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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva strategickou analyzou stavebniho priimyslu. Jejim cilem je zhodnotit
celkovou atraktivitu odvétvi, sumarizovat faktory, které pisobi na jeho vnéjsi a vnitini okoli, a
nasledné provést progndzu vyvoje trzeb do budoucna. V prvni ¢asti prace je popsana metodika
jednotlivych krokt sestaveni strategické analyzy. Druha ¢ast obsahuje obecny tivod a zakladni
charakteristiky stavebnictvi, PEST analyzu, Porterovu analyzu konkurencnich sil a prognézu

vyvoje trzeb v letech 2014-2016 sestavenou na zakladé regresni analyzy.

Klicova slova

Strategicka analyza stavebniho primyslu, PEST analyza, Porterova analyza konkurencnich sil,

atraktivita trhu, prognéza trzeb, stavebnictvi

Abstract

This bachalor thesis is focused on strategic analysis of the building industry. The aim of this
work is to evaluate the attractiveness of the sector, summarize the factors that affect external
and internal surroundings of the civil engineering and then to forecast development of sales in
the future. The first part describes the methodology of the individual steps of strategic analysis.
The second part contains a general introduction and some basic characteristics of construction
industry, PEST analysis, Porter five forces analysis and prognosis of revenues in 2014-2016

based on regression analysis.
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Uvod

Stavebnictvi patii mezi velmi vyznamna odvétvi narodniho hospodatstvi Ceské republiky.
Podili se nezanedbatelnou mérou na celkové zaméstnanosti a ekonomickém riistu zemé.
Vyznacuje se vysokou kapitadlovou narocnosti a sezdénnosti produkce. Pro odvétvi je
typicka velkd rozmanitost ¢innosti, které zahrnuje. Patii sem vystavba Zeleznic, mosti a
pozemnich komunikaci, po kterych denné jezdime, vystavba domid a byt ve kterych
Zijeme, vybaveni domacnosti v podobé truhlarskych vyrobki, obkladl stén, ale i stavebni
prace spojené s instalaci elektriny, vody a zemniho plynu, bez kterych si zZivot nedokazeme
predstavit. Jak je zvySe uvedeného patrné, celkovd droven a kvalita stavebnich dél

vysokou mirou ovliviiuje Zivotni iroven nas vSech.

Diivodem, proc¢ jsem si toto téma vybrala, byl predevsim kurz Ocefiovani podniku 1, ve
kterém jsem se poprvé se strategickou analyzou setkala. Tato ¢ast vynosového ocenéni mé
velice zaujala, a proto jsem se rozhodla si ji zvolit jako hlavni téma své bakalarské prace.
Volbu konkrétniho trhu jsem uskutecnila na zakladé jeho vyznamné role a jedinecnosti

mezi ostatnimi primyslovymi odvétvimi.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni atraktivity stavebniho trhu, které se
bude zamérovat predevSim na analyzu faktord ovliviiujicich vnéjsi, ale i vnitfni okoli
stavebnich podniki. Na zakladé faktl zjisténych z téchto dil¢ich analyz bude provedena

prognoéza vyvoje trzeb ve stavebnictvi.

Bakalarska prace je rozdélena na dvé casti. V prvni kapitole se zabyvam metodikou
strategické analyzy. Nejprve vysvétlim pojem strategicka analyza a ¢asti, ze kterych se
sklada, poté nastinim jeji vyuziti. PrestoZe je tématem této bakalarské prace pouze prvni
cast tykajici se analyzy a progn6zy trhu, vénuji se zde v kratkosti i jeji druhé casti, ktera se
zabyva silnymi a slabymi strdnkami a prognézou vyvoje trzniho podilu konkrétniho
stavebniho podniku. Cinim tak predeviim zdfivodu lepsitho pochopeni vyznamu
strategické analyzy. Dale budou metodicky specifikovany jednotlivé dil¢i kroky, které
budou v praktické c¢asti uzity knaplnéni cild této prace. Zabyvam se vysvétlenim
zakladnich principt PEST analyzy a Porterovy analyzy konkurencnich sil, které budou pro
zhodnoceni makrookoli a mikrookoli pouzity. Ve stru¢nosti bude objasnén pojem regresni

analyza a jeji cil.

V druhé kapitole charakterizuji a klasifikuji stavebnictvi. Provadim jeho zhodnoceni na
zakladé vyse zminénych analyz a v posledni ¢asti této kapitoly uvadim prognézu vyvoje

trzeb ve stavebnictvi v letech 2014-2016.



1 Vymezeni metodiky strategické analyzy

1.1 Vymezeni pojmi
Mezi zakladni a velmi Casto uzivané védecké metody patii analyza. Jedna se o rozlozeni

urcitého komplexu na jednotlivé ¢asti. Postupuje od celku k ¢astem, slozkam, ze kterych se

celek sklada.

Kazdy podnik ma urcité cile, kterych se snazi dosahnout. A pravé postup k dosaZeni téchto
cilq, celkové prosperity a Uispésnosti podniku je formulovan ve strategiich. Strategie tedy
tvori zdklad pro fizeni podniku. Takto je chapan pojem strategie podle Kefkovského a

Vykypéla v knize Strategické rizeni.

Strategickou analyzu mizeme definovat jako proces, pii kterém odbornici sleduji okoli
podniku, dale jej analyzuji a na zakladé jimi zjisténych skute¢nosti identifikuji prilezitosti a

hrozby tykajici se sledovaného podniku.

V roce 2014 nabyl u¢innosti Novy obcansky zakonik, ve kterém doslo ke zméné odborné
terminologie pojmu, které v této bakalarské praci pouzivam. Novy obcansky zakonik
nahrazuje v §502 ptvodni pojem podnik novym terminem obchodni zavod, ktery definuje
jako ,organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery zjeho vile slouzi
k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to, Ze zavod tvofi vSe, co zpravidla slouZi k jeho

provozu.“!

v

Pivodni terminy obchodni spolecnosti a druzstva byly Zakonem ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich spoletnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich) v §1 odst. 1.

nahrazeny novym pojmem obchodni korporace.

Navzdory témto zménam, ke kterym v poslednich letech doslo, povazuji pro ucely této
bakalarské prace pojmy podnik a obchodni zavod, stejné jako obchodni spole¢nost (nebo

pouze spole¢nost) a obchodni korporace za totozné.

Terminem odhadce oznacuji odhadce majetku, kterému je umoznéno na zakladé
zivnostenského opravnéni ocerniovat véci movité, nemovité, nehmotny majetek, financni
majetek a podniky. Vtéto bakalarské praci povaZzuji oznaCeni odhadce a znalec za

identické.

1 Zdkon ¢. 89/2012 Sh., obCansky zdkonik. 2012. Dostupné z: http://obcanskyzakonik.justice.cz/
fileadmin/NOZ_interaktiv.pdf


http://obcanskyzakonik.justice.cz/

1.2 Ucel a vyuziti strategické analyzy

1.2.1 Pro ucely ocenovani
Jednim z velice dilezitych krok(, ktery nesmime pii ocennovani opomenout, je strategicka
analyza. Jeji vystupy nam davaji odpovédi na otazky tykajici se dlouhodobé perspektivy

oceniovaného podniku.

Zavéry vyplyvajici ze strategické analyzy spolu s vyuzitim vysledkid finan¢ni analyzy
vyuzivame pri volbé metody, podle které budeme podnik oceniovat. Pokud zjistime, Ze je
podnik zdravy a perspektivni a je na misté predpokladat nekonecné trvani podniku (going
concern), pak je vhodné pro jeho ocenéni zvolit vynosovou metodu. Naopak pokud
z vysledkl analyz zjistime, Ze podnik nendvratné sméruje k bankrotu, nebudeme pfti jeho
ocenéni volit vynosovou metodu, ale pouZijeme nékterou z majetkovych metod, napriklad

ocenéni likvida¢ni hodnotou, ktera je v dané situaci vhodnéjsi.

vvvvvv

vSak urceni vhodné metody oceniovani, nybrz vymezeni celkového vynosového potencialu

podniku.

Strategicka analyza by méla prindSet konkrétni ciselné vystupy. Na zakladé zjiSténych
vysledkl jsme schopni odhadnout vyvoj trhu, postaveni podniku vici konkurentim a
prognoézovat tempo ristu trzeb, které tvori zakladni kdmen pfi sestavovani dlouhodobého

finan¢niho planu pro tcely ocenéni.

Dale vymezuje intenzitu a vysi rizik, ktera jsou s podnikem spojena. MiiZe se napriklad
jednat o rizika predpokladu going concern, velikosti konkurence v odvétvi nebo stability

odbytu podniku.

1.2.2 Pro ucely strategického rizeni

Strategicka analyza ma své vyuziti nejen pri ocenovani, ale i pfi strategickém fizeni
podniku. Strategické rizeni chapeme jako proces, pii kterém se vrcholovy management
nebo vlastnici podniku snazi udrzet napliiovani cili podniku v souladu s disponibilnimi
zdroji a okolim, ve kterém podnik ptlisobi. Uvazované strategie Fizeni by mély byt
stanoveny na zakladé readlnych fakti, ktera zjistujeme pravé pomoci strategické analyzy.
Proto ma strategicka analyza své vyuziti i v strategickém managementu. Jeji vystupy jsou
soucasti posloupnosti krokd, slouzicich k vymezeni poslani a napliiovani cili podniku. Na
né navazuje mnozina vSech moznych variantnich freSeni, na jejichz zakladé se ta

nejvhodnéjsi vyberou a implementuji.



1.3 Postup strategické analyzy

Postup sestaveni strategické analyzy je mozné rozdélit do dvou ¢asti:

— analyza vnitiniho potencialu

— analyza vnéjsiho potencialu

Na tomto misté je dilezité podotknout, Ze obé Casti strategické analyzy tvori vzajemny

vztah a nejedna se o dvé nezavislé roviny.

Strategicka analyza vnéjSiho potencidlu se zamétuje na analyzu Sanci a rizik, ktera se
v podnikatelském prostfedi vyskytuji. Jsou ovlivnéna odvétvim i trhem, ve kterém se
podnik nachazi, a dale faktory ovlivnujici narodni hospodarstvi. Jedna se o politické,
ekonomické, sociokulturni, technologické vlivy. Vysledkem analyzy vnéjSiho potencialu je

progndza rastu trhu.

Analyza vnitiniho potencialu se zabyva zkoumanim konkuren¢ni pozice podniku a jeho
silnymi a slabymi strankami. Pti stanoveni konkurenc¢ni pozice podniku je nutné nejdrive
se zamérit na dosavadni vyvoj trzntho podilu podniku. Ddle je tfeba analyzovat faktory,
které konkuren¢ni pozici ovliviiuji. Tyto faktory mohou byt piimé nebo neptrimé. Primé
faktory konkurencni pozice jsou takové faktory, které mize zakaznik primo vnimat. Mezi
takové faktory radime kvalitu, cenovou a technickou uroven vyrobki, intenzitu reklamy,
vyhody distribuce, poprodejni servis a sluzby nebo celkovou image firmy. Neprimé faktory
pusobi na zakaznika zprostiedkovanég, jako priklad mizeme uvést kvalitu managementu a
vykonného personalu nebo vyzkum a vyvoj novych inovaci. Na zakladé minulého vyvoje a
analyzy faktort ovliviiujici konkurencni pozici jsme schopni stanovit progn6zu budouciho
vyvoje trzniho podilu, ktery je moZno, po analyze a identifikaci konkurentd, povazovat za
vyjadreni konkurencni sily podniku. Kone¢nym vysledkem analyzy vnitiniho potencialu je

tedy progndza budouciho vyvoje trzniho podilu oceniovaného podniku.

Na zakladé podkladii, které ndm analyza vnitiniho a vnéjSiho potencialu prinasi, jsme
schopni stanovit prognézu vyvoje trzeb sledovaného podniku. Postup strategické analyzy

zobrazuje nasledujici schéma.
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Schéma 1: Postup strategické analyzy?

| Potencidl vyvoje podniku |

F Y
| Analyza vnéjsiho potencidlu | | Analyza vnitfniho potencialu |
| Analyza Sanci a rizik | | Analyza silnych a slabych stranek |

.

| Analyza konkurenéni pozice ‘

L

Progndza ristu trhu | | Progndza triniho podilu |

- Progndza vyvoje trieb

acefiovaného podniku

Hlavnim tématem této bakalarské prace je prognéza vyvoje trhu, konkrétné stavebniho
primyslu. Proto se dale budeme zamérovat pouze na analyzu vnéjsiho potencidlu

podniku.

1.4 Analyza vnéjsiho potencialu

Faktord pisobicich na vnéjsi okoli podniku je velké mnozstvi. Mira ovlivnitelnosti okoli
podniku je velice Uizce spjata predevsim s jeho velikosti. Velké podniky, které se vyznamné
podili na tvorbé HDP a velkou mirou ptispivaji k zaméstnanosti zemé, jsou nékdy schopny
ovliviiovat rozhodnuti vlady a mohou své pozadavky protlacit i nad narodni uroven.
DalS$im vlivem, na kterém je zavisla ovlivnitelnost, je vzdalenost okoli od podniku. Podnik
snaze ovlivni chovani podnétli, se kterymi je v prfimém Kkontaktu a které jsou vjeho
blizkém okoli. Prikladem mtZze byt chovani jeho dodavateli a odbératelti. Naopak
ovlivnéni vlivli, které nemaji pifimou a zavislou vazbu na podnik, jako je napiiklad
rozhodnuti vlady o dotacich nebo schvaleni vladnich investic do vyzkumu a vyvoje v
daném odvétvi, vmnoha pripadech ani pro velky podnik tak snadné neni. Zvyse
uvedeného vyplyva, Ze ¢im je faktor vzdalenéjsi od okoli podniku, tim je hiife podnikem
ovlivnitelny. Proto pro ucely dal$i podrobnéjsi analyzy budeme rozdélovat faktory

ovliviiujici okoli podniku na vlivy makrookoli a mikrookoli podniku.

2Matik M., Metody oceriovdni podniku, 2011, str. 56
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1.4.1 Analyza vlivu makrookoli

Analyza makrookoli se zabyva zkoumanim vlivu faktor(, které se nachazeji mimo aktivni
sféru ovlivnitelnosti podniku (s vyjimkou velkych podniki). Tyto faktory vznikaji a ptisobi
nezavisle na chovani a jednani podniku. Jedna se tedy o analyzu vzdaleného okoli podniku.
Vyvoj makrookoli, ve kterém se podnik nachazi, ma velmi vyznamny vliv na jeho
vykonnost. Posouzeni podminek, které ovlivnily minulost, soucasny stav i predpokladany
vyvoj podniku do budoucna, pomaha odhadci pfi zhodnoceni vykonnosti podniku a pfti
posouzeni, zda podnik plni vytycené cile. V této bakalarské praci uvadim jako mozny

postup pri posouzeni makrookoli podniku PEST analyzu.

PEST analyza
PEST analyza rozdéluje faktory ovliviiujici makrookoli do ¢tyt zakladnich skupin - faktory
politické, ekonomické, socidlni a technologické. Postaveni podniku v ramci

makroprostiedi zobrazuje nasledujici schéma.

Schéma 2: Postaveni podniku v rdmci makroprostredi3

[ Politické prostredi | l Socialni prostiedi |

[ Podnik ]

l Ekonomicke prostredi | l Technologicke prostredi |

Prvnim faktorem ovliviiujicim okoli podniku je politické prostiedi. Podnikani i samotny
chod podniku ovliviiuji nejriznéjsi pravni normy a fada zakont, které upravuji napft.
vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli, chrani spotiebitele a dalsi domaci
podnikatelské subjekty. Pri spojovani podnikd eliminuje vznik monopold antimonopolni
utad. Zvlasté v poslednich letech stat prijal fadu ekologickych norem tykajicich se ochrany
zivotniho prostredi. Celkova politicka situace zemé a jeji politické vztahy se zahrani¢im
ovliviiuji moznosti ¢eskych podniki rozsitit svou piisobnost na zahranicni trhy. Nejvice ale
fiskalni politika statu zatézuje podnik danovymi zakony. Daniové zatiZeni ovliviiuje nejen
pravnické osoby, ale i dalsi fyzické osoby, kterym sniZuje jejich disponibilni pfijem a tim

ovliviiuje tvorbu poptavky.

Ekonomické faktory jsou charakterizovany stavem ekonomiky. Pro posouzeni vlivu

ekonomického prostiedi je nutné sledovat vyvoj hrubého domaciho produktu, inflace,

3 KISLINGEROVA, Eva. Oceriovdni podniku, 2001, str. 29

12



urokové miry, devizového kurzu a miry nezaméstnanosti. Podrobnéji se dopady téchto

ukazatell a jejich vypoctem zabyva financni analyza.

Identifikace socialnich trendi vede kziskdni vyhody pri konkurencnich bojich o
koncového zakaznika. Socialni faktory miizeme analyzovat pomoci demografického vyvoje
obyvatelstva, natality, mortality, irovné vzdélani, kulturnich i naboZenskych podminek a

celkovou Zivotni irovni obyvatelstva.

Aby podnik aktivné provozoval inovacéni €innost, musi sledovat aktudlni technicky a
technologicky rozvoj odvétvi, ve kterém plisobi. Identifikovanim smérti mozného vyvoje
lze ziskat konkuren¢ni vyhodu nad svymi konkurenty, proto by podnik nemél byt vici
technologickym vliviim prostredi lhostejny. Mél by je analyzovat, predvidat a vyhnout se
pripadnému riziku zaostalosti. Typickym prikladem rychle se rozvijejiciho odvétvi, které

klade diiraz na sledovani vyvoje inovaci, miiZe byt trh s elektronikou.

1.4.2 Analyza vlivu mikrookoli

Analyza vlivu mikrookoli se zabyva predevsim plisobenim vlivu okoli, které se nachazi
v bezprostiedni blizkosti podniku. Mezi takto plisobici faktory mzeme radit odbératele,
dodavatele a konkurenty podniku. Kromé téchto faktort je podnik znacné ovliviiovan
odvétvim, ve kterém se nachazi, proto se této analyze také rikd analyza odvétvi.
Nasledujici podkapitoly se zabyvaji tim, jak vhodné vymezit a charakterizovat vybrany trh

a jeho analyzou prostrednictvim Porterova modelu konkuren¢nich sil.

Vymezeni relevantniho odvétvi

Pro ulinnou analyzu okoli podniku je nutné vymezit konkrétni odvétvi, ve kterém se
podnik nachazi. ,0dvétvi je obvykle definovano jako skupina podnikl nabizejicich na trhu
obdobny vyrobek ¢i sluzbu.“4 Z této definice vyplyva nékolik problémi, na které narazime
pti volbé relevantniho odvétvi. Definovani samotného odvétvi je stale obtiznéjsi, a to
hlavné z divodu rozvoje novych technologii, diky kterym se jednotliva odvétvi znacné
prolinaji. Prikladem mtize byt trh se spotiebni elektronikou, ktery nabizi Siroké vyuziti ve
vzdélani, bankovnictvi, finan¢nictvi, komunikaci apod. Dalsi potiZe vznikaji u vétsich
podniki, které nabizeji Siroky sortiment produktii a sluzeb a diky nimz je zarazeni

podniku jako celku velice obtiZné.

Proto pro ucely strategické analyzy by mél byt trh konkrétné specifikovan jednak

z hlediska produktu, jednak z hlediska izemi, zakaznikd a konkurentd. Toto konkrétni

44 SEDLACKOVA Helena a Karel BUCHTA. Strategickd analyza, 2006, str. 30
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vymezeni bude nutné pro ziskani zadkladnich dat o trhu, které ndm umoZni jeho naslednou

progndézu vyvoije.

Zakladni charakteristiky odvétvi

Mezi zakladni charakteristiky odvétvi patfi jeho velikost, ktera je odhadovana predevsim
na zakladé velikosti poptavky, zejména pak na zakladé celkovych trzeb a objemu
produkce. Velikost trhu ovliviiuje jeho atraktivitu pro potencialni konkurenty, které

motivuje ke vstupu do odvétvi.

Dal$im charakteristickym rysem trhu je rozmisténi a rozsah plsobnosti konkurentt. Tedy
zda se pohybuje na regionalni, narodni nebo nadnarodni Urovni. Kromé rozmisténi
konkurentli je dal$im dulezitym aspektem jejich relativni velikost a celkové mnoZstvi.
V pripadé, kdy se v odvétvi nachazi monopol nebo oligopol, ma vétsi silu ovliviiovat ceny

v odvétvi, nez kdyby na trhu bylo mnoho malych podnikd.

Nejen velikost a mnozstvi konkurentd v odvétvi, ale i celkovy pocet a velikost zakazniki je
dtlezitou vlastnosti odvétvi. Nejvyhodnéjsi struktura zakaznikd pro podniky je takovj,
kdy pocet odbératelii je vysoky a maji nizkou citlivost na zménu cen. Naopak pokud
konecnych zakaznikil je malé mnozZstvi, zvySuje se jejich sila pti vyjednavanich smérujicich

k sniZeni cen.

Neméné dtlezitym znakem odvétvi je jeho citlivost na zmény hospodarského cyklu.
RozliSujeme tfi typy odvétvi, a to odvétvi cyklicka, anticyklickd a neutralni. Cyklicka
odvétvi jsou ta odvétvi, ktera jsou zavisla na hospodarském cyklu. Nejcastéji se jedna o
zbozi dlouhodobé spotireby, kdy domacnosti mohou odloZit spotiebu statku do doby,
dokud se nezlepsi jejich finan¢ni situace. Takovym typickym odvétvim je napf.
stavebnictvi. Neutralnimi odvétvimi jsou ta, kterd vyrabéji nezbytné statky (potraviny,
léky,...) a zbozi snizkou elasticitou (cigarety, alkohol, noviny,...). Vynosy podniki
pusobicich vtéchto odvétvich nejsou ovliviiovany zménami hospodarského cyklu.
Anticyklickd odvétvi reaguji na zmény hospodarského cyklu zcela opacné, v obdobi recese
dosahuji nejvyssich vynost. Prikladem mohou byt sazkové kancelare nebo hraci automaty.
Urceni svazanosti odvétvi s hospodarskym cyklem pomahd prognézovat jeho budouci

vyvoj, moznosti ristu a odbytu.

DalSimi charakteristikami odvétvi jsou mira regulace ze strany statu, vstupni a vystupni

bariéry vstupu, tempo zmén technologie, diferenciace vyrobka atd.
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Porterova analyza konkurencnich sil

K analyzovani mikrookoli podniku se velmi ¢asto uZiva Portertiv model konkurenc¢niho
prostfedi. Profesor Porter definoval a charakterizoval pét zakladnich hybnych sil
konkurence v odvétvi. Rik4, Ze strategicka sila podniku vyplyva ze schopnosti vyjednavat
s dodavateli a odbérateli, z hrozeb v podobé substituti a vstupu novych podnikd do
odvétvi a vzajemnou rivalitou podnikd, které na daném trhu plsobi. Vystupem analyzy
péti sil je identifikace prilezitosti a hrozeb plisobicich na podnik a pfipadna snaha o jeji

eliminaci. Portertiv model péti sil je blize znazornén na nasledujicim schématu.

Schéma 3: Hybné sily konkurence v odvétvis

Potencialni nové vstupujici firmy

l Hrozba nové vstupuijicich firem

-

Vyjednavaci vliv dodavateld /' Konkurentiv odvétvi |

| Dodavatelé ’—' () 4—‘ Odbératelé

Soupefeni mezi
L ) Vyjednavaci vliv odbératell
existujicimi firmami

Hrozba substituénich wyrobki nebo sluzeb

Substituty

Roste-li atraktivnim zplisobem velikost zisku daného odvétvi, zvysi se i zajem o vstup do
odvétvi. Vznikda tak pro stavajici podniky nova hrozba v podobé vstupu novych

konkurentti na trh. Intenzitu hrozby z velké ¢asti ovliviiuji bariéry vstupu na trh a reakce

jiz zabéhlych ucastniki trhu, kterou mtze nové vstupujici firma ocekavat.

Podniky, které na trhu jiz dlouhodobé funguji, mohou negativné ovliviiovat vstup novych
konkurentli v podobé cenovych valek, zvySenymi vydaji do reklamy nebo snahou o

vylepseni jejich produktd a sluzeb jimi poskytovanych.

Prekazek vstupu do odvétvi je nékolik typl. Prvnim typem jsou uspory zrozsahu. Ty
umoziuji pri velkém objemu vyroby sniZovat jednotkové ndklady na produkt a tim
umozni snizit i jeho cenu. Nové prichazejici podnik musi tedy vstoupit na trh s velkym
rozsahem vyroby, coZ je pro néj kapitalové narocné, anebo vyrabét maly objem vyroby a

zlstat cenové znevyhodnén. Vysoka vstupni kapitdlova narocnost nejen pri samotné

SPORTER, Michael E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. 1994, str. 4
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vyrobé, ale napriklad pri vystavbé novych zavodi, zakoupeni technologii a specialnich
know-how, ktera jsou chranéna patenty a investice do distribu¢nich kanald tvoii vysokou
vstupni bariéru pro potencidlni konkurenty. Zabéhnuté podniky realizuji tispory i pti tzv.
zkuSenostnim efektu, kdy pii stile se opakujicim zplsobu vyroby jsou schopny ji
zdokonalit a vyrabét tak s niz$imi naklady, napt. snizi zmetkovosti vyrobkd. Dalsi bariéry,
kterym musi nové vstupujici konkurenti cCelit, jsou legislativni opatfeni a statni zasahy.
Vlada mize vstupy do odvétvi regulovat udélovanim licenci, vyhlasovanim tarifnich
prekadZek nebo omezenim pristupu k surovindm (napt. uhelné panve). Dalsim problémem,
kterym nové vstupujici podniky musi Celit, je ziskani si dobrého jména a divéry u
zakaznikl. Proto podniky musi investovat do reklamy a dalSich marketingovych akci, aby
se dostaly do povédomi zakaznikd. Bariér vstupu do odvétvi je Siroké mnozZstvi, proto
vyCet zde uvedeny neni uplny a slouzi jen pro ziskani predstavy, jaké prekazky vstupu
vibec existuji. Obecné muizZeme podminky upravujici vstup do odvétvi nazvat cenou
odrazujici od vstupu. Je to tedy porovnani celkového uzitku pti pfipadném vstupu do

odvétvi a nakladd, které jsou nutné k prekonani vstupnich bariér.

VSechny podniky v daném odvétvi jsou ovlivnény dalSimi podniky vyrabéjici substituty.
Substituty limituji ceny, které podniky stanovuji. V ptipadé, kdy podnik stanovi ceny prilis
vysoké a zakaznici nemaji vysoké prestupni naklady, velice snadno piejdou ke konkurenci.
Hrozba substitutti je tedy sniZovana s Klesajici kvalitou a s rostoucimi naklady podnikd je

vyrabéjicich.

Intenzita vzajemné rivality podniki pisobicich ve stejnych odvétvich miiZe byt zplisobena
celou radu faktord. V pripadé, Ze podniky plisobi v dynamicky rostoucim odvétvi, je jejich
vzajemnd rivalita daleko niZ$i, nez pokud se nachdzi ve velmi malo rostoucim nebo
dokonce zmensujicim se odvétvi. V dynamicky rostoucim odvétvi podniky dosahuji svych
cilt tykajicich se ristu ziski prostrednictvim ristu poptavky a nejsou nuceny k pouzivani
agresivnich konkurencnich strategii v podobé cenovych valek, zvySovani kvality, zlepsSeni
sluzeb zakaznikiim ve formé garanci, zaruk, vyhodného nakupu na splatky apod. Zavadéni
takovychto silnych konkuren¢nich strategii vyviji tlak na ostatni konkurenty, které se
mohou projevit vyvolanim odvety nebo snahou o kompenzaci. Podniky jsou v ramci svych
konkurencnich strategii na sobé zavislé. Dals$imi podminkami zvySujicimi rivalitu odvétvi
jsou pocet a velikost konkurentli v odvétvi, diferenciace produktili, vstupni a vystupni

bariéry odveétvi.

Dodavatelé ovliviiuji okoli podniku predevsim cenou a kvalitou jimi dodavanych vstup.
Vstupy myslime nejen material, energii, naklady na porizeni kapitalu, ale i naklady

pracovni sily. Dodavatelé zvysuji sviij zisk zvySovanim cen u téch vstupg, které jsou pro
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podniky v daném odveétvi dllezité a natolik diferencované, Ze zména dodavatele by pro
podnik byla nesnadna nebo velmi nakladna, a také v pripadé, kdy na trhu neni dodavatel
ohrozen konkurenci. Cim men$i mnoZstvi vétsich dodavateld pro dané odvétvi je, tim

roste jejich vyjednavaci sila.

Konkurenéni podminky v daném odvétvi mohou ovlivnit také odbératelé. Je dulezité
kvalifikovat faktory, které kupujici ovliviiuji. Pokud vétSina odbératelli jsou primyslové
firmy a dalsi instituce, je pro né dtlezity pomér nakladovosti a ziskovosti, zda vyrobky
vyhovuji normam a zakondm statu a jak vysoké jsou naklady na jejich udrzbu. V pripadé
velkoobchodi a maloobchodli jsou faktory pro vybér konkrétniho vyrobku jeho
konkuren¢ni schopnost vii¢i ostatnim, dostupnost a potencidlni zisk z ného plynouci.
Pokud naopak hlavnimi odbérateli jsou spotiebitelé, je urcCujicim faktorem cena.
V pripadé, kdy se v odvétvi nachazi malé mnozstvi zakaznik(, kteri nakupuji ve velkém
mnozstvi, roste jejich sila kvyjednavani mnozstevnich slev a dalSich vyhod. Pokud
podniky nevyhovi, odbératelé za predpokladu plné informovanosti v pripadé nizkych
prechodovych nakladd snadno prechazeji ke konkurenci. Dal$i hrozbou je zpétna
integrace. Tedy fakt, Ze odbératelé si dany vyrobek piestanou od dodavateli kupovat a
zacnou ho sami vyrabét. Obecné lze fici, Ze odbératelé ovliviiuji okoli zejména sraZenim
ceny dolq, tendenci k zvySovani kvality a poskytovani lepSich sluzeb. Na tkor ziskovosti

odvétvi stavéji konkurenty navzajem proti sobé.

1.5 Atraktivita trhu

V ramci této bakalarské prace vyuziji ke kvalitativnimu hodnoceni trhu analyzu atraktivity
oboru. V této analyze se budu zabyvat piredevsim faktory, které ovliviiuji poptavku a
moznosti prodeje na daném trhu. Jednotliva kritéria, ovliviiujici atraktivitu, byla blize
popsana v predeslych kapitolach, tykajicich se vlivu mikrookoli a makrookoli, proto zde

uvadim pouze jejich vycet. Jedna se o tato kritéria:

Rust trhu

— Velikost trhu

— Intenzita primé konkurence

— Prameérna rentabilita, substituce, bariéry vstupu
— Struktura a charakter zakazniki

— Citlivost trhu na konjunkturu

Vysledky analyzy atraktivity trhu svédci nejen o perspektivnosti podniku do budoucna, ale

i jako faktoru pro hodnoceni moznosti dosahnuti urcitého rtistu trzeb.
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1.6 Postupy pri prognoze vyvoje trhu

Dilezitym krokem pro samotnou prognoézu vyvoje trhu je stanoveni obecnych faktort
poptavky plisobicich na velikost daného trhu. Faktory ovliviiujici poptavku jsou predevsim
prijmy domacnosti, iroven cen, pocet a demograficka struktura obyvatelstva, spotfebni
zvyklosti, médni trendy a celkovy hospodarsky vyvoj zemé, ktery je méfen hrubym
domacim produktem. Jelikoz vyvoj HDP tvoii vyznamny faktor ovliviiujici trh, je nutné
identifikovat vztah mezi prognézou relevantniho trhu s prognézou narodohospodarskych
ukazatelli. Minulé Casové Ffady a prognézy téchto ukazatelli jsou verejné dostupné a
zveiejiuji je napt. Cesky statisticky tifad, Ministerstvo financi nebo Ministerstvo priimyslu

a obchodu.
Samotnou progndzu Ize provést nasledujicimi zpiisoby:

— Jednoduchou a vicendsobnou regresni analyzou
— Analyzou ¢asovych rad a jejich extrapolaci

— Odhady budouciho vyvoje na zdkladé porovnani se zahrani¢im

V této bakalaiské praci budu zpracovavat prognézu vyvoje trhu na zakladné regresni

analyzy, proto v nasledujici kapitole nastinim jeji metodiku.

1.6.1 Regresni analyza

Cilem této podkapitoly rozhodné neni vycerpavajicim zplisobem popisovat jednotlivé
kroky regresni analyzy. Dlivodem, pro¢ tak necinim, je, Ze regresni analyzu v praktické
Casti této prace sestavuji vyhradné pomoci programu Microsoft Excel. Proto zde
v metodické Casti pouze naznacim, co to regresni analyza je, k cemu se pouZziva, a nakonec

uvedu rovnice funkci, které v praktické casti pouziji.

Regresni analyza je jednou z metod vyuzivanych pri zkoumani zavislosti mezi dvéma nebo
vice statistickymi jevy. Tato zavislost mlZze nabyvat dvou podob, a to ve formé
jednostranné nebo vzajemné zavislosti. Pokud mezi jevy nastava jednostranna zavislost,
tedy Ze existuje vysvétlujici (nezavisld) proménna jako pri¢ina a na ni vysvétlovana
(zavisle) proménna jako nasledek, pak pti analyze takto zavislych jevii vyuzijeme regresni

analyzu. Naopak vzajemnymi zavislostmi se zabyva korelacni analyza.

Hlavnim tkolem regresni analyzy je tedy vystihnout pomoci regresni funkce zavislost
proménné y na zakladé hodnot nezavislé proménné x. Pfi analyze je nutné spravné zvolit
typ regresni funkce, ktera nejlépe vystihuje danou zavislost. Volba vhodné funkce by méla
byt zaloZena na zakladé vécného rozboru analyzy mezi velicinami. Vécna analyza by méla

vychazet z ekonomické teorie, na jejimz zakladé je mozné odhadnout, zda se jedna o
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funkci, ktera roste nebo klesa v nekone¢né dlouhém horizontu, nebo zdali ma néjakou

limitu, poptipadé jaky je vyznam jejiho zakriveni.

Pokud ovSem nejsme schopni stanovit nejvhodnéjSi typ regresni funkce na zikladé
ekonomické teorie, je nutné vyuzit empirické rozbory pribéhu zavislosti a na jejich

zakladé urdit, zda se jedna o primku, parabolu nebo logaritmickou funkci.

V této bakalarské praci pro prognézu trzeb ve stavebnictvi uzivdm pouze linearni a

logaritmickou funkci. Rovnice linearni a logaritmické funkce uvadim nize.
Linearnf funkce:
Y=a+b-X
Logaritmicka funkce:
Y=a+b-In(X)

Vtéchto rovnicich Y predstavuje zavisle (vysvétlovanou) proménou a X nezavisle
(vysvétlujici) proménou. V mych vypoctech hodnoty a a b predstavuji koeficienty ziskané

pomoci vystupu regresni analyzy spocitané v programu Microsoft Excel.

2 Prakticka cast

2.1 Charakteristika stavebnictvi
Stavebnictvi jako takové je na rozdil od primyslu nebo od ostatnich odvétvi velice
specifické. Ve srovnani s priimyslem je stavebnictvi ovlivnéno klimatickymi jevy, vysokou

narocnosti na kapital a jeho pomalym obratem a velkou fluktuaci zaméstnanci.

Sezénnost, kterd je pro stavebnictvi typicka, predstavuje zatéZz pro stavebni podniky
prostiednictvim nerovnomérného prilivu penéznich tokd. V zimnich mésicich dochazi
vodvétvi vzhledem ke klimatickym podminkadm, které panuji v Ceské republice,
k zna¢nému utlumu. Naopak v ostatnich ro¢nich obdobich dochazi k rozmachu stavebnich

praci.

Vyroba stavebnich dél je z velké vétSiny individudlni a stavby se nevyrabi do zasoby.
Posledni uvedené neni v dneSni dobé zcela platné. Vyjimku je mozné nalézt napriklad u

developerskych spolecnosti, které se nové radi taktéz do odvétvi stavebnictvi.

Okruh zakaznikd stavebnich ¢innosti je velice Siroky. MiZe se jednat o fyzické osoby,
pravnické osoby nebo stat. Pravni vztah, ktery vznika mezi dodavatelem a zakaznikem
v procesu stavby, je upraven Smlouvou o dilo. Smlouva o dilo je zakotvena v Novém

obcanském zakoniku, kde jsou dale uvedena bliZsi specifika tykajici se dél realizovanych
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ve formé stavebnich praci. Jedna se napriklad o provadéni kontroly stavebnich praci nebo
odpovédnost za vady. Stavba mUzZe byt zakaznikem (investorem) zadana riiznymi zplisoby
napr. na zakladé vybérového fizeni, riznymi kontrakty nebo smluvnimi cenami. Po thradé

smluvni ceny a predani dila dochazi k prechodu vlastnictvi z dodavatele na odbératele.

Stavebnictvi prispiva mimo jiné k tvorbé a modernizaci dopravni infrastruktury vcetné
rozvodd plynu, vody a elektrické energie. ZajiStuje potiebnou vystavbu bytovych i

nebytovych budov pro potireby zvysujici se zivotni irovné obyvatel.

Poptavka po stavebnich dilech vysoce citlivé reaguje na zmény narodniho hospodarstvi. I
z tohoto dlivodu byva stavebnictvi ¢asto oznacovano jako indikator budouciho vyvoje
ekonomiky. Rist nebo pokles stavebnictvi velmi Casto predchazi expanzi nebo recesi
celého hospodaiského cyklu. Dilezity je i multiplikacni efekt, ktery odvétvi svym
charakterem vytvari. Ovliviiuje totiZ poptavku po vyrobcich a sluzbach ostatnich odvétvi,
které néjakym zplisobem souvisi se stavebnimi dily. Jedna se zejména o zpracovatelsky

primysl.

2.1.1 Klasifikace stavebnictvi

Cesky statisticky urad podle §19 odst. 2 zdkona ¢ 89/1995 Sb., o statn{ statistické sluzbé,
ve znéni pozdéjSich predpist zavedl od roku 1. 1. 2008 Klasifikaci ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE, ktera byla vypracovana na zakladé mezinarodni statistické Kklasifikace
ekonomickych cinnosti, vsouladu s narizenim Evropského parlamentu a Rady (ES).
Klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE nahrazuje Odvétvovou klasifikaci
ekonomickych ¢innosti (OKEC) zroku 2003. Klasifikace CZ-NACE zohlediuje
technologicky rozvoj a strukturadlni zmény hospodarstvi za poslednich 15 let, je
relevantnéjSi sohledem na hospodarskou realitu a 1épe srovnatelnd s jinymi
mezinarodnimi klasifikacemi. Hlavni zménou proti Klasifikaci OKEC je zafazeni
developerské ¢innosti do sekce stavebnictvi.

Sektor stavebnictvi zahrnuje velké mnozstvi rtiznorodych cinnosti, které CZ-NACE
podrobnéji rozdéluje v sekci F. Na zakladé tohoto déleni rozliSujeme tti zakladni okruhy
stavebnictvi, a to vystavbu budov, inzenyrské stavitelstvi a specializované stavebni

¢innosti.

Vystavba budov

Cast nazvana vystavba budov obsahuje vystavbu bytovych a nebytovych budov a
developerskou ¢innost, ktera zahrnuje vSe od vybrani vhodného pozemku pro vystavbu,
vytvoreni projektu, ziskani stavebnich a dalSich povoleni, realizaci stavby vcetné

inZenyrskych siti a jeji vysledny prodej. Cilem developerskych projekti neni nejen
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komplexni vystavba, ale i poskytnuti pomoci pti financovani. Dalsi dopliikové Cinnosti,
kterymi se developerské spolecnosti zabyvaji, zahrnuji napf. prondjem nebo spravu

nemovitosti.

InZenyrské stavitelstvi
Okruh inZenyrského stavitelstvi obsahuje vystavbu silnic, Zeleznic, véetné mostd, tuneld a

vodnich dél. Dale vystavbu inZenyrskych siti pro plyny, kapaliny, elektrinu a komunikaci.

Specializované stavebni Cinnosti

Pod specializovanymi stavebnimi ¢innostmi si mlizeme predstavit mimo jinych naptiklad
prace spojené s instalaci elektriny, vody, odpadu, plynu, topeni nebo klimatizace. Do této
kategorie patii také kompletacni a dokoncovaci prace, které predstavuji prace tykajici se
omitkarstvi, truhlarstvi, sklenatstvi, malifstvi, natéracstvi i obkladani stén a podlahovych
krytin. Mimo vySe uvedenych zahrnuje specializované stavebni Cinnosti i nestavebni
¢innosti, jakymi jsou naptiklad pokryvacské prace, montdz a demontaz leSeni a dalsi

nestavebni ¢innosti.

2.1.2 Stavebni trh
Stavebnictvi se v Ceské republice, obdobné jako v ostatnich vyspélych zemich, fadi mezi

vyznamna narodohospodarska odvétvi, které prispivaji k ekonomickému rlistu zemeé.

Stavebni trh jako takovy je velice rozmanity, a proto je mozné ho rozdélit na jednotlivé
subtrhy. J. Pleskac ve své knize Marketing ve stavebnictvi podrobnéji rozdéluje stavebni

trh na:

e Trhrealizace stavebnich dél
e Trh realizace stavebnich hmot a technologickych celkt
e Trh stavebniho servisu

e Trh nemovitosti

Hlavni ¢ast celého stavebniho trhu tvori trh realizace stavebnich dél. V ramci tohoto trhu
dochazi k samotnému vyhotoveni stavby. Mimo samotnou vystavbu se do této kategorie

radi i adrzba dila, ktera je stavebni povahy, a to po celou dobu Zivotnosti stavby.

Sekundarnimi trhy jsou trh realizace stavebnich hmot a technologickych celki a trh
stavebniho servisu. Stavebnimi hmotami, kterymi se zabyva prvné jmenovany trh,
rozumime veskery stavebni material a suroviny, které jsou potiebné pri tvorbé stavebnich
dél. Trh stavebniho servisu zahrnuje predevsim poskytovani servisnich ¢innosti ve vztahu

k stavebni Cinnosti. Mlize se jednat o subdodavatelské sluzby poskytované napt.
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projek¢nimi a poradenskych kancelaremi nebo se muze jednat i o sluzby v podobé
pronajmu stavebnich strojii a zafizeni. Oba tyto trhy podporuji a velice ovliviiuji trh
stavebnich dél, a to predevSim v podobé kvality a kone¢né ceny konkrétniho stavebniho

dila.

2.1.3 Stavebni produkce a ceny
V nasledujici podkapitole bych rada charakterizovala vyvoj stavebni produkce a cen

stavebnich praci pocinaje 90. lety minulého stoleti

Vyvoj stavebni produkce od pocatku 90. lets

V prvni poloviné 90. let minulého stoleti dominovala ve stavebnictvi predevsim vystavba
nebytovych a nevyrobnich budov. Vysoka poptavka po tomto typu budov byla zpisobena
zejména vysokym rozvojem bankovniho sektoru. V druhé poloviné devadesatych let doslo
k poklesu vystavby tohoto typu staveb a do popredi se diky statnim zakazkam na dopravni

infrastrukturu dostaly inZenyrské stavby. Naopak bytova vystavba se ve srovnani se

svvs

0d pocatku nového tisicileti az do roku 2008 vykazoval stavebni trh rostouci trend objemu
stavebni produkce. Zlom nastal v roce 2009, predevsim z divodu ekonomické krize, ktera
pravé probihala v ¢eské i evropské ekonomice. JelikoZ stavebnictvi je typickym prikladem
cyklického odvétvi, které je zavislé na zménach hospodarského cyklu, dopadla krize i na
néj. Doslo k poklesu stavebni produkce mezirocné o 1 %. Produkce pozemniho stavitelstvi
se snizila o 7 %. Cela tato Cast stavebnictvi se dostala do faze atlumu a negativné ptisobila
na zameéstnanost. Na udkor pozemniho stavitelstvi se dostalo do popredi stavitelstvi

inZenyrské, jehoZ produkce vzrostla o 14,3 %.

Jesté vyznamnéjsi pokles stavebni produkce postihlo stavebnictvi v roce 2010, kdy doslo
k meziro¢nimu poklesu o 7,8 %, ktery sniZil hospodarsky vysledek stavebnich firem o
26 %. U podnikl s 50 a vice zaméstnanci klesla rentabilita trzeb o bezmala 20 %, a to

zejména u podniki plisobicich v pozemnim stavitelstvi.

Klesajici trend v objemu stavebni produkce pokracoval i v nasledujicich letech. Posledni
statistiky dostupné z roku 2013 uvadéji mezirocni pokles o 8,3 % a ve srovnani s rokem

2008, kdy se stavebnictvi nachazelo jesté v obdobi konjunktury, o 25,1 %.

6 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Stavebnictvi Ceské republiky 2014 [online]. 2014 [cit. 2.
5. 2015]. Dostupné z: http://www.ceskestavebnictvi.cz/att-odkazy/prilohy/1299/Stavebnictvi
%20CR%202014.pdf
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Pro nazorné zobrazeni vyvoje stavebni produkce uvadim nasledujici graf’, ktery zobrazuje
trend indexu stavebni produkce v letech 2001-2014. Z kiivek na nasledujicim grafu je od
roku 2013 patrnd obnova a zacinajici nartist stavebni produkce, avSak v porovnani

s bazickym rokem 2010 se stale nachazi na nizké drovni.

Graf 1: Trend indexu stavebni produkce

Trend indexu stavebni produkce
prumér2010=100

125

100

75

50 T T T T T T T T T T T T T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 202 2013 204

Pozemni stavitelstvi —— InZenyrské stavitelstvi e |SP ce2lkem

Ceny stavebnich praci

Na zacatku devadesatych let doSlo v navaznosti na riist celkové cenové hladiny k riistu cen
stavebnich praci. V nasledujicich letech mély ceny stale rostouci tendenci, avSak postupné
dochazelo ke snizovani tempa jejich rastu. Vletech 2003-2006 dosSlo k ustaleni tempa
rustu, které dlouhodobéji oscilovalo okolo 3%. Do roku 2008 vzrostlo dokonce na hodnotu
4,5%. V roce 2009 ale dochazi k jeho sniZovani a od roku 2010 zaznamenavame cenovou
deflaci. V nasledujici tabulce miZeme vidét dlouhodoby vyvoj cen stavebnich praci.
Hodnoty vtabulce uvedené znazornuji index ro¢niho ristu cen stavebni produkce

(predchozi rok = 100,0).

Tabulka 1: Index riistu cen stavebni produkce

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

110,6 111,3 104,8 104 102,2 103,0 102,9 104,1 104,5 101,2 99,8 99,5 99,3 99,8
Zdroj dat: Ministerstvo pritmyslu a obchodu?

7 CESKY STATISTICKY URAD. Jak se dari ceskému stavebnictvi? [online]. 2014 [cit. 2015-05-01].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/jak-se-dari-ceskemu-stavebnictvi-2014-k2r7grd9zu

8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Stavebnictvi Ceské republiky 2014 [online]. 2014 [cit. 2.
5. 2015]. Dostupné z: http://www.ceskestavebnictvi.cz/att-odkazy/prilohy/1299/Stavebnictvi
%20CR%202014.pdf
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Pro lepsi predstavu uvadim i absolutni hodnoty cen stavebnich praci a sméry vystavby
v poslednim zminovaném roce, roce 2013. Statistiky tykajici se cen stavebnich praci uvadi,
Ze celkové trzby stavebnich spolecnosti Cinily 397,5 mld. K¢. Necelé tfi ¢tvrtiny stavebnich
praci predstavovaly zejména vystavbu novych objektd, jejich rekonstrukci a modernizaci.
Priblizné ctvrtinu tvorily trzby za opravy a udrzbu. Posledni cast celku tvori trzby
provedené v zahranici, které jsou ovSem v porovnani zanedbatelné. Celou vySe popsanou

strukturu znazornuje nasledujici graf. Tyto idaje jsou platné k roku 2013.

Graf 2: Stavebni prdce v roce 2013 podle smérti vystavby (vSechny stavebni firmy) °
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2.1.4 Rentabilita odvétvi

Pro celkovou analyzu atraktivity odvétvi stavebnictvi je nutné posoudit jeho vynosnost.
Rentabilita trzeb (ROS) nam ukazuje pomér zisku k trzbam, neboli nam rika, jakého zisku
je podnik schopny dosahnout pri urcité drovni vynosl. Rentabilita trzeb stavebnich
podnikt dosahuje i pres nynéjsi oziveni odvétvi vicenasobné nizsich hodnot ve srovnani

s vyvojem pied hospodaiskou krizi, jez zapocala v roce 2008.

Dle odborné analyzy, kterou pro Casopis ¢eského stavebnictvi zpracovala spole¢nost
Creditreform, jez se zabyva provérovanim bonity ¢eskych a zahranic¢nich firem, uvadim
prehled patnacti stavebnich podnikd s nejvétsi mirou rentability trzeb (ROS).10 Vysoké
hodnoty rentability trZzeb mohou byt zplisobeny schopnosti vyrabét s nizkymi naklady

nebo prodavat za vysokou cenu. Udaje v niZe uvedené tabulce jsou platné k 31. 12. 2013.

9 CESKY STATISTICKY URAD. Jak se dari ceskému stavebnictvi? [online]. 2014 [cit. 2015-04-14].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/jak-se-dari-ceskemu-stavebnictvi-2014-k2r7grd9z

10 Vyznamné stavebni firmy a vyrobci stavebnich hmot podle rentability trzeb. Casopis ceského
stavebnictvi: ~ Roclenka TOP 2014 [online]. 2014 [cit. 2015-05-01]. Dostupné
z:http://www.creditreform.cz/fileadmin/user_upload/CR-
International/local_documents/cz/Presseartikel /TOP_ceskeho_stavebnictvi.pdf
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Tabulka 2: Seznam podnikii s nejvyssi mirou rentability trzeb (2013)

Poradi Nazev ROS 2012 v % ROS 2013 v %
1. Silhanek a syn, a.s. 19,07 19,79
2. Casta a.s. 7,11 16,91
3. STREICHER, spol. s r.o. Plzen 6,9 14,4
4. EVCs.r.o. 15,4 13,06
5. BLOCK a.s. 6,94 10,97
6. TERMONTA PRAHA a.s. 8,58 9,95
7. EKOSTAVBY Louny s.r.o. 7,63 9,29
8. D.1.S., spol.sr.o. 9,24 8,73
9. BAU-STAV a.s. 2 8,5

10. S.0.K. stavebni, s.r.o. 7,58 8,37
11. Ing. Bronislav Vala 8,06 7,93
12. STAVOS Brno, a.s. 2,77 7,72
13. EUROVIA CS, a.s. 7,26 7,44
14. AGROSTAYV, akciova spolec¢nost 9,16 7,39
15. STAKO spolecnost s ru¢enim omezenym 5,73 7,28

Zdroj: Casopis Ceského stavebnictvi; upraveno autorem

Pii hodnoceni primérné rentability odvétvi vanalyze atraktivity trhu vychazim
predevsim z informaci tykajicich se bariér vstupu do odvétvi a moznosti substitutd, které
dale specifikuji v kapitole tykajici se Porterovy analyzy konkurencnich sil. Jak uvadi M.

vvvvv

moznost substituce®.11

2.2 PEST analyza

Pro analyzu makrookoli jsem pouZila PEST analyzu, ve které hodnotim politické,
ekonomické, socialni a technologické faktory ptisobici na ekonomiku Ceské republiky a

odveétvi stavebnictvi.

2.2.1 Politickeé faktory

Ceska republika se vstupem do Evropské unie v kvétnu 2004 stala soucasti vnitiniho trhu,
coZ znamenalo pro hospodarstvi zemé velky zlom. Vnitini trh zahrnuje tzemi vSech
Clenskych stati EU, na kterém byla vytvorena celni unie a které se stalo izemim tzv. ¢tyt
svobod. Tyto Ctyfi svobody predstavuji volny prohyb zbozi, osob, sluzeb a kapitalu.
K posileni spolecného evropského trhu bylo nutné provést Cetné harmonizace tykajici se
dani. Nejvyssiho stupné harmonizace bylo provedeno v oblasti neptimych dani, zvlasté u
minimalnich sazeb a zakladu dané u spotiebnich dani a dani z pridané hodnoty. Kromé

této oblasti bylo nutné do ceské legislativy implementovat fadu smeérnic, nafrizeni a

11Marik M., Metody oceriovdni podniku, 2011, str. 64
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rozhodnuti vydanych Evropskou unii tykajicich se naptiklad zemédélstvi, Zivotniho

prostiedi, zaméstnanosti a socialnich véci, vefejného zdravi atd.*

K harmonizaci evropskych piedpist do$lo i v oblasti stavebnictvi. Vroce 2011 pftislo v
platnost Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 305/2011, kterym se stanovily
podminky pro uvadéni stavebnich vyrobkd na trh a kterym se zrusila jiz diive vydana
smérnice Rady 89/106/EHS o sblizovani pravnich a spravnich predpist ¢lenskych statt
tykajicich se stavebnich vyrobkd. Hlavnim cilem nové smérnice Rady EU z roku 2011 je
odstranéni technické prekdzky stavebnich vyrobkd zavedenim harmonizovanych
technickych specifikaci pro jednodussi urceni vlastnosti stavebnich vyrobkd. Technické
specifikace zahrnuji zkousky, vypocCty a dalsi zplisoby, Kkteré jsou vymezené
v harmonizovanych normach a evropskych dokumentech ve vztahu k zakladnim

charakteristikdm stavebnich vyrobka.*®

V Ceské republice jsou obecné pozadavky a plany na vystavbu, rozvoj uzemi, piipravu
vefejné infrastruktury a podminky pro projektovou c¢innost a provadéni staveb
regulovany v Zakoné ¢. 183/2006 Sb. o izemnim planovani a stavebnim radu (stavebni
zakon). Vtomto =zakoné jsou také stanoveny pravomoci stavebnich uradi a
autorizovanych inspektorti a dale jsou zde stanovena kritéria vydavani stavebnich
povoleni. V zdkoné jsou presné specifikovany parametry stavebnich dél, u kterych je
vyzadovano stavebni povoleni nebo ohldSeni u stavebniho Uradu, pod jehoZ izemi dany

pozemek nebo stavba spada.

Stat se prostrednictvim operacnich programt, které vydavaji jednotlivd ministerstva,
podili na rozvoji stavebnictvi Ceské republiky. V ramci Opera¢niho programu Ministerstva
primyslu a obchodu Podnikani a inovace, jehoz cilem je mimo jiné zvySeni
konkurenceschopnosti primyslu, véetné stavebnictvi, byla k 30. 3. 2015 priznana dotace
11 427 projektiim (zahrnuty jsou pouze ty projekty, kterym jiz bylo vydano Rozhodnuti o
poskytnuti dotace) v celkové hodnoté 93 945 972 541 K¢.14 Na tento uspésny projekt nyni

navazuje Operacni program Podnikdni pro konkurenceschopnost platny pro roky

12 KRUTILEK, Ondtej. CR a politiky EU. In: Euroskop.cz: Vécné o Evropé [online]. 2012 [cit. 2015-05-
03]. Dostupné z:http://www.cnb.cz/cs/fag/duvody a prinosy oslabeni koruny.html

13 Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 305/2011. Uredni véstnik Evropské unie. 2011.
Dostupné z: http://www.vups.cz/download/Y3_CPR_305-2011-CZ_LexUriServ.pdf

14 Statistika Cerpani dotaci z programt OPPIL. In: Czechlnvest [online]. 2015 [cit. 2015-30-03].
Dostupné z:http://eaccount.czechinvest.org/Statistiky/StatistikaCerpaniDotaci.aspx
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2014-2020. Tento program umozni zZadatelim cerpat prostredky z Evropského fondu pro

mistni rozvoj ve vysi 4 331 mil. EUR, v pfepocCtu cca 118 mld. K¢. 15

Ministerstvo zivotniho prostiedi vramci jim spravovaného Statniho fondu Zivotniho
prostredi znovu zavadi program Nova zelena Usporam, ktery taktéZ zvySuje poptavku po
stavebnich pracich. Tento program se zejména zaméruje na podporu rekonstrukci
rodinnych a bytovych domd, diky kterym domacnosti snizi jednak produkci emisi a
sklenikovych plyni, které znecistuji zivotni prostiedi, jednak celkovou spotiebu energie
na vytapéni.

Rozvoj inZenyrského stavitelstvi na naSem tizemi stat podporuje prostrednictvim cetnych
verejnych zakazek financovanych ze Statniho fondu dopravni infrastruktury, ktery je

podrizen Ministerstvu dopravy.

2.2.2 Ekonomické faktory

Pro tucely této PEST analyzy bych v nasledujicich podkapitolach uvedla vlivy zakladnich
makroekonomickych veli¢in. Z diivodu poZadovaného rozpéti této prace blize specifikuji
pouze hruby domaci produkt, protoze pravé jeho vyvoj pouziji ve své prognodze trzeb.

Ostatni veli¢iny pouze v kratkosti nastinim.

Hruby domaci produkt

Nejsledovanéj$im makroekonomickym ukazatelem zachycujicim vykonnost ekonomiky je
hruby domaci produkt. ,Hruby domaci produkt je trzni hodnota veskerych finalnich statkt

a sluzeb vyprodukovanych v dané ekonomice za dané ¢asové obdobi.“16

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj HDP od roku 2007 s predikci oCekavaného vyvoje
v letech 2015 a 2016 publikovanou Ministerstvem financi CR v dubnu 2015.

Tabulka 3: Minuly vyvoj a predikce HDP

HDP 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mid. K¢ 3832 4015 3922 3954 4022 4048 4086 4266 4467 4644

rdst v % 5,53 2,71 -4,84 2,3 1,96 -0,81 -0,7 2,02 2,7 2,5

Zdroj: Ministerstvo financil’; upraveno autorem

15(vodni stranka. Operacni program podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost: Informacni
portdl o dotacich pro podnikatele [online]. 2015 [cit. 2015-05-03]. Dostupné
z: http://www.oppik.cz/

16 PAVELKA, Tomas, Makroekonomie: zdkladni kurz, 2007, s. 17

17 MINISTERSTVO FINANCI CR. Makroekonomickd predikce - duben 2015 [online]. 2015 [cit. 2. 5.
2015]. Dostupné z:  http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/prognozy/makroekonomicka-
predikce/2015/makroekonomicka-predikce-duben-2015-21118
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Stavebni primysl se v Ceské republice, stejné jako ve vSech vyspélych zemich, velmi
vyznamné podili na tvorbé hrubého domaciho produktu a na celkovém ekonomickém

ristu zemé. Vyvoj podilu provedenych stavebnich praci na HDP uvadim v tabulce niZe.

Tabulka 4: Podil stavebnictvi na HDP

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HDP mld. K¢ (b.c.) 3507 3832 4015 3922 3954 4022 4048 4086

Trzby v mld. K¢ (b.c.)* 472,6 521,5 547,6 520,9 488,7 464,0 424,0 3975

Podil stavebnictvik HDP ~ 13,5% 13,6% 13,6% 13,3% 12,4% 115% 10,5% 9,7%

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodul8; upraveno autorem
Podil stavebnictvi na tvorbé HDP ma az do roku 2008 i pres Klesajici tempo riistu stale
rostouci charakter. Zlom ve vyvoji podilu prichazi rokem 2009, kdy naplno propuka

ekonomické krize. V nasledujicich letech nabyva podil stale nizSich hodnot.

Trzby ve stavebnictvi, které jsou uvedené v tabulce, jsou odvozené od objemu stavebnich
praci ,S“, které CSU vymezuje nasledujici definici. ,Stavebni prace ,S“ (podle
dodavatelskych smluv) celkem vyjadiuji celkovou hodnotu vlastnich vykont ze stavebni
¢innosti vykazujici jednotky (vcetné zabudovanych materiali) provedenou na zakladé
smlouvy o dodavce pro kone¢ného uzivatele (stavebnika) vcetné hodnoty eventualnich
poddodavek stavebnich praci prijatych od jinych dodavatelskych organizaci pro splnéni

dané smlouvy o dodavce pro kone¢ného uzivatele. (...)“19

Zaméstnanost

Dal$im makroekonomickym ukazatelem je zaméstnanost. Na nasledujicim grafu uvadim
vyvoj obecné miry nezaméstnanosti Ceské republiky se souc¢asnou predikci vyvoje
publikovanou Ministerstvem financi CR.2° Obecnou miru nezaméstnanosti stanovuje Cesky

statisticky urad na zakladé vybérového Setieni pracovnich sil.

Vybérovym Setfenim pracovnich sil bylo také zjisténo, Ze dlouhodobé dochazi ke zméné
odvétvové struktury zaméstnanosti. Klesa podil zaméstnanosti v primarnim a
sekundarnim sektoru na tkor tercialniho. Pti srovnani situace v jednotlivych sektorech v

roce 1993 a 2013 je patrné, Ze pocet pracovnikl v zemédeélstvi se snizil o 209 000 a ve

18 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Stavebnictvi Ceské republiky 2014 [online]. 2014 [cit. 2.
5. 2015]. Dostupné z: http://www.ceskestavebnictvi.cz/att-odkazy/prilohy/1299/Stavebnictvi
%20CR%202014.pdf

19CESKY  STATISTICKY  URAD. Stavebnictvi -  Metodika [online]. 2013. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/stavebnictvi_metodika

20 MINISTERSTVO FINANCI CR. Makroekonomickd predikce - duben 2015 [online]. 2015 [cit. 2. 5.
2015]. Dostupné z:  http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/prognozy/makroekonomicka-
predikce/2015/makroekonomicka-predikce-duben-2015-21118
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stavebnictvi a priimyslu o 236 000. Naopak k vyraznému nartstu doslo v sektoru sluzeb,

kde se pocet zaméstnancti zvysil o vice nez 500 000.2!

Navzdory snizeni poctu zaméstnancl v sekundarnim sektoru je podil pracujicich
v primyslu a stavebnictvi v CR nejvyssi z celé Evropské unie. Podil stavebnictvi na narodni
zaméstnanosti v roce 2013 dosahuje hodnoty 8,6 %, ¢imzZ se odvétvi stavebnictvi dostava
na pozici tretiho nejvétSiho odvétvového zaméstnavatele hned za sektor zpracovatelského

priamyslu a velkoobchod s maloobchodem.?22

Graf 3: Mira nezaméstnanosti
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Inflace a ménovy kurz

Poslednimi ukazateli ekonomickych faktorti PEST analyzy jsou inflace a ménovy kurz.
V nasledujici tabulce uvadim pouze vyvoj a predikci téchto ukazateldi, blize je jiz
nespecifikuji, a to predevSim z diivodu jejich nepouziti jako klicovych ukazateld pro

progndzu vyvoje trhu.

Tabulka 5: Vyvoj a predikce miry inflace a ménového kurzu v letech 2007-2016

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mira inflace v % 2,8 6,3 1,0 1,5 1,9 3,3 1,4 0,4 0,3 1,5

Kurz CZK/EUR 27,8 249 264 253 246 251 26,0 275 2715 275

Zdroj: Ministerstvo financi?3

2.2.3 Socialni faktory

Mezi zakladni socidlni faktory, které ovliviiuji vyvoj celé ekonomiky, jakoz i odvétvi
stavebnictvi, je mimo jinych vyvoj poétu obyvatel. K 31. prosinci 2014 méla Ceska
republika bezmala 10 540 000 obyvatel. Cesky statisticky ufad na svych oficialnich

21 CESKY STATISTICKY URAD. Za dvacet let vzrostla zaméstnanost v sektoru sluzeb o piil miliénu
osob [online]. 2014 [cit. 3. 5. 2015]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/
20568815/czam110314analyza.pdf/6f4846c2-c077-49a6-9b7e-afa809bd745e?version=1.0

22 tamtéz“

23 MINISTERSTVO FINANCI CR. Makroekonomickd predikce - duben 2015 [online]. 2015 [cit. 2. 5.
2015]. Dostupné z:  http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/prognozy/makroekonomicka-

predikce/2015/makroekonomicka-predikce-duben-2015-21118
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internetovych strankach uvadi predikci vyvoje poctu obyvatelstva do roku 2101. Dle jim
zjisténych informaci bude vyvoj pocCtu obyvatelstva probihat ve tfech moznych variantach.
Vsechny tfi varianty vykazuji klesa]1c1 tendenci, ptricemZ dle nejvyssi varianty se bude

vV

obyvatel.24

Snizujici se tendence vyvoje poctu obyvatelstva ma negativni vliv predevs$im na vystavbu
novych obytnych domi a byt a dalSich viceucelovych objektli, coZ pro celé stavebnictvi

do budoucna predstavuje nemaly problém.

ZnaCnym problémem ohledné vyvoje obyvatelstva je predevSim sniZujici se porodnost a
zvySujici se vék doziti obyvatel, ktery zptisobuje proces starnuti populace. Nasledujici graf

zobrazuje vyvoj natality a mortality v poslednich 50 letech.25

Graf 4: Vyvoj natality a mortality
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Nejvyssich hodnot dosdhla natalita v sedmdesatych letech. Od této silné populaéni viny
tzv. ,Husakovych déti“ porodnost znacné klesa. V devadesatych letech a na zacatku 21.
stoleti klesla dokonce aZ po uroven umrtnosti. Zménu v klesajici tendenci zménil aZ rok

2005, od kterého porodnost po delsi dobé prevysila imrtnost.

Snizujici se porodnost, ale i vyvoj vzdélavani obyvatelstva je problémem, ktery ovliviiuje
pocet pracovnikll ve stavebnictvi. Trendem poslednich let je zvysSujici se pocet studenti
s maturitou a vysoko$kolskym vzdélanim na tkor manudlné schopnych a kvalifikovanych
pracovnikd, které stavebni firmy tolik potrebuji. Nasledujici graf zobrazuje procentualni
rozloZeni dosaZeného vzdélani obyvatelstva Ceské republiky, které vyplyva ze s¢itani lidu,

provedeného v roce 2011.

24 CESKY STATISTICKY URAD. Oc¢ekdvany vyvoj poctu obyvatel do roku 2101 [online]. 2014 [cit. 2. 5.
2015] Dostupnez https //www czso. cz/csu/czso/ocekavany_vyvo; poctu_obyvatel_do_roku_2101
25 CESKY STATISTICKY URAD. Pohyb obyvatelstva v Ceskych zemich 1785 - 2013, absolutni
tidaje [online]. 2014 [cit. 2. 5. 2015]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_hu
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Graf 5: Obyvatelstvo dle dosazeného vzdéldnizé
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2.2.4 Technologické faktory

Ceska republika patfi mezi vyspélé zemé podporujici vyzkum a vyvoj. Sjednoceni védni
politiky, nastaveni transparentnosti ohledné financovani instituci, které se zabyvaji touto
oblasti, a dile podpora védy a vyzkumu jako soucasti konkurenceschopnosti Ceské
republiky patfi k hlavnim tkolim Ufadu pro védu, vyzkum a inovace. Souéasti tohoto
ufadu je i Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, kterd pripravuje a predklada vladé navrh
vySe celkovych vydaji na vyzkum, experimentdlni vyvoj a inovace v jednotlivych

rozpoctovych kapitolach.2”

Vroce 2013 bylo na Vyzkum a vyvoj vydano necelych 77 853 mil. K¢, coZ predstavuje
zhruba 1,91 % HDP.28 Konkrétné do vyzkumu a vyvoje stavebnictvi v roce 2013 plynulo
celkem 281 milion korun. Nejvétsi ¢asti téchto vydaja patrily vydaje na podporu ICT a

pouhy zlomek na vyzkum a vyvoj biotechnologie.2?

Prestoze se do vyzkumu a vyvoje rok od roku investuje stale vice prostredki, nachazi se

Ceska republika stale pod priimérem Evropské unie3?.

26 CESKY STATISTICKY URAD. Obyvatelstvo podle dosazeného vzdéldni [online]. 2011 [cit. 2. 5.
2015]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/sldb/obyvatelstvo_podle_dosazeneho_vzdelani

27 Utad pro védu, vyzkum a inovace. Vyizkum, vyvoj a inovace [online]. 2013 [cit. 2015-05-02].
Dostupné z:http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=741701

28 CESKY STATISTICKY URAD. Vyzkum a vyvoj v CR v roce 2013 [online]. 2014 [cit. 2. 5. 2015].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/23195540/vav_v_cr_v_roce_2013__graficky
_prehled.pdf/ 11e13fba-a3f7-418b-a24a-44be734b434e?version=1.0

29 CESKY STATISTICKY URAD. Vydaje na VaV v odvétvich podnikatelského sektoru ve vybranych
technologickych oblastech. 2014. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20568899/
2110021491.pdf/3fffd1ce-43dc-4140-b98e-d67c72d2b18e?version=1.1

30 CESKY STATISTICKY URAD. Mezindrodni srovndni zemi{ EU v roce 2013 [online]. 2014 [cit. 2. 5.
2015]. Dostupné z:  https://www.czso.cz/documents/10180/20556123/3202031402.pdf/
adeb14d6-a496-44aa-9236-314el6dfef59?version=1.0

31


http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=741701
https://www.czso.cz/documents/10180/23195540/vav_v_cr_v_roce_2013___graficky
https://www.czso.cz/documents/10180/20568899/
https://www.czso.cz/documents/10180/20556123/3202031402.pdf/

Nasledujici graf zobrazuje vydaje na vyzkum a vyvoj v odvétvich podnikatelského sektoru
ve vybranych technologickych oblastech.

Graf 6: Vydaje na vyzkum a vyvoj ve vybranych technologickych oblastech3!
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2.3 Porterova analyza konkurencnich sil
Analyzu mikrookoli jsem se rozhodla provést na zakladé Porterova modelu konkurené¢nich
sil, v ramci kterého zkoumam vliv dodavateld, odbérateld, existenci substitutd, konkurenci

a noveé vstupujici firmy do odvétvi stavebnictvi.

2.3.1 Dodavatelé
Stavebni c¢innost by nebyla mozna bez pomoci stavebnich hmot. Cena stavebnich hmot,
kvalita a vyjednavaci sila dodavateld zasadnim zptisobem urcuje celkovou cenu stavebnich

praci.

Zakladni funkci primyslu stavebnich hmot je zabezpeceni takového mnozstvi surovin, aby
pokrylo potreby stavebnictvi. Dle déleni CZ-NACE patii vyroba stavebnich hmot do oddilu
C - Zpracovatelsky priimysl, vyjimkou nepatrici do sekce zpracovatelského primyslu je
pouze obor 0800 - ostatni téZzba a dobyvani, ktera se radi do samostatné sekce. Priimysl
stavebnich hmot vyrabi veskery stavebni material, jako jsou palené zdici materialy, tasky,
cement, vapno, sadra, malta, beton - at’ uz ve formé vyrobkl pro stavebni ucely, nebo

tekutého betonu pripraveného kliti. Primysl stavebnich hmot se zabyva i rezanim,

31 CESKY STATISTICKY URAD. Vydaje na VaV v odvétvich podnikatelského sektoru ve vybranych
technologickych oblastech. 2014. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/20568899/
2110021491.pdf/3fffd1ce-43dc-4140-b98e-d67c72d2b18e?version=1.1
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tvarovanim a udpravou stavebniho kameniva, vyrobou zaruvzdornych vyrobkd,

keramickych obkladacek a dlazdic i ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkii.

Poptavka po stavebnich hmotach je ovlivnéna poptavkou po stavebnich dilech. Objem
trzeb primyslu stavebnich hmot za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb dosahoval v roce

2013 59,189 mld. K¢, coZ predstavuje oproti roku 2012 pokles o 1,4 %.32

Kvalitu a technické parametry stavebnich hmot a vyrobki upravuje Zakon ¢. 22/1997 Sb.,,
o technickych poZadavcich na vyrobky, které musi podniky zabyvajici se vyrobou

stavebnich materidlt dodrzZovat.

Na trhu existuje velké mnozstvi dodavatelli stavebnich materiald. Na tomto misté uvadim
vybér nejvétSich podniki dle objemu trzeb a poctu zaméstnancl. Mezi takové podniky se
fadi Cementarny a vapenky Prachovice, Ceskomoravsky cement, HELUZ cihlaisky

primysl v.0.s., Lasselsberger a.s., Tondach Ceska republika s.r.o., Xella Porobeton CZ, s.r.o.

2.3.2 Odbératelé

DalS$im faktorem ovliviiujicim mikrookoli podniku jsou odbératelé. Na rozdil od ostatnich
odvétvi je stavebnictvi specifické tim, Ze finalni produkt - stavebni dilo - je vytvareno na
zakazku dle preferenci a pozadavkl jednotlivych zikaznikd. Velci odbératelé se svou
vyjednavaci silou snazi tlacit na sniZzeni hodnoty stavebnich dél a soucasné pozaduji

vysokou kvalitu jejich provedeni.

Odbérateli stavebnich dél mohou byt jednak konkrétni zakaznici, jednak verejné subjekty,

kteri zadavaji objednavky na stavebni dila ve formé verejnych zakazek.

Verejné zakazky jsou upraveny zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni
pozdéjsich predpist. Hlavnim ucCelem tohoto zakona je zajiSténi hospodarnosti,
efektivnosti a ucelnosti ve véci nakladani s verejnymi prostiedky. Dale zakon zabranuje
diskriminaci pri zadavani vefejnych zakazek, podporuje vytvoreni dostatecné

konkurencniho prostiedi a snazi se posilit celkovou transparentnost.

Dle Vyroé¢ni zpravy o stavu verejnych zakazek v Ceské republice za rok 2013 publikovanou
Ministerstvem pro mistni rozvoj bylo vroce 2013 zadano celkem 16 330 vefejnych

zakazek, coz je o 5485 vice nez v predchozim roce. Z celkového poctu zadanych vetejnych

32 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Stavebnictvi Ceské republiky 2014 [online]. 2014 [cit. 2.
5. 2015]. Dostupné z: http://www.ceskestavebnictvi.cz/att-odkazy/prilohy/1299/Stavebnictvi%
20CR%202014.pdf
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zakazek bylo 6449 zakazek na stavebni prace (vCetné dilCich stavebnich zakazek na

dodatec¢né stavebni prace) v celkové hodnoté 111 062 mil. K¢ (véetné DPH). 33

Zadavateli verejnych zakazek dle vySe zminéné vyrocni zpravy mohou byt zadavatelé

verejni nebo sektorovi.

Mezi nejvyznamnéj$i vetejné zadavatele, jeZ jsou definovany v § 2 ZVZ jako Ceska
republika, statni piispévkova organizace a izemni samospravné celky (...) jsou dle objemu
vetejnych zakazek za rok 2013 spoleénosti CEPRO, a.s., Reditelstvi silnic a dalnic CR, Lesy
Ceské republiky, s.p., Ministerstvo vnitra, Fyzikalni Gstav AV CR, v.v.i. a Hlavni mésto
Praha. Nejcastéji zadavanymi zakazkami tykajicimi se odvétvi stavebnictvi byly zakazky na
stavebni prace, rekonstrukci budov, prace tykajici se vodovodniho a kanaliza¢niho potrubi

a vystavba dalnic.

Sektorovym zadavatelem rozumime dle stejného zakona osobu vykonavajici nékterou
zrelevantnich d¢innosti podle §4 ZVZ napf. vodvétvi plynarenstvi, vodarenstvi,
elektroenergetiky atd. K nejvétSim sektorovym zadavatelim v roce 2013 patiily Sprava
Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace, Ceska posta, s.p., CEPS, a.s. a Ceské drahy, a.s.
tykajici se predevSim zelezni¢niho stavitelstvi, vystavby Zeleznic, spalovny odpadd,

demolic a zemnich praci a dalSich stavebnich praci.

Zdroje financovani tvoii predevsim vlastni zdroje zadavatele, fondti EU a zdroje vefejnych

rozpocti a statnich fondi CR.

NejvétSimi zhotoviteli verejnych zakazek v roce 2013 byly spole¢nosti EUROVIA CS a.s,,
Metrostav a.s., OHL ZS a.s. a dale také HOCHTIEF CZ a.s., COLAS CZ, a Skanska as. a
STRABAG as.

2.3.3 Substituty

Hrozba substituti neni pro ceské stavebni podniky nikterak vyznamng, presto se vSak v
poslednich letech zacaly objevovat nové alternativy v oblasti bytové vystavby. Roste
oblibenost dievostaveb, které predstavuji levnéjsi variantu zdénych domd. Stavba
montovanych drevostaveb je velice rychla, efektivni a navic je mozné ji postavit i jako

nizkoenergeticky diim.

33 MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ] CR. Vyroc¢ni zprdva o stavu verejnych zakdzek v Ceské
republice za rok 2013 [online]. 2014 [cit. 2. 5. 2015]. Dostupné z: http://www.portal-
vz.cz/getmedia/8965ea38-8a96-490b-ad0f-ce4elc0a32c9/Vyrocni-zprava-o-stavu-verejnych-
zakazek-za-rok-2013.pdf
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Nizkoenergetické domy se vyznacuji velice dobrymi izola¢nimi vlastnostmi, diky kterym
umozinuji snizit naklady na vytapéni. Spotieba tepla se pohybuje do 50 kWh/(mz2a) rocné.

Jesté prisnéjsi energeticka kritéria jsou charakteristicka pro tzv. pasivni diim.34

Pasivni diim vyuZziva slunec¢ni zareni, které prochazi dovnitt skrz okna, teplo vyzarované
lidmi a spotiebici, kvalitni izolaci a dimyslny systém odvétravani. VSechny tyto aspekty

umoznuji sniZit spotrebu tepla na hodnotu nizsi nez 15 kWh/(mz2a) rocné.35

Dal$im typem domi je nulovy diim nebo diim s nulovym piebytkem tepla, ktery splnuje
vSechny parametry pasivniho domu, ale navic vyuZiva elektrickou energii vyrabénou

fotovoltaickymi panely.3¢

2.3.4 Potencialni nové vstupujici firmy

[ v odvétvi stavebnictvi existuji bariéry vstupu do odvétvi, kterym musi nové zacinajici
subjekty celit. JelikoZ stavebnictvi zahrnuje velké mnoZzstvi ¢innosti (viz kapitola zabyvajici
se ¢lenéni CZ-NACE), je velmi naro¢né predkladat obecné zavéry ohledné prekaZzek vstupu

do odvétvi. Pro ndzornou demonstraci mohu uvést 2 rtzné fiktivni pripady.

Prvnim je podnikatel, ktery planuje zaloZit novou spolecnost, jejimz hlavnim pfedmétem
Cinnosti bude inZenyrské stavitelstvi, konkrétné vystavba silnic a Zeleznic. Z povahy
predmétu cinnosti vyplyvaji znacné bariéry vstupu do odvétvi, které jsou spojeny
predevSim svysokou kapitdlovou naroc¢nosti ndkupu specializovanych strojq,
zkuSenostnim efektem a Gsporami z rozsahu, diky kterym maji velké a zabéhnuté podniky
nizsi naklady a kterym nové vznikajici subjekt nemiiZze konkurovat. Navic pfi stavbé

takovychto dél vzhledem k jejich finan¢ni naro¢nosti nebude jednoduché ziskani zakazek

kviili nevybudované davéie a dobrého jména u zakaznika.

Druhym prtikladem je fyzickd osoba, podnikajici na zdkladé Zivnostenského opravnéni.
Jejim predmeétem cCinnosti budou malirské a natéracské prace, z cehoZ lze usuzovat, Ze

prekazky vstupu do odvétvi budou minimalni.

Zuvedenych prikladd vyplyva, Ze prekazky vstupu do odvétvi se lisi predevsim
s predmétem Cinnosti. Spolecnym znakem pro vSechny stavebni podniky je nezbytnost byt
pro svij predmét Cinnosti autorizovan. Podnik tuto autorizaci dostane na zakladé

prokazani technickych znalosti, praxe v oboru a sloZzeni autoriza¢ni zkousky.

34 Nizkoenergetické domy (NED). In: STAVEX Kutnd Hora s.r.o. [online]. 2015 [cit. 2015-05-02].
Dostupné z:http://www.stavex.cz/rodinne-domy/nizkoenergeticky/

35 Co je pasivni dim?. In: Centrum pasivniho domu [online]. 26. 4. 2014 [cit. 2015-05-02]. Dostupné
z:http://www.pasivnidomy.cz/co-je-pasivni-dum/t2

>
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2.3.5. Konkurenti v odvétvi

Konkurencni rivalita je nejvice patrnd pri snaze ziskat stavebni zakazky. Na rozdil od
verejnych stavebnich zakazek, které se musi tidit zdkonem ¢. 137/2006 Sb., o verejnych
zakazkach, soukromé investi¢ni zakazky takto omezené nejsou. Mohou si konkurovat

cenou, kvalitou i rychlosti dodani zakazky a dalSich sluZeb s ni souvisejicich.

Pocet ekonomickych subjektii dle Registru ekonomickych subjektti (RES) k 31. 12. 2013
pusobicich ve stavebnictvi tvori z celkového poctu 2 694 737 necelych 11,5 %. Ve srovnani
srokem 2012 doslo nejen k celkovému poklesu poctu ekonomickych subjektt, ale i

k ubytku subjektli plisobicich ve stavebnictvi o 5,55 %.37

Srovnatelny pocet ekonomickych subjekti pusobi také v primyslu a v profesnich,
védeckych a technickych cinnostech. Nejvétsi pocet ekonomickych subjektd, témér
dvojnasobny oproti stavebnictvi, plisobi v odvétvi velkoobchodu a maloobchodu. Pro vétsi

nazornost ohledné poctu ekonomickych subjektli uvadim nasledujici graf.

Graf 7: Ekonomické subjekty podle prevaZujici ¢innosti CZ-NACE38
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Z celkového poctu ekonomickych subjektli plisobicich ve stavebnicich nejvétsi skupinu
(83,6 %) zaujimaji soukromi podnikatelé - fyzické osoby, které podnikaji na zakladé

zivnostenského opravnéni. Druhou nejvétsi skupinu (11,3 %) tvoii obchodni spolecnosti,

37 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Stavebnictvi Ceské republiky 2014 [online]. 2014 [cit. 2.
5. 2015]. Dostupné z: http://www.ceskestavebnictvi.cz/att-odkazy/prilohy/1299/Stavebnictvi%

20CR%202014.pdf
38 CESKY STATISTICKY URAD. Ekonomické subjekty podle prevazujici ¢innosti CZ-NACE
(ORG5041PU_OK) [online]. 2014 [cit. 2. 5. 2015]. Dostupné Z:

http://vdb.czso.cz/vdbvo/grafdetail.jsp?potvrd=Zobrazit+graf&go_zobraz=1&go_h_433=1&cislota
b=0RG5041PU_OK&go_l_14=1&page=strom&vo=tabulka&go_h_441=1&go_h_435=1&go_h_436=1&
go_h_442=1&go_h_438=1&voa=graf&str=grafdetail.jsp&cas_2_105=20131231&go_h_434=1
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u kterych je prevladajici formou spoletnost s ru¢enim omezenym. Nejméné zastoupeny

jsou druZstevni organizace a statni podniky, jejichZ pocet je velice nizky.39

V nasledujici tabulce uvadim seznam patnacti nejvétSich stavebnich spolecnosti
sefazenych podle celkového objemu trzeb, objemu aktiv a po¢tu zaméstnancti. Udaje jsou

platné k roku 2013.

Tabulka 6: Seznam nejvétsich stavebnich spolecnosti dle objemu trZeb, aktiv a poctu zaméstnanctii (2013)

Objem trzeb Objem aktiv Pocet zaméstnanct

mld.K¢ pof. ¢. mld. KE pof.E.  Osoby por. €.

Metrostav a.s.* 26 674 821 1. 23314292 1 4 686 2
Skanska a.s.* 17 329 000 2. 18819000 2 4774 1
EUROVIA CS, a.s. 15084 923 3. 15051742 3 3106 3.
STRABAG a.s. 12 769 293 4. 10449922 4. 2261 4
OHL 7S, a.s.* 9688618 5. 7 222 698 5. 1540 5
PSJ, a.s.* 7 554 038 6. 5171625 6 802 8.
PSG-International a.s. 6 693 752 7. 4292 541 8 246 29.
S group holding, a.s.* 5127 368 8. 5001539 7 730 10.
Subterraa.s. 3970410 9. 3619899 9. 842 .
SWIETELSKY stavebni s.r.o. 3635557 10. 1415 825 23. 945 6.
SYNER, s.r.o. 3603763 11. 2032463 16. 286 26.
VCES a.s. 3378597 12. 2 264 869 12. 568 14.
GEMO OLOMOUC, spol.sr.o. 2829963 13. 2211523 13. 475 18.
COLAS CZ, a.s. 2573006 14. 2063309 15. 734 9.
ZAPA beton a.s. 2203 805 15. 1685271 19. 510 15.

*konsolidovana ucetni zavérka

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu#® upraveno autorem

2.4 Analyza atraktivity trhu

Na zakladé zkoumani vlivu makrookoli a mikrookoli provedeného PEST analyzou a
Porterovou analyzou konkurencnich sil bych rada provedla zhodnoceni celkové atraktivity
trhu stavebnictvi. V tabulce, ktera nasleduje nize, uvadim celkem devét faktortl, které
atraktivitu ovliviiuji. Mezi tyto faktory se radi rist a velikost trhu, intenzita konkurence,
primérna rentabilita, bariéry vstupu, moznosti substituce, citlivost na konjunkturu,
struktura zakaznikd a vlivy prostredi. VSechny tyto vyjmenované faktory jsem jiz blize

specifikovala na predeslych stranach praktické ¢asti této bakalarské prace, a proto dale

nebudu mnou zvolené bodové hodnoceni u téchto faktort komentovat.

39 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Stavebnictvi Ceské republiky 2014 [online]. 2014 [cit. 2.
5. 2015]. Dostupné z: http://www.ceskestavebnictvi.cz/att-odkazy/prilohy/1299/Stavebnictvi%
20CR%202014.pdf
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Tabulka 7: Analyza atraktivity trhu

Bodové hodnoceni kritéria atraktivity Vaha

Kritérium Negativni Primér Pozitivni X
0 1 3 5 6 Body
Rast trhu 3 X 9
Velikost trhu 2 X 10
Intenzita konkurence 3 X 12
Primérna rentabilita 1 X 3
Bariéry vstupu 1 X 3
MoZnosti substituce 1 X 1
Citlivost na konjunkturu 2 X 2
Struktura zakaznik( 2 X 8
Vlivy prostredi 1 X 3
Celkem 16 51

Maximalni pocet bodii: 16 - 6 =96
Dosazené hodnoceni: 51 / 96 =53 %

Zavér: Atraktivita stavebniho trhu se pohybuje okolo priméru.

2.5 Prognoéza vyvoje trhu

Pro sestaveni progndzy vyvoje trhu je nezbytné nutné analyzovat faktory pisobici na jeho
vyvoj. ZpredesSlych analyz, které tvoii velkou Cast této prace, je patrné, Ze vyvoj
stavebnictvi zavisi vétsi ¢i mensi mirou na mnoha faktorech. Patfi sem napriklad
hospodarsky vyvoj, ktery odrazi vyvoj HDP, demograficky vyvoj, inflace apod. Jelikoz
stavebnictvi, jak jsem jiZz mnohokrate vtéto praci uvadéla, je typickym prikladem
cyklického odvétvi, které kopiruje vyvoj hrubého domaciho produktu, volim jako zakladni

veliiny, s jejiZ pomoci budu prognézu stanovovat, pravé HDP.

V analyze vychazim z minulych dat vyvoje HDP, které poskytuje Cesky statisticky tiad*! a
z prognozy na obdobi 2014-2016, kterou zvetejnuje Ministerstvo financi*2. Hodnoty HDP
ve vSech tabulkach v nasledujicim textu budou uvadény v béznych cenach. Objem trzeb ve

stavebnictvi*3 stanovuji na zdkladé objemu stavebnich praci ,S“, které bliZe definuji

41 CESKY STATISTICKY URAD. Hlavni makroekonomické ukazatele [online]. 2015 [cit. 3. 5. 2015].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/hmu_cr

42 MINISTERSTVO FINANCI CR. Makroekonomickd predikce - duben 2015 [online]. 2015 [cit. 2. 5.
2015]. Dostupné z:  http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/prognozy/makroekonomicka-
predikce/2015/makroekonomicka-predikce-duben-2015-21118

43 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU. Stavebnictvi Ceské republiky 2014 [online]. 2014 [cit. 2.
5. 2015]. Dostupné z: http://www.ceskestavebnictvi.cz/att-odkazy/prilohy/1299/Stavebnictvi%
20CR%202014.pdf
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v podkapitole zabyvajici se hrubym domacim produktem v ramci zkoumani ekonomickych

faktord PEST analyzy.

Prognéza bude provedena na zdkladé regresni analyzy v tabulkovém editoru Microsoft
Excel. Vysledné hodnoty prognézovanych veliCin budou spocitdny pomoci linearni a
logaritmické funkce, které jsou ze statistického hlediska pro prognézu vhodné. Jednotlivé
rovnice téchto dvou funkci jsou popsany v metodické ¢asti, ktera se vénuje pravé regresni
analyze, a proto je zde nebudu znovu uvadét. V praci uvadim pouze vysledné tabulky,

konkrétni vystupy regresni analyzy budou k dispozici v prilohach.

Pro lepsi orientaci v nasledujicim textu pripominam, ze vysvétlovana proménna (trh) je
dale oznacovana jako Y a vysvétlujici proménna X (HDP). V tabulkdch jsou uvedeny

hodnoty jak v absolutnich ¢islech, tak v relativnich, kterd znazoriiuji meziro¢ni vyvoj trhu.

2.5.1 Jednoducha regresni analyza - linearni funkce

Nasledujici regresni analyza vychazi z vyvoje HDP a trzeb ve stavebnictvi za obdobi let
2010 az 2013. Kvypoctu prognézovanych hodnot byla pouzita linearni funkce, do které
byly dosazeny vystupy regresni analyzy. Vysledky prognozy jsou k dispozici v nasledujici

tabulce.

Tabulka 8: Progndza vyvoje trhu

Rok Y (Trh) X (HDP) Vyvojtrhuv%  VyvojHDPv %
2000 265 2373
2001 302 2563 1,139 1,080
2002 318 2675 1,052 1,044
2003 354 2 801 1,114 1,047
- 2004 402 3058 1,137 1,092
§ 2005 431 3258 1,072 1,066
’§ 2006 473 3507 1,095 1,076
= 2007 521 3832 1,103 1,093
@ 2008 548 4015 1,050 1,048
2009 521 3922 0,951 0,977
2010 489 3954 0,938 1,008
2011 464 4022 0,950 1,017
2012 424 4048 0,914 1,006
2013 397 4086 0,937 1,010
_g 2014 519 4266 1,306 1,044
§° 2015 543 4 467 1,045 1,047
a 2016 564 4 644 1,038 1,040

Zdroj: vlastni vypocty
Vysledné hodnoty dosahuji uz na prvni pohled enormné vysokych hodnot a jejich dosaZeni

je velice nepravdépodobné.
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Na tomto misté je nezbytné upozornit na velice odliSny vyvoj HDP a stavebni produkce od
roku 2010. Zatimco HDP vykazuje rostouci tendenci, objem stavebni produkce az do konce
sledovaného obdobi klesa. Zavislost vyvoje trhu na HDP se tudiZ zna¢né sniZuje, a proto i
celkovy korelac¢ni koeficient, ktery urcuje miru linearni zavislosti dvou velic¢in, dosahuje za
obdobi 2000-2013 pouze 84 %. Navic i z vystupl regresni analyzy je patrna pomérné
nizkd 71% hodnota spolehlivosti R, kterda ukazuje, jakou ¢ast variability se podafrilo

modelem vysvétlit.

Tento odliSny smér vyvoje veliCin prikladam zejména hospodaiské krizi, zapocaté rokem
2008, na kterou stavebnictvi reagovalo s urcitym zpozdénim. Toto zpozZdéni zplisobuje
napiiklad fakt, Ze smlouvy o dilo jsou uzavieny dopiedu a jejich samotna vystavba trva
delsi casovy usek pohybujici se v horizontu mésici nebo let. Proto i dopad sniZeni
poptavky po stavebnich dilech se promitne az v nasledujicich obdobich. Tato setrva¢nost

reakce na Krizi zptisobuje, Ze a¢ HDP vykazuje rist, stavebni produkce Kklesa.

Na zakladé odlisSného vyvoje HDP a trzeb jsem nucena tuto vyslednou prognézu upravit.
Nejdrive je nutna zména vstupnich dat pro regresni analyzu. Z divodu vysSe zminované
zmény zavislosti velic¢in volim jako vychozi obdobi roky 2000-2009. Korela¢ni koeficient
zavislosti HDP a trZeb ve stavebnictvi dosahuje v tomto obdobi bezmala sta procent,

konkrétné 99,6 %.

Samotnou prognézu tedy stanovim pro roky 2010-2016, kterou nasledné upravim o

setrvacnost. Jednotlivé kroky, jak toho dosahnu, popisuji v nasledujicich trech bodech:

1. Nejdrive v absolutnich ¢islech vypocitam rozdil mezi vyvojem skutecnych trZeb,
dosazenych vletech 2010 az 2013 a velikosti hodnot, jakych by trzby dosahly,
kdyby vyvoj trhu pokracoval stejnym tempem jako vyvoj HDP, neboli jakych
hodnot bylo dosaZeno na zakladé upravené regresni analyzy.

2. Dale si spocitam tempo ristu tohoto rozdilu pro roky 2010-2013 a na zakladé
téchto hodnot provedu prognézu do budoucna, ktera bude zaloZena na odhadu na
zakladé spojnic ¢asového trendu.

3. Zpétné dopocitam absolutni ¢astky rozdilu a prognézu trzeb pro roky 2014-2016.

Postup vypoctu na zakladé vySe zminénych bodli budu postupné pro lepsi predstavu

demonstrovat na nasledujicich tabulkach a grafech.

Bod cislo jedna znazornuje nasledujici tabulka, ve které uvadim rozdil mezi hodnotami
,Y (Trh)“ a ,Y (Trh) - upraveno dle RA“ (regresni analyzy) a jeho tempo rilistu v letech
2010-2013.
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Tabulka 9: Vypocteni rozdilu a jeho tempa riistu

Y (Trh) - Rozdil Tempo rstu
Y (Trh) X (HDP) upraveno dle (mld. K&) rozdilu
RA
2000 265 2373 265
2001 302 2563 302
z 2002 318 2675 318
>§ 2003 354 2801 354
E 2004 402 3058 402
@ 2005 431 3258 431
2006 473 3507 473
2007 521 3832 521
2008 548 4015 548
2009 521 3922 521
2010 489 3954 540 51,72
2011 464 4022 552 87,98 1,70
kS 2012 424 4048 556 132,26 1,50
§ 2013 397 4086 563 165,28 1,25
a 2014 4266 593
2015 4467 627
2016 4644 657

Zdroj: vlastni vypocty
Data v predeslé tabulce tykajici se skutecného vyvoje trhu a ocekavaného vyvoje dle

vysledkl regresni analyzy zobrazuje nasledujici graf. Modré obdélniky znazoriuji rozdil.

Graf 8: Rozdil mezi ocekdvanym a skutecnym vyvojem trzeb v letech 2009-2013
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Druhym krokem je progndza vyvoje tohoto rozdilu. Jak jsem jiz predeslala, primarnim
podkladem pro tento odhad jsou hodnoty zjisténé na zakladé spojnic casovych ftad.
Nasledujici tabulka zobrazuje odhady temp rlistu rozdilu mezi ocekavanym a skute¢nym
vyvojem trzeb vletech 2014-2016 na zdkladé linearni, exponenciadlni a logaritmické

spojnice trendu.
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Tabulka 10: Odhad tempa riistu rozdilu na zdkladé spojnice trendu

Vypoctena hodnota z tabulky

Spojnice trendu 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Linearni 1,7 1,5 1,25 1,05 0,8 0,6
Exponencialni 1,7 1,5 1,25 1,1 0,95 0,8
Logaritmicka 1,7 1,5 1,25 1,14 1,08 1

Zdroj: Vlastni vypocty

Zuvedenych hodnot spojnic neni dle mého nazoru linedrni a exponencidlni spojnice
trendu prilis vhodnd, protoze pii dopocteni velikosti trzeb je jejich rist prilis velky, a to
z nasledujiciho divodu. Vletech 2014-2016 dochazi k pomalejSimu rdstu HDP, tudiz je i
pomalejsi vyvoj trhu na zakladé neocisténé prognozy a nelze ocekavat, Ze po tak silném
propadu ve stavebnictvi dojde v nejblizsich letech k rapidnimu nardstu trzeb. S nejvétsi

pravdépodobnosti miZeme ocekavat pozvolné oZiveni.

Proto pro odhad tempa riistu rozdilu pouziji hodnoty logaritmické spojnice trendu, ze
kterych, jak jsem predeslala v bodé ¢. 3, dopocitdm absolutni hodnoty rozdilu a nasledné
odeCtenim od progndzy sestavené na zakladé regresni analyzy zjistim velikost trzeb.

Vysledna progndza a celkovy vypocet je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Progndza vyvoje trhu (linedrni funkce)

Progrjoza Vyvoj trhu na Rozdfl Tempo
Y (Trh) X (HDP) " zakl. prognézy  °Protl ristu
Y 9% skutecnosti azdily
(mld. K&)
2000 265 2373 265
2001 302 2563 302 1,13878
2002 318 2675 318 1,05230
= 2003 354 2801 354 1,11434
2 2004 402 3058 402 1,13714
>.§ 2005 431 3258 431 1,07211
= 2006 473 3507 473 1,09539
2007 521 3832 521 1,10349
2008 548 4015 548 1,05008
2009 521 3922 521 0,95120
2010 489 3954 540 1,03750 51,72
2011 464 4022 552 1,02144 87,98 1,70
2012 424 4048 556 1,00771 132,26 1,50
2013 397 4086 563 1,01169 165,28 1,25
\g 2014 405 4266 593 1,05386 188,42 1,14
gn 2015 423 4467 627 1,05707 203,50 1,08
a 2016 453 4644 657 1 203,50 1,00

Zdroj: vlastni vypocty
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Z hodnot prognézy vyvoje trZeb je vidét, Ze tempo rlstu je mnohem pozvolnéjsi. Pro
celkové vizuadlni srovnani prognézovanych hodnot vyvoje trzeb, diivodu pro zménu
vstupnich dat regresni analyzy a nasledné upravy o setrvacnost reakce stavebnictvi

uvadim nasledujici graf.
Graf 9: Prognozy vyvoje trzeb (linedrni funkce)

Progndzy vyvoje trzeb

700
600
500

400 _/

300

mld. K¢

200

100

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e Trh (0CiStén 0 setrvacnost ) Trh (dle progndzy od 2010) Trh (pGvodni)

Oranzova krivka znazoruiiuje vyvoj trzeb a naslednou prognézu, které byla v této praci
sestavena jako prvni v poradi. Tato prognéza byla kvili nizkému korela¢nimu koeficientu
a velice nepravdépodobnému pfrili§ rychlému vyvoji zamitnuta. Z toho diivodu byla
spocitana prognéza vyvoje trZzeb uz od roku 2010, ktera kopiruje vyvoj HDP. Na grafu je
zobrazena Sedou krivkou. ProtoZe stavebnictvi na situaci v ceské ekonomice po roce 2008
reagovalo s urcitym zpozdénim, byla tato prognéza upravena o setrvac¢nost. Tuto posledni

a zaroven finalni prognézu vyvoje trzeb zobrazuje modra krivka.

2.5.2 Jednoducha regresni analyza - logaritmicka fukce

Pro stanoveni prognézy na zakladé regresni analyzy s vyuZzitim logaritmické funkce
postupuji stejnym zpisobem jako v piedchozim pripadé, tedy u linearni funkce. Proto jizZ
nebudu v této kapitole znovu popisovat diivody pro zamitnuti plivodni analyzy a dalsi
navazujici kroky. V nasledujici tabulce uvadim odhady tempa ristu rozdilu taktéz na
zékladé logaritmické spojnice trendu a konefnou prognézu vyvoje trhu s vypocty jako

v pfedchozim pripadé.
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Tabulka 12: Prognéza vyvoje trhu (logaritmickd funkce)

MUWE Vivoj Rozdi! Teompo
6] ¢ Y (Trh) X (HDP) In(X) upraveno trhu oproti ristu
dle RA skutecnosti  rozdilu
2000 265,007 2372,63 7,77 265,01
2001 301,784 2562,68 7,85 301,78 1,139
2002 317,568 2674,63 7,89 317,57 1,052
= 2003 353,879 2801,16 7,94 353,88 1,114
,g 2004 402,41 3057,66 8,03 402,41 1,137
§ 2005 431,426 3257,97 8,09 431,43 1,072
@ 2006 472,578 3507,13 8,16 472,58 1,095
2007 521,487 3831,82 8,25 521,49 1,103
2008 547,601 4015,35 8,3 547,6 1,05
2009 520,877 3921,83 8,27 520,88 0,951
2010 488,69 3953,65 8,28 535,05 1,027 46,36
2011 464,021 4022,41 8,3 544,27 1,017 80,25 1,73
2012 423,989 4047,68 8,31 547,62 1,006 123,63 1,54
2013 397,472 4086,26 8,32 552,69 1,009 155,22 1,26
\g 2014 389,463 4266,14 8,36 575,72 1,042 186,26 1,2
§° 2015 395,438 4467 8,4 600,32 1,043 204,89 1,1
a 2016 416,215 4644 8,44 621,1 1,035 204,89 1

Zdroj: vlastni vypocty
Stejné jako v pripadé linearni funkce i zde uvadim graf, zobrazujici vyvoj prognézovanych

hodnot.
Graf 90: Progndza vyvoje trhu (logaritmickd funkce)
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7 v
Zaver
Hlavnim cilem této bakalafské prace bylo provést strategickou analyzu sektoru
stavebnictvi, ktera spocivala predevsim ve vymezeni vnéjSich a wvnitinich faktord
ovliviiujicich toto odvétvi, na jejich zakladé provést zhodnoceni jeho celkové atraktivity a

stanovit prognézu vyvoje trzeb v letech 2014-2016.

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie byla do nasi legislativy implementovana fada
jejich narizeni. Stavebnictvi nebylo vyjimkou. Harmonizacni tendence EU upravily napft.
technické normy stavebnich vyrobkl nebo minimalni sazby dané z ptidané hodnoty, které

ovliviiuji ceny stavebnich dél a praci.

Vysledné ceny jsou ovliviiovany mimo jiné i dil¢imi surovinami dodavané vyrobci
stavebnich hmot. Ceny a kvalita stavebnich hmot maji zna¢ny vliv na cenu a funkcnost

stavebnich dél.

Vramci Cetnych operacnich programi jednotlivych ministerstev, diky kterym je mozno
Cerpat dotace zevropskych fondi, je poptavka po stavebnictvi pozitivné ovliviiovana.
Kvyznamné podpofe rozvoje stavebnictvi dochazi také verejnymi zakazkami, které

napomahaji k jeho oZiveni.

Vyvoj poctu obyvatel ma na stavebnictvi dvoji dopad. Nejenze snizujici natalita a potazmo i
budouci vyvoj poctu obyvatelstva ma negativni vliv na vystavbu novych obytnych domt a
bytd, ale i na pocet zaméstnanctl pracujicich ve stavebnictvi. Navzdory klesajicimu trendu
poctu zaméstnancl v primarnim a sekundarnim sektoru hospodarstvi na ukor sektoru
sluzeb stale dosahuje podil odvétvi stavebnictvi na celkové narodni zaméstnanosti
vysokych hodnot. Ve srovnani s ¢lenskymi staty Evropské unie obsazuje Ceska republika

predni pricky.

Dle zjisténé analyzy se atraktivita trhu pohybuje mirné nad priimérem. Lze ¥ici, Ze se
rozhodné nejednd o upadajici odvétvi, ve kterém by bylo pro podniky nevyhodné
setrvavat. Zaroveil ale neni mozné tvrdit, Ze se jednd o dynamicky se vyvijejici odvétvi,
které by lakalo ke vstupu enormni mnozstvi firem nebo investort. V nasledujicich letech
vSak nelze vyloucit zajem zahranicnich firem o vstup na Cesky trh, a to hlavné z diivodu

o¢ekavaného oziveni odvétvi.

Jak jsem jiz ptedeslala, po letech trvalého poklesu trzeb ve stavebnictvi dochazi k jejich
pomalému ristu. PrestoZe prognéza nebyla stanovena standardnim zplisobem vyhradné
na zakladé regresni analyzy z diivodu zmény vyvoje zavislosti trzeb na hrubém domacim

produktu, ktery byl zplisoben piedevSim pozdéjsi reakci odvétvi na recesi ekonomiky
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zapoCatou vroce 2008, je vprognézovanych letech 2014-2016 narast trzeb ve

stavebnictvi zjevny.

Hlavnim divodem pomérné kratkého obdobi prognoézy byla nedostupnost potiebnych dat.
V dobé psani této prace jeSté nebyly zverejnény informace tykajici se celkového objemu
trzeb ve stavebnictvi v roce 2014, a proto kviili navaznosti de facto progndzuji minulost.
Poslednim rokem prognézy byl stanoven rok 2016 z divodu nedostupnosti dlouhodobéjsi

predikce hrubého domaciho produktu Ministerstvem financi CR.

Kvypocétu vysledné vysSe trzeb v poZadovaném obdobi jsem pouZila linearni a
logaritmickou funkci. V piipadé logaritmické funkce dochazi k oziveni az vroce 2015 a
dokonce i celkovy rist trzeb bude v budoucnosti pomalejsi. Z toho diivodu bych se
priklonila k hodnotdm vypoctenym na zakladé linearni funkce, kterd - oproti té
logaritmické - predpoklada rychlejsi tempo rastu. Dle vyslednych hodnot dochazi k
prvnim tendencim oZiveni trhu jizZ v roce 2014, kdy lze oc¢ekavat nartst trzeb oproti roku
2013 ve vysi nepatrné presahujicich 2 %. Predpokladam, Ze tento mirny rostouci trend
bude v nasledujicich obdobich zachovan a vroce 2015 vzrostou trzby o 4,4 % a

v poslednim roce prognézy o 7,1 %.

Navzdory mému neobvyklému postupu stanoveni prognézy trzeb dosSla k podobnym
zavértim ve svych kvartalnich analyzach i agentura CEEC Research, ktera se zaméruje na
vyzkum a zpracovani analyz ve stavebnim sektoru. V jejich vystupech tykajicich se roku
2014 uvadi, Ze meziroctné doslo kristu trzeb o 2,3 %. Na zakladé tohoto pozitivniho
signalu vyvoje predpoklada rist i vroce 2015, a to konkrétné ve vysi 4 %. Ve své nové
publikované studii, kterad analyzuje vyvoj v prvnim kvartalu roku 2015, uvadi, Ze doslo
k zvySeni vykonu stavebnictvi dokonce o 6,9 %, a proto i o¢ekdvané tempo riistu rocniho

vyvoje trzeb zvySuje na 5 %.44

Dochazime tedy k nazoru, Ze predpokladany vyvoj trzeb stanoveny mou progndzou a
prognoézou této agentury je priblizné stejny. Z tohoto divodu se odvazim tvrdit, ze se
stavebnictvi po letech utlumu vzpamatovalo zdopadu, jaky na ném zanechala
hospodarska krize, a nyni dochazi k jeho oziveni s pomérné pozitivnimi vyhlidkami do

budoucna.

Vérim, ze se mi i pres jisté prekazky podarilo cile této bakalaiské prace naplnit a doufam,
Ze tato prace bude prinosem nejen pro me, ale i pro ostatni, ktefi se budou touto

problematikou zabyvat.

44 CEEC RESEARCH. KvartdIni analyza &eského stavebnictvi Q2/2015 [online]. 2015 [cit. 2015-06-
04]. Dostupné z: http://ceec.eu/research/filter-research-list?sCountry=CZ&sYear=2015
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Prilohy
Jednoducha regresni analyza - linearni funkce

Regresni statistika

Nasobné R 0,996117
Hodnota spolehlivosti R 0,992249
Nastavena hodnota spolehlivosti R 0,99128
Chyba stf. hodnoty 9,461689
Pozorovani 10

ANOVA Rozdil

Vyznamnost F

Regrese 1 91680,67 91680,67 1024,095 9,90124E-10
Rezidua 8 716,1885 89,52357
Celkem 9 92396,86

Chyba
Koefi- stf. Hodnota Dolni Horni Dolni Horni
cienty hodnoty tStat P 95% 95% 95,0% 95,0%
Hranice -125,812 17,115 -7,351 7,99E-05 -165,279 -86,345 -165,279 -86,347
X 0,169 0,005 32,001 9,9E-10 0,156 0,181 0,156 0,181

Jednoducha regresni analyza - logaritmicka funkce

Regresni statistika

Ndasobné R 0,998680507

Hodnota spolehlivosti R
Nastavena hodnota spolehlivosti R
Chyba stf. hodnoty

Pozorovani

0,997362756
0,9970331
5,518979528
10

Regrese 1 92153,19038 92153,19 3025,47
Rezidua 8 243,6730803 30,45914
Celkem 9 92396,86346

Vyznamnost F
1,32409E-11

Chyba
Koeficie S { Hodnota Dolni Horni
nty hodnoty t Stat P 95% 95%
Hranice -3893,54 78,32 -49,71 0,000 -4074,15 -3712,93
In (X) 534,69 9,72 55,00 0,000 512,28 557,12

Horni
95,0%

Dolni
95,0%
-4074,15 -3712,93

512,28 557,12
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