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Predmétem bakalaiské prace ,Urokové vimosy a naklady stavebnich spofitelen v
obdobi nizkych trokovych sazeb je analyza celkovych trokovych naklada a vynosii
stavebnich sporitelen mezi lety 2010-2014. Dil¢im cilem préce je porovnani vyvoje
téchto nakladi a vynosi v letech a mezi jednotlivymi stavebnimi spotitelnami
navzajem. DuleZitou Casti prace je také zjiSténi a popis pricin, které ke zménam
vedly. Prvni kapitola prace je vénovana historii a charakteristice stavebnich
sporitelen, popisu produktu stavebniho spofeni a moznostech jeho vyuziti pri

financovani bydleni. Dalsi ¢ast prace je urc¢ena analyze trokovych nakladi a vynosi.

The subject of the bachelor thesis The Interest Income and Expenses of Building
Societies in the Period of Low Interest Rates is an analysis of the total interest
incomes and expenses of building societies in time period from 2010 to 2014. The
partial aim of the thesis is to compare the development of the expenses and incomes
in the above mentioned time period and between individual building societies. The
detection and description of the causes which led to the changes, constitute another
important part of the thesis. The first part of the work is devoted to the history and
characterization of building societies and it also includes the description of the
product of building saving and the ways it can be used in the financing of housing.

In the next of the work interest incomes and expenses are analyzed.
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UVOD

V poslednich letech celi svétové ekonomiky novym vyzvam a potykaji se s drive
nevidanymi trznimi situacemi. Od propuknuti svétové, hospodaiské krize v roce
2008 se trhy musely vyrovnavat s vzajemnou neddvérou mezi finanénimi
institucemi, slabou motivaci firem i ob¢ant k investicim vSeho druhu a mimoradné
nizkymi drokovymi sazbami. Ackoliv krize jiz odeznéla a poptavka po statcich
obecné roste, ekonomiky se s diisledky krize potykaji stale a stale si zvykaji na novou
trzni rovnovahu. Urokové sazby jsou dnes na nejniz§ich trovnich v historii a jejich
rist je zatim v nedohlednu. Této nové rovnovaze musely privyknout i stavebni

sporitelny.

Stavebni spotitelny jsou zakladnim pilifem c¢eského finanéniho systému. Jejich
cilem je uspokojit poptavku po porizeni nebo rekonstrukei vlastniho bydleni. Na
ceském trhu funguji pres 20 let a jejich diivére se tési pres 3,8 milionu klientd.
Cilem mé bakalarské prace je seznamit ¢tenare s historii stavebnich sporitelen, dale
vysvétlim, k ¢emu stavebni sporeni slouzi, proc¢ se u nas tési takovému zajmu a jaké
vyhody se vazou s jeho vyuzivanim.

V praktické ¢asti prace popisi pozici jednotlivych stavebnich sporitelen na trhu a
predevsim se zamé€fim na analyzu trokovych nékladti a vynost. Vyvoj téchto velicin

zhodnotim jak v Case, tak mezi spotitelnami navzajem.



1. STAVEBNI SPORENI — OPTIKOU KLIENTA

Stavebni spofeni je jednim z nejrozsifendjsich bankovnich produktti v Ceské
republice. Slouzi jako nastroj pro konzervativni zhodnoceni aspor, ale piredevsim
jako prostiredek k financovani nebo rekonstrukei vlastniho bydleni. V nasledujicich
kapitolach se budu vénovat jeho vzniku a vyvoji, zhodnotim jeho postaveni v Ceské

republice, popisi jeho funkce a vyuziti a zanalyzuji jednotlivé stavebni sporitelny.

1.1.  VZNIK A VYVOJ STAVEBNIHO SPOREN1

Pred vznikem samotnych stavebnich spotitelen vznikala tzv. svépomocna druzstva.
Jejich vznik se datuje k druhé poloviné 19. stol. v Némecku.['! Slo o sdruZeni lidi,
vétsinou pratel, ktefi se domluvili na spoleé¢ném financovani bydleni. Diivodem pro
vznik téchto svépomocnych druzstev byla predevsim nedostupnost tvéri. Cena
nemovitosti, zvlast ve méstech, byla (a stile je) vysokd a primérné vydélavajici
obéan musel na potizeni vlastniho bydleni dlouho $etfit. ReSeni tohoto problému
nabidla pravé svépomocna druzstva. Tato druzstva fungovala na principu
kolektivniho investovani. VSe uvedu na piikladu o 10 pratelich - kazdy z pratel je
schopen za rok nasetfit 100 minci a diim stoji 1000 minci. Préatelé se dohodli, Ze
kazdy rok z uSetfenych minci koupi jeden dtim a o jeho majiteli rozhodnou losem.
Timto zptisobem bude mit za 10 let kazdy z pratel sviij dim a kazdy az na 10.
kamarada ,,Stastlivee” na tom bude 1épe, nez kdyby penize spofil a dim si poridil az

po 10 letech.

Jak sami tuSite, na tomto zpiisobu financovani bydleni je spousta tskali. Jeden
z ¢lenii prestane splacet sviij dluh a nastane tézko reSitelny problém. Prave z toho
divodu se druzstva zakladala mezi prateli, ktefi si navzajem davérovali, a tim se toto

riziko eliminovalo. Postupem casu, jak svépomocna druzstva nabyvala na

1 LUKAS VOJTECH A KIELAR PETR. Stavebni spoieni a stavebni sporitelny. Vyd. 2.
Praha: Ekopress, 2014. ISBN 978-808-7865-057, str. 14.



popularité, se jejich podoba modifikovala. V popisovaném prikladu o 10 pratelich se
jednalo o tzv. uzavieny fond — fond je zalozen urcitym pocétem lidi, za urcitym
ucéelem na urcitou dobu. Po splnéni ticelu fond zanikne. Druhym typem fondu, ktery
se da oznacit za druhy vyvojovy stupen, je fond otevieny. Takovy fond vznika na
dobu neurcitou, tc¢astnici do n€j prichazeji a odchazeji za predem danych podminek
a svijj ucel takovy fond bude plnit tak dlouho, dokud o n€j bude mit zajem dostatecny
pocet Gcastniki. I v otevieném fondu bylo pro pridélovani avéri vyuzivano losovani,
ale pro vyss$i miru transparentnosti se od né€j postupem casu upustilo a avéry byly

pridélovany na zakladé sporici historie.[2!

Poslednim vyvojovym stupném téchto druzstev je stavebni sporitelna. S rostoucim
poctem ucastnikli bylo potfeba fondy profesionalizovat. Stavebni spofitelna
disponuje zkuSenym managementem, ktery urcuje podminky, za kterych je mozno
sporeni zakladat i za jakych je mozno Cerpat avery. Dale ridi rizika, vyuziti volnych

zdroji a dalsi oblasti, které je nutné spravovat pro efektivni fungovani spotitelny.

1.2.  STAVEBNI SPORENI V CESKE REPUBLICE

Vzhledem k politickym zménam a Spatnému stavu bytového fondu nastal na pocatku
90. let rozmach stavebniho spoteni i v Ceské republice. Prvni navrh zikona vznikl
uz za federativni republiky, ale legislativni zména probéhla az po osamostatnéni.
Konkrétné zakon cislo 96/1993 o stavebnim sporenils], ktery je t¢inny od 1. dubna

roku 1993.

Kratce po uc¢innosti zakona vzniklo 6 stavebnich spotitelen (v soucasnosti uz jich je
jen 5). V téchto nové vzniklych spotitelndch drzeli vyznamny podil zahrani¢ni
investori z Némecka a Rakouska, kde ma spoteni dlouhou tradici. Model tamniho
fungovani sporitelen, kdy je financovani hrazeno jak z vlastnich, tak z cizich zdroja
se osvedCil i na ceském trhu. Spolecné s fungujicim systémem se do ceskych

sporitelen importovaly i zkuSenosti zahrani¢nich partnert. Diky tomu se stavebni

2 KIELAR PETR. Matematika stavebniho spoieni. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2010.
ISBN 978-80-86929-63-7, str. 12
3 Zakon ¢. 96/1993 Sb., o stavebnim sporeni a statni podpore stavebniho spoient



sporitelny vyhnuly porodnim bolestem, které provazely mnoho zac¢inajicich podniki
i finan¢nich instituci kratce po prevratu. Od zacatku svého fungovani az po
soucasnost se stavebni sporitelny tispésné vyhybaji problémtim a jsou tak vniméany
jako stabilizujici prvek v bankovnim sektoru. Aktualni seznam stavebnich sporitelen

operujicich na ¢eském trhu a jejich majetkovou téast naleznete v tabulce ¢. 1.

Tabulka 1 - Stavebni spofitelny v CR

STAVEBNI{ SPORITELNA HLAVNI AKCIONARI A JEJICH PODIL

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. (55 %)

Ceskomoravska st. sporitelna, a.s. Bausparkasse Schwabisch Hall AG (45 %)

Modra pyramida st. spofitelna, a.s. Komeréni banka, a.s. (100 %)

Raiffeisen Bausparkassen Holding GmbH (90 %)

Raiffeisen st. spofitelna, a.s. Raiffeisenbank, a.s. (10 %)

Stavebni spofitelna Ceské sporitelny, a.s. Ceskd sporitelna, a.s. (100 %)

Wiistenrot & Wirttembergische AG (55,92 %)
Waiistenrot - st. Spofitelna, a.s. Wistenrot Verwaltungs- und Dienstleistungen
GmbH (43,50 %)

Zdroj: Vlastni konstrukce, vyrocni zpravy spotitelen

1.3. STAVEBNI SPORENI — DEFINICE PRODUKTU

Jak jiz bylo zminéno v predeslé Casti prace, stavebni spofeni je jednim
z nejoblibenéjsich bankovnich produktfi v Ceské republice. Pro¢ tomu tak je a jak

stavebni spofeni funguje? To vSe podrobnéji rozeberu v této kapitole.
Investice do bydleni je pro vétSinu lidi nejvétsi investici v jejich zivoté. Potfebu

vlastniho bydleni klientim poméha naplnit, jiz pfes dvacet let, pravé stavebni

sporeni. Je konstruovano tak, aby jeho vyhod mohla vyuzivat co nejsirsi skupina
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obyvatel. Jeho vyznam roste predevsim v dob€ nestability, kdy je na trhu nedostatek
zaptjéniho kapital, a to predevsim diky arokovym sazbam, které jsou zafixované, a
to jak sazba z vkladii, tak ze stavebniho sporenil4l. Navic rozdil arokovych sazeb mezi

vklady a Gavéry miize dosahovat maximélné 3 procentni bodylsl.

Cely proces za¢ind smlouvou o stavebnim sporeni uzavienou mezi klientem a
stavebni sporitelnou. Klient si zvoli cilovou ¢astku a tarif, ktery urcuje parametry
produktu — vysi Giroéent, tlozky aj. Cilova ¢astka je klicovy parametr produktu. Rika
nam, jaky je celkovy objem prosttedki, ktery miiZe klient cerpat a vyuziva se napf-. i
k vypoctu splatek uvéru — soucin cilové castky a urcéitého koeficientul®l.
K financovani bydleni jsou vétSinou vyuzivany jak vlastni, tak cizi zdroje — stavebni

sporeni kombinuje fazi spoftici a fazi tvérovou.

2z

1.3.1. FAZE SPORICI

Faze sporeni trva obvykle jen né€kolik let, ale je jen na ticastnikovi, jak dlouho bude
chtit spofit. Urokovou sazbu z vklad mifize spofitelna jednostranné zménit
v pripadé, kdy klient odmitne nabidku na poskytnuti tvéru ze stavebniho spofeni a
od doby uzavieni smlouvy uplyne nejméné 6 let. Klient je ke sporeni motivovan
statem prostirednictvim tzv. statni podpory, kterd je mu pii splnéni urditych
podminek kazdoroc¢né pripisovana na tcet stavebniho spotenil7]. Statni podpora se
obecné povazuje za klicovy aspekt, diky kterému je stavebni spofeni tak oblibené

mezi retailovou klientelou.

Dalsi faze, faze ivérova neni povinna, pokud tcastnik nema zajem na pokracovani
faze spofeni, mize smlouvu vypovédét a nasporené prostiedky vybrat. Vypovédni

doba je zpravidla tfimésiéni.

4+ KIELAR PETR. Matematika stavebniho spoieni. Vyd. 1. Praha: Ekopress, 2010.
ISBN 978-80-869290-63-7, str. 15

5 § 5 odst. 6 Zakona o stavebnim spoteni.

6 Stejny zdroj jako [5]

7 Podrobnéji v kapitole ,,Statni podpora“
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1.3.2. FAZE UVEROVA — UVER ZE STAVEBNIHO SPORENT

V druhé fazi stavebniho sporeni mtize klient cerpat Gvér ze stavebniho spoteni, a to
az do vyse rozdilu mezi asporami a cilovou ¢astkou. Mezi vyhody tohoto tvéru patti
fixni trokova sazba a moznost Uvér kdykoliv splatit bez sankce. Nutnym
predpokladem pro poskytnuti avéru spotitelnou je pridéleni cilové c¢astky. Pro to,
aby byla klientovi cilova ¢astka pridélena, musi splnit nékolik podminek. Jednou
z nich je urcity podil tspor na cilové castce (30-50 %), druhou podminkou je
hodnotici ¢islo, které musi dosahnout predepsané hodnoty a posledni podminkou je
doba spoteni alespon dva roky. Pokud byla klientovi cilova ¢astka pridélena a splni-
li podminku navratnosti, je mu spotitelna povinna ze zakonal8l Gvér ze stavebniho
sporeni poskytnout. Jak z odstavce vyplyva, spravné nastaveni podminek pro
pridéleni cilové ¢astky je pro spotitelnu kli¢ové, jelikoz to bude jeji chod ovliviiovat
po dlouh4 léta. Po poskytnuti Gvéru je avér splacen mésicné a splaci se najednou

jistina i arok. Pro véts$i nazornost prikladam obrazek ¢. 1.

Obrazek 1 - Grafické znazornéni jednotlivych fazi st. sporeni
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Zdroj: Vlastni tvorba

8 § 5 odst. 2 zakona o stavebnim sporeni.
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1.3.3. FAZE UVEROVA — PREKLENOVACI UVER

Preklenovaci uvér je sjednavan v pripadé, kdy nelze dojednat standardni avér ze
stavebniho spofeni. Uvér je zpravidla poskytovan ve vysi cilové ¢astky, mize byt i
nizsi. Preklenovaci uvér je také jinak nazyvan jako meziavér — splaci se tak dlouho,
dokud klient nesplni podminky pro pridéleni cilové castky. Poté klient splaci
standardni uvér ze stavebniho sporeni az do uplného umoreni. Mezi vyhody
preklenovaciho avéru patii moznost éerpani aveéru okamzité, bez nutnosti splnéni
podminek pro pridéleni averu ze stavebniho spotreni. Mezi hlavni nevyhodu tvéru
patii nezafixovana urokova sazba, tu muZe spotritelna ménit dle obchodnich

podminek.

Splaceni preklenovaciho avéru ma téz sva specifika. Po celou dobu trvani tvéru se
plati pouze troky z vyplacené jistiny. Kromé platby téz plati povinnost sporenil9l.
Minimalni mési¢ni tlozka pripadajici na sporeni je stanovena individualné. Po
nasporeni uréitého podilu na cilové ¢astce a preklenuti doby potiebné pro pridéleni
cilové ¢astky se preklenovaci uvér splati jednorazové a dale klient splaci anuitné avér

ze stavebniho spofeni.

1.4. STATNI PODPORA

Smlouvu o stavebnim spofeni mtize uzavrit kdokoliv, dokonce i pravnicka osoba, ale

statni podporu si miize narokovat dle zakonal°l pouze:

- obéan Ceské republiky, nebo
- ob¢an EU s povolenim k pobytu na tizemi CR a s pfidélenym rodnym ¢islem, nebo

- fyzicka osoba s trvalym pobytem na tizemi CR a s pfidélenym rodnym é&slem

Statni podpora je na ucet klienta pripisovana jednou rocné, a to ve vysi 10 %

z vkladi, maximalné vS§ak z ¢astky 20 000 K¢. Maximalni statni podpora tedy

9 LUKAS VOJTECH A KIELAR PETR. Stavebni sporeni a stavebni spoiitelny. Vyd. 2. Praha:
Ekopress, 2014. ISBN 978-808-7865-057, str. 43.

10 § 4 odst. 2 zdkona ¢. 96/1993 sb. o stavebnim sporeni
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¢ini 2000 K¢ a pro jeji priznani musi mit klient ve smlouvé oznaceno, zZe statni
podporu narokuje. Vlastni-li vice smluv o stavebnim spofeni s narokem na statni
podporu, ta je mu vyplacena nejprve na nejstarsi smlouvu. Dale podle vyse vkladi
na smlouvy novejsi az do plného vycerpani limitu 2000 K¢. Pro priznani statni
podpory je tieba splnit jesté jednu podminku. Klienti s vklady nesmi nakladat po
dobu Sesti let, a to ani ¢asteéné, nebo musi Cerpat Gvér. Penize lze vybrat pouze

vypovédi smlouvy.

1.5. DANOVE VYHODY STAVEBNIHO SPORENTI

Vlastnictvi smlouvy o stavebnim sporeni umoznuje ¢erpat i urcité danové vyhody.
Do konce roku 2010 se z trokt ze stavebniho sporeni neodvadéla srazkova dan, tato
skutecnost se od 1. 1. 2011 zménila a od tohoto data musi stavebni spotitelna odvadét
srazkovou darn stejné jako jiné banky. Danovou tlevou, ktera zlistala zachovana, je
moznost snizeni zakladu dané o zaplacené troky z tvéru az do vyse 80 000 K¢l (do
31. 12. 2014 az do vyse 300 000 K&). Uroky, pro Géel snizeni zakladu dané, musi byt

placeny z Gvéru na porizeni bytovych potrebl:2l.

11 8§15 odst. 4, zdkona o dani z prijmu fyzickych osob
12 §6 zakona ¢. 96/1993 o stavebnim sporeni
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1.6. MOZNOSTI A ZAKONNA OMEZENI STAVEBNICH
SPORITELEN PRI RiZENI AKTIV A PASIV

1.6.1. MOZNOSTI SPORITELEN PRI RiZENI AKTIV A PASIV

Nejprve se podivejme, co tvori nejvétsi polozky aktiv a pasiv stavebnich sporitelen.
Jak je mozno vidét na nasledujicim obrazku rozvahy CMSS, zpravidla nejvétsi
polozkou aktiv u stavebnich spotitelen jsou véry a pohledavky za klienty. Ty
tvori poskytnuté uvéry ze stavebniho spoieni a preklenovaci avéry. U kazdého
z téchto typl uvéri pro sporitelnu plati jiné pravidla z hlediska fizeni. U avért ze
stavebniho spofeni je tfeba brat v vahu jejich setrvacnost. Podminky, za kterych
budou poskytnuty, jsou dany podpisem smlouvy o stavebnim spofeni a v ptipadé, ze
klient prokaze schopnost avér splacet, sporitelna mu jej musi poskytnout ze zadkona.
Stavebni spotitelna tak musi, na zdkladé predchozi zkuSenosti, pocitat s moznosti,
ze ¢ast klientt, kteri ted pouze spori, bude v blizké dobé poptavat tvér ze stavebniho
sporeni a pro tuto variantu mit pripraveno dostatek finané¢nich prostiedkt. U avéra
preklenovacich je tomu jinak. U téch miZe spofitelna ménit podminky operativné a
prizptisobovat tak troceni vyvoji na trhu zapijéniho kapitalu. Obecné se da rici, Ze
uvéry ze stavebniho sporeni jsou méné citlivé na vyvoji trznich arokovych sazeb

oproti avértim preklenovacim.

Dalsi vyznamnou polozkou aktiv jsou realizovatelna finanéni aktiva. Ta se
zpravidla skladaji z hypoteénich zastavnich listli, statnich dluhopisii a pokladniénich
poukéazek. Z téchto aktiv plyne spotitelndm vétsina vynosi z volnych zdroji. Jejich
sloZeni je tfeba volit obezretné a to zvlast u dlouhodobych cennych papirti, které
budou ovliviiovat vysledek hospodareni jesté dlouho po jejich porizeni. Vynosy z

téchto aktiv jsou velmi citlivé na vyvoj trznich trokovych sazeb.

Podivame-li se na pasiva sporitelen, naprosto dominantni polozkou jsou finanéni
zavazKky v zustatkové hodnoté, jejichz vétsinu tvori zavazky za klienty neboli
vklady klientd. Stejné jako uvéry ze stavebniho spofeni maji i vklady velkou

setrvacnost a sporitelna s ni musi pocitat jiz pri uzavirani novych smluv o stavebnim
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sporeni. Tato polozka pasiv tvori vétS§inu nakladu sporitelen a na vyvoj na trhu

reaguje az se zpozdénim.

Uplnou rozvahu se vSemi polozkami aktiv a pasiv miizete zhlédnout na nasledujicim

obrézku.

Obrazek 2 - Rozvaha CMSS za rok 2014

(tis. K&) Poznamka 31.12. 2014
AKTIVA

Pokladni hotovost a pohledéavky vici centralnim bankam 12 7519 448
Realizovatelna financni aktiva 13 15601 096
Uvéry a pohledavky 14 140 234 365
Pohledavky ze splatné dané 76 313
Pozemky, budovy a zarizeni 15 652 456
Nehmotna aktiva 16 744 505
Ostatni aktiva 17 184 973
Aktiva celkem 165 013 156
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL

Financni zavazky v zistatkové hodnoté 18 153 481610
Zavazky z odlozené dané 10 466 325
Ostatni zavazky 19 1194 528
Rezervy 20 19 653
Zavazky celkem 155162 116
Zakladni kapital 21 1500 000
Rezervni fond 300 000
Dalsi rezervni fondy 2 308 262
Nerozdéleny zisk 4 946 264
Ocenovaci rozdily z realizovatelnych financnich aktiv 21 796 514
Vlastni kapital celkem 9851040
Zavazky a vlastni kapital celkem 165 013 156

Zdroj: Vyroéni zprava CMSS
1.6.2.ZAKONNA OMEZENI SPO. PRI RIZENI AKTIV A PASIV

Stavebni sporeni mohou poskytovat pouze specializované banky — stavebni
sporitelny. Ty maji ze zdkona omezeny rozsah poskytovanych sluzeb a jejich ¢innost
je upravena v ,Zakoné o stavebnim sporeni“. ProtoZe se jedna o specializované

banky, musi se ridit ,,Zakonem o bankach[131“,

13 Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach
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Investovani stavebnich spofitelen na financénich trzich je znaéné omezeno.
Dtivodem pro toto omezeni je fakt, Ze stavebni sporitelny spravuji znacny objem
finan¢nich prostiedkt obyvatelstva a také statu (statni podpora) a stat se tak snazi

timto zakonnym opatfenim co nejvice minimalizovat riziko.

Cinnosti, které miize stavebni spotitelna poskytovat nad ramec stavebniho spofeni,

upravuje §9 odst. 1 zakona o stavebnim sporeni. Zejména to jsou tyto ¢innosti:

e poskytovani tvéri osobam, jejichz vyrobky a poskytované sluzby jsou uréeny
pro uspokojovani bytovych potteb,

e prijimani vklad od bank, zahrani¢nich bank, pobocek zahrani¢nich bank,
finan¢nich instituci, zahrani¢nich financ¢nich instituci a pobocek
zahranicnich financ¢nich instituci,

e obchodovani na vlastni Gcéet s hypote¢nimi zastavnimi listy a s obdobnymi
produkty, vydavanymi ¢lenskymi staty OECD,

e obchodovani vlastni aéet s dluhopisy vydavanymi Ceskou republikou,
s dluhopisy, za které Ceskd republika prevzala zaruku, a s dluhopisy
vydavanymi CNB,

e obchodovat na vlastni ucet s dluhopisy vydavanymi ¢lenskymi staty OECD,
centralnimi bankami, finanénimi institucemi téchto statti, a bankami se
sidlem v téchto statech, jakoz i s dluhopisy, za které tyto staty prevzaly
zaruku, a s dluhopisy vydavanymi Evropskou investi¢ni bankou, Nordic
Investment Bank a Evropskou centralni bankou,

e vykonavani finan¢niho maklérstvi
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2. ANALYZA STAVEBNICH SPORITELEN

V druhé ¢asti mé prace se zamérim na podrobnou analyzu stavebnich sporitelen.
Predevsim se budu vénovat analyze Grokovych nakladi a vynosi, coz jsou hlavni
polozky ve vykazu zisku a ztrat kazdé sporitelny. V pokrizovych letech se bankam
prilis nedari poskytovat avery. Ackoliv je bankovni sektor zdravy, ekonomika je
stéle slaba a trpi negativnim sentimentem. Ten by se mél podle vyvoje poptavky

domacnosti v nasledujicich letech pomalu ménit k lepsimu.

Stavebni sporitelny na rozdil od bank ptij¢uji jen penize, kterymi skute¢né
disponuji, a proto by pro né prebytek volnych zdroji mohl byt problém z hlediska
nakladovosti. Z tohoto diivodu budu analyzovat i zptisob, jakym si pocinaji
jednotlivé spofitelny ve zhodnocovani volnych finanénich zdroj. Urokové sazby a
dalsi ukazatele budu porovnavat u jednotlivych sporitelen jak v ¢ase, tak i mezi
sporitelnami navzajem. Dale budu sporitelny porovnavat s ostatnimi finanénimi

institucemi a hodnotit jejich vyznam na trhu zapiijéniho kapitalu.

2.1. BILANCE STAVEBNICH SPORITELEN

Stavebni sporitelny se vyznamné podileji na sou¢asné podobné ¢eského, finan¢niho
sektoru a tvori jeho neodmyslitelnou souéast. Ke konci roku 2014 bylo evidovano
3,8 mil. aktivnich smluv o stavebnim sporeni ve fazi spofeni, celkem na nich bylo
uloZeno 413,6 mld. korun. Uvéri ze stavebniho spofeni a preklenovacich Gvérd bylo
v celkovém objemu poskytnuto za 249,6 mld. korun[*4l. To jsou vcelku zajimava
Cisla, pro ktera si stavebni sporeni zaslouzi pozornost. Pro porovnani velikosti
jednotlivych spotitelen nejlépe poslouzi jejich bilance, ta je z prevazné ¢asti tvorena
objemem vklad klient. Vyvoj bilanci jednotlivych sporitelen miiZete pozorovat v

grafu ¢islo 1.

14 www.acss.cz/cz/novinari-a-odbornici/vyvoj-statistik/
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Graf 1 - Bilance stavebnich sportitelen (2010-2014)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyro¢ni zpravy spotitelen

Jak je mozno vydist z grafu, dominantni postaveni na ¢eském trhu stavebnich
sporitelen si jiz dlouhd léta drzi Ceskomoravskd stavebni spofitelna
s bilan¢ni sumou pres 165 mld. korun. U dalsich tii sporitelen v potradi neni pozice
jednoznacna a da se Fici, ze si jsou, co se tyce bilanéni sumy, rovny. VSechny si drzi
bilan¢ni sumu okolo 80 mld. korun. Mirné ostatni pirevySuje jen stavebni sporitelna
Ceské sporitelny, kterd ma bilanci okolo 87 mld. U této spofitelny stoji za zminku
nejvétsi absolutni pokles bilance, ktery se udal mezi lety 2013 a 2014. Tento pokles
neni zptisoben trznimi disledky, ale mtze za n€j sama sporitelna, ktera se
dobrovolné zbavila pomérné velké casti klientd, ktefi u ni drzeli vysoce trocené

vklady po vazaci dobé.
V thrnu za vSechny spotitelny nelze v bilanci za poslednich pét let vysledovat

jednoznacny trend, ale je nutno konstatovat, Ze v ihrnu bilance poklesla za roky

2010-2014 o tTi procentni body.
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2.2.  ANALYZA UROKOVYCH NAKLADU A VYNOSU

V této kapitole vypocitam a zhodnotim tzv. benchmark(s! pro vSechny dilezité
ukazatele, jakymi jsou vyvoj primérnych trokovych vynost z avért, vynost
z volnych zdroji a nakladu z klientskych vkladi. Dale budu zkoumat, jak se méni
podil volnych zdroji a Gvérd v aktivech sporitelen. Zmény jednotlivych ukazateld
nejprve zhodnotim agregované a poté budu analyzovat jednotlivé sporitelny. To vse

za roky 2010-2014.

V této Casti je nutné zminit i metodiku vypoctu. Vychazel jsem z vyro¢nich zprav
sporitelen piisobicich na ¢eském trhu. VSechny stavové veliciny rozvah, objem
uvéri, objem vkladii a objem volnych zdroji, jsem primeéroval vzdy za posledni

dva roky, aby ¢isla 1épe odrazela skute¢nost v priibéhu roku.
2.2.1. UVERY A UROKOVE VYNOSY

Po obdobi ristu objemu uvérti 2010-2011, ktery byl zplisoben kratkodobym
ozivenim ekonomiky, 1ze ve sledovanych letech (graf 2) vycist znatelny trend poklesu
objemu uvérid. Tento trend byl dan predevsim tvrdym konkurenénim bojem mezi
stavebnimi sporitelnami a hypote¢nimi bankami. V obdobi neustale klesajici trzni
urokové sazby vedou sporitelny nerovny boj s bankami, které si mohou volné zdroje
obstarat levnéji na finanénim trhu a na rozdil od spotitelen nemusi drzet vklady
klient pevné tiro¢ené. Dal$im faktorem, ktery neblaze ovliviioval avérovou expozici
sporitelen, byl negativni sentiment ¢eskych domacnosti. Ten vedl k odkladani

investic na budouci léta.

15 Benchmark v této praci udava stredni hodnotu trhu v procentech, v nasem pripadé
stfedni hodnotu vybranych ukazateld stavebnich spoftitelen.
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Graf 2 - Vyvoj salda objemu avért (v mil.) a trokovych vynost spoftitelen (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen

Pokud maji nékde sportitelny silnou pozici, tak je to v oblasti poskytovani tveért na
rekonstrukci bydleni, kde mohou klientim nabidnout zajimavé moznosti
financovani. Jak je patrné z grafu 2, vyvoj primérnych arokovych sazeb z avért byl
prevazné klesajici. Tento pokles kopiroval s uréitym zpozdénim vyvoj na celém

trhu zapijéniho kapitalu
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Graf 3 - V§voj financovani bydleni v CR
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Graf 3 reflektuje konkurenéni boj stavebnich sporitelen s hypotecnimi bankami.
V obdobi rostoucich arokovych sazeb (2005-2008), roste jak objem hypotecnich
uvéri, tak avérl ze stavebniho spofeni, a¢ pomaleji oproti hypotékdm. V obdobi
klesajicich arokovych sazeb (2009-2015) roste objem pouze hypotec¢nich uvéra,
objem uvért ze stavebniho sporeni klesa. Z grafu je téz patrna vyrazna setrvaénost

stavebniho spofeni oproti hypotékam, které na vyvoj na trhu reaguji okamzité.

Tabulka 2 — Podil hypotec¢nich tvért a avért ze stavebniho na trhu zaptijéniho kapitalu

2010 2011 2012 2013 2014
hypotecni uvéry 60,9% 72,1% 74,6% 78,0% 79,3%
uvéry ze stavebniho sporeni 39,1% 27,9% 25,4% 22,0% 20,7%

Zdroj: Vlastni tvorba, hypoindex.cz

Tabulka 2 dobre popisuje problémy stavebnich sporitelen pri tivérové expozici. Ve
sledovanych letech stavebni sporitelny kazdoroc¢né ztraci podil na trhu zaptjéniho
kapitalu ve prospéch hypotecnich bank. Na zakladé této tabulky 1ze jednoznaéné
tvrdit, Ze obdobi neustalého poklesu trznich trokovych sazeb méa na sporitelny

velmi negativni vliv.
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2.2.2.VKLADY A UROKOVE NAKLADY

V letech 2010-2012 rostl objem vkladt klientd zhruba o dvé procenta. Tato
skutec¢nost se da vysvétlit na tu dobu pomérné vyhodnym taroéenim, které sporitelny
nabizely. To dosahovalo v priméru hodnot mezi 2,32-2,41 % (bez statni podpory),
kterym sporitelny dobie konkurovaly ostatnim subjektim na finan¢énim trhu.
Nésledujici roky uz vSak byly ve znameni poklesu objemu vkladi. Ten byl zapri¢inén
jednak postupnym sniZovanim droceni, ale predevsim to byl disledek nakladové
politiky sporitelen, kdy se sporitelny hromadné zbavovaly vysoce trocenych smluv

po vazaci dobé.

Jak je mozno vidét na grafu 4, primérna trokova mira kopirovala vyvoj celého trhu
a rok co rok klesala. Nejvétsi meziroéni pokles salda objemu vkladii nastal mezi lety
2013-2014, coZ bylo zplisobeno jiz zminovanym vypovézenim velkého mnozstvi

vysoce drocenych smluv.

Graf 4 - Vyvoj salda objemu vkladi (v mil.) a priim. arokovych naklada (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen
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2.2.3. VOLNE ZDROJE A JEJICH VYNOSNOST

Jak jiz bylo zminovano v predeslych odstavcich, s klesajicim zdjmem o tvéry, rostl

objem volnych zdrojt a s tim i potfeba tyto zdroje co nejefektivnéji investovat. Ve

sledovanych letech rostl objem volnych zdroji v kazdém roce a za poslednich pét let

vzrostl jejich agregovany objem celkem o deset procent. Bohuzel pro spoftitelny,

legislativa jim umoznuje tyto volné zdroje investovat jen velmi konzervativné a u

takovych instrumentt jsou vynosy minimalni. V poslednich letech klesaly vynosy

z volnych zdroji mnohem rychleji nez naklady z vklad@. Primérné vynosy klesly o

1,15 %, coz je pri objemu témeér 200 mld. znateln4 ztrata. Pro srovnani, ve sledované

dobé Kklesly primérné naklady na vklady jen o 0,27 %. Je to dano dlouhou

setrvacnosti stavebniho spofeni a naopak ptimymi dopady zmén trzni arokové sazby

na investice do volnych zdroji.

Graf 5 - Vyvoj salda objemu volnych zdroja (v mil.) a vynost z VZ (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyrocni zpravy sporitelen
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V nésledujicich odstavcich si definujeme 3 nejéastéjsi instrumenty, do kterych

sporitelny investuji své volné zdroje.
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Statni pokladni¢ni poukazky jsou kratkodobé cenné papiry, které emituje stat
prosttednictvim Ministerstva financi. Jsou emitovany za ac¢elem kryti kratkodobého
schodku mezi pfijmy a vydaji statniho rozpoctu. Jsou splatné od n€kolika dnt az po
maximalné jeden rok. Jsou uréeny prevazneé pro obchodovani na mezibankovnim

trhu. Nominalni hodnota jedné poukazky je 1 mili6on korun.

Dluhopisy neboli obligace jsou jednim typem dluhovych cennych papirt a vyjadiuji
zavazek emitenta vii¢i majiteli cenného papiru. Statni dluhopis je vydavan statem
prostfednictvim Ministerstva financi a slouZzi ke kryti deficitu statniho rozpoctu.

Jejich splatnost je jeden a vice let a jsou obchodovany verejné.

Hypoteéni zastavni listy jsou dluhové cenné papiry, které mohou byt ze zdkona
emitovany pouze bankou. Vyjadruji zdvazek emitenta viié¢i majiteli cenného papiru

a jsou kryty pohledavkami z hypoteé¢nich avéra.
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2.3.  ANALYZA JEDNODLIVYCH SPORITELEN

V této kapitole se budu vénovat analyze jednotlivych stavebnich sporitelen.
Zhodnotim jejich postaveni na trhu, zanalyzuji vyvoj objemu uvérd, vkladd a
volnych zdroji v ¢ase a zaroven porovnam vynosovost resp. nakladovost téchto

veli¢in s celym trhem stavebnich sporitelen.

2.3.1. CESKOMORAVSKA STAVEBN{ SPORITELNA

Ceskomoravska stavebni spofitelna je nejvyznamnéjsi sporitelnou v Ceské
republice. V celkovém objemu tavéru na bydleni dosdhla v roce 2014 trzniho podilu
46 % a v po¢tu novych tvéri dokonce 61 %. Od svého vstupu na trh v roce 1993 az

po rok 2014 poskytla avéry v celkovém objemu 342 mld. korun(6l.

V soucasnosti disponuje vice nez 2200 finan¢nimi poradci a ke konci roku 2014
eviduje témér 1,6 mil. aktivnich smluv o stavebnim spotreni ve fazi sporeni nebo
uvéru. Co se tyce poctu novych smluv, kriticky byl pro spofitelnu rok 2012.
Meziroc¢né ji klesl pocet noveé uzavicenych smluv o 35 %, oproti tomu trh rostl v tomto
obdobi o 5 %. Naopak velmi dobfte se ji vedlo v roce 2014, kdy uzaviela meziro¢né o

15 % vice novych smluv

Saldo tvéri na celkové nasporené ¢astce dosahuje hodnoty okolo 80 %, coz je
v porovnani s trhem o zhruba 20 % vice. Tento pomérovy ukazatel dobte vystihuje,
v ¢em je prednost Ceskomoravské stavebni spofitelny. Dokaze poskytovat nejvétsi
mnozstvi avért ze vSech sporitelen a diky tomu miize nabidnout i nejvyhodnéjsi

uroceni (primeérné troceni 4,18 % za rok 2014).

Vyvoj objemu uvéra v letech 2010-2014 a jejich primérné droceni naleznete

v grafu 6.

16 Vyroéni zpravy CMSS, vlastni vypodet
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Graf 6 — CMSS vyvoj salda objemu tvérd (v mil.) a jejich primérného troceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen
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Jak je mozZno vypozorovat z grafu, vyvoj objemu tvértt u CMSS kopiroval vyvoj

celého trhu. Ze sledovanych let rostl objem tvéra v letech 2010-2011, dalsi roky uz

jsou ve znameni poklesu. Ve srovnani s celym trhem si viak CMSS vede

nadpriimérné. Trh se v téchto letech propadl v objemu avéri o témér 6 %, zatimco

CMSS pouze o necel 2 %.

Primérné vynosy téz odrazely vyvoj celého trhu. Mirny riist zaznamenaly mezi lety

2010-2011, v dal$ich tiech letech klesaly az na 4,18 % v roce 2014. Toto bych vsak,

v porovnani s ostatnimi sporitelnami, nevnimal jako negativni vyvoj, arokovy

diferencial mezi priimérnou vynosovou mirou a benchmarkem se ve sledovanych

letech zmensil 0 0,1 % ve prospéch CMSS. Navic nizsi tirokovy vynos, v porovnani

s trhem, povazuji za dlouhodobou strategii spotitelny a tato ztrata na vynosech je

kompenzovana vys$im objemem aveért.
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Graf 7- CMSS - V¥voj salda objemu vkladi (v mil.) a jejich priimérného troceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen

Na dalsim grafu mtZeme sledovat, Ze objem vkladd rostl v letech 2010-2011 a
v dal$ich kazdoroéné mirné klesal. Celkem objem vkladi mezi lety 2010 a 2014 u
CMSS poklesl o 1,2 %. Celkovy objem vkladii za vSechny spofitelny poklesl pouze o
0,6 %.

Primérné trokové naklady na vklady se u CMSS vyrazné neli$i od primérnych
trokovych nakladd trhu. Ve sledovanych letech tyto naklady CMSS kopirovaly vyvoj
na celém trhu a kontinualné klesaly. Tento pokles byl vS§ak pomalejsi nez trzni vyvoj
a v roce 2014 byly priimérné trokové néklady trhu o 0,05 % mensi nez u CMSS.
Rozdil je minimalni a nevnimadm jej negativné, kazdopadné by tento pomalejsi

pokles nakladt oproti trhu nemél byt trendem.
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Graf 8 - CMSS — Vyvoj salda objemu volnych zdrojii (v mil.) a jejich primérného tiroéeni
(%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen

Stejné jako na celém trhu i u CMSS roste kazdoro¢né objem volnych zdroji. Tuto
skute¢nost zptisobuje, jak jsem jiz zminoval, klesajici objem poskytovanych avért.
Volné zdroje jsou pro vétSinu sporitelen nevyuzity a jen Spatné zhodnocovany
kapital. CMSS rostl ve sledovanych letech objem volnych zdroji o 6,8 %, coz je
v porovnani s primérem trhu 10,9 % dobry vysledek a svéd¢i o pomérné dobré

schopnosti sporitelny uvérovat klienty.

Dalsi ukazatel, irokové vynosy z volnych zdrojti, uz nelze hodnotit pozitivné ve
prospéch CMSS. V roce 2010 byly vimosy z volnych zdroji CMSS na podobné
drovni jako vynosy celého trhu, okolo 3 %. Rozdil mezi primérnymi vynosy trhu a
vynosy CMSS se vsak v letech 2010-2014 zvétSoval a v roce 2014 uz ¢inil 0,7 %. P¥i
primérném objemu volnych zdroji 40,5 mld. tak je roéni ztrata na vynosech
oproti trhu zhruba 283 miliond, coz neni zanedbatelné ¢islo a napr. v roce 2014 by

tento dodatecny piijem tvotil zhruba 25 % zisku.
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2.3.2. STAVEBNI SPORITELNA CESKE SPORITELNY

Stavebni spofitelna Ceské spofitelny neboli ,,Bufinka“ je podle bilanéni sumy druh4

nejvéetsi stavebni sporitelna v zemi.

Za dobu svého piisobeni na trhu od roku 1994 poskytla tvéry v celkovém objemu
104 mld. a na konci roku 2014 evidovala na uvérovych tuctech klienta 36,4 mld.

korun, coz z ni dél4, s 14 % podilem na trhu, ¢tyrku na trhu stavebnich sporitelen.

Co se ty¢e objemu vkladii, Bufinka je druha hned po Ceskomoravské stavebni

sporitelné s objemem vkladd 89 mld. korun a 20 % trznim podilem.
Saldo tvért na celkové nasporené castce dosahuje pouze 41 %, coz radi Burinku,

v tomto ohledu, na nelichotivé posledni misto mezi stavebnimi spotitelnami.

Svédci to o problémech spotitelny s poskytovanim tvéra.
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Graf 9 - CS Bufinka - V§voj salda objemu tGvéri (v mil.) a jejich primérného tiroceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen

Na dalsim grafu (¢. 9) mizeme sledovat velmi negativni, klesajici trend objemu
uveéri. Mezi lety 2010-2015 poklesl objem tavért sporitelny o 17 %, zatimco trh padal
ve stejnych letech pouze o 8 %. Z tohoto vyvoje lze usuzovat, ze ma Bufinka
dlouhodobé problémy s poskytovanim avért. Jednim z moznych diivodi vyrazného
poklesu objemu uvért mize byt dlouhodoba strategie vyssich urokovych sazeb

oproti trhu.
Priimérné trokové vynosy odrazely vyvoj trznich arokovych vynosti. Mezi lety 2011-

2015 soustavné klesaly, ale tento pokles byl pomalejsi nez pokles priimérnych

urokovych vynosi. Jejich rozdil ¢inil v roce 2014 vice jak 0,5 %.
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Graf 10 - CS Bufinka - vjvoj salda objemu vklad@ (v mil.) a jejich priimérného tiro¢eni
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy sporitelen
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Jak je mozno vypozorovat z grafu ¢islo 10, Burinka v letech 2010-2012 zaznamenala

mirny rast objemu vklad. Dalsi roky se jiz nesly ve znameni poklesu, a to

s nejvétsim meziro¢nim poklesem v roce 2014. Celkovy objem vkladd poklesl mezi

lety 2010-2014 o necelych 8 %, coz je v porovnani s trhem znatelny ubytek. Tento

propad mohl byt zptisoben hromadnym vypovidanim smluv s vysokym trocenim ze

strany sporitelny.

Primérné naklady sporitelny na vklady jsou dlouhodobé pod Grovni nakladt trhu

a ve sledovanych letech kopirovaly trend poklesu s nejvétsi meziro¢ni zménou

v roce 2014, kdy poklesly oproti predchozimu roku o 0,3 %. Tato zména mohla byt

zplisobena vypovidanim vysoce tirocenych smluv, o kterém jsem se jiz zmiroval

v predchozich odstavcich.
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Graf 11 - CS Bufinka - vyvoj salda objemu volnych zdrojé (v mil.) a jejich primérného
aroceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyrocni zpravy sporitelen

Graf ¢islo 11 nam vykresluje objem volnych zdrojt sporitelny ve sledovanych letech.
Jak je mozZzno vidét, mezi lety 2010-2013 se objem volnych zdroji kaZdoroc¢né
zvySoval, coZz bylo zptisobeno predevsim nizs$i schopnosti sporitelny poskytovat
avéry. V poslednim roce vsak doslo k razantnimu poklesu objemu, coz bylo
zptisobeno vyraznym ubytkem vkladt. V thrnu za sledované roky objem narostl o 1
%, oproti tomu trh rostl o znatelnych 11 %. Tuto skute¢nost vnimam pozitivné

z divodu klesajicich trokovych sazeb.

Spread urokovych vynost mezi lety kolisal od 0,1 % do 0,4 %. Nejvétsi byl v roce
2010, nejmensi v roce 2012. Priimérné tirokové vynosy kopirovaly trend celého trhu
a pomérné vyrazné klesaly, vidy vSak byly pod arovni vynost celého trhu, coz
vnimam negativné. Ve sledovanych letech priimérné vynosy z volnych zdroji

poklesly téméf o jedno procento.
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2.3.3.MODRA PYRAMIDA

Modra pyramida je v soucasnosti podle bilanéni sumy 3. nejvétsi stavebni
sporitelnou v Ceské republice. Rozdil mezi 2. - 4. spofitelnou v pofadi je vsak

minimalni.

V loniském roce se celkovy objem poskytnutych avéria vySplhal na 41,5 mld. korun,
coZ z ni ¢ini druhou nejvétsi spotitelnu v objemu poskytnutych avért s 15,6 %
podilem na trhu. Pfesto je u spotitelny z celkového salda vkladi vypiijéeno pouze 56

% a timto ukazatelem je lehce pod trovni trhu stavebnich sporitelen.

Sporitelna disponuje Sirokou siti finanénich poradcti. V priiméru jich méla v roce
2014 nad 600. Kromé vlastnich produktii prodava jako finanéni zprostredkovatel i

produkty Komer¢ni banky, ktera sporitelnu vlastni.

Za pozornost stoji ukazatel ROA (rentabilita aktiv) ktery je u Modré pyramidy
dlouhodobé nejlepsi ze vSech sporitelen a v roce 2012 ¢inil 1,2 %. Tato skutecnost
je z velké ¢asti dana velmi dobrym investovanim volnych zdroji. Primér trhu je na
0,67 %.
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Graf 12 - MP — vyvoj salda objemu avért (v mil.) a jejich primérného aroceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyrocni zpravy sporitelen

Nyni uz ke grafu ¢islo 12, ktery nam vykresluje stav objemu tvért ve sledovanych
letech 2010-2014. Kratké obdobi pomérné nevyrazného ristu objemu v letech 2010-
2011, stfida vyrazny pokles uvérd, ktery spotitelnu postihl v letech 2012-2014. Tento
pokles byl nejmarkantnéjsi v roce 2014, kdy sporitelna ztratila meziro¢né na objemu

uvert 9 %.
Priimérné tiroceni tvert nasledovalo trend trhu a klesalo témér po stejné trajektorii

jako primér trhu. Rozdil mezi primérem spoftitelny a trhu je minimalni. Za rok

2014 bylo primérné uroceni sporitelny vyssi oproti trhu zhruba o desetinu procenta.
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Graf 13 - MP - vyvoj salda objemu vkladt (v mil) a jejich primérného troceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyrocni zpravy sporitelen
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Jak je mozno vysledovat z grafu cislo 13, objem vkladi rostl u Modré pyramidy

kazdorocné, coz vnimam velmi pozitivné, a to predev§im proto, Ze tento trend byl

presné opacny oproti trhu. Ve sledovanych letech vzrostl objem vkladi o 7,4 %,

oproti tomu trh zaznamenal pokles 0 0,6 %.

Primérné urokové naklady sporitelny na vklady v danych letech kazdoroéné klesaly

a to rychleji nez trokové naklady trhu. Piesto vSak byly v roce 2014 0 0,1 % vyssi nez

byl primér trhu. Nejrazantnéjsi pokles nastal v roce 2014, kdy u Modré pyramidy

poklesly primérné naklady na vklady o 0,2 %. Zpisobeno to bylo dvéma faktory.

Zaprveé vypovédmi smluv s vysokym troéenim po vazaci dobé a zadruhé obchodnim

uspéchem novych smluv s niz§im arocenim.
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Graf 14 - MP - vyvoj salda objemu volnych zdroji (v mil.) a jejich primérného
aroceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen

Graf 12 vysvétluje, diky ¢emu dosahuje Modra pyramida nejlepsiho ukazatele
rentability aktiv ze vSech spotitelen. Je to diky schopnosti efektivné zhodnotit volné

zdroje.

Volné zdroje rostly ve sledovanych letech kazdoroc¢né. Jak je patrné z grafu, rist to
byl velmi vyrazny. Od roku 2010 do roku 2014 narostl objem volnych zdroja
sporitelny o 40 %, zatimco trh rostl pouze o 10 %. Tento fakt bychom u vétsiny
sporitelen vnimali negativné, u Modré pyramidy vS§ak musime brat v potaz
mimoradné parametry zhodnoceni. Rist je dan jednak trendem celého trhu, kdy
sporitelny se svou tvérovou nabidkou obtizné konkuruji hypote¢nim bankam, ale
u Modré pyramidy to miiZe byt i zdAmeér. Podivame-li se na primérné tiroceni
volnych zdrojli, miiZzeme konstatovat, Ze Grokovy diferencial, mezi vynosnosti
volnych zdrojt spotitelny a trhem, je mimoradny. Pribéh primérnych vynost
kopiruje vyvoj na trhu, kdy témér kazdy rok klesa. Nejvétsiho rozdilu mezi
primeérnymi vynosy spotitelny a trhem bylo dosaZzeno v roce 2014, kde dosahuje
rozdilu 1,5 %. Spoftitelna, ktera investuje volné zdroje takto efektivné, nema
priliSnou motivaci poskytovat avery s nizsi irokovou sazbou. Volné zdroje rad€ji

vyuziva jinym zptsobem.
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2.3.4.RATFFEISEN STAVEBNT SPORITELNA

Raiffeisen stavebni spotitelna je podle bilanéni sumy 4. nejvétsi sporitelnou v Ceské
republice. V roce 2014 poskytla tvéry v objemu 7,5 mld. korun a celkovy objem
avért ¢inil na konci roku 38 mld. V celkovém objemu Gvéra sporitelnu radime na

tireti misto za Modrou pyramidu.

Podil salda avért na vkladech sporitelny ¢ini 52 %, coZ je zhruba 10 % pod trovni
trhu. Tento ukazatel svédci o problémech spotitelny s poskytovanim aveéra resp.

predéasnym splacenim starsich avérovych smluv.

Ke konci roku 2014 evidovala sporitelna 682 tisic klienti s aktivni smlouvou o

stavebnim sporeni, coz odpovida 17,8 % podilu na trhu.

V roce 2014 hospodafrila stavebni spotitelna se ziskem 398 mil. korun, coz je o 8,3
% méné nez minuly rok. Je to dano predevsim klesajicimi irokovymi vynosy, které

meziro¢né poklesly o 12,5 %.

Sporitelné se béhem roku 2014 meziro¢né snizil objem klientskych vkladi o 3 %,
coz je disledek aktivniho pristupu spotitelny ke snizovani trokovych nakladu -
vypovidani smluv, které dosahly cilové ¢astky nebo byly po vazaci dobé a klienti

odmitli pridéleni avéru.
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Graf 15 - RSTS - vyvoj salda objemu avért (v mil.) a jejich primérného troceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen
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Nyni se pojdme podivat na vyvoj objemu tvéra. Z grafu mizeme vysledovat, ze mezi

lety 2010-2012 dochézelo k riistu objemu, za toto obdobi, 0 9 %, dalsi dva roky

dochézelo k mirnému poklesu objemu. Rist byl zptisoben kratkodobym ozivenim

ekonomiky, na poklesu méa nejvétsi zasluhu vysoce konkurencni prostiedi na trhu

zapujéniho kapitadlu a slabd poptavka. Celkem se objem uvérd sporitelny ve

sledovanych letech zvysil o 6,7 %, coz je ve srovnani s Sesti procentnim propadem

trhu velmi dobry vysledek.

Priimérné arokové vynosy odrazeji vyvoj na trhu a od roku 2011 soustavné klesaji.

Priimérné vynosy jsou srovnatelné s priimérnym vynosem trhu. Jen v roce 2014 se

vynosy spotitelny odchylily od vynost trhu, byly nizsi o 0,15 %.
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Graf 16 - RSTS - vyvoj salda objemu vkladi (v mil.) a jejich primérného troceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen

Objem vkladd sporitelny ve sledovanych letech kolisal kolem 76 mld. korun a
vyrazné se v ¢ase nemeénil. Nejvétsi zména nastala v roce 2014, kdy se sporitelné
snizil objem vkladi meziroéné o 1,7 %. Tento pokles byl z velké casti zptisoben
vypovidanim smluv po vazaci dobé. Celkovy pokles ve sledovanych letech ¢inil

necela 2 %, coz je zhruba o procento vice oproti trznimu vyvoji.

Priimérné naklady na vklady klesaly rychleji nez primérné naklady trhu. Rozdil
byl v§ak v celém sledovaném obdobi minimaélni. V roce 2014, kdy byl rozdil
nejvétsi, byly primérné trokové naklady spotitelny o 0,07 % nizsi nez primérné

urokové naklady trhu.
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Graf 17 - RSTS vyvoj salda objemu volnych zdroji (v mil.) a jejich primeérného

aroceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen
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Objem volnych zdroji sporitelny kolisal ve sledovanych letech kolem hodnoty

42 mld. korun. Z grafu lze vysledovat klesajici trend, jenz byl opa¢ny nez vyvoj na

trhu. Nejvétsi meziroéni pokles nastal mezi lety 2010-2011 a byl zptisoben pomérné

vyraznym nartstem poskytnutych avérti a poklesem objemu vkladi. Za celé

sledované obdobi poklesl objem volnych zdroji o zhruba 7 %, coz je oproti 10 %

trznimu ridstu velmi pozitivni vysledek.

Priimérné aroceni volnych zdroji kopirovalo trh a rozdil mezi primérnymi vynosy

a primeérem trhu byly minimalni a neni tfeba jej komentovat.

Lze konstatovat, Ze irokové vynosy z uvéri, volnych zdrojti a naklady na vklady jsou

u Raiffeisen stavebni sporitelny nejbliZe ze vSech sporitelen priiméru trhu.
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2.3.5.WUSTENROT STAVEBNI SPORITELNA

Wiistenrot stavebni sporitelna je podle vSech ukazateli nejmensi stavebni
sporitelnou na c¢eském trhu. Tuto nelichotivou posledni pozici si drzi jak podle

bilan¢ni sumy, objemu poskytnutych tvért i objemu vkladi klientd.

Povzbudivé nejsou pro sporitelnu ani obchodni vysledky roku 2014, kdy poskytla
uvéry v objemu 0,8 mld. korun, coz byl meziro¢ni propad o 15 %. Tento pokles je
zptisoben vysoce konkurenénim prostiredim a tim motivovany odchod ¢éasti klientt
k hypotecnim bankam, ale sviij podil na tom ma i vysoké troceni uvéra v ramci
stavebnich sporitelen, mezi kterymi si Wiistenrot drzi druhou pozici v nejvyssim

primeérném droceni.

Za zminku stoji i pomérné nelichotivy trend poklesu salda avért k saldu tspor, kde
jesté v roce 2012 dosahovala sporitelna 81 %, nyni uz v§ak pomér ¢ini pouze 65 %.
Ackoliv je tento ukazatel stale nad primeérem trhu, vypovida o Spatné Gvérové

politice sporitelny.

Nejsledovanéjsi finan¢ni ukazatel, rentabilita aktiv, byla vzhledem k nizkému zisku

nejnizsi ze vSech spoftitelen a ¢inila pouze 0,22 %.
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Graf 18 - WSS — vyvoj salda objemu avért (v mil.) a jejich primérného troceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen

Wiistenrot stavebni spotitelna zazila v letech 2010-2011 péti procentni riist objemu
uveérd, coz bylo i v porovnani s trhem velmi p€kné tempo. Dalsi roky se vsak jiz nesly
ve znameni poklesu. Ten vyvrcholil v roce 2014, kdy objem tvéri poklesl o vice nez 8
%. Za celé sledované obdobi klesl celkovy objem uvéria sporitelny o vice nez 12 %,
coz je dvojnasobna hodnota oproti trhu. Jak jiz bylo zminéno v piedeslych
odstavcich, tento negativni trend je zptisoben jednak silnou konkurenci hypoteénich
bank, ale stejné tak i Spatnou konkurenceschopnosti v porovnani s ostatnimi

sporitelnami.

Trend vyvoje primérného uroceni tvéra spotitelny byl mezi lety 2010-2012 mirné
rostouci a lisil se tak od vyvoje primérné trzni arokové sazby, ktera klesala. V letech
2013-2014 jiz primérné uarokové vynosy spotitelny nasledovaly trzni trend a
spolecné s trhem klesaly. Nejvétsiho rozdilu dosahovaly tyto dvé porovnavané

velid¢iny v roce 2014, kdy byl primérny tirokovy vynos o vice nez 0,4 % vyssi.
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Graf 19 - WSS - vyvoj salda objemu vkladi (v mil.) a jejich priimérného aroceni (%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyro¢ni zpravy sporitelen
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Vklady sporitelny se ve sledovanych letech pohybovaly okolo hodnoty 36 mld.

korun. Mezi lety 2010-2013 miizeme z grafu vypozorovat jednozna¢né€ rostouci

trend, za tyto roky vklady vzrostly 0 9,4 %. V roce 2014 doslo k meziro¢nimu poklesu

o jeden procentni bod, zptisobenému z velké ¢asti vypovéd'mi smluv ze strany

sporitelny. Miizeme konstatovat, zZe vklady spoftitelny rostly vyraznym tempem,

celkem objem vkladi vzrostl o 8,4 %, coz je v porovnani s klesajicim trhem vyborny

vysledek.

Trend rostouciho objemu vkladii 1ze pri¢ist pomérné zajimavému zhodnoceni, které

sporitelna nabizi. Primérné arokové naklady na vklady jsou dlouhodobé vyrazné

vys$i, nez je tomu u zbytku trhu. Primérné urokové naklady spotitelny ve

sledovanych letech, zvlast mezi lety 2011-2013, vyrazné klesaly a v tomto trendu

kopirovaly trh, ale i pies tento pokles byly vyrazné nad arovni trhu. V roce 2014, kdy

byl rozdil mezi primérnymi trokovymi naklady a trokovymi néklady trhu nejnizsi,

¢inil tento rozdil 0,35 %.

Urokové naklady na vklady m4 Wiistenrot stavebni spofitelna nejvyssi ze vSech

sporitelen a dlouhodobé by ji to mohlo ¢init problémy.
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Graf 20 - WSS - vyvoj salda objemu volnych zdrojt (v mil.) a jejich primérného troceni
(%)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy sporitelen

Na tomto grafu je dobie vidét, co zptisobuje spotitelné nejvétsi problémy. Vzhledem
k neutéSenému stavu pii poskytovani uvérti, dochazi k ristu volnych zdroji a ty

navic sporitelna nedokaze efektivné zhodnotit.

Z grafu je patrny vyrazné rostouci trend. Ve sledovanych letech vzrostl objem
volnych zdroji o vice nez 108 %, coz je jednoznaéné nejvic ze vSech sporitelen a
v porovnani s 10 % ristem trhu se jedna o signifikantni rozdil. Tento jednoznac¢né
negativni trend je zptisoben neschopnosti spotitelny poskytovat tvéry v poZadované

mire — vysoké niklady na vklady nedovoluji sporiteln€ poskytovat levné avéry.

V roce 2010 byla spotitelna schopna drzet krok s trhem a volné zdroje trocila
okolo 3 %. V nasledujicich letech se v§ak ntizky mezi primérnym vynosem
sporitelny a primérnym vynosem trhu znac¢neé rozeviraly a maximalniho rozdilu
bylo dosazeno roce 2014, kdy rozdil ¢inil ptes 0,5 %. Zatimco trh v roce 2014 Gro¢il

volné zdroje 2 %, Wiistenrot dosahoval priméru necelych 1,5 %
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2.4. SHRNUTI ANALYZY SPORITELEN

Z kapitoly 2.3. si miizeme odnést, Ze ackoliv jsou si stavebni spotitelny na prvni
pohled velmi podobné, ve skutecnosti se vyrazné lisi. Lisi se svou bilan¢ni sumou,
strukturou aktiv a samoziejmé parametry nabizenych produktii. Stavebni spotfeni
mé u kazdé sporitelny rozdilné aroceni vkladd, Gvérd, poplatky, ale i obchodni
podminky, které mohou klienty neptijemné omezovat. To vSe je nutné brat v avahu,
kdyz se klient rozhoduje, které ze sporitelen svéri své tspory popripadé, od které

bude cerpat tvér ze stavebniho spoieni nebo pieklenovaci aveér.

Pojdme se vzit do role akcionart stavebnich spotitelen. Tém jde v prvni radé o
zhodnoceni vlozeného kapitadlu. Pro porovnéani sporitelen mezi sebou bude
nejvhodnéjsi pouzit finanéni ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ktery se
vypocita jako podil zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu. Ukazatel rentability
vlastniho kapitdlu nam tika, kolik cistého zisku pripadda na jednu korunu

investovaného kapitalu.

Tabulka 3 - Rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE)

2010 2011 2012 2013 2014
CMSS 28,98% 27,23% 23,93% 18,79% 17,56%
&s - BURINKA 31,74% 25,57% 18,91% 13,67% 18,96%
MODRA PYRAMIDA 28,10% 22,38% 19,92% 17,62% 17,10%
RSTS 24,86% 21,93% 15,14% 11,79% 10,79%
WSS 15,60% 12,13% 11,14% 10,79% 3,27%

Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen

Jak je mozno vypozorovat z tabulky 3, ve sledovanych letech ROAE soustavné klesa
u vSech sporitelen. Tato skute¢nost je dana klesajicimi tirokovymi vynosy sportitelen
a tim zptsobené nizsi zisky. Nejhiife jsou na tom, co se tyce navratnosti vlastniho
kapitalu, sporitelny Raiffeisen a Wiistenrot. Naopak dlouhodobé nejlépe se dari
Ceskomoravské stavebni spofiteln&. V roce 2014 jsou na tom prvni 3 spofitelny

velmi podobné a drzi se v intervalu navratnosti prijatelnych 17-19 %.
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Nyni se vzijme do role klienta, ktery si chce vzit avér. Budeme abstrahovat od
poplatku za sjednani avéru, poplatku za vedeni Gvéru a odlisnosti v obchodnich

podminkach. Zamérime se Cisté na troceni.
Graf 21 - Primérné vynosy z Gveéri stavebnich sporitelen (2010-2014)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen

Jak je na prvni pohled vidno, Ceskomoravska stavebni spofitelna nabizi dlouhodobé
Gvéry s nejniz§im a tedy pro klienta nejvyhodnéjsim tro¢enim. Hned za CMSS se
umistila Raiffeisen stavebni sporitelna, ktera je v tomto ohledu dlouhodobé na
druhém misté. Naopak nejhorsi podminky, pii poskytovani avéru, dostane klient od
Burinky Ceské spofitelny a hned za ni se na 4. pozici nachazi Wiistenrot stavebni

sportitelna.

Jsme-li klientem, ktery chce pouze sportit a zajimé se o co nejlepsi zhodnoceni
svych aspor, bude nés zajimat, v jaké sporitelné nabizi nejvyhodnéjsi troceni
vkladd. Opét budeme abstrahovat od poplatki a nebudeme brat v potaz rozdilné
obchodni podminky.
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Graf 22 - Primérné naklady z vkladu stavebnich spofitelen (2010-2014)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyro¢ni zpravy stavebnich sporitelen

Jak je patrné z grafu, zajimavé zhodnoceni tspor dlouhodobé nabizi Wiistenrot, na
druhém misté je Modra pyramida a o tieti pozici se pretahuji Ceskomoravska
stavebni spotitelna s Raiffeisen. Pirekvapivé na poslednim misté, s nejniz§im
primérnym urocenim vkladi, je Burinka. Pozice Wiistenrotu nepiekvapi, nabizi
nejlepsi zhodnoceni uspor, a tudiz ma drahé avéry. U Bufinky tomu tak neni.
Prestoze nabizi v priméru nejnizsi uroceni vkladii, zaroven poskytuje nejdrazsi
avéry. Cisté z pohledu klienta, kterého zajimaji pfedeviim parametry produkti, je

na tom Butinka nejhtir ze vSech spoftitelen.

Poslednim ukazatelem, ktery budeme u spotitelen porovnavat, je primérnéa
vynosnost volnych zdrojia (graf ¢. 23). Tento ukazatel zajima predevsim majitele a
odrazi schopnost managementu efektivné investovat kapital, popripadeé reflektuje

investi¢ni mozZnosti dané instituce.
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Graf 23 - Primérné vynosy z volnych zdroji stavebnich sporitelen (2010-2014)
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Zdroj: Vlastni tvorba, vyroéni zpravy spotitelen

V tomto ohledu je jednoznaénym vitézem Modra pyramida, ktera je schopna
dlouhodobé zhodnocovat kapital vysoko nad tirovni celého trhu. Konkrétné pro rok
2014 ¢inilo jeji primérné zhodnoceni volnych zdroji 3,43 %. Naopak jasnymi
porazenymi jsou zde Wiistenrot spole¢né s Ceskomoravskou stavebni spofitelnou.

U téch se pohybuje zhodnoceni okolo 1,3 %.

Z analyzy tedy vyplyvd, kdybychom méli moznost stit se majiteli n€které ze
sporitelen, podle navratnosti vlozeného kapitalu bychom volili Ceskomoravskou
stavebni spotitelnu. Kdybychom byli v roli klienta a uvaZovali o ivéru na bydleni,
podle dlouhodobé nejnizsiho troceni ze stavebnich spofitelen bychom opét volili
CMSS. Kdyby nam $lo o co nejefektivnéjsi zhodnoceni tspor, dle dlouhodobé
nejvyssiho primeérného uroceni vkladi bychom sporili u Wiistenrot. A na zavér,
pokud bychom hledali schopny management, ktery dokaze efektivné zhodnotit

volné zdroje, zaméstnali bychom management z Modré pyramidy.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo provést analyzu trokovych nékladi a vynost vSech
stavebnich sporitelen, které podnikaji na ceském trhu, a to porovnanim vyvoje
téchto ukazatelt v letech 2010-2014 a mezi sporitelnami navzajem. Prace si zaroven
kladla za cil, odpovédét na otazku, jak se sporitelnam dari, v dobé nizkych trokovych

sazeb, v porovnani s konkurenci hypotec¢nich bank.

K porovnani sportitelen s hypoteénimi bankami bylo vyuzito dat hypoindexu, na
zakladé kterych lze jednoznacné tvrdit, Ze obdobi neustale klesajicich arokovych
sazeb ma na stavebni spotitelny velmi negativni vliv. Jejich trzni podil ve
sledovanych letech neustale klesal na ukor hypotec¢nich tvéra. Tento fakt je dan
predevsim skutecnosti, zZe stavebni sporitelny k Gvérovani vyuzivaji pouze vklady
vlastnich klientt, zatimco hypotec¢ni banky si mohou zdroje obstarat kdekoliv na
finan¢nim trhu a mohou tak pruzné reagovat na vyvoj na trhu. Stavebni sporitelny
jsou v tomto ohledu ve zna¢né nevyhodé a na vyvoj trhu mohou kviili setrvaénosti

stavebniho spofeni reagovat az s uréitym zpozdénim.

Data pro analyzu trokovych nakladi a vynost byla dostupna ve vyroc¢nich zpravach
jednotlivych spotitelen. Z téchto dat byl proveden vypocet primérnych trokovych
nakladt na vklady, vynost z tvéri a volnych zdrojti. Toho bylo dosazeno prostym
aritmetickym délenim trokovych nakladu, vynost a prislusnych poloZek v aktivech
a pasivech sporitelen. Vypocty byly provadény pro kazdou spotitelnu zvlast, ale i pro
vSechny dohromady, tim bylo mozno vypo¢itat tzv. benchmark, ktery reprezentuje

primérné urokové naklady a vynosy celého trhu stavebnich spotitelen.

Po ziskani potrebnych dat byla kazda ze stavebnich spotitelna konfrontovana
s primérnym vyvojem na celém trhu. Konkrétné byl u kazdé sporitelny porovnavan
vyvoj salda uvérd, vkladl, volnych zdroji a primérné trokové vynosy resp. naklady

z téchto stavovych veli¢in s benchmarkem trhu.

V zavérecné ¢asti prace byly analyzovany primérné naklady na vklady, vynosy

z uvérd a volnych zdroji mezi stavebnimi sporitelnami navzijem. Vysledkem této
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analyzy je zhodnoceni, z jehoz je patrné, které spotitelny jsou schopné nabizet
nejvyhodnéjsi tiroceni tvéri a vklada, které spotitelny dosahuji nejvyssi
navratnosti vlozeného kapitalu a kde je nejschopnéjsi management v oblasti

zhodnocovani volnych zdroja.
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Ptiloha 2 - Celkové objemy, vynosy, benchmark za vSechny spofitelny (v mld.)
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