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Uvod

Tezebni primysl v Australii znacné prispiva k HDP a k celkové prosperité zemé. Australie jako
pfedni exportér napf. bauxitu, uhli a Zelezné rudy hraje ve svétové ekonomice vyznamnou roli.!
Zaroven se muze radovat z dlouhodobého ekonomického rozvoje, ktery byl zachovan i béhem
posledni svétové finanéni krize. Zasadnim diivodem tohoto Gispéchu Australie byla mj. expanze
pramyslu a existence obchodnich smluv s Japonskem, Jizni Koreou a Cinou. Navzdory piiznivému
vyvoji minulych let ale Celi australska ekonomika ¢etnym problémiam, které byly v roce 2012
zpusobeny nizkymi cenami komodit, vysokymi vyrobnimi néklady a oslabenim ptivodnich
investi¢nich zamért. Dalsi vyzvu predstavuji zvySujici se platy zaméstnanct spolu se snizujici
produktivitou pracovni sily. Tento fakt zpasobil ztratu konkuren¢ni vyhody Australie nad nové
vznikajicimi téZafi v Africe, Asii a Jizni Americe. Poptavka téchto rozvojovych zemi po

australskych nerostnych surovinach bude v budoucnu rozhoduijici.

Cilem této bakalaiské prace je vysvétlit hlavni problémy, kterym ¢&elil primarni sektor
australské ekonomiky od za¢atku milénia do souc¢asnosti a navrhnout opatieni, ktera mohou
pomoci zlepsit soucasny stav. Bude Zadouci nastinit také budouci vyvoj ve zminéném sektoru a
porovnat tyto skutecnosti se svétovymi trendy. V ramci vedlejSich cilti posoudim dopad téZby na
zivotni prostfedi Australie a prosttedky, kterymi je mozno zachovat trvale udrzitelny rozvoj

V nepretrzitém procesu globalizace.

Tato bakalarska prace je clenéna na tfi hlavni kapitoly. V prvni kapitole se Ctendf sezndmi
s vyvojem tézebniho primyslu v rozvinutych trznich ekonomikach, aktualnimi problémy tézebniho
pramyslu a s problematikou zivotniho prostiedi ve spojeni s primyslovou ¢innosti. Piistup firem
k ochran¢ zivotniho prostfedi je v mnohych ptipadech apaticky, coz danou véc znacné komplikuje.
Z tohoto ditvodu je systém ochrany Zivotniho prostfedi podpofen lokalni legislativou jednotlivych
statli Australie. V této kapitole je analyzovan aktudlni stav zivotniho prostfedi a jsou zde rozebrana

feSeni, diky kterym se situace zlepsila.

1 BRITISH GEOLOGICAL SURVEY. World Mineral Production 2008-12. [Online.] Nottingham: National
Environment Research Council, 2014. [cit. 13.5.2014.] Dostupné z:
https://www.bgs.ac.uk/downloads/start.cfm?id=2897
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Druha cast popisuje t€zebni primysl Australie, jeho vyvoj a hlavni tézebni oblasti. Déle se
zamé&fuje na aktudlni trendy v tézebnim prumyslu a jejich pfiiny. Vysvétluje napt. proc¢ byly

oslabeny investice do australského té¢Zebniho primyslu nebo pro¢ v sektoru panuje nejistota.

V posledni ¢asti je vysvétlena dilezitost modernich technologii a jejich implementace v té¢Zebnich
spole¢nostech. Pomoci piikladi jsou vysvétleny vyhody téchto technologii a je zde také
vysvétleno, jak mohou technologie pomoci pii bezpecnosti prace, kdy jsou zameéstnanci
manipulujici s tézkou technikou vystaveni vysokym rizikiim a Grazy na pracovisti stale zustavaji
podstatnym problémem. Napt. v roce 2012 bylo zaznamenano 7 imrti na pracovisti a dalSich 48
v piidruzenych sektorech.? V zavéru pomaha prace pochopit dillezitost mobilnich technologii

vV misté t&Zby a jejich potencialni budouci vyuziti.

Pod pojmem téZebni priimysl se v této prace rozumi pievazné tézba ptirodnich zdroji a nasledné
procesy prvotniho zpracovani. Toto téma jsem si vybral na zdklad€ osobnich zkuSenosti Z navstévy
Modrych hor v Australii, jez mé motivovaly k dal$imu poznani tak vyznamného odvétvi australské
ekonomiky, jakym té€zba surovin bezpochyby je. Pti této navstéve jsem mél moznost vidét naleziste

btidlice i hnédého uhli a zaroven poznat téZebni procesy v oblasti.

Tato bakalaiska prace je rozdélena na ¢ast obecnou a aplikaéni. V obecné ¢asti je rozebran aktualni
i mozny budouci vyvoj svétového téZebniho primyslu, problémy, se kterymi se tento pramyslovy
obor potyka a v neposledni fad¢ také dopad industridlni ¢innosti na Zivotni prostiedi. Aplika¢ni
¢ast pomoci grafu a tabulek porovnava australskou tézbu s tézbou ostatnich stati. V této Casti je
dale mozno nalézt opatfeni, kterd by tomuto sektoru mohla pomoci a jsou zde také rozebrany

moderni technologie a jejich pfinos pfi téZbé nerostnych surovin.

Dulezitymi zdroji pro prvni kapitolu jsou zejména data Mezinarodniho ménového fondu
(International Monetary Fund, IMF) a publikace Asociace pro téZebni primysl v Kanadé¢ (Mining

Association of Canada, MAC). Mezi dalsi primarni zdroje patii statistické roCenky a analyzy,

2 SAFE WORK AUSTRALIA. Work-related traumatic injury fatalities, Australia 2012. [Online.]. Canberra: Safe
Work Australia, 2013. [cit. 15.5.2014] Dostupné z:
http://www.safeworkaustralia.gov.au/sites/SWA/about/Publications/Documents/811/T raumatic-Injury-Fatalities-
2012.pdf
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Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation and

Development, OECD) a Svétova banka. V praci jsou pouzita i data mistnich statistickych tafada.
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1. TéZebni pramysl ve svétovém hospodarstvi

1.1. Charakteristické rysy prumyslu a vyvoj do soucasnosti

Jako jedna z podstatnych slozek svétového hospodaistvi, umoznuje té€Zebni priamysl realizovat
dalsi svétové procesy, napi. v dopravé. K uspésnému a efektivnimu fungovani tohoto sektoru je
kazdoro&né zapotiebi polovina z celkové spotieby ropy na svété.®> Objem primyslové vyroby
neustdle roste a na vyznamu nabyvaji nova primyslova odvétvi, kterd se vyviji na zaklad¢
védeckych vyzkumu a intenzivné se specializuji na jednotlivé ¢innosti — a to se tyka i t€Zebniho
prumyslu. Nesmirny nartst zaznamenala v poslednich letech tézba btidlicového plynu, ktera se
stala vyznamnych zdrojem zemniho plynu pro Spojené staty americké. Mezi dal$i vyznamné
odvétvi patii napt. nekonvenéni té€zba ropy, tzv. ropné pisky, které pomohly USA ziskat
konkurenéni vyhodu nad typickymi velmocemi té€zici ropu. Primysl je ve svété obecné rozmistén
nerovnomérné a je siln¢ ovlivnén lokaliza¢nimi faktory. Na zakladé¢ téchto faktorii se rozmist'uji
prumyslova odvétvi, ke kterym fadime napfiiklad vzdalenost od surovinovych zdroji, energie,
vodu, pracovni silu, dopravu, kapital a Zivotni prostfedi. TéZebni pramysl je, jako soudast
sekundarniho ekonomického sektoru, ¢lenén v soucasné dobé do tii zakladnich skupin podle
Klasifikace ekonomickych ¢innosti v Evropskych spolecenstvich (Nomenclature générale des
Activités économiques dans les Communautés Européennes, NACE), kterou od roku 1970
pouzivaji zemé ES, pozd&ji Evropské unie.* Délicim kritériem je charakter postaveni vyrobniho
procesu vzhledem k vychozim surovinam. Na zakladé této klasifikace je primysl ¢lenén na: 1.
tézbu a Gipravu ¢erného a hnédého uhli, 2. t€zbu ropy a zemniho plynu, 3. t€Zbu a upravu rud a dalsi
¢innosti.’> T&zba nerostnych surovin je zpravidla fazena do primarniho ekonomického sektoru a
mezi konkrétni obory patii napiiklad hornictvi, tézba uhli, Zeleznych a nezeleznych rud, ropy a

zemniho plynu.® T&zba vyzaduje hojny pocateéni kapital a pripravna faze je dlouha a nakladna.’

3 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. A Tale of Renewed Cities [online]. Pafiz: International Energy Agency,
2013. Str. 8 Dostupné z: http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/Renewed_Cities WEB.pdf

4 TOUSEK, V., KUNC, J., VYSTOUPIL J. a kol. Ekonomicka a socialni geografie. Plzeii: Ale Cen&k, 2008. ISBN
987-80-7380-114-4. Str. 188

S TOUSEK, V., KUNC, J., VYSTOUPIL J. a kol. Ekonomicka a socialni geografie. Plzeii: Ales Cenék, 2008. ISBN
987-80-7380-114-4. Str. 187

6 SYNEK, M., KISLINGEROVA E. a kol. Podnikova ekonomika 5. piepracované vydani. Praha: C. H. Beck, 2010.
ISBN 978-80-7400-336-3. Str. 303

7 CILEK, V., KASIK M. Nejisty plamen 1.vydani. Praha: Dokot4n, 2007. ISBN 978-80-7363-122-2. Str. 42
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Vysoké naroky na investice se projevuji predevsim pii investicich do novych nalezist’ a do novych
technologii zpracovani napt. investice do technologie t€Zby ropnych piskii. Tyto skutecnosti do
zna¢né miry zvyhodiiuji velké firmy, které maji snazsi pristup k finan¢nim zdrojim.® Velké riziko
také predstavuje podnikani v tomto sektoru, zejména v piipad¢ nespravného odhadu kvality a
velikosti tézeného loziska nebo pii zménach cen na svétovém komoditnim trhu. ,, Silné piisobi i
prirodni podminky, v disledku cehoz i naklady tezby jsou do znacné miry predurcené (napr.
naklady na tezbu cerného uhli jsou zavislé na hloubce dolu, sile sloje, mnozZstvi vody a metanu,
ktere se musi odcerpavat). Prirodni podminky (napr. pocasi) nekdy primo ovliviuji priibéh tezby
(napr. u povrchovych dolit a v kamenolomech). Za poslednich 20 let tezba cerného i hnédého uhli
klesla témér na polovinu (¢erného z 80 na 49 mil. t, hnédého z 23 na 13 mil. t). “® V 19. stoleti byla
tézba hlavnim lokaliza¢nim faktorem a primyslova centra se vazala pfevazné na nalezisté ¢ern¢ho
uhli a Zelezné rudy. V soucasné dob¢ prochazi t€zba nerostnych surovin vyraznymi zménami, kdy
nov¢ industrializované zemé zvysuji svoji produkci i1 spotfebu. Zreteln¢ se i méni teritorialni

rozmisténi t&zby. 1

Podminky pro pracovniky v sektoru tézebniho prumyslu byly v 19. stoleti ve Spojenych statech
americkych extrémné naro¢né. Z divodu zaostalych technologii a neexistence legislativnich
pravidel byla prace nadmiru nebezpecna, coz se projevovalo na po¢tu Grazii a Umrti na pracovisti.
Dalsim problémem, ktery trapil zaméstnance, byla pfiliSna financni zavislost na téZebnich
spolecnostech, které vlastnily pozemky v oblastech bydli§t¢ zaméstnancii a povinnost nakupovat
v podnikovych obchodech. Zaméstnanost byla ovlivnéna poc¢asim i stavem ekonomiky a byla tudiz
velmi nestabilni.!! Zagaly vznikat odbory bojujici za vlidnéj§i podminky a prava pro zaméstnance.
Diky vzniku Sdruzeni americkych hornikd (United Mine Workers of America = UMWA) v roce
1890 bylo dosazeno zvyseni plati a zkraceni az dvanactihodinovych smén na osmihodinové. Tézba
nerostnych surovin se stala politickou zalezitosti ptedev§im béhem svétovych valek, kdy potieba
stalych dodavek energii predstavovala vydatnou piekazku v rozvoji téZebniho pramyslu.

Technologicky pokrok na konci 20. stoleti umoznil efektivnéjsi t€Zbu surovin, bezpecnéjsi

8 STRACH, P. Mezinarodni management.Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-6668-3. Str. 50

9 SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikova ekonomika .5. pfepracované vydani. Praha: C. H. Beck, 2010.
ISBN 978-80-7400-336-3. Str. 304

10 TOUSEK, V., KUNC, J., VYSTOUPIL J. a kol. Ekonomicka a socialni geografie. Plzeii: Ales Cengk, 2008. ISBN
987-80-7380-114-4. Str. 204

1 PHILPQOT, R. Kentucky Coal Miners: Where they worked, where they lived [online]. Louisville, 2011. Str. 4.
Dostupné z: http://www.bookrix.com/book.html?bookID=dodgerl_1294167067.3564400673#972,324,9900
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pracovni podminky a S$ir§i spolupraci s pfidruzenymi odvétvimi, coz pomohlo ke zvySeni

mezinarodniho obchodu zemi.

Dalsi potiz v odvétvi energetiky piedstavuje vysoka zavislost na dodavkach surovin, ktera se tyka
napt. statd Evropské unie, USA a asijskych zemi, konkrétné Ciny, Japonska a Jizni Korey. Tyto tii
asijské zemé& piedstavovaly tfi nejvétsi importéry ropy v roce 2011.*2 Surovinova politika stati
mize byt znaéné odlisna, kdy napf. Japonsko je surovinové zavislé na importu z ostatnich zemi.
Rusko, na opa¢né strang, bylo v roce 2011 nejvétsim svétovym ¢istym exportérem zemniho plynu,
druhym nejvétsim &istym exportérem ropy a na &tvrté pozici v &istém exportu uhli.*® Nerostné
bohatstvi je tedy dulezité pii uréovani surovinové politiky statu a zemé s nedostate¢nymi zasobami
surovin se ¢asto musi podiidit podminkam importéra. Problémem energetické bezpecnosti se také
zabyva Evropska unie (EU), ktera pfijala napf. strategii ,, Energy 2020 - A strategy for competitive,
sustainable and secure energy“. Tato iniciativa pomaha zajiStovat mj. fungovani energetického
trhu, bezpecnost dodavek energii v ramci EU a rozvoj obnovitelnych zdroju energie. EU déle trva
na tom, aby se energeticky trh stal otevienéjsi, coz by se projevilo v nizsich cenach a §irSi nabidce.
Otevienost trhu je ovlivnéna spotiebiteli, z tohoto divodu je EU vyzyva k vyuZivani vSech
moznosti, které trh nabizi.'* V dnesni dobé je plytvani energii nemyslitelné a EU si klade za cil

snizit spotfebu energie o 20 % do roku 2020.%°

Nerostné suroviny se nachazeji na samém pocatku vyrobniho procesu, z nich se vyrobi polotovar
a z ngj poté vyrobek. Suroviny mohou dale byt rozdéleny na neobnovitelné a obnovitelné. Mezi
neobnovitelné fadime napf. mineralni nebo nerostné suroviny, u obnovitelnych se jedna pievazné
0 biomasu.® Nerostné suroviny jsou rozdéleny na paliva, kam fadime ropu, zemni plyn a uhli, dale
na rudy (Zelezna ruda, rudy barevnych kovil) a na nerudné suroviny (sira, soli, fosfaty, stavebni
kamen). Energeticka nezavislost na ostatnich zemich je vyznamnou slozkou hospodaiské a

energetické politiky statll, protoZe nalezisté fosilnich paliv jsou zna¢né koncentrovana. TéZba ropy

2 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Key World Energy Statistics 2013 [online]. PafiZ: International Energy
Agency, 2013. Str. 11. Dostupné z: http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld2013.pdf
13 Za uhli je v této kapitole povazovano &erné uhli, hnédé uhli, koksovatelné uhli a raSelina, pokud neni
specifikovano jinak.

14 EUROPEAN UNION. Energy 2020 — A Strategy for Competitive, Sustainable and Secure Energy. Lucemburk:
Publication Office of the European Union, 2011. ISBN 978-92-79-18869-5. Str. 15

15 EUROPEAN UNION. Energy 2020 — A Strategy for Competitive, Sustainable and Secure Energy. Lucemburk:
Publication Office of the European Union, 2011. ISBN 978-92-79-18869-5. Str. 8

16 TOUSEK, V., KUNC, J., VYSTOUPIL J. a kol. Ekonomicka a socialni geografie. Plzeii: Ales Cen&k, 2008. ISBN
987-80-7380-114-4. Str. 200
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je koncentrovana v zemich Blizkého vychodu, kdy podil napt. Saudské Arabie na produkci
svétovych energetickych zdroju ¢inil v roce 2013 13,1 %. Z grafu 1 mizeme vidét, ze Blizky
Vychod byl v roce 2012 stale na prvni pozici ve svétové tézbé ropy. Konkrétné je té€Zba sousttedéna
do Saudské Arébie a dale do Ruska. Do asijského regionu je soustiedéna tézba uhli, kdy se Cina

v roce 2013 podilela 45,5 % na svétové tézbé.!’

Graf 1: Podil na produkci ropy podle regioni OECD 2012, v %

m Stredni Vychod

m Neclenské staty OECD Evropy a Eurasie
m Cina

W Asie

m Neclenské staty OECD Ameriky

u Afrika

» OECD

4%

Zdroj: INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Key World Energy Statistics 2013 [online]. Patiz: International
Energy Agency, 2013. Str. 10. Dostupné z:
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld2013.pdf

Té&Zba uhli vyrazné piispiva k hrubému domacimu produktu (HDP) nékterych rozvinutych zemi.
Jak naznacuje graf 2, v roce 2012 se ¢lenské zemé OECD podilely 26 % na t&€Zb¢ uhli. Mezi dalsi
vyznamné staty v t¢zb¢é uhli fadime napt. Spojené staty americké (United States of America, USA),
které se v roce 2012 ucastnily 11,9 % na celkové produkci, dale Australie s podilem 5,4 % a Rusko
s podilem 4,5 %. Zemé& OECD historicky oslabuji na vyznamu pfi tézb¢é zemniho plynu, kdy v roce
1973 se jejich podil rovnal 71,3 %, zatimco se tato hodnota v roce 2012 snizila na 35,8 %.
Vyznamnou ¢ast celkové produkce zemniho plynu tvoii zemé Evropy a Eurasie, které nejsou ¢leny
OECD. Tyto zemé ptispély 25,3 % v roce 2012 k celkové produkci zemniho plynu svéta, kde hralo

velmi vyznamnou roli Rusko jako neclensky stat OECD. Mezi nejvétsi producenty zemniho plynu

" INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Key World Energy Statistics 2014 [online]. Pafiz: International Energy
Agency, 2014. Str. 11-14. Dostupné z:
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld2014.pdf
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na svété se fadi napi. USA s celkovym podilem 19,8 % na svétové produkci a Rusko, které se

s 19,8 % podilem umistilo na druhém misté v roce 2012.18

Graf 2: Vyvoj produkce ¢erného i hnédého uhli podle regioni, 1971-2012 (miliony tun)
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Zdroj: INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Key World Energy Statistics 2013 [online]. Pafiz: International
Energy Agency, 2013. Str. 14. Dostupné z:
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld2013.pdf

Bauxit, jako pramyslova ruda pouzivana k vyrobé hliniku, ma Siroké uplatnéni napt. v leteckém
prumyslu. Nejvyznamnéj$im producentem této horniny byla v roce 2012 Australie s 31% dilem na
svétové produkci. Mezi dalii vyznamné t&afe v tomto segmentu spada Cina, Brazilie a Indonésie.
Pozoruhodné postaveni zaujima Jamajka, ktera se v roce 1962 podilela 25 % na svétové produkci
a fadila se na prvni misto. S postupem ¢asu byly ptivodni investice oslabeny a Jamajka se dostala

na sedmé misto svétové produkce v roce 2012.1°

Mezi vyznamny barevny kov patii méd’, ktera je ve znacné mite téZena v Chile. Zde bylo v roce
2012 vytézeno vice nez 5,4 milionti tun médi, fadici Chile na prvni misto ve svétové produkci

s 32% podilem. Dalsimi producenty jsou napf. Cina, Peru, USA a Australie. Zelezna ruda patii

18 INTERNATIONAL ENERGY AGENCY. Key World Energy Statistics 2013 [online]. Pafiz: International Energy
Agency, 2013. Str. 12-13. Dostupné z:
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld2013.pdf

9 BRITISH GEOLOGICAL SURVEY. World Mineral Production 2008-12. [Online.] Nottingham: National
Environment Research Council, 2014. Str. 12. Dostupné z: https://www.bgs.ac.uk/downloads/start.cfm?id=2897
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k horninam, které se doluji povrchovou nebo hlubinnou tézbou. Cina reprezentuje

4

nejvyznamnéj$ino zastupce ve svétovém métitku se 44% podilem na celkové produkci v roce 2012.

Tabulka 1: Podil na celkové produkci Zelezné rudy na svété 2012, v %
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Zdroj: BRITISH GEOLOGICAL SURVEY. World Mineral Production 2008-12 [Online]. Nottingham: National
Environment Research Council, 2014. Str. 56. Dostupné z: https://www.bgs.ac.uk/downloads/start.cfm?id=2897

Druhy nejvétsi svétovy producent Zelezné rudy, Australie, dosahuje 18% podilu na svétové
produkci. Mezi dalsi vyznamné producenty fadime Brazilii a Indii. V roce 1962 piispéla Kanada
témét 60 % k celkové produkei niklu, zatimco v roce 2012 se jeji podil snizil na 13 %. Svétoveé
nejpodstatnéjsim tézafem niklu byly v roce 2012 Filipiny, které dosahly 17% dilu na celkové
produkci svéta. Vzacné kovy se Casto uzivaji jako platidlo nebo uchovatel hodnoty. Tézba zlata ma
bohatou historii, kdy v roce 1962 byla nadpolovi¢ni vétSina t€Zby alokovana v Jihoafrické
republice, ale dilleZita loZiska byla vytézena a svétovy vyznam zemé se dramaticky snizil. Nejvétsi
producent zlata byla v roce 2012 Cina, mezi dal§i vyznamné staty se fadi nap¥. Australie, USA a
Rusko.?°

20 BRITISH GEOLOGICAL SURVEY. World Mineral Production 2008-12. [Online.] Nottingham: National
Environment Research Council, 2014. Str. 36,56,78,46. Dostupné z:
https://www.bgs.ac.uk/downloads/start.cfm?id=2897
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Tabulka 2: Podil stati na svétové produkci vybranych surovin, 2012

( Méd’ i Bauxit i | Zlato )
 Chile 32%| [Austrélie 31% | (Cina 15% |
[ Cina 10% | | Cina 16% | | Austrdlie 10% |
[ Peru 8% | [ Brazilie 14% | [ USA 9% |
[ USA 7% | [ Indonésie 12% | [ Rusko 7% |
[ Australie 5% | [Guinea 7%) (Peru 6%)

Zdroj: BRITISH GEOLOGICAL SURVEY. World Mineral Production 2008-12. [Online.] Nottingham: National
Environment Research Council, 2014. Str. 36. Dostupné z: https://www.bgs.ac.uk/downloads/start.cfm?id=2897

1.2. Aktualni problémy téZebniho primyslu

Produktivita a efektivni vyuziti pfirodnich zdroju piedstavuji dlouhotrvajici problém tézebniho
prumyslu. Od roku 1990 klesala napt. v Australii produktivita prace a zaroven se zvySovaly mzdy,
coz zpusobilo ztratu konkurenéni vyhody nad nové vznikajicimi t€zebnimi oblastmi v Africe, Asii
i Jizni Americe.?! Z tohoto diivodu se australské firmy snazi snizit ndklady a d@ivody pro jejich
jednani jsou vice nez ziejmé. Vstupni a produkéni ndklady, které zahrnuji napf. nadklady na
pracovni silu, energie, vybaveni a zasoby, zlstavaji nadale velmi vysoké i1 pfes pokles cen na
svétovém komoditnim trhu. Tyto naklady se prohlubuji jesté vice pii otevieni nové oblasti, ktera
disponuje niz§im téZebnim potencidlem, nez ktery byl predpoklddan, napt. nizsi jakost téZené

komodity, kdy se pfi fixnich nékladech vytéZi komodita s niz8i hodnotou.

Nova a velka loZiska ropy se Casto nachédzeji na odlehlych castech svéta (Aljaska) a zaroven
v obtiznych geologickych i dopravnich podminkach. Priméra doba mezi objevenim tézebni
oblasti a plnou té€Zbou je Sest let, ve slozitych podminkach i deset let. Jako pfiklad je mozno uvést
vystavbu ropovodu z Azerbajdzanu do Turecka v roce 2005. Aby vystavba prob&hla usp&ing,
muselo se spojit jedendact firem pod hlavic¢ku British Petroleum. Ropovod vede ptes pohoti Kavkaz,

coZ je velmi neklidnd oblast a situaci neuleh¢il ani pfistup mistnich obyvatel, ktefi se boufi

2L DELOITTE. Tracking the trends 2014 [online]. Toronto: Deloitte Design Studio, 2013. Str. 7. Dostupné z:
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
Canada/Local%20Assets/Documents/EandR/Mining/ca_en_tracking the trends 2014 112813.pdf
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z divodu ztraty domova. Tato etnicky i naboZensky nestabilni oblast se navic vyznacuje Castym

vyskytem zemétieseni.??

Problém produktivity fesi spole¢nosti dikkladnym sledovanim investovaného kapitalu, za¢inaji dbat
na silnou disciplinu v oblasti nakladt a snazi se zvysit efektivnost tézby zjednodusenim procesu.
Avsak tyto problémy se nedaji feSit v horizontu n¢kolika mésict a jejich feSeni Casto nejsou
vyhovujici ptedpisiim Zivotniho prostiedi. Napt. vynosnost kanadské t€Zzby se vyrazné snizila na
konci 20. stoleti, kdy v roce 1980 dosahovala produktivita 91 % produktivity USA, zatimco v roce
2014 se tato hodnota propadla az na 80 %.23

Tézebni spole¢nosti by mély tento problém fesit dlouhodobg, zjistit chyby ve stavajicich procesech
pomoci auditii a vybudovat novou strukturu spravy nakladi, kterd bude spliovat kritéria ochrany
zivotniho prostiedi. Tyto spole¢nosti by dale mély z vlastni iniciativy vyvijet snahu o permanentni
zlepSeni fungovani vSech cinnosti v rdmci podniku. Vykon podniku muze byt podpoten
implementaci novych technologii a automatizaci, kdy napf. nebude nutny fidi¢ pfi dopravé
materidlu v misté tézby, stroje budou fungovat samostatné. Tato skuteénost zaroven vytvari nova
pracovni mista v oblasti kontroly procest. Oblast inovaci se tyka pfedev§im rozvinutych trznich
ekonomik, jelikoz v rozvojovém svété jsou Casto naklady tak nizké, Ze schazi motivace cokoli
zlepSovat. Automaticky dohled nad operacemi v misté téZby muZe pomoci managementu
identifikovat slabiny v procesech a neefektivni jednani zaméstnanci, sledovat jednotlivé stupné
produktivity, usmériiovat procesy a upravovat plany na zéklad¢é skutecného vykonu a okolnich
podminek.?* Technologie dodavaji data v redlném ¢ase, tudiz mohou pomoci napf. pii rozhodovani
0 nékupu novych aktiv. Pomoci poskytnutych dat je mozné ur€it jaky typ prace je pro daného
zamé&stnance efektivni a jaky typ stroje by mél obsluhovat. Dal§im navrhem na zlep$eni vykonnosti
je zjednoduSeni distribu¢niho fetézce, kdy mohou spolecnosti pomoci novych technologii

predpovidat budouci vyvoj a zajistit pfesnou spravu faktur.

22 CILEK, V., KASIK M. Nejisty plamen, 1.vydani. Praha: Dokofan, 2007. ISBN 978-80-7363-122-2. Str. 70

23 DELOITTE. The future of productivity [online]. Toronto: Deloitte Design Studio, 2013. Str. 2. Dostupné z:
http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ca/Documents/insights-and-issues/ca-en-insights-issues-future-of-
productivity-2013.pdf

24 DELOITTE. Tracking the trends 2014 [online]. Toronto: Deloitte Design Studio, 2013. Str. 6. Dostupné z:
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-

Canada/Local%20Assets/Documents/EandR/Mining/ca_en_tracking_the trends 2014 112813.pdf
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Dal8im problémem, kterému celi t¢Zebni priimysl, je nerovnovaha na komoditnim trhu, ktera dale
ovliviiuje svétové ceny. Té€zafi se neustale snazi harmonizovat nabidku s poptavkou, které jsou do
znaéné miry ovlivnény chovanim Ciny. Se zvySovanim nabidky se zvy$uje konkurence pro
mezinarodni vyrobce. Tuto nerovnovahu prohlubuje fakt, ze ¢inska vlada podporuje produkci napf.
solarnich panell formou subvenci, coz snizuje néklady domécim vyrobcim a eliminuje
konkurenci. Podpora doméci vyroby snizuje zavislost Ciny na zahraniénich importech, coz
odpovida ¢inskych imyslim o sniZzeni extrémné vysokého tempa ristu na staly ekonomicky rist
zalozeny na doméci produkci s niz§i zavislosti na zahrani¢nich dodavkach. Cina v zafi 2013
oznémila, ze planuje snizit podil uhli na celkové spotiebé energii, ktery v roce 2013 ¢inil 70 %.
Tento podil by mél byt zredukovan na méné nez 65 % Vv roce 2017.%° Otazkou ziistava, jestli bude
Cina schopnd udrzet si sou¢asny ekonomicky riist, zatimco bude plnit tento plan, kdy rostouci tézba
btidlicového plynu v USA a stoupajici dostupnost substitutd uhli v Indonésii a Jihoafrické
republice predstavuji vyznamné hrozby pro tamé&jsi ekonomiku. Cinska vlada se v dokumentu
,/Airborne Pollution Prevention and Control Action Plan” vyjadfila, Ze ke snizeni emisi bude
potieba dramatické snizeni spotieby uhli v jednotlivych provinciich.?® Také dvanacty pétilety
hospodaisky plan (na obdobi 2011-2015) odhalil budouci cile Ciny, kterymi jsou mj. efektivni
spotieba energii a pfimé zahrani¢ni investice (PZI) Ciny v t&2b&. Investovat se chystaji nejvétsi
Cinské energetické firmy, kdy by kapital mél sméfovat v piipadé tézby uhli vice do Australie a
v ptipadé obnovitelnych zdrojii do USA a Evropy.?’ Nerovnovaha nabidky a poptavky piispiva
také k vysoké fluktuaci cen komodit. Napf. cena zlata byla ovlivnéna velmi silng, kdy klesla z 1800

USD za unci v roce 2011, na 1200 USD v roce 2013.28 Podrobny vyvoj ceny zlata znazoriuje

%5 DELOITTE. Tracking the trends 2014 [online]. Toronto: Deloitte Design Studio, 2013. Str. 8. Dostupné z:
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-

Canada/L ocal%20Assets/Documents/EandR/Mining/ca_en_tracking_the trends 2014 112813.pdf

%6 GREENPEACE. The End of China’s Coal Boom [onling]. Hong Kong: Greenpeace, 2014. Str. 3. Dostupné z:
http://www.greenpeace.org/international/Global/international/briefings/climate/2014/The-End-of-Chinas-Coal-
Boom.pdf

2l KPMG. China’s 12" Five-Year Plan: Energy [online]. Hong Kong: KPMG, 2011. Str. 2. Dostupné z:
http://www.kpmg.com/CN/en/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/China-12th-Five-Year-Plan-
Energy-201104.pdf

28 DELOITTE. Tracking the trends 2014 [online]. Toronto: Deloitte Design Studio, 2013. Str. 10. Dostupné z:
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-

Canada/L ocal%20Assets/Documents/EandR/Mining/ca_en_tracking_the trends 2014 112813.pdf

21


http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Canada/Local%20Assets/Documents/EandR/Mining/ca_en_tracking_the_trends_2014_112813.pdf
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Canada/Local%20Assets/Documents/EandR/Mining/ca_en_tracking_the_trends_2014_112813.pdf
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Canada/Local%20Assets/Documents/EandR/Mining/ca_en_tracking_the_trends_2014_112813.pdf
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Canada/Local%20Assets/Documents/EandR/Mining/ca_en_tracking_the_trends_2014_112813.pdf

Graf 3.

Graf 3: Ceny platiny a zlata, 2013-2014 (v USD)

Platina 1301.10 USD 26.9.2014 Zlato 121540 USD 26.9.2014
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Zdroj: KURZY.CZ. Kurzy komodit. [online]. Praha: Kurzy.cz, 2014. [cit. 29.09.2014] Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/html-kody/komodity-grafy.htm

Ackoli je slozité predpoveédét zmény poptavky i pohyby svétovych cen, mohou spolecnosti ucinit
urcité kroky ke zvladnuti vykyvi na trhu. Ohodnoceni portfolia firmy ¢asto vychazi z minulych
vysledkit a pozorovani. Toto ohodnoceni ziidkakdy pomah& odkryt dlouhodobé strategické
vyhody. Pii piesnéjSich odhadech mohou tézafi ulinit precizni rozhodnuti o vyhodnych
investicnich pfilezitostech. Dalsi podnikovou strategii je integrace vyrobnich a obchodnich
¢innosti, coz se mize pozitivné projevit ve vyssi celkové pfidané hodnoté a v jednodussim fizeni

cen.?®

vyplyva, ze zasoby jednotlivych nalezi§t jsou omezené. Pfi vytéZeni ekonomického potencialu
dané oblasti je provoz ukoncen a v zdjmu zachovani ziskil je nutné vyhledat novou oblast vhodnou
k t€Zb&. Spolecnosti jsou nuceny k piesunu t€zby do stale vzdalengjSich oblasti, v kterych panuji
tvrdé podminky, které zplsobuji rist nakladli a Casté poruSovani predpist zivotniho prostiedi.
K uspokojeni vyrobnich potieb vyzaduji tézafi nepfetrzity pfistup ke zdrojim energie. Tato
skutecnost brani zavedeni obnovitelnych zdroji energie, jelikoZ tyto zdroje nejsou konstantni.
Problém spociva v tom, Ze nabidka surovin by se méla fidit poptavkou a ustaviény piistup

k energiim neni vzdy efektivni z hlediska nakladi. Otazka efektivniho vyuziti energii se jesté vice

2 DELOITTE. Tracking the trends 2014 [online]. Toronto: Deloitte Design Studio, 2013. Str. 12. Dostupné z:
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-
Canada/Local%20Assets/Documents/EandR/Mining/ca_en_tracking the trends 2014 112813.pdf
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prohlubuje se zvySujicimi se cenami energii. Potenciadlni feSeni aktudlniho stavu se nabizi
Vv inovativnim mysleni managementu a sofistikovanéjsim planovani, kdy by doslo k postupnému
oslabovani zavislosti na fosilnich palivech. Tato opatfeni mohou pomoci nejen se snizovanim

produkénich naklada, ale i s redukei emisi a se zjednodusenim distribu¢nich procesi paliv.*°
1.3. Vliv téZebniho primyslu na Zivotni prostiedi

Sektor tézby nerostnych surovin hraje podstatnou roli v konceptu trvale udrzitelného rozvoje
(TUR). Tento koncept mizeme definovat jako proces zmén chovani lidské spole¢nosti k sob¢ samé
i k ptirod¢, kdy by se mély zachovat stavajici lidské potieby s ohledem na Zivotni prostiedi a
piirodni zdroje.®! Diky vyraznému rozsahu piisobeni tohoto sektoru na Zivotni prostredi, se t&zba
dostava na vudci pozici v procesu transformace svéta k lepsimu zivotnimu prostedi. Kolob&h zmén
ménicich stav Zivotniho prostiedi mize v tomto odvétvi snadno prekro¢it padesat let.>? Vice nez
ostatni ekonomické sektory je totiz téZebni prumysl znaéné neménny. Té&Zebni procesy jsou
implementovany, jednotlivé ¢innosti v misté t€zby jsou zfetelné definovany a nahlé zmény nejsou
Vv kratkém ¢asovém horizontu mozné. VIady zemi s rozvinutou trzni ekonomikou zavadi opatieni,
kterymi je moZno snizit rizika a Skodlivost lidské ¢innosti, kdy se napiiklad Organizace spojenych
narodt (OSN) a jeji ¢lenské staty zavazaly v Kjotském protokolu ke snizeni sklenikovych plynii o
5,2 % v obdobi 2008-2012. Na konferenci OSN v Kataru v roce 2012 doslo k prodlouzeni platnosti
Kjotského protokolu az do rou 2020, kdy by mélo dojit ke snizeni emisi o 18 % oproti roku 1990.%
Napt. v Kanad€ musi nova nalezi$té¢ vyhovovat vladnim poZzadavkim a jesté pfed zahajenim praci
musi byt tyto oblasti finan¢né€ zajistény pro piipad ukonceni téZby. Kromé nutnosti finanéniho
zajisténi, musi existovat plan postupu, podle kterého se musi té€Zebni spole¢nost fidit a ktery musi
byt schvalen mistnimi Gfady. V Kanadé¢ byla zavedena vladni natizeni (Canadian Environmental

Assessment Act, CEAA), kterd méla za kol zlepsit stav Zivotniho prostfedi pomoci navySeni poctu

30 DELOITTE. Tracking the trends 2014 [online]. Toronto: Deloitte Design Studio, 2013. Str. 38. Dostupné z:
http://www.deloitte.com/assets/Dcom-

Canada/L ocal%20Assets/Documents/EandR/Mining/ca_en_tracking_the trends 2014 112813.pdf

31 JENICEK, V., FOLTYN, J. Globélni problémy svéta — v ekonomickych souvislostech. 1. vydani. Praha: C.H.Beck,
2010. Str. 272. ISBN 978-80-7400-326-4

32 \WORLD ECONOMIC FORUM. Scoping Paper: Mining and Metals in a Sustainable World [online]. Zeneva:
World Economic Forum, 2014. Str. 5. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_MM_MiningMetalSustainableWorld_ScopingPaper_2014.pdf

33 UNITED NATIONS. Climate Change Conference in Doha [online]. Doha: United Nations Climate Change
Secretariat, 2012. Str. 2. Dostupné z:
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schvalovacich krokti pozadovanych Kk otevieni nové tézebni oblasti. Jak je patrné z grafu 4, pocet

vladnich posudkii v ramci CEAA je nejvyssi v odvétvi tézebniho prumyslu.

Graf 4: Pocet aktivnich vladnich posudki v ramci CEAA, 2012
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Zdroj: THE MINING ASSOCIATION OF CANADA. Facts&Figures of the Canadian mining industry [online].
Ottawa: The Mining Association of Canada, 2013. Str. 71. Dostupné z:
http://www.mining.ca/sites/default/files/documents/FactsandFigures2013.pdf

Dalsi ptekazkou, kterou musi Kanada piekonavat, je odpad po téZb¢ ropnych piskli nachazejici se
v provincii Alberta. Implementace novych technologii v ¢ervenci 2010 piispéla ke zkraceni doby
kultivace tamniho prostiedi ze ¢tyficeti let na sedm.3* Potize s odstranénim odpadu se v Kanadé
rozhodla fesit kanadska aliance ropnych piskt (Canada’s Oil Sands Innovation Alliance, COSIA),
kterou v téchto snahach podpofilo téméf 90 % tézaid. Tato organizace byla zalozena 1. biezna
2012, kdy byla v Calgary podepsana charta COSIA vymezujici zaméry této aliance, kterou
podepsalo tfinact primyslovych firem.% COSIA se soustiedi na étyii klicové problémy: znegisténi
vody, zneciSténi pidy, odpady z tézby ropnych piski a sklenikovy efekt. Kanadské tézebni

spolecnosti jsou proaktivni v hledani efektivnéjSich zdroji energie pro své tézké stroje. Tato

3 THE MINING ASSOCIATION OF CANADA. Facts&Figures of the Canadian mining industry [online]. Ottawa:
The Mining Association of Canada, 2013. Str. 57. Dostupné z:
http://www.mining.ca/sites/default/files/documents/FactsandFigures2013.pdf

35 COSIA. About COSIA. Calgary: COSIA, 2014 [cit. 30.09.2014]. Dostupné z: http://www.cosia.ca/about-cosia
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iniciativa je vitana, protoze starnuti t€Zebnich zon a zvétSujici se hloubka lomia vyZzaduje vice

energie K t&zbé stejného mnozstvi suroviny.*®

Obnovitelné zdroje energie piedstavuji pro odvétvi t€zby vydatny potencial. Tyto zdroje mohou
pomoci snizit naklady na energie a zmirnit dopad na Zivotni prostiedi. V této problematice hraje
roli 1 lidsky faktor, kdy jsou podniky zabyvajici se ochranou zivotniho prostfedi 1épe vnimany
vetejnosti. Dostupnost tézebnich oblasti je v Kanadé stale slabsi, coz mélo za néasledek zvySovani
nédkladi na energie mezi roky 2009 a 2011, kdy se naklady vynalozené na vSechny tézebni ¢innosti
zvysily dvojnasobnd.®” Dalsim divodem ke stoupani naklad@ byl nedostatek regionalni

infrastruktury, ktera by zajistila hladky prab¢h procest.

Mezi dal$i problémy, které postihuji t€Zzebni prumysl, patii elektroodpad. Do této kategorie se fadi
napt. mobilni telefony, pocitace, monitory a dalsi technika nutnd k efektivni funkénosti téZebni
oblasti. Dynamika tohoto odpadu rapidné roste, kdy se Zivotnost elektroniky neustale zkracuje a
zivotni cyklus mobilnich telefonti se ¢asto dostava na hodnotu dvou let.*® Mobilni zatizeni, ktera
nemohou byt znovu pouzita, jsou recyklovana a je z nich ziskavano napt. zlato, palladium, stiibro
a mé&d’. Recyklovanim je zamezeno nadbyte¢nému odpadu a mohou byt vyrobeny nové produkty
Z materiald, které jiz neni potfeba znovu tézit. Materidlova spotteba slouzila diive jako indikator
bohatstvi. Vnimani bohatstvi proslo radikalni zménou, kdy je hlavni diiraz kladen na co nejnizsi
spotiebu pii zachovani standardu Zivotni trovn¢. Skutecné cena zbozi je v soucasné dob¢ ovlivnéna
vyvojem stavu zivotniho prostfedi. Faktory jako vykonnost Zivotniho prostfedi nebo dopad vyroby
na socialni vrstvy jiZ nejsou povazovany za externality, ale jsou zafazeny do celkové hodnoty
produkti.®® Tento trend se projevuje v chovani investord, protoze vytézena fosilni paliva a

minerdly, které jsou spravovany v souladu se zachovanim trovné zivotniho prostfedi, jsou

36 THE MINING ASSOCIATION OF CANADA. Facts&Figures of the Canadian mining industry [online]. Ottawa:
The Mining Association of Canada, 2013. Str. 58. Dostupné z:
http://www.mining.ca/sites/default/files/documents/FactsandFigures2013.pdf

37 THE MINING ASSOCIATION OF CANADA. Facts&Figures of the Canadian mining industry [online]. Ottawa:
The Mining Association of Canada, 2013. Str. 60. Dostupné z:
http://www.mining.ca/sites/default/files/documents/FactsandFigures2013.pdf

38 THE MINING ASSOCIATION OF CANADA. Facts&Figures of the Canadian mining industry [online]. Ottawa:
The Mining Association of Canada, 2013. Str. 62. Dostupné z:
http://www.mining.ca/sites/default/files/documents/FactsandFigures2013.pdf

3 WORLD ECONOMIC FORUM. Scoping Paper: Mining and Metals in a Sustainable World [online]. Zeneva:
World Economic Forum, 2014. Str. 8. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_MM_MiningMetalSustainableWorld_ScopingPaper_2014.pdf
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povazovany za zna¢né vyhodnou investici. K udrzeni trvalého rozvoje se musi zménit nejen zivotni
styl svétové populace, ale i metody v primyslu. Budovy vyhovujici normém zivotniho prostiedi
vyzaduji flexibilngjsi a leh¢i materialy, coz vytvaii ptilezitosti pro sektor vyroby oceli. Doprava
vyhovujici témto normam bude nadale vyzadovat produkty téZzebniho pramyslu, ale zménou musi
projit vstupni materidly. Zmény v automobilovém pramyslu zahrnuji auta pohanéna elektiinou,
coz vytvari stalou poptdvku po materialech, které se pouzivaji k vyrobé baterii, jako napt. kobalt
nebo lithium. Tézebni prumysl se chysta na vstup do novych a neprozkoumanych vod téZbou
vzacnych kovi ve svétovych oceanech. Tyto kovy se vyskytuji ve velkém mnoZzstvi na moiském

dn¢ a nabizeji nové moznosti pro investory a téZebni spolecnosti.

26



2. Charakteristika tézebniho primyslu Australie

Prvni podkapitola se zabyva vyvojem téZebniho pramyslu v Australii. Dale jsou zde uvedeny
nejvyznamnéjsi oblasti vyskytu nerostnych surovin. Druha podkapitola se vénuje aktualnim

trendtim v rdmci tézebniho praimyslu Australie a poukazuje na soucasné problémy téZby.
2.1. Vyvoj sektoru a téZebni oblasti v Australii

Nerostné suroviny byly soucasti australské kultury jiz od prvniho zaznamenaneho pozorovani
v roce 1606.%° Mineraly byly pouzivany na vyrobu barev pro nasténné malby, jez dodnes tvofi
kultury piivodnich obyvatel Australie — Aboridzinci. Na konci 18. stoleti bylo objeveno ¢erné uhli
pobliz mésta Newcastle v Novém Jiznim Walesu, coz poskytlo dostatek zasob pro zivot obyvatel
a pozd¢ji i pro pohon parni lokomotivy. TéZba nerostnych surovin zac¢ala v Austrélii nabyvat na
vyznamu v 19. stoleti. Prvni zasoby olova byly nalezeny v roce 1841 v oblasti Glen Osmond ve
staté Jizni Australie.** Prvni zlato bylo objeveno u mésta Bathurst, nedaleko Sydney, v roce 1823.
Dal3i nalezi$té byla odhalena ve staté Victoria.*? V 50. letech 19. stoleti vypukla v Australii zlata

horecka, kdy Australie tézila p¥iblizné 40 % celkové svétové tézby.*

Po utlumeni zlaté horecky prichazi dalsi etapa australské historie — 70. léta 19. stoleti. Produkce
cinu zacala nabyvat na vyznamu s objevenim téZebni oblasti Mount Bischoff v Tasmanii. Koncem
19. stoleti byly postaveny prvni lomy schopné uspokojit tehdejsi poptavku. Mezi nejvyznamné;si
patii Rockhampton v Queenslandu, kde se t€Zilo zlato a méd’. Dalsi vyznamna oblast byla Broken
Hill v Novém Jiznim Walesu, ktera byla zaméfena na stiibro, olovo a zinek. Zlato se tézilo v dnes

podstatném téZebnim staté¢ Zapadni Australie, konkrétné oblast Coolgardie a Kalgoorlie. Ve staté

4 TOURISM AUSTRALIA. Australia’s History. Sydney: Tourism Australia, 2014 [cit. 30.09.2014]. Dostupné z:
http://www.australia.com/about/culture-history/history.aspx

41 GEOSCIENCE AUSTRALIA. History of Australia’s Minerals Industry. Canberra: Geoscience Australia, 2006
[cit. 30.09.2014]. Dostupné z: http://www.australianminesatlas.gov.au/history/index.html

42 AUSTRALIAN BUREAU OF STATISTICS. The Australian Mining Industry: From Settlement to 2000.
Canberra: Australian Bureau of Statistics, 2000. [cit. 30.09.2014]. Dostupné z:
http://www.abs.gov.au/ausstats/abs%40.nsf/94713ad445ff1425ca25682000192af2/93136e734ff62aa2ca2569de0027
1b10!0OpenDocument

4 GEOSCIENCE AUSTRALLIA. History of Australia’s Minerals Industry. Canberra: Geoscience Australia, 2006
[cit. 30.09.2014]. Dostupné z: http://www.australianminesatlas.gov.au/history/index.htmi
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Jizni Australie byla té¢Zena zelezna ruda, vyznamna loziska byla nalezena v lron Knob a Iron

Baron.*

Veskeré oblasti t¢zebniho primyslu v Australii byly postizeny krizi v prvni poloving 20. stoleti,
kdy se i pfes zvysujici se hodnotu vytéZzenych surovin nepodafilo udrzet uroven tézby piedchozich
let. Jednim z divoda byla statni kontrola exportu, ktera postihovala pfedev§im oblast tézby zelezné
rudy. Do roku 1960 se piedpokladalo, Ze Australic nema dostate¢nou zasobu Zelezné rudy pro
domaéci spotfebu, a tudiz nemtize exportovat do zahrani¢i a ziskavat piidanou hodnotu ze
zahrani¢niho obchodu. S odstranénim vladnich exportnich kontrol se zacal rozvijet region Pilbara
ve staté Zapadni Australie. Zaroven byl zintenzivnén prizkum novych oblasti a byly objeveny nové
kovy, jako napft. bauxit, nikl, uran a ropa, coz obnovilo zdjem o australské nerostné suroviny.

Austrélie zagala intenzivné exportovat svoji t&Zbu napt. do Japonska a do Evropy.*

4 GEOSCIENCE AUSTRALLIA. History of Australia’s Minerals Industry. Canberra: Geoscience Australia, 2006
[cit. 30.09.2014]. Dostupné z: http://www.australianminesatlas.gov.au/history/index.html.

4 AUSTRALASIAN MINING HISTORY ASSOCIATION. Mining History. Crawley: Australasian Mining History
Association, 2006 [cit. 30.09.2014]. Dostupné z: http://www.mininghistory.asn.au/mining-history
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Graf 5: Vyznamné téZebni oblasti v Australii
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Zdroj: THE ECONOMIST. No Worries? Special Report: Australia [online]. London: The Economist, 2011. Str. 1.
Dostupné z: http://www.economist.com/node/18719530?story_id=18719530
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V dnesni dobé¢ je Australie jeden z pfednich svétovych tézafi nerostnych surovin. TéZebni primysl
se soucasné fadi mezi exportné nejvykonnéjsi odvétvi Australie, které se v roce 2014 podili 10 %
na HDP zemé.*® K vyznamu t&Zby v Australii pfispivalo v (inoru 2014 celkem 245 tisic pracovnik,
coz piedstavovalo pFiblizné 2 % celkové pracovni sily Australie. Jak je patrné z tabulky 2, Australie

byla v roce 2012 nejvétsim producentem bauxitu na svété, s 31% podilem na svétové tézbé. Mezi

46 IMF. Australia: Staff Report for 2013 Article IV Consultation-Staff Report; Press Release; and Statement by the
Executive Director for Australia [online]. Washington D.C.: IMF, 2014. Str. 15. Dostupné z:
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr1451.pdf

29


http://www.economist.com/node/18719530?story_id=18719530
https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr1451.pdf

dalsi vyznamné suroviny, které jsou v Australii téZzeny, patii napt. olovo, ¢erné uhli, zinek, zlato,
7zelezn4 ruda, nikl, méd’ a mnoho dalsich.*’ Nevidaného vyznamu nabyva t&zba biidlicového plynu
na Uzemi Australie, kdy americka organizace Energy Information Administration (EIA) odhadla,
7e se na Uizemi Austrélie naléza 482 bilionti kubickych stop tohoto plynu.*® Jeden bilion kubickych
stop se priblizné rovna roéni doméaci spotiebé plynu v Australii.*® Celkovy potencial Austrélie je
V tomto sméru teprve objevovan, jelikoz geologické 1 primyslové podminky jsou podobné tém
v USA a Kanadg, kde cely fenomén bfidlicového plynu zacal.*® Jak naznacuje graf 6, je vyzkum

v této oblasti velmi rozsahly.

Dnes je tézba hnédého a ¢erného uhli v Australii soustiedéna predev§sim v Zapadni Austrélii
(oblasti Goldfields a Pilbara), dale v Novém Jiznim Walesu (Hunter Valley pobliz Sydney),

Queenslandu (Bowen Basin) a ve staté Victoria (Latrobe Valley).

47 GEOSCIENCE AUSTRALIA. History of Australia’s Minerals Industry. Canberra: Geoscience Australia, 2006
[cit. 30.09.2014]. Dostupné z: http://www.australianminesatlas.gov.au/history/index.html.

4 AUSTRALIAN PETROLEUM PRODUCTION & EXPLORATION ASSOCIATION. The shale gas opportunity.
Canberra: Australian Petroleum Production & Exploration Association, 2014 [cit. 30.09.2014]. Dostupné z:
http://www.appea.com.au/oil-gas-explained/benefits/the-shale-gas-opportunity/

4 CSIRO. Australia’s shale gas resources [online]. Clayton South: CSIRO, 2012. Dostupné z:
http://www.csiro.au/Outcomes/Energy/Energy-from-oil-and-gas/Unconventional Gas/Learn-more/Australias-shale-
gas-resources.aspx#reserves

%0 GAS TODAY. Australian shale: what’s the next move? Melbourne: Gas today, 2012 [cit. 30.09.2014]. Dostupné
z: http://gastoday.com.au/news/australian_shale_whats_the next_move/075472
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Graf 6: Nalezisté bridlicového plynu v Australii, 2012
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Zdroj: CSIRO. Australia’s shale gas resources [online]. Clayton South: CSIRO, 2012. Dostupné z:

http://www.csiro.au/Outcomes/Energy/Energy-from-oil-and-gas/Unconventional Gas/Learn-more/Australias-shale-
gas-resources.aspx#reserves

2.2. Aktualni trendy v téZebnim priamyslu Australie

V této podkapitole jsou analyzovany tii vyznamné trendy soudasnosti v t€Zebnim primyslu
Austrélie. TéZebni oblasti zminéné v piedchozi kapitole hraji vyznamnou roli v jednom
z aktualnich problému australského pramyslu, kterym je rovnovaha mezi nabidkou a poptavkou.
Dalsi vyzva, které musi Australie ¢elit, je klesajici hodnota tézebniho primyslu na australské burze
cennych papirdt ASX Limited. Poslednim problémem, ktery je v této podkapitole rozebrén, je

celkova nejistota v tézebnim prumyslu a rostouci snaha odhadovat jeho budouci trendy.
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Tézebni spolecnosti potiebuji snizit nadbyte¢né naklady v nejveétsi mozné mire, zvysit hodnotu
podniku na trhu cennych papiri a také zvysit efektivitu prace, aby zistaly konkurenceschopné.
K zachovani konkurenceschopnosti napf. ukonc¢uji tyto spole¢nosti té€zbu v okrajovych projektech,
které nejsou dostatecné vydélecné. Dale jsou vyfazovana aktiva, které jiz nejsou schopna podat
o¢ekavany vykon. Tuto skuteCnost doklada fakt, ze na konci fijna 2014 bylo v Austrélii
identifikovano 59 projekti, které byly vefejné vyhlaseny jako projekty planujici tézbu, coZ bylo o
19 projekth mén€, nez v dubnu téhoz roku. Projekty byly vyfazeny z divodu dlouho trvajici
ne¢innosti nebo vefejného prohlaseni, Ze jsou pozastaveny na dobu neurditou.’® Pii t&7bé
nerostnych surovin se nékteré vétsi firmy, napi. BHP Billiton nebo Rio Tinto Group, rozhodly
zam¢éfit se pouze na nékolik malo surovin (napf. Zelezna ruda a bauxit) a zvysit tak efektivitu v dané
oblasti t&Zby. Timto rozhodnutim pienechaly té€Zbu ostatnich nerostnych surovin vice

specializovanym firmam.

Tézebni spoleCnosti také stale mén¢ investuji v oblasti novych projektti na zelené louce. Tento
trend je ovlivnén predevsim potencialnimi problémy s poskozenim zivotniho prostiedi pfi stavbé
nového lomu nebo problémy s mistni komunitou, ktera ¢asto dirazné nesouhlasi se stavbou nové
primyslové jednotky. S touto tendenci souvisi dal§i problém, tykajici se objevovani novych
tézebnich lokalit. Nové vznikajici firmy, které maji problémy s udrZzenim stavajicich operaci,
nemaji rozpocet na dalsi aktivity, kterymi jsou napt. objevovani novych tézebnich lokalit. Tato
ginnost zaznamenala pokles 0 29 % mezi lety 2013 a 2014.%? Tyto problémy mohou mit hlubsi
nasledky v podob¢ nedostate¢né nabidky surovin. To je zpisobeno faktem, ze od odhaleni loziska
do skute¢né t€¢Zby uplyne zpravidla pomérn¢ dlouhé doba a pti zpomaleni procesu hledani novych

tézebnich lozisek se zaroven zpomali samotna t€zba nerostnych surovin.

Svétové akcie v t&Zebnim sektoru poklesly o 43 % mezi lety 2010 a 2013.5 Nasledkem toho

51 BUREAU OF RESOURCES AND ENERGY ECONOMICS. Resources and Energy Major Projects [online].
Canberra: BUREAU OF RESOURCES AND ENERGY ECONOMICS, 2014. Str. 11. Dostupné z:
http://www.industry.gov.au/industry/Office-of-the-Chief-Economist/Publications/Documents/remp/remp-2014-
10.pdf

52 KITCO NEWS. Global Nonferrous Metals Exploration Budget Fell 25% In 2014. Montreal: Kitco News, 2014
[cit. 22.02.2015]. Dostupné z: http://www.kitco.com/news/2014-10-22/Global-Nonferrous-Metals-Exploration-
Budget-Fell-25-In-2014.html

53 INVESTING.COM. FTSE Allshare Mining Interactive Chart. Madrid: Investing.com, 2014 [cit. 22.02.2015].
Dostupné z: http://www.investing.com/indices/ftse-allshare-mining
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predstavoval rok 2013 jeden z nejhorSich rokl pro nové investice do t€zby na burze. Investoti
z Ciny vyznamné financovali do t&Zebniho sektoru, prevazné v oblasti Pilbara ve statu Zapadni
Australie, ale v dnesni dobé jsou nedaveéfivi vaci tomuto sektoru. VSechny vySe zminéné faktory
zpusobuji, ze tézebni spolecnosti Australie maji problémy se ziskanim zakladniho kapitalu pro
financovani svych projektt. Situace je velmi slozita pro velké a stiedné velké podniky, ale piimo
kriticka pro nové vznikajici podniky nebo pro podniky s kratkou zkuSenosti v oboru. Zavaznost
situace potvrzuje skute¢nost, Ze v obdobi mezi ¢ervnem 2013 a zaiim 2014 deklarovalo témét 200
australskych spole¢nosti bankrot.>* P¥i tibytku téchto nové zadinajicich spoleénosti zaroven dojede
k ubytku pruzkumi novych nalezist, jelikoz zkusené firmy jiz nova nalezisté nehledaji tak

intenzivné jako rozvijejici se firmy.

Poslednim problémem je nejistota v celém odvétvi. Té€Zebni pramysl se vyviji rychlym tempem a
jako nejvyznamnéjsi obchodni partner Australie sniZzuje svoji poptavku po nerostnych surovinach
v Australii. Po svétové ekonomické krizi v roce 2009 predstavovala Cina nejvétiiho odbératele
zelezné rudy, Eerného i hnédého uhli a dalsi surovin. Poptavka Ciny se dramaticky méni, k éemuz
vyrazné prispéla i ¢inskd vlada. Ta od ledna 2015 zakézala import Skodlivého uhli, které znecist'uje
zivotni prostiedi napt. v mésté Peking. Dale vlada zavedla importni cla na ¢erné 1 hnédé¢ uhli, ¢imz
by mohla snizit import této suroviny az o 15 %.%° Tézebni spole¢nosti musi celit nejistots, kterd je
spojena napf. s geopolitickymi, ekonomickymi nebo pravnimi otdzkami. Prostfedi téZebniho
primyslu je nestalé s vysokou dynamikou zmén. Proto jsou firmy nuceny zlepSit planovani a

management rizika, aby byly schopné konkurovat ostatnim firmam.

4 DELOITTE. Tracking the trends 2015 [online]. Toronto: Deloitte Design Studio, 2015. Str. 20. Dostupné z:
http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ca/Documents/international -business/ca-en-tracking-the-trends-
2015-A0DA .pdf

% THE SYDNEY MORNING HERALD. China bans dirty coal to fight pollution. Sydney: The Sydney Morning
Herald, 2014 [cit. 22.02.2015]. Dostupné z: http://www.smh.com.au/business/china/china-bans-dirty-coal-to-fight-
pollution-20140916-10hnm9.html
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3. Noveé technologie v tézebnim primyslu

Ekonomické prosttedi t€Zebniho pramyslu je siln€ ovlivnéno konkurenci a neuspokojeni poptavky
je zpravidla tvrd¢€ potrestano. Tolerance nedostate¢ného vykonu je téméf nulova, proto jsou tézebni
spole¢nosti nuceny piehodnotit sva tradiéni stanoviska, procesy, marketingovou strategii nebo
napt. obchodni taktiky, aby ztstaly konkurenceschopné. Bohuzel typicka firemni kultura v sektoru
tézby je znac¢né konzervativni. Tato tendence zpomaluje rozvoj firem v oblasti téZby a i pies
pozitivni vysledky s inovativnimi postupy v ostatnich tézebnich spole¢nostech, nové technologie

¢asto nejsou implementovany.

Mnohé té€zebni firmy v Australii maji ptistup k nejnovéjsim technologiim, ale obavaji se budoucich
zmén a moznych disledkd, proto si tyto technologie zatim neosvojily.>® Nékteré australské t&zebni
spole¢nosti, napt. Rio Tinto, pfijmuly tento technologicky trend a zménily své procesy ve snaze
zvysit produktivitu a zisky. Tato zména tradi¢nich pfistupll k téZbé pomohla vybudovat lomy
budoucnosti, kde je v hojné mife vyuzivana nejmodernéjsi technologie. V roce 2006 spole¢nost
Rio Tinto investovala do inovativnich téZebnich pfistupt a vysledky byly ohromujici. Celkova
produkce Zelezné rudy se dramaticky zvysila, coz pomohlo k dosaZeni rekordnich trzeb.>’ Dal§im
ptrikladem miZe byt australska t€Zebni spole¢nost Mincor Resources, ktera pfi tézbé€ niklu ve statu
Zapadni Australie pouziva 3D modelovaci software, je pomaha ke zvySeni efektivity v misté té¢zby

a k uspore nakladd na tézbu.®
3.1. Zavedeni prumyslové automatizace a dodrZovani bezpecnosti prace

Vysledky vySe zminéné spolecnosti Rio Tinto byly ptiznivé prevazné diky pouZiti nejmodernéjsich
technologii, které umoznuji vyuziti t€Zebnich kapacit do maximalni mozné miry. Automatizace
Vv tézebnim primyslu znamena postupny prechod od manudlni prace ke strojové. Jsou vyuzivany

moderni technologie, napf. pfesné monitorovani veskerych aktivit v misté téZby za pomoci

% DELOITTE. Tracking the trends 2015 [online]. Toronto: Deloitte Design Studio, 2015. Str. 9. Dostupné z:
http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ca/Documents/international-business/ca-en-tracking-the-trends-
2015-A0DA .pdf

S" PETER BRYANT. The Case for Innovation in the Mining Industry [online]. Chicago: Clareo Partners, 2011. Str.
1. Dostupné z: http://clareopartners.com/pages/wp-content/uploads/PDFs/mine-of-the-future.pdf

%8 DASSAULT SYSTEMES. Natural Resources: Special Report On Mining Innovation [online]. Perth: Dassault
Systemes, 2014. Str. 6. Dostupné z: http://www.miningig.com/downloadContent.cfm?1D=2257
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bezdratovych senzorli nebo vyuzivani mobilnich technologii k managementu procest v lomu. Ob¢
tyto technologie budou podrobnéji rozebrany v nasledujicich podkapitolach. Dalsim piikladem
inovativniho pfistupu muze byt monitorovani urovné cementu v silu pomoci technologie
akustickych vin (Acoustic Wave Technology, AWT). Tento kontrolni systém poskytuje okamzité
data o aktualnim stavu cementu v silu managementu. Technologic AWT ma ptedni vyhodu
v odolnosti, jelikoz zastaralé senzory se pii kontaktu s materialem opotiebily, zatimco technologie
AWT s materidlem do kontaktu vibec nepfijde, ¢imz téZebnim spole¢nostem vyrazné spoii
naklady na pofizeni novych senzoril po jejich amortizaci.®® K uspofeni nakladi a zjednoduseni
procest vede také moderni feSeni logistiky v jednotlivych mistech tézby. Tento systém funguje
autonomné, kdy je napt. vytéZeny material pfevazen na misto urceni bez zasahu ¢lovéka. Tézba se

wevr

monitorovani moznych piekazek, dale kamerové systémy ¢&i navigace pomoci GPS.%

Téma automatizace je v tézebnim prumyslu v soucasné dobé& horlivé diskutovano, kdy 77 %
dotazanych odbornikii zastava nazor, Ze automatizace v tézebnim primyslu je nutna.%! S timto
konstatovanim souhlasi i inovativni spole¢nosti, které si uvédomuyji, Ze reakce téZebniho pramyslu
na problémy byla v minulosti chaoticka. Pfi neuspokojivych vysledcich byli okamzité propousténi
zaméstnanci, pozastaveny vydaje nutné k provozu tézby a v krajnich pfipadech bezprostiedni
zastaveni tézby. Tato reakce jiz v dne$ni dobé neni dostate¢né efektivni a netesi ptimo dany
problém. Z tohoto divodu nehledaji tyto spole¢nosti vychodisko v optimalizaci jedné operace ¢i
¢innosti, nybrz v komplexnim inovativnim feseni, které zahrnuje vSechny procesy v rdmci jednoho
mista t&zby.%? K takovému komplexnimu feSeni mohou byt vyuzity jiz existujici technologie
z jinych pramyslovych odvétvi, napi. z letectvi, vyroby nebo logistiky, nebo také nové vyvinuté

technologie pfimo zamétfené na t€Zebni primysl. PouZiti téchto technologii ve jmenovanych

% HAWK MEASURE. Sultan Acoustic Wave Technology: Cement Powder Level [online]. Nunawading: Hawk
Measure, 2014. Str. 1. Dostupné z: http://www.hawk.com.au/files/Cement_Powder_in_Silos.pdf

80 ASI. Automation Simplified [online]. Mendon: Autonomous Solutions, 2014. Str. 4. Dostupné z:
http://www.mining-technology.com/downloads/whitepapers/controls/autonomous-solutions-mining-vehicles/

61 ALI SOMARIN. Is Automation the Future of Mining? Waltham: Thermo Fisher Scientific, 2014 [cit. 12.03.2015].
Dostupné z: http://acceleratingscience.com/mining/is-automation-the-future-of-mining/

62 DASSAULT SYSTEMES. Natural Resources: Special Report On Mining Innovation [online]. Perth: Dassault
Systemes, 2014. Str. 3. Dostupné z: http://www.miningig.com/downloadContent.cfm?1D=2257
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pramyslovych odvétvich znacné poméha pti planovani, kdy rozhodnuti mohou byt ucinéna na

zékladé presnych dat, nikoli pouhé predikce budouciho vyvoje.

Tabulka 3: Benefity ze zavedeni inovaci v australskych spole¢nostech podle ekonomického
sektoru, 2012-2013 (v %o)

Zemeédélstvi, lesnictvi a rybolov 47,8 27,5 24,6 23,1 31,4 6,6
TéZebni pramysl 37,7 27,4 21,6 38,9 27,8 9,1
Vyroba 41,5 27,7 33,1 40,6 36,1 9,8
Sluzby (elektfina, plyn, voda a

odpad) 34,9 22,0 19,4 29,0 32,6 8,0
Stavebnictvi 41,3 18,3 32,3 41,3 29,2 13,5
Velkoobchod 42,6 22,1 32,6 41,8 26,2 4,2
Maloobchod 34,7 14,9 28,0 39,3 36,6 12,1
IT a telekomunikace 39,4 24,4 34,2 31,1 30,3 6,1
Financnictvi a pojiStovnictvi 33,0 19,6 21,2 50,6 37,8 5,2
Administrativa 31,6 22,7 26,6 56,0 21,0 4,5
Zdravotnictvi 44,8 11,6 27,7 62,8 21,3 4,2

Zdroj: AUSTRALIAN BUREAU OF STATISTICS: Innovation in Australian Business, 2012-13. Canberra: ABS,
2014 [cit. 31.03.2015]. Dostupné z:
http://www.abs.gov.au/AUSSTAT S/abs@.nsf/Lookup/8158.0Explanatory%20Notes12012-13?0OpenDocument

Stale intenzivné€j$i vyuzivani modernich technologii v téZzebnim primyslu pfinasi mj. veétsi
bezpetnost prace, kterd je v Austréalii velkym problémem, protoze pocdet smrtelnych urazi na
pracovisti je v tézebnim primyslu ve srovnani s narodnim primérem vyrazné vyssi. Vykonavani
prace muze byt az zZivotu nebezpecné, pievazné pii venkovni praci, kdy je pracovnik vystaven
riziku pfirodnich zivli. V Austrélii byla pro ucel ochrany zdravotniho stavu pracovnikl v roce
2009 zalozena agentura ,,Safe Work Australia®, ktera kazdy rok hodnoti pomoci $esti ukazatell
svilj dosavadni vykon. Tyto ukazatele zahrnuji zdravi pfi préci, zlepSeni pracovnich podminek,
zavedeni zdkonil o bezpec€nosti, zvySeni povédomi o pracovnich rizicich, poskytovani rad a
doporudeni, moznosti odskodnéni pii tirazu.®® Na toto odikodnéni pti pracovnim tirazu mélo v roce

2012 narok 83 % zaméstnancu v australském tézebnim priamyslu. Prace v sektoru té€Zby je extrémné

8 SAFE WORK AUSTRALIA. Annual Report 2012-2013, performance reporting. Canberra: Safe Work Australia,
2013. [cit. 30.09.2014]. Dostupné z: http://www.safeworkaustralia.gov.au/sites/swa/about/annual-reports/2012-
13/performance/pages/default
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rizikova, coz doklada fakt, Ze pocet imrti na pracovisti se v roce vySplhal az na 3,84 na sto tisic
pracovnikt. Narodni primér je 2,29 na sto tisic pracovniki, coz je o 70 % méné nez v piipadé

t87by.%*
Graf 7: Porovnani poctu smrtelnych zranéni ve vybranych ekonomickych sektorech
Vyroba
TéZba surovin

Stavebnictvi
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Zdroj: SAFE WORK AUSTRALIA. Worker fatalities. Sydney, Safe Work Australia, 2015 [cit. 29.03.2015].
Dostupné z: http://www.safeworkaustralia.gov.au/sites/swa/statistics/work-related-fatalities/pages/worker-fatalities

3.2. Kontrola procesii pomoci Sité bezdratovych sensori

Jak jiz bylo vysvétleno v prvni kapitole této bakalatské prace, t¢Zba nerostnych surovin poskozuje
do zna¢né miry Zivotni prostiedi dokonce i po ukonéeni veskerych aktivit v t¢zebni oblasti. Pomoci
sledovani aktivit v té€Zebni oblasti je uren potencialni dopad na zivotni prostfedi a zaroven je

vytvofen plan pro ndpravu moznych skod.

Sledovani téZebnich procesti ovliviiyjici Zivotni prostfedi md pro budoucnost téZby znacny
potencidl. Technologie, pomoci které jsou monitorovany procesy v lomu, se nazyva Sit
bezdratovych senzorti (Wireless Sensor Network = WSN). Monitorovani procest v misté t&zby
pomaha tézebnim spole¢nostem identifikovat potencialni problemy, které by mohly veést

k zavaznym problémum. Takovymi problémy mohou byt napf. eroze, ztrata biodiverzity nebo

4 SAFE WORK AUSTRALIA. Mining Fact Sheet 2011-2012 [online]. Canberra: Safe Work Australia, 2012.
Dostupné z: http://www.safeworkaustralia.gov.au/sites/SWA/about/Publications/Documents/432/Mining-Fact-Sheet-
2011-12.pdf
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kontaminace pidy a vodnich tokd chemikaliemi.®® Specifickymi problémy pro tézbu ¢erného a
hnédého uhli jsou napt. kontaminace vody, zhorSovani kvality ovzdusi nebo pozary uhelnych dolt.
Piikladem pozaru uhelného dolu je Hazelwood ve statu Victoria, kdy v ném v Unoru roku 2014
vypukl pozar trvajici 45 dni.®® Mezi dalsi z problémt je mozno zafadit vyskyt toxickych plyni

vznikajicich pfi t€zbe, kdy hrozi nebezpeci otravy plynem nebo exploze v lomu.

Monitorovani procest pii t€Zb¢ vyzaduje sledovani aktivit v realném case a sbér, zpracovani a
tiidéni relevantnich dat. Technologie WSN je schopna poskytovat tyto informace v realném case
kvalifikovanym zaméstnancam ke kontrole. Senzory technologie WSN spolu komunikuji
bezdratové a vyuzivaji napf. technologie 3G, WiFi nebo Bluetooth.®” Senzory sbiraji Gdaje o
prostiedi v misté t&zby, jimiz jsou napf. teplota a vlhkost vzduchu, tlak, plyny, vihkost nebo
prach.%® Data jsou sbirdna ze vSech lomil, které spravuje dana spole¢nost a poté poskytovana
managementu, ktery miiZe na zjiiténé skuteénosti okamzité reagovat.®® Rozhodnuti managementu
mohou byt poté presnéjsi, mohou zlepsit celkovou efektivitu t€zby, zajistit zaméstnanciim vétsi
bezpeci na pracovisti, snizit ndklady na provoz lomu a v neposledni fad¢ také snizit dopady na

zivotni prostiedi.

V praxi se senzory pouzivaji ke zmirnéni nasledujicich problému: zne¢isténi prostiedi, znecisténi
atmosféry, zhorSovani kvality vody, radiové zafeni. Zivotni prostfedi mize byt poskozeno napf.
prachem nebo nadmérnym hlukem pii t€Zb&. Senzory detekuji tyto elementy a s jejich pomoci je
mozno snizit zne€iSténi na minimum, coZ se pozitivné€ projevi napf. na zdravi mistnich obyvatel.
Dalsim vyznamnym problémem je atmosférické znecisténi, coz piimo ovlivituje zdravi

zaméstnancl tézby. Technologie WSN je schopna monitorovat mnozstvi prachu a skodlivych

8 M2M CONNECTIVITY. Mining and Monitoring: Smart Environments - Monitoring Using Wireless Sensor
Networks [online]. Kensigton: M2M Connectivity, 2014. Str. 2. Dostupné z:
http://www.m2mconnectivity.com.au/sites/default/files/more-information/Mining%20&%20Monitoring-WSN-WP-
8Apri4.pdf

% PARLIAMENT OF VICTORIA. Hazelwood Mine Fire Inquiry. Melbourne: Parliament of Victoria, 2014 [cit.
05.03.2015]. Dostupné z: http://report.hazelwoodinquiry.vic.gov.au/

67 M2M CONNECTIVITY. Mining and Monitoring: Smart Environments - Monitoring Using Wireless Sensor
Networks [online]. Kensigton: M2M Connectivity, 2014. Str. 3. Dostupné z:
http://www.m2mconnectivity.com.au/sites/default/files/more-information/Mining%20&%20Monitoring-WSN-WP-
8Aprl4.pdf

8 LI, M., LIU, Y. ACM Transactions on Sensor Networks, Vol. 5, No. 2, Article 10: Underground Coal Mine
Monitoring with Wireless Sensor Networks [online]. Hong Kong: Hong Kong University of Science and Technology,
2009. Str. 2. Dostupné z: http://www3.ntu.edu.sg/home/limo/papers/TOSN-official-prints.pdf

8 AUSTRALIA UNLIMITED. Mining’s Future: Smart and Efficient. Sydney: Brand Australia, 2013 [cit.
05.03.2015]. Dostupné z: http://www.australiaunlimited.com/technology/mining-s-future-smart-and-efficient
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plynii ve vzduchu, coz pomaha pfedchazet budoucim problémim se zdravim zaméstnancti. Tretim
zminénym problémem je postupné zhorSovani kvality vodnich cest. Diky monitoringu je mozné
analyzovat kvalitu vody a jeji chemické slozeni, ¢imz se miize v€as predchazet piipadnym
problémtim. Poslednim problémem, S kterym je mozno se v praxi setkat, je nadmérna radiace.
Systém senzorit WSN je schopen analyzovat iroven radiace v redlném Case a poskytnout pottebné

informace pomoci bezdratového pienosu dat.

Technologie WSN tvofi zéklad pro tzv. ,,chytré Zivotni prostiedi®, coz je prostiedi, ve kterém jsou
ve zna¢né mife vyuzivany moderni technologie a inovativni ptistupy, které pomahaji zefektivnit a
zjednodusit procesy pii t€zbé nerostnych surovin. Mezi hlavni vyhody technologie WSN patii
zvysSeni bezpecnosti prace, nizky dopad tézby na okolni prostfedi a na mistni obyvatelstvo a
spolehlivé informace, které poméhaji zlepsSit chod lomu. Na zaklad¢ této technologie se muze
prumysl Australie vyvijet novym smérem a efektivnéji reagovat na vyzvy, které se v budoucnu

objevi.
3.3. Revoluce v managementu tézebnich operaci: mobilni technologie

K budoucimu vyvoji Australie také ptispivaji mj. i mobilni technologie. Pouziti chytrych telefont,
tabletd a laptopli pomaha napt. k automatizaci procesll na pracovisti a k poskytovani detailniho
popisu prace zaméstnancim. Pii nacteni pracovnich instrukci do pfenosného zatizeni jsou
pracovnici méné zavisli na tradiénich komunikaénich prostfedcich, kterymi v t€Zzebnim primyslu
byvaji telemetrické systémy, umoznujici dalkovy prenos dat. Tyto systémy mohou byt poSkozeny
napt. pti padu suti v lomu, explozi atd. Mobilni zatizeni se mohou snadno pfipojit do téchto
systémt, ale v ptipad€ nehody jsou schopna udrzet vS§echna dosud nactena data v paméti a fungovat
nezavisle na nich, coz zvySuje efektivitu prace v ptipadé takovéto pracovni nehody. Mobilni
zafizeni také predstavuji vyhodu pro zaméstnance manipulujici s téZkou technikou. Tito
zamé&stnanci lépe pochopi pravidla bezpe€nosti prace, jelikoZz jsou zabudovana piimo v
jejich prenosnych zatizenich a tudiz neustale k dispozici. Zaméstnanci jsou také napf. schopni
S pomoci pienosnych zatizeni urcit pticinu selhani systému ventilace a pouzitim navodu nahraném
na zatizeni tento problém odstranit. Pfed pouzitim téchto technologii byl proces odstranéni zavady
velmi zdlouhavy a neefektivni. Pracovnik, ktery by objevil selhani systému, by musel postupovat
dle zastaralého manudlu, oznamit selhani ventila¢niho systému vedeni pomoci vysilacky a vyckat
na piijezd odbornika. Mezi dal$i vyhody implementace mobilnich technologii patii napt. lepsi
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informovanost zaméstnanct, krat$i doba oprav jednotlivych strojii diky kvalitnéj$im informacim a

v

Implementace mobilnich technologii v téZebnim primyslu se ov§em v minulosti setkala s odporem
ze strany australské organizace Construction, Forestry, Mining and Energy Union (CFMEU), ktera
prosazuje bezpecnost prace v australskych lomech. Tato organizace se zdrahala schvalit pouziti
novych technologii pii praci s obavami z mozné hlubinné exploze v lomu. V souéasné dobé
pfevazuji vyhody implementace nad riziky. V srpnu roku 2013 byl agenturou Economist
Intelligence Unit proveden vyzkum mezi padesati fediteli svétovych tézebnich spole¢nosti ktery
ukazal, ze 70 % z nich je pfesvédcena, ze mobilni pfistroje snizily pocet pracovnich nestésti. Tti
ctvrtiny fediteld také potvrdilo, Ze implementace mobilnich technologii zachranila Zivoty jejich

podtizenych.”®

Co se konkrétnich mobilnich zafizeni tyka, je dnes v tézebnim prumyslu pouzivano ptrevazné
pienosnych pocitacu, vysilaéek a chytrych telefoni. Aktualni situace by se v nasledujicich péti
letech méla drasticky zménit, kdy budou podle predpovédi pouzivany pievazné tablety, dale chytré
telefony a laptopy.”* Zaméstnanci uZivajici tablet pti kazdodenni praci budou mit také piehled o
vSech aktivitach pod zemi. Déle budou moci sledovat polohu ostatnich pracovniki a jejich stroj,

coz bylo v minulosti mozné jen z kontrolni véze."?

V Australii se firma BHP Billiton snazi ptekonat problém bezpecnosti pii fizeni vozidel. Tato
tézeni spoleCnost experimentuje s kamiony bez fidice, které jsou dalkové kontrolovany. Hlavni
vyhodu v pouziti této technologie predstavuje eliminace lidské chyby, ktera zptisobuje smrtelné
nehody. Do konce roku 2013 bylo zavedeno pét takovych kamiond v lomu produkujicim zeleznou
rudu jménem Jimblebar ve statu Zapadni Australie. Tyto kamiony byly fizeny z mésta Perth, které

je vzdalené vice nez tisic kilometr od mista t€zby. AvSak kamiony pouZivajici umélou inteligenci

0 THE ECONOMIST. The new canary in the mine: How mobile is transforming the energy and natural-resources
sector [online]. London: The Economist Intelligence Unit Limited, 2014. Str. 3-5. Dostupné z:
http://www.economistinsights.com/sites/default/files/EIU%20New%20canary%20in%20the%20mine%20Feb2014.p
df

"I THE ECONOMIST. Making mines safer with mobile technology [online]. London: The Economist Intelligence Unit
Limited, 2014. Str. 1. Dostupné z: http://www.sap.com/bin/sapcom/en_us/downloadasset.2013-12-dec-30-17.making-
mines-safer-with-mobile-technology-pdf.html

2 SCHODOWSKI, E. Wireless technology offers mining operations improvements [online]. Engelwood: Mining
Engineering, 2009. Str. 3. Dostupné z:
http://www2.emersonprocess.com/siteadmincenter/PM%20Articles/MiningEngineering_Nov09.pdf
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jsou kritizovany ze strany zamé&stnancd, kteti se obavaji, Ze budou nahrazeni. Tyto obavy ovSem
nejsou nutné, jelikoz znalosti zaméstnancti jsou zpravidla uplatiiovany jinde, napft. pfi kontrole
automatickych procesti. Pracovni pfilezitosti tedy nezanikaji, spiSe jsou vytvafeny noveé,

kvalifikovangjsi prace.”

Mezi dal$i inovace patii napt. pouziti mobilnich technologii v povrchovych lomech. Pomoci
mobilnich technologii jsou vytvéafeny napi. trojrozmérné mapy nebo virtudlni prostory, které
omezuji dopravni prostiedky v piekracovani definovanych hranic. V piipadé piekroceni této
hranice jsou na tu skute¢nost upozornéni pracovnici kontrolnich center. Tato technologie se nazyva
,,geofencing”. Nasledujici technologie zietelné usnadiiuje komunikaci v lomu. Jednd se o
technologii, through-the-earth” (TTE), ktera vyuziva nizkofrekvenc¢ni elektromagnetické viny ke
komunikaci mezi persondlem na povrchu zemé¢ a pod zemi. Technologie TTE vyuziva viny o
frekvenci nizsi nez 10kHz, coz umoziuje poslat signal vice nez 300 metrd pod povrch zemé.
Doposud pouzivané technologie nebyly dostate¢né efektivni, jelikoz se jejich signal odrazel od

zemského povrchu nebo byl oslaben cestou do podzemniho lomu.’™

Vyuziti mobilnich technologii pomaha téZebnim spole¢nostem provadét veskeré aktivity v souladu
se zdravotnimi, bezpeénostnimi a environmentalnimi ptedpisy. Dale pomaha pii vydavani povoleni
dodavatelim, ktefi pfijizdéji pfimo do mista tézby, ¢imz znacné zrychluje zdlouhavy proces
vydavani pisemného souhlasu. Dals$i vyhodou je, Ze v ptfipadé nouze je moZné informovat
jednotlivé délniky v lomu pomoci mobilniho zafizeni a pomoci pfesnych instrukci umoznit jejich
zachranu. Tato mobilni feSeni jsou schopna fungovat bez pouZiti internetu pomoci zabudovaného

gyroskopu, kdy napt. pfi explozi je kazdy déInik informovan o tom, jak se ma chovat a kam jit.”

3 ALI SOMARIN. Is Automation the Future of Mining? Waltham: Thermo Fisher Scientific, 2014 [cit. 12.03.2015].
Dostupné z: http://acceleratingscience.com/mining/is-automation-the-future-of-mining/

4 THE ECONOMIST. The new canary in the mine: How mobile is transforming the energy and natural-resources
sector [online]. London: The Economist Intelligence Unit Limited, 2014. Str. 5-8. Dostupné z:
http://www.economistinsights.com/sites/default/files/EIU%20New%20canary%20in%20the%20mine%20Feb2014.p
df

> THE ECONOMIST. The new canary in the mine: How mobile is transforming the energy and natural-resources
sector [online]. London: The Economist Intelligence Unit Limited, 2014. Str. 10. Dostupné z:
http://www.economistinsights.com/sites/default/files/EIU%20New%?20canary%20in%20the%20mine%20Feb2014.p
df
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Z.avér

Produktivita prace v tézebnim priumyslu v Australii klesala jiz od roku 1990, coz zpiusobilo ztratu
konkurenéni vyhody nad nové vznikajicimi oblastmi v Africe, Asii a Jizni Americe. Problém nizké
produktivity by mél byt feSen dlouhodobé pomoci auditi, které by zjistovaly chyby ve stavajicich

procesech a pomoci nichz by mohla byt vytvotfena nova struktura spravy nakladu.

Dalsim faktorem, ktery muze dramaticky pfispét ke zlepSeni situace, jsou inovace. Bohuzel je
firemni kultura v australskych téZebnich spole¢nostech zna¢né konzervativni. Mnohé australské
tézebni spolecnosti se obavaji nejistych vysledkd a budoucich zmén, z tohoto divodu zatim
nezatradily moderni technologie do svého portfolia. AvSak napt. spole¢nost Rio Tinto pochopila
nutnost procesnich zmén a zavedeni novych technologii ji pomohlo ke zvyseni produktivity a zisk.
Mezi mozna feSeni nizké produktivity prace se fadi napt. monitorovani veskerych aktivit v lomu
pomoci bezdratovych senzorti, nahrazeni fidi¢i kamioni umélou inteligenci nebo pouziti
mobilnich technologii k rychlejsi komunikaci. Diky témto technologiim je posilena automatizace

procest v jednotlivych mistech té€zby, coz vede k vyssi produktivité a bezpecnosti prace.

DalS8im problémem, kterému celi téZebni primysl, je nerovnovaha na komoditnim trhu, kterd dale
ovliviiuje svétové ceny. Tézebni spole¢nosti se snazi harmonizovat nabidku s poptavkou, ale
chovani Ciny tyto snahy znaéné komplikuje. Cina pomoci subvenci podporuje doméci produkci
napt. solarnich paneli, ¢imz eliminuje konkurenci. Tento fakt snizuje zavislost Ciny na
zahrani¢nich importech, coz se projevuje ve zménach poptavky po nerostnych surovinach
z Austrélie. Otazkou ziistava, jestli bude Cina v budoucnu schopna udrzet si sviij ekonomicky rist

a dale subvencovat doméci vyrobce.

Tézebni pramysl je vice neZ ostatni ekonomické sektory zna¢né stabilni, méni se malo. TéZebni
procesy jsou implementovany a nahlé zmény nejsou v kratkém ¢asovém horizontu mozné, coz
negativné pusobi na Zivotni prostiedi. Pomalé reakce primyslu jsou jednim z divodi, pro¢ vlady
statli s rozvinutou trzni ekonomikou zavadi opatfeni ke zredukovani aktivit poskozujici Zivotni
prostiedi. Napt. v Kanad¢ musi byt nova nalezisté nerostnych surovin financné zajisténa pro piipad

ukonceni t&€Zby jesté pied zacatkem prvnich praci v misté t€zby. Vyznamny potencial pro téZebni
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prumysl pfedstavuji obnovitelné zdroje energie, jelikoz snizuji ndklady na energie a zaroven dopad

na zivotni prostiedi.

Mezi aktualni trendy v téZebnim pramyslu Australie patii pfedev§im problém nizkych piimych
zahrani¢nich investic do t€Zebniho primyslu a nejistota v celém odvétvi. Prvni jmenovany problém
vznikd pfedevs§im proto, ze investofi se obavaji problému pfi poskozeni zivotniho prostfedi nebo
odporu mistni komunity. Dal§im faktorem je celkovy pokles svétovych akcii v t€Zzebnim primyslu
043 % od roku 2010, kdy hlavng investofi z Ciny byli vii¢i tézebnimu sektoru nedivétivi. TéZebni
spole¢nosti v Australii maji problém se ziskanim zakladniho kapitalu pro financovani jejich
projektli, coz zabrainuje dalSimu rozvoji. Pfedpovéd’ budoucich udalosti se stava v tézebnim
pramyslu stale obtizn&jsi. Napf. po svétové ekonomické krizi v roce 2009 piedstavovala Cina
nejvétsiho odbératele zelezné rudy, cerného 1 hnédého uhli a dalsi surovin, ¢inska vlada avsak od
ledna 2015 zakazala import $kodlivého uhli, které znecist'uje Zivotni prostiedi. Dale vlada zavedla
importni cla na ¢erné a hnédé uhli, ¢imz sniZila import az o 15 %. Neptedvidatelné situace jsou
tedy v t€Zebnim pramyslu stale ¢astéjsi a jsou spojeny napf. s geopolitickymi nebo ekonomickymi

otazkami.

Moderni technologie a inovace se nevyhnuly ani tézebnimu primyslu, pfestoze implementace je
zpravidla pomala a t€zebni spolec¢nosti se zdrahaji investovat do novych technologickych oblasti.
Napi. firma Mincor Resources tézici nikl v Zapadni Australii, pouziva trojrozmérny modelovaci
software, jez pomaha ke zvySeni efektivity v misté¢ t€zby a k uspofe nakladd na tézbu.
Automatizace v t€zebnim prumyslu je nutna k urychleni prace, zvyseni efektivity i bezpe¢nosti na
pracovisti, coz potvrzuje 77 % dotdzanych odbornikli. Tézebni spole¢nosti nachazeji feSeni

v komplexnich inovativnich feSenich, které¢ zahrnuji vSechny procesy v rdmci jednoho mista tézby.
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