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Uvod

Argentina  jako osma nejvétsi zemé svéta si  zaslouzi urCitou pozornost,
protoze kdyby nebylo této jihoamerické zemé, pravdépodobné bychom se museli obejit
bez animovaného filmu, umélého srdce, nikdo by mozna nevymyslel ani otisky prstu,
¢i tango. Vyse zminéné jsou asi nejvyznamnéjsi objevy, o kterych malokdo vi, Ze nalezi prave
Argentincim. Rozhodla jsem se napsat svou bakalarskou praci pravé na Argentinu, protoze
si myslim, Ze je to velmi zajimava zemé s velkym potencialem, ktery byl v minulosti,
ale 1 soucasnosti ovlivnén Spatnou ekonomickou situaci a jest¢ horSimi politickymi

rozhodnutimi.

Cilem bakalaiské prace je popsat ekonomickou situaci Argentiny od roku 2002
do soucasnosti. Prace je zaloZena na teoretickych i historickych poznatcich o financnich
¢i ekonomickych krizich, dale je zkoumdn pribéh argentinského bankrotu z roku 2002,
jeho pfi¢iny a dopady a nasledné¢ je popsan politicko-ekonomicky vyvoj zemé

az do soucasnosti.

Prvni kapitola se zabyva obecnou teorii finan¢nich a ekonomickych krizi, jako tvod
do problematiky a pochopeni terminologie a pro lep$i porozuméni textu v dalSich kapitolach.
Jelikoz slovo krize je pfiznacné pro argentinskou ekonomiku a s ohledem i na svétovou
ekonomickou krizi z roku 2008 i pro vétSinu svéta. V druhé kapitole bude popsana krize
vV Argentiné z poc¢atku roku 2000, ktera vyvrcholila bankrotem v roce 2002, kdy zemé
jako jedind ve své novodobé historii zbankrotovala. A dosud se argentinska ekonomika
neozdravila. Naposledy v roce 2012 se spekulovalo o dalsi vazné krizi, ktera nastésti dal$im
bankrotem neskoncila, jenze otazkou =zdastava, jestli se ekonomika natolik obnovila,

aby ke krachu zem¢ znovu nedoslo.

Druhé kapitola tedy bude sousledné popisovat situaci 90. let, kde jiz miZzeme nachézet prvni
problémy, pak prubéh samotné krize, situaci po bankrotu a co se v zemi dale odehravalo.
Za zminku stoji také to, ze zem¢ od roku 2007 pouziva pro vypocty svych ekonomickych
ukazateld, které predava Svétové bance, znacné spornou metodu. Oficialni udaje se lisi
az o desitky procent oproti ¢islim, které provedly nezdvislé agentury. Nejpravdépodobnéjsi
verze, pro¢ zem¢& uvadi Spatné udaje, je ta, aby vysoké hodnoty naptiklad inflace

neodrazovaly potenciondlni investory.



Tteti, posledni kapitola, je vénovana soucasnému stavu argentinské ekonomiky, bohuzel
pro spoustu dat neexistuji jesté oficidlni udaje za posledni 2 roky, jelikoz, jak mi bylo fe¢eno
na Velvyslanectvi Argentinské republiky, Argenting trvd zpracovani tidaju delsi dobu. Také
rozeberu podrobnéji nejvyznamnéj$i makrockonomické sektory, chovani a zasahy
do hospodateni statu prezidentky Cristina Fernandez, kterA ma v zemi nezanedbatelny
politicky vliv. Po kapitole tykajici se predikce a sméfovani zemé se posléze sama vyjadiim

k dané problematice.

Pocatky Argentiny se tdhnou daleko do historie, mnohem vice, nez je v mych tfech kapitolach
zminéno, proto piidavam do pfilohy stru¢ny souhrn historie Argentiny jiz od kolonialnich

pocatku, protoze jak fekl Thomas Jefferson, bez znalosti minulosti nelze soudit pfitomnost.



1 Teorie ekonomickych a financnich krizi

Tato Cast prace se zaméii na vznik, prubéh a pfi¢iny ekonomickych a finan¢nich krizi

a praktické ptiklady z nedavné minulosti.

1.1. Vymezeni ekonomickych a finanénich krizi a priklady

Z historie

Finan¢ni krize neprovazeji Clovéka jen v poslednim stoleti, ale mnohem déle, Casto jsou
spojovany se vznikem papirovych penéz a riznych druhti spekulaci. Ve vyspélych zemich
mivaji podobu bankovnich nebo ménovych krizi a pravé ve vyspélych ekonomikach byva

nejcastejs$i kombinace obou krizi (Cihelkova, 2006 str. 51).

Ve skutecnosti se druhy krizi proplétaji dohromady, stejné tak jako pribéhy se lisi
od ucebnicovych ptikladd, podle toho v jaké zemi krize nastane, za jaké situace a za jakych
vnitinich ¢i vnéjsich faktort. I presto maji nékteré rysy spolecné. Jednim znich je,
ze pred krizi dochazi k finan¢nim deregulacim a liberalizaci pohybu kapitalu. V bezprostiedné
nasledujicim obdobi dojde k prudkému pftilivu kapitalu, ktery byl do zemé ptildkan urokovym
diferencidlem a pomérné stalym devizovym kurzem. Nahly piiliv kapitalu pfinesl s sebou
I tendenci k nerovnovaze stavu bézného ucétu a ke zhodnocovani domaci mény. Nasleduje
odliv kapitalu, coz vede, u téch, co se nepojistili proti kurzovému riziku, ke ztraté kapitalu.
Poté investofi urychlené opoustéji zemi. Soucasna velka liberalizace trhii ma za pii¢inu

to,Ze se krize $ifi mnohem rychleji a ve vétsi mife (Cihelkova, 2006 str. 52).
Obecn¢ se uvadéji tyto typy financ¢nich krizi:

e ménova krize

bankovni krize

dluhova krize

e systematickd finan¢ni krize

Pod pojmem meénova krize se skryva spekulativni Gitok na sménny kurz mény, ktery vyusti
v depreciaci ¢i devalvaci mény, ¢i kdy centrélni banka brani sménny kurz i za cenu ztraty

devizovych rezerv anebo zvySeni urokové miry. Bankovni krize souvisi s nedostatecnou
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investort a nasleduje hon na banky, coz byl pfipad i Argentiny a Mexika, kvili fixaci mény
na dolar. Dluhova krize nastava, kdyz vlada ¢i soukromy sektor nejsou schopny dostat svym
platebnim zavazkiim. Rozd¢€luje se na interni a externi dluhovou krizi, externi je kdyz vlada
¢i soukromy sektor neni schopen splacet svoje zdvazky vic¢i zahrani¢i a interni znamena
platebni neschopnost spolecnosti, vzristd mnozstvi piijatych tveérd a dochazi k nadmérné
predluzenosti ekonomiky (Dvorak, 2004). Jednotlivé typy krizi se vyskytuji jednotlivé pouze
vyjimecné, vétSinou probihd systematickd financni krize, kterd zahrnuje projevy vsech

uvedenych typt (Helisek, 2004 str. 150).

Prvni velkou finanéni krizi byla Mexickd ménova krize, kterd se odehrdla v roce 1994.
Nicméné Mexiko zaznamenalo prvni problémy uz v roce 1982, kdy vyhldsilo moratorium
na splaceni svého zahrani¢niho dluhu. Do té doby mexicka ekonomika byla oblibenym cilem
zahrani¢nich investoru. K prvnimu odchodu investort z Mexika doslo
v momenté, kdy v Mexiku klesly trokové sazby kvili klesajici inflaci. Zatimco v USA
urokové sazby stouply a to zzilo urokovy diferencial. Ani nové ¢Elenstvi Mexika v OECD,
které mélo byt pro investory dobrym signalem o spravé zemé, nezabranilo politické nestabilité
a dal$imu odchodu investorti. Ve vysledku mexicka ekonomika méla velky deficit bézného
uctu, nedostate¢né privatizovala a méla slaby bankovni sektor. To vSe zpusobilo finan¢ni krizi
a depresi ekonomiky. USA se nabidly poskytnout Mexiku ptjcku, aby se zabranilo zhrouceni
bankovniho sektoru. Na Mexické krizi se ukazaly nedostatky v informovanosti MMF

a monitorovani hospodatského vyvoje zeme (Dvorak, 2004).

O tfi roky pozdé&ji nasledovala Asijska ménova krize, ktera byla se svymi dopady nejvaznéjsi
krizi 90. let. Tykala se zemi, jako jsou Thajsko, Malajsie, Jizni Korea a Filipiny. Tato oblast
se stejné jako Mexiko dobie vyvijela a byla oblibenym cilem investorli, zejména diky
vysokym trokovym mirdm a stabilnimu ménovému kurzu. OvSem kviili snadnému ziskévani
uvéru doslo k narustu spekulac¢ni bubliny a ceny aktiv vzrostly na premrsténé castky. Krize
probihala ve tfech fazich. Jisté riziko piedstavoval bankovni sektor v kombinaci se silnym
ptilivem kapitalu. Pfi fixnim ménovém kurzu se pfiliv kapitalu ze zahrani¢i promitl do ristu
uvérovych zdroji bank. Ta poté sméfovala do financovani ndkupu nemovitosti
a do financovani podnikového sektoru. Ve vysledku bylo tedy poskytnuto pftili§ mnoho
prostiedktl, které se proménily v ,rizikové Gvéry*. Konkurenceschopnost asijskych ekonomik

oslabila, kdyz v poloviné roku 1997 doslo k prudkému zhodnoceni kurzu amerického dolaru,



coz mélo za vysledek zpomaleni exportu v celé Jihovychodni Asii. V 1ét¢ 1997, kdy doslo
na prvni vlnu krize, vyvolaval obavy zejména stav thajské ekonomiky. Byl vytvofen tlak
na thajskou ménu a nasledkem toho byla uzaviena nejvétsi thajska financni spolecnost a 15
dalsich. Ve druhé vIn¢ se depreciace pfenesla na podzim 1997 do Jizni Koreji. Korejska
ekonomika vykazovala stejné problémy jako thajska, a to zapficinilo odliv zahrani¢niho
kapitdlu a pokles devizovych rezerv. MMF se snazil do situace zasdhnout fiskalnimi
opatfenimi a restrikcemi v ménové politice. Pomoc MMF byla podminéna pravé splnénim
napravnych opatfeni. Malajsie jako jedind zemé& odmitla pomoc MMF a rozhodla se aplikovat
vlastni postupy, §lo zejména o kontrolu odlivu kapitalu, coz umoznilo ve vysledku zmirnit

recesi (Helisek, 2004 stranky 55-56) .

Obrazek ¢. 1: Mapa statii zasazenych asijskou krizi

South
Korea
Thailand e L
Philippines
Malaysia
Indonesia
Singapore

Zdroj: (byznys.lidovky.cz, 2015), vlastni zpracovani



Investofi vidéli v Jihovychodni Asii velmi slibnou investiéni prilezitost. Banky ovSem Vv ramci
podpory investic pijcovaly i na vysoce rizikové projekty, spousta téchto pohledavek se
pozdéji ukazala jako nedobytna, kvili zadluZenosti podnikii. Situaci nepfispéla ani vysoka
uroven korupce a rostouci schodek bézného uctu platebni bilance. Mezinarodni ménovy fond
(dale jako MMF) pro snizeni schodku platebni bilance doporucil devalvaci mény a nesetfil
kritikou na ekonomickou politiku regionu. Kvuli tomu investofi pomalu zacali ztracet divéru,
nasledovala tada finan¢nich spekulaci - prodej asijskych aktiv a svij kapital prevadeli
Z asijskych mén na dolary. Na rozdil od krize v Mexiku, ta v Jihovychodni Asii nebyla

pficinou nadmérna expanzivni politika (Blahova, 2012).

Vroce 1999 piisla Brazilskd ménovéa krize. V disledku hospodéiské politiky zemé se
podafilo sniZit inflaci o témét 3000 % a brazilsky real byl povazovan za stabilni ménu.
Problém byl v tomto piipadé ale na strané rostoucich vladnich vydaji a tim i narast deficitu
staitniho rozpoc¢tu. V roce 1998 v néavaznosti na ruskou krizi zacali investoii opoustét
rizikovéjsi trhy a mezi né patfila 1 Brazilie. K dalsi panice na trzich ptispélo, kdyz druhy
nejvetsi stat brazilské federace — Minais Gerais — vyhlasil odklad splatek dluhu, to mezi
zahrani¢nimi investory vyvolalo paniku. Krize v Brazilii vyvolala obavy z jejiho Sifeni
na dals$i mény a zejména do sousedni Argentiny (Helisek, 2004 str. 61). Diky rychlé pomoci
MMF a uklidnéni brazilského ménového kurzu, krize neznehodnotila jiné mény.
Ptispéla ale ke zpomaleni rastu HDP v Chile, v Mexiku a k poklesu HDP v Argenting, na
kterou méla nejsilnéjsi vliv. Obecné miizeme fici, Ze ke krizi v Brazilii vyrazné¢ ptispéla ruska
ménova krize. Investofi ale problémy v Brazilii ocekéavali a proto stahovali své investice
jiz n€kolik mésict pfedem. Co ocekavany nastup krize urychlilo, byly zejména dva hlavni
faktory. Prvnim bylo to, kdyz brazilsti zakonodarci odmitli reformy vyzadované MMF,
nékteré z nich ale v nouzi a narychlo pfijali a MMF jim nakonec uvér poskytl. Vaznéjsi
problém sehraly zostiené fiskalni problémy brazilské vlady. Nakonec krize byla rychle
prekonana a diky pfipravenosti zahrani¢nich investorti neméla vyraznéjs$i dopady (Cihelkova,

2006).

Ekonomicka krize byva Casto zaménovana s financni., ale tyto dva pojmy jsou naprosto
odliné. Podle Ceského statistického tfadu (dale jako CSU) ,,ekonomicka krize je zastaveni
tempa rustu dané ekonomiky, nebo pouze jeji zpomaleni.” Pokud redlné HDP klesa dvé po

sob¢ jdouci ctvrtleti a dochdzi k poklesu vystupu ekonomiky a zaméstnanosti, jde o recesi.



Kdyz pokles realného HDP trvé &tyii &tvrtleti za sebou, jedna se o ekonomickou krizi (Cesky
statistiky ufad, 2015).

1.2. Priciny Krizi

Nejznamé;jsi ekonomickou krizi byla Svétova hospodaiska krize z roku 1929. Jejimi hlavnimi
pfi¢inami byly Spatné deregulacni zésahy, chyby ratingovych agentur, nezodpovédné chovani
domacnosti a nevyhovujici monetarni politika (Kalinska, 2010). Na nas méla ale nejvétsi
dopad nedavna Svétova hospodaiska krize, ktera zacala v.USA na trhu s nemovitostmi.
Americké banky zacaly pajcovat i klientim, ktefi pozd&ji nebyli schopni splacet, a na trhu se
vytvofila hypote¢ni bublina. To mélo na svédomi mnohem vaznéjsi krizi, nejen v USA,
ale postupné se v roce 2008 pienesla i do celého svéta. Financni a hospodarska krize byla do
CR tzv. dovezena a hlavnim prostiedkem $ifeni byl nepiimy poptavkovy kanal (Singer,
Miroslav, 2010). Dle MMF hlavni pii¢iny krizi jsou neudrzitelné makroekonomické politiky,
nestabilni politickd scéna, nestabilni ménovy kurz a mékka financni struktura. Zranitelnosti
ekonomiky pfispiva i vysoka troven kratkodobého zahrani¢niho dluhu, dluhu s pohyblivou

urokovou mirou a dluhu, ktery byl zprosttedkovan domacimi finanénimi subjekty (Helisek,

2004 str. 12).

Dalsi typické pfiCiny krizi bude nejvhodnéjsi uvést na piikladech. Nejvyznamnéjsi pti¢inou
problému v jihovychodni Asii bylo chovani v oblasti soukromého sektoru — neboli pfilisna
akumulace domaciho i1 zahrani¢niho zadluzeni a nevhodna alokace domécich i zahrani¢nich
uspor. A také k tomu pfispélo podcenéni situace a véfitelské instituce udélaly mnoho chyb pii
udélovani tivért lidem a spole¢nostem, které pozdéji dluhy nebyly schopni splacet (Helisek,

2004 str. 16).

Tabulka ¢. 1: Rust HDP v Thajsku podle dat Svétové banky

Rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Rust 9,2 59 -1,4 -10,5 4,4 4,8 2,2
HDP

(%) -

Thajsko

Zdroj: (Svétova banka, 2015), vlastni zpracovani




Naopak na stran¢ Mexika za primarni spousté¢ krize je povazovan odliv kapitalu,
ktery vyvolal hospodéiskou depresi. Odliv kapitalu byl ovlivnén vysokym deficitem bézného
uctu, ne piili§ kvalitnim bankovnim sektorem a nedostate¢nym privatizovani (Cihelkova,

2006 str. 52).

Tabulka ¢. 2: Riist HDP v Mexiku podle dat Svétové banky (Svétova banka, 2015)

Rok [ 1992 1993 1994 1995 1995 1996 1997
Rist |36 4,1 47 -5,8 5,9 7,0 4,7
HDP

(%0)

Zdroj: (Svétova banka, 2015), vlastni zpracovani

Na stran¢ Brazilie ale problémem byly rostouci vladni vydaje, rychle vzrastajici deficit
statniho rozpoc¢tu a vnitini dluh zemé. Také jistou roli hral i pokles cen surovin, které jinak

jsou velmi vyznamnou soucasti exportu Brazilie (Cihelkova, 2006 str. 56).

Tabulka ¢. 3 Riist HDP v Brazilii podle dat Svétové banky

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Rist | 0,0 03 43 13 2,7 11 5,7
HDP
(%)

Zdroj: (Svétova banka, 2015), vlastni zpracovani

1.3. Prevence Kkrizi a krizové rizeni

Nebylo dosud objeveno zadné feSeni, které by bylo mozno uplatnit na vSechny zemé
bez rozdilu. Jedina moznost jak s krizi uspésné bojovat je pfipravenost na rychlou reakci
a na piipadné zmény vnitinich a hlavné vnéjSich podminek. Vici finanénim krizim mira

obrany ekonomiky daného statu zavisi na:

e fungujicim trhu,
e zdravé fungujici makroekonomické politice,

e existujicim dohled nad finan¢nim 1 bankovnim sektorem.




Dale jsou i pfedb¢ézna opatieni vici dluznické zemi:

e ziskdni napi. MMF jako mezinarodniho véfitele posledni instance,
e rlzna opatieni monetarni politiky,
e udrZovani dostateénych devizovych rezerv (nejnakladné;si zptasob),

e devizové restrikce (Cihelkova, 2006).

vvvvvv

e identifikace skute¢nych pficin krize,
e realizovani ozdravnych opatieni,
e centralizace pravomoci (vétSinou jen kratkodobg),

e jmenovani krizového managementu.

Dale pro ptedchazeni krizi v rdmci podnikil je dilezité vyuziti interniho auditu a controllingu,
kdy dochazi predevsim ke zjistovani odchylek od ptivodniho planu a pfichazi navrhy na jejich
odstranéni. V ramci controllingu se zabrafuje necekanym negativnim projevim a mél by také
vCas varovat, pokud dojde k nebezpeci, které je nutno feSit. A nasleduje vnitini kontrola,
kterd pomoci urcitych mechanismti dohlizi na dodrzovani pfedem danych pravnich norem,

dosahovani vytyéenych cili, ochranu majetku a spravné uzivani stroju.

Krizové tizeni je zlomové obdobi, kdy se rozhoduje o budoucnosti podniku a dal$im vyvoji,
zda povede ke kolapsu ¢i navratu stavu pred vznikem krize. Soucasti krizového fizeni jsou
soubory opatteni, ktera maji zamezit vzniku krize, pomoci véasné identifikaci problému
a jejich prekonani. Jde zejména o vytvoteni ditvéry zdkaznikli a spolupracujicich spole€nosti,

uplatnéni kratkodobych opatieni a provedeni hrubé analyzy situace (Konigova, 2009 str. §3).



NV rwe

2 Krize v Argentiné: priciny, prubéh a dopady

Tato kapitola se zaméfi na popis situace v 90. letech, zejména z politického hlediska a pak

na stru¢ny vyvoj udéalosti béhem argentinské ekonomické krize a nasledného bankrotu.

2.1. PFedkrizovy vyvoj 90. let

Do roku 1930 Argentina byla jednou z deseti nejbohatSich zemi svéta a byla ji pfedpovidana
slibna budoucnost. Pozdéji béhem vlady Peréna v 50. letech, zem¢ relativné prosperovala
1 pfes stagnaci ekonomiky, chronickou inflaci a pravideln¢ se opakujici finan¢ni krize. Kvili
témto problémim diive ekonomicky vyspéld Argentina se jiz nadale nemohla srovnavat
s evropskymi zemémi a vétSina Argentincll se s tim nemohla smifit. Po pfevratu v zafi 1955,
kterou uskute¢nili armadni pfedstavitelé, nastoupil Frondzini, kterého nepiimo doporucil
Peron z exilu v Dominikanské republice. Frondzini kratce po svém nastupu ohlésil start nové
ropné politiky a ohlasil Plan stability a rozvoje (Plan de Estabilidad y Dasarrollo). Trumfem
smlouvy mélo byt obdrzeni pujcky MMF, ktery byl podminén skoncovanim se statnimi
subvencemi, redukci statnich vydajl, pfisnou monetarni disciplinou a zvySenim cen ropy
a elektiiny. Zivotni naklady Argentincti vzrostly o 118 % a vysledkem byla nejvétsi
hospodaiska krize zemé az do roku 2002. Vojakiim dosla trpélivost a po vitézstvi kubanské
revoluce byli odhodlani svrhnout prezidenta a taky tak ucinili. Nasledovaly roky Spinavé
valky proti svym odplrcim, kdy zemfely desetitisice lidi, ktefi nesouhlasili s vojenskym
reZimem. Zemé se potykala se Spatnou vnitropolitickou 1 ekonomickou situaci a v roce 1982
byla jesté ke vSemu zahdjena valka s Velkou Britanii o Falklandské ostrovy, které byly
obsazeny Brity uz v roce 1833, a pravé prohra v této valce znamenala pad vojenské junty

(Chalupa, 1999 stranky 184-235).

Devadesata 1éta zacala pro Argentinu zvolenim nového prezidenta, Carlose Satla Menema.
Ten se hned na pocatku roku 1991 chopil Sance prosadit razantni zmény. Jeho prvnim krokem
bylo zavedeni fixniho kurzu pesa vié¢i americkému dolaru 1:1, nasledné zredukoval statni
aparat a vytvofil pfihodné podminky pro budouci piiliv zahrani¢niho kapitalu. Nasledovalo
omezeni odbori na mozné minimum a nakonec zacal s privatizaci statnich podnikd. VSechny
tyto kroky mély za nasledek zkroceni inflace a opétovny hospodarsky rtist. Argentinci také

uvitali fixni kurz viéi dolaru, najednou si vétSina z nich mohla dovolit 1 luxusni dovolenou
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ve Spojenych statech, jenze mnoho z nich si neuvédomovalo, jaky to bude mit budouci

negativni dopad na hospodafstvi. (Chalupa, 1999 stranky 268-270).

Diky uvedenym reformam mélo HDP v roce 1995 velikost 267 mld. USD, takze HDP zemé
vzrostlo za 4 roky o 80 mld. USD a hodnota vyvozu se zvysila téméf dvojnasobné. Mira
inflace klesla na 1,5 %, coz je hodnota srovnatelna s evropskymi zemémi. OvSem na druhou
stranu se stale nedafilo zkrotit nezaméstnanost, ktera dosahla 16 % na konci roku 1996.
Vetejny dluh vici zahrani¢nim véfitelim dosahl hodnoty 91 mld. americkych dolar. Vlada
tehdy neposkytla zahrani¢nim investoraim zadné vyhody at’ uz tteba ve formé danovych ulev,
takze byli zcela rovnopravni s domacimi. Podil investic ze zahrani¢i nebyl nijak omezen
¢i kontrolovan. Argentina snila 0 vraceni se na misto nejvyspélejSich stati svéta,
coz se ji ovSem dosud nedaii a v rozvoji ji predbéhla i sousedni Brazilie. (Chalupa, 1999) S
kterou spole¢né jeSt¢ s Uruguayem a Paraguayem zaloZzila v roce 1991 organizaci zndmou
jako MERCOSUR, s ideou vytvofit zonu volného obchodu. I pies pocateéni neshody
nékterych statd, objem obchodu a investic mezi staty rapidné vzrostl (Véganzonés, Marie-

Ange, 1997).

Obrazek ¢.2 Inflace, HDP deflator (rocni %)
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Zdroj: (Svétova banka, 2015), vlastni zpracovani
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Vztahy mezi Argentinou a VB po valce o Falklandy byly normalizovany az v roce 1990,
kdy se Argentina vzdala narokti na ostrovy, coz uvedla i ve své nové ustavé o 4 roky pozd¢ji
(Chalupa, 1999). Zacatkem roku 2010 se objevily znovu protesty proti t€Zbé ropy, jeZ maji
ostrovy dostatek a Argentinu v tomto stanovisku podpofilo i téméf cela Latinskd Amerika.
Argentinci zacali znova usilovat o ptipojeni Falklandskych ostrovi k Argenting. Ale o tii roky
pozdéji na ostrovech probéhlo referendum s vysokou tucasti, kdy se 99,8 % obyvatel

hlasovalo proti pfipojeni ostrovii k Argenting.

V roce 1999 Fernando de la Rua, tehdej$i prezident, zaméfil svoji politickou kampan
na témata, ktera v tehdejsi dob&é nejvice suzovala spole¢nost. Byla jimi korupce
a nezaméstnanost a diky tomu také volby s ptehledem vyhral. Nejprve musel napravit
ekonomické reformy svych predchidcl, coz se odrazilo negativné na prosperité statu.
Ukézalo se totiz, ze fixni kurz pesa vuci dolaru uz nemuze byt déle udrzen. Vzhledem
k tomu, Ze sazba 1:1 byla bezpodminecné garantovdna centralni bankou, musel byt nutné
udrzovan, coz bylo slozité. Opozice odmitala navrh prezidenta devalvovat kurz. Masivni
odchod mistniho i zahrani¢niho kapitdlu nebylo mozné zastavit a panika zasahla financ¢ni trhy.
Argentina dostala ultimatum: co nejdiive splatit své dluhy. MMF dosud zemi v mnoha
ohledech pomohl, jenze nyni nabyl pfesvédceni, Ze Argentinci na nich nechali vSechno lezet
a proto se nyni rozhodli nezasahovat. V Argentin€¢ doslo k nejvétsimu zhrouceni ekonomiky
od roku 1930, HDP na obyvatele kleslo 0 12 % a pfimé zahrani¢ni investice klesly o 24 %.
Alarmujici bylo i ztenceni pfijmi a nezaméstnanost se pohybovala kolem 20 % (Skidmore, a

dalgi, 2013).

Obrazek ¢. 3 Rocni rust HDP (v %)

rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Rist HDP | 3,9 -3,4 -0,8 -4,4 -10,9 8,8
(%)

zdroj: (Svétova banka, 2015), vlastni zpracovani
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2.2. Prubéh samotné krize

Jak jiz bylo zminéno Vv Kkapitole ,,Pfi¢iny krize , kazda krize nema jednu pficinu, ale postupné
se na sebe nabaluji. U té argentinské neni piesné jisté, kdy byl zlomovy moment toho, Ze krize
v zemi jiZ je neodvratna. Jedna z pticin sahd hluboko do historie 50. let, kdy Evita Peronova,
Argentiny, zakladala dobro¢inné organizace a spolky, které mély za cil pomoci prostym
lidem, zejména ve venkovskych oblastech, jenze casto chod téchto organizaci byl podpoten ze
statniho rozpoctu. Dalsi kriticky moment pfisel za vlady vojenské junty, kdy se ekonomicky
a hospodarsky rozvoj zastavil. Podle Heliska, ale argentinskd ménova krize, co se tyka
pritbéhu a znehodnoceni ménového kurzu nepattila mezi nejhorsi (Helisek, 2004 stranky 63-

66).

Tabulka ¢.4 Pribeh nejhorsich krizi 90. let

zeme Zacatek a konec Znehodnoceni maximum
krize kurzu (%) - ke
konci krize
Mexiko XI111994 - X1 1995 125,7 132,7
Thajsko VII 1997 - VII 1998 | 69,5 127,2
Indonésie VI 1997 - 1X 1998 353,4 502,6
Rusko V1111998 - |1 2000 358,5 358,5
Brazilie 1 1999 - 111 1999 81,8 81,8
Argentina 1 2002 - VI 2002 280,0 280,0

zdroj: (Helisek, 2004), vlastni zpracovani

Jak vyplyva z uvedené tabulky, v uvedeném vzorku zemi krize trvaly praimérmé deset mésict
a nejdelsi krize probihala v Rusku, ovSem nejvyraznéjsi znehodnoceni mény bylo
zaznamenano v Indonésii. I kdyZ Argentina neni oproti uvedenym statiim a pribchu krize
nijak extrémnim pfipadem, tamni ekonomika ma zjevné mensi ozdravovaci tendence nez jiné

ekonomiky a ve vysledku mizeme fict, Ze se z krize az do souc¢asné doby vlastné nedostala.
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Nyni k samotnému pribéhu, nyni z hlediska ekonomického. Po sérii nékolika hospodarskych
krizi na celém svété se nashromazdilo v roce 1999 i vice problému v argentinské ekonomice.
Jednim z nich byla jiz zminéna krize v sousedni Brazilii, nejvétsim statem Latinské Ameriky
a jednim z nejvétsich obchodnich partnertt Argentiny. To mélo dvojity efekt: prvnim bylo to,
ze mezi investory zesilila nedlivéra v rozvojové ekonomiky a byli o to opatrnéjsi
s investicemi, které¢ radsi dali do stabilngjSich stat, a druhym efektem bylo, ze zdrazil
argentinsky export do Brazilie kvili devalvaci brazilské mény. Dale doslo v roce 1999 k
hospodaiské recesi, kdy HDP kleslo o 3,4 %, deficit bézného Uctu
0 6 % v témze roce a na to navazovalo zhorSovani se stavu vefejnych financi, coz vedlo

ve schodku 3,8 % HDP. To odrazovalo dalsi a dalsi investory (Helisek, 2004 stranky 63-66).

Vyvstaly pochybnosti, zda by kurz viac¢i dolaru mél zustat fixni, protoze vlada méla dostatek
dolar( na pokryti penéz v ob&hu, ale jiz ne tolik, aby to stacilo na pokryti penéz v bankach.
Tento problém $lo ale obejit tim, kdyby Argentinci zacali sménovat pesa za dolary a ukladaly
své penize v pesos. Tak by CB nikdy nevycerpala svou zdsobu dolarti. Ta ale nezvedla svoje
urokové sazby dost vysoko, protoZe guvernér CB nepovaZoval tehdy tento krok za nutny.
Jenze rust dolaru zhorSoval moznosti argentinského vyvozu a zleviioval dovoz. Dalsi rana
nastala, kdyz v roce 1999 dramaticky devalvoval kurz brazilského realu. Aby byl udrzen
K fixni kurz viéi dolaru, musela CB zvysit Grokovou sazbu. Za vysledek to mélo vzristajici
deficit rozpoctu a samoziejmé 1 vysi Urokové miry, ktery zvySoval uz tak vysoky zahrani¢ni
dluh (Feldstein, M., 2002). V roce 1999 vySe zahrani¢niho dluhu v poméru k exportu dosahla
vyse 428 %. Vlada, kterd se snazila mit situaci pod kontrolou, zavedla fadu fiskalnich

restrikci, které byly podminkou pro dalsi ¢erpani avért od MMF.

MMF v zafi roku 2003 schvalil 3lety program s nazvem Stand-by Arrangement ve vysi 12,55
mld. USD pro Argentinu, coZ mélo slouZit na podporu:

e stimulace ekonomického ristu, podporu zaméstnanosti, udrzitelnost dluhu,

e posileni bankovniho systému,

e zlepseni investi¢niho klima, institucionalni reformy (Helisek, 2004 stranky 63-66).
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Tabulka ¢. 5 Srovnani stati, kterym MMF poskytl v krizi uvery (mld. USD)

Mexiko Thajsko Indonésie | Korea Rusko Brazilie
Schvaleny | 1.2.95 20.8.97 31.10.97 3.12.98 20.7.98 13.12.98
program
MMF
Uvéry 7.8 4,0 10,1 21,0 15,1 18,1
MMF

zdroj: (Helisek, 2004), vlastni zpracovani

Takze jak nam vyplyva z vyse uvedené tabulky, nejvyssi vydaje mél protikrizovy program
v Koreji, Brazilii a Rusku. Ale MMF nebyl jedinym finan¢nim podporovatelem, zemé byly

dale podporovany bilaterdlnimi a multilateralnimi uvéry.

Dale udalosti v zemi nabraly rychly spad. V prosinci roku 2001 ministr ekonomiky Domingo
Cavallo oznamuje corralito — zavedeni restrikei k pfistupu k hotovostem na bankovnich
uctech bank, ktery byl vytvofen k tomu, aby se zamezilo kolapsu konvertibilniho rezimu.
Ani toto opatieni ovSem na MMF nezaptsobily a proto se rozhodla zacatkem prosince 2001
neposkytovat Argentin€ jiz zddné uvéry. Odvraceni MMF znamenalo jest¢ vétsi propad
divéry na strané¢ investorll. Vlada byla v pasti a nevédéla, od koho si pijcovat penize,
proto o podporu zazadala soukromé penzijni fondy, které ji tehdy poskytly 3,5 mld. USD na
splaceni zahrani¢niho dluhu a financovani dal$ich vladnich vydaji (Helisek, 2004 stranky 63-
66).

Argentinci byli zavedenim corralita rozhoif¢eni, kvili nému pfisli i kdyz prozatimné (nebo
k nim neméli pfistup) o své celozivotni uspory (Hornbeck, 2013). 20. prosince se rozhodl
tehdejsi prezident Fernando de la Rua rezignovat poté, co 25 lidi pii protestech a pouli¢nich
nepokojich zemtelo. Novym prozatimnim prezidentem byl o tfi dny pozdéji vyhlasen Adolfo
Rodriguez Saa s zaroven béhem posledniho tydne roku vlada nesplati dluh ve vysi 80 biliont
dolarti, coz je zatim nejvyssi promeskana lhdta splatnosti v historii. Z fad provedenych
restrikci muzeme dale uvést snizeni mezd ve vefejném sektoru, restrukturalizace
sttednédobého a kratkodobého zahrani¢niho dluhu a pozdéji néasledovéano restrukturalizaci

domaciho dluhu. Bankovni a zahrani¢ni aktivita byla pozastavena a prezident oznamil, ze je
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velkd pravdépodobnost, ze financni systém zkolabuje. Thned po 10 dnech své vlady,

po nedostatku podpory od jeho strany, Rodriguez Saa rezignuje.

Prvniho ledna 2002 zaroven s oficialnim vyhlaSenim bankrotu zemé, je zvolen perénisticky
senator Eduardo Duhalde na post prezidenta, jeho cilem je zména ménového kurzu, ktery vini
zpadu trhu. Béhem téchto dnG vlada devalvuje kurz pesa, ¢imz kon¢i 10letd parita
s americkym dolarem, eliminoval currency board, omezil bankovni a ménové transakce
a dohlizel na to, jak postupuje schvalovani zédkonti o upadku, které omezily platby na cizi
statni ptislusniky. Zaroven se novou prioritou statu stavala socialni politika. Duhalde inicioval
dotace na pfepravu, které pevné ukotvily ve statnim rozpoctu. Kvili nedostatku piijmovych
moznosti, byly zavedeny docasné dané na export a finan¢ni transakce (Hornbeck, 2013).
8.ledna 2002 se zruSila sménitelnost pesa za dolar, tzn. zavedeni dudlniho kurzu. Kdy novy
kurz 1,4 ARP/1 USD byl pouzivan zejména pro financovani vyvozu a dovozu, pro ostatni
transakce byl pouzivan voln¢ plovouci kurz (Helisek, 2004). Argentinci ale diky své
vynalézavosti nasli zpisob, jak dostat své penize z bankovnich ucti. Jeden z trikd bylo
koupit si Zetony pres kreditni karty do kasina v sousedni Urugayi a ihned pak vyinkasovat
penize v hotovosti. Druhym zptisobem bylo to, Ze si lidé kupovali auta v Argenting, ale pak je

prodali za hranicemi.

Lidé se zacali kvuli corralitu obracet na soud a stiznosti uspély. Coz jesté prohloubilo krizi v
bankovnim sektoru a banky pomalu opoustély Argentinu. Az se 19. dubna rozhodlo,
ze se vSechny banky v zemi zaviou na dobu neurcitou. Pak bylo jesté¢ navrhnuto Kongresu
zabaveni depozit a pretransformovat je na 5 az 10leté vladni dluhopisy. Ale pii projednavani
tohoto navrhu, doslo k jesté vyhrocenéjSim protestim pied kongresem, Ze politikim doslo,
ze schvalit takovyto navrh by byla politickd sebevrazda, proto nakonec od né¢ho ustoupili

(O’Grady, Mary Anastasia, 2002).

Dale bylo vyhlaSeno moratorium na splaceni vefejného zahrani¢niho druhu ve vysi 95 mld.
USD, coz je opatfeni vyhlaseno insolven¢nim soudem, které tika, ze po dobu moratoria nelze
rozhodnout o upadku dluznika. To ale neznamena, ze véfitelé maji ustoupit ze svych
pohledavek, pozadavkl a vyrovnavaci fizeni, to jen znamena to, Ze ucinky téchto tkonl se
projevi az po zaniknuti moratoria. Od poloviny roku se kurz pesa vii¢i dolaru znehodnotil

az na vysledny kurz 3,8 ARP/USD (Lojda, 2014).
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Vyhrotila se i politicka krize, kdy hlavy statu nezvladaly vypofadani se s ekonomickymi
problémy a to mélo za nasledek stfidani mnoha prezidentd. Za obdobi krize 2001-2002 se
na postu prezidenta statu vystiidalo pét politikti - Fernando de la Rta, Ramoén Puerta, Adolfo
Rodriguez Saa, Eduardo Camano a Eduardo Duhalde, ktery odstoupil vroce 2003,
ale predtim jeho vlada avizovala devalvaci pesa ve vysi 30 - 40 % (Helisek, 2004). Po ném
uz nastoupil Nestor Kirchner, ktery vladl az do své smrti v roce 2009, po ném vladu pievzala

jeho manzelka Kristina Fernandez de Kirchner, ktera vladne dosud. (Argentour)

Podle Mary Anastasia O’Grady z Asian Wall Street Journal byla uz chyba to, Ze se do situace
zacal vméSovat MMF, protoze, jak fikd, Argentinci jsou dost vynalézavi na to, aby byli
schopni sladit své danové Gcty, navrhnout, jak pozvednout sektor obchodu, zaméstnanosti
a regulacni politiky. Podle autorky interference MMF fungovaly spiSe bud’to jako lédkadlo
finan¢nich pfijma, nebo jako Spatny radce, ktery pomohl zemi naruSit domaci politiku

vvvv

Anastasia, 2002).

2.3. Situace po krizi a jeji dusledky

Hlavnim dasledkem prohloubeni krize v Argentin¢ bylo prohloubeni recese a zvyseni inflace.
Silné znehodnoceni kurzu bylo doprovazeno dluhovou krizi, kdy bylo uvaleno moratorium na
zahrani¢ni vefejny dluh a zaroven probihala i bankovni krize, kdy byl omezen vybér vkladi

z banky (tzv. corralito).

Doslo také ke zruSeni currency board, coz je dle MMF ,ménovy reZzim zaloZeny
na explicitnim pravnim zavazku sménitelnosti doméaci mény za urenou zahrani¢éni ménu
pii fixnim ménovém kurzu. Ke konci roku 2003 udrzovalo systém currency board 7 zemi
na svété: Hong Kong, Litva, Bulharsko, Brunej, Dzibuti, Estonsko, Bosna a Hercegovina.
V Argentin€ se v dob& nejvétsi krize spekulovalo o ,,dolarizaci® tedy nahrazeni argentinského
pesa za dolar. Nakonec tato varianta byla zamitnuta, protoze v pfipad¢ apreciace dolaru by se
nedalo zabranit poklesu konkurenceschopnosti a druhym silnym argumentem bylo, Ze kdyby
doslo k depreciaci pesa, vyrazné by to zhorsilo situaci bankovnich instituci v zemi a tudiz

k sérii bankrotii (Jonas, 2002).
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Samoziejmé krize méla vliv na mikroekonomické i makroekonomické ukazatele, snizila se
Zivotni Uroven obyvatel, stouply spotiebni ceny a byl poSkozen bankovni systém i divéra
v n¢j. Argentinskd ekonomika se s dluhovymi problémy potyka dodnes a vypada to zatim, ze
se ani z nich jen tak nedostane, i kdyz v obdobi svétové krize, kdy mnoho zemi zaznamenalo
ekonomicky propad, pravé Argentinu svétova krize prili§ nezasadhla. Alespon podle
oficidlnich udajii uvedenych na strankach Svétové banky. Otdzkou ovSem zistava, jak moc se
jim da duavérovat, protoZze hodnoty nckterych ukazatelli oficidlné zvefejnénych se lisi az
o desitky procent od téch, které vysly nezdvislym soukromym agenturam. TakZe mnoho
ekonomt véfi, Ze oficidlni idaje zemé jsou minimalné od roku 2007 zfalSované a zem¢ udaje

vylepsuje, aby neodradila soucasné i potencidlni zahrani¢ni investory.

Co se tyka HDP po krizi, Argentina zruSila omezeni dovozu a peso bylo devalvovéno,
coz pomohlo exportérim k vétsi konkurenceschopnosti. Inflace méla velky vliv na samotnou
Krizi a dialezitym faktorem byla o po vyhlaseni bankrotu. Nejvyssi miry dosahovala v roce
2002 a postupem se snizovala, az do roku 2008, kdy inflace dosahovala vyssich hodnot

v disledku svétové hospodatské krize, ale stale hodnota je o 10 % niZz8i neZ v dob¢ bankrotu.

Tabulka ¢. 6 Riist HDP (v %) za roky 2001-2008

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

HDP -4,4 -10,9 8,8 9,0 9,2 8,4 8,0 3,1

Zdroj: (Svétova banka, 2015), vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 7 Rocni vyvoj inflace (v %)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Inflace |-1,1 30,6 10,5 79 10,6 15,3 17,6 21,2

Zdroj: (Svétova banka, 2015), vlastni zpracovani

Nezaméstnanost je jeden z aspektd ekonomiky, ktery brzdi rozvoj zemé uz dlouhou dobu.
Vyhrocend situace nastala v roce 2001, tésné pfed staitnim bankrotem, kdy nezaméstnanost
dosahla 18,3 %. Na druhou stranu svétova ekonomické krize do nezaméstnanosti v Argenting

pfili§ nezasahla. Po zruseni ménového vyboru v roce 2002, bylo vyvozctim umoznéno stat se
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vétsi konkurenci v zahrani¢i a pfildkalo to do zemé i vice investorti, ¢imz vznikla nova

pracovni mista (Jonas§, 2002).

Tabulka ¢. 8 Vyvoj nezaméstnanosti Argentiny 2001 - 2008

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Celkova 18,3 17,9 16,1 12,6 10,6 10,1 8,5 7.8
nezaméstnanost
(%)

Zdroj: (Svétova banka, 2015), vlastni zpracovani

Na nasledujicim obrazku ¢. 4 je vidét vyvoj sménného kurz argentinského pesa za dolar.

Az do ledna 2002 nemohlo dochédzet k vykyvim v kurzu kvili existenci currency board.

V lednu pak ména prudce devalvovala na 3,8 pesa za USD a oscila¢ni pasmo se pohybovalo

kolem 3 pes za dolar.

Obrazek ¢. 4 vyvoj kurzu pesa viici dolaru
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Zdroj: (Latin-focus, 2010), vlastni zpracovani
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2.4. Pri¢iny ekonomické krize

Kazdy z faktorQ, diky kterym krize vznikla, nebyl schopny ji jednotlivé vyvolat, ale jako
kombinace vSeho dohromady mély na jednu z nejvétSich jithoamerickych ekonomik fatalni
dopady. Dosud se ekonomové ale nebyli schopni shodnout, ktery z uvedenych vlivii byl ten

nejpadné;jsi.

Podle Paula Krugmana, amerického ekonoma a drzitele Nobelovy ceny za ekonomii, MMF
m¢él trvat na fixnim kurzu v Argentiné — currency boardu — za kazdou cenu. Kdyby si totiz
Argentina ponechala fixni ménovy kurz, obnovilo by to diivéru investori, nehledé na hloubku
recese . (Helisek, 2004) I vétSina Argentinct, co protestovala v ulicich Buenos Aires pficitala
hlavni vinu MMF spole¢né s argentinskymi vladnimi Ciniteli. Spousta ekonomii se ke kritice
MMF piidava s tim, ze podle Josepha Stiglitze - amerického ekonoma, MMF udilel nevhodné
rady a tim opakoval ty stejné chyby, co probéhly béhem krize ve Vychodni Asii.

MMF selhal kuptikladu v podcenéni velké zranitelnosti argentinské ekonomiky uz v 90.
letech 20. stoleti a ani nevytvofil Zzadnou jasnou analyzu situace, ktera mohla vyvolat v€asné
rozhodnuti o restrukturalizaci dluhu. Dale MMF selhal, kdyZ byl az ptespftili§ optimisticky pii
hodnoceni podpovrchovych trendi v ekonomice. Ale kazda mince ma dvé strany, tak jako
MMF udé¢lal néjaké sporné zasahy, tak v mnoha oblastech zemi pomohl. Na druhou stranu
MMF byl ale v podstaté inspirovan pfanim zabranit vypuknuti krize a pted krizi vétSina

faktorti a moznost jiného chovani nebyla zjevna (Axel, Dreher, 2007).

Velky zéachranny balicek jako v ptipadé Brazilie dle autord editace knihy Teunissena
a Akkermana taky nebyl potieba, i kdyz néktefi ekonomové by s nimi mozna nesouhlasili.
Pro ne argumentuji tim, Ze by to ddvalo Spatny signdl zahrani¢nim investorim - moralni
hazard - kdy finan¢ni zachrana vede k nezastavitelnému koloto¢i dal$iho pijcovani a dalsich
krizi. Nebo Ze by to zarazilo Argentince jen zvySenim dluhu a podporovani chybné politiky
rozvoje. Vice je zdlUraznovano to, ze mél byt kladen vétsi diiraz na samovolné ozdravovani

domaci ekonomiky a ozdravovani mezinarodni finanéni politiky (Axel, Dreher, 2007).
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2.4.1. Vnitrostatni faktory

Par let po krizi se stale jesté doufalo, ze krize rychle zmizi a jeji dopady nebudou dlouho trvat,
ale jak se zatim zda, vice jak 13 let po krizi, argentinsk4d ekonomika na tom neni pofad o moc

1épe.

Jednim ze zéasadnich problémt bylo, ze argentinska vlada nebyla schopna opustit kurz
currency boardu. VétSina Argentincti ani vétSina ekonomi uvnitf zemé i mimo Si nebyla
védoma, ze currency board byl odsouzen k zaniku a mélo se od né¢ho upustit jiz daleko diive.

vvvvvv

otazek nez pohled pouze ekonomicky. (Teunissen, a dalsi, 2003)

Diky podobnému vyvoji zemi vSechny staty Jizni Ameriky maji problémy se zadluzenosti.
Zvlast podobné si jsou Argentina s Brazilii, kdy ob&é zemé& se ve své historii potykaly
s podobnymi problémy, ekonomickymi i politickymi. V obou zemich doslo také k velkému
propadu ekonomiky a stagnaci rozvoje v obdobi vlady vojenské junty, které pii rostouci

urokové mife, vice a vice zatézovaly ekonomiku.

Uspory v argentinské ekonomice se snizovaly od 70. let minulého stoleti, kdy obyvatelé si
nebyli jisti, jestli nepfijde vyrazna vlna inflace, kterd by jejich uspory znehodnotila, nebo
jestli vlada nezavede n&jaké restrikce, které by opét jejich uspory znehodnotily. Za pravdu jim
dala hyperinflace, ktera piisla v roce 1989, kdy byly znehodnoceny vSechny uspory v domaci
mén¢. Cenova hladina se tehdy zvysila o 20 000 % v disledku vysokého schodku vetejného
rozpoctu, ktery byl financovan zejména tisténim dalSich penéz. Kvili dlouhému obdobi
inflace, obyvatelé drzeli minimalni mnozstvi penéz, jelikoz v Case ztracely hodnotu.
Pokracovala demonetizace ekonomiky a to si zadalo stale rychlejsi tisk penéz (Hospodaiské
noviny, 2002). Pozdg&ji v 90. letech, byla inflace stlacena na nizké hodnoty, coz mélo obnovit
daveéru Argentincli v bankovni instituce a pifimét je ukladat svoje uspory, ale spiSe nez to

vzrostla jejich spotieba (Teunissen, a dalsi, 2003).
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Tabulka ¢. 9 Zahranicni a domaci uspory, realné HDP a domaci investice (v % HDP)

1996 1997 1998 1999 2000
Domaci 16,2 15,9 15,5 13,9 13,5
uspory
Zahraniéni 2,7 4,7 5,6 51 4.1
uspory
Domaci 18,9 20,6 21,1 19,0 17,6
investice
Realné HDP | 5,5 8,1 3,9 -3,4 -0,8

Zdroj: (Jonas, 2002), vlastni zpracovani

Dluhovy problém podporovala nevyvazena fiskalni politika. Poté, co byl zaveden ménovy
vybor, centralni banka nebyla schopna financovat statni deficit skupovanim vladnich
dluhopisii, ale diky stabilité, ke které ptispél ménovy vybor, vldda méla lepsi pfistup
k ziskavani uveérl ze zahranici v cizi méné (Teunissen, a dalsi, 2003). Jak jiz bylo zminéno,
cela Jizni Amerika se potyka s velkou zadluzenosti, ale v ptipadé Argentiny tomu piidavala
nizka Groven exportu a tedy piiliSnd uzavienost ekonomiky. Stat v rdmci obrany zemé vici
krizi, zemi vice a vice uzaviral zahrani¢énimu obchodu, coz mélo uchranit zejména mistni

prodejce, ale ve vysledku to spiSe uskodilo celému statu.

Tabulka ¢ 10 Vyvoj zahranicniho dluhu v pomeru k HDP a exportu za roky 1993 - 2000

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

DIuh/HDP | 27,7 21,8 39,2 42,0 45,7 48,6 53,7 92,7

Dluh/export | 3954 | 368,0 336,2 338,6 358,7 379,0 | 4357 |4879

Zdroj: (Jonas, 2002 str. 21)
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Krize prob¢hla hlavné na politické scéné a vzhledem k tomu, ze pravé politici jsou ti,
ktefi maji vliv na ménovou, rozpoctovou politiku a schvaluji reformy, dalo se ¢ekat, ze prave
politicka scéna krizi z nemalé Casti také ovlivni. Jiz chybna rozhodnuti vladnich Ciniteld v 90.
letech rozhodla o sméfovani zemé. Corrales rozliSuje hlavné dvé strany ovliviiujici politickou
scénu. A to "vladnouci prezident" a "stit beze strany," coz je situace, kdy prezident bez
podpory své strany neméd moc. Argentinskd politickd scéna je postavena velmi neobvyklym
zpusobem, nejvyssi postaveni ma prezident, ktery ale k vladé¢ nutné potfebuje podporu
svou strany, jinak je v Kongresu naprosto ztraceny, protoze hlava statu potiebuje po celou
svou vladu podporu celé strany, jinak nema Sanci nic prosadit. Jedini, kdo mohou prezidenta
ve svych pravomocich omezovat, jsou provincni guvernéii, kteti spravuji dané provincie,
ale mohou se 1 Gcastnit na rozhodovani o politice celého statu. Pokud nazory Kongresu a
prezidenta se neshoduji, Sance prezidenta néco prosadit, se rovnaji nule (Corrales, 2002).
Chybna politicka rozhodnuti, ktera hrala velkou roli ve spusténi celé krize, se Casto oznacuji
jako tzv. politické Soky. To se stalo diky trokové mife, kterou investoii obdrzeli jako prémii
za drzeni argentinskych dluhopisi. Nazyva se ,spread, a je to druh prémie, ktery ma
investorim kompenzovat riziko drzeni dluhopisi dané zemé. Samoziejmé ¢im je situace

kriti¢téjsi, tim vyse spreadu stoupa. (IMF, 2003).

V roce 1999 Argentinou otfasl jeden z nejvétSich korupénich skandall jeji novodobé historie,
kdy do korupce byli namoceni senatofi a mnoho dal§ich politik.. Situace vyvrcholila
odstoupenim predsedy centralni banky, ministra financi, viceprezidenta a navic tehdejsi
prezident pfiSel o podporu vladnouci strany. Na pocatku roku 2000 jiz zacala nediivéra
investor v argentinskou ekonomiku znaéné rist, v t€ chvili ale obdrzela vysoky uvér
od MMF, coz nedtivéru jesté na chvili zbrzdilo. Ale jen do chvile, nez odstoupili za sebou dva
ministfi ekonomiky a politicka scéna se zdala nestabilni. Po dvou letech recese byl povolan
do nezavidénihodné situace v bieznu 2001 Domingo Cavallo, ktery byl odhodlany ekonomiku
spasit za kazdou cenu razantnimi reformami. Jednim z krokd bylo omezeni nezavislosti
centralni banky, odstranéni guvernéra centralni banky Pedra Pou, jenom kvili tomu,
ze nesouhlasil s politikou Cavalla a jeho budoucimi reformami. Tak, jak pivodné Cavallo
nastoupil s odhodlanim zachranit ekonomiku, povedl se mu spi§ opak, provedl reformy,

které investory jesté vice odradily.
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Pak pftiSel na fadu Plan nulového deficitu, ktery mél slouzit ke stabilité politické scény a mél
provést radikalni rozpoctové Skrty, bohuzel se nepovedlo. Divodem jeho vyhlaSeni bylo
absolutni vycCerpani financnich prostredkii, kdy stat mél jediny pfijem z dani, které ovSem
vydaje ani zdaleka nedokazaly pokryt a piijmy od MMF, které slibily Argentin¢ vyplatit dalsi
podporu az po vyrovnani rozpo¢tu. Az do této chvile jesté nektefi investoti véfili v zotaveni
ekonomiky a Ze situace neni moc vazna, po Planu nulového deficitu to doslo i tém nejvice
daverivym. V té chvili jesté pfisla dalsi podpora od MMF, ktera jest€¢ na par mésicii zemi
zachranila od bankrotu a MMF diky Planu nulového deficitu zemi jesté¢ poskytl financni

podporu (Corrales, 2002).

2.4.2. Zakon o konvertibilité

1. dubna 1991 byl piijat pod zastitou tehdej$iho ministra hospodaistvi Dominga Cavalla
»Zakon o konvertibilté australu,” neboli ve Span¢lstiné Ley de Convertibilidad del Austral,

ktery ptispél také svym dilem k ekonomickym problémtm.

Zakon spocival v ustanoveni pevného sménného kurzu mezi tehdejsi argentinskou ménou
australem (kterd byla oficialni ménou od roku 1985 do 1991) a americkym dolarem v poméru
1 USD za 1000 australd. Brzy byl ale austral nahrazen pesem, v poméru 1 USD za 1 peso.
Ovsem v obéhu smélo byt jen tolik pesos, kolik Argentina méla rezerv amerického dolaru,
timto Zakonem o konvertibilité zaroven ztratila centrdlni banka emitovat ménu a podilet
se na ménové politice. Toto pravo bylo pfevedeno na nové vznikly Currency Board - Ménovy
vybor. Zezacatku se zdélo, Ze Ley de Convetibilidad del Austral bude mit ptiznivé dasledky,
protoze pomahal odstraniovat inflaci, diky tomu, Ze centrdlni banka nemohla emisi penéz
nahradit schodky v rozpoctu, jako to s oblibou délala v 80. letech 20. stoleti (Llaird, Maria de
Monserrat; Siepe, Raimundo). Dle Heliska, poskytovanych uvéri zneuzivaji zahrani¢ni
investofi k investicim a predpokladaji navrat penéz, které byly vypljceny, ale i vysokym

ziskem, diky ne zrovna nizké urokové mite. (Helisek, 2004 str. 65)

Dal$im krokem byla Listina centralni banky, kterd umoznila argentinské centralni bance stat
se vice nezavislou na vykonné a zdkonodarné sloZce statu a jejim hlavnim cilem se stalo
udrzovani hodnoty doméci mény. Podle listiny, centrdlni banka nesmi byt financovana
regionalni nebo obecnou vladou, vefejnymi podniky, nebo soukromym nefinanénim
sektorem. Je mozné zalohovat ménové baze az o jednu tfetinu s dolarovymi argentinskymi

centralnimi vladnimi cennymi papiry ohodnocenych v trznich cenach, ale drzeni téchto
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cennych papiri nemize vzriust o vice nez 10 procent ro¢né¢ (Pou, Pedro - guvernér

Argentinské centralni banky, 2000).

2.4.3. Vliv MMF

Mezinarodni ménovy fond se stara o udrZzeni ménové stability a ma vyznamnou roli v boji
proti ménovym krizim, pfi varovani pied krizemi, snaha o jejich odvraceni a pomoc s krizemi,
které jiz vypukly. Hlavné organizace poskytuje financni pomoc zemim, které se ocitly
ve slozité situaci, a poméaha jim snizit schodek platebni bilance. Udili zaroveni zemim rady,
jak se maji chovat, jaké zédkony a opatfeni pfijmout, a Casto t€émito opatieni jsou podminéné
dalsi pomoci od MMF. Tim si MMF zajist'uje, Ze jim pozdé¢ji dand zemé bude schopna penize
splacet. Poskytnuté penize maji také za cil co nejvice minimalizovat riziko, ze by se krize dale
Sifila mezi zemémi, coZ by mohlo zna¢né destabilizovat mezindrodni finanéni systém. Jiz
v 90. letech, v obdobich krizi po celém svété, se objevila kritika, ze MMF svoji pomoci
podporuje riziko vzniku moralniho hazardu. A to tim, ze poskytuje $t€drou finanéni pomoc
zemim postizenych krizi. Coz ma dle ekonoma Alexe Drehera podporovat v tomto piipadé
argentinskou vladu a i soukromé véftitele v nemoralnim jednani. Problém se tyka zvlasté
soukromych véfitell, kteti pak nevénuji dostatecnou pozornost riziku a spoléhaji, ze v ptipade

problémtt MMF zaséhne a nabidne finanéni pomoc (Dreher, 2004).

Béhem krize od roku 1992 do poloviny roku 2001 MMF Argentiné poskytl finan¢ni podporu
celkem sedmkrat. Takze za tuto dobu Argentiné puj¢il 22 mld. USD, které zemé¢ ale kvili
bankrotu nestihla plné vycerpat. Vina MMF mize spocivat v nespolehlivém odhadu
a predpovédi situace a pfisné¢ si netrval na dohodnutych pravidlech. Naopak na téch,
na kterych trval, tak mnoho ekonomi pochybuje o jejich sprédvnosti (viz napf. ustoupeni

od currency boardu, které je zminéné v minulé kapitole) (Helisek, 2004 stranky 63-66).

Kritika na MMF se snesla i na to, Ze v¢as neupozornil na hrozici Krizi. Problém je v tom,
ze fond informuje jen vladu, aby byla schopna se se situaci néjak vypotadat, a nevyhlaSuje
obavy vefejn¢, kvuli moznosti vzniku paniky mezi investory. Dalsim davodem je,
ze ani samotny MMF nemuzZe nikdy vlastné s naprostou piesnosti urcit, kdy a jestli viibec

se krize projevi (Jonas, 2002).

25



Aby mohl MMF spravné predikovat situaci, musi mit od zemé pravdivé informace o stavu
devizovych rezerv, vysi zahrani¢niho dluhu, inflace apod., coz se zejména v piipade
Argentiny moc nedélo a ani dosud nedgje. Casto se argumentuje i tim, ze MMF mél
odmitnout poskytnout Argentin¢ pujcky jiz diive a ne az na konci roku 2001, protoze kvtli
financovani MMF, nebyla vlada schopna zrusit ménovy vybor a zavést pohyblivy ménovy
kurz, které v té dobé byly povazovany za nutné a neodkladné reformy, které zemé
potfebovala. Ale zase na druhou stranu, kdyby MMF odmitl poskytnout financni pomoc
dtive, cela krize by zanedlouho s nejvétsi pravdépodobnosti stejné nastala, jen by ke sledu

udaélosti doslo drive. Takze by byl stejné povazovan za hlavniho vinika (Jonas, 2002)

2.5. Vlastni zhodnoceni

Ani ekonomové, ani politici se pfesné nedokdzou shodnout, co bylo primarni pfi¢inou
bankrotu a za jakych podminek by k nému nemuselo dojit. S jistotou vime jen to, co k tomu
prispélo, ale v tomto ptipadé, kdyby k tomu nedoslo, tak se to nemuselo stat neplati, protoze

nikdy nevime, co by se v ekonomice stalo, ani jak by na to reagovala.

Myslim, Ze hlavni bod byl ten, zZe MMF mél ptestat podporovat Argentinu uz daleko diive
a nedavat ji doporuceni, co maji zlepsit, aby ji poskytl dalsi splatku. Argentinci jsou jeden
z nejvice kreativnich naroda svéta (dle nedavného prizkumu jsou na ¢tvrtém miste), mozna
kdyby mohli vice zapojit svoji kreativitu a situace se sami ujali, protoze znaji

svoji zem a situaci nejlépe, mohla ckonomika zemé dopadnout jinak.

Stejné tak je dulezita i spravna zahrani¢ni politika, kterou v poslednich letech Fernandez
zanedbava a neuvédomuje si, jak je dulezité mit i spojence v né&jaké jiné zemi. A svymi
spornymi  zdsahy v  politice, si moc davéry mezi investory nevydobyla.
A jelikoz prezident v Argentiné ma pomérné velkou moc a rozhodovaci pravo, myslim,
ze prave politika prezidentky je rozhodujici faktor a zemé nemé Sanci na jakoukoli zdsadni

zménu, dokud se prezidentem nestane nékdo vice diplomaticky.
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3 Soucasny stav argentinské ekonomiky

V této kapitole bude popsana ekonomika zemé po krizi, zejména z makroekonomického

pohledu.

3.1. Soucasna ekonomika Argentiny

V roce 2012 Argentina zacala zpfisiiovat pohyby pencz ve staté, protoze stale vice Argentinct
zaCalo pfevadét svoje uspory na americké dolary, platili v dolarech i nakupy domi a dalsi
obchodni operace. Duvodem byly obavy zdal$i ocekavané krize a po zkuSenostech
s bankrotem roku 2002, kdy jim byl dan limit, kolik smé&ji vybrat ze svych uéta a pak byla
meéna devalvovana. VétSina obyvatel tak ztratila az dvé tfetiny zivotni urovné. Nakup dolaru
znamenal odliv kapitalu, proto se vlada snazila vratit do ob&hu peso, které ale postihla velka
inflace. Prezidentka Kristina Fernandez de Kirchner proto zavedla k ndkupu dolart zvlastni
povoleni. N¢kteti proto na to zareagovali tak, Ze radé€ji, nez aby penize davali do banky,

si je schovavaji doma pod polstai (Hornbeck, 2013).

3.2. Zakladni ekonomické ukazatele

V této kapitole popiSi pribéh zakladnich mikroekonomickych a makroekonomickych

ukazatell, jako: HDP, inflace, nezamé&stnanost, ménovy kurz.

3.2.1. HDP a fiskalni politika

Od roku 2003 do 2012, argentinské HDP rostlo primémé o 6,9 %. Ackoliv vliv svétové krize
zasdhl do prib&hu ctvrteho kvartalu roku 2008 a druhého kvartalu roku 2009, argentinska
ekonomika se rychle zvedla a nadale na jeji ekonomiku neméla vaznéjsi dopady. B€hem roku
2010, ekonomika rostla 0 9,2 % oproti roku 2009 a dalsi rist zazila béhem roku 2011 o 8,9 %
(Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014).

Rist je podpofen sluSnym makroekonomickym zakladem, ktery pomohl domaci ekonomice
Argentiny pii boji se sv€tovou hospodaiskou krizi. Rust piijmi byl disledkem ekonomické
expanze, znacné zlepSeni bilance vefejnych uctli umoziujici rast vydaja a vefejnych investic.
Zaroven, hromadéni mezinarodnich rezerv umoznilo snizit Soky pfichazejici ze zahranici

a provést uspésnou politiku tykajici se snizovani dluhti. Obchodni bilance vykazuje 10 let
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prebytku, zatimco domaci spotfeba vyrovnané roste diky rustu piijmu obyvatel (Ministry of

Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014).

Co se tyka fiskdlni politiky zem¢, Argentina od roku 2003 do 2012 v oblasti vefejného
sektoru upeviiuje silny primarni piebytek, primémé 2 % HDP. Svétova hospodaiska krize
a ekonomické zpomaleni v roce 2009, zemi tolik nezasahlo, ale jsou oblasti, na které méla
urcity dopad. A to na: danové ucty, ackoli stav na Gctu zustal pozitivni 1 v roce 2010 a 2011
a lehky propad se projevil az na ¢islech z roku 2012 a to -0,2 % HDP. Ozdraveni vetejnych
financi bylo hlavné diky masivnimu pifijmu z dani, rGst vefejnych vydaji umérné s cili
fiskalni politiky a také snizeny dopad splatek dluhi v dasledku restrukturalizace zavazki
a procesu snizovani dluhu od roku 2003 (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine
Republic, 2014).

3.2.2. Nezaméstnanost

Nezaméstnanost v zemi je nezanedbatelnym problémem a dulezitym ekonomickym faktorem.
Vétsina ekonomicky aktivniho obyvatelstva se soustfed'uje v urbanizovanych oblastech
a to je v soucasné dobé 17,2 milionu lidi. Pocet zaméstnanych lidi v urbanizovanych
oblastech je celkové 15,9 milionu lidi. Pracovni mista na venkové, kde pfevazna vétSina
obyvatel je zaméstnana na farméch, jsou na vykyvy ekonomiky daleko citlivéjsi, takze
nezamé&stnanost ve venkovskych oblastech je tradi¢né daleko vétsi (Smith-Llera, Danielle,
2009). Od roku 2003, kdy byl problém s nezaméstnanosti a nizkym poctem pracovnich mist,
volnych pracovnich mist od dob bankrotu ptibylo 5 milioni, v rdmci nové strategie
proristové politiky. Ta je zacilena na mladou pracovné aktivni generaci a povazuje
ji za zékladni stavebni pilit ekonomiky. Za vysledek to mélo prudky pokles miry

nezaméstnanosti. Nezaméstnanost klesla z 21,5 % v roce 2002 na 6,9 % v roce 2012.

Vliv svétové hospodaiské krize byl potlacen relativné nizkymi platy a vydaji v oblasti
zamé&stnanosti. I diky tomu podil k nezaméstnanosti je niz§i nez pied svétovou krizi.
Soukromy sektor je hlavnim zaméstnavatelem v zemi. Z celkového poctu zaméstnanci
pracujicich za mzdu v soukromém sektoru, 7 % pracuje v primarnim sektoru (zeméd¢lstvi,
tézba, rybolov a lesnictvi), 20 % ve zpracujicim prumyslu, 7 % ve stavebnictvi a zbyvajicich

66 % ve sluzbach (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014).
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Obrdazek ¢. 5 Celkova nezaméstnanost v Argentine 2002 - 2003 (v %)

Nezameéstnanost v %

20,00% -
18,00% -
16,00% -
14,00% -
12,00% -
10,00% -
8,00% -

6,00% -
4,00% -
2,00% -

0,00%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: (Svétova banka, 2015), vlastni zpracovani

Jak vidime na grafu, nejvyss$i nezamé&stnanost byla v roce 2002 a to 17,9 %, postupné cislo

trochu klesalo, az v roce 2009 se opét nepatrné zvysilo o 0,8 % oproti roku piedchazejicimu.
3.2.3. Inflace

Inflace je vlastné opakovany rist vétSiny cen v ekonomice, kdy je oslabena kupni sila mény
zbozi ¢i sluzeb, které zakaznik chce kupovat. Pokud existuje v dané zemi inflace
spotiebitelskych cen, pak na nakoupeni tohoto koSe zboZi anebo sluzeb potiebujeme stale vice

ménovych jednotek (CNB).

Zminény currency board piijaty v dubnu 1991 mél slouzit jako protiinfla¢ni opatieni, bohuzel

to bylo ale na tkor jinych sektort, coz byl divod, pro¢ byl pozdéji zrusen.
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Obrazek ¢. 6 Rocni inflace za roky 2005 - 2013
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Zdroj: (Svétova banka, 2015), vlastni zpracovani
Jak je znazorn€no na grafu ¢. 6, nejvyssi inflace zemé dosdhla v roce 2008 a to 21,2 %.
Nasledoval prudky propad o rok pozdéji o vice jak 10% a nasledujici 4 roky se inflace drzela

okolo hodnot mezi 17 - 18 %.

3.2.4. Ménovy kurz

Nova pravidla srazila kurz na 4,5 pesa za dolar, na ¢erném trhu ale to bylo 6 pesos za dolar.
Mnoho ekonomt se bélo, Ze to miize zpomalit ekonomiku a jesté zvysit inflaci. Zemé byla
docasné vynechéana z celosvétovych obchodu s kapitdlem, aby dostala prostor pro doplnéni
zasob centralni banky a mohla splatit dluhy. Snazila se zachovat dolary uvniti zem¢ a zabranit
skupovani regulacemi, coz donutilo Argentince kupovat ménu na ¢erném trhu a to tlacilo
hodnotu pesa jeste¢ vic doli. Povoleni ke koupi dolaru ziskal ale pouze jen jeden z deseti

Argentincil. (CT, 2012).
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Tabulka ¢. 11 Vyvoj ménového kurzu 1 USD za argentinské peso v roce 2012

1USD/ARP

5
4,9
4,8
4,7
4,6
4,5
4,4
4,3 -
4,2 -
4,1 -

4 T T T T T T T T T T T
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Zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani

Jak vidime v tabulce, tak kurz vac¢i USD rostl za rok 2012 z hodnoty kolem 4,3 na 4,7,
ale neptekrodil hranici 5 pesa za dolar. Soucasny kurz je za duben 2015 je 8,77 pesa za dolar.
Zlom v ménovém kurzu nastal za rok 2013, kdy kurz vystoupal na hodnotu 6,3397 pesa
za dolar. Jesté v lednu roku 2014 se drzel na hodnoté 6 ARP/USD, za 3 mésice ovsem ale
kurz stoupl na 8 ARP/USD. Byvaly argentinsky ministr Roberto Lavagna vidi za devalvaci
pesa dikaz nelGspéchu vladnuti prezidentky Cristiny Ferndndez. Ta odmitd ve svych
projevech ¢i jen pouzit slovo inflace a obvinuje vyrobce a zemédé€lce ze spiknuti, které tlaci
kurz pesa dold (Mercopress, 2013). Co se tyka skokové devalvace roku 2014, nebyla nikdy
pofadné vysvétlena, takze ekonomové se mohou jen dohadovat, o co vlastné $lo. Existuji
dvé nejpravdépodobnéjsi verze. Prvni a nejvice redlnd je, Ze za devalvaci kurzu stoji snaha
vlady vyrovnat rozdil ménového kurzu mezi tim oficidlnim a tim, ktery je nabizen na cerném
trhu. Druha verze tvrdi, Ze se ztenCuji rezervy centralni banky a organy nemohou utratit

jiz vice dolarti na podporu argentinského pesa (The Economist, 2014).
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Dalsi dilezitou oblasti je monetarni politika. Centralni banka Argentiny - BCRA navrhuje
a implementuje monetarni politiku pro zachovani monetarni i fiskalni stability zemé, ale také
na podporu zameéstnanosti a ekonomického rozvoje pro =zlepSeni socidlni rovnosti
ve spolecnosti. Centralni banka se v souCasnosti zaméfuje na obezietnou politiku, co se tyka
hromadéni rezerv, které nyni dosahuji rekordnich hodnot. Velky exportni skok od roku 2003
a strukturalni prebytek na stran¢ zemé vedl k udrzovanému ristu v hromadéni mezinarodnich
rezerv, kdy se jejich Cislo od roku 2003 zvedlo Ctyrikrat. Piesna ¢isla vidime na nasledujicim

grafu ¢. 7: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014)

Obrazek ¢. 1 Stav rezerv argentinské centralni banky od prosince 2003 do prosince 2012
(miliony USD)
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Zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni Zpracovani

Po roce 2003 do 2012 vefejny sektor zaznamenaval znaény piebytek, primémé 2 % HDP,
nebyvaly jev v nedavné fiskalni politice statu. Mezinarodni krize a ekonomické zpomaleni
v roce 2009 mélo vliv na danové ucty, ackoli primarni fiskalni vysledek byl v roce 2010 a
2011 kladny, projevil se jemny pokles v roce 2012 (-0,2 % HDP) (Ministry of Foreign Affairs
and Worship - Argentine Republic, 2014).
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Tabulka ¢. 12 Fiskalni vysledek narodniho verejného sektoru za roky 1980-2012 (v % HDP)

Obdobi Primarni vysledek
1980-1989 -3,9

1990-2001 0,2

2002-2010 2,6

2010 1,7

2011 0,3

2012 -0,2

Zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani

Zdravy vykon vefejnych financi z velké ¢asti zdvisi na masivnim ristu pifijmu
z dani, vetejnych vydaju a rust sazeb srovnatelnych s cili fiskalni politiky a snizeny dopad
splatek dluhu jako vysledek restrukturalizace zavazkl a proces snizovani dluhd, ktery probiha
od roku 2003. Po mezinarodni krizi, pfijem z dani zna¢né vzrostl diky procesu hospodaiského
oziveni a rastu dani uvalenych na spotiebni zbozi, piijmy

a obchod (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014).
3.2.5. Soukromy sektor

Po bankrotu v roce 2002 se ozvalo mnozstvi zahrani¢nich i domacich véfitelu, ktefi
se domahali zpatky svych penéz. VIada tedy vytvotila plan restrukturalizace dluhu, v kterém
se pocitalo stim, Ze v¢ftitelé, kterym se plan nebude zamlouvat, budou zcela vylouceni
ze splatkového kalendafe. Samoziejmé se spousta takto vy€lenénych vétitel ozvala a obratila
se na soud, ktery pozdéji rozhodl, Ze Argentina je povinna splatit dluhy vSem. Prezidentka
Cristina Fernandez ale ve svém rozpoctu nepocita se splacenim jejich dluht, proto ohlasila,

ze jim neda jediné peso (reformy.cz, 2012).

NejsouCasnéjsi kauzou zdubna 2015 je, Ze Argentiné Mezindrodni stfedisko
pro feSeni investicnich sporli, coZ je jedna z instituci Svétové banky, nafidilo zaplatit

odskodné francouzské spolecnosti Suez ve vySi 405 miliontt dolard, 1 kdyZ pivodné
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pozadovala 1,2 miliardy dolarti. Spolecnost Suez je srozhodnutim spokojend a doufa,
ze Argentina bude ochotna zaplatit za uSlou Skodu. Suez méla za prezidentovani Carlose
Menema uzavienou smlouvu na provedeni sluzeb tykajicich se odvodinovani v Buenos Aires,
byla pak nahle nahrazena statni spolecnosti AYSA a sprava o vodu ve Velkém Buenos Aires
byla znarodnéna, jako mnoho dalSich oblasti za tehdejsi vlady Carlose Menema (Mercopress,
2015).

Povésti Argentiny moc nepfispé€lo, ani kdyz v kvétnu roku 2012 byla zestatnéna ropna
spole¢nost YPF poté, co jeji zestatnéni schvalily vétSinou obé komory parlamentu i senat.
Diivodem zestatnéni bylo tvrzeni, ze Repsol do firmy dlouhodobé neinvestuje, coz samotné
YPF poskozovalo. Spanélska spole¢nost, kterd méla 51 procent akcii YPF a jejiz akcie byly
zestatnény, pozadovala po Argentiné 200 miliard korun jako odSkodnéni za vzniklou Skodu.
Do sporu se vlozila i EU a Spanélsko, které se rozhodlo zemi za tento krok sankcionovat.

Po dvou letech vyjednavani se 23. kvétna 2014 ob¢ strany dohodly na poloviné ptivodniho
odskodnéni, takZe Argentina zaplatila jako kompenzaci Repsolu za akcie v YPF v pfepoctu
100 miliard korun. Argentina po dohod€ o vyrovnani doufala, Ze timto dokéze pftildkat

zahrani¢ni investory (Reuters, 2014).

Pocet spolecnosti v zemi se skladd at’ uz z téch, které maji dlouholetou tradici, tak i pies
ekonomické problémy zemé se tu zakladaji nové. VétSina z nich jsou malé spolecnosti (70
%), nasledované¢ malymi a stfednimi podniky, kterych je v soucasnosti 28 % - 141 000
a velkych spolecnosti jsou pouha 2 % - 9000. Celkove je v zemi registrovano 509 000 firem,
které pracuji v oblasti vyroby, maloobchodu, velkoobchodu a sektoru sluzeb. 1 ptes
to, Ze velké spole¢nosti predstavuji pouhé 2 % z celkového poctu, vykazuji 49 % podil
na placené pracovni sile, malé a stiedni podniky 39 %, zatimco malé spolec¢nosti vykazuji

pouhé 12 % zastoupeni (Ministry of Foreign Affairs and Worship Argentine Republic, 2015).
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Tabulka ¢. 13 Soukromé firmy registrované ve sluzbach, maloobchodu & velkoobchodu a ve
vyrobé v roce 2012

Velké Stredni Malé Velmi malé | Celkem
Priamysl 1961 6212 19 992 31742 59 907
Maloobchod | 2 186 5228 32 137 131 308 170 859
a
velkoobchod
Sluzby 5536 16 374 61 067 195 657 278 634
Celkem 9683 27 814 113 196 398 707 509 400

zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani

Jak vidime v tabulce ¢. 13 nejvétsi pocet spoleCnosti ve sluzbach a maloobchodu
¢1 velkoobchodu zaujimaji velmi malé spolecnosti. A vétSina z nich plsobi v sektoru sluzeb,
s celkovym pocétem 195 657 spoleCnosti registrovanych k roku 2012. Ve stejném roce
z celkového poctu 500 velkych nefinancnich firem bylo 321 zahrani¢niho ptvodu
a zaméstnavaly 511 200 lidi, coz poukazuje na postupny navrat zahrani¢nich investorti

(Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014).
3.2.6. Zahrani¢ni obchod

Zahrani¢ni obchod Argentiny rapidné vzrostl za poslednich 8 let. Od roku 2003 do 2012,
stupen otevienosti exportu a importu dosahl primémé hodnoty 35 % (vypocteno jako podil
vyvozu a dovozu na HDP), nejvyssi trovné za poslednich 20 let. Pokud se do c¢isla zahrne
i obchod a sluzby, primérnd uroven otevienosti ekonomiky je 43 %. Od roku 2003, silna
dynamika vedla k prfebytku obchodni bilance, ptebytek bézného uctu zistal kladny
az do 2010, kdy o rok pozdéji se hodnota lehce propadla a o néco malo se zase obnovila
v roce 2012.

Od roku 2003 do 2012, export zbozi rostl primérné o 12 % za rok, zatimco import rostl 0 19
% za rok. Obchodni bilance byla kladnd b&éhem tohoto obdobi. Exporty 1 importy poklesly
v roce 2009 kvuli svétové hospodaiské krizi, ale o rok pozdéji se obchod opét obnovil

(Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014).
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Obrazek ¢. 8 Obchodni bilance (v mil. USD)

2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 | 2012

Obchodni | 14 10 10 11 10 11 15 10 7541 | 9020
bilance 895 799 708 892 760 2172 600 472

Zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani

Od roku 2012 vyrobky reprezentovalo 68 % celkovych exportli zbozi zemé. Vyrobky
zemedeélského plivodu mélo podil 33,9 % na exportu, primyslové vyrobky byly vyrovnané
s 34 %, dale nasledovaly exporty primarnich produktt s 24 % a paliva a energie s 9 %.
Primyslové vyrabéné vyrobky zaznamenaly prudky nartst od roku 2003 do 2012 s ro¢nim
rustem 14,6 %. Hlavnim obchodnim partnerem Argentiny je, jak vidime v nasledujici tabulce
¢. 14, dlouhou dobu Brazilie, do niz proudi 20 % argentinského exportu, nasledovana Chile,
Cinou, USA a Spanélskem.

Tabulka ¢. 14 Argentinsky export 2004-2012

2004 | 2005 |2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012

Brazilie | 16,2% | 15,7% | 17,5% | 18,8% | 19% 20,4% | 21,2% | 20,6% | 20,4%

Chile 111% |11,1% [95% |75% [6,/% |79% |6,6% |58% |6,3%

Cina 76% |[79% |75% [92% |91% |66% |85% |74% |6,2%

USA 108% |11,1% [86% |74% |73% |62% |52% |51% |51%

Spandlsko | 39% (3,9% [39% [3,7% [39% [33% [33% |3,7% |3,3%

Zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani

Hlavnim exportnim produktem Argentiny jsou derivaty ze sojovych bobi: jidla, oleje,
granulky, boby. Kukufice z obilovin, dopravni a ndkladni vozidla, ropa, zlato, pSenice a méd’

jsou také tispésnymi exportnimi surovinami.

Nejvétsiho exportu dosdhla zemé praveé v obdobi 2003-2012. I pies kli¢ovou roli primérniho
zbozi a prumyslovych komodit, exportni ko$ je pomérné riznorody, co se tyce slozeni zboZzi

a toho do jaké zem¢ je uréen. V poslednich letech se vyskytuje trend mezisektorové
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modernizace, zahrnujici i produkty vétsi technologické riznorodosti, spojené se zvySenim
exportu technologického zbozi a zahrnuti R&D, zejména v oblasti chemického
sektoru - zemédélské chemikalie, farmaceutické produkty a parfémy, auto Casti, medické

a optické nastroje.

V roce 2012 pramyslové vyrobky tvotily 81 % celkového importu zemé¢, dale 14 % tvotily
paliva a energie, primarni produkty a zeméd¢lské produkty po 3 % a 2 %. Vétsina dovezenych
produktu slouzila jako meziprodukty anebo jako Casti pro dalsi kapitalové statky. Z 29 %
pravé na meziprodukty, 21 % na a kapitdlové statky a 17 % z nich slouzilo jako casti

kapitalovych statkd.

Stejné jako je tomu u exportl, Argentinskym nejveétSim partnerem v oblasti importl je
Brazilie s 26 %, hned za ni je Cina, ktera zdvojnasobila sviij podil na argentinskych importech
od roku 2003 a pak nasleduji USA. Hlavnim importovanym produktem jsou dopravni

prostiedky a jejich auto Casti, nafta, plyn, letadla a elektricka energie.

Jednim z ekonomickych ukazatell, ktery nebyl zasazen svétovou hospodaiskou krizi roku
2009, byl pravé mezinarodni obchod. V roce 2011 exporty vzrostly o 23 %, zatimco importy
0 31 % oproti roku 2010. V obdobi 2010-2011 doslo k nartistu v oblasti primarniho sektoru
a zemédelského zpracovatelského, stejné tak jako primyslového exportu hlavné v oblasti
automobill. Na stran¢ dovozu, rist byl spojovan s narGstem v domadaci poptavce
po prumyslovych dodavkach, kapitalu, sluzbach a energie, pohanény obnovou ekonomického
rastu. I pies lehky propad v exportu (-4 %) a importu 0 -8 % v roce 2012, obchodni bilance

zustava kladna se slusnym rtstem z roku na rok o 28 %.
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Tabulka ¢. 15 Argentinsky import 2003-2012

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Brazilie |34% |34% (36% 34% [32% |31% |30% (30% 30% 26%

Cina 5% 6% 8% 9% 11% 12% [12% (12% |14% 15%

USA 1% 15% (14% [12% (12% (12% |13% [13% (10% 12%

Némecko 6% 5% 5% 5% 5% 4% 5% 5% 5% 5%

Mexiko |2% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%

Zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani
3.2.7. Investice

Znovu nastartovani argentinské ekonomiky v roce 2003 bylo z velké ¢asti diky investicim.
Nové investice proudily nejen do tradi¢nich sektort, ale i do technicky naro¢nych sektoru,
které diky novym investicim vyziskavaly nové znalosti oboru. ( Ministry of Foreign Affairs
and Worship Argentine Republic, 2015)

Hrubé domaci investice ze zahrani¢i béhem poslednich let vzrostly. Potom co klesly
na minimum ve vztahu k HDP v prvni ¢tvrtiné 2002 (na hodnotu 11,3 %). Hrubé domaci
investice do zahrani¢i méteny ve stalych cenach vzrostly roénim primérnym tempem 13 %
od 2003 do 2012. Tempo investic jako procent z HDP se zvétsilo z 14,3 % v roce 2003
na 24,5 % v roce 2011, coz zarovenn i v tomto roce byly nejvétsi zaznamenané investice
za poslednich 30 let. A v roce 2012 zaznamenané tempo investic dosahovalo 22,8 % HDP.

(Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014)

Od roku 2003 soukromé investice spolecné s investicemi do vefejného sektoru a vzajemné
se dopliovaly. Hlavni podil na poctu investic ve vetejném sektoru mély hlavné start-upové
spolecnosti v oblasti infrastrukturnich projekti. V souvislosti se svétovou finan¢ni krizi
a v souladu s ostatnimi ekonomikami svéta, doméaci investice v Argentin€ se zmensily béhem
roku 2009. A¢koli i pies krizi pocet investic zaznamenal v roce 2009 stav, kdy mira ristu byla

blizko dlouhodobym historickym priimérnym hodnotadm a vyrazné nad uroven zaznamenanou
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béhem dalsich casti krize (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic,

2014).

Obrazek ¢. 9 Vyvoj zahranicnich investic Argentiny 2003-2012 (v mil. USD)
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zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani

Piimé investice Argentiny také proSly obnovnym procesem nasledovany obrovskym ristem

mezi roky 2003 a 2012. Rostly primérnym ro¢nim tempem 43% za rok z nejnizsi hodnoty,
ktera byla v letech 2003 - 2008, kdy dosahly hodnoty 9,7 miliard USD. V roce 2009,

v dobé¢ svétové hospodaiské krize, byl zaznamenan propad a hodnota ptjcek mezi firmami

byla zaporna, coz je potencialni znak mezipodnikového vyrovnavani dluhd. Od roku 2010,

toky ptimych investic Argentiny naznaéily znak zotaveni, kdyZz dosahly 2012 své nejvyssi

hodnoty (12,1 miliard USD) ( Ministry of Foreign Affairs and Worship Argentine Republic,

2015).
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Obrazek ¢. 10 Vyvoj primych zahranicnich investic 2003- 2012 (v milionech USD)
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zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani

Na obrazku ¢. 10 je uvedeno slozeni pfimych zahrani¢nich investic (dale jako PZI),
které se postupné zlepsuje od 2004, zejména diky ristu vyrobnich kapacit zahrani¢nich firem
zalozenych v Argenting, pfichod novych zahrani¢nich firem a investic na zelené louce. To je

potvrzeno ristem v podilu injekci nového kapitdlu a znovu investovanymi vydélky stejné tak

jako velmi nizkym podilem fuzi a akvizici.

Vysoka uroven ziskovosti je dalSim charakteristickym znakem zahrani¢nich investic
v Argentiné. Hodnota ziski jako procent z PZI byla v obdobi 2006-2010 10 %, zatimco 2011
se lehce snizila na 9,9 % a na 7,8 % o rok pozdé¢ji. Vzhledem k hlavnim zahraniénim firmam

zalozenych v zemi (324 nejvétSich spolecnosti), zisky nad prodejem byly primémeé 13,2 %

od 2010 do 2011, kdy 2012 dosahly 11 %.

Nejvétsim zdrojem PZI bylo Spanélsko s vice nez 20% v roce 2012, nasledovano USA s

19 %, Holandskem s 9%, Chile 7 % a Brazilii taktéz 7 %.
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Obrazek ¢. 11 PZI podle zemi, prosinec 2012 (% celkovych akcii PZI)
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Zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani

Vyrobni sektor ptrestavuje nejvétsi ¢ast PZI a to celkem 38 % za rok 2012, zatimco oblast

ptirodnich zdrojl ptfedstavuje o néco méné a to 32 %, pak sektor sluzeb 30 %.

Obrazek ¢. 12 Primé zahranicni investice dle sektoru 2012 (% na celkovych PZI)

PZI podle sektoru

" hornictvi
14%

finan¢ni soukromy
sektor
13%

chemicky,plasty,ka
ucuk
14%

motorovy
8%

Zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani
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Jednou z nejrychleji se rozvijejicich oblasti a oblasti nejptihodnéjsi pro soucasné investice,
jsou informacni technologie, kterd v poslednich letech v zemi zaznamenala velky boom.
Mezi lety 2002 a 2012 pfijem z tohoto sektoru v americkych dolarech vzrustal praimérné
o 17% za rok, zatimco exporty rostly o 20% za rok. V soucasné dobé& prodej IT sluzeb
do zahrani¢i pfedstavuje 25% z celkového pifijmu a tato oblast zaméstnava okolo 70 000
Argentinct. Argentinské IT spoleCnosti otevieli zatim pfiblizné stovku svych pobocek
v zahraniéi, zejména v Brazilii, Chile, Mexiku, USA, Kanadé a Spanélsku (Ministry of
Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014).

Dalsi oblasti vhodnou pro investovani je naptiklad vinafstvi, které ma v zemi velkou tradici
a vino je tam velmi oblibené, dale v oblasti novych technologii — naptiklad zeméd¢€lské stroje,
dale v Argentin€ existuje druh turismu nazyvany Caminos del Vino — Cesty vina, coz jsou
okruhy po vinicich a oblastech spojenych s vinem a ro¢né tyto trasy navstivi okolo milionu
lidi. Posledni velmi populdrni oblasti pro investice a velmi se rozvijejici jsou nemovitosti
u vinic a pravé s vinem spojeny, tento druh investic neni populdrni ve vSech ¢astech zemé,
ale hlavné na severu, pro kterou je vinaisky pramysl typicky (Ministry of Foreign Affairs and
Worship - Argentine Republic, 2014).

3.3. Mezinarodni postaveni zemé

Soucasna zahrani¢ni politika zemé je povazovana za neptredvidatelnou, témét nikdo kromé
soucasné prezidentky nevi, co se bude dit. To pisobi velmi nejistym dojmem
na zahrani¢ni investory. Dale také to, ze se Argentina v posledni dob¢ stale vice zaméfuje na
dobré vztahy sCinou a Ruskem, coz je velky odklon od 80. let.
Tehdy Argentina uzce spolupracovala s Brazilii, Evropou a USA. Zména zacala
v roce 2005, kdy tehdejsi prezident Néstor Kirchner (manZel soucasné prezidentky Cristiny
Fernandez),bezprostiedné poté,co ho George Bush pfivital v Bilém domé se vSemi
poctami, Kirchner ho bez servitek zkritizoval s pomoci tehdejsiho venezuelského prezidenta

Huga Chaveze na pozd¢jsim summitu v Mar del Plata (Mercopress, 2015).

Argentina je Vv poslednich letech politicky pomérné¢ izolovana i pies velkou italskou
a Spanélskou komunitu v zemi, zadny italsky prezident ¢i politik nenavstivil Argentinu.
Spanélsky kral Juan Carlos byl v Argenting naposledy v roce 2003 a soudasny kral Philip
navstivil inauguraci prezidentky Fernandez 2010, ale stézoval si na nepfiméfené zachazeni

z argentinské strany. Hilary Clinton navstivila zemi pfed péti lety a pozdé&ji fekla, Ze netihne
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ktomu znovu se jest¢ nekdy vracet a sam Obama Cristinu Fernandez nikdy nepozval
na oficialni navstévu. Brazilie, Chile a Uruguay pfiznavaji, ze neradi V soucasnosti
spolupracuji s Argentinou, jelikoz zemé je velmi nepfedvidatelnd. Dle argentinského
novinare, ktery vystudoval Harvard Joaquina Morales Sol4, maji tyto zemé jedno spolecné:
nejsou to klasické demokratické zemé, netoleruji nazory opozicnich stran, potlacuji do jisté
miry svobodu projevu a vyhrozuji politickym mensindm a socidlnim disidentiim. Jedna zemé
to déla ve jménu komunistické strany, druhd strana zas ve jménu sovétské nostalgie.
Sola zduraznuje rozdil mezi Argentinou a Brazilii, ktera také Casto nesouhlasi s politikou
USA, ale za spolupréce a ze strany zdpadniho smysleni a ne jako Cristina Ferndndez, kterd je
podle jeho slov naprosto mimo. To jen napoméha zajmtm Ciny, Ruska a dokonce i franu,

Které citi Sanci prosadit své zajmy v ramci Latinské Ameriky.

Navic kvuli provokativni politice Fernandez vlada Velké Britanie a premiér David Cameron
v ramci predvolebni kampané opét pouziva Falklandy jako tahdk k volbam., kdy tvrdi,
ze Argentina s pomoci Ruska miize znova se pokusit o invazi na Malvinské ostrovy.
Ale pravdépodobnost toho, je posle Moralese velmi mald, uz jen kvili tomu, Ze Argentina
nema dostatek valecnych sil, aby piepravila vojaky na Malviny, a Rusko se nebude chtit
zapojovat do konfliktu s NATO kvili souostrovi v Jiznim Atlantiku, jelikoz maji v soucasné
dob¢ a mezinarodnich konfliktt az pfilis. Jako snad jedina zemé Jizni Ameriky, ktera obhajuje
venezuelsky rezim, kde nyni vlddne Nicholas Maduro a situace v zemi je minimalné
diskutabilni. Neustalé boje a protesty proti rezimu a samoziejmé i boje mezi drogovymi
soucasnosti. Jediné co podle Moralese Sola vysvétluje prezident¢iny Ciny je doméaci politika
a osobni odhodlani, uZ jen zastoupit svého byvalého manzela, ktery roku 2009 zemfel
na rakovinu. A ¢aste€né to miiZze byt také, Ze po smrti Huga Chaveze a konce vlady Fidela
Castra, citi zivotni Sanci stat se novym hlavnim levicovym vidcem pro celou Latinskou

Ameriku (Mercopress, 2015).

Jednim z mala, s kterymi méa zem¢ dobré vztahy, je s Vatikdnem, tedy konkrétné s papezem
FrantiSkem, ktery je ptivodné z Argentiny, coz je pravdépodobné hlavni motiv jeho vielosti
vuci této zemi. Zatim se s prezidentkou setkal Ctyfikrat od t€ doby, co se FrantiSek stal
papezem, a zaroven poprvé, cO se Eduardo Valdés stal argentinskym ambasadorem
pro Vatikan. Jejich prvni setkani prob&hlo 18. biezna 2013, tedy pfesné pét dni poté co byl

FrantiSek necekan¢ zvolen papezem. Na jejich prvnim setkani, které bylo soukromé,
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ho prezidentka Zzadala, aby se stal prostfednikem mezi Britanii a Argentinou pii vyjednavani o
tom, aby oba staty spole¢né zasedly a vyjednavaly o nezavislosti Faklandskych/Malvinskych
ostrovil. Dale se setkali o dva mésice pozd¢ji, kdy papez FrantiSek navstivil Brazilii, kde se
tehdy konaly Svétové dny mladeze. Tam spolu opét soukromé mluvili ptes tfi hodiny a neni
pfesné jasné, co za zavienymi dvefmi vyjednavali. Papez FrantiSek je velkym zastincem
prezidentky a i ptes vSechny politické problémy trva
na tom, ze zem¢ a lidé musi respektovat ustavu a respektovat tamni instituce a nafizeni.
A vzkazal, ze béhem tohoto roku, kdy se maji v Argentin¢ konat volby, nechce pfijmout

zadného politika, protoZe to povazuje za politicky korektni (Mercopress, 2015).

Co se tyka dluhG Argentiny, v roce 2005 Argentina provedla debt swapy, které byly
vyhlaSeny v roce 2001 s pfidanou hodnotou 76 %. V roce 2010 vlada nabidla vlastnikiim
dluhopisii, ktefi se nezucastnili debt swapli novou moznost pfipojit se k procesu dluhové
restrukturalizace. V lednu 2006 celkovy dluh Argentiny viu¢i MMF, ktery do té doby vzrostl
na 9,5 miliard dolard, byl splacen pouzitim mezinarodnich rezerv, které i pfes piedchozi
udalosti v zemi zaznamenavaly trvalé tempo ristu. Uspéch politiky ménové restrukturalizace
znamenal, ze dluh v narodnim vefejném sektoru, méteno v procentech HDP, spadl z 95 %

v roce 2002 na pouhych 140 o deset let pozdé&ji. Postupné celkovy veiejny dluh klesl na 45 %
HDP v roce 2012, zatimco celkovy zahrani¢ni dluh (soukromy i statni) byl na hodnoté 30 %
HDP v prosinci 2012. (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014)
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Obrazek ¢. 13 Zahranicni dluh narodniho verejného sektoru 2001-2012
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Zdroj: (Ministry of Foreign Affairs and Worship - Argentine Republic, 2014), vlastni zpracovani

3.4. Predikce budouciho vyvoje zemé

Ekonomicka komise pro Latinskou Ameriku a Karibik (ECLAC) 9. dubna 2015 ohlasila
své predpovédi vyvoje pro Latinskou Ameriku a to, 1,4 % rist HDP (coz je oproti ptivodnim
puvodni odhady, Ze rhst se bude snizovat a rozvojové ekonomiky budou pokracovat
v propadu. V subregionech ECLAC piedpovida rist pohybujici se okolo nulové hodnoty,
zatimco Stfedni Amerika a Mexiko by mély dosahnout 3,2 % a Karibik o néco mén¢, a to 1,9
%. Rist zemi MERCOSURu se odhaduje na nasledujici hodnoty: Argentina 1 %, Brazilie
1,3 %, Paraguay 4 %. Uruguay 3,5 % a Venezuela - 1 %, zatimco potencionalni ¢lenové
Bolivie 5,5 % a Ekvador 3,8 %. Pacificka aliance ma mnohem ruzovéjsi budoucnost dle
prozatimnich odhadt— Chile 3 %, Peru 5%, Kolumbie 4,3 % a Mexiko s 3,2 % (Mercopress,
2015).

Podle mého néazoru latinskoamerické zemé& maji velky potencidl, coz obzvlasté plati
pro Argentinu, kterd ma surovinové a nerostné zdroje, které pravé onen potencial vytvareji.
Asi pred rokem na jihu Argentiny, v Patagonii probihaly vyzkumné vrty a zjistilo se,
dle argentinské vlady, Ze je tam spousta ropy v podzemnich loziscich, ale zaroven jednim

dechem zahrani¢ni média spekulovala, jestli nejde jen o tah Argentiny, aby pftildkala
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zahrani¢ni investory. Vzhledem k tomu, Ze od té doby Argentina o bohatych loziscich ropy
nemluvila, tak se zahrani¢ni spekulace ukazuji jako spravné. Nebylo by to poprvé, co zemé
lhala v nadéji na ptilakani zahranicnich investic, pravé jak jiz jsem ve své bakalaiské praci
zminila, od roku 2007 argentinska strana zkresluje ¢isla o inflaci zemé¢, ktera se podle jejich
oficidlnich vyjadfeni li§i az o desitky procent v porovnani s cisly, ktera zjistily mistni
nezéavislé soukromé spolecnosti. Je to casto pravé politika Cristiny Fernandéz
jako prezidentky, ktera si zaklada na levicové populistické politice a po smrti Huga Chaveze
se mnoho odbornikii domniva, ze chce svym chovanim ovladnout levicové kiidlo celé
Latinské Ameriky. Jeji zasahy bych casto uvedla jako nesmyslné, at’ uz ekonomicky
restriktivni politika vici ostatnim statim, ktera ekonomice moc neprospiva, tak i zahrani¢ni
politika, kdy Argentina v souc¢asné dob¢ nemuze pokladat za silného spojence snad zaddnou
zemi na svété. Svym jednanim si prezidentka za svoji dobu vlady stihla znepratelit hlavné
zapadoevropské staty a USA, na druhé strané podporuje Venezuelu a soucasného prezidenta
Madura, ktery zaujal misto prezidenta po smrti Huga Chaveze, Maduro je odsuzovan za to,
proti nému masové protestuji v ulicich a policisté je brutaln€ potlacuji, rozmaha se Cerny trh
se zbranémi, alkoholem a drogami a drogové kartely a boje mezi nimi. Jeho nasilna politika je
kritizovana snad ze vsech stran, dokonce i levicovi vudci Jizni Ameriky ji odsoudili, az
na Argentinu, kterd Madura podporuje a Fernandéz nechéape ,,vzpouru* ostatnich statt viici
nému. Tak jako se mluvi vefejné o situaci na Ukrajiné a vefejné se odsuzuje Rusko, méla by
byt v médiich vice vidét i Venezuela a boje tam, které maji na svédomi stejné, nebo mozna

1 vice obéti.

Jak jiZ jsem tekla, Argentina je zemé s velkym potencidlem, ktery utlacuje restriktivni politika
prezidentky. Na divéryhodnosti ji moc nedodavaji ani rizné korup¢ni kauzy, zestatiiovani
mezinarodnich spolec¢nosti, falSovani udaji ekonomickych ukazatelii a neptatelské osoCovani
ostatnich statt. Kuptikladu nedavna vrazda nejvyssiho federalniho statniho zastupce, ktery
proti ni vefejné vystupoval a neddvno byl objeven mrtvy. Myslim, Ze pokud v dalSich
prezidentskych volbach vyhraje vice diplomaticky ¢lovék, ma Argentina Sanci na zménu a
silny ekonomicky rast. Pravé nespravna politika a nespravna rozhodnuti bylo to, co zejména
zapftiCinilo Spatnou ekonomickou situaci, do t¢ doby Argentina byla jednim z nejvyspélejsich
statll svéta a po druhé svétové valce, kdy Evropa byla znicena valkami, na situaci jesté vice
vydélavala, stala se exportni velmoci, proudily do ni bohaté zahrani¢ni investice zejména

bank z Velké Britdnie a zdéalo se, Ze nic uz nemlZe zabranit tomu, aby byla jednim z
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nejvyspélejSich stath svéta.Nekteti tvrdi, ze uz Spatna hospodarska politika prezidenta Juana
Perdéna a jeho manzelky Evity v poloving 20. stoleti zplisobila zemi nemalé problémy a hlavné
dluhy. Manzelé byli ve své dobé velmi oblibeni. A spousta Argentincii na né¢ nezaneviela
ani dnes. Evita zakladala rtizné nadace na podporu chudych a pravé tyto nadace financoval
jeji manzel ze statniho rozpoctu. Po letech neklidu a politické nestability po vladé Perona se
moci ujala vojenska junta, ktera ekonomicky a hospodaisky srazila Argentinu na dno
a jeji ekonomicky rast se zastavil. Kazdého, kdo nesouhlasil s jejich nazory, se zbavila,
nejcastéjsi bylo shazovani lidi doprostied oceanu. Odhaduje se, ze takto zemielo asi 40 000
lidi. At uz prvotni pfi¢ina saha hluboko do historie ¢i ne, politickd rozhodnuti nesla

rozhodujici vliv o budoucim sméfovani zemé, jejim hospodafstvi a ekonomice.
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Z.aveér

Cilem bakalafské prace bylo popsat ekonomickou situaci Argentiny od roku 2002
do soucasnosti. Prace je zalozena na teoretickych i historickych poznatcich o financnich
¢i ekonomickych krizich, déle je zkouman pribéh argentinského bankrotu z roku 2002,
jeho pfi¢iny a dopady a nasledné je popsan politicko-ekonomicky vyvoj zemé az do

soucéasnosti.

Finan¢ni krize se rozd€luji na dluhové, bankovni, ménové a systematické finan¢ni krize.
Kazda z téchto krizi mé sviij specificky prubéh, ale ve skutecnosti Casto nékteré krize splyvaji
dohromady. Dluhova krize nastava, kdyz soukromy sektor ¢i vlada nejsou schopny dostat
svym zavazkim a splatit dluhy mistnim i1 zahrani¢nim véftitelim, bankovni krize je
Pod pojmem ménové krize se skryva spekulativni Utok na ménu, ktery ma za vysledek
jeji depreciaci anebo devalvaci. Mezi nejznaméjsi finanéni krize patii ty z 90. letech minulého
stoleti a to v Brazilii, JV Asii, Mexiku a Rusku. A pravé brazilska a ruska mély dopad na tu
argentinskou. Pti¢iny krizi se Casto 1isi dle toho, v jaké zemi prob¢hly, za jaké situace, v jaké
casové dob¢ a dalsich okolnostech. Obecné se da tézko doporucit urcita prevence pied krizi,

protoze na kazdou krizi plati néco jiného a specifického.

Druha kapitola je vénovana argentinské ekonomické krizi a popisem jejiho pribéhu. Mnoho
ekonomt hledd pfi¢iny nestabilni ekonomické situace v 90. letech, 1 kdyZ mozna
to bylo jiz daleko dfive. Tehdejsi prezident roce 1991 zavedl fixni kurz pesa vici americkému
dolaru 1:1, s ¢imz Argentinci souhlasili, jelikoZ najednou si spousta z nich mohla dovolit
luxusni dovolené v USA, ale neuvédomovali si, jaky to bude mit pozd¢jsi dopad. Na druhou
stranu ve stejné dobé extrémné vzrostla v zemi nezaméstnanost a zvySovaly se dluhy viici
zahrani¢nim véfitelim, které v roce 1996 mély hodnotu 91 mld. americkych dolart.
A pravé zavedeny currency board, tedy pevny kurz pesa a dolaru, mél snizit inflaci
a to se docasn¢ povedlo. V disledku dlouhodobych ekonomickych problémi, které MMF
se dlouhou dobu snazil fidit, musely byt v roce 2001 zavedeny restrikce, jako tieba corralito,
které zmrazilo Argentinciim jejich ucty v bankéch, takze pfisli o ptistup ke svym celozivotni
m usporam. Za obdobi konce roku 2001 a zacatek roku 2002 se vystfidalo v Cele statu 5
prezidenti - Fernando de la Rua, Ramon Puerta, Adolfo Rodriguez Saa, Eduardo Camaiio

a Eduardo Duhalde, ktefi nebyli schopni ustat tlak, ktery byl na né¢ kladen a rezignovali,
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nebo byli odvolani. Déle v tomto stejném roce vlada devalvuje kurz pesa a tak konci 10leta
parita s americkym dolarem, omezil platby na cizi statni pfisluSniky a vytvaiel nové zakony
o upadku. Také se snizily mzdy ve vefejném sektoru, byl restrukturalizovan stiednédoby
a kratkodoby dluh a pozd&ji i doméci. Zadna z tdchto restrikci, ale na MMF nezapisobila tak,
aby se rozhodla déale Argentinu podporovat a ptijéovat penize. Coz znamenalo pochopitelny
propad divéry ze stran investord. Prvni lednovy den roku 2002 Argentina jako jedind zemé
ve své moderni historii, vyhlasila bankrot. Nové vznikly volné plovouci kurz a devalvace
mény, podpofily rozvoj cerného trhu, kde se peso prodavalo mnohem levnéji, nez oficialné.
Samoziejmé, Ze krize méla dopad na mikroekonomické i makroekonomické ukazatele, snizila
se zivotni uroven obyvatel, stouply spotfebni ceny, byl poskozen bankovni systém a i diky

corralitu divéra v néj.

Co se tyka pfic¢in krize, miiZzeme se vlastné¢ jen dohadovat, co bylo jeji hlavni pficinou,
ale vétSina Argentincli ma jasno a pripisuje hlavni ¢ast viny MMF a i své vladé. MMF
aplikoval na zemi restrikce, které fungovaly na staty v JV Asii v dob¢ Asijské krize, za coz
byl kritizovan z vice stran, protoze to, co funguje nutné¢ v jedné zemi, tak nemulze byt
aplikovéano kdekoli a kdykoli. Dale néktefi ekonomové tvrdi, Ze MMF m¢l prestat ptijcovat
Argentiné mnohem dfive, nez v prosinci 2001, protoze Argentinci, ktefi znaji svoji zemi
nejlépe, tak byli limitovani nafizenimi MMF, co maji udélat pro ziskani dal$i podpory,
a Uz jim nezbyvalo vice prostoru pro vlastni zadsahy. Déle bylo kritizovdno i zruSeni currency
boardu v nouzové situaci, kdy naopak mohl ekonomiku podpofit, minimalné by to nesrazilo
podporu investord, ktefi pti volné plovoucim kurzu a slozité ekonomické situace vlastné
neveédeli, jaka situace bude v Argentin€é za par dni. Ale tak, jak se muze zdat, z2 MMF
v nékterych ohledech zklamal, tak naopak je finan¢né podporoval a drZel nad vodou dost
dlouho. Dalsim problémem zemé je velkd zadluzenost, kterd je typicka pro celou Latinskou

Ameriku stejné tak, jako nevyvazena fiskalni politika.

Ve tieti kapitole je popsan soucasny stav argentinské ekonomiky, jak moc se z krize
ozdravila, ¢i nikoli. V roce 2012 vypukly obavy z dalsi krize a vétSina Argentincti ze strachu z
bankrotu a corralita v roce 2002 zacala pfevadét své uspory na americké dolary, platila
veskeré nakupy v dolarech a spiSe nez do banky, si schovéavala penize doma. Coz mélo za
dasledek

to, Ze Argentina zacala zptisnovat pohyby penéz ve staté a peso postihla zvySena inflace.
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Nezaméstnanost je v zemi dlouhodobym problémem. Vétsina pracujicich lidi se soustfed’uje
ve méstech a dv¢ tfetiny Argentincii pracuji ve sluzbéach. Vliv svétové hospodarské krize tlacil
na snizeni uz tak relativné nizkych plati. Nejvyssi nezaméstnanost byla v kritickém roce 2002
a v roce 2013 se ¢islo snizilo o deset procent. Po zruseni fixniho ménového kurzu, argentinské

peso postupné devalvovalo, az se v roce 2014 kleslo na 8 ARP/USD.

Problém v roce 2012 nastal, kdyz se ozvalo né€kolik zahrani¢nich i doméacich véfiteld,
ktefi pozadovali splaceni svého podilu, ale stat na to nemé¢l penize. V té dob¢ se spekulovalo,
jestli nedojde k dalsimu bankrotu, ale naStésti se tak nestalo. Ekonomice ani neprospivaji
politické kauzy, které ma v mnoha piipadech na svédomi prezidentka. Nejznaméjsi kauzou
z poslednich let je zestatnéni podilu Spanélské ropné spolecnosti Repsol, kterda drzela
nadpoloviéni podil ve firmé& YPF, ale podle slov prezidentky do firmy dlouhodobé
neinvestovala a proto se ji rozhodla znarodnit. Repsol se samoziejmé rozhodl branit a tak se

soudil o odskodnéni, na kterém se po dvou letech sport ob¢ strany dohodly.

Jednim z problémovych rozhodnuti v roce 2001 bylo to o v&tsi uzavienosti zemé pro export
a import, které mélo ekonomiku a doméci vyrobce podpofit, ale bohuzel se tak nestalo.
Od roku 2003 do 2012 rapidné vzrostla mira otevienosti ekonomiky na 35 %. NejvétSimi
obchodnimi partnery je dlouhou dobu Brazilie a nové&ji se ji stava i Cina, jejiz podil

na obchodech s Argentinou se od roku 2003 zdvojnasobil.

Mezinarodni postaveni zemé& se za posledni roky a za vlady prezidentky Cristiny Fernandez
a jejiho manzela, byvalého prezidenta Kirchnera, zménilo. Diive prozépadni stat podporoval
Evropu a USA, tak nyni nejvice spolupracuje s Ruskem a Cinou. Dal3i stat, s kterym méa zems
vielé vztahy, je Vatikan, ale to zejména diky tomu, Ze papeZ FrantiSek pochdzi z rodiny

imigrantl Zijicich v Buenos Aires.
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Seznam priloh

Politicko - ekonomicka situace pi‘ed rokem 2002
> Kolonialni po¢atky Argentiny

Na uzemi Argentiny Zilo pfed kolonizaci kolem 20 kment ptivodniho obyvatelstva, celkové
¢itajici 300 000 lidi a vétSina z nich obyvala Grodny severozapad zemé¢. Jako prvni Evropané
pripluli Goncalo Coelho a Amerigo Vespucci roku 1502. V roce 1516 moteplavec Juan Diaz
de Solis ptes dnesni Rio de la Plata pronikl az k dolnimu toku feky Uruguay, kde ho ovSem

zajal domorody kmen a snédl.

Nazev Argentiny se odviji od toho, Ze po navratu do Evropy Solisovi muZi vypravéli
o panovnikovi bilé pleti, ktery se velmi podobal tomu z El Dorada a tikal si "kral stiibra"
("argentino”). A tak se predpokladalo, ze tato oblast je velmi bohatd na stfibro,

coz se v pozdéjsich dobach nepotvrdilo.

Indianské obyvatelstva po ptichodu $panélskych kolonizatori bylo zotrocovano, jelikoz
Evropané povazovali Indiany pouze za chodici zvifata bez duse, tak s nimi i zachazeli - brali
je pouze jako levnou pracovni silu a v nékterym piipadech je uzivali i jako platidlo. V 16.
a 17. stoleti patiil Laplatsky region k tém nejzaostalej§im v Latinské Americe. Spané&lé se
proto zaméfili spiSe na kolonizovano bohatSich oblasti Peru ¢i Mexika a vétSina oblasti
Argentina zistavala bez povSimnuti az do 20. stoleti. OvSem vyjimecné postaveni patfilo
méstu Buenos Aires, které v roce 1617 ziskalo autonomii od Paraguaye, mésto fungovalo jako
prostiednik pti obchodu se zbozim Portugalcti a kde se prodéavali otroci. Navic Buenos Aires

slouzilo jako ochranny $tit pfed piraty ¢i Portugalci (Chalupa, 1999).

V 18.stoleti, kdy se Evropa pomalu zacinala stavat vyznamnym odbytistém pro ridzné
kolonialni komodity, Buenos Aires toho velmi rychle vyuZilo a stalo se nejvyznamnéjSim
obchodnim stfediskem Span€lského impéria. V mésté se pomalu zacali usazovat Spanélsti

obchodnici, takze pocet obyvatel mésta v roce 1776 se pohyboval kolem hranice 20 000.



Béhem tohoto stoleti se objevily prvni znamky specializace regionti: Tucuman se stal hlavnim
dodavatelem textilnich vyrobkl, Cuyo vina a likérd, severozapad se zamé&fil na tabak, cukr
a bavlnu a Buenos Aires se specializovalo pievazné na zemé&dé€lstvi a dobytkarstvi (Chalupa,

1999).

V roce 1768 doslo k fad¢ reformnich krokd, at’ uz se jednalo o vyhnani jezuitd, tak i k tomu,
ze byly schvaleny vyznamné reformy, které meély urychlit ekonomicky rozvoj kolonii.
Roku 1776 bylo ztizeno kralovstvi Rio de la Plata, bylo snizeno danové zatizeni a byl

zjednodusen velmi komplikovany mistni danovy systém (Skidmore, a dalsi, 2013).

Za&atkem 19. stoleti se rozhotela valka mezi Spanélskem a Velkou Britanii, ktera vyustila
k tomu, ze Britové napadli Buenos Aires, ov§em ,,portenios” (tak sami sebe nazyvaji obyvatelé
Buenos Aires) své meésto ubranili. Roku 1810 probéhla tzv. ,kvétnova revoluce,”
kdy obyvatelé¢ mésta sesadili mistokrale a vytvofili novou vlddnouci juntu. Nastaly ovSem
problémy, kdyz si nova vladnouci junta chtéla osvojit celé izemi, jenze ostatni oblasti a mesta

nestala o dalsi ttlak. Coz vyustilo ve vnitrostatni krizi (Skidmore, a dalsi, 2013).

Vyznamnym krokem k demokracii byl zakaz obchodu s otroky v roce 1812. O rok pozdgji
se poprvé seslo Ustavodarného shromazdéni, které jesté tentyz rok dostalo za tikol vypracovat
ustavu pro nové pojmenované mistokralovstvi ,,Spojené laplatské provincie.” K piijeti
nakonec nedoslo, ale byl piijat prvni krok ke skute¢nému skoncovani s otroctvim a byly
zruSeny Slechtické tituly. Nasledujiciho roku piejal moc v zemi Nejvyssi vybor, kolem
kterého se shlukovala skupina patrioti, mezi nimiZ byl i pozd¢js$i narodni argentinsky hrdina

San Martin (Chalupa, 1999).

Argentina roku 1816 vyhlasila nezavislost na Spané&lsku roku, hlavnim sidlem moci se stalo
Buenos Aires, kde o tfi roky pozdéji byla vytvofena nova ustava pro Spojené laplatské
provincie. Po obléhani Montevidea v roce 1825 byla vyhlasena nezavislost i dne$ni Uruguaye

a dobrovolné pfipojeni k Spojenym laplatskym provinciim (Chalupa, 1999).

V dobé, kdy Spojené laplatské provincie ziskaly nezavislost, pouhd jedna pétina exportu
Cinily zemédélské produkty, zbytek naleZel stale stfibru tézenému v Potosi. V té dobé
vladnouci hlava statu se snazila ozivit obchod s Velkou Britanii, protoze doufala, ze ptisun
zahrani¢niho kapitalu pomlze zemi k potfebné modernizaci. Po snahach ve 20.letech vice
jak polovina dovozu putovala pravé z Velké Britanie. Obchod téchto dvou zemi spocival

zejména ve vymeéné latek a manufaktury za kvalitni argentinské maso a kize. Roku 1855



¢inily maso a klize uz dokonce 82% argentinského vyvozu. K tpadku obchodnich vztahi
doslo az za dalSiho panovnika a tzv. "Rosasova rezimu," ktery byl povazovéan za civilni
autoritarskou vladu. Britsti obchodnici zacali opoustét Buenos Aires, nahradili je ovSem jini,
predevsim z Francie, Italie, Némecka a USA. Tehdejsi rezim zasahla prudka inflace, ktera ale
pfisla vhod tehdejsim dobytkaiiim, protoze jako exportéfi inkasovali platby v cizi méné¢,
jejich domaci vydaje se diky rostouci inflaci zmensovaly. Rosas opustil systém pronajimani
pudy, ale uplatnil systém novy a to, Ze piida se za jeho vlady stala jakymsi platidlem,
v podobé pudy vyplacel dichody i odmény svym sympatizantim. Za vlady Rosase doslo
ke zménam v oblasti ekonomické nerovnovahy zemé¢, do té doby pomérné vyrovnané. Buenos
Aires dosahly se nadale hospodaisky rozvijelo, na tkor zbytku zemé¢, ktery byl pomérné
zaostaly. Zemé& navic ztratila 1 sttibrné doly v Potosi, ktery pro ni znamenaly velky zdroj

ptijmu (Chalupa, 1999).

Argentinska spoleCnost se rychle rozvijela, zatimco roku 1869 ¢Ctyfi pétiny Argentinct
neumély Cist a psat (vétSina z nich zejména zijicich na vesnicich), o dvacet let pozd¢ji
vyspélost vzdélani byla stejnd jako v nejvyspélejSich stitech Evropy a na konci 19. stoleti
byla Argentina jednoznacné nejbohatSi a nejvice se rozvijejici se Latinskoamerickou zemi.
obchodem a pfilivem imigranti (nové pracovni sily). Pfiliv kapitalu z Anglie byl nevidany,
roku 1890 britské investice do Argentiny Cinily 157 miliond liber a mifily zejména
na vystavbu mistnich Zeleznic. Naopak v tomto obdobi stagnoval obchod s ostatnimi staty

Latinské Ameriky, coZ Argentin€ nijak nestézovalo situaci, jelikoZ téZila z valek v Evropé

a byla schopna nahradit vyvoz za postizené evropské staty.

Meznikem dg&jin byla ,,revoluce roku 1890,” kdy doslo ke zménam v zemédélském sektoru,
omezeni importu a devalvaci mény. Statni dluh se neustale zvétSoval, coz souviselo i s krizi,
ktera vypukla v Britanii a na jejiz ekonomiku Argentina byla siln¢ napojena, ale argentinska

ekonomika se ze situace zase rychle dokéazala vzpamatovat (Skidmore, a dalsi, 2013).



> Postaveni Argentiny od zacatku 20.stoleti

Migracni efekt konce 19. stoleti az =zacatku 20. zpisobil, ze Ccista migrace
(imigranti - emigranti) dosahl ¢isla 3,5 milionu. Polovina z nich tvofili Italové a druhou
nejvétsi Gast Spanélé. Migracni efekt v Argenting byl v tehdejsi dobé jeden z nejvétsich
na zapadni polokouli. VétSina z nové ptichozich Evropant piisla nejprve na farmy, az posléze
se prestéhovala do mést, kde se pro né otviraly moznosti prace zejména V oblasti
zeleznic,bankovnictvi apod. Pro Argentinu imigranti znamenali velmi potfebnou pracovni silu
jako pro zemi s velkym potencialem, ale dosud ho nemohla plné rozvinout, jelikoz

jim chybéli pracovnici (Skidmore, a dalsi, 2013).

Timto obdobim stéhovani jihoevropskych narodi do Argentiny se pro zemi oteviela nova éra
vzristajici prosperity zalozené na exportu masa , obili a prumyslovych vyrobkd. V obdobi
60. let 19. stoleti do roku 1914 primérné ro¢ni HDP bylo minimalné 5 %, coz je jedno
z nejrychlejSich temp rustu, které bylo dosud zaznamenédno. Argentina byla povazovana
v t¢& dobé€ za jednu z nejvétSich exportnich mocnosti svéta a diky jejim pfirodnim zdrojim

ji byla ptedpovidana jesté vétsi ekonomické expanze (Skidmore, a dalsi, 2013).

Zemé ovSem doplatila na sviyj prudky vzestup a na ekonomickou vazanost na zapadni svét.
Snizeni evropské poptavky po potravinach témét zmrazilo argentinsky export a to zpusobilo
krizi celé argentinské ekonomiky. Béhem prvni svétové valky peso devalvovalo, po opétovné

revalvaci krize 30. let 20. stoleti srazila peso na hluboké dno (Skidmore, a dalsi, 2013).

Pfijmy zemé¢ zachranoval export masa a obili, ktery byl pomérné¢ stily a poptavka
po ném nebyla tolik nestabilni ve srovnani s poptavkou po cukru a kaveé. Pravé export masa

a obili vyvedl Argentinu z deprese 30. let (Skidmore, a dalsi, 2013).

Bankovni systém byl pfipoutan ke zlatému standartu, kratkodobé vykyvy v obchodé plisobily
zmény v argentinskych zlatych rezervach a také vykyvy v zdsobé domaci mény ucinilo
Argentinu zavislou na situaci a vyvoji ménového kurzu v Evropé. Vice jak tfetina investic
pochézela z Evropy, hlavné z Britanie, Francie a Némecka. Zatimco hlavni mésto a pampy
prosperovaly, vétSina oblasti stagnovala. Za neuspéch je povaZzovano to, Ze vlastné

nikdy nedoslo k vyraznému rozvoji venkovskych oblasti a mistniho rolnictva.



Kdyz se dostal k moci ve 40. letech pravdépodobné nejznaméjsi argentinsky prezident
vSech dob, Juan Perdn, ujal se restrukturalizace ekonomické sféry. Tehdy vladni obchodni
monopoly skupovali padu za pfedem stanovené fixni ceny, které byly smé$né nizké. Peron
svoji populistickou politikou Argentince povzbuzoval ke stavkam, coz piispélo ke zvySeni
hodinové mzdy o 25 % roku 1947 a dalsi rok o dalSich 25 %. Peronovy strategie ze zacatku
fungovaly velmi dobie. HDP vzrostlo o 8,6 % v roce 1946 a dalsi rok dokonce o 12,6 %.
Vzristajicim pfijmim zemé i pfispival rostouci export, ktery vytvaiel zdravé obchodni
piebytky. Prezident si vzal na starosti 1 svlij piislib, kdy se bude snazit zmensit vliv Evropy
na zemi, roku 1948 zestatnil Zeleznice, které do té doby patfily Britim, také hlavni telefonni
spolecnost, kterd pochdzela z USA a Francouzi vlastnéné doky. Ve vSech ptipadech stat firmy
odskodnil a jak se pozdéji zjistilo, odSkodnéni byla velmi vysoka. Argentinsky prezident
za své vlady zaplatil i cely dluh vii¢i zahrani¢i a soucasné s tim vydal Deklaraci o ekonomické
nezavislosti. Eva Peron, ktera se podilela na politice svého manzela, zalozila sviij vlastni fond,
z né¢hoz velmi Stédfe obdarovéavala a udilela nejriiznéjsi prémie. Tento krok statni kasu

také moc neobohatil (Skidmore, a dalsi, 2013).

Per6n si vytvofil celou fadu stoupenct, obzvlasteé z fad obycejného lidu, kteti véfili v jeho vizi
nové a lepSi Argentiny, kterou ve svych populistickych proslovech casto zminoval.
Jeho politické uspéchy byly zastinéné pocinajicimi dal$imi ekonomickymi problémy. Roku
1949 piisel prvni propad zahrani¢niho obchodu od valky, doprovazeny prudkym vzristem
inflace 0 31% , velka sucha toho roku i snizila mnoZzstvi exportu. Zemé musela celit realité,
kdy ceny argentinského exportu prudce klesly, zatimco na druhé stran€é import, zejména
prumyslovych vyrobkli podrazil a Perénovy zasahy situaci jesté dale zhorSovaly. VIadni
instituce pro mezinarodni obchod nastavila nerealné nizké ceny pro zemédélské vyrobky kvili
tomu, Ze chtéli drzet pfi zemi cenu potravin ve méstech a podpofit produkei, coz mélo
za nasledek sniZeni exportu. Nésledna reakce prezidenta na hospodarskou krizi byla jmenovat
nového ministra financi, ktery navrhl novy stabilizujici program: pevny uvér, sniZit vladni

vydaje a nastavit ptisné limity tykajici se mzdy a zvySovani cen (Chalupa, 1999).

Po odchodu Perdna nastoupila vojenskéa vlada, za jejiz vlady hospodarstvi zemé& stagnovalo.
Kromé pfirozeného, ale nijak zévratného rastu HDP, ristu hodinové minimalni mzdy
a stagnujicimu sektoru zeméd€lstvi, se za této vlady nic nezmeénilo. Az pfi pfichodu nového
prezidenta Frondiziniho, ktery nastoupil do cela statu s odvaZnymi vizemi, jako: zrychleni

industrializace, stimulace zeméd¢lské produkce a dopomoc vyraznému vzristu exportu. Tento
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plan m¢l Sanci na Gspéch jen za pfedpokladu pfechodu Argentinct od spotieby k investicim.
Frondzini celil akutni platebni krizi, jelikoz chtél oslnit zahrani¢ni véfitele, od kterych
o¢ekaval vInu investic, rozhodl se pro razantni devalvaci, Skrty ve vefejnych vydajich, tvrda
omezeni mezd, zruSeni dotaci na vefejné sluzby a propousténi nadbytecnych zaméstnanct
vetejné spravy. Po letech politické nestability byl roku 1973 znovu zvolen Juan Peroén,

ktery byl predtim nucen utéct ze zem¢ (Chalupa, 1999).

Na pocatku 80.let vyhlasila bankrot Obchodni regionalni banka, coz vyvolalo paniku mezi
investory i obCany, za tii mésice od vyhlaSeni bankrotu bylo ze zemé stazeno 1,9 miliardy
dolarti kratkodobého spekulativniho kapitalu. Dalsi finan¢ni instituce se dostavaly do uzkych
a své dluhy nebyly schopné splatit a tak vyhlaSovaly bankrot. Bankrot vyhlasila i nejvétsi
firma specializujici se na vyvoz obili, SAE-TRU. Celni pfedstavitelé¢ ve snaze napravit nové
vzniklou situaci si v zahrani¢i zapijc€ili uvéry, které presahly sumu 700 milionii dolart jen
v Cervenci roku 1980. Na pocatku roku nasledujiciho se cely systém junty zbortil. Coz mélo
pro Argentinu nasledky v podobé zadluzeni zemé, které stouplo z 8,5 miliardy na 25,3
miliardy dolart, coz tehdy pfedstavovalo 42% HDP. Pouhé turoky z tohoto dluhu
predstavovaly tietinu piijma z exportu zemé (Chalupa, 1999 str. 253)

Tehdejsi prezident Raul Alfonsin se snazil za pomoci MMF zmirnit krizovou situaci
tzv.,Setficim programem” a zavedenim nové mény v rdmci planu Austral, kterd nahrazovala
peso a byla v platnosti od ¢ervna 1985 do dubna 1991. Vize planu byla takova, ze se
v disledku krokli smazZe deficit statniho rozpoctu, zbrzdi se inflace a statni banka pfestane
tisknout dal$i penize. Tento plan se zdal zprvu nadéjny, ale neuspél. Vlada byla nucena
situaci emitovat dalSi penize. Poptavka po penézich se snizila kviili vysoké inflaci a ména
pomalu ztracejici hodnotu zacala byt nediivéryhodna. Z tohoto divodu objem hotovostniho

obé¢Ziva v australu byl zanedbatelny.

Pravdépodobnost, Ze by se situace v blizké dobé zlepsila, byla v nedohlednu. Naopak se stav
ekonomiky na konci 80.let jesté zhorSil, kdyz v roce 1989 se za jeden rok cenové hladina

zvysila o 20 000% a hyperinflace dosahla zavratnych hodnot téméet 5000%.
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