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’
Uvod

Argentina patfi mezi nejnavstévovanéj$i zemé Jizni Ameriky. V roce 2013
ji navstivilo 5,57 milionu zahrani¢nich turistd.’ Téma diplomové prace bylo zvoleno
nejen proto, ze Argentina je atraktivni destinaci v Jizni Americe, ale také v souvislosti
se zhorsSujici se ekonomickou situaci zemé. Inspiraci pro vybér tématu byla také
vlastni zkuSenost ze studijniho pobytu v Argentiné v roce 2013.

Argentina je jednou z nejvétsich ekonomik Latinské Ameriky a v poslednim
desetileti zaznamenala solidni ekonomicky rist.” Je ale také zemi s vysokou inflaci.
Dal$im problémem argentinské ekonomiky je ménovy kurz. Kromé oficidlniho kurzu
existuje i kurz neoficialni, takzvany dolar blue. Nakup zahrani¢ni mény je omezeny,
a pokud Argentinci plati kartou v zahranici, jejich nakup je zatizen dani.

Hlavnim cilem této prace je zhodnotit vliv ekonomické situace Argentiny
na cestovni ruch zemé. Je zndmo, Ze vliv ekonomiky a cestovniho ruchu je Vzéjemn}'/.3
Zakladni hypotézou je, ze ekonomicka situace ma vliv na cestovni ruch Argentiny.
Vykyvy v ekonomice se odrazeji ve vyvoji cestovniho ruchu.

Dil¢i cile prace jsou:

» zmapovat vyvoj ekonomiky a cestovniho ruchu Argentiny v poslednich

deseti letech

A\

zhodnotit postaveni cestovniho ruchu v argentinské ekonomice

A\

zhodnotit postaveni Argentiny v mezinarodnim cestovnim ruchu a to jak

z celosvétového hlediska, tak v ramci regionu Ameriky a subregionu Jizni

Amerika

» analyzovat konkurenceschopnost Argentiny v ekonomice a Vv cestovnim
ruchu a zjistit, zda mezi nimi existuje vztah

» vypozorovat souvislost mezi ekonomickou situaci zemé a cestovnim

ruchem, a predev§im zhodnotit zavislost cestovniho ruchu na ménovém

kurzu a na inflaci

1 UNWTO. Tourism Highlights 2014 Edition. [online]. 2014 [cit. 2014-09-04]. s. 10 Dostupné z:
http://mkt.unwto.org/publication/unwto-tourism-highlights-2014-edition

2 IMF. Argentina: Gross domestic product, constant prices (Percent change). World Economic Outlook Database, October 2014.
[online]. 2014-10-07 [cit. 2014-11-03]. Dostupné z: http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/02/weodata/weoselgr.aspx
3SPALATKOVA, Monika. Mezindrodni cestovni ruch. Praha: Grada Publishing, 2011. ISBN 978-80-247-3750-8. s. 12.


http://mkt.unwto.org/publication/unwto-tourism-highlights-2014-edition
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/02/weodata/weoselgr.aspx

V prvni kapitole prace jsou definovany zakladni pojmy tykajici se cestovniho
ruchu a jsou zde popsany regiony mezinarodniho cestovniho ruchu s diirazem
na region Ameriky, kam Argentina spada. Vzhledem k dostupnosti srovnatelnych dat
o cestovnim ruchu Argentiny je diplomovéa prace zamétfena na obdobi od roku 2004
do roku 2013. Ekonomicka situace Argentiny je analyzovana ve druhé kapitole, a to
na zakladé hlavnich makroekonomickych ukazatelit — HDP, nezamé&stnanosti, inflace
avnéj$i ekonomické rovnovahy. Také je zkouman vyvoj ménového kurzu
argentinského  pesa  k americkému  dolaru, dalsi specifika  ekonomiky
a konkurenceschopnost argentinské ekonomiky. Kapitola 3 obsahuje popis cestovniho
ruchu Argentiny z hlediska poptavky. Duraz je kladen na vyvoj v poslednim desetileti.
Sleduji se mezinarodni ptijezdy a vyjezdovy cestovni ruch, domaci turismus je kvuli
nedostatku dat charakterizovan pouze stru¢né. Kapitola 4 je vénovana analyze
postaveni Argentiny v mezinarodnim cestovnim ruchu a jeji konkurenceschopnosti.
Kapitola 5 predstavuje zaveéreénou Cast prace. Porovnanim vyvoje ekonomicky
Vv poslednich letech a vyvoje cestovniho ruchu ve stejném obdobi je vyhodnoceno,
jaky vliv mé ekonomika zemé na cestovni ruch. V posledni Casti prace se srovnava
vyvoj konkurenceschopnosti Argentiny v ekonomice a v cestovnim ruchu.

Hlavnim zdrojem informaci pro diplomovou praci byly statistiky a dokumenty
Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO), Svétového ekonomického fora
(WEF) a Svétové rady pro cestovni ruch (WTTC). Data o cestovnim ruchu Argentiny
byla pfevzata z dokumentd ministerstva cestovniho ruchu a statistického ufadu
INDEC. Kapitola 0 vyvoji ekonomiky a aktualni ekonomické situaci byla zpracovana
na zakladé dat Mezinarodniho ménového fondu (MMF).* Co se tyde terminologie,
Vv praci se vychazi z pojml definovanych UNWTO a z ¢eskych skript a publikaci
0 mezinarodnim cestovnim ruchu (Indrova, Palatkovd). Pro moznost pouziti dat
argentinského statistického ufadu byla porovnana terminologie INDEC a UNWTO
abylo zjisténo, Ze statisticky ufad v Argentiné pouziva stejnou terminologii jako

Svétova organizace cestovniho ruchu.

* Neékteré tidaje za rok 2013 jsou provizorni, mohou byt upfesnény. Tyké se to predeviim statistik UNWTO a nékterych tdajt
MMF, grafech a tabulkach jsou tyto Gidaje oznaceny hvézdi¢kou nebo jinym zpisobem.

2



1 Mezinarodni cestovni ruch

Cestovni ruch je aktivita, na kterou Ize nahliZet n€kolika zpiisoby. Lze ho chéapat
jako fenomén ekonomicky, fenomén spotieby nebo jako fenomén porozuméni mezi
narody.” Piesahuje do nékolika obori, pfiGemZ efekty cestovniho ruchu jsou nejen
v ekonomické, ale 1 v socialni ¢i kulturni roving.®

V této praci je kladen diraz na cestovni ruch jako fenomén ekonomiky
a na vzajemny vliv ekonomiky a cestovniho ruchu. Cestovni ruch pfispiva k vytvateni
hrubého doméciho produktu a pracovnich mist,” konkrétng p¥ijezdovy cestovni ruch je
zdrojem deviz.®2 Na druhou stranu ekonomika (svétova i daného statu) ma vliv na
tempo rustu cestovniho ruchu a na regionalni rozlozeni trha.’

Vliv a vyznam cestovniho ruchu v ekonomice 1ze hodnotit z hlediska statistického
(hmotné vyjadieni), ekonomicko-pené¢zniho (hodnotové vyjadieni), z hlediska
individudlniho, sociokulturniho, nebo globélniho.10 Pomoci hmotného vyjadieni
se sleduje nabidka a poptdvka na trhu cestovniho ruchu (napf. pocet navstévniki,
jejich vydaje a spotieba) hodnotové vyjadieni pracuje s makroekonomickymi
veli¢inami: HDP, nezaméstnanost, cenova stabilita, vnéjsi ekonomicka rovnovaha.
Individuédlni hodnoceni souvisi se spotfebnim chovanim navstévnikli a motivaci.
Sociokulturni hodnoceni vlivu zkouma vlivy turismu na kulturu a zabyva se vztahy
mezi rezidenty a navstévniky destinace. Globalni hledisko umoznuje posoudit jak
pozitivni, tak negativni dopady turismu na ekonomiku, a to pomoci platebni bilance a
satelitniho uctu cestovniho ruchu. Tato diplomovd prace se zabyva predevSim
statistickym a ekonomicko-penéznim hodnocenim turismu.

V kapitole 1 jsou definovany zakladni pojmy z cestovniho ruchu a ekonomiky,
které jsou v praci pouzity. Dale je zde popsano regionélni rozlozeni mezindrodniho
cestovniho ruchu vcetné strucné charakteristiky regionli a vyvoj mezinarodniho
cestovniho ruchu od roku 2004 do roku 2013. Posledni ¢ast kapitoly je vénovéana

regionu Ameriky a subregionu Jizni Amerika.

S PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 12.

® UNWTO. Understanding Toursim: Basic Glossary [online]. [cit. 2014-08-11]. Dostupné z:
http://media.unwto.org/en/content/understanding-tourism-basic-glossary

"PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 12.

8 INDROVA, Jarmila a kol. Cestovai ruch: (zdklady). Praha: Oeconomica, 2009. ISBN 978-80-245-1569-4. s. 22.
® PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 12.

10 |bidem. s. 14.


http://media.unwto.org/en/content/understanding-tourism-basic-glossary

1.1 Definice pojmu

Cestovnim ruchem se podle Svétové organizace cestovniho ruchu rozumi

,,¢innost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista mimo jeji bezné Zivotni
prostredi, a to na dobu kratsi, nez je stanoveno, pricemz hlavni ucel cesty je jiny nez
vykonavani vydélecné Ccinnosti v navstiveném misté (vydélecna cinnost neni

e o . L , , Lol
V navstiveném misté zaloZena na trvalém ¢i prechodném pracovnim pomeéru,).

Navstévnik je ,ucastnik turismu podnikajici cestu do hlavni destinace mimo své
bezné Zivotni prostredi (...) za ucelem jinym nez zaméstnani u rezidentského subjektu

“12 p¥itemz v domécim cestovnim ruchu cestuje na dobu

V navstivené zemi nebo misté,
krat$i nez Sest mésicli, v mezinarodnim cestovnim ruchu na dobu krat§i nez jeden
rok.’® Rezident neboli staly obyvatel je osoba, ktera v daném misté Zije ,, alespori Sest
po sobé jdoucich mésicii pred prijezdem do jiného mista na dobu kratsi Sesti
mésicii.“* V mezinarodnim cestovnim ruchu je to osoba, ktera Zije v dané zemi
alespon jeden rok pied piijezdem do jiné zem¢.

Mezi navstévniky se rozliSuji turisté a exkurzionisté (jednodenni névstévnici,
vyletnici). Turista v nav§tiveném misté pfenocuje, exkurzionista nepfenocuje a jeho
pobyt je kratsi nez 24 hodin.'® Jak u turisty, tak u exkurzionisty nesmi byt hlavnim
divodem jejich cesty vykonavani vydéleéné ¢innosti v navstiveném miste.

Pro vymezeni dopadu cestovniho ruchu na ekonomiku je potieba rozlisit primysl
a ekonomiku cestovniho ruchu. Primysl cestovniho ruchu zahrnuje pfima odvétvi,
tedy ta, kde dochazi ke kontaktu poskytovatele sluzby a spotiebitele.’® Jsou to
napiiklad ubytovaci a stravovaci zafizeni, osobni doprava nebo sluzby cestovnich
kancelafi. Podniky puisobici v téchto oblastech by bez cestovniho ruchu neexistovaly,
vytvéteji totiz specifické produkty turismu.’” Ekonomika cestovniho ruchu zahrnuje
pfima 1 nepfima odvétvi cestovniho ruchu. Patii sem dodavatelské sluzby, jako
napiiklad marketing, uetnictvi, nebo stavebni a opravarenské sluzby.*® Tyto podniky
by bez turismu fungovaly, avSak cestovni ruch se neobejde bez téchto a dalsich sluzeb

a generuje tim dalSi poptavku a ekonomickou aktivitu. Podil primyslu cestovniho

Y Ibidem. s. 11.

2 Ibidem.

¥ INDROVA, Jarmila a kol. Op. cit. s. 13.
* Ibidem. s. 13.

5 Ibidem. s. 14.

6 PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 13.
7 Ibidem. s. 14.

8 Ibidem.



ruchu na tvorbé HDP nebo na zaméstnanosti je niz$i nez podil ekonomiky cestovniho
ruchu.

Podle toho, zda tcastnici cestovniho ruchu piekracuji hranice ¢i se pohybuji
nauzemi svého statu, se rozliSuje zahrani¢ni a domadci cestovni ruch.’® V domacim
cestovnim ruchu se rezidenti pohybuji v ramci vlastniho statu. Zahrani¢ni cestovni
ruch ma dvé formy, a to pfijezdovy a vyjezdovy. Ptijezdovy cestovni ruch (také
incoming) znamena, ze do dané zem¢ piijizdéji navstévnici ze zahranici. O vyjezdovy
cestovni ruch (outgoing) se jedna, pokud rezident cestuje za hranice své zemg&.”®

Pokud navstévnici piekracuji hranice statu, jedna se o mezinarodni cestovni ruch.
Tento pojem se netyka konkrétniho teritoria, miize se jednat o zahrani¢ni cestovni
ruch nékolika statl, néjakého regionu nebo kontinentu.?

V nasledujicich kapitolach prace bude pozornost vénovdna mezinarodnimu
cestovnimu ruchu regionu Ameriky a subregionu Jizni Amerika. Regionalni rozlozeni

mezinarodniho turismu ve svété je popsano v kapitole 1.3.

1.2 Mezinarodni turismus a ekonomika

Cestovni ruch uzce souvisi s ekonomikou. Roli hraje ekonomicka situace v dané
zemi, ale 1 vyvoj ve svétové ekonomice. Vliv ekonomiky a cestovniho ruchu je
vzajemny:

., Turismus je vyvojem svetové ekonomiky primo oviiviiovan nejen co do tempa riistu

(mezindarodni prijmy, mezinarodni prijezdy), ale i co do rozlozeni hlavnich

zdrojovych triui. Na druhou stranu turismus ovliviiuje svétovou ekonomiku v podobé

. g Ly o v Ly vy 2
ekonomickych prinosii (HDP, zaméstnanost, danovy prinos a dalsi).

Postaveni mezinarodniho turismu v ekonomice se hodnoti na zakladé vlivu
, c 1 eve 2
cestovniho ruchu na tyto makroekonomické veliginy:?

- hruby domaci produkt,

zamestnanost,

cenova stabilita,

- vngjsi ekonomicka rovnovaha.

¥ INDROVA, Jarmila a kol. Op. cit. s. 22.
2 bidem.

2 PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 11.
2 Ibidem. s. 12.

% Ibidem. s. 15.



Hruby domaci produkt (HDP) je souhrnnym vyjadfenim hodnoty statkti a sluzeb
vytvofenych za uréité obdobi na uréitém tzemi.”* Udava velikost a vykonnost
ekonomiky. Kromé absolutni hodnoty HDP jsou dulezitymi ukazateli meziro¢ni
tempo rustu HDP a produkt na obyvatele. Hruby domaci produkt ma vliv
na mezinarodni cestovni ruch a mezinarodni turismus zase pfispiva k tvorbé HDP.
Je prokézana zavislost vyvoje mezinarodnich piijezdi na tempu ristu HDP ve svéts.?
Vliv HDP na regiondlni rozlozeni v mezinarodnim turismu se projevuje tak,
ze zdrojové trhy jsou koncentrovany v rozvinutych ekonomikach. Na druhou stranu
s ristem disponibilniho pfijmu obyvatel cestuje stale vice lidi z rozvojovych zemi
Asie, stfedni a vychodni Evropy, Stfedniho vychodu, Afriky a Latinské Ameriky.?
Rozvinuté ekonomiky jsou i tradi¢nimi destinacemi v mezinarodnim turismu, nicméné
jejich podil na mezinarodnich piijezdech se bude snizovat.?’

Vliv cestovniho ruchu na zaméstnanost se udava jako podil osob zaméstnanych
VvV cestovnim ruchu na celkovém pocétu zaméstnanych osob v dané ekonomice.
RozliSuje se zaméstnanost pifimé (v primyslu cestovniho ruchu) a nepfima
(v ekonomice turismu).”®

Cenovou stabilitou se rozumi stabilita spotiebitelskych cen a kontrola inflace.?
Inflace se méfi pomoci indexu spotiebitelskych cen, ktery udavd zménu v cenach
zbozi a sluzeb konzumovanych domécnostmi.*® Podobné jako u hrubého domaciho
produktu, i zde existuje propojeni s cestovnim ruchem: ,,za prvé, cenovd urovern
zahranicni destinace ovliviiuje uroven poptavky, za druhé, uroven zahranicni
poptavky ovliviiuje cenovou uroven destinace. “31 pokud se zméni cenovéa hladina,
poptavka v cestovnim ruchu reaguje nadproporciondlné. Vliv poptavky na cenovou
uroven destinace neni velky, nicmén€ se milZe stat, Ze napif. v dobé krize se
poskytovatelé sluzeb snazi zvysit poptavku tim, Ze snizi ceny.*?

Vyznamny vliv na cenovou hladinu ma ménovy kurz, cozZ je cena jedné mény
(zahrani¢ni) vyjadiena v jednotkach jiné mény (doméci).*® Pokud domaci ména

posiluje, dochazi ke zlevnéni dovozu a efekt je protiinflacni. Naopak oslabeni domaéci

24 CESKY STATISTICKY URAD. Hruby domdci produkt (HDP) — Metodika. [online]. [cit. 2014-09-18]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/hruby_domaci_produkt_%28hdp%29

% PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 16.

% UNWTO. Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-09-04]. s. 12.

27 Ibidem. s. 2.

2 PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 18.

% CESKA NARODNI BANKA. Uloha ménové politiky [online]. [cit. 2014-09-18]. Dostupné z:
http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/uloha.html

% |MF. Subject information. World Economic Outlook Database: Op. cit. [cit. 2014-11-03].

3 PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 19.

%2 |bidem. s. 19.

* Ibidem.
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http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/uloha.html

mény vede ke zdrazeni dovozu a mé proinflaéni dopad.* Ménovy kurz se udava jako
nominalni, ktery se stanovuje podle devizového trhu; nebo redlny, coz je pomér
zahrani¢ni a domaci cenové hladiny prepoctené na spole¢nou ménu.®

HDP, zaméstnanost a cenova stabilita souviseji s vnitini ekonomickou
rovnovdhou.*® Neméng dileZitd je vn&jsi ekonomickd rovnovéha, kterd se odraZi
Vv platebni bilanci statu. Ta zaznamenava transakce mezi rezidenty a nerezidenty dané
zem¢ za urcité obdobi, vétSinou za jeden rok. Horizontalné se platebni bilance Cleni
na bézny ucet, kapitalovy ucet, finanéni ucet, saldo chyb a opomenuti a kurzové
rozdily a zménu devizovych rezerv.®” B&zny ucet se dale &leni na obchodni bilanci,
bilanci sluzeb, bilanci vynosi a bézné prevody. Cestovni ruch spadd do bilance
sluzeb, ale diky multiplika¢nimu efektu se projevuje i Vv ostatnich uétech platebni
bilance.®® Pouze u b&zného uctu se viak cestovni ruch sleduje zvlast. V platebni
bilanci se sleduje také mezinarodni doprava, kterd s cestovnim ruchem souvisi (osobni
doprava).

Cestovni ruch se v platebni bilanci projevuje nasledovné: ptijezdovy turismus je
zachycen jako vyvoz sluzeb a znamend pftiliv deviz. M4 pozitivni vliv na platebni
bilanci diky tomu, Ze zahrani¢ni navstévnici hradi sluzby a zbozi ze svych devizovych
prostiedkii. Vyjezdovy turismus se zaznamenava jako dovoz sluzeb a ma negativni
vliv na platebni bilanci, jelikoz obyvatelé daného statu utraceji devizové prostiedky
za zbozi a sluzby v zahrani¢i. V souvislosti s platebni bilanci se ptijezdovy cestovni
ruch oznacuje jako aktivni, vyjezdovy jako pasivni.

Platebni bilance jako celek je vZzdy vyrovnand. Saldo bézného, kapitalového
a finanéniho G&tu a chyb a opomenuti je vyrovnano zménou devizovych rezerv.®
Vertikalné se platebni bilance ¢leni na kreditni a debetni polozky.

Vyse uvedené ukazatele (rast HDP, mira nezaméstnanosti, inflace a saldo
platebni bilance) mohou byt zndzornény pomoci tzv. magického ctyfuhelniku, ktery
se vyuziva k hodnoceni makroekonomické stability a uspéSnosti hospodaiské politiky
zem&. " Hodnoty se nanesou na Ctyfi rizné osy, které se protinaji. Kazd4 osa ma vSak

pocatek (hodnotu nula) v jiném misté. VétSinou se magicky ctyfuhelnik porovnava

z: NEUMANN, Pavel a kol. Mezinarodni ekonomie. Praha: Grada publishing, 2010. ISBN 978-80-247-3276-3. s. 62.
Ibidem.
% |bidem. s. 94.
3 Ibidem. s. 94-96.
3 |bidem. s. 94.
39 |bidem. s. 98.
“0 TULEJA, Pavel, MAJEROVA, Ingrid, NEZVAL Pavel. Ziklady makroekonomie. 2. Vyd. Bmo: BizBooks, 2012. s. 267-270.
ISBN 978-80-265-0007-0



S idealnim tvarem, ktery je dan nasledujicimi hodnotami: rist HDP 3 %, mira
nezaméstnanosti 5 %, inflace 2 % a saldo platebni bilance 0 %; také lze porovnavat
tvar a velikost obrazce v riiznych letech.**

Ekonomické efekty cestovniho ruchu v narodnim hospodafstvi mohou byt
sledovany jak pomoci platebni bilance, tak pomoci satelitniho Gc¢tu turismu (TSA).
Satelitni  ucet turismu je zdsadni pro uchopeni cestovniho ruchu
Z makroekonomického hlediska a diky nému je mozné odhadnout podil cestovniho
ruchu v ekonomice.** V deseti tabulkach TSA jsou udaje o vydajich na cestovni ruch
(v ptijezdovém, domdacim a vyjezdovém turismu), spotiebé¢ ve vnitfnim cestovnim
ruchu, produkci riznych odvétvi turismu, nabidce, zaméstnanosti, tvorbé hrubého
fixniho kapitélu, vladnich vydajich na cestovni ruch, a tzv. nepenézni ukazatele (pocet
cest, pfenocovani, kapacita ubytovacich zafizeni).“'3

Chceme-li hodnotit ur¢itou ekonomiku a srovnat ji s dal$imi zemémi, mizeme
kromé& makroekonomickych ukazateli sledovat i konkurenceschopnost. Svétové
ekonomické forum (WEF) definuje tento pojem jako ,,soubor instituci, politik
afaktori, které urcuji tiroveir produktivity zemé.“** M@t se pomoci Globalniho
indexu  konkurenceschopnosti  (GCI). WEF  rovnéz  sestavuje  Index
konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu (TTCI), jehoz cilem je ,,mérit faktory a
politiky, které vytvareji atraktivni prostredi pro rozvoj cestovniho ruchu v ruznych

, 45
zemich. “

1.3 Vyvoj a regionalni rozloZeni

Mezinarodni cestovni ruch je sledovan Svétovou organizaci cestovniho ruchu
(UNWTO), ktera publikuje informace o mezinarodnich piijezdech a pftijmech
z cestovniho ruchu, o podilu na HDP, zaméstnanosti a exportu, o ucelu cest
a pouzitych dopravnich prostfedcich. Tyto ukazatele jsou k dispozici souhrnné za cely

svét, ale UNWTO zkoumda cestovni ruch také v regionech a subregionech

* Makroekonomie 1 — 34. Magicky Gtyfthelnik. Youtube [online]. 2013-08-27 [cit. 2014-12-05]. Kanal uZivatele ekospace.
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=UrzV9-VxJXs

2 UN. International Recommendations for Tourism Statistics 2008. [online]. [cit. 2014-08-11]. New York: United Nations, 2010.
s. 69-70. Dostupné z: http://unstats.un.org/unsd/publication/Seriesm/SeriesM_83revle.pdf

3 UN. Tourism Satellite Account. Recommended Methodological Framework 2008. [onling]. [cit. 2014-08-11]. Luxembourg,
Madrid, New York, Paris: United Nations, 2010. s. 51-71. Dostupné z:
http://unstats.un.org/unsd/publication/Seriesf/SeriesF_80revle.pdf

* SCHWAB, Klaus. The Global Competitiveness Report 2014-2015 [online]. Geneva: World Economic Forum, 2014 [cit. 2014-
10-08]. s. 4. Dostupné z: http://www.weforum.org/reports/global-competitiveness-report-2013-2014

% BLANKE, Jennifer a CHIESA, Thea. The Travel & Tourism Competitiveness Report 2013 [online]. Geneva: World Economic
Forum, 2013 [cit. 2014-11-11]. s. xvii. Dostupné z: http://www.weforum.org/reports/travel-tourism-competitiveness-report-2013
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mezinarodniho cestovniho ruchu a publikuje informace i o jednotlivych zemich.
UNWTO vydava kazdorocné¢ dokument Tourism Highlights, kde jsou ptehledné
uvedeny zékladni informace o mezinarodnim cestovnim ruchu v daném roce.

Rozdé€leni na regiony mezinarodniho cestovniho ruchu podle UNWTO je
nasledovné:*®

- Evropa,

- Asie a Pacifik,

- Ameriky,

- Afrika,

- Stiedni vychod.

Téchto pét regionil se déli na subregiony a ty pak na jednotlivé zem¢.

Region Evropa tvoii subregiony Severni Evropa, Zapadni Evropa, Stiedni
a vychodni Evropa a Jizni Evropa (Stfedozemi). Do tohoto regionu se fadi i Turecko,
Rusko, Kazachstan, Kyrgyzstan, Izrael, Turkmenistan, Tadzikistan, Uzbekistan
a zakavkazské staty (Arménie, Azerbajdzan, Gruzie). Region Asie a Pacifik se &leni
na Ctyfi subregiony: Severovychodni a Jihovychodni Asie, Jizni Asie a Oceanie.
Region Ameriky zahrnuje cely americky kontinent a rozd¢luje se na ¢tyii subregiony:
Severni, Stfedni a Jizni Amerika a Karibik (vice o tomto regionu viz kapitola 1.3).
Afrika ma dva subregiony, a to Severni Afriku a Subsaharskou Afriku. Posledni
z regiontl, Stfedni vychod se jiz na subregiony nerozdéluje, je z regioni nejmensi.
Zahrnuje zem¢ Arabského poloostrova a ¢ast severni Afriky (Egypt a Libye).

Vyvoj mezinarodniho cestovniho ruchu je tzce spojen s vyvojem svétove
ekonomiky, pficemz oboji se formovalo piiblizné od posledni tretiny 19. stoleti.*’
V nasledujicich odstavcich je nastinén vyvoj mezinarodniho turismu v souvislosti
se svétovou ekonomikou od devadesatych let 20. stoleti do soucasnosti.

Devadesata léta minulého stoleti byla ve znameni politickych 1 ekonomickych
zmén. Recese na pocatku devadesatych let vedla k nizkému ekonomickému ristu
a vys§i nezaméstnanosti, vroce 1997 navic propukla asijsk& ménova a finan¢ni

krize.* Mezinarodni prijezdy rostly i v tomto desetileti (stejn& jako ve viech

“ UNWTO. Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-09-04]. s. 3.
" PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 28.
“® |bidem. s. 31-32.



povaleénych letech s vyjimkou roku 1982), ale tempo ristu se sniZilo.*® Cestovni ruch
se stale vice diverzifikuje a objevuji se nové destinace, asto v rozvojovych zemich.*

Ve 21. stoleti pokracuje trend ve vyvoji mezinarodniho cestovniho ruchu
vV podobé kontinualniho rastu mezinarodnich pfijezdu i pfijmi. Nicméné na pocatku
stoleti mélo né¢kolik udalosti negativni vliv na vyvoj cestovniho ruchu. V roce 2001 to
byl teroristicky utok v USA, v roce 2003 epidemie SARS a valka v Iraku, v roce 2004
tsunami v Asii. Tyto udalosti vedly sice k poklesu mezinarodnich prijezda,
ale pfi¢iny byly mimoekonomické a vzdy béhem nékolika mésict ¢i jednoho roku
zaznamenal mezinarodni cestovni ruch opét nariist.>® Jina situace nastala po vypuknuti
finan¢ni krize ve Spojenych statech v roce 2008. V mnoha ekonomikéich doslo
k propadu hrubého domaciho produktu a k ristu nezaméstnanosti. Nejvice zasazeny
byly rozvinuté zem¢ (Spojené staty, zapadni Evropa), ale kvili vzdjemnému provazani
ekonomik byly hospodatskou krizi zasaZeny i mnohé dal3i staty.>

Cestovni ruch byl také zasazen hospodatskou krizi. I kdyz krize se projevila
jiz v roce 2008, celkové mezindrodni ptijezdy a pfijmy byly vy$si nez v roce 2007.
Mezinarodni piijezdy v roce 2008 vzrostly o 2 % a pifjmy o 1,7 %.>* V roce 2009
viak mezinarodni piijezdy klesly o 4,2 % a prijmy o 5,7 % oproti roku 2008.%
Jiz v roce 2010 se vyrovnal pokles mezinarodnich piijezdi zptisobeny hospodaiskou
krizi, pocet mezinarodnich piijezdi byl v absolutnich ¢islech vyssi nez v roce 2008.
Relativni nartst byl v ptijezdech 6,6 % a v ptijmech 4,7 % proti roku 2009.%° Oziveni
po krizi vekonomice i Vv cestovnim ruchu bylo v rozvinutych zemich pomalejsi
nez v zemich rozvojovych.>’ Vroce 2011 pokratoval rist vpodtu prijezdi i
v piijmech, ale jiz pomalejsim tempem (4,6 % V piijezdech a 3,9 % v piijmech).>®
V poslednich dvou letech, 2012 a 2013, odpovidalo tempo rlstu piijml relativnimu

zvyseni poctu piijezdi (v roce 2012 0 4 %, v roce 2013 0 5 %).>°

“ Ibidem. s. 31.

0 UNWTO. Tourism Highlights 2013 Edition. [online]. 2013 [cit. 2014-09-12]. s. 2. Dostupné z: http://www.e-
unwto.org/content/hq4538/fulltext.pdf

L UNWTO. Tourism Highlights 2010 Edition. [online]. 2010 [cit. 2014-09-04]. s. 4. Dostupné z: http://www.e-
unwto.org/content/t60255/fulltext.pdf

2 PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 33.

%2 Crash course. The origins of the financial crisis. The Economist [online]. 5.9.2013. [cit. 2014-09-04]. Dostupné z:
http://www.economist.com/news/schoolsbrief/21584534-effects-financial-crisis-are-still-being-felt-five-years-article
¥ UNWTO. Tourism Highlights 2009 Edition. [online]. 2009 [cit. 2014-09-04]. s. 2. Dostupné z:
http://tourlib.net/wto/WTO_highlights_2009.pdf

% UNWTO. Tourism Highlights 2010 Edition. Op. cit. [cit. 2014-09-04]. s. 2.

% UNWTO. Tourism Highlights 2011 Edition. [online]. 2011 [cit. 2014-09-04]. s. 2. Dostupné z:
http://mkt.unwto.org/sites/all/files/docpdf/unwtohighlightsl1lenhr.pdf

% |bidem. s. 4.

8 UNWTO. Tourism Highlights 2012 Edition. [online]. 2012 [cit. 2014-09-12]. s. 2. Dostupné z:
http://mkt.unwto.org/sites/all/files/docpdf/unwtohighlights12enhr.pdf

% UNWTO. Tourism Highlights 2013 Edition. Op. cit. [cit. 2014-09-12]. s. 2; Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. [cit.
2014-09-04]. s. 2.
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Vyvoj mezinarodnich ptijezda a pfijmu z cestovniho ruchu ve svété v poslednich
deseti letech je znazornén v Grafech 1 a 2. (Podklady ke grafim jsou v Ptiloze 1).
V grafech je vidét, ze piijezdy i piijmy mély v letech 2004-2013 rostouci trend,

pokles nastal pouze v roce 2009, a to u obou ukazatelq.

Graf 1: Mezinarodni p¥ijezdy ve svété, 2004-2013, mil.
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Vlastni zpracovéni. Zdroj dat: UNWTOQ®

Graf 2: PFijmy z mezinarodniho turismu ve svété, 2004-2013, mld. USD
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO®

% UNWTO. Annual Report 2013. [online]. 2013 [cit. 2014-09-04]. s. 11. Dostupné z:
http://dtxtq4w60xgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/unwto_annual_report_2013_0.pdf

* provizorni udaj

® Data za roky 2004-2011: UNWTO. Turismo en las Américas — Edicién 2013 [online]. [cit. 2014-10-12]. s. 6. Dostupné z:
http://dtxtqgdw60xgpw.cloudfront.net/sites/all/files/pdf/turismo_en_las_americas.pdf

Data za roky 2012 a 2013: UNWTO Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-10-12]. s. 5.
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1.4 Mezinarodni turismus v regionech v roce 2013

V roce 2013 bylo zaznamenano 1,1 miliardy mezinarodnich pfijezdd a piijmy
z mezinarodniho turismu byly 1,2 bilionu americkych dolarti (viz Tabulky 1 a 2).
Podle UNWTO je cestovni ruch kli¢ovy pro socio-ekonomicky rozvoj, a to diky tomu,
Zze generuje piijmy, prispiva k vytvafeni novych podnikii a pracovnich mist
anapomahd rozvoji infrastruktury.”® Podil ekonomiky cestovniho ruchu
na celosvétovém HDP je devét procent a jedno z jedenacti pracovnich mist je praveé
v sektoru turismu.®®

V nasledujicich tabulkach (Tabulky 1 a 2) jsou uvedeny mezinarodni piijezdy
apiijmy Vv kazdém z regionti v roce 2013, jejich meziro¢ni zména proti roku 2012

a podil regiont na celosvétovych piijezdech a ptijmech.

Tabulka 1: Mezinarodni p¥ijezdy v regionech, 2013*

Region Pfijezdy v mil. | Zména 13/12 (%) Podil (‘:/(:)SVété
Svét 1086,8 5,0 100,0
Evropa 563,4 5,4 52,0
Asie a Pacifik 248,1 6,2 23,0
Ameriky 167,9 3,2 15,0
Afrika 55,8 5,4 5,0
Stredni vychod 51,6 -0,2 5,0

Vlastni zpracovéni. Zdroj dat: UNWTQ%

Tabulka 2: Prijmy z mezinarodniho turismu v regionech, 2013*

Region Prljml}/s\ll)mld. Zména 13/12 (%) Podll(\ll;)svete
Svét 1158,9 5,3 100,0
Evropa 489,3 3,8 42,0
Asie a Pacifik 358,9 8,2 31,0
Ameriky 229,2 6,4 20,0
Afrika 34,2 0,0 3,0
Stfedni vychod 47,3 -1,9 4,0

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO®

62 UNWTO. Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-09-12]. s. 2.
% Ibidem. s. 2.

5 Ibidem. s. 4-5.

% Ibidem.
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Mezinarodni piijezdy vzrostly vroce 2013 v priméru o pét procent proti
pfedchozimu roku, pfijmy z mezinirodniho turismu rostly dokonce trochu vyS$im
tempem. Z regiont mély nejvétsi relativni narust Asie a Pacifik (6,2 %), Evropa
a Afrika (oba regiony 5,4 %), pak Ameriky (3,2 %). Stfedni vychod zaznamenal maly
pokles (0 0,2 %) v piijezdech.

Nejvyznamnéjs$im regionem z hlediska poctu mezinarodnich piijezdl a piijmu
Z mezinarodniho cestovniho ruchu je Evropa. Je to heterogenni region, na relativné
malém uzemi se nachazi mnoho statl a vétSina zemi se fadi mezi zemé€ rozvinuté,
coz ptispiva k rozvoji mezinarodniho cestovniho ruchu. V roce 2013 mél tento region
563 milionu mezinarodnich ptijezdul, coz bylo 52 % z celkového poctu mezinarodnich
ptijezdl ve svété. Podil Evropy na piijmech z mezinarodniho turismu byl 42 %
(489 miliard USD).

Asie a Pacifik s 248 miliony mezinarodnich piijezdt (23 % z celkového poctu
piijezda ve svété) a s prijmy 359 miliard USD (31 % celosvétovych piijmu) je druhym
nejvyznamnéj$im regionem. V poslednich letech ma tento region nadprimérné tempo
rastu a diky tomu v roce 2001 piedehnal region Ameriky v mezinarodnich piijezdech,
v roce 2006 i v pifjmech.®® Je to dano zvysenim poptavky po novych destinacich a
také podporou turismu ze strany statu.®’

Tteti mezi regiony podle poétu mezinarodnich pfijezdi a pijma z turismu je
region Ameriky. V roce 2013 bylo vtomto regionu 168 milionu mezinarodnich
ptijezdd (15 %) a pfijmy z mezinarodniho cestovniho ruchu byly 229 miliard USD
(20 %). Staty Severni Ameriky a Evropy byly nejvice zasazeny ekonomickou krizi
v letech 2008-2009 a projevilo se to také vétsim poklesem v piijezdech a ptijmech
nez v jinych regionech.68 Od povalecnych let podil Evropy a Amerik na
mezinarodnim cestovnim ruchu klesd, Asie a Pacifik oproti tomu roste na vyznamu.

Na ctvrtém mist€é podle poctu mezinarodnich prijezdi je region Afrika,
s 56 miliony pfijezdi a na patém misté je Stiedni vychod s 52 miliony. Podil obou
regionli na mezinarodnich pfijezdech ve svété je kolem 5 %. Zhlediska piijma
z mezinarodniho cestovniho ruchu by pofadi bylo opacné, na ¢tvrtém misté Stfedni

vychod (47 miliard USD, 4% 1z celosvétovych piijmi) a na patém Afrika

8 UNWTO. Tourism Highlights 2003 Edition. [onling]. 2003 [cit. 2014-09-12]. s. 2. Dostupné z:
http://tourlib.net/wto/WTO_highlights_2003.pdf

a UNWTO. Tourism Highlights 2008 Edition. [online]. 2008 [cit. 2014-09-12]. s. 4. Dostupné z:
http://www.unwto.org/facts/eng/pdf/highlightssf UNWTO_Highlights08_en_HR.pdf

% PALATKOVA, Monika. Op. cit. 5. 89-90

8 UNWTO. Tourism Highlights 2010 Edition. Op. cit. [cit. 2014-09-12]. 5. 3
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(34 miliard USD, 3 %). V téchto dvou regionech byva cestovni ruch negativné
ovlivnén politickou nestabilitou (Arabské jaro, valka v Syrii apod.).®®

Rozdily v regionech jsou patrné u ukazatele primérného pfijmu na mezinarodni
piijezd. Do roku 2009 mél vtomto ohledu pfevahu region Ameriky, a to diky
Spojenym statim americkym, které maji tento ukazatel nadprimérny. V roce 2010
mél asijsko-pacificky region stejny pfijem na mezinarodni piijezd jako region
Ameriky, a od roku 2011 ma Asie a Pacifik tento ukazatel nejvyssi ze vSech regiond.
Region Ameriky si nicmén¢ udrzuje relativné vysokou hodnotu pramérného piijmu na
ptijezd, na rozdil od Evropy, Stfedniho vychodu a Afriky. Udaje o pramémych

pfijmech na mezinarodni pfijezd v jednotlivych regionech jsou uvedeny v Tabulce 3.

Tabulka 3: Primérny pfijem na mezinarodni p¥ijezd dle regionu, 2009-2013, USD

Region 2009 2010 2011 2012 2013*
Svét 970 980 1050 1040 1070
Evropa 900 850 920 860 870
Asie a Pacifik 1120 1220 1330 1390 1450
Ameriky 1170 1220 1270 1300 1360
Afrika 630 640 650 640 610
Stfedni vychod 780 830 830 900 920

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO™

1.5 Region Ameriky

Tento region je tfeti nejvyznamnéjsi z hlediska poctu mezinarodnich piijezdt
aptijmid. Jeho podil na mezinarodnim turismu vSak klesd. Do roku 2000 byl
na druhém misté mezi regiony, pak se propadl kvuli navySeni poctu piijezdu v Asii
a Pacifiku a také kvuli zhorSeni ekonomické situace ve Spojenych statech americkych,
které jsou vyznamnym zdrojovym i pfijimacim trhem.”* Cestovni ruch v regionu byl
negativné ovlivnén teroristickymi Utoky ze zafi 2001, epidemii SARS v roce 2003
a ekonomickou krizi let 2008-2009. Region Ameriky byl vSak témito udalostmi
zasazen vice nez ostatni regiony. Utok 11. zaii 2001 byl pfimo namifen proti
Spojenym statim, nedavnd ekonomicka krize vznikla také v USA. Vyvoj
mezinarodnich piijezdi do regionu Ameriky v letech 2004-2013 je zaznamenan
v Grafu 3.

% UNWTO. Tourism Highlights 2012 Edition. Op. cit. [cit. 2014-09-12]. s. 2
 UNWTO. Tourism Highlights 2010, 2011, 2012, 2013 a 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-11-12]. Vdy s. 5.
"M PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 87.
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Graf 3: Mezinarodni prijezdy do regionu Ameriky, 2004-2013, mil.
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO"?

V regionu Ameriky mezinarodni piijezdy do roku 2008 rostly, stejné jako ve
svété (viz grafy 1 a 3). V roce 2009 byl pokles mezinarodnich ptijezdu v regionu proti
pfedchozimu roku —4,8 %, pficemz celosvétovy prumér byl —4,2 %. VéEtsi rozdil je
vidét u pfijmi z mezinarodniho cestovniho ruchu: pokles v regionu Ameriky byl
~10,1 %, zatimco pramérmy pokles ve svété byl —5,7 % proti roku 2008.”® Od roku
2010 byl v regionu opét zaznamenan rist mezinarodnich piijezdu (viz Graf 3).

Mezinarodni pfijmy v regionu jsou znazornény v Grafu 4. (Podklady ke Grafim 3

a4 jsou v Piiloze 2).

Graf 4: Pfijmy z turismu v regionu Ameriky, 2004-2013, mld. USD
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO"™

"2 UNWTO. Turismo en las Américas. Op. cit. s. 8. a Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. s. 3 [cit. 2014-09-15].
" UNWTO. Tourism Highlights 2010 Edition. Op. cit. [cit. 2014-09-15]. s. 4-5.
™ UNWTO. Annual Report 2013. Op. cit. s. 58. a Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. s. 3 [cit. 2014-09-15].
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V Grafu 4 je vidét narust pfijmt z mezinarodniho turismu Vv letech 2004-2008.
V roce 2009 doslo k poklesu a od roku 2010 piijmy v regionu Ameriky opét rostou.

Ptestoze podil regionu Ameriky na mezinarodnim cestovnim ruchu klesa,
neznamena to, ze by mezindrodni turismus nebyl pro stity v tomto regionu dulezity.

Naopak, podle UNWTO se podil turismu na HDP v zemich regionu zvysuje.”

Region Ameriky zahrnuje vSechny zem¢ amerického kontinentu. Podle UNWTO
se d¢li na tyto subregiony:76

- Severni Amerika,

- Stfedni Amerika,

- Karibik,

- Jizni Amerika.

V nasledujicich tabulkach (Tabulky 4 a 5) jsou u vSech subregionti uvedena

zakladni data o mezinarodnim cestovnim ruchu v regionu Ameriky za rok 2013.

Tabulka 4: Mezinarodni pfijezdy v regionu Ameriky, 2013*

Subregion Pocet (mil.) Podil (%) Rist (;3*/ 12
Ameriky celkem 167,9 100,0 3,2
Severni Amerika 110,1 65,6 3,5

Karibik 21,2 12,6 2,4
Stfedni Amerika 9,2 5,5 3,7
Jizni Amerika 27,4 16,3 2,6

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO"’

Tabulka 5: Prijmy z turismu v regionu Ameriky, 2013*

o - "
Subregion (mF::il.jTJq;D) Podil (%) Rust(%/i!) 12
Ameriky celkem 229,2 100,00 6,4
Severni Amerika 171,0 74,6 7,8
Karibik 24,8 10,8 2,1
Stredni Amerika 9,4 4,1 3,2
Jizni Amerika 23,9 10,4 3,2

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO™®

S UNWTO. Turismo en las Américas — Edicion 2013. Op. cit. [cit. 2014-09-15]. s. 4.
8 UNWTO. Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-09-15]. s. 10

™ |bidem.

" |bidem.
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Nejvyznamnéj$im subregionem je Severni Amerika, jejiz podil na mezinarodnich
ptijezdech v regionu je 65,6 % a na piijmech 74,6 %. Je to piredevs$im diky Spojenym
statim americkym, kam v roce 2013 zamifilo tém&F 70 miliont zahrani¢nich turistd.”
Podil USA na mezinarodnich pfijezdech do regionu Ameriky byl 41,5 % a podil
na prijmech z mezinarodniho cestovniho ruchu byl dokonce vyssi, 61 %.% Kvili tomu
je region Ameriky znacné zavisly na vyvoji ekonomické situace ve Spojenych
statech.®! Mexiko a Kanada mayji sice o poznani mensi podil na mezinadrodnim turismu
nez Spojené staty, stale ale pfevySuji vSechny ostatni zemé regionu v piijezdech
I ptijmech. Spojené staty americké a Kanada jsou nejvyznamnéj§imi zdrojovymi trhy
v regionu Ameriky. Severni Amerika ma jako jediny ze subregiont vyssi podil na
ptijmech z mezinarodniho turismu nez na mezinarodnich piijezdech v regionu.

Jizni Amerika ma 16,3% podil na piijezdech a 10,4% podil na piijmech regionu
Ameriky (viz Tabulky 3 a 4). Nejvyznamnéj$imi destinacemi subregionu jsou
Brazilie, Argentina, Chile a Peru a nejvétsi zdrojové trhy jsou Brazilie, Argentina
a Kolumbie.*

Potencial Jizni Ameriky pro mezindrodni cestovni ruch je velky, je zde mnoho
atraktivit jak prirodnich, tak kulturnich, nicmén& objem turismu neni odpovidajici.®®
Existuji zde velké vykyvy vtempu rustu mezindrodnich piijezdi, coz je patrné
zGrafu5 (podklady s pfesnymi meziroénimi zménami viz Ptiloha 3). Graf 5
zobrazuje meziro¢ni tempo rlstu mezindrodnich pifijezdi v Argenting, Brazilii,
Kolumbii a Venezuele v letech 2008 az 2012. U uvedenych zemi doslo k poklesu
tempa rastu v roce 2009 a ve vSech piipadech doslo vtomto roce k ubytku
mezinarodnich pfijezdl ve srovnani s pfedchozim rokem. Argentina vSak hned v roce
2010 zaznamenala narist pfijezdl témet o 24 %, v roce 2011 bylo tempo riistu pouze
7 % a v roce 2012 doslo dokonce k poklesu mezinarodnich pfijezdi. U Brazilie byl
narust pfijezdd po krizovém roce nizsi, ale udrzela si téméf stejné tempo rustu i
Vv nasledujicich dvou letech. V Kolumbii po mirném rtstu v roce 2010 piijezdy prudce
Klesly, v roce 2012 byl opét zaznamenan rist. Ve Venezuele piijezdy klesaly v obdobi
2008-2010, a to az o 17 %, na druhou stranu v letech 2011 a 2012 byl narast
dvouciferny. Vykyvy mohou byt zplisobeny nestabilni politickou a ekonomickou

situaci v danych destinacich 1V okolnich zemich. Dlouhodobymi problémy regionu

™ |bidem.

& Ihidem.

8 PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 90

8 UNWTO. Turismo en las Américas — Edicion 2013. Op. cit. [cit. 2014-09-15]. s. 16.
8 PALATKOVA, Monika. Op. cit. s. 94.
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jsou drogové kartely, vysokd kriminalita, nerovnost v distribuci pfijmt, guerillova

valka (Kolumbie) nebo inflace (Venezuela, Argentina).

Graf 5: Rist mezinarodnich pfijezdi ve vybranych zemich, 2008-2012, %
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO®

Pocet mezinarodnich pfijezdi je vysS§i do regionu Jizni Amerika vyssi,
nez do regionu Karibik, v pfijmech z mezinarodniho turismu je na tom vsak Jizni
Amerika haf. Jizni Amerika ma mnohem vétsi rozlohu a Zije zde vice obyvatel nez
v Karibiku. Na druhou stranu subregion Jizni Amerika je tvofen tfinacti velkymi staty,
zatimco Karibik 26 ostrovnimi staty, a tak vice dochdzi k pfekracovani hranic i pii
cestach na kratsi vzdalenosti. Destinace v Karibiku jsou navic bliz hlavnim zdrojovym
trhiim z Evropy a Severni Ameriky.

Podil Karibiku na mezinarodnim turismu v regionu Ameriky je 12,6 %
v ptijezdech a 10,8 % v piijmech za rok 2013. Podle poctu mezinarodnich ptijezdi
je na tfetim misté ze subregiond, z hlediska pfijmu je na misté druhém. Dominikanska
republika, Portoriko a Kuba jsou zemé s nejvy$$im poctem mezinarodnich ptijezdi
v Karibiku.

Subregion Stfedni Amerika je na poslednim mist¢ zhlediska podilu
na mezinarodnich pfijezdech (5,5 %) a piijmech (4,1 %), ale v poslednich tfech letech
méla vyssi tempo rlstu mezinarodnich piijezdl, nez byl primér regionu Ameriky.®

Nejvyznamnéjsi destinace jsou Kostarika a Panama.

8 UNWTO. Tourism Highlights 2010, 2011, 2012, 2013 a 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-10-20].
& UNWTO. Tourism Highlights 2012, 2013 a 2014 Edition. Op. cit. s. 10. [cit. 2014-10-20].
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Ackoliv Karibik a Stfedni Amerika nejsou tak vyznamné destinace v regionu
podle poctu pfijezdd a podle pfijmi z mezinarodniho turismu, cestovni ruch
jeprotyto zemé velmi vyznamny. Jsou to malé ekonomiky zavislé cCasto na
zemedelské produkci nebo pravé na cestovnim ruchu.® Napiiklad v Dominikénské
republice byl podil ekonomiky cestovniho ruchu ve vztahu k HDP 15,3 % v roce
2013, u nékterych karibskych ostrovii byl podil na HDP kolem padesati procent
(Bahamy, Anguilla).?’

% HLAVICKOVA, Vlasta a kol. Panorama Latinoamericano. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2007. s. 131-158 a 191-195. ISBN
978-80-245-1305-8

8 WTTC. Travel & Tourism Economic impact 2014. Dominican Republic, Bahamas, Anguilla. [online]. [cit. 2014-09-15]. s. 1.
Dostupné z: http://www.wttc.org/focus/research-for-action/economic-impact-analysis/country-reports/
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2 Ekonomika Argentiny

Argentina je druhou nejvétsi ekonomikou Jizni Ameriky podle HDP.® Je to
rozlehld zemé, kterd je vSak nerovnomérné osidlend. Ekonomika je zaloZena
na exportu zemédélskych plodin (obili, maso) a na sluzbach. Velkym problémem
Vv Argentin¢ je inflace a snizovani devizovych rezerv. V tnoru roku 2014 doslo
k devalvaci mény, coz piineslo obavy z dalSiho ristu cen. Zemé se V Cervenci roku
2014 ocitla v ¢astecné platebni neschopnosti, coz zhorsuje jeji mezinarodni pozici.

Argentina se na konci dvacétého stoleti dostala do vazné ekonomické krize, ktera
vyvrcholila v roce 2001. V nasledujicich letech zemé dosahovala az 9% rastu HDP
ro¢né. Nasledkem sv€tové hospodaiské krize z let 2008-2009 doslo k rapidnimu
zpomaleni ekonomického ristu, ktery byl vSak brzy obnoven.

V této kapitole jsou uvedeny zékladni informace o Argenting, pirehled
vyznamnych udalosti 20. stoleti a vyvoj hlavnich makroekonomickych ukazatelii
v letech 2004-2013. Zavér kapitoly je vénovan nékterym problémum argentinské

ekonomiky a konkurenceschopnosti zemé.

2.1 Zakladni adaje

Argentina je po Brazilii druhd nejvétsi zemé v Jizni Americe. S rozlohou
2 780 400 km? zaujima osmé misto na svétd.®® Rozkladd se od tropického
podnebného pasu na severu k subpolarnimu pasu v jiznim cipu zemé. Hranici s Chile,
Bolivii, Paraguayi, Brazilii a Uruguayi (viz Obrazek 1). Z vychodu je omyvéana
Atlantskym oceanem, ve vnitrozemi se nachéazeji urodné pampy a u zapadni hranice
se zveda pohoii Andy snejvy$Sim vrcholem amerického kontinentu, horou
Aconcagua (6 960 m. n. m).%° Na jihu je uzemi Patagonie, které bylo dlouho obydleno
pouze domorodymi obyvateli, a je to nejméné zalidnéna Cast Argentiny. Kromé
kontinentalniho uzemi patii k Argenting také nckolik ostrovli v Atlantském ocednu
a ¢ast Antarktidy. Argentina si navic narokuje Falklandské ostrovy (Malviny), o které

vede spor s Velkou Britanii.

8 |MF. Latin America and the Caribbean: Gross domestic product, current prices (U.S. dollars). Rok 2013. World Economic
Outlook Database: Op. cit. [cit. 2014-10-29].

8 CI1A World Factbook. Argentina [online]. [cit. 2014-09-19]. Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/ar.html

 bidem.
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Obrazek 1: Mapa Argentiny
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V Argenting  Zije piiblizné 41,5 miliond obyvatel,”? pfidemZ tietina
je koncentrovana v hlavnim mésté Buenos Aires a pfilehlé aglomeraci. Dalsi velka
meésta jsou Cordoba, Rosario a Mendoza. Administrativné se zemé Cleni
na 23 provincii a autonomni mésto Buenos Aires. Argentina je federativni republikou
avVvcele statu je prezident, ktery je soucasné¢ i1 predsedou vlady. Do roku 2015
je prezidentkou Cristina Fernandez de Kirchner, ktera nyni vykonava svij druhy
mandat.

Oficidlnim jazykem Argentiny je SpanélStina. VéEtSina populace je bilé pleti,
jelikoZ domorodé obyvatelstvo témét vymizelo a nynéjsi populaci tvoii potomci
evropskych ptistehovalci. Ti prichazeli predevsim od poloviny 19. stoleti do poloviny

20. stoleti, nejvice jich bylo z Itdlie a ’gpanélskal.93 Od poloviny dvacatého stoleti

1 CIA World Factbook. Argentina [online]. [cit. 2014-09-19]. Prevzato z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/geos/ar.html

2 IMF. Argentina: Population (Persons). World Economic Outlook Database: Op. cit. [cit. 2014-10-29].

% CHALUPA, Jifi. Déjiny Argentiny, Uruguaye, Chile. Edice D&jiny statd. Praha: Lidové noviny, 1999. s. 9. ISBN 978-80-
7106-323-1
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pfichdzi vice imigrantl ze sousednich zemi nez z Evropy.94 Argentina byvala
oznacovana jako obilnice svéta, jelikoz byla jednim z nejvétSich exportérti obili
na svéts.”

Sektor zemédé€lstvi je 1 v souCasnosti velmi vyznamny v argentinské ekonomice.
Podil primarniho sektoru na HDP v roce 2013 byl 9,3 %, coz je vice nez ve vét$iné
evropskych zemi nebo v USA.*® Nejvyznamné&jsi plodiny jsou sojové boby, citrusy,
pSenice a kukufice a velmi vyznamny je chov dobytka. Sekundarni sektor se na HDP
podili 29,7 %. Nejdilezitéjsi jsou potravinaisky a textilni pramysl, strojirenstvi,
zpracovani oceli a chemicky a petrochemicky primysl. Sektor sluzeb ma stale vétsi
vyznam Vv argentinské ekonomice. Nyni ma 61% podil na HDP, podil
na zaméstnanosti je dokonce 72 %. Nejvyznamnéj§i v sektoru sluzeb jsou
telekomunikace, doprava a cestovni ruch.”’

NejdulezitéjsSim obchodnim partnerem Argentiny je Brazilie, a to jak z hlediska
exportu, tak importu.®® Do Brazilie sm&fuje pétina argentinského exportu. Dal$imi
exportnimi partnery jsou Cina, Chile a USA, ale jejich podil je méné nez desetina.
Z Brazilie pochazi 27 % argentinskych importil, dal§i partnefi jsou USA, Cina
a Némecko, jejichz podily jsou opét o mnoho nizsi nez podil Brazilie.

Argentina vyvazi predevsim zemédé¢lské produkty, jako je soja, kukufice
a pSenice. Zemé je zavisla na cenach téchto zemédélskych plodin na svétovych trzich.
Dal$imi vyvoznimi artikly jsou automobily, ropa a zemni plyn.99 Dovazeji se stroje,
motorova vozidla, ropa a zemni plyn a produkty chemického prﬁmyslu.100

Argentina je Clenem Organizace spojenych narodi (OSN), Mezinarodniho
ménového fondu (MMF) a dalSich mezinarodnich organizaci. Jejim zajmem je také
regionalni  integrace.  Argentina je  zakladajicim ¢lenem MERCOSUR,
coz je integraéni uskupeni usilujici o vytvofeni spole¢ného trhu Vv Jizni Americe.
Dalsimi ¢leny MERCOSUR jsou Bolivie, Brazilie, Paraguay, Uruguay a

Venezuela.!™

* Ibidem.

% Ibidem. s. 167.

% CIA World Factbook. Argentina. Op. cit. [online]. [cit. 2014-10-29].

 HAMARNEH, Iveta. Geografie turismu: Mimoevropskd teritoria. Praha: Grada Publishing, 2012. s. 110. ISBN 978-80-247-
4430-8.

 CIA World Factbook. Argentina. Op. cit. [online]. [cit. 2014-10-29].

 Ibidem.

19 1bidem.

101 MERCOSUR. En pocas palabras [online]. [cit. 2014-10-20]. Dostupné z:
http://www.mercosur.int/show?contentid=3862&channel=secretaria
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2.2 Historie

Na pocatku dvacatého stoleti byla Argentina jednim z nejbohatsich stath svéta.
Diky pfilivu imigrantli a navySovani produkce obili a masa se zemé& hospodaisky
rozvijela. Do prvni svétové valky rostlo HDP 1 pocet obyvatel, avSak nerovnomérné
v riiznych regionech.'® Ekonomika se zakladala na exportu a hlavnim obchodnim
partnerem a investorem byla Velka Britanie. Argentina zachovala neutralitu béhem
prvni svétové valky. Ve dvacatych letech byla ekonomicka situace stale pfizniva.
Zivotni Groveni byla vysoka a imigrace pokracovala, nicméné hospodaisky rtst
Zpomaloval.103 Pozici nejvétsiho investora a importéra pomalu piebiraly Spojené staty
americké. Ackoliv vroce 1916 byl v Argentin¢ zvolen prvni prezident na zakladé
vSeobecného hlasovaciho prava (pouze pro muze), neznamenalo to nastup demokracie
v zemi. Vyjimkou nebyla manipulace voleb a politicky angazovat se za¢alo mnoho
vojenskych distojniki.'® Zems se stale vice zadluzovala a na ekonomickou situaci
Argentiny méla negativni vliv i svétova krize z roku 1929.

Vroce 1930 se uskutetnil prvni vojensky pievrat v zemi.!®® Manipulace
volebnich vysledku se v tficatych letech staly pravidlem. Svétova hospodaiska recese
m¢ela za nésledek pokles exportu, snizeni poctu imigrantli a zvySeni zadluzeni. Diky
vladnim intervencim se vSak podafilo snizit deficit zahrani¢niho obchodu a navratit
zemi hospodarsky rast.'%

Stejné jako béhem Velké vélky, i ve druhé svétové valce chtéla Argentina zistat
neutralni. Na vladu byl vyvijen velky tlak, aby se ptiklonila k jedné ¢i druhé strané.
Spojené staty staly o to, aby Argentina vyjadfila podporu spojencim, vétSina
argentinskych duastojniki se vsak ptiklanéla k podpote Osy.107 Argentina pferusSila
diplomatické styky s Némeckem aZz zaCitkem roku 1945, valku vyhlasila v bieznu
téhoz roku. Béhem valky ztratila Argentina odbytist€ v Evropé, situace se vsSak
zménila, jakmile vélka skongila.'% Evropské staty byly potravinové nesobéstacné
a Argentina opét mohla navysit exporty. Zatimco v Evropé€ se val¢ilo, Argentina zaZila
dalsi vojensky prevrat v roce 1943. Tti roky poté zvitézil v prezidentskych volbach

Juan Domingo Perdn. Bezprostiedné po vélce se situace v zemi vyvijela pfiznive:

102 CHALUPA, Jiti. Op. cit. s. 165-167.
103 |hidem. s. 176.

104 |hidem. s. 180.

105 1hidem.

19 |pidem. s. 184-188.

Y7 |hidem. s. 196

108 |hidem. s. 192 a 207.

23



exporty rostly, ceny komodit byly vysoké a byl dostatek devizovych rezerv.'® Proto
si Peron mohl dovolit socidlni politiku, zaméfenou piedevsim na zlepSeni Zivota
d€lnikti. Redlné mzdy rostly, byla zavedena placena dovolena, stavély se byty,
ale i rekreadni zatizeni."*® Koncem Ctyticatych let vSak nastala ekonomicka stagnace —
zem&délska produkce klesla a ubyla odbytisté¢ pro argentinské vyrobky. Peron byl
sesazen vojenskym pudem Vroce 1955 a odesel do exilu. Spatnou hospodaiskou
situaci se nova vlada snazila fesit devalvaci mény a ptjckami, ale neusp&sng.'
Stupiiovaly se protesty lidi, na které vlada reagovala tvrdymi represemi, a nasili rostlo.
V roce 1973 se Peron vratil z exilu a byl potfeti zvolen prezidentem, zemiel vSak
o0 rok pozdéji. Béhem kratké vlady nedostal pod kontrolu pravicové a levicové
skupiny, které mezi sebou bojovaly. K jiz nestabilni spoleCenské situaci se ptidala
ekonomicka krize a rostouci inflace. Resenim byl dal§i vojensky prevrat, kterym
zaCala posledni vojenska diktatura v Argentiné. V letech 1976-1983, kdy vladla
vojenskd junta, byly tisice lidi v&znény, muceny, nebo zabity.'? Na zakladg
neoliberalni hospodaiské politiky probihaly privatizace, byla zruSena dovozni cla
a zemé se oteviela zahranicnimu kapitalu. Zpocatku méla tato strategie uspéch, avSak
netrvalo dlouho, a inflace vzrostla az na 500 %, klesaly devizové rezervy a ména
oslabovala. Zem¢ se stale vice zadluzovala a realné mzdy klesaly. Vojenska vlada
skoncila vroce 1983 po porazce ve valce o Falklandy s Velkou Britanii. Konec
diktatury vSak neznamenal konec hospodaiskych problémi. Zemé se béhem vlady
prezidenta Alfonsina nadale potykala s inflaci a vysokym zahrani¢nim zadluzenim.
V roce 1989 dosahovala inflace #adovs tisicti procent.'*®

V devadesatych letech byl prezidentem Carlos Menem. Byl zastancem liberalni
politiky a podafilo se mu stabilizovat argentinské hospodatstvi. Ptildkal zahrani¢ni
investory, dostal inflaci pod kontrolu, privatizoval mnoho statnich podniki. Za jeho
vlady byl zaveden fixni ménovy kurz pesa k dolaru v poméru 1:1 a tim se podatilo
stabilizovat ekonomiku. Béhem jeho druhého volebniho obdobi vSak vySly najevo

korupéni praktiky, navic vzrostla nezaméstnanost a zemé se dal zadluzovala."

199 |pidem. s. 207.
10 |pidem. s. 202.
1 |pidem. s. 228.
12 |pidem. s. 250.
13 |bidem. s. 250.
14 |bidem. s. 267.
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V roce 1999 se stal prezidentem Fernando de la Rua. Jeho mandat skoncil
pfedasné v roce 2001 kviili ekonomické a socialni krizi.**® P¥i¢inou byla zhor3ujici se
ekonomicka situace zemé¢, pokles cen komodit, které Argentina vyvazela, devalvace
brazilského realu a dalsi faktory.116 Argentina oc¢ekavala pomoc od Spojenych stati a

Mezinarodniho ménového fondu.**’

Pomoci se vSak nedockala a byl vyhlasen statni
bankrot. Aby se zabranilo uniku kapitalu ze zemé¢, bylo zavedeno omezeni pro vybéry
z bank a lidé si nemohli vybrat své tuspory. To vedlo k protestim obyvatel, dochazelo
i k rabovani a socialni situace se stala neinosnou. B€hem nepokoji zemielo na 40 lidi
v poty&kach s policii.”® V kratkém obdobi se vystfidalo v prezidentském ufadu pét
osob. Politicka situace se stabilizovala s nastupem prezidenta Eduarda Duhalde, ktery
zemi fidil do fadnych voleb v roce 2003. Za jeho vlady se zrusil fixni kurz pesa
k dolaru, ména devalvovala a bylo dosazeno dohody s MMF.'*° V roce 2002 rapidné
klesl hruby domaci produkt, inflace dosahovala 40 %, a odhadovalo se, ze tfi ¢tvrtiny
obyvatel Zily v chudob&.'®® Nezamé&stnanost doséahla v roce 2002 hodnoty 22,5 %.'%

Volby v roce 2003 vyhral Néstor Kirchner, ktery ziskal sice pouze 22 % hlast,
nicméné brzy si ziskal velkou podporu mezi ob(“:any.122 Vsadil na socialni politiku
a na statni regulaci ekonomiky. Za jeho vlady se podafilo vyjednat restrukturalizaci
argentinského dluhu a byla splacena piijcka od MMF.**® V roce 2003 se zadala
zlepSovat ekonomicka situace. HDP rostlo vysokym tempem, a to nejenom v tomto
roce, ale i v nasledujicich letech.

Od roku 2007 je prezidentkou Argentiny manzelka Néstora Kirchnera, Cristina
Fernandez de Kirchner. Pokracuje ve stejné politice jako jeji predchtidce, musi se vSak
potykat s ekonomickymi problémy. Jiz pted svétovou krizi z let 2008-2009 se snizila
ekonomicka aktivita v zemi, a to mélo vliv na tvorbu pracovnich mist. I kdyz
Argentina tuto krizi ustala a vroce 2010 se navratil ekonomicky rlst, pretrvavaji

problémy s inflaci, ménovym kurzem nebo zahrani¢nim zadluzenim.

15 D’ ADAMO, Orlando, GARCIA BEAUDOUX, Virginia a SLAVINSKY, Gabriel. Argentina: de la crisis al nuevo presidente.
Iconos. Revista de Ciencias Sociales [online]. 2003, ¢.17. s. 146. [cit. 2014-10-01]. ISSN 1390-1249. Dostupné prostiednictvim
databaze EBSCO.

U8 Claves: crisis argentina de 2001. BBC Mundo [online]. 2006-12-29 [cit. 2014-10-01]. Dostupné z:
http://news.bbc.co.uk/hi/spanish/latin_america/newsid_6215000/6215199.stm

W RUSSELL, Roberto a TOKATLIAN, Juan Gabriel. EI lugar del Brasil en la politica exterior argentina. Buenos Aires: Fondo
de Cultura Econémica, 2003. s. 60-62.

18 HERNANDEZ, Vladimir. Argentines recall economic crisis 10 years on. BBC Mundo [online]. 2011-12-02 [cit. 2014-10-01].
Dostupné z: http://www.bbc.co.uk/news/world-latin-america-15981406

19D’ ADAMO, Orlando, GARCIA BEAUDOUX, Virginia a SLAVINSKY, Gabriel. Op. cit. s. 147. [cit. 2014-10-01].

120 HERNANDEZ, Vladimir. Argentines recall...Op. cit. [cit. 2014-10-01].

121 IMF. Argentina: Unemployment rate (Percent of total labor force). World Economic Outlook Database: Op. cit. [cit. 2014-10-
29].

122 RUSSELL, Roberto. Argentina y Estados Unidos: una relacion distante. Agenda Internacional, Afio 6, N° 21. Buenos Aires,
biezen 2010. s. 30.

123 |bidem. s. 30-39.
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2.3 Ekonomicky vyvej od roku 2004 do soucasnosti

V této kapitole je popsan vyvoj argentinské ekonomiky od roku 2004 do roku
2013 na zéklad¢ analyzy téchto makroekonomickych ukazateld: tempo ristu HDP,
nezaméstnanost, inflace a saldo platebni bilance. Vyvoj je zachycen graficky,

Vv Ptiloze 4 jsou pak vSechny tidaje v jedné tabulce.

Hruby domaci produkt

V roce 2013 bylo HDP Argentiny podle MMF 610,3 miliardy USD,*** coz ji fadi
za Brazilii na druhé misto mezi ekonomikami Jizni Ameriky. Podle ukazatele
HDP na obyvatele je Argentina s hodnotou 14 709 USD na tfetim misté v regionu,
prvni pficky zaujimaji Uruguay a Chile.'®

V nasledujicim grafu je zachycen vyvoj ro¢niho tempa ristu HDP od roku 2004
do roku 2013.

Graf 6: Tempo rustu HDP v Argentiné, 2004-2013, %
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Po krizi v roce 2001 se argentinska ekonomika pomérné rychle zotavila, a v roce
2004 byl zaznamenan témér 9% rast HDP. Podobné tempo rtistu si Argentina udrzela i
po dobu nasledujicich tii let. V roce 2008 se tempo rustu HDP snizilo na 3,1 % a
pokles pokracoval i vroce nasledujicim. Tentokrat to nebyl disledek wvnitini

ekonomickych problému (jako v roce 2001), nybrz celosvétové krize. Na rozdil od

124 IMF. Latin America and the Caribbean: Gross domestic product, current prices (U.S. dollars). World Economic Outlook

Database: Op. cit. [cit. 2014-11-10].

125 IMF. Latin America and the Caribbean: Gross domestic product per capita, current prices (U.S. dollars). World Economic
Outlook Database: Op. cit. [cit. 2014-11-10].

126 IMF. Argentina: Gross Domestic Product, constant prices (Percent change). World Economic Outlook Database: Op. cit. [cit.
2014-11-10].
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mnoha vyspélych zemi (z Evropy, USA, Kanada) hruby domadci produkt v Argentiné
béhem svétové ekonomické krize neklesl, pouze se zpomalilo tempo ristu HDP. Po
snizeni tempa rustu HDP v roce 2009 na 0,1 % se ekonomika hned v nasledujicim
roce vzpamatovala a bylo dosazeno riastu HDP 09,2 %. | vroce 2011 dosahla
Argentina vysokého tempa rastu. V roce 2012 vsak tempo rustu HDP prudce kleslo
na 0,9 %. Doslo k tomu Vv disledku poklesu doméci poptavky a celkového zpomaleni
ekonomického ristu v regionu Latinské Ameriky.127 Rust argentinského HDP v roce
2013 byl 2,9 %.

Vyhled pro rok 2014 neni pozitivni, podle poslednich odhadi MMF by mél nastat
pokles HDP 0 1,7 % a podobnym tempem mé produkt klesnout i v roce 2015.* MMF
svou negativni ptedpovéd’ zduvodnuje makroekonomickymi nerovnovahami v zemi,

nejistotou kviili sporu s véfiteli (vice viz kapitola 2.4) a vysokou inflaci.*®

Nezaméstnanost

Aktudlni mira nezaméstnanosti je podle argentinského statistického urfadu INDEC
vV minulosti nebylo vyjimkou, ze mira nezaméstnanosti Casto dvoucifernd. Vyvoj
primérné ro¢ni miry nezameéstnanosti je zobrazen v Grafu 7 (tabulka sdaty je
Vv Piiloze 4). Mira nezaméstnanosti od roku 2004 klesala, s vyjimkou roku 2009, kdy
byl zaznamenan mirny nariist. Od té doby se mira nezaméstnanosti pohybuje kolem 7
%.

V roce 2014 by méla podle odhadu MMF nezaméstnanost vzrist na 8,8 013!

27 América Latina: modesto crecimiento en el 2012. Banco Mundial [online]. 2013-01-15 [cit. 2014-11-26]. Dostupné z:
http://www.bancomundial.org/es/news/feature/2013/01/15/america-latina-crecimiento-2012-2013-perspectivas

128 IMF. Argentina: Gross Domestic Product, constant prices (Percent change). World Economic Outlook Database. Op. cit. [cit.
2014-11-10].

129 E] FMI estima que la economia argentina va a caer este afio 1,7% por la pelea con los fondos buitre. La Nacion [online]. 2014-
10-07 [cit. 2014-11-26]. Dostupné z: http://www.lanacion.com.ar/1733609-el-fmi-estima-que-la-economia-argentina-va-a-caer-
este-ano-17-por-la-pelea-con-los-fondos-buitre

30 (Jdaj za 2. &tvrtleti 2014. INDEC. Empleo y desempleo [online]. [cit. 2014-09-28]. Dostupné z:
http://www.indec.mecon.ar/desaweb/nivel4_default.asp?id_tema_1=4&id_tema_2=31&id_tema_3=58

181 IMF. Argentina: Unemployment rate (Percent of total labor force). World Economic Outlook Database. Op. cit. [cit. 2014-11-
10].
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Graf 7: Mira nezaméstnanosti v Argentiné, 2004-2013, %
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Inflace
Inflace v Argentiné je jedna znejvySSich na svété, pfiCemz VJizni Americe

je druha nejvyssi po Venezuele. ™

Je to dlouhodoby problém, zemé& se potyka
se zvysenou inflaci od &tyficatych let dvacatého stoleti.*** Ani vojenské ani civilni
vlady si sinflaci nedokazaly poradit, at uz prosazovaly protekcionistickou
hospodaiskou politiku nebo liberdlni. Pokud doSlo ke sniZeni inflace, bylo pouze
docasné.™ Nejvyssi inflace v historii Argentiny byla v roce 1989, kdy meziroéng
dosahovala 3 079 %."%

Ani soucasna vlada si s inflaci nevi rady, 1 kdyz oficialni data statistick¢ho ufadu
INDEC nejsou tak alarmujici. Oficialni udaje vSak podle nékterych ekonomu a
instituci neodpovidaji realité. Nezavislé odhady se v§ak od téch oficialnich lisi. Vyvoj

inflace v letech 2004 az 2013 podle INDEC je znazornén v Grafu 8.

132 |bidem.

33 PATTON, Mike. The Three Countries With The Highest Inflation. Forbes [online] 2006-05-09 [cit. 2014-09-28]. Dostupné z:
http://www.forbes.com/sites/mikepatton/2014/05/09/the-three-countries-with-the-highest-inflation/

3% ARRIAZU, Ricardo. La inflacion en Argentina. Clarin [onling] 2006-05-07 [cit. 2014-09-27]. Dostupné z:
http://edant.clarin.com/suplementos/economico/2006/05/07/n-00201.htm

135 CHALUPA, Jifi. Op. cit. s. 227

138 IMF. Argentina: Inflation, average consumer prices (Percent change). Data 1980-2013. World Economic Outlook Database.
Op. cit. [cit. 2014-11-10].
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Graf 8: Primérna meziro¢ni inflace v Argentiné, 2004-2013, %
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V poslednich deseti letech byla pouze v roce 2004 inflace nizsi nez 5 %. Od té
doby se primérnd mezirocni inflace podle INDEC pohybovala pfiblizné mezi péti a
deseti procenty. Nizsi inflace byla v roce 2009 béhem svétové hospodaiské krize, pak
opét vzrostla. V roce 2013 byla inflace podle INDEC 10,6 %.

Data INDEC a data zvetfejnénd soukromymi poradenskymi firmami se zasadné
li§i. Vlada je obvinovana z manipulace dat o inflaci, a idaje nejsou povazovany za
divéryhodné. V roce 2013 inflace podle soukromych odhadii dosahovala 28,38 %.138
| Mezinarodni ménovy fond vyzyval Argentinu k ndpravé této situace. V tinoru roku
2014 predstavila vlada novy index spotiebitelskych cen ve snaze zménit metodiku
méteni inflace a ukdzat, ze vlada se problémem inflace zabyva. Data za leden 2014,
ktera prezentoval INDEC, se shodovala s nezavislymi odhady.139 Nicméné od té doby
se oficialni data ¢im dal tim vice rozchéazeji se soukromymi odhady. Novy oficialni
index, ktery ma zkratku IPCNu, je kazdy mésic pfiblizné o jedno procento nizsi nez
IPC Congreso, coZ je index zaloZeny na soukromych odhadech, ktery nechéavaji

140

zpracovavat ¢lenové opozice v Kongresu.” Rozdil v souhrnném indexu za rok pak

137 IMF. Argentina: Inflation, average consumer prices (Percent change). World Economic Outlook Database. Op. cit. [cit. 2014-

11-10].

138 ORDOQUI, Augustina. El top 10 de la inflacion en América Latina: Venezuela y la Argentina, a la cabeza. Infobae.com
[online]. 2014-01-16 [cit. 2013-06-11]. Dostupné z: http://www.infobae.com/2014/01/16/1537515-el-top-10-la-inflacion-
america-latina-venezuela-y-la-argentina-la-cabeza

%9 La inflacién del INDEC es idéntica a la que reportamos en InflacionVerdadera.com. The Billion Prices Project [online]. 2014-
02-14 [cit. 2014-09-28]. Dostupné z: http://www.inflacionverdadera.com/?p=393

140 statistics in Argentina. Fishy figures. The Economist [online]. 2014-09-17 [cit. 2014-09-28]. Dostupné z:
http://www.economist.com/blogs/americasview/2014/09/statistics-argentina?zid=295&ah=0bca374e65f2354d553956ea65f756e0
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muze byt dvacet nebo vice procent.*" Soukromé odhady ocekavaji inflaci v roce 2014
kolem 40 %.'*

Podle poslednich publikovanych dat INDEC je za prvnich deset mésici roku
2014 akumulované navySeni cen 21,4 %, zatimco jiné odhady maji hodnotu 33,25 %

za stejné obdobi.*?

Platebni bilance
V Grafu 9 je znazornéno saldo bézného uctu v poméru k hrubému domacimu

produktu v letech 2004-2013.

Graf 9: Saldo bézného uétu Argentiny, 2004-2013, % HDP
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Mezi lety 2004 a 2009 bylo saldo bézného uétu kladné, pohybovalo se kolem
dvou az tfi procent HDP. V roce 2010 saldo kleslo na 0,3 % HDP. Od roku 2011 je
saldo bézného ucétu negativni. V roce 2013 mélo hodnotu —0,9 % HDP. V roce 2014
by mélo zlistat na stejné Grovni.

Deficit uctu platebni bilance musi byt vyrovnan piebytkem na jiném 0ctu, nebo

z devizovych rezerv. V roce 2013 skoncily v minusu vSechny ucty platebni bilance,

1 |bidem

12 pALLARES, José Hidalgo. Segun el Indec, la inflacién de julio fue de 1,4%, la mitad que varias mediciones privadas.

La Nacion [online]. 2014-08-16 [cit. 2014-09-28]. Dostupné z: http://www.lanacion.com.ar/1719228-segun-el-indec-la-inflacion-
de-julio-fue-de-14-la-mitad-que-varias-mediciones-privadas

3 Inflacién de octubre fue del 1,2% segun la medicién del Indec. La Nacion [onling]. 2014-11-14 [cit. 2014-11-26]. Dostupné z:
http://www.lanacion.com.ar/1743994-inflacion-de-octubre-fue-del-12-segun-la-medicion-del-indec

144 IMF. Argentina: Current account balance (Percent of GDP). World Economic Outlook Database. Op. cit. [cit. 2014-11-10].
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atak muselo dojit kvyrovnani poklesem devizovych rezerv v hodnoté
11,8 miliard USD.**

Podle dat INDEC je obchodni bilance od roku 2004 v piebytku, zatimco bilance
sluzeb je dlouhodob¢ zaporna. Export i import zbozi se v roce 2013 zvysil. Import
vzrostl vice, a tak saldo obchodni bilance kleslo. Nejvyznamnéjsi pro export jsou
zem&délské produkty (jidlo a napoje, zvirata, tabak) a primyslové vyrobky (stroje a
dopravni prostiedky), nejvétsi podil na dovozu maji stroje a dopravni prostiedky,
chemikalie a paliva.146

U sluzeb doslo v roce 2013 k poklesu exportu a naopak Kk ristu importu a deficit
bilance sluzeb se zvysil."*" Polozka cestovani (travel) nebo cesty (§pané&lsky viajes)
ma vyznamny podil jak na exportu, tak na importu sluzeb. V obou piipadech je podil

pFiblizng 30 %.148

2.4 Aktualni problémy ekonomiky

Argentina se nepotyka pouze s vysokou inflaci, ale ¢eli i dal$im specifickym

problémim. Ty jsou blize popsany v této kapitole.

Ménovy kurz

Zakonnym platidlem v zemi je argentinské peso (zkratka ARS). Oficialni kurz
argentinského pesa (tzv. doélar oficial) k americkému dolaru se pohybuje kolem 8
pesos za dolar. Tuto piibliznou hodnotu ma peso od ledna 2014, kdy doslo k devalvaci
mény. Ménovy kurz k 21. listopadu 2014 byl 8,51 ARS/USD.**

Kromé tohoto kurzu existuje takzvany dolar turista (také se oznacuje jako dolar
tarjeta), ktery se pouziva, pokud si Argentinci chtéji koupit americké dolary pro cestu
do zahranié¢i. Tento kurz je o 35 % vyssi nez dolar oficial. Rovnéz pokud Argentinci
plati kartou v zahrani¢i, museji zaplatit stejnou pfirdzku. Je to v podstaté dan za to, ze
spotiebovavaji dolary, kterych ma Argentina nedostatek. Timto opatfenim chce

Argentina omezit unik kapitalu a snizovani devizovych rezerv.

%5 INDEC. Resultados del balance de pagos del segundo trimestre de 2014 [online]. [cit. 2014-09-28]. s. 1. Dostupné z:

http://www.indec.mecon.ar/desaweb/uploads/informesdeprensa/bal_09_14.pdf
18 UN. Argentina: Trade profile [online]. [cit. 2014-09-29]. Dostupné z:
https://data.un.org/CountryProfile.aspx?crName=ARGENTINA
YTINDEC. Estimaciones del balance de pagos. Serie histérica. Servicios. [online]. [cit. 2014-09-28]. Dostupné z:
ﬁtgp://www.indec.mecon.ar/desaweb/nivel4_defauIt.asp?id_tema_1:3&id_tema_2=35&id_tema_3:45

Ibidem
19 BCRA. Tipo de cambio SML. [online]. [cit. 2014-09-30]. Dostupné z: http://www.bcra.gov.ar/index.asp
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Podobny efekt ma mit omezena moznost vymény pesos za cizi ménu. Pokud si
Argentinci chtéji vymeénit penize naptiklad za dolary nebo eura aby mohli vycestovat
do zahrani¢i, museji podat zadost na finan¢ni afad AFIP. Jejich povinnosti je dolozit
potvrzeni od cestovni kanceldfe nebo pfepravni spolecnosti o misté a dob¢ pobytu.
Utad zadost ne vzdy schvali, nebo povoli vyménit si niz§i &astku, nez bylo
pozadovano.

Kvuli vysoké inflaci nechtéji Argentinci spofit v pesos, jelikoz jejich penize
V bance ¢asem ztraceji hodnotu. Koupit dolary pro ucely spofeni v§ak od roku 2011
nebylo mozné.**® Po devalvaci pesa v lednu 2014 se vlada rozhodla umoznit lidem
nakupovat dolary a spofit vtéto meéné, zadatel vSak musi dosahovat urCité vyse
mésicnich pfijmﬁ.ls1 | vtomto pfipad¢ je tieba zaplatit pfirazku, a to ve vysi 20 %.

Tomu se vSak 1ze vyhnout, pokud jsou dolary na uctu ponechény alespoii jeden rok. >

Kvili omezenim a nemoznosti vyménit pozadované mnozstvi penéz legalné se
lidé Casto obraceji na ¢erny trh. Tam vSak museji za dolar zaplatit vyssi cenu. Zde
plati takzvany dolar blue (také dodlar informal), ktery mél na konci zafi roku 2014

153

kurz 15,65 pesos za dolar.™ Americky dolar koupeny na ¢erném trhu je tedy pro

Argentince téméf dvakrat drazsi, nez dolar koupeny oficialn€. Ceny na ¢erném trhu
jsou vsak vyhodné pro ty, ktefi do Argentiny s cizi ménou piijedou. Pokud si turista
vyméni americké dolary na ¢erném trhu, ziskd téméf dvojnasobek toho, co by ziskal
Vv bance podle oficialniho kurzu nebo pti vybéru z bankomatu.

V Grafu 10 je =zachycen vyvoj oficidlniho kurzu argentinského pesa
k americkému dolaru od roku 2004 do roku 2013 (jedna se o primérné roc¢ni

hodnoty).

180 os argentinos que cruzan el rio en busca de délares. BBC Mundo [online]. 2013-05-14 [cit. 2014-10-02]. Dostupné z:
http://www.bbc.co.uk/mundo/noticias/2013/05/130514_argentina_uruguay_dolar_colonia_blue_irm.shtml

SLE] "d6lar ahorro", la nueva opcion del mercado cambiario argentino que se estrenara este lunes. Infobae.com [online]. 2014-
01-26 [cit. 2014-10-02]. Dostupné z: http://www.infobae.com/2014/01/26/1539501-el-dolar-ahorro-la-nueva-opcion-del-
mercado-cambiario-argentino-que-se-estrenara-este-lunes

52 AFIP. Compra de moneda extranjera y adquisicion de bienes y/o servicios efectuadas a vendedores y/o prestadores del
exterior [online]. [cit. 2014-10-02]. Dostupné z: http://www.afip.gob.ar/coc/

153 El Gobierno acelerd la suba del délar mayorista, que cotizo a $8,44. La Nacion [online]. 2014-09-26 [cit. 2014-09-29].
Dostupné z: http://www.lanacion.com.ar/1730633-el-gobierno-acelero-la-suba-del-dolar-mayorista-que-cotiza-a-844
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Graf 10: Vyvoj kurzu ARS/USD, 2004-2013
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Meénovy kurz argentinského pesa k dolaru se od roku 2004 do roku 2008 drzel
kolem hodnoty tii pesos za dolar. Od té¢ doby argentinské peso oslabovalo, pficemz
nejvetsi oslabeni nastalo v poslednich dvou letech. V roce 2013 byl primérny kurz
pesa k dolaru 5,5 ARS/USD, coz je o 22 % vyssi hodnota, nez v roce 2012.

Béhem roku 2013 meéna postupné devalvovala z hodnoty 4,9 ARS/USD
na zagatku roku na 6,5 ARS/USD na konci roku.” V lednu roku 2014 doglo ke
skokovému oslabeni argentinského pesa o vice nez dvacet procent. Ze dne na den se
kurz k dolaru zménil z 6,8 ARS/USD na 8,5 ARS/USD.™ B&zn4 praxe centralni
banky byla v minulosti takova, ze pokud hrozilo oslabeni mény, centralni banka
zasdhla a ndkupem pesos zabranila devalvaci. Témito intervencemi vSak Argentina
piichazi o devizové rezervy a ty jsou nyni na rekordné nizké urovni.*®’ Centralni
banka se rozhodla tentokrat nezaséhnout a ke znehodnoceni mény opravdu doslo.'*®

Zm¢éna oficialniho kurzu se promitla i do cen ¢erného trhu, kde peso rovnéz oslabilo,

coz je vidét v nasledujicim obrazku.

15 WORLD BANK. Official exchange rate (LCU per US$, period average). [online]. 2014 [cit. 2014-10-01]. Dostupné z:
http://data.worldbank.org/indicator/PA.NUS.FCRF

1% US dollar — Argentine peso exchange rate. Bloomberg.com. [onling]. [cit. 2014-10-01]. Dostupné z:
http://www.bloomberg.com/quote/USDARS:CUR/chart

1% DE LOS REYES, Ignacio. Argentina sufre la peor devaluacién en una década. BBC Mundo [online]. 2014-01-24 [cit. 2014-
10-01]. Dostupné z:
http://www.bbc.co.uk/mundo/noticias/2014/01/140123_economia_argentina_dolar_devaluacion_peso_irm.shtml

7 BLANCO, Javier. Obligan a los bancos a subir tasas para restarle atractivo al dolar. La Nacién. [online]. 2014-10-04 [cit.
2014-11-13]. Dostupné z: http://www.lanacion.com.ar/1732848-obligan-a-los-bancos-a-subir-tasas-para-restarle-atractivo-al-
dolar

8GARZON, Eduardo. Explicacién sencilla de lo que esté ocurriendo en Argentina con la devaluacién del peso. La Marea
[online]. 2014-01-25 [cit. 2014-10-20]. Dostupné z: http://www.lamarea.com/2014/01/25/explicacion-sencilla-de-lo-que-esta-
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Obrazek 2: Cena USD na ¢erném trhu, 2008-2014
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V Obrézku 2 je vidét vyvoj oficidlniho a neoficidlniho kurzu argentinského pesa
k dolaru od roku 2008 do roku 2014. Zelen¢ je vyznacen oficialni kurz (délar oficial),
modrfe kurz ¢erného trhu (délar blue). Do roku 2010 vcetné byly tyto dva kurzy na
stejné urovni. Od roku 2011 se rozchazeji, a rozdil mezi oficialnim a neoficidlnim
kurzem nariistd. Pravé vroce 2011 byla zavedena omezeni pro ndkup zahrani¢ni
meény. V kvétnu roku 2013 dosdhla cena amerického dolaru na ¢erném trhu poprvé
hranice deseti pesos. Dalsi ,,magicka“ hranice, 15 pesos za dolar, byla pfekondna
v zafi 2014 a ke konci tohoto mésice byla cena dokonce 15,8 ARS/USD.*® Po sérii
kontrol zamétenych na nelegalni sménarny cena na ¢erném trhu mirné klesla a nyni se

pohybuje kolem 13 pesos za dolar.***

Platebni neschopnost

Jednim z dalSich aktudlnich probléml argentinské ekonomiky je zahranicni
zadluZeni. Zemé byla zadluzena jiz dfive, av§ak problém nastal v okamziku, kdy se
uréita skupina véfitelii zatala domahat splaceni dluhu z roku 2001.'%?

Zem¢ vyhlasila v roce 2001 platebni neschopnost a jeji dluh skoupily hedgeové

fondy a dalsi investofi.'®® Véfitelé se pozdgji rozdglili na dvé skupiny. Prvni skupina,

159 Dolarblue.net. Centavo a centavo, la devaluacion del peso. [online]. [cit. 2014-09-25]. Pievzato z:
http://dolarblue.net/historico/

180°E] délar blue baja y opera a $13,45 tras los fuertes controles de ayer en la city. La Nacion [online]. 2014-11-21 [cit. 2014-11-
26]. Dostupné z: http://www.lanacion.com.ar/1745845-dolar-oficial-dolar-blue

18LE] dolar blue bajo $ 13,30. La nacién [online]. 2014-11-26 [cit. 2014-11-26]. Dostupné z:
http://www.lanacion.com.ar/1747114-cotizacion-dolar-blue-oficial-hoy

162 NEMECEK, Josef. Bitva o argentinsky dluh nabira obratky. Echo24.cz [online]. 2014-08-27 [cit. 2014-09-25]. Dostupné z:
http://echo24.cz/alwrQkf/bitva-o-argentinsky-dluh-nabira-obratky
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coz bylo 90 % véfiteld, pristoupila na restrukturalizaci argentinského dluhu a odepsala
jeho velkou &ast, piiblizng 70 % celkové &astky.'® Mensina véfiteld na
restrukturalizaci dluhu nepfistoupila a pozaduje splaceni dluhu Vv pivodni vysi
auroky. V této druhé skupiné jsou zpravidla americké fondy, také oznacované jako
hold-outs."® O povinnosti Argentiny vyplatit tyto véfitele rozhodl v roce 2012 soud
ve Spojenych statech.'®® Platba vé&fitelim v celkové &astce 1,5 miliardy dolarti méla

167

byt provedena do konce Cervence 2014, coz se vSak nestalo.”" Argentina se s véfiteli

snazila vyjednat odlozeni splatek, nicméné netspésné. Navic musi zaplatit pravé
témto vetitelim prednostné, a az poté miize dal platit Groky vetitelim z prvni skupiny.

re¢
1

Z pohledu argentinské vlady jsou véfitelé z prvni skupiny ,,hodn
168

a ti z druhé skupiny
,»Zli*, oznacuji se jako supi fondy.
Argentina se podle ratingové agentury Standard & Poor's ocitla na konci ¢ervence

oo , .1
v Sastené  platebni neschopnosti.*®

Argentinska vladda to odmitd. Ministr
hospodafstvi a vefejnych financi Axel Kicillof argumentuje tim, zZe Argentina své
dluhy plati. M4 uloZeny penize u Bank of New York Mellon, kterd mé4 pravidelné

vyplacet troky tém vétitelim, ktefi pied lety piistoupili na vyménu dluhopist. "

Nyni
vsak banka podle nafizeni soudce nemtize uroky vyplatit, dokud Argentina nezaplati
hedgeovym fondtm.

Argentina nechce tyto vétitele vyplatit z n€kolika ditvoda. Ma strach, Ze pokud by
dluh nyni splatila, vytvotila by nebezpecny precedens — dalsi hedgeové fondy by také
chtély vyplatit dluh v plné vysi.'™ Navic by se mohli ozvat i ,hodni“ véfitelé a
odvolat se na klauzuli RUFO (Rights Upon Future Offers), ktera stanovuje, Ze nikdo
nesmi mit lepSi podminky nez ti vétitelé, ktefi pfistoupili na vymeénu dluhopisﬁ.172 Ti,

kteti pfedtim pfistoupili na restrukturalizaci dluhu, by tedy mohli také pozadovat

8 FLOYD, Norris. The Muddled Case of Argentine Bonds. The New York Times. [online]. 2014-07-24 [cit. 2014-09-25].

Dostupné z: http://www.nytimes.com/2014/07/25/business/rulings-add-to-the-mess-in-argentine-

bonds.html?module=Search&mabReward=relbias%3Ar%2C{%222%22%3A%22R1%3A16%22}& _ r=2

184 Why Argentina may default on its debts. The Economist [online]. 2014-07-29 [cit. 2014-09-25]. Dostupné z:

http://www.economist.com/blogs/economist-explains/2014/07/economist-explains-

22?zid=305&ah=417bd5664dc76da5d98af4f7a640fd8a

% FLOYD, Norris. Op. cit. [cit. 2014-09-25].

166 \Why Argentina may default on its debts. The Economist. Op. cit. [cit. 2014-09-26].

67 PEREGIL, Francisco. Argentina agota el plazo de negociacién sin acuerdo con los ‘fondos buitre’. EI Pais [online]. 2014-07-

?6% [cit. 2014-09-25]. Dostupné z: http://economia.elpais.com/economia/2014/07/31/actualidad/1406765511_684321.html
Ibidem.

169 Standard & Poor’s declara a Argentina en “default selectivo”. BBC Mundo [online]. 2014-07-31 [cit. 2014-09-26]. Dostupné z:

http://www.bbc.co.uk/mundo/ultimas_noticias/2014/07/140730_ultnot_argentina_sp_default_vs

0 GARZON, Eduardo. La falta de rigor de los medios: Argentina no esta en una suspension de pagos convencional. La Marea

[online]. 2014-08-01 [cit. 2014-09-26]. Dostupné z: http://www.lamarea.com/2014/08/01/la-falta-de-rigor-de-los-grandes-
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L |bidem.

72 \Why Argentina may default on its debts. The Economist. Op. cit. [cit. 2014-09-26].
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splaceni plné ptivodni ¢astky. Pokud by se tak stalo, zemé& by na jejich vyplaceni

neméla dostatek devizovych rezerv.

Dovozni omezeni

Argentina je z hlediska mezinarodniho obchodu uzaviena zem¢. Uplatiiuje mnoho
omezeni pro import, kterymi si chrani vlastni trh. Kromé toho, ze se kvuli své
ochranarské politice dostava do sporii napt. s Evropskou unii, dovozni omezeni maji
vliv 1 na domaci produkei, ktera je na dovoznich komponentech zavisla.t"

V roce 2012 zvysila Argentina na zakladé¢ dohody v MERCOSUR clo u stovky
polozek, které se dovéazeji ze zemi mimo toto sdruzeni volného obchodu. Navic od
roku 2012 musi mit dovozci do Argentiny tzv. pfedvyvozni povoleni, které udéluje

174 v ’ r 1. ’ . ’,
Udéleni dovozni licence neni automatické.

argentinsky finan¢ni urad AFIP.
Nejistota pro investory

Kvili inflaci a nestabilni méné, je Argentina povaZovana za rizikovou zemi pro
investice.!™ A riziko zestatnéni diivéru investoriim neptidava.

V roce 2012 znérodnila argentinska vlada 51% podil v ropné spolecnosti YPF,
ktery patiil $panélské firm& Repsol.'”® Repsol do té doby vlastnil 57 % spole&nosti a

. . o 1r 177
znarodnéni oznacil za nelegélni.

Za vyvlastnény podil pozadoval ndhradu ve vysi
10 miliard dolard, avSak Argentina to odmitala. Znarodnéni zdlvodnovala tim, Ze
Repsol neinvestoval dostatecné do rozvoje energetického sektoru a ze uptednostiioval
kratkodobé investice s rychlou navratnosti.'”® K dohods doslo az na konci roku 2013 a
Repsol v kvétnu roku 2014 obdrzel 5,9 miliard USD v dluhopisech.'” Argentina je

spoletnd s Venezuelou nejrizikové&jsi zemé pro investice v Jizni Americe.'®

173 Interaktivni exportni profil zajmovych zemi: Argentina. Businessinfo.cz [online]. 2014-04-14 [cit. 2014-09-26]. Dostupné z:
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8 DE VIDO, Julio. YPF: El Informe Mosconi [online]. 2012-06-01 [cit. 2014-10-02]. Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas. Dostupné z: http://www.mecon.gov.ar/wp-content/uploads/2012/06/Informe-MOSCONI-v12-modif.pdf
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2.5 Konkurenceschopnost

Podle posledni Zpravy o konkurenceschopnosti'® publikované Svétovym
ekonomickym forem (WEF) je Argentina na 104. misté z celkového poctu 144 zemi.

Poradi zemi je urceno podle Globalniho indexu konkurenceschopnosti (GCI),
ktery ma hodnotu od jedné do sedmi. GCI se sklada ze tfi subindexti: zakladni
pozadavky, faktory zvySujici efektivitu a inovacéni a sofistikacni faktory. Subindexy se
déli na pilife (celkem 12) a ty se dale €leni na jednotlivé indikatory. Subindexy maji
Vv celkovém hodnoceni riznou vahu, podle toho, jaky mé& zemé HDP na obyvatele.
WEF vymezuje tii zakladni kategorie zemi: faktorové tazené, efektivnosti tazené a
inovacemi tazené¢ ekonomiky. Mezi kategoriemi jsou dale dvé piechodové faze.
Argentina patii momentaln¢ do prechodové faze mezi efektivnosti tazenymi
ekonomikami a inovacemi tazenymi ekonomikami.

Podle zjisténi WEF Argentina zaostava v téchto pilifich: instituce (137. misto
ze 144 zemi), makroekonomické prostredi (102. misto), efektivita na trhu zbozi
(141. misto) a na pracovnim trhu (143. misto) a vyvoj finan¢niho trhu (129. misto).
Argentina vyniké velikosti trhu (24. misto) a nevede si Spatn€ ani v oblasti vyssiho
vzdélavani (45. misto) a zdravi a zakladnim vzdélani (67. misto). V téchto pilifich ma
lepsi vysledky nez je primér zemi Latinské Ameriky a Karibiku. V ostatnich
oblastech je umisténi Argentiny kolem osmdesatého az stého mista.

Pii pohledu na pofadi Argentiny u jednotlivych indikatorti je vidét, Ze ma
konkuren¢ni vyhodu v téchto ukazatelich: dopad terorismu na podnikéni (22. misto),
kapacita pro leteckou ptepravu cestujicich (32. misto), vybaveni obyvatel mobilni a
pevnou telefonni linkou (14. a 49. misto), dopad nakazlivych nemoci na podnikani (u
tuberkulozy 30. misto), oCekavana délka zivota (49. misto), procento vysokoskolaki
(15. misto), kvalita Skol managementu (34. misto), pocet obyvatel se stalym
pfipojenim k internetu (50. misto), velikost domaciho a zahrani¢niho trhu (21. a
39. misto), HDP (22. misto) a kvalita védeckych vyzkumnych instituci (48. misto).

Naopak na poslednich mistech v zebfiCku zemi je Argentina v indikéatorech, jako
je zneuzivani vefejnych prostfedkd, duveéra vefejnosti v politiky, efektivnost
legislativy a moznost zpochybnéni vladniho rozhodnuti, danové zatizeni, obchodni
piekazky, celni procedury, produktivita prace, zahranicni investice a transfer

technologii. V téchto ukazatelich je Argentina na 141. misté nebo horSim.

181 SCHWAB, Klaus. The Global Competitiveness Report 2014-2015. Op. cit. [cit. 2014-10-04]. s. 101-102 a 110-111.
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Svétové ekonomické forum provadi také prizkum o problematickych faktorech
pro podnikdni vdané zemi a vysledky publikuje rovnéz ve Zpravé o
konkurenceschopnosti. Za nejvétsi problém Vv Argentiné je povazovana inflace.
Dalsimi negativnimi faktory jsou regulace tykajici se cizi meény, ptistup k financovani,
korupce a vyse dani. Naopak vzdélani pracovnikd, stabilita vlady, inovacni kapacita a
vetejné zdravi jsou podnikateli oznaCovany za nejméné problematické.

V Tabulce 6 je zaznamendno potadi Argentiny v zebiicku konkurenceschopnosti

od roku 2004 do posledni publikované Zpravy o konkurenceschopnosti v roce 2014.

Tabulka 6: Poradi Argentiny podle GCI, 2003-2014

Poradi Celkem
Edice Index
Argentiny zemi
2003-2004 78. 102 Growth Competitiveness Index
2004-2005 74. 104 Growth Competitiveness Index
2005-2006 54, 117 Global Competitiveness Index
2006-2007 69. 122 Global Competitiveness Index
2007-2008 85. 131 Global Competitiveness Index
2008-2009 88. 134 Global Competitiveness Index
2009-2010 85. 133 Global Competitiveness Index
2010-2011 87. 139 Global Competitiveness Index
2011-2012 85. 142 Global Competitiveness Index
2012-2013 94. 144 Global Competitiveness Index
2013-2014 104. 148 Global Competitiveness Index
2014-2015 104. 144 Global Competitiveness Index

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: WEF*®

Z Tabulky 6 je vidét, ze umisténi Argentiny se téméf kazdy rok zhorSovalo. Na
druhou stranu je tfeba brat také v tivahu, ze pocet zemi zatazenych do zebticku se od
roku 2003 navysil téméf o polovinu. Do roku 2005 se index konkurenceschopnosti
stanovoval jinym zptisobem neZ nyni. V tabulce je uvedeno potadi podle tzv. Growth
Competitiveness Indexu v letech 2003 a 2004. Krom¢ tohoto indexu byl

vyhodnocovan tzv. Current Competitiveness Index (také nazyvany Business

182 \WEF. Global Competitiveness Report. Zpravy o konkurenceschopnosti z let 2004 az 2014. Dostupné z: www.weforum.org a
http://www.ieseinsight.com/casos/study_0035.pdf (podrobné viz Seznam zdroji). [cit. 2014-10-02].
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Competitiveness Index). Growth Competitiveness Index je sestaven na zaklad¢
makroekonomickych ukazateld, zatimco druhy index je podle mikroekonomickych
indikétort.’® Od roku 2006 se jiz uvadi potadi zemi podle Global Competitiveness
Index, ktery zahrnuje ukazatele makroekonomické i mikroekonomické.

Podle hodnoceni WEF si Argentina z hlediska konkurenceschopnosti nestoji
dobfte dlouhodobé. Od roku 2007 se umist'uje v posledni tfeting zebiicku. Podle Zprav
o globalni konkurenceschopnosti z let 2005 az 2010 ma Argentina zna¢ny potencial a

vzd€lanou pracovni silu. '8

Jeji umisténi v zebficku vSak neodpovidaji
nadprimérnému ekonomickému rustu a velikosti trhu.

Mezi tradi¢né slabé stranky patii slabé vefejné instituce, nedtvéra v politiky a ve
vymahatelnost prava, vztah vlady a soukromého sektoru, vysoké zadluZeni, ptiliSna

185

regulace trhil a jejich mala flexibilita.™ Makroekonomicka nestabilita v§eobecné je

vnimana jako hlavni piekazka ekonomického ristu a zlepSeni konkurenceschopnosti
zems.'%°

Na druhou stranu, Argentina si nepohorsila v disledku svétové ekonomické krize
zroku 2008. V hodnoceni WEF se v zebticku konkurenceschopnosti dokonce
posunula z 88. mista (2008-2009) na 85. misto (2009—2010). V dalsich letech vSak
doslo ke zhorSovani pozice, a to az na 104. misto v poslednich dvou letech. Oblasti,
ve kterych Argentina zaostava a ve kterych ma naopak konkurenéni vyhodu, jsou stale
stejné.

V poslednich letech se jako negativni faktory zminuji byrokracie, Seda
ekonomika, nedlvéra ve financni trhy a bariéry pro podnikani. I kdyZ podle posledni
Zpravy o konkurenceschopnosti si Argentina udrZela svou pozici na 104. misté, stale
se pohybuje na spodnich ptickach kvili zhorSené makroekonomické situaci. Exportné
zamé&fena ekonomika je navic zavisld na cenach vyvaZzenych komodit."®" V ptipadé

poklesu cen napf. sgji by se mohla ekonomicka situace zemé zhorsit.

8 PORTER, Michael E., SCHWAB, Klaus, SALA I MARTIN, Xavier, LOPEZ-CLAROQS, Augusto. The Global
Competitiveness Report 2004-2005 [online]. © World Economic Forum. New York: Palgrave Macmillan, 2004 [cit. 2014-10-
11]. Dostupné z: [cit. 2014-10-11]. Dostupné z: http://www.ieseinsight.com/casos/study_0035.pdf

184 The Global Competitiveness Report. WEF. Zpravy o konkurenceschopnosti z let 2005 az 2010. [cit. 2014-10-11]. Dostupné z:
www.weforum.org

185 |bidem.

18 SCHWAB, Klaus a PORTER, Michael E. The Global Competitiveness Report 2006-2007 [online]. © World Economic Forum.
New York: Palgrave Macmillan, 2006 [cit. 2014-10-11]. s. xxxii a 32. Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2006-07.pdf

87 SCHWAB, Klaus. The Global Competitiveness Report 2014-2015. Op. cit. [cit. 2014-10-11]. s. 35.
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3 Cestovni ruch Argentiny

Argentina je atraktivni destinaci Jizni Ameriky. V roce 2013 sem zamifilo
pfes 5 miliond turistt.’® Diky cestovnimu ruchu se vytvaii hruby doméci produkt,
pracovni mista a turismus ptisobi také jako faktor regionalniho rozvoje.'®®

Prvni cast této kapitoly je veénovana historii cestovniho ruchu v Argentiné
ve dvacatém stoleti. V kapitole 3.2 je uvedeno rozd€leni Argentiny na turistické
regiony a jsou zde zminény hlavni atraktivity. V dalSich kapitolach je analyzovan
ptijezdovy, vyjezdovy a domaci cestovni ruch od roku 2004 do soucasnosti.
Zkoumany jsou pocty navstévnikd i piijmy a vydaje v turismu. Podle dat z roku 2013
destinace, piijmy a vydaje a dalsi). Na zavér je v této kapitole zhodnoceno postaveni

cestovniho ruchu v argentinské ekonomice.

3.1 Historie

Stejné jako ve sv&ts, i v Argenting byl cestovni ruch nejprve vysadou bohatych.*
Rozvoj zeleznice na konci devatenactého a pocatku dvacatého stoleti byl pro cestovni
ruch zasadni.

Meznikem pro Argentinsky cestovni ruch bylo propojeni mésta Mar del Plata
s hlavnim méstem. Mar del Plata je 400 kilometri vzdalené od Buenos Aires
a ptivodni hlavni aktivitou v regionu bylo zemé&délstvi a chov dobytka. Od roku 1886
se diky Zeleznici zacal rozvijet cestovni ruch a Mar del Plata se zménilo v pfimoiské
letovisko, které je dodnes turisty Vyhledéwané.191 JiZ na konci devatendctého stoleti
zde vznikaly prvni hotely. Ty nejluxusnéj$i byly pro nejvyssi vrstvy obyvatel
Z Buenos Aires, o trochu méné luxusni pak pro obchodniky a bohaté velkostatkaie
z provincii.192

V kontextu pfiznivé ekonomické situace v zemi na pocatku dvacatého stoleti
se rozvijel 1 cestovni ruch. Stavély se velké hotely, vznikaly zelezni¢ni a letecké

spolecnosti a v roce 1922 byl zalozen prvni argentinsky narodni park, nazvany Jizni

188 UNWTO. Tourism Highlights, 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-11-18]. s. 10.

8 LARA, Alejandro (kompilator). 100 afios de Turismo Argentino [online]. Buenos Aires: Proia, 2008 [cit. 2014-10-15]. s. 9.
Dostupné z:
http://www.cienaniosdeturismo.gov.ar/uploads/libro100%20a%C3%B10s%20del%20turismo%20argentino%283%29.pdf

1% Ihidem. s. 10.

L |pidem. s. 33-34.

%2 |hidem. s. 35.
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(Parque Nacional Del Sur).”™ Rozvijela se i doprava. V roce 1904 byl zaloZzen

Argentinsky klub automobilistd (ACA, Automovil Club Argentino), o par let pozdé&ji
zadala v Cordobg jezdit tramvaj a Zeleznici byla propojena Argentina a Chile.**
Prikopnikem letecké dopravy byl Jorge Newberry, ktery uskutecnil prvni lety v
Patagonii.'®® Pred prvni svétovou valkou se formovala stfediska v provinciich
Cordoba (napt. Villa Carlos Paz) a Buenos Aires (napf. Necochea, Pinamar), ktera
byla dulezitd pro rozvoj doméciho cestovniho ruchu. Bohaté vrstvy obyvatel, které
bézné travily 1éto v Evropé, musely kvili vélce hledat jiné alternativy, a zacaly vice

, , . 196
cestovat ve své vlastni zemi.

Ve dvacatych letech se zacalo pravideln¢ létat
do Paraguaye a Brazilie a vznikaly také prvni cestovni kancelate. ™’

Tticatd a Ctyficata 1éta jsou ve znameni konsolidace osobni letecké piepravy
a zaclenéni problematiky cestovniho ruchu do vladni politiky. Tricatd 1éta byla
kritickd kvili svétové ekonomické krizi a nestabilni politické situaci v Argenting.
Na druhou stranu v této dob¢é byla napiiklad dokoncena Ruta 40, ktera spojuje sever
zemé s jihem, a v Andach vznikala prvni centra zimnich sportd.*®

I kdyz Buenos Aires bylo hlavnim ekonomickym centrem zemé¢, diky cestovnimu
ruchu se rozvijely i dal$i oblasti. Krom¢ Mar del Plata a nékolika destinaci
v provinciich Cérdoba a Mendoza to byly narodni parky, které se staly pdlem rozvoje
cestovniho ruchu v Alrgentiné.199

Vroce 1941 vytvofila vlada Narodni komisi cestovniho ruchu (Comision
Nacional de Turismo). O rok pozdé&ji byla tato instituce pfejmenovana na Statni
spravu cestovniho ruchu (DNT, Direccion Nacional de Turismo), ktera spadala pod
ministerstvo zemédé€lstvi. Byl do ni zaclenén také Argentinsky klub automobilistis.?”
V soukromé sféfe vznikla Federace podnikateli v hotelnictvi a gastronomii
(Federacion Empresaria Hotelera Gastronémica de la Republica Argem‘ina).zo1
Ve druhé poloviné Ctyficatych a v padesatych letech dvacatého stoleti se cestovni

ruch stal 1 zélezitosti stfedni tﬁdy,202

a to diky rostoucim piijmim obyvatel
auzakonéni placené dovolené. Socidlné¢ zaméfend politika prezidenta Perona

umoznila cestovat 1 ekonomicky znevyhodnénym vrstvdm obyvatel diky

1% |bidem. s. 45-46.
1% Ibidem. s. 46.

1% |bidem. s. 48-49.
1% [pidem. s. 47.

7 Ibidem. s. 49 a 81.
1% Ibidem. s. 63.

1% pidem. s. 60.

20 pidem. s. 64.

2 Ipidem.

202 pidem. s. 10.
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tzv. socidlnimu cestovnimu ruchu. Pomoci riznych programti a kampani se vlada
snazila propagovat cestovni ruch a prezentovat jej v tom smyslu, Ze na dovolenou
acestovani maji pravo vSichni a neni to jen vysadou bohatych Argentinci.
Financovani socidlniho cestovniho ruchu bylo zajisténo tim, Ze ur¢ité procento z platu,
ktery pfevySoval minimalni mzdu, se odvedlo pravé do fondu socialniho cestovniho
ruchu.?®® Finance pak spravovala Nadace Evy Perénové. Dilezitou roli v socialnim
cestovnim ruchu hraly také odbory, které skupovaly a stavély nové objekty pro
potieby svych &lent. 2

Programy socialniho cestovniho ruchu skoncily se statnim ptevratem v roce 1955,
odbory nicmén& v propagaci turismu pokracovaly.’”® Obdobi stiidajicich
se vojenskych a civilnich vlad rozvoji cestovniho ruchu pfili§ neptalo, nicméné
v padesatych a Sedesatych letech se zlepsila organizace a fizeni cestovniho ruchu.
V roce 1951 vznikla Argentinska asociace cestovnich kancelafi a turismu (AAAVYT,
Asociacién Argentina de Agencias de Viajes y Turismo). Clenem byly cestovni
kancelate, které se snazily o spoluprdci s dalS$imi subjekty v cestovnim ruchu,
predevsim v dopravé a hotelnictvi.’® I vlada si uvédomovala vyznam cestovniho
ruchu a zakonem ¢. 14.574 z roku 1958 stanovila funkce Statni spravy cestovniho
ruchu. Ta méla podle zékona za kol navrhovat a realizovat politiku cestovniho ruchu
a propagovat cestovni ruch, pticemz soukromy sektor a provincie byli povazovani za
druhotadé ak‘[élry.zo7 V roce 1966 vznikla Argentinska komora cestovniho ruchu
(CAT, Cdmara Argentina de Turismo). Sdruzuje spole¢nosti podnikajici v riznych
oblastech souvisejicich s cestovnim ruchem (letecké spolecnosti, cestovni kanceléfe,
hotely, piijcovny aut, a dalsi).?®®

Od konce Sedesatych do konce osmdesatych let se formovala centra zimnich
sporti v Andéach a rozmach zaZila letoviska s nabidkou vodnich sportii v Patagonii.209
Ackoliv do této etapy spadd i nejkrvavejsi diktatura v Argentinskych déjinach,

cestovni ruch se rozvijel, a to zejména v nabidce a v propagaci. Cestovni ruch

se profesionalizuje, vyuzivaji se marketingové nastroje pro propagaci a produkty jsou

203 |bidem. s. 75.

204 hidem. s. 76.

2% |bidem. s. 78.

206 |bidem. s. 80.

207 SCHIAVI, Alejandro (koordinator). Ley Nacional de Turismo. Analisis y perspectivas. Observatorio de Politicas Piiblicas del
Cuerpo de Administradores Gubernamentales [online]. Listopad 2011 [cit. 2014-10-12]. Dostupné z:
http://www.sgp.gov.ar/contenidos/ag/paginas/opp/docs/2011/21_OPP_2011 TURISMO.pdf

28 CAT. Camara Argentina de Turismo. Directorio de Socios [online]. 2008 [cit. 2014-10-13]. Dostupné z:
http://www.camaradeturismo.org.ar/socios_1.php

29 ARA, Algjandro. Op. cit. [cit. 2014-10-16]. s. 86.
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vytvafeny v ramci turistickych regionﬁ.210 Oblibenymi destinacemi se staly El Bolson,
Puerto Madryn a Iguazi, rozvijely se i provincie Mendoza a Coérdoba.?! Casté
politické zmény nezabranily rozvoji cestovniho ruchu, na druhou stranu statni podpora
pro tento sektor byla minimélni.**?

Postaveni cestovniho ruchu se zleps$ilo pocatkem sedmdesatych let. Byl vytvoren
prvni strategicky plan rozvoje turismu v Argentiné. Diky aktivnimu cestovnimu ruchu
se rozvijel region Patagonie a na pocatku sedmdesatych let se Argentina stala ¢lenem
Svétové organizace cestovniho ruchu.? Diky projektim Organizace Americkych
statd a financovani Meziamerické rozvojové banky se zacalo investovat do rozsiteni
infrastruktury v turismu. Od poloviny sedmdesatych let byla zavedena pravidelna
setkani mezi provinciemi a institucemi v cestovnim ruchu, a subjekty mezi sebou
zacaly vice spolupracovat.”** V roce 1977 vznikla Argentinsk4 asociace hoteld a o
Ctyti roky pozdé€ji byl narodni park Los Glaciares jako prvni v Argentin¢ zafazen na
seznam Svétového kulturniho a piirodniho dédictvi UNESCO.?® Od poloviny
osmdesatych let Argentina zacala spolupracovat S Evropskym hospodaiskym
spoleCenstvim a diky tomu se ucastnila naptiklad veletrhi v Evropé. Obnovil se také
socialni cestovni ruch.?

V devadesatych letech bylo mnoho podnikt privatizovano, mezi nimi také letecka
spolecnost Aerolineas Argentinas. Nabidka hoteld se rozsifila 0 hotelové fetézce,
rozvijel se kongresovy cestovni ruch a pokracovalo se S propagaci v Evropé.217

Obdobi po krizi z roku 2001 nebylo pfili§ naklonéno rozvoji cestovniho ruchu, ale
na druhou stranu piedstavovalo ur¢ity impuls pro zménu. V roce 2001 doslo k poklesu
piijezdi do Argentiny i vyjezdd Argentinci do zahranici*® Atraktivity a
infrastruktura cestovniho ruchu stale existovaly, avSak Argentinci kvili nedostatku
finan¢nich prostfedkd malo cestovali. Vétsi pozornost byla vénovana piijezdovému
cestovnimu ruchu, kde byla Sance rychle navazat na rostouci trend mezinarodnich
piijezdi v minulych letech. Nutnosti byla spoluprace vetejného a soukromého sektoru
a proto se na zacatku roku 2002 na veletrzich v Evropé prezentovaly spole¢né

Sekretariat cestovniho ruchu (vladni organ) a CAT, Argentinskd komora cestovniho

210 |hidem. s. 86 a 91
21 hidem. s. 91-92.
22 |pidem. s. 92.

2138 |pidem. s. 93.

24 Iidem. s. 95.

215 |pidem. s. 96.

218 |pidem. s. 98.

217 |bidem. s. 106.

28 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Anuario Estadistico de Turismo. Repiiblica Argentina [onling].
[cit. 2014-10-24]. s. 43 a 52. Dostupné z: http://desarrolloturistico.gob.ar/estadisticas/anuarios-estadisticos
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ruchu (reprezentujici soukromy sektor). Prezident CAT se pozd¢ji stal vedoucim
sekretaridtu cestovniho ruchu a doslo tak kpfimému propojeni vefejného
a soukromého sektoru.?

Vlada prezidentky Cristiny Kirchner vénuje cestovnimu ruchu vétsi pozornost.
Jsou podporovany investice, tradi¢ni svatky v provinciich jsou vyuzivany k propagaci
vramci doméciho cestovniho ruchu a socidlni cestovni ruch se rozviji diky
programum pro déti a hendikepované. Od roku 2006 je v platnosti novy zakon
0 cestovnim ruchu & 25.997.°% Ve stejném roce byl také vypracovan Federalni
strategicky plan udrzitelného cestovniho ruchu (PFETS, Plan Federal Estratégico
de Turismo Sustentable). Aktualizovan byl v roce 2011 a tento plan urcuje strategie
do roku 2020.%%

V roce 2010 se ze Sekretariatu cestovniho ruchu stalo Ministerstvo,222 coz sveédci

0 tom, Ze argentinska vlada piiklada turismu vétsi vyznam nez v minulosti.

3.2 Turistické regiony a atraktivity

Uzemi Argentiny je pro uéely cestovniho ruchu rozélenéno na turistické regiony.
Existuje jich Sest, nicméné oblast Buenos Aires se zpravidla déli na dva regiony —
hlavni mésto a provincii.

Samotna provincie Buenos Aires se pro ucely statistického sledovani dale
rozd€luje na ¢ast zvanou Partidos del Gran Buenos Aires (GBA) a ¢ast Interior. Gran
Buenos Aires tvofi aglomeraci kolem hlavniho mésta, Interior je zbytek provincie.
(viz Obrazek 3 a Ptiloha 9).

V Tabulce 7 je uvedeno, zjakych provincii se regiony skladaji a jaké jsou

atraktivity kazdé oblasti.

29 ARA, Alejandro. Op. cit. [cit. 2014-10-15]. s. 108.
220 SCHIAVI, Alejandro. Op. cit. [cit. 2014-10-14]. s. 5.
2L MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. Plan Federal Estrategico de Turismo Sustentable. Actualizacion 2012-2020
[online]. 2011 [cit. 2014-10-13]. Dostupné z:
?ztztp://siet.desarrolIoturistico.gov.ar/recursos/documentos/SubDoc/fd217bc5b686d951cch1ec84792279335f7f055.pdf

Ibidem. s. 32.
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Tabulka 7: Turistické regiony a atraktivity Argentiny

. Poloh — ..
Region (v OI:r:zkau 3) Provincie Atraktivity
Jujuy Humahuaca,
Cafayate, Salinas
Severozapad Salta, grandes, Salta,
Norte 1) Tucuman Termas de Rio
Santiago del Estero Hondo, San
Catamarca Fernando del Valle
de Catamarca
Formosa
Chaco Vodopddy Iguazu,
Severovychod Misiones Jjezuitské pamdtky,
Litoral (6) Corrientes termdini ldzné,
mésta Rosario, Santa
Santa Fe Fe, Formosa
Entre Rios
SanJ
an .uzfm Mendoza,
Cuvo Stfedozapad La Rioja Aconcagua, Maipu,
v (7) Mendoza Talampaya,
San Luis Ischigualasto
Jezuitské pamatky,
Stred Quebrada del
Cérdoba (5) Cérdoba Condorito, Villa
Carlos Paz, Alta
Gracia
Plaza de Mayo,
Ciudad de Buenos Stfedovychod Ciudad Auténoma de Obelisk, Caminito,
. . Recoleta,
Aires (3) Buenos Aires Mataderos, San
Telmo, Tigre
.. Y , La plata, Pinamar,
II;rovmc:\'de Stredo;/ychod Buenos Aires Mar del Plata,
uenos Aires (2) Tandil, Bahia Blanca
La Pampa
Neuquén Perito Moreno, San
Jih Rio Negro Carlos de Bariloche,
Patagonia El Calafate, El
4 h
(4) Chubut Bolson, Puerto
Santa Cruz

Tierra del Fuego

Madryn, Ushuaia

Vlastni zpracovani s vyuzitim http://www.turismo.gov.ar/indexfs.html [cit. 2014-10-25].
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Rozlozeni turistickych regiontl je ilustrovano v Obrazku 3.

Obrazek 3: Turistické regiony Argentiny

Legenda

1 — Norte

2 — Provincia de Buenos Aires
3 — Ciudad de Buenos Aires

4 — Patagonia
5 —Centro

6 — Litoral

7 —Cuyo

rr

A

Zdroj: INDEC?

3.3 Prijezdovy cestovni ruch

Do Argentiny mifilo v poslednich étyfech letech vice nez 5 miliond zahrani¢nich
turistl rocné a pocet exkurzionistl v roce 2013 piesahl jeden milion. V této kapitole je
analyzovan vyvoj mezinarodnich ptijezdi do zemé a vyvoj piijml z piijezdového
cestovniho ruchu od roku 2004 do roku 2013. Dale jsou zde popsany charakteristiky
turistd, jako napt. zemé& ptivodu a nejcastéji pouzivané dopravni prostiedky.

V Tabulce 8 jsou uvedeny pocty zahrani¢nich navstévnikd, turisti a exkurzionistd

Vv letech 2004 az 2013, v€etné mezirocni procentni zmény pro kazdy rok.

222 INDEC. ;Qué es el turismo? [online]. [cit. 2014-09-25]. s. 11. Pievzato z:
http://www.indec.mecon.ar/ftp/cuadros/economia/turismo.pdf
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Tabulka 8: Prijezdovy turismus Argentiny, 2004-2013

Rok Navstévnici | % zména Turisté % zména | Exkurzionisté | % zména
2004 3 888 008 ///| 3456527 /// 431 480 /1]
2005 4326 458 11,3 | 3822666 10,6 503 792 16,8
2006 4722 309 9,1 | 4172534 9,2 549 775 9,1
2007 5149 200 9,0 | 4561742 9,3 587 457 6,9
2008 5348 339 3,9 | 4700494 3,0 647 845 10,3
2009 4944 457 -7,6 | 4307 666 -8,4 636 790 -1,7
2010 6103 639 23,4 | 5325129 23,6 778 510 22,3
2011 6 635575 8,7 | 5704648 71 930927 19,6
2012 6532 113 -1,6 | 5586903 -2,1 945 210 1,5
2013 6588514 0,9 | 5570969 -0,3 1017 545 7,7

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?*

V Tabulce 8 si lze v§imnout, Ze od roku 2004 do roku 2008 pocet navstévniku

rostl (tykalo se to jak turistt, tak exkurzionisti). Rok 2009 nebyl pro pfijezdovy

cestovni ruch Argentiny pfiznivy, jelikoz doslo k poklesu poctu turistll i jednodennich

navstévnikd. U turistl byl pokles o poznani vétsi nez u exkurzionisti. V roce 2010 byl

naopak zaznamenan velky nartst u vSech pfijezdid. Ob¢ kategorie navstévnikl rostly

0 vice nez 22 %. V letech 2012 a 2013 doslo sice k poklesu poctu turistli, avSak pocet

exkurzionist rostl. Vroce 2013 byl diky vétSimu nartGstu poctu jednodennich

navstévniki celkovy pocet navstévnikil ze zahranici vyssi nez v roce 2012.

Nasleduje podrobnéjsi analyza piijezdli zahrani¢nich exkurzionisti a pifedevs§im

turistd, ktefi navstivili Argentinu v letech 2004—-2013.

V Grafu 11 je zaznamenan pocet jednodennich zahrani¢nich navstévnika

(exkurzionistit) v poslednich deseti letech.

224 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-13]. s. 43.
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Graf 11: Poéet zahraniénich exkurzionistda, 2004-2013, mil.
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?

K poklesu poc¢tu jednodennich zahrani¢nich navstévnikti doslo pouze jedenkrat, a
to v roce 2009. Pokles byl relativné maly, o 1,7 %. V roce 2013 byl u exkurzionistd na
rozdil od turistd zaznamenan zna¢ny nardst poctu, a to o 7,7 % (viz Tabulka 8).

V nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj mezinarodnich piijezdd turistd

do Argentiny od roku 2004 do roku 2013.

Graf 12: Poéet zahraniénich turisti, 2004-2013, mil.
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR??®

V Grafu 12 je vidét, ze od roku 2004 mezinarodni piijezdy turistt rostly, a to
do roku 2008. V roce 2009 nastal relativné prudky pokles v piijezdech, coz byl
dasledek svétové hospodaiské krize. Cestovni ruch se vzpamatoval hned nasledujici

rok, kdy doslo k ristu ptijezdd o téméef 23,6 % (viz Tabulka 8). Pocet piijezdt v roce

225 [pidem.
228 hidem.
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2011 dosahl historického maxima. V letech 2012 doslo k mirnému poklesu pitijezdd,
ktery se prohloubil v roce 2013. Pfi¢inou poklesu je nizky ekonomicky rust, ptipadné
recese na hlavnich zdrojovych trzich. Ekonomicky rtust Brazilie se zpomalil, a jelikoz
se jedna o jeden z hlavnich zdrojovych trhid pro Argentinu, ovlivnil zna¢né piijezdy
a piijmy v cestovnim ruchu. Lidé ze Spojenych statti americkych a Evropy také cestuji
mén¢ a méné utraceji. Negativni vliv na piijezdy do Argentiny ma pfedev§im nejista
ekonomicka situace a vysoka nezaméstnanost ve Spanélsku a Italii.??” Podle udaja
Ministerstva cestovniho ruchu byl v obdobi 2004-2008 pramérny narust poctu
zahrani¢nich turistli 8 % ro¢n¢, zatimco v letech 2009-2012 bylo tempo rlstu pouze
2,4 % rocn€. Pokles tempa ristu se pfisuzuje zmeéné¢ chovani turisti z hlavnich
zdrojovych trhi v diisledku ekonomické krize z let 2008-2009.%%

V roce 2013 byla primérna doba pobytu zahrani¢nich turistt 11,3 noci (0 4,3 %
ménd nez vroce 2012).%* Vyvoj doby pobytu od roku 2004 je zaznamenan
v Tabulce 9. Vidime, Ze nejdelsi doba pobytu ptijizd&jicich turisti v poslednich deseti
letech byla v roce 2009.

Tabulka 9: Primérna doba pobytu zahrani¢nich turisti v Argentiné, 2004-2013

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pocet

o 106 | 10,5 | 11,1 | 11,8 | 11,9 | 12,3 | 10,7 | 11,6 | 11,8 | 11,3

Vlastni zpracovéani. Zdroj dat: MINTURZ®

Dtlezitym ukazatelem piijezdového cestovniho ruchu jsou také piijmy
z mezinarodniho turismu. Tabulka 10 zachycuje pfijmy z mezinarodniho cestovniho
ruchu Argentiny v letech 2004—2013 u navstévniku, turisti a exkurzionistl, vcetné

meziro¢nich zmén.

27T MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2012. Anuario Estadistico de Turismo. Repiiblica Argentina [online].
[cit. 2014-10-13]. s. 37. Dostupné z: http://desarrolloturistico.gob.ar/estadisticas/anuarios-estadisticos

228 |hidem. s. 36.

229 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-13]. s. 47.

20 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET. Anuario Estadistico de Turismo. Ro&enky cestovniho ruchu z let 2006-
2013. [online]. [cit. 2014-10-13]. Ve dostupné z: http://desarrolloturistico.gob.ar/estadisticas/anuarios-estadisticos
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Tabulka 10: P¥ijmy z pi¥ijezdového turismu Argentiny 2004-2013, mil. USD a %

Rok nép\f;jt?:n}ci % zména I:E:'E:’e- % zména exlf::jzlgxi-sté % zména
2004 2174,1 /// 2162,7 /// 11,4 ///
2005 2663,1 22,5 2640,9 22,1 22,2 94,1
2006 32754 23,0 3249,5 23,0 25,9 16,6
2007 4246,7 29,7 4218,1 29,8 28,6 10,6
2008 4561,6 7,4 4530,1 7,4 31,6 10,4
2009 3868,1 -15,2 38375 -15,3 30,6 -3,1
2010 4857,1 25,6 4816,4 25,5 40,7 32,8
2011 5258,8 8,3 5211,8 8,2 47,0 15,6
2012 4785,6 -9,0 4737,0 -9,1 48,7 3,6
2013 4315,4 -9,8 4 269,7 -9,9 45,7 -6,2

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?"

Podobné jako u poctu piijezdi, i z hlediska piijmt nastal v roce 2009 razantni
pokles a vroce 2010 naopak velké oziveni. Ke snizeni celkovych pftijmi
z piijezdového cestovniho ruchu doslo také v letech 2012 a 2013. Ani vyss$i piijmy
od exkurzionisti v roce 2012 nevyvazily pokles piijmu od turistd. V roce 2013 klesly
pfijmy od obou skupin navstévnik.

V nasledujicich grafech (Graf 13 a Graf 14) je zvlast znazornén vyvoj piijmu

jednodennich navstévnikt a turistl v letech 2004 az 2013.

Graf 13: Prijmy od exkurzionisti, 2004-2013, mil. USD
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?*

2L MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-14]. s. 48.
22 |hidem.
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Graf 14: P¥ijmy od turistd, 2004-2013, mil. USD
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?®

Vyvoj piijmid u turistd a exkurzionista se tolik nelisi. U obou skupin je vidét,
ze v letech 20042008 ptijmy rostly. Pokles nastal v roce 2009, a u turist byl vyrazny
(—15,3 %), zatimco u exkurzionisti o poznani mirné&jsi (—3,1 %), viz Tabulka 10.
V letech 2010 a 2011 rostly ptfijmy u obou skupin. V roce 2012 pfijmy u turistd klesly,
u exkurzionisti mirné rostly. Vroce 2013 jiz klesly pfijmy jak u turisti, tak

u exkurzionistu.

vvvvvvvv

Podle dat Ministerstva cestovniho ruchu pfijelo v roce 2013 do Argentiny 5,57
milionu zahrani¢nich turistd. Nejvice jich pfijelo z Chile, pak z Brazilie, Uruguaye

a z Evropy (viz Graf 15 a Ptiloha 5).

28 pidem.
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Graf 15: PFijezdy turisti do Argentiny dle zemé pivodu, 2013, %
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?**

Chile a Brazilie jsou tradi¢né nejvyznamnégj$i zdrojové trhy pro Argentinu. Chile
bylo dlouhou dobu nejvétsi zdrojovy trh (od 1998 do 2009), v letech 2010-2012 vSak
bylo vice brazilskych turisti.”®® V roce 2013 se na prvni misto v piijezdech dostalo
opét Chile.

Argentina je zavisla na ptijezdech ze sousednich zemi. Podil turisti pfijizdg&jicich
z Bolivie, Brazilie, Chile, Paraguaye a Uruguaye se zvySuje. Pred svétovou
ekonomickou krizi byl tento podil méné& nez Sedesat procent,?* v roce 2013 to bylo
68,9 % (viz Pfiloha 5). Nicméné vzhledem Kk tomu, ze zemé regionu Asie a Pacifik
maji vV poslednich letech dynamicky rlst, jsou vnimany jako perspektivni trhy.237
V nasledujicim grafu jsou znazornény podily na piijmech, které ma Argentina

z ptijezdového cestovniho ruchu, podle zdrojovych trhti v roce 2013.

24 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-20]. s. 45.

25 INDEC. Turismo receptivo. Turistas no residentes por pais o region de residencia habitual. Total de pasos. Afios 2013-2014
[online]. [cit. 2014-10-20]. Dostupné z:
http://www.indec.mecon.ar/nivel4_default.asp?id_tema_1=3&id_tema_2=13&id_tema_3=55

26 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2012. Op. cit. [cit. 2014-10-20]. s. 38.

#7 |bidem. s. 37.
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Graf 16: PFijmy od turist dle zemé pavodu, 2013, v %
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?®

Brazilie s podilem 20,4 %. Evropa je na druhém misté, mé jen o jedno procento mensi
podil. Vyznamné jsou také piijmy od turisti z jinych statli amerického kontinentu
(nejsou zvlast sledovany, jsou to staty Latinské Ameriky, které nesousedi
s Argentinou), USA a Kanady a z Chile (viz Graf 16). Piijmy od turist ze sousednich
zemi tvoii 47,2 % celkovych pfijmi. Na rozdil od ptijezdd je nadpolovicni ¢ast piijmi
ze vzdalenéjsich zemi (viz Ptiloha 6).

Nejcastéji pouzivanym dopravnim prostiedkem pro piijezdy turisti do Argentiny
je pozemni doprava s podilem 44,8 % a letecka doprava se 44,6 %. Doprava lodi,

at’ jiz po fece nebo po mofi, byla vyuzita u 10,6 % pfijezdﬁ.239

%% MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-20]. 5. 50.
2 Vlastni propoéty na zékladé dat MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-20]. s. 46.
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3.4 Vyjezdovy cestovni ruch

Mnozstvi turisti vyjizdé€jicich za hranice Argentiny se v poslednich deseti letech
zvysil z téméf Ctyf miliont osob na sedm a pll a mnozstvi vyjizdéjicich exkurzionisti
se zdvojnasobilo.

PoCty turistl, exkurzionisti a navstévnika vyjizd&jicich z Argentiny v letech

2004 az 2013, v¢etné mezirocnich zmén, jsou zaznamendny v nasledujici tabulce.

Tabulka 11: Vyjezdovy turismus Argentiny, 2004-2013

Rok | Navstévnici | % zména Turisté % zména | Exkurzionisté | % zména
2004 4435 333 1/ 3903515 /1/ 531818 /1]
2005 4 481 052 1,0 3 894 096 -0,2 586 956 10,4
2006 4532396 1,1 3891 765 -0,1 640 631 9,1
2007 4927932 8,7 4 166 690 7,1 761242 18,8
2008 5424209 10,1 4 613 607 10,7 810 602 6,5
2009 5793737 6,8 4981343 8,0 812394 0,2
2010 6 082 856 5,0 5306 966 6,5 775 890 -4,5
2011 7 676 628 26,2 6 686 193 26,0 990 435 27,7
2012 8295 078 8,1 7 265 798 8,7 1029280 3,9
2013 8 563 583 3,2 7 543 975 3,8 1019 609 -0,9

Vlastni zpracovéani. Zdroj dat: MINTUR?%

Celkovy pocet vyjizd€jicich navstévnika kazdy rok rostl. Podle argentinského
Ministerstva cestovniho ruchu byl vyvoj pozitivni diky dynamickému vyvoji
argentinské ekonorniky.241 Pokles poctu turistli byl vzdy vyvaZzen naristem poctu
exkurzionistl a naopak. Ackoliv Vv pfijezdovém cestovnim ruchu byl rok 2009
krizovy, ve vyjezdovém cestovnim ruchu Argentiny se krize neprojevila poklesem
poctu vyjezdi Argentincti za hranice, ale pouze zpomalenim jejich tempa ristu.

Vyvoj poctu vyjizd&jicich exkurzionistu v letech 2004-2013 je vyznaen
v Grafu 17.

20 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-22]. s. 51.
1 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2012. Op. cit. [cit. 2014-10-22]. s. 44.
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Graf 17: Vyjizdéjici exkurzionisté z Argentiny, 2004-2013, mil.
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Podle Grafu 17 se pocet vyjizdgjicich jednodennich navstévnikt mezi roky 2004
a 2013 zdvojnasobil. Jejich pocet rostl do roku 2009, v roce 2010 nastal mirny pokles,
ktery byl vSak vystfidan vysokym relativnim ristem Vv nasledujicim roce. V roce 2012

pocet vyjizd¢jicich exkurzionistii mirné rostl, avSak v roce 2013 nastal opét mirny

pokles.

V Grafu 18 je znazornén vyvoj poctu vyjizdéjicich turistii od roku 2004 do roku

2013.

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?*

Graf 18: Vyjizdéjici turisté z Argentiny, 2004-2013, mil.
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22 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-22]. s. 51.

22 hidem.




Jak je patrné z Grafu 18, pocet vyjizd&jicich turistti se v letech 2004—2006 téméer
nemeénil, a do roku 2010 vyjezdy Argentinskych turistd rostly konstantnim tempem.
V roce 2011 bylo zaznamenano vysoké tempo ristu (26 %, viz Tabulka 11). O rok
pozdé&ji tempo ristu zpomalilo, vyjezdy turistl rostly o necelych devét procent. Kromée
velmi mirného poklesu v letech 2004 a 2005 dochazelo vzdy k meziro¢nimu ristu
poctu vyjizd¢jicich turistli, pficemz nejvyssi tempa ristu byla zaznamenana v letech
2011 a 2008.

Primérna doba pobytu Argentincli v zahrani¢i presahuje deset dnli. Nejdelsi

v poslednich deseti letech byla vroce 2006 (viz Tabulka 12). V roce 2013 byla

prumérna doba pobytu 10 noci, coz znamenalo pokles o tii procenta proti roku 2012,

v v

Tabulka 12: Primérna doba pobytu Argentinskych turisti v zahranici, 2004-2013

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Pocet

o 11,7 | 11,4 | 11,1 | 11,8 | 11,6 | 11,2 | 10,8 | 10,4 | 10,3 | 10,0

Vlastni zpracovéani. Zdroj dat: MINTUR?*

V Tabulce 13 jsou zaznamenany vydaje Argentincl vyjizdéjicich do zahraniéi
Vv letech 2004 az 2013, zvlast pro turisty a exkurzionisty a souhrnné za navstévniky.

V tabulce jsou opét uvedeny 1 mezirocni zmény ve vydajich.

Tabulka 13: Vydaje vyjizdéjicich navstévnikia, 2004-2013, mil. USD a %

Rok \,N,d%je .. | %zména VVd:s\je,- % zména V?d:.;\je‘- . | % zména
navstévnici turisté exkurzionisté
2004 2543,6 /] 2527,2 3,8 16,4 //]/
2005 2727,2 7,2 2706,4 7,1 20,8 27,0
2006 3034,1 11,3 3004,5 11,0 29,6 42,3
2007 3 863,5 27,3 3826,1 27,3 37,4 26,3
2008 4 503,0 16,6 4 457,0 16,5 46,0 23,0
2009 4391,0 -2,5 43443 -2,5 46,7 1,5
2010 4759,9 8,4 4703,5 8,3 56,4 21,0
2011 5437,4 14,2 5352,3 13,8 85,1 50,7
2012 5803,3 6,7 5722,0 6,9 81,3 -4,4
2013 5662,4 -2,4 5582,8 -2,4 79,6 -2,1

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?®

24 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET. Anuario Estadistico de Turismo. Ro&enky cestovniho ruchu z let 2006-
2013. [online]. [cit. 2014-11-13]. V8e dostupné z: http://desarrolloturistico.gob.ar/estadisticas/anuarios-estadisticos
25 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-22]. s. 56 .
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Vydaje vyjizdéjicich navstévniki od roku 2004 do roku 2008 rostly jak u turistd,
tak u jednodennich navstévnika. V roce 2009 doslo k poklesu vydaji navstévniki, a to
predevsim kvili poklesu vydaji turistl. Vydaje exkurzionisti sice rostly, ale jelikoz
jednodenni navs$tévnici maji maly podil na vydajich v porovnani s turisty, nemohli
vyrovnat pokles vydaja. V letech 2010 a 2011 rostly vydaje vyjizdé€jicich turistd
I jednodennich navstévnikt, u druhé skupiny byl relativni narst o poznani vyssi.
V roce 2012 vydaje exkurzionisti mirn¢ klesly, u turisti se proti pfedchozimu roku

navysily. U vSech skupin vSak doslo k poklesu vydaji na cestovni ruch v roce 2013.

V nasledujicich grafech (Grafy 19 a 20) je zobrazen vyvoj vydaji vyjizd€jicich

exkurzionistu a turistt Vv letech 2004 az 2013.

Graf 19: Vydaje exkurzionisti, 2004-2013, mil. USD
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?*

Do roku 2011 vydaje jednodennich navstévnikli rostly. Tempo rhstu bylo
relativné vysoké, mezi dvaceti a padesati procenty (s vyjimkou roku 2009). V letech

2012 a 2013 doslo k poklesu vydaji exkurzionistt.

26 pidem.
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Graf 20: Vydaje turisti, 2004-2013, mil. USD
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Charakteristiky vyjiZdéjicich turisti - rok 2013

je v grafu vidét rostouci trend, mirny pokles nastal pouze

V roce 2013 vyjelo z Argentiny 7,54 milionu argentinskych turistii. Nejvice jich

mifilo do sousednich zemi a to pfedev§im do Uruguaye, Brazilie a Chile. Vyjezdy

podle destinace jsou znazornény v Grafu 21.

Graf 21: Vyjezdy turisti z Argentiny dle destinace, 2013, %
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?*

27 Ibidem.
28 Ipidem. s. 53.
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Pro Argentince je tradi¢n¢ hlavni destinaci Uruguay. V poslednich deseti letech
mifilo nejvice Argentinci pravé sem, s vyjimkou let 2007-2009, kdy vice turistl
vyjelo do Chile & Brazilie®®® Na &tvrtém misté je pravidelnd Paraguay. Celkem
do sousednich zemi zamiftilo 76,5 % argentinskych turistti (viz Ptiloha 7).

Vydaje argentinskych turistl v zahrani¢i v roce 2013 byly 5,6 miliardy USD.

V nasledujicim grafu je znazornéno, ve kterych zemich v roce 2013 utraceli nejvice.

Graf 22: Vydaje argentinskych turisti dle destinace, 2013, %

6,4% 2,0% M Brazilie

B Zbytek Ameriky

7,2% M USA a Kanada

W Evropa

M Chile
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Zbytek svéta
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Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR?®

I kdyz nejvice turisti z Argentiny miii do Uruguaye, z hlediska vydaji
na cestovni ruch je tato zemé aZ na Sestém misté S ptiblizn€ 11 % vydaji vyjizdgjicich
turistd (viz Graf 22). Nejvice vydaji na cestovni ruch mifi do Brazilie, a to 18,1 %.
Na druhém mist¢ jsou jiné zem¢ Latinské Ameriky (ty, které nesousedi s Argentinou),
na tfetim misté Spojené staty s Kanadou, dale Evropa a Chile. Podil vydaji
na cestovni ruch v sousednich zemich v roce 2013 byl 48,3 % (viz Pfiloha 8), coz je
opét velmi odlisné od podilu cest do sousednich zemi, ktery byl 74 %.

Nejcastéji vyuzitym dopravnim prostfedkem u vyjizdéjicich argentinskych turist
byla v roce 2013 pozemni doprava S podilem 49,5 %, letecka doprava se podilela
39,2 %. Doprava lodi méla podil 11,3 0,251

% MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2008. Anuario Estadistico de Turismo. Repiiblica Argentina [online].
[cit. 2014-11-27]. s. 31. a AET 2009. Anuario Estadistico de Turismo. Republica Argentina [online]. [cit. 2014-10-24]. s. 31.
Oboji dostupné z: http://desarrolloturistico.gob.ar/estadistica/anuarios-estadisticos

0 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013 . Op. cit. [cit. 2014-10-22]. s. 58.

51 Vlastni propodty na zékladé dat MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-22]. s. 55.
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3.5 Domaci cestovni ruch

Doméci cestovni ruch je v Argentiné sledovan prostfednictvim Setfeni
v domécnostech, které se poprvé uskutecnilo vroce 2006, neni vSak provadéno
kazdorocné. Neni tedy mozné sledovat vyvoj v jednotlivych letech od roku 2004, jako
u zahrani¢niho cestovniho ruchu. Zde je nastinén vyvoj domaciho cestovniho ruchu
Vv poslednich dvou letech a porovnani s rokem 2006.

Vyvoj domaciho cestovniho ruchu podle dostupnych dat je v Tabulce 14.

Tabulka 14: Domaci cestovni ruch Argentiny, 2006, 2012 a 2013

2006 2012 2013 zména 13/12
Navstevnici 37,8 61,8 63,2 2,2%
v mil.
Turisté v mil. 20,4 29,3 30,2 3,1%
Exkurzionisté 17,4 32,5 33,0 1,5%
v mil.
Pram. doba. 56 56 57 0,9 %
pobytu (noci)
Pocet
prenocovani 113,6 163,1 170,9 4,8 %
v mil.
Vydaje
navstévnika 7432,4 31032,6 38 585,9 24,3 %
v mil. ARS
Pram. vydaj 333,4 917,7 1115,6 21,6 %
turisty v ARS ! ! ! Ak
Prim. vydaj
exkurzionisty 35,8 126,4 146,8 16,1 %
v ARS

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR??

V Tabulce 14 je vidét, ze vSechny ukazatele od roku 2006 vzrostly. Poéty
navstévnika (celkovy pocet i pocet turistd a exkurzionisti) vzrostly od roku 2006

vice nez 1,5x. Pocet pifenocovani se také zvysil, avSak ne v tak velké mife. Primérna

%2 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. s. 134. Data za rok 2006: MINISTERIO DE TURISMO
DE LA NACION. AET 2012 . Op. cit. s. 116. [cit. 2014-10-24].
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doba pobytu se téméf nezménila. Primérné vydaje turistii vzrostly vice nez 3x od roku
2006, u exkurzionistd byl narist jesté vyssi, priblizné 4x.

Celkovy pocet navstévnikt v roce 2013 dosahl 63,2 milionu. Z toho 30,2 milionu
byli turisté a 33 milionii jednodenni navstévnici. Primérna doba pobytu vV doméacim
cestovnim ruchu byla 5,7 noci. Celkové vydaje navstévnika byly 38,5 miliard pesos,
pficemz prumérny vydaj turisty byl 1 116 pesos a vydaj exkurzionisty byl 147 pesos.

Z domacich turisti nejvice cestovali obyvatel¢ hlavniho meésta a prilehlé
aglomerace. Ti v roce 2013 tvofili 46,4 % z celkového poctu turistu (viz Pfiloha 9)
avice nez polovinu poctu ptrenocovani a celkovych vydaji turistdi VvV domécim
cestovnim ruchu. Spole¢né s turisty z Patagonie méli také vyssi vydaje a delsi
primérnou dobu pobytu.?*®

Turisté cestuji nejéastéji v ramci vlastniho regionu. Napi. v regionech Norte
a Cordoba byl jejich podil vice nez dvé tretiny. Neplati to vSak pro turisty z hlavniho
mésta, ti naopak mifi v naprosté vétSin€é piipadd do jiného regionu, nejcastéji
do ptilehlé provincie Buenos Aires a do regionu Litoral.®*

Ttetina turistt mifila do regionu Interior (¢ast Provincie Buenos Aires,
viz kap. 3.2), vice navstévované byly i regiony Litoral, Cordoba a Norte (viz
Pfiloha 9). Nejdelsi primérna doba pobytu byla v regionech Patagonie (6,5 noci)
a Vv hlavnim mésté (5,3 noci), kde byly také nejvyssi prumérné V}'Idaje.255

Nejvice turistll cestuje v prvnim ctvrtleti roku. V tomto letnim obdobi cestuje
37,5 % Argentinci. Vrchol letni sezony je leden, kdy je nejtepleji, a ve Skolach jsou
prazdniny. Béhem ¢tvrtého a tietiho Ctvrtleti cestuje vzdy vice nez dvacet procent
domacich turisti. Nejméné se cestuje behem druhého ctvrtleti roku.

Sezonnost je mozné Castecné ovlivnit pomoci statnich svatki a dnti pracovniho
Klidu. Argentina jich ma pomérné velké mnozstvi. V roce 2013 to bylo celkem
22 dnt.®® Kromé statnich svatka, které se slavi kazdoroéng, sem patif i tzv. puentes
turisticos. TO jsou dny (vZdy patek nebo pondéli) prohlasené za svatek, aby se vytvofil
prodlouzeny vikend. V roce 2013 jich bylo pét. Dale existuji také dny pracovniho

klidu, které se tykaji osob vyznavajicich zidovské nebo islamské nabozenstvi. V roce

2014 je statnich svatkt 17, puentes jsou tento rok totiz jen dva. Navic v roce 2013

3 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-24]. s. 134.

24 |bidem. s. 137-138.

5 |bidem. s. 135.

%6 MINISTERIO DEL INTERIOR Y DEL TRANSPORTE. Feriados [onling]. [cit. 2014-09-25]. Dostupné z:
http://www.mininterior.gov.ar/tramitesyservicios/feriados.php
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byly uzékonény mimotadné svatky u prilezitosti vyznamnych vyro¢i spojenych
S nezavislosti Argentiny.

Statni svatky jsou z makroekonomického hlediska pfitézi, jelikoz v téchto dnech
je omezena produkce.®®” Na druhou stranu, svatky jsou dileZité pro odpodinek
obyvatel a z hlediska cestovniho ruchu jsou pfinosem, nebot’ pravé v téchto dnech lidé
vice cestuji. V roce 2013 cestovalo béhem prodlouzenych vikendt 7,9 milionu turisti
a 4,3 milionu jednodennich navstévnikii Vv ramci domaciho cestovniho ruchu.?®®
Béhem prodlouzenych vikendii v Argentiné cestovalo 19,3 % z celkového poctu

domacich navstévnikl roku 2013. Podil turisti byl 26,3 % a exkurzionistii 12,9 %.

Podil po&tu pienocovani byl 17,9 % a podil vydaji byl 18,7 %.%*°

3.6 Postaveni cestovniho ruchu v narodnim hospodarstvi

Kromé analyzy vyvoje poctu navstévnikii a vyvoje piijmu z cestovniho ruchu
(viz kapitoly 3.3 az 3.5), je potiecba také zhodnotit pozici cestovniho ruchu
Vv argentinské ekonomice. Hodnoceni je provedeno podle dat Svétové rady
pro cestovni ruch (WTTC). Argentina nema satelitni ucet cestovniho ruchu.

V roce 2013 byl v Argentiné podil pramyslu cestovniho ruchu na HDP 3,5 %
a na zaméstnanosti 3,4 % (viz Grafy 23 a 24). Co se tyce ekonomiky cestovniho
ruchu, jeji podil na HDP byl 9,9 % a podil na zaméstnanosti byl 9,5 9%.2%0

Podil cestovniho ruchu na exportu v roce 2013 byl 5,1 % a investice tvofily 6,8 %
celkového objemu investic.”®* U viech vyse zminénych ukazateld se ocekava mirny
rust vroce 2014 (kromé podilu na exportu) a i dlouhodoby odhad vyvoje je
pozitivni.262

V Grafu 23 je zobrazen vyvoj podilu primyslu cestovniho ruchu na argentinském
HDP v letech 2004 az 2013. Graf je navic doplnén o odhad pro rok 2014 a 2024.

Nejvyssi podil cestovniho ruchu na HDP byl v letech 2005-2007, kdy byl vyssi
nez 4,5 %. V dalsich letech podil klesal az na 3,5 %, nicmén¢ Vv roce 2014 se oc¢ekava

mirny rust tohoto ukazatele.

%7 Cada feriado le cuesta a la economia argentina unos $4.430 millones. iProfesional [online]. 2014-01-21 [cit. 2014-09-29].
Dostupné z: http://www.iprofesional.com/notas/153038-Cada-feriado-le-cuesta-a-la-economa-argentina-unos-4430-millones-
%8 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-25]. s. 149.

%9 |pidem. s. 153.

%0 WTTC. Travel & Tourism Economic Impact 2014. Argentina [online]. [cit. 2014-10-25]. s. 1. Dostupné z:
http://www.wttc.org/focus/research-for-action/economic-impact-analysis/country-reports/

%L |bidem.

%2 |bidem. s. 10.
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Graf 23: Podil primyslu cestovniho ruchu na HDP, 2004-2014, %
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V dalsim grafu je zachycen vyvoj podilu primyslu cestovniho ruchu
na zaméstnanosti v argentinské ekonomice v letech 2004-2013 a je zde zobrazen
i pfedpokladany vyvoj v roce 2014 a 2024.

Graf 24: Podil primyslu cestovniho ruchu na zaméstnanosti, 2004-2014, %
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%3 prevzato z: WTTC. Travel & Tourism Economic Impact 2014. Argentina. Op. cit. [cit. 2014-10-25]. s. 3.
%4 prevzato z: WTTC. Travel & Tourism Economic Impact 2014. Argentina. Op. cit. [cit. 2014-10-25]. s. 4
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V Grafu 24 vidime podobny vyvoj, jako u podilu na HDP. Nejvyssich hodnot
Vv poslednich deseti letech bylo dosazeno v obdobi 2005-2007, poté podil pramyslu
cestovniho ruchu na zaméstnanosti klesal. V poslednich tfech letech se pohybuje
kolem 3,4 % a na podobné trovni zistane i v roce 2014.

V Grafu 25 je zaznamenan vyvoj piijezdového cestovniho ruchu jako podilu

na argentinském exportu.

Graf 25: Podil prijezdového cestovniho ruchu na exportu, 2004-2014, %
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Zdroj: WTTC?®

Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2007, od té¢ doby podil klesal (s vyjimkou
let 2009 a 2010). V roce 2014 se ocekava dalsi pokles podilu vyjezdového cestovniho
ruchu na exportu zbozi a sluzeb.

Z Grafli 23, 24 a 25 vyplyva, Ze nejvyznamnégjsi pozici v argentinské ekonomice
m¢él cestovni ruch v letech 2005 az 2007. Poté vyznam cestovniho ruchu v argentinské
ekonomice Kklesl, ale v nasledujicich letech se océekava, ze podil na HDP,

zameéstnanosti a exportu poroste.

%5 prevzato z: WTTC. Travel & Tourism Economic Impact 2014. Argentina. Op. cit. [cit. 2014-10-25]. s. 5.
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4 Postaveni Argentiny V mezinarodnim

cestovnim ruchu

V piedchozi kapitole byl popsan vyvoj cestovniho ruchu Argentiny v poslednich
deseti letech. Mezinarodni cestovni ruch ve svété se pochopitelné také vyviji a je tedy
potifeba mit srovnani s jinymi zemémi, aby bylo mozné posoudit pozici Argentiny
V mezinarodnim turismu.

V prvni ¢asti této kapitoly bude srovnani provedeno na zaklad¢ statistik UNWTO
a dle potfadi zemi v mezinarodnich pfijezdech a pfijmech z cestovniho ruchu
v dokumentu Tourism Highlights. Ve druhé ¢asti je analyzovana konkurenceschopnost
Argentiny podle Indexu konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu (TTCI, Travel
& Tourism Competitiveness Index), ktery sestavuje Svétové ekonomické forum.
Zkoumadna je jak aktualni pozice Argentiny, v€etné porovndni s vybranymi zemémi,

tak vyvoj v subindexech a jednotlivych pilifich od roku 2007 do roku 2013.

4.1 Pozice podle dat UNWTO

Posledni publikovany dokument Tourism Highlights Svétové organizace
cestovniho ruchu je zroku 2014, ktery poskytuje data o mezinarodnim cestovnim
ruchu v roce 2013.2%°

Ve svétovém Zebficku mezinarodnich pfijezdi je Argentina na 46. misté,
Vv piijmech z cestovniho ruchu je na 51. misté (viz Ptilohy 10 a 11). Pifed Argentinou
je mnoho evropskych zemi, n€které rychle se rozvijejici asijské staty a také Ctyfi zeme

z regionu Ameriky.

4.1.1 Region Ameriky

V nasledujicich tabulkach je uvedeno srovnani vybranych zemi regionu podle
mezinarodnich pfijezdd a ptijmt z turismu v regionu Ameriky. Do srovnani jsou
zahrnuty tfi nejnavstévovanégjsi zemé v regionu (USA, Mexiko, Kanada) a staty
sousedici s Argentinou. Data jsou za rok 2013, s vyjimkou dat o ptijezdech do Brazilie

a prijezdech a prijmech Bolivie, ta jsou za rok 2012.%%

%8 UNWTO. Tourism Highlights, 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-11-19].
%7 Data pro rok 2013 nebyla k dispozici . V Tabulce 14 a 15 je vyznageno kurzivou. Zdroj dat: UNWTO. Tourism Highlights,
2013 Edition. Op. cit. [cit. 2014-11-19]. s. 10.
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Tabulka 15: Mezinarodni pFijezdy ve vybranych zemich, 2013*

. Prijezdyv | % podil Poradi
Zeme mil. vregionu | vregionu
USA 69,77 41,5 1.
Mexiko 23,73 14,1 2.
Kanada 16,59 9,9 3.
Brazilie 5,68 3,5 4.
Argentina 5,57 3,3 5.
Chile 3,58 2,1 7.
Uruguay 2,68 1,6 11.
Bolivie 1,11 0,7 21.
Paraguay 0,61 0,4 25.

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO*®

Podle poc¢tu mezinarodnich pfijezdli je Argentina na patém misté V regionu
Ameriky. Nejvice turistt jezdi do statti subregionu Severni Amerika (USA, Mexiko
a Kanada). Argentina se Vv poctu pfijezdi s témito zemémi tézko muize srovnavat,
rozdil v porovnani s Kanadou je trojnasobny, v piipadé Spojenych statd je vice
nez dvanactinasobny. Brazilie je na ¢tvrtém misté v piijezdech v regionu Ameriky,
avSak rozdil vpfijezdech do Brazilie a do Argentiny neni pftili§ velky
(viz Tabulka 15). Ostatni sousedni zem¢ Argentiny jsou podle po¢tu mezinarodnich

ptijezdl az za Argentinou, a to S velkym odstupem.

Tabulka 16: Rust mezinarodnich pfijezdii ve vybranych zemich, 2013*

v Tempo
Zeme rﬁstus %
Paraguay 5,3

USA 4,7
Brazilie 4,5
Kanada 1,5
Mexiko 1,4
Bolivie 1,2

Chile 0,6

Argentina -0,3
Uruguay -0,4

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO?*®

268 UNWTO. Tourism Highlights, 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-11-19]. s. 10
%9 |hidem.
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V potadi vybranych zemi podle tempa riistu mezinarodnich pfijezdi je Argentina
az na osmém mist¢ (viz Tabulka 16). Spolecné¢ s Uruguayi doslo v Argentiné
vroce 2013 k mirnému poklesu pfijezdu, zatimco v ostatnich sledovanych zemich
se pocet piijezdl v roce 2013 navysil.

Tento negativni vyvoj mezindrodnich piijezdl v Argentin¢ se vSak v roce 2014
s nejveétsi pravdépodobnosti zméni. Argentina zaznamenala totiz za prvnich osm
mésict roku 2014 relativni rast piijezdi o 15,8 % (ve srovnani se stejnym obdobim
predchoziho roku).270 Touto hodnotou Argentina tfikrat pfevySuje pramérny ruast
ve sveéte za stejné obdobi, a je na Sestém misté mezi zemémi, které maji nejvyssi rust.
Vysoké tempo rastu lze podle UNWTO piicist silné poptdvce po turismu ve sveéte,
ekonomickému rastu regionu Ameriky a rozvoji intraregionalniho cestovniho
ruchu.?* Ministr cestovniho ruchu Argentiny k tomu dodavé, Ze pozitivni vyvoj je
dasledkem cilené propagace Argentiny v zahrani¢i a spoluprace statu, provincii a

. 272
soukromého sektoru.

Tabulka 17: PFijmy z mezinarodniho turismu ve vybranych zemich v roce 2013

Zemé Pfijmy % pc_)dl'l PoF?di
v mid. USD VvV regionu VvV regionu

USA 139,57 60,9 1.
Kanada 17,66 7,7 2.
Mexiko 13,82 6,0 3.
Brazilie 6,71 2,9 4.
Argentina 4,41 1,9 5.
Chile 2,22 1,0 14.
Uruguay 1,92 0,8 16.
Bolivie 0,53 0,3 25.
Paraguay 0,27 0,1 34.

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO?"

Ptijmy z mezinarodniho cestovniho ruchu koresponduji s mezinarodnimi ptijezdy
a potadi vybranych zemi podle pfijmil je stejné jako potradi podle piijezdli. Argentina
je op€t na patém mist€ za Spojenymi staty, Kanadou, Mexikem a Brazilii. Prvni tii
zem&¢ maji nekolikandsobné vyssi pifijmy nez Argentina (Mexiko pfiblizné

trojnasobné, Spojené staty vice nez tficetinasobng).

20 Un top ten que enorgullece. Mensajeroweb. 2014-11-25 [cit. 2014-11-26]. Dostupné z:
http://mensajeroweb.com.ar/post/44815/un-top-ten-que-enorgullece.html

1 hidem.

272 |hidem.

23 UNWTO. Tourism Highlights. 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-11-19]. s. 10.
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Ackoliv Brazilie ma jen o trochu vice mezinarodnich piijezdi nez Argentina
(rozdil je asi sto tisic pfijezdl), v ptipadé pfijmi z mezinarodniho turismu je rozdil
mezi témito zemémi 2,3 miliardy USD (viz Tabulky 15 a 17).

Dalsi sousedni zem¢ v pfijmech zaostavaji a v potadi mezi zemémi regionu jsou
na tom hiife nez v potadi podle pfijezdii. Mnoho zemi Karibiku ma totiz vyS$si piijmy
nez tyto zeme.

Budeme-li brat v avahu subregion Jizni Amerika, pfed Argentinou je pouze
Brazilie, a to ve vSech ukazatelich. Chile, Uruguay, Bolivie a Paraguay maji mén¢
pfijezdd i piijmi z mezinadrodniho cestovniho ruchu. V poslednim roce (2013) vSak
Argentina méla druhé nejniz§i tempo rustu mezindrodnich piijezdi, hned
po Uruguayi.

Mezi deseti zemémi na svété, které maji nejvyssi vydaje na cestovni ruch, jsou tii
zemé z regionu Ameriky. Jsou to Spojené staty americké, Kanada a Brazilie. Udaje

0 vydajich na mezindrodni cestovni ruch vroce 2013 v téchto zemich jsou

v Tabulce 18.

Tabulka 18: Vydaje na cestovni ruch ve vybranych zemich v roce 2013

Vvdai

Zemé Vydajevmld. | % zména na ob‘:::\jtele
usD 2013/2012 v USD

USA 86,20 3,3 273

Kanada 35,20 3,2 1002

Brazilie 25,10 12,9 127

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO?*"

Spojené staty americké maji nejvyssi absolutni vydaje v regionu, Kanada ma
na druhou stranu o mnoho vyssi vydaj na obyvatele nez USA a Brazilie. Brazilie
se v roce 2013 posunula do prvni desitky zemi s nejvys$Simi vydaji na cestovni ruch,
jelikoz vzrostly proti roku 2012 o bezmala 13 %.

Podle udajii argentinského Ministerstva cestovniho ruchu byly vydaje turisth
vyjizd&jicich z Argentiny 5,6 miliardy USD (viz Graf 19 v Kap. 3.4). Vydaje turistl
pfepodtené na obyvatele by byly 135 USD.?”® V absolutni hodnoté jsou vydaje

Argentincii na cestovni ruch o mnoho niz§i nez u Brazilc, primémy vydaj

na obyvatele je vSak v Argentin€ vyssi nez v Brazilii.

%% |pidem. s 13.
215 Vlastni vypocet. Pocet obyvatel = 41,5 milionu.
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4.2 Konkurenceschopnost v cestovnim ruchu

Svétové ekonomické forum vypracovava kazdé dva roky Zpravu
o konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu. Posledni vydani je z roku 2013.%”° Potadi
zemi je stanoveno podle Indexu konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu (TTCI),
ktery se sklada ze t¥i subindext a Gtrnacti pilifi. Clenéni na subindexy a pilite je

zobrazeno v nasledujici tabulce (Tabulka 19).

Tabulka 19: Subindexy a pilife TTCI

Subindex Pili¥
1. Politicka pravidla a regulace
A: Regulaéni 2. UdrZitelnost zivotniho prostfedi
ramec cestovniho 3. Bezpecnost
ruchu 4. Zdravi a hygiena
5. Upfednostniovani cestovniho ruchu
B: Podnikatelské 6. Infrastruktura letecké dopravy
prostiedi a 7. Infrastruktura pozemni dopravy
infrastruktura 8. Infrastruktura cestovniho ruchu
v cestovnim 9. Infrastruktura informacnich a komunikacnich technologii
ruchu 10. Cenova konkurenceschopnost v cestovnim ruchu
11. Lidské zdroje
C: Lidské, kulturni | 12. Vstficnost k cestovnimu ruchu
a pfirodni zdroje | 13. P¥irodni zdroje
14. Kulturni zdroje

Vlastni zpracovani. Zdroj: WEF?"

Podle posledni Zpravy o konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu z roku 2013
zaujima Argentina 61. misto v Zebficku 140 zemi.?"®

Nejlepsi pozici ma ve tietim subindexu (subindex C), Lidské, kulturni a prirodni
zdroje, kde se nachazi na 41. misté (viz Tabulka 20). Zde vynika zejména v pilifich
ptirodni a kulturni zdroje. Z hlediska poctu pfirodnich pamatek zafazenych na Seznam
svétového deédictvi UNESCO zaujima celkové desaté misto, v poctu zivocisnych
druhli misto tfinacté. Relativné dobré umisténi ve tfetim subindexu mé Argentina diky

mnozstvi pofadanych mezinarodnich veletrhli a vystav, ocekdvané délce Zivota

278 BLLANKE, Jennifer a CHIESA, Thea. The Travel & Tourism Competitiveness Report 2013. Op. cit. [cit. 2014-11-20].

217 |hidem. s. XV.

278 Niasledujici komentar ohledné umisténi Argentiny v subindexech, pilifich a indikatorech je zpracovan podle BLANKE,
Jennifer a CHIESA, Thea. The Travel & Tourism Competitiveness Report 2013. Op. cit. [cit. 2014-11-20]. s. 90-91 a 471-477.
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a v ukazateli ,,extension of business trips recommended “ (doporuceni manazerim
prodlouzit si pracovni cestu o mimopracovni pobyt).

V subindexu A, Regulacni ramec cestovniho ruchu, se Argentina nachazi na
69. misté. Nejlepsi pozici ma v pilifi Zdravi a hygiena. Z jednotlivych ukazatelti ma
konkurenéni vyhoduv poctu lékaii a nemocni¢nich ltizek, komplexnosti dat o
cestovnim ruchu a v néakladech podnikateld kvili hrozbé terorismu. Nadprimérné
hodnoceni ma Argentina také v indikatorech tykajicich se bilaterdlnich smluv o
letecké pteprave, vizové povinnosti a respektovani zavazkt GATS.

V subindexu B, Podnikatelské prostredi a infrastruktura, je Argentina na
72. miste. Nejlepsi vysledek mé v pilifi Informacni a komunikacni technologie, a to
diky poctu pevnych telefonnich linek a mobilnich telefon. Dale vynika
v indikatorech tykajicich se letecké infrastruktury (napf. kapacita letli, mnoZzstvi
aerolinek a letist’), a diky zastoupeni velkych pijcoven aut.

Argentina naopak znacné zaostava v téchto pilifich: udrzitelnost Zivotniho
prostiedi (pfedevsim v indikatoru prosazeni regulace Zivotniho prostfedi), pozemni
infrastruktura (kvalita a hustota sit&), cenova konkurenceschopnost v cestovnim ruchu
(negativni dopad zdanéni na investice) a vstficnost vaci turismu (nizky stupen
orientace na zakaznika). Az ke konci zebficku vSech zemi se Argentina umistila také
VvV téchto ukazatelich: vlastnickd prava, pravidla pro pfimé zahrani¢ni investice,

transparentnost tvorby vladnich politik, spolehlivost policejnich slozek a flexibilita

pracovniho trhu.

4.2.1 Region Ameriky

Vezmeme-li v Gvahu pouze zemé regionu Ameriky, je Argentina na 11. misté
v konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu.?”

V nasledujici tabulce (Tabulka 20) je zachyceno umisténi vybranych zemi podle
TTCI v regionu Ameriky (uvedeno je potadi celkem a umisténi podle subindexi).
K porovnani byly vybrany tfi nejlepsi zemé v regionu, déale dvé nejvétsi ekonomiky

Latinské Ameriky (Mexiko a Brazilie) a ostatni zem¢ sousedici s Argentinou.

29 BLANKE, Jennifer a CHIESA, Thea. Op. cit. [cit. 2014-11-19]. s. Xx.
Nasledujici komentai — srovnani Argentiny a dalSich zemi — je zpracovan podle tohoto zdroje s. xx a 17-19.
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Tabulka 20: Umisténi podle TTCI 2013 ve vybranych zemich regionu Ameriky

Zemé Poradi podle TTCI Poradi podle subindexu

V regionu Ve svété A B C
USA 1. 6. 44, 2. 1.
Kanada 2. 8. 27. 8. .
Barbados 3. 27. 13. 18. 50.
Mexiko 5. 44, 83. 61. 15.
Brazilie 7. 51. 82. 76. 12.
Chile 9. 56. 53. 53. 65.
Uruguay 10. 59. 31. 78. 62.
Argentina 11. 61. 69. 72, 41.
Bolivie 24. 110. 125. 102. 85.
Paraguay 26. 115. 103. 115. 120.

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: WEF?°

Na prvnich tfech ptickach v regionalnim hodnoceni jsou Spojené staty americké
(na 6. misté v poradi mezi 140 staty), Kanada (celkové 8. misto) a Barbados (celkové
13. misto). USA a Kanada maji vysoké hodnoceni Vv subindexech B a C
(Podnikatelské prostiedi a infrastruktura v cestovnim ruchu a Lidské, kulturni a
prirodni zdroje). Konkrétné tyto dvé zemé vynikaji v kvalité letecké infrastruktury,
Vv ptirodnich zdrojich a poctu mezinarodnich vystav a veletrhii. Barbados naopak
vynika v subindexu A (Regulacni rdamec cestovniho ruchu). V této zemi je cestovni
ruch prioritni oblasti, a i pfistup rezidentd k turismu je pozitivni. Argentina pfi
srovnani se tfemi nejlepSimi zemémi regionu zaostava predev§im v subindexu B.
Pokud srovname potadi v subindexech u Argentiny a ti nejlepsich stat, Argentina je
lepsi pouze v jednom piipadé, a to pii porovnani s Barbadosem v subindexu C.

Ze srovnani s velkymi ekonomikami Latinské Ameriky, Mexikem a Brazilii, také
nevychazi Argentina nejlépe. Mexiko je na patém misté v regionu (na 44. misté
v celkovém hodnoceni) a Brazilie je sedma vregionu (51.misto celkove). Jak
Mexiko, tak Brazilie jsou vyrazné lepsi nez Argentina v subindexu C, jelikoz obé
zem¢& maji bohaté ptirodni a kulturni zdroje a rozmanitou faunu. Mexiko ma lepsi
vV hodnoceni subindexu B, Brazilie je na tom naopak hife nez Argentina. V ramci
subindexu A jsou oba staty méné uspésné nez Argentina.

Dalsi sousedni zem& muzeme rozdélit na ty, které jsou v zebficku
konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu umistény 1épe nez Argentina, a na ty, které

maji umisténi horsi. Do prvni skupiny patii Chile (9. misto v regionu a 56. celkov¢) a

280 BLLANKE, Jennifer a CHIESA, Thea. Op. cit. [cit. 2014-11-21]. s. Xx.
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Uruguay (10. misto v regionu a 59. celkove). Obé zemé jsou lepsi v subindexu A,
pfiCemz Uruguay ma vyrazné lep$i umisténi v tomto subindexu nez Argentina.
V subindexu B ma Chile lepsi hodnoceni nez Argentina, zatimco Uruguay je v této
oblasti horsi. V subindexu C je pak Argentina lepsi nez oba staty.

Do druhé skupiny sousednich zemi patii Bolivie a Paraguay. U vSech subindext

ma Argentina lepsi hodnoceni nez tyto zemé.

I kdyZ Argentina je na tom v celkové konkurenceschopnosti podle TTCI htife nez
Mexiko, Brazilie, Chile a Uruguay, ma ur€ité konkuren¢ni vyhody. Nyni se podivame
na to, v jakych oblastech Argentina Ve srovnani s témito zemémi vynika, a kde naopak
zaostava. Nejprve je Argentina porovnana s Mexikem a Brazilii, poté s Chile a
Uruguayi. Tentokrat neni porovnavano potadi zemi, ale skore (od jedné do sedmi)281
Vv jednotlivych pilifich. Je tak 1épe vidét, jak moc se zemé v danych oblastech lisi.
V Tabulce 21 je zachyceno skore uvedenych zemi ve ¢trnacti pilitich indexu TTCI

v roce 2013.

Tabulka 21: Porovnani vybranych zemi podle indexu TTCI 2013

Index/pilif Mexiko | Brazilie | Chile | Uruguay | Argentina

Hodnota TTCI 4,5 4,4 4,3 4,2 4,2

1. Politicka pravidla a regulace 4,7 3,8 5,2 51 4,2
2. UdrZzitelnost Ziv. prostredi 4,2 51 4,4 4,5 3,9

3. Bezpecnost 3,7 4,7 5,5 5,4 4,5

4. Zdravi a hygiena 4,7 4,7 4,6 5,6 5,8

5. Upfednostiiovani cestovniho ruchu 5,0 3,9 4,6 5,3 4,2
6. Infrastruktura letecké dopravy 3,8 3,8 3,4 2,7 3,1
7. Infrastruktura pozemni dopravy 3,6 2,6 4,0 3,5 2,8
8. Infrastruktura cestovniho ruchu 4,4 4,4 4,7 3,4 4,5
9. Infrastruktura ICT 2,9 3,5 3,6 3,8 3,5

10. Cenova konk. v cest. ruchu 4,9 3,7 4,6 4,2 4,2
11. Lidské zdroje 5,0 4,9 51 5,0 5,0

12. Vstficnost k cestovnimu ruchu 4,6 4,5 4,5 4,8 4,3
13. Pfirodni zdroje 5,4 6,2 3,2 2,9 5,0

14. Kulturni zdroje 51 4,8 2,9 3,2 3,3

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: WEF?%

2L Cim vyssi skore, tim lepdi hodnocenti.
282 BLANKE, Jennifer a CHIESA, Thea. Op. cit. Country/Economy Profiles [cit. 2014-11-19]. s. 86-365.
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Mexiko vynikd v prvnim pilifi, ktery se tyka politickych pravidel a regulace
turismu, naopak Brazilie ma v tomto pilifi hor$i hodnoceni nez Argentina. Ve druhém
piliti ma Argentina nejhorSi hodnoceni z téchto tfi zemi, proti tomu Brazilie ma v
udrzitelném rozvoji velmi dobré hodnoceni celosvétové. Velkym problémem
vV Mexiku zlstavd bezpeCnost, Argentina zde ma o pozndni lepSi skore. Brazilie
v tomto pilifi Argentinu pfed¢i. V oblasti zdravi a hygieny ma Argentina lepsi
hodnoceni nez obé zem¢, a to 0 1,1 bodu v porovnani se skore Mexika a Brazilie.
Mexiko vénuje mnozstvi prostiedkii na marketingové kampané a cestovni ruch je 1
z pohledu vlady prioritni oblasti. V patém pilifi, Upfednostiiovani cestovniho ruchu,
ma Mexiko velmi dobré hodnoceni, Argentina proti tomu zaostava. Je na tom vsak
stale 1épe nez Brazilie.

V oblasti letecké infrastruktury ma Argentina hor$i hodnoceni nez Mexiko a
Brazilie. V pozemni dopravé velmi zaostava proti Mexiku, avSak Brazilie ma jesté
hor§i hodnoceni nez Argentina. Naopak vV infrastruktufe cestovniho ruchu ma
Argentina 0 néco lepsi hodnoceni nez obé zemé. V informacénich a komunikaénich
technologiich ma s Brazilii stejné hodnoceni, na druhou stranu Mexiko v této oblasti
zaostava. Cenova konkurenceschopnost patii mezi slabé stranky Brazilie i Argentiny,
ackoli Argentina ma lepsi hodnoceni. V tomto pilifi naopak vynika Mexiko.

V lidskych zdrojich jsou rozdily mezi zemémi minimdlni. Mexiko je na tom
V hodnoceni stejné jako Argentina, Brazilie ma o néco horsi pozici. V pilifi Vstficnost
k cestovnimu ruchu Argentina proti obéma zemim zaostava, ackoli rozdil v hodnoceni
neni velky. Vétsi rozdily v neprospéch Argentiny jsou v pfirodnich a kulturnich

zdrojich.

Nyni se zaméfime na srovnani Argentiny s Chile a Uruguayi. Ac¢koli jsou tyto tii

%

zemé za sebou v regiondlnim ZebfiCku konkurenceschopnosti, rozdily v hodnoceni
nékterych pilifi jsou relativné velké.

Hned v prvnim pilifi Argentina proti svym dvéma sousediim velmi zaostava, a to
o cely bod (ve srovnani s Chile; v pfipadé Uruguaye je rozdil 0,9 b). Stejné velky
rozdil mezi Argentinou a témito zemeémi je 1 ve tifetim pilifi. Uruguay je vSeobecné
vniména jako oteviend a liberdlni zem& a v prvnim pilifi m4, stejné jako Chile,
konkuren¢ni vyhodu. Chile je také otevieno investicim, ma liberalni vizovy rezim a na
regionalni poméry je zde relativné bezpe¢no. Ve druhém pilifi ma Argentina také

rv o

hors$i hodnoceni, avSak zde neni rozdil tak velky. Z pilifi subindexu A ma Argentina
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konkurenéni vyhodu proti Chile a Uruguayi pouze ve ¢tvrtém pilifi, Zdravi a hygiena.
V patém pilifi opét zaostava, predev§im za Uruguayi.

V letecké a pozemni infrastruktuie ma nejlepsi hodnoceni Chile. Argentina je
lepsi nez Uruguay v letecké doprave, v pozemni naopak zaostava. V infrastruktuie
cestovniho ruchu mé Argentina konkuren¢ni vyhodu nad Uruguayi, Chile ma naopak
lepsi skore nez Argentina. V oblasti ICT infrastruktury ma sice Argentina horsi pozici
nez Uruguay a Chile, rozdil v hodnoceni vSak neni moc velky. V cenové
konkurenceschopnosti ma Argentina stejné skore jako Uruguay, Chile ma trochu lepsi
hodnoceni.

V piliti Lidské zdroje je skére vyrovnané, o néco lepsi hodnoceni ma Chile. Ve
vstiicnosti k cestovnimu ruchu ma Argentina z téchto tfi zemi nejhor$i hodnoceni,
Uruguay naopak nejlepsi. V poslednich dvou pilifich (pfirodni a kulturni zdroje) ma
lepsi hodnoceni Argentina. Rozdil oproti Chile a Uruguayi je ptedev§im v ptirodnich
zdrojich. Argentina disponuje vétSim mnozstvim vyznamnych piirodnich pamatek,

navic se zde kona vice mezinarodnich veletrhui a vystav.

4.2.2 Vyvoj konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu

Svétové ekonomické forum sestavuje zebiicek konkurenceschopnosti od roku
2007. Prvni tfi roky byl zebficek sestavovan kazdorocné, od roku 2009 jsou vydani
Zpréav o konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu ve dvouletych intervalech. Vyvoj

umisténi Argentiny podle celkového TTCI a podle subindexii je ilustrovan

v Tabulce 22.

Tabulka 22: Poradi Argentiny podle TTCI, 2007-2013

Rok Poradi Potet zemi Poradi podle subindexu

podle TTCI A B C
2007 64. 124 85. 58. 45,
2008 58. 130 65. 64. 27.
2009 65. 133 74. 70. 41.
2011 60. 139 72. 70. 35.
2013 61. 140 69. 72. 41.

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: WEF?®

%83 7pravy o konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu z let 2007-2013. (BLANKE, Jennifer a CHIESA, Thea. Travel & Tourism
Competitiveness Report, viz Seznam zdroj). [cit. 2014-11-21]. Dostupné z: http://www.weforum.org/
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Nejlepsi hodnoceni podle indexu TTCI méla Argentina v roce 2008. Oproti
pfedchozimu roku si vylepS$ila umisténi o Sest pri¢ek, celkovy pocet zemi zahrnutych
do Zebii¢ku byl navic vyssi nez v roce 2007. V roce 2009 se Argentina v hodnoceni
propadla na 65. misto, coz bylo 0 sedm pii¢ek horsi umisténi nez v roce 2008. V roce
2011 si Argentina své umisténi vylepSila a tém¢t na stejné pozici zlstala i v roce
2013. Stejné jako u Globélniho indexu konkurenceschopnosti, i zde se pocet zemi
zatfazenych do hodnoceni konkurenceschopnosti navysuje, a o to je t¢zSi udrzet si
nebo vylepsit svou pozici.

Pokud se podivame na posuny V poradi u dal$ich zemi v regionu Ameriky (proti
roku 2011), uvidime pouze malé zmény v pofadi. Zemé s nejlepSim hodnocenim
konkurenceschopnosti v regionu a zemé sousedici s Argentinou si bud’ udrzely svou
pozici (USA), nebo se posunuly pouze o jedno misto (smérem nahoru nebo dolt
Vv zebficku, napf. Kanada, Uruguay). VEétsi posun zaznamenaly Bolivie a Paraguay,
které se posunuly o sedm, respektive o osm mist smérem vzhiiru.?®*

Nyni porovname vyvoj umisténi podle subindexd. V subindexu A doslo mezi lety
2007 a 2013 k posunu o 16 mist v zebficku smérem vzhtru. Nejlepsi hodnoceni
v tomto subindexu méla Argentina v roce 2008, v nasledujicim roce ale opét doslo
k propadu. Od té doby se pozice vylepsila pouze o nékolik mist. V subindexu B se
kazdy rok pozice Argentiny zhorSovala nebo zlstala stejnad. DoSlo ke zhorSeni
z 58. mista vroce 2007 na 72.misto vroce 2013. Ze tii subindexii je na tom
Argentina nejlépe v subindexu C. Toto platilo v kazdém sledovaném roce. Vyvoj
umisténi v tomto subindexu je velmi nestaly. Vroce 2008 se umisténi proti
predchozimu roku zlepsilo, v roce nasledujicim ale opét doslo k propadu. V roce 2011
nasledovalo mirné zlepseni, a nakonec v roce 2013 se Argentina vratila ke stejnému

umisténi jako v roce 2009, na 41. misto.

V nasledujici ¢asti kapitoly bude vénovana pozornost jednotlivym pilifim a dale
konkrétnim ukazatelim. V Tabulce 23 je zachyceno skore Argentiny v kazdém ze 14

pilifti indexu konkurenceschopnosti v turismu v letech 2007 az 2013.

284 BLANKE, Jennifer a CHIESA, Thea (editofi). Op. cit. [cit. 2014-11-23]. s. xviii.
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Tabulka 23: Hodnoceni Argentiny v pilifich TTCI v letech 2007-2013

Index/subindex/pilif 2007 2008 2009 2011 2013

TTCI 4,2 4,2 4,1 4,2 4,2

1. Politicka pravidla a regulace 4,3 3,9 3,9 4,2 4,2
2. UdrZitelnost Ziv. prostredi 3,4 3,9 3,9 3,8 3,9

3. Bezpecnost 3,9 4,4 4,5 4,6 4,5

4. Zdravi a hygiena 4,0 5,6 5,6 5,7 5,8

5. Upfednostiovani cestovniho ruchu 3,8 4,2 4,1 4,2 4,2
6. Infrastruktura letecké dopravy 3,5 2,9 2,9 2,9 3,1
7. Infrastruktura pozemni dopravy 3,4 3,0 2,7 2,9 2,8
8. Infrastruktura cestovniho ruchu 3,5 3,9 3,8 4,3 4,5
9. Infrastruktura ICT 3,0 3,0 3,3 3,6 3,5

10. Cenova konk. v cest. ruchu 4,6 4,9 4,9 4,5 4,2
11. Lidské zdroje 51 5,0 5,0 4,9 5,0

12. Vstricnost k cestovhimu ruchu 51 4,7 4,5 4,6 4,3
13. Pfirodni zdroje 4,9 5,0 4,9 4,6 5,0

14. Kulturni zdroje 4,9 3,3 2,9 3,5 3,3

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: WEF*>

Subindex A se sklada z péti pilifa (viz Tabulka 23). V prvnim pilifi, Politicka
pravidla a regulace, se hodnoceni Argentiny v letech 2008-9 oproti roku 2007
zhorsilo. V dal$ich letech doslo ke zlepSeni, nicméné stile nebylo dosazeno Urovné
roku 2007 a tento pilif stale patii ke slabym strankdm Argentiny. Ve druhém a tfetim
pilifi doslo ke zlepSeni hodnoceni. Nicméné v oblasti udrzitelného rozvoje ma stale
Argentina co vylepSovat. V oblasti zdravi a hygieny doslo od roku 2007 k vyraznému
zlepSeni, zde Argentina ziskala konkuren¢ni vyhodu. K nejvétsimu zlepSeni doslo
mezi lety 2007 a 2008. Od té doby si dobré hodnoceni v tomto piliti udrzela. V patém
subindexu, Upfednostiiovani cestovniho ruchu, doslo také v roce 2008 ke zlepSeni, a
podobné hodnoceni si Argentina udrzela i v dalSich letech.

Subindex B je tvofen piliti 6 — 10. Co se ty¢e infrastruktury letecké a pozemni
dopravy, doslo béhem let 2007-2013 ke zhorseni. Tyto dva pilife maji momentalné
hodnoceni souvisle zlepSovalo. U informacnich a komunikaénich technologii doslo

také ke zlepSeni, 1 kdyZ nebylo tak vyrazné jako v ptfedchozim pilifi. V cenové

%5 Zpravy o konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu z let 2007-2013. (BLANKE, Jennifer a CHIESA, Thea. Travel & Tourism
Competitiveness Report). [cit. 2014-11-21]. Dostupné z: http://www.weforum.org/

pozn. k modie zbarvenym polim: V roce 2007 je misto ,,Vstiicnost k cestovnimu ruchu® dvanacty pilifi nazvany ,,Narodni
vmimani turismu,“ je v8ak srovnatelny s dal§imi roky. Je tvofen indikatorem Tourism openness (podil piijmi a vydaji v turismu
na HDP), ktery do stejného pilife vstupuje i v dalsich letech. Pilife 13 a 14 byly v roce 2007 hodnoceny dohromady.
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konkurenceschopnosti si Argentina proti roku 2007 také pohorsila, ackoli v letech
2008 a 2009 méla v tomto pilifi dobré vysledky.

Subindex C je tvofen pilifi 11 — 14. V pilifi Lidské zdroje ma Argentina stabilni
hodnoceni kolem péti bodii. V roce 2013 meéla pouze o jednu desetinu bodu horsi
hodnoceni, nez v roce 2013. V pilifi Vstficnost k cestovnimu ruchu se hodnoceni
zhorsilo. Hodnoceni V pilifi Pfirodni zdroje se od roku 2008 téméf neménilo a
Argentina si zde udrzela vysoké skore. Naopak Vv kulturnich zdrojich je hodnoceni

nizké, od roku 2008 se pohybuje kolem tii bod.*®

Nyni se zamé&fime na jednotlivé indikatory.”®” Porovnavany byly konkuren&ni
vyhody a nevyhody Argentiny v indikatorech v roce 2007 a v roce 2013.%%

Slabou strankou Argentiny ziistaly tyto indikéatory: vlastnicka prava, pravidla pro
piimé zahrani¢ni investice, regulace Zzivotniho prostfedi, spolehlivost policejnich
slozek, podnikatelské naklady souvisejici s kriminalitou a nasilim, kvalita
infrastruktury letecké dopravy, infrastruktura pozemni dopravy, rozsah a dopad
zdanéni, ptijiméni a propousténi pracovniki a pfistup rezidentii k turistim.

Naopak Argentina se zbavila konkurenéni nevyhody v indikatoru otevienosti
bilateralnich smluv o letecké piepravé. V tomto ukazateli ma vroce 2013 nyni
konkurenéni vyhodu.

Konkuren¢ni vyhodu proti roku 2007 Argentina ztratila v ukazateli kupni sily,
cenové urovné paliv, podilu studentil na sttednich Skolach, dostupnosti tréninkovych
programu pro pracovniky a v podilu pfijmi a vydaji v cestovnim ruchu na HDP.
V téchto indikatorech ma nyni Argentina primérné hodnoty.

V téchto indikatorech si Argentina udrzela od roku 2007 konkuren¢ni vyhodu:
vizové pozadavky, dopad terorismu na podnikani, mnozstvi 1ékaid, mnozstvi letist’ a
leteckych spolecnosti, kapacita letli, pisobeni vyznamnych ptjcoven aut, zakladni
vzdélani, ocekavana délka Zzivota, moznost najmout zahrani¢ni pracovni silu,
doporuceni prodlouZeni pracovniho pobytu a mnozstvi pfirodnich pamatek na

Seznamu svétového dédictvi UNESCO.

286 Ppilite 13 a 14 tvorily v roce 2007 jeden pilit, do komentaie nejsou zahruty.

287 7pracovano podle BLANKE, Jennifer a CHIESA, Thea. Travel & Tourism Competitiveness Report 2007 [online]. Geneva:
World Economic Forum, 2007 [cit. 2014-11-11]. S. 126-127 Dostupné z:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Travel TourismCompetitiveness_Report_2007.pdf

a BLANKE, Jennifer a CHIESA, Thea. Travel & Tourism Competitiveness Report 2013. Op. cit. s. 90-91. [cit. 2014-11-11].

288 Ne viechny sledované indikétory v roce 2007 byly stejné jako indikatory v roce 2013. Shoduje se jich viak vétsina a pravé
tyto jsou porovnavany.
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Oproti roku 2007 mela Argentina vroce 2013 konkurenéni vyhodu
V nasledujicich ukazatelich: bilaterdlni smlouvy o letecké pieprave, respektovani
zavazki GATS, pocet nemocnicnich luzek, komplexnost dat cestovniho ruchu,
mnozstvi pevnych a mobilnich telefonnich linek, pocet zndmych Zivoc¢isnych druhti a

pocet mezindrodnich veletrhi a vystav.
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5 Souvislost mezi ekonomikou zemé a vyvojem

cestovniho ruchu

V kapitolach 2, 3 a 4 byl analyzovan vyvoj argentinské ekonomiky, cestovniho
ruchu a konkurenceschopnosti v poslednich deseti letech. V této Casti prace bude
posouzen vyvoj vyse zkoumanych ukazatell v jejich vzajemné souvislosti.

Prvni ¢ast kapitoly se zabyva vyvojem makroekonomickych ukazatelli a vyvojem
cestovniho ruchu Argentiny, druhd ¢ast je zaméfena na porovnani vyvoje

konkurenceschopnosti.

5.1 Vyvoj ekonomiky a cestovniho ruchu

V této Casti jsou nejprve shrnuty vystupy piedchozich kapitol (kapitoly 2 a 3).
Makroekonomicky vyvoj je hodnocen pomoci magického ctyttihelniku. Po shrnuti
vyvoje cestovniho ruchu (pfijezdového, vyjezdového 1 domaciho) naésleduje
komparace vyvoje ekonomiky a turismu.?®® Cilem bylo najit souvislosti mezi vyvojem

ekonomiky a cestovniho ruchu v obdobi od roku 2004 do roku 2013.

5.1.1 Vyvoj ekonomiky

V letech 2004-2006 méla Argentina vysoké tempo ristu HDP, a to az 9 % ro¢né.
Mira nezaméstnanosti klesala a saldo bézného uctu platebni bilance bylo pozitivni.
Na druhou stranu v tomto obdobi vzrostla inflace a to vice nez na dvojnasobek.

Vroce 2007 se tempo rustu HDP drzelo na urovni 8 %, rovnéz mira
nezaméstnanosti Klesla, dokonce i inflace klesla oproti roku 2006. Saldo bézného uétu
v poméru k HDP mirné kleslo.

Obrat nastal v roce 2008. Kvuli zacinajici svétové ekonomické krizi rtust HDP
vV Argentiné zpomalil na 3,1 % a saldo bézného uctu vzhledem k HDP dale kleslo,
i kdyz bézny et byl stale v prebytku. Mira nezaméstnanosti vSak opét klesla a mirné

se snizila také inflace.

%89 Pracuje se s udaji turistd (pocet, Gitrata), a to kviili moznosti porovnéani piijezdti do Argentiny a pifjezdti ve svété. Turisté maji
navic vétsi podil na po¢tu navstévnikl a o mnoho vyssi podil na piijmech/vydajich v cestovnim ruchu.

79



Pokracujici hospodarska krize v roce 2009 zapficinila téméf nulovy hospodarsky
rist a mirné navysSeni miry nezaméstnanosti. Naopak saldo bézného uctu platebni
bilance v poméru k HDP vzrostlo a inflace klesla.

V letech 2010 a 2011 se obnovil hospodaisky riist a dosahl opét predkrizové
urovné tempa ristu. Mira nezaméstnanosti znovu zacala klesat. Meziro¢ni inflace se
vSak vratila k hodnotam kolem 10 % a zhorSila se i bilance bézné¢ho uctu v poméru
k HDP. V roce 2011 se bézny ucet dostal do mirného deficitu. V roce 2011 byla
zavedena opatfeni omezujici vyménu pesos za zahrani¢ni ménu, také bylo
znemoznéno spofit v americkych dolarech. Od té doby se zacalo vice obchodovat na
¢erném trhu, a vytvofil se rozdil mezi cenou dolaru legalné koupeného (délar oficial)
a ziskaného na ¢erném trhu (délar blue).

V roce 2012 byl zaznamenan minimalni hospodaisky rast, ekonomika stagnovala.
Nezaméstnanost se drzela na stejné Grovni jako v roce 2011, podobné tak inflace.
Bilance bézného uctu se mirn¢ zlepsila, ale stale byla negativni.

V roce 2013 bylo zaznamenano vyss$i tempo rustu HDP, ale jiz nedosahuje
takovych hodnot, jako v letech 2004-2007 nebo 2010-2011. Mira nezaméstnanosti
oproti pfedchozimu roku mirné klesla. Inflace podle dat INDEC mirné vzrostla.
Deficit bézného uctu v poméru k HDP se prohloubil na —0,9 %, coz je nejhorsi
hodnota v poslednich deseti letech. Rozdil mezi dolarem oficial a blue vzrostl.

Vyhled MMF na rok 2014 je pro Argentinu nepfiznivy. Podle odhadi ma HDP
klesnout proti roku 2013, nezaméstnanost se ma naopak zvysit, a saldo bézné¢ho Uctu
ma zdstat negativni. V lednu doslo k devalvaci argentinského pesa k americkému
dolaru o vice nez dvacet procent, coz pfineslo obavy ze zdrazovani. Zemé
se v ¢ervenci ocitla v ¢aste¢né platebni neschopnosti kvili sporu s nékterymi véfiteli.

Splaceni dluhu a inflace jsou nejvice diskutovana témata argentinské ekonomiky.

Zménu v makroekonomickych ukazatelich v letech 2004-2013 lze ilustrovat
pomoci magického ¢tyfthelniku, jak ukazuje nasledujici graf. Na Ctyfi osy, které se
protinaji, jsou naneseny hodnoty ¢ty makroekonomickych ukazatelli: rist HDP, mira

. .. v s P, 2
nezameéstnanosti, inflace a saldo bézného uctu. %

20 7de budou vzajemné porovnany obrazce sestavené z dat v uréitych letech (viz dale v textu). Cilem je ukazat zlep$eni/zhorseni
makroekonomické situace, ne porovnat argentinské hodnoty s idealnim magickym ¢étyfihelnikem.
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Graf 26: Magicky ¢tyfuhelnik — Argentina, 2004 a 2013

rust HDP l12

nezaméstnanost 71%

i
8% saldo B. U.

o4 inflace

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: viz kapitola 2.

V Grafu 26 jsou znazornény dva Ctyfuhelniky, které  zachycuji
makroekonomickou situaci Argentiny. Zeleny c{tyfuhelnik je sestaven z dat
za rok 2004, cerveny je podle dat za rok 2013.

Porovnanim plochy rtiznych obrazcii lze zhodnotit makroekonomicky vyvoj
a Gisp&Snost hospodaiskych politik.?®! Cim ma &tyfuhelnik v&tsi plochu, tim lepsi
hodnoty maji makroekonomické ukazatele. Zeleny Etyfuhelnik je zdeformovany kvili
vysoké mife nezaméstnanosti v roce 2004. Obrazec znazoriujici makroekonomické
ukazatele vroce 2013 je také zdeformovany, ale jinym zpisobem, a jeho plocha
je 0 mnoho mensi.

Pficinou mens$i plochy obrazce je zhorSeni hned tfi makroekonomickych
ukazatelli v poslednich deseti letech. Tempo ristu HDP bylo v roce 2013 piiblizné

ttikrat nizsi, nez v roce 2004. Saldo bézného uctu platebni bilance vyjadiené podilem

#LTULEJA, Pavel, MAJEROVA, Ingrid, NEZVAL Pavel. Op. cit. s. 267.
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na HDP se z ptebytku 1,8 % HDP v roce 2004 dostalo do deficitu —0,9 % v roce 2013.
Inflace v poslednich deseti letech vzrostla na dvojnasobek. (V tivahu se berou oficialni
data o inflaci, pokud by se do grafu zakreslily nezavislé odhady, rozdil by byl vétsi.)
Jediny z ukazateli, ktery se bc¢hem let 2004 az 2013 zlepsil, byla mira
nezaméstnanosti. Klesla z hodnoty 13,6 % v roce 2004 na 7,1 % v roce 2013. Zlepseni
tohoto ukazatele vSak nedokazalo vyvazit zhorSeni zbylych tfi makroekonomickych
veli¢in. Tempo rustu HDP se snizilo, mira nezaméstnanosti klesla, a inflace naopak
vzrostla, piestoze s niz§im ekonomickym ristem je zpravidla spojena niz$i inflace

s “ 292
a naopak vyssi nezaméstnanost.

5.1.2 Vyvoj cestovniho ruchu

Piijezdovy cestovni ruch

jako prijmy z pfijezdového cestovniho ruchu. NavySeni bylo zaznamenano jak
U turistl, tak u exkurzionistl, a tykalo se jak poctu osob, tak i pfijmu z cestovniho
ruchu. V roce 2008 vSak tempo ristu po¢tu navstévniki a piijma zpomalilo. P¥jmy
Vv relativnim vyjadieni se vzdy zvysSily vice nez pocet ptijezdu.

Rok 2009 byl krizovy, coz se projevilo pfedev§im poklesem poctu turistl a také
sniZzenim jejich Utraty. U exkurzionistd také nastal pokles, ale ne tak vyrazny.
Relativni pokles piijmt byl vétsi nez relativni pokles piijezdi ve srovnani s rokem
2008.

Rok 2010 byl naopak rekordni z hlediska piijezdi i ptijmt. Proti roku 2009 byly
ptijezdy o vice nez 23 % vyssi a pfijmy o vice neZ 25 % vyss§i. V absolutnich ¢islech
byly piekonany hodnoty z pfedchozich let, a to ve vSech kategoriich, v poctu piijezda
i v piijmech.

V roce 2011 narist v piijezdech 1 ptijmech pokracoval, ale mirnéjSim tempem nez
Vv pfedchozim roce. Pocet exkurzionisti 1 pfijmy rostly vy$§im tempem neZ u turista.

Vyvoj vroce 2012 se lisi u turistll a jednodennich navs§tévniki. Zatimco pocet
turisth 1 pfijmy od nich klesly (proti poctu relativné vice klesly piijmy), pocet
exkurzionistll proti roku 2011 rostl a u pfijml byl zaznamendn jesté vétsi relativni
nariist. Pocet navstévnikil a celkové ptijmy vSak v roce 2012 klesly proti pfedchozimu

roku.

292 Magicky &tyiahelnik - 1. &ast - Makro 1 (ekospace.cz). Op. cit. [cit. 2014-12-05].
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V roce 2013 se celkové piijezdy navysily 0 0,9 %, ptijmy vSak klesly o 9,8 %. U
turistl doslo ke sniZeni jak u pfijezdu, tak u piijmi. U exkurzionisti doslo k tomu, ze
jejich pocet v roce 2013 relativné vzrostl o 7,7 %, ptijmy V porovnani s rokem 2012
vsak klesly 0 6,2 %.

Na zdkladé¢ analyzy pfijezdového cestovniho ruchu muizeme fici, Ze byla
prokazana cCitlivost pfijmt na zménu Cetnosti ptijezdi. U piijmi jsou relativni rozdily
vzdy vétsi nez u poctu piijezdi. Pokud piijezdy rostou, piijmy rostou vyssim tempem;
pokud naopak piijezdy klesaji, ptijmy klesaji relativné vice (neplati v roce 2013).

Nejvétsi relativni nartst v poctu celkovych piijezdl byl zaznamenan v roce 2010,
nejvetsi relativni ubytek v roce 2009. Stejné tomu bylo i u pfijmi z ptijezdového
cestovniho ruchu. V absolutni hodnoté byl nejvyssi pocet mezinarodnich piijezdi
a nejvyssi ptijmy v roce 2011.

Pokud porovname piijezdovy cestovni ruch v letech 2004 a 2013, v absolutnich
hodnotach je na tom Argentina 0 mnoho 1épe v roce 2013 nez v roce 2004. Nicméné
vyvoj piijezdi turistd v poslednich dvou letech neni pozitivni. Jak jejich pocet, tak
jejich utrata v letech 2012 a 2013 Klesly.

Vyjezdovy a domaci cestovni ruch

Pocet Argentinct, kteti cestuji, at’ uz ve své zemi nebo do zahranici, stale roste.
V domacim cestovnim ruchu se Spoctem navstévnikli navySuji i1 jejich vydaje,
pfi¢emzZ rostou o mnoho vys$§im tempem neZ pocet navstévnikd (viz kap. 3.5).
U vyjezdového cestovniho ruchu vSak relativni zména vydaji ne vzdy odpovida
relativni zméné¢ poctu navstévnika (turistd, exkurzionisti).?*®

V letech 2004-2006 mirné stoupl pocet vyjizd€jicich navstévniku, pticemz jejich
vydaje v téchto letech rostly nadproporcionalné. Vydaje turistii se zvysily i navzdory
tomu, Ze jejich pocet mirné klesl. V tomto obdobi rostl také pocet exkurzionist,
i jejich vydaje.

V roce 2007 se pocet vyjizd€jicich turisti zvysil a jejich vydaje dosahly
rekordniho relativniho riistu. Pocet jednodennich nav§tévnikii mificich za hranice
Argentiny se také zvysil, jejich vydaje vSak jiz nerostly tak vysokym tempem jako

Vv pfedchozim roce.

2%/ absolutni hodnot& podty vyjizdgjicich exkurzionistd nejsou tak vysoké, a tak moc velky vliv na vyvoj poétu a vydajt
navstévnikl; turisté maji 7-8 x veétsi podil na vyjezdech, u vydaji je tento podil asi sedmdesatinasobny (viz Tabulky 11 a 13

v kap. 3.4).
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Vroce 2008 se tempo rustu vyjezdi turisti zvySilo proti roku 2007,
u exkurzionistl kleslo. U obou skupin rostly vydaje relativné mén¢, avSak tempo rustu
jak u poctu vyjezdi, tak u vydaju je dvouciferné.

Ve vyjezdovém turismu byl v roce 2009 zaznamenan pokles vydaji na cestovni
ruch, avSak pocet vyjizdé€jicich osob rostl. Pokles nebyl nijak razantni, u exkurzionisti
doslo pouze ke snizeni tempa ristu, ale vydaje neklesly v porovnani s rokem 2008.

V roce 2010 pocet vyjizd€jicich turisthi rostl, stejné tak jejich vydaje. Pocet
exkurzionisti sice klesl 0 4,5%, avsSak jejich vydaje se zvySily o 21 % proti
ptedchozimu roku.

V roce 2011 byl zaznamenan rekordni relativni nartist po¢tu vyjezdi za obdobi
2004-2013. Pocet turistd vzrostl o 27 %, podobnym tempem se zvysil 1 pocet
jednodennich navstévnikd. Nadprimérné tempo rustu mély i vydaje navstévnik
(pfedevsim u exkurzionisti).

V roce 2012 pocet vyjezdl také rostl, ale niz§im tempem nez v pfedchozim roce.
Celkové vydaje navstévnikl rovnéz vzrostly proti roku 2011, a to diky narGstu vydaji
turistl. Vydaje jednodennich névstévniki klesly.

V roce 2013 pocet vyjizd€jicich turistt rostl, ale v mensi mife nez v roce 2012.
Pocet exkurzionisti mirn€ klesl. Vydaje klesly u obou skupin navstévnik.

K vyjezdovému cestovnimu ruchu lze tedy fici, ze nebyl nijak silné zasazen krizi
z let 2008-2009. Pokles se projevil se ve vydajich na cestovni ruch, ale ne v poétu
vyjezdu. Nejvyssi relativni rst vyjezda nastal v roce 2011, u vydaju to bylo v roce
2007. Naopak negativni zména v poétu vyjezdu byla v letech 2005-2006 a 2013,
nejvetsi pokles byl vydaji 2009 a 2013. Vyvoj v poslednich tfech letech neni piili§
pozitivni: tempo ristu méa klesajici tendenci, a u vydaji vroce 2013 jiZz doslo
k poklesu.

Absolutni pocet vyjizdéjicich argentinskych turistli byl v roce 2013 vySsi nez
vroce 2004, stejn¢ tak jejich vydaje v poslednich deseti vyrazné vzrostly.
V poslednich dvou letech pocet turistli stale roste, nicméné¢ vroce 2013 doslo

k poklesu jejich vydaja.
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5.1.3 Vziajemna souvislost

Vyvoj mezinarodnich piijezdi a pfijma zturismu v Argentiné koresponduje
s vyvojem téchto ukazatell ve svéte. Vyvoj v mezinarodnim cestovnim ruchu ve sveéte
odrazi vyvoj ve svétové ekonomice. Néasledujici tabulka ukazuje meziro¢ni tempa

rustu piijezdi turisth a piijmu z cestovniho ruchu ve svété a v Argenting.

Tabulka 24: Pfijezdovy cestovni ruch ve svété a v Argentiné, % zmény 2004-2013

Rok Svét Argentina
Prijezdy PFijmy Ptijezdy PFijmy

2004 10,7% 9,1% /1] /1]
2005 5,5% 3,3% 10,6% 22,1%
2006 5,4% 4,3% 9,2% 23,0%
2007 6,6% 5,6% 9,3% 29,8%
2008 2,0% 1,7% 3,0% 7,4%
2009 -4,2% -5,7% -8,4% -15,3%
2010 6,6% 4,7% 23,6% 25,5%
2011 4,6% 3,9% 7,1% 8,2%
2012 4,0% 4,0% -2,1% -9,1%
2013 5,0% 5,3% -0,3% -9,9%

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO a MINTUR?*

V Tabulce 24 je vidét, ze mezindrodni pfijezdy a piijmy z cestovniho ruchu
v letech 20042008 rostly jak ve svété, tak v Argentiné. V Argentiné vzdy tempo
rustu danych ukazatelli pfevySovalo svétovy pramer. Na rozdil od vyvoje ve svéte
rostly pfijmy z cestovniho ruchu dokonce rychleji neZ mezinarodni ptijezdy.
V roce 2009 doslo k poklesu mezinarodnich piijezda a pfijmi ve svété i v Argenting.
Propad vV pfijmech byl v obou piipadech vétsi nez propad v poctu piijezdu.
Mezinarodni piijezdy do Argentiny klesly dvakrat vice v relativnim vyjadieni nez
celosvétove, u piijmi byl rozdil téméf trojnasobny.

Argentina utrpéla pokles v pfijezdovém cestovnim ruchu pfedev§im v disledku
velkého propadu pfijezdt a pfijma z Brazilie a dale z ekonomik, které byly nejvice
zasazeny ekonomickou krizi let 2008—2009 (Evropa, USA, Kanada).

Pouze v letech 2012 a 2013 vyvoj pfijezdového cestovniho ruchu v Argentiné
neodpovidad vyvoji ve svété. Znepokojiveé vypada predevsim propad v ptijmech, kdy

vroce 2013 doslo kpoklesu o téméf 10 % oproti piedchozimu roku. Podle

2% gy&t: UNWTO. Tourism Highlights 2005-2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-12-05].
Argentina: MINTUR. Viz kapitola 3.3, Tabulky 8 a 10. Turisté.
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argentinského Ministerstva cestovniho ruchu jsou pii¢inou tohoto vyvoje dva
faktory.?®

Zaprvé je to ekonomickd situace na hlavnich zdrojovych trzich. Brazilska
ekonomika zpomalila a v Evropé a Spojenych statech také jeSté nebyla zcela
ptekonana hospodaiska krize. U vzdalenych trhti (Evropa, USA) doslo k vétSimu
relativnimu poklesu ptijezdl, nez tomu bylo u piijezdid ze sousednich zemi. Propad
Vv ptijmech z cestovniho ruchu pak je jesté vétsi, jelikoz turisté ze vzdalenych trhii
maji nadprimérnou utratu. Vzhledem ktomu, Ze Brazilie ma vysoky podil na
piijmech Argentiny v cestovnim ruchu, pokles piijezdu se citelné projevi v poklesu
pfijma. Relativni zména v piijezdech z Brazilie byla v roce 2013 —11 %, Vv ptijmech
vSak byla —27,3 9%.2%

Druhym dGvodem nepiiznivého vyvoje piijezdového cestovniho ruchu
Vv Argentiné¢ (i pies pozitivni vyvoj ve svét€) je vysoké tempo rustu asijsko-
pacifického regionu. Ten se podili velkou mérou na celosvétovych piijezdech, na
pfijezdech do Argentiny ma vSak zatim velmi maly podil. Proto se rlst v tomto
regionu neprojevi v piijezdech do Argentiny.

Piijezdovy cestovni ruch Argentiny neni pifimo ovlivnén ekonomickou situaci
zem¢. Je vSak ovlivnén dénim ve svétové ekonomice, které se projevuje v

mezinarodnim cestovnim ruchu a tim 1 v pfijezdovém cestovnim ruchu Argentiny.

Vyjezdovy cestovni ruch neni pfili§ ovlivnén dénim ve svétové ekonomice. Vétsi
vliv se pfedpoklada u ekonomické situace samotného statu. Pokud bereme v uvahu
sledované makroekonomické ukazatele argentinské ekonomiky v poslednich deseti
letech, nelze jednoznacéné fici, Ze v nékterém roce se ekonomicka situace zlepsila a
Vjiném zhorSila. Vzdy dojde ke zlepSeni né&kterych ukazatelti, u jinych zase ke
zhorSeni (viz kapitola 5.1.1 a Ptiloha 4). Nize je zkouman moZzny vliv jednotlivych
ekonomickych ukazatelti na vyjezdovy cestovni ruch.

Podivejme se nejprve na HDP a vyjezdovy cestovni ruch. V nasledujici tabulce
je zachycen vyvoj tempa rlstu hrubého doméaciho produktu a vyvoj vyjezdového

cestovniho ruchu Argentiny.

2% MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. s. 44-49. a AET 2012. Op. cit. 5. 37-43. [cit. 2014-12-05].
2% MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. s. 44 a 49. [cit. 2014-12-05].
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Tabulka 25: HDP a vyjezdovy cestovni ruch Argentiny

Zména Zména
Rok Rust HDP poctu vydajt

turistd turistd
2004 8,91 /// 3,8
2005 9,20 -0,2 7,1
2006 8,36 -0,1 11,0
2007 8,00 7,1 27,3
2008 3,10 10,7 16,5
2009 0,05 8,0 -2,5
2010 9,14 6,5 8,3
2011 8,56 26,0 13,8
2012 0,95 8,7 6,9
2013 2,94 3,8 -6,8

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: IMF a MINTUR®’

v

cvwr

HDP méla Argentina v letech 2008, 2009, 2012 a 2013. Jediné dva roky, kdy doslo
k poklesu poctu vyjizdgjicich turistl ve srovnani s predchozim rokem, byly 2005 a
2006. Pokles byl vSak velmi mirny. Vyraznéjsi pokles nastal u vydaja turistli, a to
Vv letech 2009 a 2013. Zda se tedy, Ze pokles ve vydajich ve vyjezdovém cestovnim
ruchu nastava s mirnym zpozdénim proti poklesu tempa rastu HDP.

Co se ty¢e vyvoje miry nezaméstnanosti a vyvoje vyjezdového cestovniho ruchu,
nebyla zde nalezena souvislost. Mira nezaméstnanosti klesala ve vSech letech
s vyjimkou roku 2009, vyvoj vyjezdového cestovniho ruchu ma jiny prubéh
(viz Ptiloha 12).

Nyni ke vztahu mezi vyjezdovym cestovnim ruchem a inflaci a ménovym kurzem

argentinského pesa. Udaje jsou zaznamenany v Tabulce 26.

%7 \iz kapitoly 2.3 a 3.4.
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Tabulka 26: Inflace, ménovy kurz a vyjezdovy cestovni ruch Argentiny

Zména Zména

Rok Mira inflace Kurz poctu vydaja

ARS/USD turista turista
2004 4,42 2,92 /// 3,8
2005 9,64 2,90 -0,2 7,1
2006 10,90 3,05 -0,1 11,0
2007 8,83 3,10 7,1 27,3
2008 8,59 3,14 10,7 16,5
2009 6,27 3,71 8,0 -2,5
2010 10,46 3,90 6,5 8,3
2011 9,78 4,11 26,0 13,8
2012 10,04 4,54 8,7 6,9
2013 10,62 5,46 3,8 -6,8

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: IMF a MINTUR”®

Pfi inflaci se snizuje kupni sila Argentinct, dalo by se tedy ptredpokladat, Ze
s rostouci inflaci by mohly klesat vydaje vyjizdé€jicich turistt, ptipadné jejich pocet.
V Tabulce 26 sice vidime, ze v letech 2005 a 2006, kdy byla vyssi inflace, klesl pocet
vyjizdgjicich turistd, jejich vydaje vSak naopak vzrostly. V roce 2009, kdy byla inflace
relativné nizsi, naopak doslo k poklesu vydaji vyjizdé€jicich turistii. A naptiklad v roce
2011, kdy se inflace blizila deseti procentiim, vzrostl pocet vyjizd&jicich Argentincti
0 26 % a jejich vydaje o 13,8 % proti pfedchozimu roku. Vliv inflace na vyjezdovy
cestovni ruch Argentinct nebyl prokazan.

Podivame-li se na vyvoj ménového kurzu argentinského pesa k dolaru ana
vyjezdovy cestovni ruch, ani zde nenalezneme souvislost. Jak je vidét v Tabulce 25,
peso kazdy rok oslabovalo. Vyjezdovy cestovni ruch vSak nemél ve vSech letech
stejny vyvoj. Pocet vyjizd¢€jicich turistii rostl riznym tempem (kromé let 2005 a 2006,
kdy doslo k poklesu). U vydaju nastal pokles v letech 2009 a 2013, v jinych letech
vydaje rostly nékdy jednocifernym, jindy dvoucifernym tempem.

Z vyse uvedené analyzy plyne, Ze vztah makroekonomické situace Argentiny a
vyjezdového cestovniho ruchu je nejednoznac¢ny. Tempo riustu HDP ma ziejmé vliv na
vyjezdy turistl a jejich vydaje, u nezaméstnanosti, inflace a ménového kurzu nebyla

zavislost vyjezdového cestovniho ruchu na téchto ukazatelich prokazana.

2% \/iz kapitoly 2.3 a 3.4.
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Posledni zkoumany makroekonomicky ukazatel, saldo bézného uctu platebni
bilance, také nema vliv na vyjezdovy ani na piijezdovy cestovni ruch. Zde je vztah
opacny — piijmy z piijezdového cestovniho ruchu ptsobi kladn¢ na bézny ucet, vydaje

turistd v zahranici ptisobi negativné.

Pro domaci cestovni ruch bohuzel nejsou k dispozici statistiky, které by umoznily
detailné¢ porovnat vyvoj mezi roky 2004 a 2013. Pocet navstévnikli v domacim
cestovnim ruchu podle dostupnych dat z let 2006, 2012 a 2013 rostl. Vydaje se také
zvySily, ve srovnani s poctem navstévnikd rostly vysokym tempem. Vydaje
v domécim cestovnim ruchu jsou uvedeny Vv argentinskych pesos (viz Tabulka 14,
kap. 3.5), hodnoceni podle jejich relativniho ristu tak mize byt zkreslené. Lidé
mohou utratit v argentinskych pesos vice, avSak nemusi to byt zplisobeno vétsim

objemem nakupt, ale tim, ze doslo k rtstu cen.

5.2 Vyvoj konkurenceschopnosti

Zde je sledovano, zda se konkurenceschopnost Argentiny Vv cestovnim ruchu
vyviji podobné jako konkurenceschopnost globalni (tj. celé ekonomiky Argentiny).

vvvvvv

k dispozici zpravy o konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu.

5.2.1 Konkurenceschopnost v ekonomice

Z hlediska konkurenceschopnosti nema Argentina dobré hodnoceni, v poslednich
deseti letech se pohybovala v posledni tfetiné zebficku vSech zemi, které hodnoti
WEF. Vyjimkou bylo hodnoceni pro obdobi 2005-2006, kdy se Argentina umistila
piiblizné v poloviné (viz kapitola 2.5, Tabulka 6). Od let 2005-2006, kdy bylo
zavedeno hodnoceni podle Global Competitiveness Index (GCI), se pozice Argentiny
zhorSovala, svyjimkou let 2009-2010 a 2011-2012. Nejlepsi hodnoceni
konkurenceschopnosti (podle nového indexu GCI) méla Argentina pro obdobi 2005—
2006, kdy byla na 54. misté v zebticku. Svétova ekonomicka krize z let 2008—2009
neméla velky vliv na konkurenceschopnost, v téchto letech se pozice Argentiny

zménila pouze minimalné.
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V letech 2013 a 2014 se vsak Argentina umistila na 104. misté, coz je nejhorsi
hodnoceni za obdobi 2004-2014. Slabymi strankami jsou instituce, vladni regulace,
byrokracie, bariéry pro podnikani a vysokd inflace. Zvyseni konkurenceschopnosti

také brani makroekonomicka nestabilita zem¢ (viz kapitola 5.1).

5.2.2 Konkurenceschopnost v turismu

V konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu ma Argentina leps$i pozici
nez V globalni konkurenceschopnosti, jeji umisténi se vzdy pohybovalo kolem
Sedesatého mista. Nejlepsi pozici podle indexu TTCI méla Argentina v roce 2008,
naopak nejhorsi byla v roce 2009. Pokud srovname pouze umisténi v roce 2007 s
rokem 2013, doslo ke zlepSeni pozice Argentiny o tfi mista.

Mezi lety 2007-2013 se Argentina nejvice zhorsila v subindexu B (Podnikatelské
prostiedi a infrastruktura). To odpovida hodnoceni v globalnim indexu
konkurenceschopnosti, kde jsou jako slabé stranky zminovany byrokracie a prekazky
pro podnikani. V subindexu A (Regula¢ni ramec cestovniho ruchu) Si svou pozici
od roku 2007 vylepsila, a to diky ptiznivému hodnoceni v oblasti zdravi a hygieny
avizové povinnosti. Diky pfirodnimu bohatstvi a mnozstvi poradanych veletrhti

a vystav Argentina vynika v subindexu C (Lidské, kulturni a pfirodni zdroje).

5.2.3 Vzijemna souvislost

Porovnat vyvoj konkurenceschopnosti Argentiny v ekonomice av cestovnim
ruchu bylo mozné pouze od roku 2007. Porovnavalo se poradi podle indexti GCI a
TTCI a cilem bylo zjistit, zda propad v globalni konkurenceschopnosti se projevi i
v cestovnim ruchu.?*

V nasledujici tabulce jsou zaznamenany zmény v poradi podle GCI a TTCI

v letech 2007-2013.

% porovnavaly se zmény v téch letech, ve kterych jsou k dispozici Zpravy o konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu, tedy
2007, 2008, 2009, 2011 a 2013.
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Tabulka 27: Srovnani konkurenceschopnosti podle GCl a TTCI, 2007-2013

Zména v poradi
Podle GCI Podle TTCI

Obdobi

2007->2008 zhordeni 0 3 mista~_| zlepSeni 0 6 mist

ﬁoréeni o 7 mist

2008->2009 zlepSeni o 3 mista =

2009->2011 beze zmény ™~ zlepseni o 5 mist
201152013 zhoreni 0 19 mist ™~ zhorseni o 1 misto
2013->2015 | 2014-2015 beze zmény P

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: WEF. Viz kapitoly 2.5 a 4.2.

Mezi roky 2007 a 2008 doslo ke zhorSeni globalni konkurenceschopnosti
Argentiny o tfi mista, zatimco v konkurenceschopnosti V cestovnim ruchu
si Argentina o Sest mist polepsila. ZhorSeni pozice v turismu vsak pfislo hned
nasledujici rok, a to o sedm mist, pfestoze na zakladé indexu GCI se pozice Argentiny
v obdobi 2008-2009 zlepsila. ZlepSeni v konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu
nastalo v nasledujicim obdobi, v letech 2009-2011. Mezi témito roky se pozice
Argentiny v globalni konkurenceschopnosti nezménila. V nasledujicim obdobi,
v letech 2011-2013, se v zebti¢ku konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu posunula
pouze o jedno misto smérem dolil, av§ak v globalni konkurenceschopnosti byla pozice
Argentiny 0 19 mist horsi.

Zudaji v Tabulce 27 lze usuzovat, ze zména v pozici Argentiny podle
Globalniho indexu konkurenceschopnosti pfedznamenavd zménu v potradi

konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu.
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Zavér

Cilem piedkladané¢ diplomové prace bylo posoudit vliv ekonomické situace
Argentiny na cestovni ruch v obdobi od roku 2004 do roku 2013.

V tvodni kapitole byla uvedena teoreticka vychodiska prace (terminologie, vztah
cestovniho ruchu a ekonomiky) véetné popisu mezinarodniho turismu v regionech,
s dirazem na region Ameriky. Bylo zjisténo, ze mezinarodni piijezdy 1 pfijmy
z cestovniho ruchu v poslednich deseti letech rostly jak ve svété, tak v regionu
Ameriky. Vyjimkou byl rok 2009, kdy doslo k poklesu obou ukazatelii v disledku
sveétové hospodarské krize. V regionu Ameriky byl pokles vyraznéjsi, a to predevsim
u piijmi z turismu.

Druha ¢ast prace obsahuje kromé zakladnich informaci o Argentiné
a historického ptehledu analyzu vyvoje makroekonomickych ukazateld, v niz byl
kladen diiraz 1 na specifické charakteristiky a problémy argentinské ekonomiky. Témi
jsou kromé vysoké inflace také omezeni vymény pesos za zahraniéni ménu
(avsouvislosti stim existence ¢erného trhu), zadluzeni zemé aspory s véfiteli,
nediivéra investorii a omezeni importu. V konkurenceschopnosti Argentina zaostava.
Podle poslednich hodnoceni z let 2013 a 2014 byla na 104. misté, coz je nejhorsi
vysledek v poslednim desetileti. Mezi slabé stranky Argentiny patii makroekonomické
prostiedi, nedivéra v instituce a politiky, obchodni a celni piekazky, nizka
produktivita prace a omezovani zahrani¢nich investic. Konkuren¢ni vyhodu ma
Argentina naopak ve velikosti trhu, voblasti zdravi a vzdélavani a v letecké
infrastruktufe.

Ve tieti kapitole je nastinén historicky vyvoj cestovniho ruchu v zemi a je zde
zminéno sedm turistickych regiond Argentiny. Poté nasleduje analyza vyvoje
cestovniho ruchu v poslednich deseti letech. Pocet zahrani¢nich turisti mificich do
Argentiny se zvysil z pfiblizné 3,5 milionu na 5,6 milionu mezi lety 2004 a 2013 a
jejich tutrata ve stejném obdobi vzrostla z bezmala 2,2 miliard USD na 4,3 miliardy
USD. Pocet turisti i piijmy z pfijezdového cestovniho ruchu meziro¢né rostly
s vyjimkou let 2009, 2012 a 2013. Nejvetsi podil na piijezdech v roce 2013 meli
turisté z Chile a Brazilie, nejvétsi podil na utraté maji Brazilci a turisté z Evropy.
Pocet turistl vyjizd€jicich za hranice zemé kazdorocné rostl, s vyjimkou mirného
poklesu v letech 2005 a 2006. V roce 2004 vyjelo z Argentiny 3,9 milionu turistu,
v roce 2013 jich bylo 7,5 milionu. Jejich vydaje vzrostly z 2,5 miliardy USD v roce
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2004 na 5,6 miliard USD v roce 2013. Meziro¢ni pokles ve vydajich byl zaznamenan
pouze v letech 2009 a 2013. Argentinsti turisté jezdi nejcastéji do Uruguaye a Chile,
nejvetsi utratu vSak maji v Brazilii. Domaci cestovni ruch nemohl byt podrobné
analyzovan kvili nedostatku dat. Nicméné z dostupnych tudajii za let 2006, 2012 a
2013 vyplyva, ze na domacim cestovnim ruchu se podili ¢im dal vétsi mnozstvi
Argentinct a jejich vydaje rostou vysokym tempem. Podle Ministerstva cestovniho
ruchu vzrostly vydaje domacich turistii v roce 2013 o 24 % ve srovnani s ptedchozim
rokem. Udaje ministerstva jsou v§ak uvedeny v argentinskych pesos, a tak mohou byt
ovlivnény inflaci. Podil primyslu cestovniho ruchu na argentinském HDP v roce 2013
byl 3,5 %, podil na zaméstnanosti 3,4 %. Ve srovnani s lety 2005-2007 jsou tyto
hodnoty pfiblizné o jeden procentni bod niZsi.

Ctvrta kapitola se zabyva postavenim Argentiny v mezinirodnim cestovnim
ruchu. Podle dat UNWTO je Argentina na 46. mist¢ ve svété z hlediska
mezinarodnich pfijezd a na 51. misté podle pfijmi z cestovniho ruchu. V regionu
Ameriky je jak z hlediska pfijezdt, tak z hlediska pifijmi na patém misté. Mezi
zemémi Jizni Ameriky ma vice pfijezdi a vySSi piijmy pouze Brazilie.
V konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu zaujima Argentina 61. misto na svété
podle hodnoceni zroku 2013. Vynika v oblasti lidskych, kulturnich a pfirodnich
zdroju a to predev$im diky pfirodnim pamatkdm a mnozstvi potddanych veletrhl a
vystav. Hor§i pozici ma naopak kvili hodnoceni podnikatelského prostiedi a
infrastruktury. Podle zebticku konkurenceschopnosti regionu Ameriky je Argentina na
11. misté. Ze zemi Jizni Ameriky maji lepsi pozici Brazilie, Chile a Uruguay, avSak
v nékterych oblastech ma Argentina konkurencéni vyhodu proti témto zemim. Tyka se
to pfedevsim zdravi a hygieny, letecké infrastruktury, lidskych a pfirodnich zdroji a
infrastruktury cestovniho ruchu.

V zavérecné cCasti prace bylo prokazano, Ze piijezdovy cestovni ruch neni zavisly
na ekonomické situaci zemé. Vl1iv na néj vSak ma svétova ekonomika, jejiz vyvoj se
odrazi v mezindrodnim cestovnim ruchu. Vyvoj mezinarodnich pfijezdi a piijmi
z turismu v Argentiné odpovida jejich vyvoji ve svété. U vydaji vyjizdgjicich turistd
byla zjisténa zavislost na tempu ristu HDP. Naopak nebyla zjiSténa souvislost
vyjezdového cestovniho ruchu s mirou nezameéstnanosti, inflaci ani ménovym kurzem.
Porovnanim vyvoje konkurenceschopnosti v ekonomice a v cestovnim ruchu bylo

vypozorovano, ze zména v konkurenceschopnosti v cestovnim ruchu nastava se
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zpozdénim ve srovnani se zménou Vv pofadi podle Globdlniho indexu
konkurenceschopnosti.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze byly splnény dil¢i cile prace a ¢aste¢né prokazana
zavislost argentinského cestovniho ruchu na ekonomické situaci v zemi. VIiv na
cestovni ruch maji pochopitelné i jiné faktory, a je tfeba brat v uvahu, ze byl
posuzovan vyvoj pouze v poslednich deseti letech.

Zajisté bude zajimavé sledovat vyvoj ekonomiky a cestovniho ruchu Argentiny
v dalSich letech. V roce 2014 se cekd zhorSeni makroekonomické situace. Podle
odhadi MMF mé hruby doméci produkt proti roku 2013 klesnout, nezaméstnanost a
inflace zfejm& vzrostou. V cestovnim ruchu to vSak zatim vypada, Ze pocet
ekonomického oziveni, nebo to naopak znamena, ze vyvoj cestovniho ruchu bude

nasledovat neptiznivy vyvoj ekonomiky.
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P¥ilohy

Priloha 1: Mezinarodni prijezdy a piijmy z turismu ve svété, 2004-2013

- . Pfijmy v mlid.
Rok Ptijezdy v mil. J UySD
2004 761 634
2005 807 680
2006 853 746
2007 908 860
2008 927 944
2009 891 856
2010 949 930
2011 995 1042
2012 1035 1078
2013* 1087 1159

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO®

Priloha 2: Mezinarodni pfijezdy a pFijmy z turismu, region Amerik, 2004-2013

e . Pfijmy v mlid.
Rok Ptijezdy v mil. J UySD
2004 126 133
2005 133 143
2006 137 155
2007 144 172
2008 148 189
2009 141 166
2010 151 181
2011 156 198
2012 163 215
2013* 168 229

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO"

30 Data pro piijezdy: UNWTO. Annual Report 2013. Op. cit. [cit. 2014-09-04]. s. 11.

Data pro piijmy za roky 2004-2011: UNWTO. Turismo en las Américas. Op. cit. s. 6.

Data pro piijmy za roky roky 2012 a 2013: UNWTO Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. s. 5. [cit. 2014-10-12].

%1 Data pro piijezdy: UNWTO. Turismo en las Américas. Op. cit. s. 8. a Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. s. 3.

Data pro piijmy: UNWTO. Annual Report 2013. Op. cit. s. 58. a Tourism Highlights 2014 Edition. Op. cit. s. 3. [cit. 2014-10-12].
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Piiloha 3: Rust mezinarodnich pfijezda ve vybranych zemich, 2008-2012, v %

Zemé 08/07 09/08 10/09 11/10 12/11
Argentina 3,0 -8,4 23,6 7,1 -2,1
Brazilie 0,5 -4,9 7,5 5,3 4,5
Kolumbie 2,5 -0,7 3,6 -14,4 6,5
Venezuela -3,5 -17,4 -14,5 13,0 19,3

Vlastni zpracovéni. Zdroj dat: UNWTO**

Priloha 4: Makroekonomické ukazatele Argentiny, 2004-2013

Rok Riist HDP nZ::; i:?lzca:e saldo b.u.
% % % % HDP
2004 8,91 13,63 4,42 1,46
2005 9,20 11,58 9,64 2,13
2006 8,36 10,18 10,90 2,73
2007 8,00 8,48 8,83 2,04
2008 3,10 7,88 8,59 1,48
2009 0,05 8,68 6,27 2,00
2010 9,14 7,75 10,46 -0,26
2011 8,56 7,15 9,78 20,74
2012 0,95 7,20 10,04 -0,21
2013 2,94 7,08 10,62 -0,81
2014 -1,70 8,83 /17 -0,82

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: IMF®

pozn.: Modie vyznacené udaje jsou odhady IMF.

%2 UNWTO. Tourism Highlights 2010, 2011, 2013 a 2014 Edition.Op. cit. [cit. 2014-11-01].
% IMF. World Economic Outlook Database: Op. cit. [cit. 2014-11-01].
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Piiloha 5: Piijezdy turisti do Argentiny dle zemé puvodu, 2013

Zemé Pocet % podil
Chile 1098 302 19,7%
Brazilie 1083 250 19,4%
Uruguay 743 465 13,3%
Evropa 668 512 12,0%
Paraguay 642 355 11,5%
Zbytek Ameriky 543 360 9,8%
USA a Kanada 321160 5,8%
Bolivie 268 792 4,8%
Zbytek svéta 201774 3,6%
Celkem 5550 969 100,0%
Sousedni zemé 3836164 68,9%
Nesousedni zemé 1 734 805 31,1%
Celkem 5570969 100,0%

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR™

Priloha 6: PFijmy od turisti dle zemé puvodu, 2013

Zemé Pr“T}gl‘; mil. % podil

Brazilie 873,1 20,4%
Evropa 826,8 19,4%
Zbytek Ameriky 664,6 15,6%
USA a Kanada 488,4 11,4%
Chile 461,1 10,8%
Paraguay 333,8 7,8%
Zbytek svéta 273,7 6,4%
Uruguay 198,2 4,6%
Bolivie 150,0 3,5%
Celkem 4269,7 100,0%
Sousedni zemé 2 016,2 47,2%
Nesousedni zemé 2 253,5 52,8%

Celkem 4269,7 100,0%

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR*®

%4 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Op. cit. [cit. 2014-10-10]. s. 45.
3% |bidem. s. 50.
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Piiloha 7: Vyjezdy Argentinci dle destinace, 2013

Zemé Pocet % podil
Uruguay 1547 479 20,5%
Chile 1538470 20,4%
Brazilie 1409 747 18,7%
Paraguay 1042 507 13,8%
Zbytek Ameriky 725019 9,6%
USA a Kanada 549 727 7,3%
Evropa 338 717 4,5%
Bolivie 235799 3,1%
Zbytek svéta 156 510 2,1%
Celkem 7 543 975 100,0%
Sousedni zemé 5774002 76,5%
Nesousedni zemé 1769973 23,5%
Celkem 7 543 975 100,0%

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR®

Priloha 8: Vydaje Argentinci dle destinace, 2013

Vydaje v

Zemé mil. USD % podil
Brazilie 1008,8 18,1%
Zbytek Ameriky 968,9 17,4%
USA a Kanada 836,5 15,0%
Evropa 676,0 12,1%
Chile 616,8 11,0%
Uruguay 606,1 10,9%
Zbytek svéta 403,6 7,2%
Paraguay 356,1 6,4%
Bolivie 110,1 2,0%
Celkem 5582,9 100,0%
Sousedni zemé 2697,9 48,3%
Nesousedni zemé 2 885,0 51,7%
Celkem 5582,9 100,0%

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: MINTUR®”

36 MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013 . Op. cit. [cit. 2014-11-01]. s. 53-54.
307 .-
Ibidem. s. 58.
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Ptiloha 9: Domaci cestovni ruch Argentiny podle turistickych regioni, 2013

TURISTAS

Turismo Receptivo

Cordoba /
?{ CABA
14,7% / 3’6%

PBA
Interior

33.3%

PBA - Pdos. del GBA

1,6%

Patagonia
7,0%

Turismo Emisivo

Interior

8,0%

PBA - Pdos. del GBA
29,9%

Patagonia
5,0%

Zdroj: MINTUR®®

Zde je zobrazen procentni podil turistti z jednotlivych regiond a to jak z hlediska

mapa, turismo emisivo).

ptijezdd do regionli (modra mapa, turismo receptivo) tak z hlediska vyjezdu (fialova

CABA = Ciudad Auténoma de Buenos Aires (Autonomni mésto Buenos Aires)

PBA = Provincie Buenos Aires

Pdos. del GBA = Partidos del Gran Buenos Aires

%% MINISTERIO DE TURISMO DE LA NACION. AET 2013. Anuario Estadistico de Turismo. Repiiblica Argentina [onling].
[cit. 2014-10-01]. s. 137. Pevzato z:: http://desarrolloturistico.gob.ar/estadisticas/anuarios-estadisticos
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Priloha 10: Mezinarodnich piijezdy ve svété — pozice Argentiny, 2013

Poradi Zemé Pfijezdy, mil. Poradi Zemé Pfijezdy, mil.
1 Francie 83,0 24 Singapur 11,0
2 USA 69,8 25 Svédsko 10,9
3 Spanélsko 60,6 26 Madarsko 10,7
4 Cina 55,7 27 Japonsko 10,4
5 Italie 47,7 28 Maroko 10,0
6 Turecko 37,8 29 Spoj Ar. Emiraty 10,0
7 Némecko 31,5 30 JAR 9,5
8 UK 31,2 31 Egypt 9,2
9 Rusko 28,4 32 Svycarsko 9,0
10 Thajsko 26,5 33 CR 9,0
11 Hong Kong 25,7 34 Indonésie 8,8
12 Malajsie 25,7 35 Portugalsko 8,3
13 Rakousko 24,8 36 Dansko 8,0
14 Ukrajina 24,7 37 Taiwan 8,0
15 Mexiko 23,7 38 Irsko 7,6
16 Recko 17,9 39 Belgie 7,6
17 Kanada 16,6 40 Vietnam 7,6
18 Polsko 15,8 41 Bulharsko 6,9
19 Macao 14,3 42 Indie 6,8
20 Saudska Arabie 13,2 43 Australie 6,4
21 Nizozemi 12,8 44 Tunisko 6,3
22 Korejska rep. 12,2 45 Brazilie 5,7
23 Chorvatsko 11,0 46 Argentina 5,6

Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO

%% UNWTO. Tourism Highlights, 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-11-19]. s. 8-12.
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Priloha 11: P¥ijmy z mezinarodniho turismu — pozice Argentiny, 2013

Poradi Zemé Pruijg,Dmld. Poradi Zemé PrUTjé'Dmld'
1 USA 139,6 27 Rusko 12,0
2 Spanélsko 60,4 28 Svédsko 11,5
3 Francie 56,1 29 Polsko 10,9
4 Cina 51,7 30 Spoj. Ar. Emiraty 10,4
5 Macao 51,6 31 Chorvatsko 9,6
6 Italie 43,9 32 Indonésie 9,3
7 Thajsko 42,0 33 JAR 9,2
8 Némecko 41,2 34 Saudska Arabie 7,7
9 UK 40,6 35 Vietnam 7,5
10 Hong Kong 38,9 36 Novy Zéland 7,5
11 Austrélie 31,0 37 Dansko 7,0
12 Turecko 28,0 38 CR 7,0
13 Malajsie 21,0 39 Maroko 6,9
14 Rakousko 20,1 40 Brazilie 6,7
15 Singapur 19,0 41 Egypt 6,0
16 Indie 18,4 42 Libanon 6,0
17 Kanada 17,7 43 Norsko 5,7
18 Svycarsko 16,5 44 lzrael 5,7
19 Recko 15,9 45 Madarsko 5,1
20 Nizozemi 15,6 46 Dominik. rep. 51
21 Japonsko 14,9 47 Ukrajina 5,0
22 Korejska rep. 14,3 48 Lucembursko 4,8
23 Mexiko 13,8 49 Filipiny 4,7
24 Belgie 13,5 50 Irsko 4,4
25 Taiwan 12,7 51 Argentina 4,4
26 Portugalsko 12,3
Vlastni zpracovani. Zdroj dat: UNWTO
pozn.: Irsko: 4,429 mld. USD; Argentina: 4,411 mid. USD

310 UNWTO. Tourism Highlights, 2014 Edition. Op. cit. [cit. 2014-11-19]. . 8-12.
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Piiloha 12: Nezaméstnanost a vyjezdovy cestovni ruch Argentiny

Zména Zména
Rok Mira nezam. poctu vydajud

turistl turistl
2004 13,63 /1] 3,8
2005 11,58 -0,2 7,1
2006 10,18 -0,1 11,0
2007 8,48 7,1 27,3
2008 7,88 10,7 16,5
2009 8,68 8,0 -2,5
2010 7,75 6,5 8,3
2011 7,15 26,0 13,8
2012 7,20 8,7 6,9
2013 7,08 3,8 -6,8

Vlastni zpracovani

1 Viz kap. 2.3 2 3.4.

. Zdroj dat: IMF a MINTUR™
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