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Proces 1.1. Ziskav

zaméstnance CEB, a.s.

Vstupy Aktivity Zodpovédnost Schvaleni Poznamky Evidence

[« Strategia CEB, as.
.+ Strategie a Folika fzeni lidskjch zdrojd
+ Strategie a Politika ziskavani a wbéru
'+ Lepislativa a raguiatomi poZadavky
'+ Carporate govemancs
+ Organizain siruktura 2 struktury Pogadavak na

jodnoilivich utvar
. Katalog pracovnich mist ﬁbBEZSf:llm pfimg nadfizany personding fermuial
« Seznam obecngch pozadavid a persandini fedital

pozadavki spacifickych pracovnich mist pledsada predstavensiva

afunkel l @

Tuorba nabidky plimi nadiizeny

pracovniha mista

Volba zdroji & metod Volba metody zavisi na druhu
ziskévdnl Patsondnk feat 4' pracawniho mista.

personaini fedits!

parsonaini faditel inzerat

&

ziznam @ intamim
wibérovém fizeni a
viach jeho fazich

Intemi vibérovs
fizeni

Nadli jsme

pim nadiizeny

Wibar a slZoni komise zavisi na
druhu pracavniha mista.

Fiijal uchazet

nabidku?

spravného personaini fadital > schvalue
uchazete? (wibérova komise) findlniho uchazets veatnd
podminek admiéfiovan.
phedstavenstvc
——ne.
ano :
Zména pracovni
smlaury HR > dohoda o zménd
pracavni smiouvy
Extemi vybérové
— " ",‘,z\fm o HR zé&znam o externim
wybdrovem fizeni a
viech jeho Tazich
Vybir 2 sioZani komisa zavisi na
Nagli jsme piimy nadtizeny druhu pracoviih mista.
spravného personaini feditel schvaluje
uchazete? (vibirova komisa) finalniho uchazete whebné
podminak odmariovani,
e pledstavenatvo
ano g
Zaslani akcaptatniho
listy HR aKoapLatal lizt
uchazséi

Proces 2 nik pracovniho poméru
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Vstupy

Strategia CEB, a.5,

Sirstegle a Polltk fizen lidskjch zdroji
Stralegie a Palitika ziskfvani a vhén
Legislativa a ragulatomi pozadavky
Carporate govemancs

DrganizaZni struklura & strukiury
jednotlivich dtvari

O

Paadavek na

Katalog pracovnich mist

Saznam cbecnjch poZadavki 3
potadavk( specifickych pracownich mist
a funkei

Zodpovédnost

chbsazeni funkce

I

Tvarba nabidky

dozordi rada

Poznamky

Dozort rada informuie
. Ktaré nasladng

Elen

pad4 informace personginimu
dozoréi rada Pediteli

Evidence

S

I

olba zdrolil & metod

persondini Feditel

ziskavani

}

Intami vibdrové

personsini teditel

Persondini feditel navrhne

fizani

Nagil [sme

metody & prediozi dozort] radé
ke schyaleni,

dozori rada

inzarat

HR

Byl uchazet

wib&iouh komise

Wybér a slozeni komise zavis na

GHNB

schvalen na vEech
drownich?

ano

¥

Zména smiouvy

Vibirova komise schvaluje
findlnihe uchazede,

vibrava komise
1) Proveds se posouzeni
vhadnost Slena
2) Posouzent vhodnostl a dalsl
dakiady 56 zaslou do CNB,

dozorti rada

HR

Extemi vybérove

4) pradstavenstva doporugi

& dozort] radé schvaiit tlena;
NE 5) dozort rada Slena schyall

dozoréi rada visainé podminek odmédouAni

) Pokud CNB nami nimitek;  s—

<

ZAZNAM o Internim
“ybirovem fizani a
vaach jsho fazich

<

1) posouzeni vhodnosti
2} oznameni EHEB o
wysledku
3) materkdly 3 viplsy
z jednani pradstavensiva
a dozordi rady

<

fizeni

Nadl jsma

HR

stmiouva o vikonu Tunkee

<

Byl uchazat
schvalen na viech

Vybér a slaeni komise zavisi na
funkei,

wib@rovh kamise

lolo

EHB

drovnich?

Piijal uchazet

Vybérowi komise schvaluje
findlning uchazate,

wibérova komise
1} Provede se posouzeni
vhodnosti Elena,
2) Posouzeni vhodnosti a dalsi
doklady se zadlou do CNE.

dozoréi rada

4) pradstavenstva doporuél
dozosi ragé schvalit Elena;

Cne 5} dozardi rads lsna schuall

dogort rada witatnd padminak odméhovéni.

nabidku?

3} Pokud CNB nema namitek; ———————————

zaznam o extemim
wipbirovém fizeni 3
vaach jsha fazich

<

1) posouzani vhodnosti
2) nzndmeni £NB o
wjslad

) materialy a vipisy
2 jedndnl predstavensta
adozoré rady
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Vstupy

l« Strategie CEB, a.5.

+  Stralegie s Politika fizeni lidskjeh zdroji

+ Strategie a Politika ziskavani a vibéu

[+ Legislativa a ragulatomi poZadavky

+  Corporale governance

» Organizadni struktura a strukiury
jednotlivych Givard

Proces 1.3. Ziskavani a vybeér ¢lena dozorci rady CEB, a.s.

Aktivity

Zodpovédnost

»  Katalog pracovnich mist

+  Seznam obecnjch poZadavki a
pozadavk specifickych pracovnich mist
a funkcl

Schvaleni

valng hromada

.| Pozadavekna N dozoréi rada
| funkce walna hromada
h
Tworba nabidky dozoréi rada
funkee v walnd hromada
> uchazete plishudna mink

&

Byt uchazete
schvalen na viech

CNE

drovnich?

ministr pfislugného ministerstva

walna hromada

Naurh smiouuy

Piijal uchazet

> prévni adbar

<&

&NB
valng hromada

Poznamky

o é Intermi zélaitost valné hromady
a do2an rmay.

Interni zdlaZitost valné hromady
» a dozoréi rady.

1) Pravede se posouzeni
vhodnostl Elena.

2) Pasouzeni vhodnost a dalsi
doklady se zadlou do GNB,
3) Pokud CNE nema namitak:
4) dozordi rada doporudd valng
hromadé schvalit Hens;

S} valnd hromada dena schli
viatng podminak odméhovani,

Evidence

<

1} posouzeni vhodnosti
Gha o

nabldku?

wjsladky

3) materidly 8 vypisy

2 jednani dozardi rady
2 valné heomady

<

smlouva o vikonu
funkece
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. Ziskavani a vybér &lena vyboru pro audit CEB, a.s.

Vstupy Aktivity Zodpovédnost Schvaleni Poznamky Evidence

Strategle CEB, as.

Strategie a Poliika fizeni lidskjch zdroji
Strategin a Palifika ziskavani a wibém
Legislativa a regulatomi poZadavky
Corporale governance

Organizadni struktura a strukiury

jednotlivich Gtvart | Pozadavek na T A > % w[um:mt valné hromacy.

Katalog pracovnich mist obsazeni funkce
Seznam cbecnjch pedadavki a
potadavkl spacifickych pracovnich mist
a funkcl

walnd hromada

!

4

Tuarba nabidky
funkce

r é
— i uchazets ] walnd hromada

walna hromada

walnd hromada - 4@\ ZAEISE valng hromady,

0l

<

1) Provede se posouzeni . i
Byl uchazade vhodnost Elana. 1) posouzeni vhodnosti
schvalen na viech walnd hromada > 2) Pokud uchazeé je vhodny: —————0o . 2) mataridly a vipisy
Grovnich? %) valna hromada &lens schyali 2 jednani vaing hromady
vietné podminek odmefovani.

walna hromada

ano

<

smlauva o vkenu
Funkce

Mavrh smlouy > prévni adbar

Pfijal uchazet
nabidku?

roces 2.4. Vznik funkce €len vyboru pro audit @
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Priloha¢. 2. Metodika posuzovani vhodnositleni organa a organi jako celku

CEB, a.s. (dale jen ,fit & proper")
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Priloha¢. 3. Aredpoklady, schopnosti, dovednosti a definice Urovivi popisech

pracovnich mistCEB, a.s.

\/SE FAKULTA 2014
PODNIKOHOSPODARSKA



Bc. Andrea BartoSikova fifohy diplomové prace

G 2014
PODNIKOHOSPODARSKA



Bc. Andrea BartoSikova fifohy diplomové prace

G 2014
PODNIKOHOSPODARSKA



Bc. Andrea BartoSikova fifohy diplomové prace

G 2014
PODNIKOHOSPODARSKA



Bc. Andrea BartoSikova fifohy diplomové prace

G 2014
PODNIKOHOSPODARSKA



Bc. Andrea BartoSikova fifohy diplomové prace

G 2014
PODNIKOHOSPODARSKA



Bc. Andrea BartoSikova fifohy diplomové prace

G 2014
PODNIKOHOSPODARSKA



