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Anotace

Predmétem bakalaiské prace «Podnikatelsky plan auto mycky» je zjisténi pozadavkd,
které klade banka pro poskytnuti Gvéru na otevieni firmy a nasledné vypracovani
podnikatelského planu podle téchto pozadavki. Tento plan je zaméfen na otevieni
kontejnerové myc¢ky se ¢tyfmi stanovisti pro ruéni myti aut v Rusku.

V teoretické Casti bych chtél uvést zakladni informace o podnikatelském planu a jeho
struktufe, pro koho je plan uréen a za jakym ucelem se sestavuje. Hlavni daraz bych v této
¢asti kladl na kritéria, ktera jsou duleZitymi pro rozhodnuti banky, zda poskytnout avér
na realizaci podnikatelského planu.

Prakticka ¢ast je vénovana zpracovani konkrétniho podnikatelského planu, ktery bude
navazan na kritéria banky a prokéze, Ze je projekt realizovatelny a mé Sanci na tspéch.
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Uvod

Jednim z cild mého Zivota je zalozeni vlastniho podniku, ktery bych rozvijel podle svych
vlastnich ptedstav. V soucasné dob¢ je byznys planovani nezbytnou slozkou pro zaloZeni
malé, stiedni ¢i velké firmy. Ba co vic, je nedilnou soucasti taktéz pro modernizaci ¢i
restrukturalizaci podniku.

V této bakalaiské praci bych chtél prozkoumat, jak se tvoii podnikatelsky plan, z ¢eho se
sklada a jaké ruzné standardy jsou tieba pro jeho tvorbu. Praci jsem se snazil vypracovat
jako pfirucku pro zacinajiciho investora. Vzhledem k tomu, Ze tento podnikatelsky plan
je urcen pro ziskani penéznich prostiedkti od banky, chtél bych taktéz prozkoumat otazku,
¢emu musim vénovat nejvice pozornosti pii jeho tvorbé.

Moje hypotéza zni, ze by banku nejvice zajimalo, jak podnik dokaze vratit pijcené penize
a jaké je riziko, ze se tento podnik dostane do ztraty a zkrachuje, coz navazuje na
ukazatele rentability a doby navratnosti v tomto planu. Cilem mé prace bude vytvofit
podnikatelsky plan dle pozadavka banky a zjistit, zda je moje hypotéza pravdiva.

Prace je rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast je vénovana teoretickému vykladu. Zde je
popsano, jaké jsou standardy pro tvorbu podnikatelského planu, jaké jsou navody pro
sestaveni jednotlivych kapitol a ¢emu je vhodné vénovat pozornost pii podani zadosti o
uver na zakladé podnikatelského planu.

Ve druhé ¢asti jsem vybral standard UNIDO pro sestaveni obchodniho planu pro otevieni
auto mycky S ruénim mytim vozl. Velkd pozornost je vénovana finanénimu planu,
odhadiim pf{jmu a rentabilité projektu, nebot’ to jsou nezbytné slozky pro rozhodnuti
banky, zda investovat, tedy pujcit penize na realizaci planu.
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1. Teoretickd cast

Spravné napsany podnikatelsky plan plni tfi dilezité tkoly. Za prvé definuje nebo
vymezuje manazerim spole¢né cile. Za druhé, kdyz se mySlenky uvadi na papife, je
moznost do nich zblizka nahlédnout a reflektovat proveditelnost projektu. Za tieti musi
pomoct naplanovat kroky nezbytné pro dosazeni cili. Mike Mc Keever, autor knihy " Jak
napsat podnikatelsky plan", fika, ze podnikatelsky plan dava Sanci uvédomit si mozné
problémy, aniz by investor pfiSel o penize. Vzdyt' podnikatelsky plan by mél ptilakat
profesiondlni investory, ktefi maji ¢as pouze rychle nahlédnout na navrhované projekty.

1.1 Pojem podnikatelsky plan

v

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i
vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cili, moznosti jejich realizace a shrnuti jednotlivych krokd vedoucich k
dosaZeni téchto cili.!

Podnikatelsky plan by mél ptesné definovat, v jaké fazi se podnik nachazi a jaké penize
potiebuje. Jinak feceno, podnikatelsky plan je dokument, kterym oslovite finanéni sektor
v ptipadé, ze budete chtit zaujmout investora ¢i si pujcit finance od banky za ucelem
rozvoje vasi podnikatelské myslenky. Je zcela jedno, zda se jedna o myslenku, ktera je
zatim pouze ve vasi hlavé, ¢i o firmu, ktera funguje jiz nékolik let a potiebuje kapital na
dal§i rast.?

Podnikatelsky plan je uréen predevsim pro®:

podnikatele: plan pomuze v utfidéni myslenek, vyty¢eni si hlavnich cilt podnikani,
zjisténi finan¢ni vyhodnosti projektu. Béhem sestavovani se mohou objevit krizova mista
projektu. Prostfednictvim finan¢ni ¢asti planu je moznost kvalifikovanéji zhodnotit
realizovatelnost, konkurenceschopnost ¢i finanéni vyhodnost podniku.

potencidlni partnery: investory, spole¢niky. PomilZe jim nahlédnout do zadmért
podnikatele, mohou se rozhodnout, zda se s jeho plany ztotozni a pfistoupi na partnerstvi,
nebo mohou navrhnout své zmény planu.

banku pfi Zadosti o Givér: nema-li podnikatel za sebou vyraznou podnikatelskou historii,
pak bude banku zajimat jeho osobni historie a také to, co planuje. Dobie pfipraveny
podnikatelsky plan ukaze bance, Ze podnikatel vi, co chce, a umi si to spocitat.

! [online]. [cit. 2014-04-25]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikatelsky-plan-a-
strategie-23349.html#!

2 [online]. [cit. 2014-04-25]. CZECHINVEST, Podnikatelsky plan: aneb kudy vede cesta k Uspéchu.

3 [online]. [cit. 2014-04-26]. Dostupné z: http://www.csas.cz/static_internet/cs/Obchodni_informace-
Produkty/Ostatni produkty a sluzby/Podnikatele a male firmy/Prilohy/podnikatelsky plan krok za

krokem_web.pdf
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1.2 Standardy podnikatelského planu

Cim diive se rozhodnete pro zpracovani vaseho podnikatelského projektu, tim 1épe
miiZete pripravit podnikatelsky plan. Zpravidla banky, fondy ¢i business andélé* vyzaduji
obchodni plan podle urcitych norem. NejbéZznéjSimi jsou techniky vyvinuté témito
organizacemi:

Organizace OSN pro prumyslovy rozvoj (UNIDO)
Evropské banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)
Bureau of Financial Modeling (BFM Group)
KPMG Group

1.2.1 Struktura podnikatelského planu podle UNIDO

Dle tohoto nejbéznéjsiho standardu by podnikatelsky plan mél obsahovat nésledujici
polozky:

Shrnuti

Sekce obsahuje vSeobecné informace o podnikatelském zaméru. Cilem je udélat celkovy
dojem o projektu pro potencialni investory. Piechled by mé&l obsahovat struéné, ale jasné
informace a odpovédi na obavy investori - jaky je objem investic, Gvérové podminky,
navratnost vlastnich zdroji atd. Zbyvajici ¢asti dokumentu by mély poskytnout
Charakteristika

Popis vSeobecnych informaci o spolecnosti, popis primyslu a jeho perspektivy vyvoje,
finan¢ni vykonnost, lidské zdroje a struktura fizeni, vedeni a produkce vyrobkid nebo
sluzeb, partnerstvi.

Napad

Nejlepsi vizualni prezentace produktu ¢&i sluzby, které maji byt vyrobeny danou
spolecnosti - at’ uz je to fotografie, kresba nebo ptirodni vzorek. Udélate-1i vice nez jeden
typ vyrobku, popis by mél byt pro kazdy typ samostatné a mél by obsahovat nazev
produktu, jeho ucel, klicové vlastnosti, konkurenceschopnost vyrobku, jeho
patentovatelnost, dalsi potieby pro licencovani, prodej dan¢ho vyrobku, jeho certifikaty
kvality, bezpe€nost produktu a vztah k Zivotnimu prostfedi, dodaci podminky a
poprodejni servis se zarukami, nabizené produkty pro udrzbu vyrobku a nakladnost a
okolnosti likvidace.

Marketingovy plan

Za prvé musi pro vas produkt existovat trh. V této ¢asti musite dokéazat investoriim, ze
tento trh existuje. Potencialni kupci se déli na koncové uzivatele a velkoodbératele. Pokud
jsou spotiebiteli podniky, jsou charakterizovani umisténim a odvétvim, ve kterém pracuji.
Pokud je spotiebitelem populace, tak ta se vyznacuje standardnimi socio-demografickymi
charakteristikami - v€k, pohlavi, socialniho postaveni. Také stoji za to popsat vlastnosti
spotiebniho zboZi - cena, zivotnost vyrobku, vzhled a dals§i. Marketingovy plan zpravidla
obsahuje pozadavky spotiebitele na dany typ vyrobku, analyzu a popis konkurenti véetné
vyzdvihnuti silnych a slabych stranek podniku, marketingovy vyzkum, popis trhu a jeho
vyhlidek pro rozvoj, skladovani produktu a vébeni spottebitele marketingovymi néstroji.

Nezbytné pozadavky na realizaci zaméru

4 Business andél je individualni investor vyuZivajici viastni kapital na financovani perspektivnich malych a
stfednich podnikl s vyraznym rdstovym potencialem (zpravidla firmy ve fazi seed, start-up, nebo expanzni
fazi zivotniho cyklu) s cilem zhodnoceni vloZzenych prostfedkd. [online]. [cit. 2014-08-11]. Dostupné z:
http://www.czechinvest.org/business-angels
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Vypocet fixnich a variabilnich vyrobnich nékladu, vyroby, prodeje, nakladové kalkulace
produktu a obecné informace o moznostech podniku.

Organizacni plan

Vrcholové vedeni spolecnosti je piimo zavislé na uspéchu projektu. Tato Cast popisuje
organizaci, manazery a odborniky, zakladni organiza¢ni strukturu podniku a nac¢asovani
projektu, zpiisoby, jak motivovat vrcholové vedeni.

V této ¢asti jsou obsazeny geografickd poloha podniku, dopravnich cest a dostupnost
komunikaci, technologie a tiroven dovednosti, pozadavky na prostory, pozadavky
personalni, pozadavky na ekologicky Setrnou vyrobu a bezpecnost pracovniki, vystupni
kontrolu vyroby, naklady na zaméstnance, suroviny, celkové vyrobni naklady, dale
¢lenéné na fixni a variabilni slozku.

Finanéni plan

Zde je nutné uvést finan¢ni model zalozeny na odhadu nakladu a vynosi. Popsat velikost
spotfeby surovin, uvést vypocty nakladi a vynosii za kazdou jednotlivou operace, a
popsat ukazatele vykonnosti projektu a pohyby hotovosti. V této ¢asti by nemély chybét
naklady na ptipravné obdobi, ceny v zdkladnim obdobi, vypocet diichodu spolecnosti,
platby dani a tfi zakladni vykazy spole¢nosti (standardni pocasi, optimista, pesimista),
vykaz cash flow.

Dodatek

Vsechny udaje, které nejsou zahrnuty v hlavnich ¢astech, mohou byt popsany v ptilohach.
To odleh¢i hlavni ¢ast o dodatecné tabulky, grafy a dalsi véci. Kazda z téchto polozek je
rozdélena do nekolika dil¢ich polozek.

1.2.2 Struktura podnikatelského planu podle EBRD

Titulni strana

Uvodni  strana  podnikatelského  planu  predstavuje  jeho  nejzakladngjsi
informace. Obsahové neplni vyznamnou funkci, proto je kladen diraz na formalni
provedeni.

Jednotlivymi ¢astmi titulni strany jSOu: nazev projektu, logo spole¢nosti, jeji kontaktni
udaje veetné sidla, dalsi udaje o podnikateli, dohoda o divéryhodnosti, shrnuti, popis
firmy a jeji finan¢ni situace a platebni historie, popis projektu a jeho zdroju financovani,
koncepce a popis trhu, popis vyrobniho procesu a jeho vztah k zivotnimu prostiedi,
SWOT analyza, finan¢ni plan obsahujici toky penéz, informace o ruitelich a vyuzité
procesy pro ziskani finanénich prostiedki.® Jak je vidét, na rozdil od standardni UNIDO
vénuje EBRD vétsi pozornost finan¢nim vlastnostem projektu, ale struktura zbytku
informacnich blokt je ponékud méné formalni.

1.2.3 Struktura podnikatelského planu podle BFM Group
Memorandum o ochran¢ soukromi
Abstrakt
Shrnuti
Popis spolecnosti
Podnikatelské prostiedi, skladajici se z PEST analyzy, obchodni koncepce, strategie
projektu a SWOT analyzy odvétvi

5 [online]. [cit. 2014-04-26]. Dostupné z: http://www.napadroku.cz/radce/jak-sepsat-podnikatelsky-
plan/
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Charakteristika podnikani obsahujici analyzu hodnotového fetézce a Boston Consulting
Group Matrix

Analyza trhu skladajici se z odhadu velikosti trhu a moznych trendi jeho vyvoje,
vyhodnoceni podilu na trhu a objemu prodeje a segmentace trhu

Konkurence a konkuren¢ni vyhody sestavajici ze srovnavacich charakteristik
konkurenénich produkti a firem, analyzy konkurencni situace na trhu a SWOT analyzy
Organizace zahrani¢ni ekonomické aktivity spolecnosti sloZzena z organizacni a
ekonomické podpory zahrani¢nich ekonomickych vztahti a neptfimych forem pfistupu
na zahrani¢ni trhy

Marketingovy plan obsahujici celkovou marketingovou strategii, ceny, taktiku realizace
prodeje produktu, politiku poprodejniho servisu a zaruk a reklamu a podporu prodeje
Prodej programu zahrnujici faktorovou analyzu prodeje

Vyrobni program slozeny z vyrobniho cyklu, vyrobni kapacity a jejiho vyvoje, strategie
a zajisténi vyrobniho planu a posileni a rozvoje produktu

Organizac¢ni plan a fizeni Citajici kalendar, organizacni strukturu, vedeni spolecnosti,
dalsi investory, bonusovy systém a profesionalni poradce

Investi¢ni pléan, strategie a financovani investi¢nich naklada

Finanéni plan, ktery zahrnuje potieby financovani v €ele s vysi uvéru, splaceni umoru a
urokd, ti1 zékladni vykazy — rozvahu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow, piijmy
ucastnikli projektu. Co se tyce financnich ukazateldl, jsou zde uvedeny bézna ¢i
pohotova likvidita, ¢isty pracovni kapital, obrat zasob, pohledavek ¢i PK, celkovy dluh
na celkovych aktivech, 1 na vlastnim kapitalu, Grokové kryti, hrub4 a ¢ista marze,
navratnost aktiv ¢i investice, rentabilita VK. Dale je nedilnou soucasti pouziti vynosi,
analyza citlivosti, statistickd analyza Monte Carlo, prodej a piijmy z n¢&j, danové platby,
celkové naklady na vyrobek a sumarné, zasoby hotoveyh vyrobkd, surovin i
komponent, investi¢ni néklady, odpisy aktiv a celkova G€innost projektu citajici dobu
navratnosti v prosté i diskontované podobg, ¢istou souc¢asnou hodnotu, vnitini vynosové
procento a dobu trvani projektu.

Finanéni zpravy

Auditorské zpravy

Zavéry odbornikl na ocennovani nemovitosti

Firemni brozury

Technicky popis €innosti produktu

Shrnuti klicovych manazeri

Dilezité dohody a smlouvy

Informace o vyrobnim procesu

Fotografie a kresby

Market Research Reports

Vynatky z nejdalezitéjSich pravnich predpist

1.2.4 Struktura podnikatelského planu podle KPMG
Format vyvinuty spoleénosti KPMG pro své potieby nasel své misto i mimo
spole¢nost. Standardni KPMG model vyzaduje zahrnuti nasledujicich casti do
obchodniho planu:

Shrnuti

Produkt nebo sluzba

Analyza trhu a primyslu

Popis cilovych trhit

Marketingovy plan (popis strategie propagace, progndza prodeje, pouZzité prostiedky)
Popis struktury a fizeni
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Finan¢ni analyza

Struktura podnikatelského planu BFM Group je vhodna k realizaci velkych projektt jako
jsou zavody, tovarny, obilné sklady, dilny. Dana struktura podrobné popisuje nejen
finan¢ni ukazatele podniku, ale obsahuje nejvétsi pocCet analyz (trhu, konkurence, cilti
atd.) a dava velkou pozornost kazdé ¢asti podnikatelského planu. Struktura BFM Group
Casto pouzivand ve statech s Rusky mluvéimi podnikateli jako na piiklad: Rusko,
Ukrajina, Bélorusko, Kazachstan.

Struktura planu EBRD je naopak méné formalni a podrobné popisuje jenom financni
vlastnosti projektu, coz je dilezity pro interni pouziti planu. Management podniku bude

v

prodavanych zbozi ¢i sluzeb.

Struktury UNIDO a KPMG jsou podobné. Kazda struktura popisuje organizace podniku
komplexn¢€, coz umoznuje lepé predstavit jak firma dosahuje zisk, jakym rizikiim je
vystaven podnik, jak ziskava klienty. V situace, kdy podnikatel potiebuje ziskat financni
prostiedky od banky, je vhodné pouzit standart UNIDO. Dana struktura umoznuje
podrobnéji popsat schopnost podniku kumulovat zisk a nasledné vratit penize bance.
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2. Charakteristika a doporuceni k jednotlivym Castem planu

2.1 Nazev a obsah

Zde by mél byt obsazen nazev firmy, jeji adresa, telefonni Cislo a kontaktni udaje vsech
zakladatelt, stejné jako obsah celého dokumentu. Obsah podnikatelského planu by nemél
piesahnout 30 az 40 stranek spolu se vSemi nezbytnymi aplikacemi.

2.2 Shrnuti

Shrnuti  je vizitkou podnikatelského planu, odhalujici jeho povahu, ucel, vyhody
produktii (zbozi a sluzby) a prokazujici jeho ziskovost. Je vhodné poskytnout informace
o technologické strance projektu, stejné jako vénovat pozornost feSeni socialnich
problému (tvorba novych pracovnich mist, rozvoj prioritnich aktivit atd.).

Shrnuti je sepsano az na konci piipravy podnikatelského planu, protoze az kdyz je
obchodni plan plné vylozen a provedeny potiebné vypocty, 1ze shrnout jeho hlavni obsah.

Doporuceny obsah této Casti je 1-2 strany.
Seznam problémii, které maji byt FeSeny ve shrnuti:

Podnikatelsky zamér

Pravni forma spolecnosti

Misto realizace projektu

Pozadovana vyse investice potiebné k realizaci projektu vcetné vyse vlastniho kapitalu
a dluhu v&etné finan¢ni podpory poskytované ufady prace®

Informace o Gcastnicich projektu

Hlavni spottebitelé produktl (zboZi a sluzeb)

Vytvateni novych pracovnich mist

Zakladni ukazatele ekonomické efektivnosti projektu

Obecny zavér o projektu

2.3 Informace o podniku

Na zacatku této Casti by mél byt popsan hlavni cil projektu. Cil jako kone¢ny stav,
pozadovany vysledek, kterého se snazi organizace dosdhnout. Cil musi byt stanoven
podle metody SMART.

SMART je analyticka technika pro navrhovani cild v fizeni a planovani, ktera je
charakterizovana pocatecnimi pismeny anglickych nazva atributa cilii:

o S - Specific — specifické, konkrétni cile

o M - Measurable — méfitelné cile

o A- Achievable/Acceptable — dosazitelné/ptijatelné

o R -Realistic/Relevant — realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojum)

6 [online]. [cit. 2014-07-21]. Dostupné z:
http://fondsmp.ru/?option=com content&view=article&id=102&Itemid=60
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o T - Time Specific/Trackable — ¢asov¢ specifické/sledovatelné

Vyuziti metody SMART v praxi: Metoda SMART se pouzivd pro
navrh cill (zejména specifickych cili). Pfi jejich ndvrhu musi byt dodrzena
podminka SMART pro jednotlivé cile a jejich matice. To znamena, Ze kazdy cil musi byt
specificky, méfitelny, dosazitelny, realisticky a &asové specifikovany.” Kdyz jsou
formulovéany vSechny cile, je nutné popsat zptsoby, jak jich dosahnout. Tato ¢ast by méla
odrazet zakladni informace o vytvofené organizaci, a to typ ¢innosti, které planuje
provadét, technické zazemi pro zabezpeceni projektu suroviny, zatizeni ¢i vyrobky. Dale
by mélo byt ohodnoceno misto organizace, tedy kvalita lokality, blizkost k zakazniktim a
dodavateliim a zaméstnanecka dostupnost.

2.4 Prilezitosti trhu

Zde je vhodné shrnout, kdo bude prodavat navrhovany produkt nebo sluzbu a proc je dana
skupina spotiebitelti atraktivni pro zpracovatele planu. Je nutné odpovédét na nékolik
klicovych otazek. Jak velky je trh? Jaké jsou moznosti ristu a potencialni hrozby? Jak se
Jim branit? Vétsinu z téchto informaci lze nalézt na internetovych strankach pramyslu a
médii, v oficialnich statistikach, analytickych zpravach a dokonce i u jinych podnikateld.
Vzdy se musi uvadét zdroj informaci v ptipadé, Ze je nutné potvrzeni ¢i prohlaseni, nebo
je-1i nutné aktualizovat udaje.

2.5 Lidske zdroje

Tym je téméf stejné dulezity jako samotny napad. Proto se investofi zajimaji o to, kdo je
v tymu. Je vhodné a doporucené piipojit seznam vsech zakladateldi, partnerti a manazert,
jaké jsou jejich schopnosti a uspéchy. Je-li nékolik zakladateld spole¢nosti, vysvétlete,
proc jste si vybrali tyto partnery.

2.6 Obchodni model

Tato ¢ast obsahuje podrobny popis vSech zdroji piijmt (prodej vyrobku, sluzby) a
strukturu nakladt spolecnosti (mzdy, najemné, provozni ndklady). Je vhodné
zkontrolovat, ze jste zminil a odtvodnil vSechny mozné piijmy a vydaje. Také jsou zde
zahrnuta jména hlavnich dodavatelti a odbératelti. V podstaté je tato sekce vyrobnim
planem budouci spole¢nosti.

2.7 Marketingovy plan

Popis produktii (zboZi a sluzby)

7 [online]. [cit. 2014-05-04]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/smart
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V této sekci, popisujici hlavni ¢ast podnikatelského planu, je podrobny popis produktii
(vyrobku a sluzeb), které budou nabizeny potencialnim kupciim. Musite si stanovit
vyhody svych vyrobku, které spliiuji pfani a potfeby zakaznikd, jeZ zaroven nejsou
uspokojeny konkurenty. Hlavnim cilem této sekce je dokazat, Ze vaSe zbozi (sluzby) ma
hodnotu pro zakazniky a ze bude po ném poptavka (pohodIné misto, Siroky sortiment,
nizké naklady na vyrobu ve srovnani s obdobnymi produkty konkurence atd.).
Na priklad, v ptipad¢ auto-mycky je vhodné uvést analyzu trhu, kde by bylo popséano jaka
je soucasna poptavka po sluzbach auto-mycky a jaké jsou perspektivy daného trhu. Ba co
vic, je nutné popsat typy programu myti a vysvétlit jak sluzba bude poskytnuta uzivateli.

Podrobné charakteristiky vyrobkii (zboZi a sluZeb) uréenych k prodeji

Zde je tieba uvést podrobny popis vyrobku a sluzeb poskytovanych v souladu s
projektem, véetn¢ ucelu, k jakému se produkt pouziva, oblasti pouziti, shody produktu
S uznavanymi normami, inovativnich prvki, konkuren¢nich vyhod, piipravenosti
produktu k vykonu ¢i existence prostoru pro dalSi rozvoj produktu. Je zde dulezité
zduraznit jedine¢nost uzite¢ného ucinku, diky kterému budou spotiebitelé kupovat vas
produkt nebo vyuzivat sluzby, dale jaké nové unikatni vlastnosti nabizi podnik (nové
technologie, kvalita vyrobku, nizké naklady, nebo né&jakou =zvlastni vyhodu).
Ku prikladu pfidat obrazky konstrukce auto-mycky spolu s plnou charakteristikou
zatizeni (kolik spotifebovava vody a elektiiny a délka trvani jednoho myti)

OKkruh odbérateli (zakazniku)

Jedinec¢nost a dokonalost zboZi jesté nezarucuje, Ze se bude prodavat dobfe. Alespon na
zadatku podnikani. Cas, usili a penize jsou omezené. Co je opravdu nutné udélat je oslovit
ty spravné zakazniky a zaméfit své usili na né. Jak praxe ukazuje, 80% piijmul spole¢nosti
poskytuje pouze 20% zakaznikd. Je vhodné se zaméfit na ty subjekty (osoby a
organizace), které pocituji extrémni potiebu mit vase produkty, maji prostiedky na jejich
ziskani a je pro né dosazitelné misto prodeje. Zvoleny vystup musi byt fadné a konkrétné
popséan podle véku, bydlisté, urovné piijmi a zivotné dilezitych z4jml potencialnich
zakaznikd.

Jako pfiklad je vhodné uvést zavislost poctu vozidel za den, které navstivily mycku na
poctu obyvatel ve méste.

Prodej zbozi (sluzeb)

Existuji odlisné typy trhi: trhy, na nichz spotiebitelé nevédi o produktu a jeho
vlastnostech ve srovnani s podobnymi vyrobky a na druhé strané jsou trhy, na nichz
spotiebitelé védi o vyrobku, ale nenakupuji jej u konkurenénich firem.

Je podstatné urcit trh, na kterém se vyrobky (zbozi a sluzby) budou prodavat, a definovat
schéma prodeje zboZi (sluzby) véetn€ implementace kone¢ného kupujiciho nebo ptimého
marketingu a distributord implementace nebo nepiimého prodeje. V prvnim piipadé je
schéma prodeje zbozZi vyrobce — kupujici. V rdmci tohoto programu miizete prodavat
své zbozi nebo pracovat v malych sériich pro jednotlivé objednavky. Ve druhém piipadé
vstupuje mezi vyrobce a kupujiciho dalsi subjekt ¢i subjekty. Potom schéma prodeje
muze byt vyrobce — obchod - kupujici nebo vyrobce — zprostifedkovatel - obchod —
kupujici. V tomto pfipade bude zakaznik hodnotit nejen zbozi, ale také sluzby, také bude
mit zajem o slevy pfi nakupu vétsiho mnozstvi zbozi, o dodaci terminy a platby. Vasimi
zakazniky v tomto pfipadé mohou byt i velké obchody, kde jednotlivé polozky prodaného
zbozi presahuji tisice pozic a soukromi podnikatelé na veletrzich. Cim del§i fetézec od
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vyrobce ke kupujicimu je, tim vyssi je hodnota zbozi pro koncového zakaznika, protoze
kazdy ¢lanek fetézu chce profitovat z prodanych vyrobki.

2.8 Financni vykonnost a prognozy

V situaci, kdy podnik uz funguje néjakou dobu, je vhodné pfipojit vykaz ziskl a ztrat,
rozvahu a vykaz penéznich toki za ro¢ni obdobi. Poté je nutné udélat odhad pro vsechny
tfi parametry po dobu nejméné tii let dopiedu. Také se provadi analyza, ktera ukazuje,
jak rychle se pocate¢ni investice navrati. To plati i pro podniky, které jen budou otevieny
v budoucnu. V tomto piipadé je vhodné se obratit na finan¢niho poradce, ktery zpracuje
dané vykazy a provede odhad budoucich piijmu. V dané situace je vhodné co nejpiesnéji
odhadnout budouci vysledky prodeje zbozi ¢i sluzeb.

2.9Zdroje a poutziti finan¢nich prostredkd

Pokud se snazite ziskat penize od investord, chtéji védeét, jak tento kapital budete
vyuzivat. Tato ¢ast by méla stanovit ptedpokladané naklady na uvedeni podniku na trh:
prostor, nakup nového vybaveni, firemni logo, design, atp. VétSina podnikateld
podcenuje naklady na zalozeni nové firmy.
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3. Pozadavky pro poskytnuti uvéru

Chcete-li ziskat bankovni Gvér, mél by byt obchodni plan vypracovan tak, aby banka
vid€la perspektivu vyvoje projektu a plné splaceni uvéru vcas. Nejprve by mél byt
obchodni plan vypracovan spravné z finan¢niho hlediska - dulezité body tykajici se
bankovni zéstavy, rucitele, dluhu, rychlosti obratu a ristu redlnych pfijma.

3.1 Pfiznivé podminky pro ziskani uvéru pro rozvoj podnikani

Pravdépodobnost ziskat podnikatelsky uvér je pomérné vysoka, pokud za posledni rok je
vykazovan dobry rust zisku podniku a mate-li n¢jaky movity nebo nemovity majetek,
ktery jste ochotni poskytnout jako zastavu. Je diilezité, aby zastava byla likvidni. Dalsi
podminkou je, Ze neprovadite "Sedé" ucetnictvi, kde se schovava Cast vynost. Mate
dobréléo rucitele, ktery mize v pripadé platebni neschopnosti splatit zastatek vaseho
uvéru.

3.2 Slozky, na které je nutné dat pozornost pri zadosti o uvér

Ve svém prvnim roce podnikéani je vhodné dé€lat vSechno v€as: predkladat vyroéni zpravy,
deklarovat pfijmy atd. Tak ukdzete bance skute¢ny objem vaSeho podnikéni. Déle je
podstatné vést evidence nejen piijmi, ale i ndkladti. Mnohé banky potiebuji znat vysi
vasich vydaju, aby pochopily, o kolik jsou vydaje niZsi nez ptijmy. V opacném piipadé
bude uvér odmitnut, protoze banka nema zajem o zapujéeni penéz na pomalu se
rozvijejici obchod.

Je vhodné Zadat o piijcky na rozvoj podnikdni nejméné rok po uvedeni na trh. Béhem této
doby se usadite v podnikani, odevzdate prvni vyro¢ni zpravu, poznate nuance podnikani
a fizeni. A kdyz véci nejdou tak dobte, jak bylo zamysleno, tak dal$i zadluZeni nema
smysl. Je dulezité zdivodnit, pro¢ takovou vysi uvéru budete potiebovat, jak vyuzijete
penize. Pokud pijdete do banky jenom s velkym poctem napadd, bude zddost o uveér
odmitnuta. Ugel uvéru je stejné diilezity jako jeho vyse. Banky davaji penize ochotngji
pro dluzniky, ktefi redlné¢ hodnoti rozvoj jejich podnikéni a berou penize pouze na
nezbytné potieby zejména v ptipadé€, ze jsou nevyhnutelné z podnikatelského prostredi.
Kdyz do vasi kancelate pfijde analytik banky, musite pravdivé odpovédét na vSechny
otazky.

& [online]. [cit. 2014-05-04]. Dostupné z:
http://vseocreditah.ru/kredity biznesu/kak vzyat kredit na razvitie malogo biznesa.html
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4. Sepsani podnikatelského planu

Cilem této casti je zpracovat podnikatelsky plan pro otevieni auto-mycky se
samoobsluznym servisem. Planované misto je Petrohrad, Ruskd Federace. Plan bych
chtél napsat podle standardu UNIDO. Vyhodou tohoto standardu je fakt, ze se podle
UNIDO pisou plany nejenom v EU, ale i v rusky mluvicich statech. Tento standard nema
tolik slozek (celkem 8), coz usnadiiuje vypracovani obchodniho planu. Je 0 hodn¢ leh¢i
predstavit plan, ktery se skladd z marketingového, organiza¢niho a finan¢niho planu
s dodate¢nymi kapitolami, nez plan, ktery uz od zacatku musi mit cca 15 kapitol (napf.
Standard BFM Group).

4.1 Podnikatelsky plan «Auto - mycka s ruénim mytim» Standart UNIDO

4.1.1 Specifikace

Cilem projektu je otevfit kontejnerovou mycku se Ctyfmi stanovisti pro rucni myti.
Kontejner CW Tech - Optima. Typ kontejneru - Standard.

Technicka data:

Spotieba vody: 600 - 660 1/ hod (kazdé stanoviste).

Maximalni tlak 150 bar.

Provozni tlak: 90-120 bar (nastavitelny).

Teplota vody: 20 - 60 ° C (nastavitelné).

Kapacita kotle: 50 - 200 kW.

Spotieba kotle: 6-13 m3/ h (plyn), 4,5-7 litry / h (dis. paliva).

Elektrické pfipojeni: 3 ACN 400V, 3 faze / 50 Hz.

Vykon zméekcovace: 5-10m 3/ h.

Reverzni osmoza vykon systému 600-12001 / h

Kapacita demineralizované vody: 800 - 4000 litr.

Kapacita pelety sul: 75 az 200 litra.

Pozadavky na ptipojeni:

e Voda - 4 stanovisté - 3,4 m3/h

o Tlak - 4-6 bar (min 2,5 bar)
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Zdroj: http://cwtech-ts.ru/index.php/katalog-prodyct/prodycciy-cwtech-compact

Obrazek 1:_Tti varianty konstrukce auto-mycky se ¢tyfmi stanovisti. Vybér konkrétni
varianty se prochazi po konsultaci s dodavateli zatizeni.

Tabulka 1. Dostate¢né rozméry pozemku pro vystavbu budovy.

Prostor samotné

Druh myci linky budovy Aredl pozemku véetné vijezdl
2 stanovisté 60 m2 270 m2
3 stanovisté 90 m2 360 m2
4 stanovisté 150 m2 540 m2
5 stanovist’ 180 m2 630 m2
6 stanovist’ 210 m2 720 m2
8 stanovist’ 270 m2 810 m2
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Soucet projektu: 11.643.000 rubla.

Zdroj: http://www.automycky.com/ehrle-cr/4-PRO-INVESTORY/2-Vystavba-mycky-krok-za-
krokem

Kurz: 1czk=1,9 rub

Tabulka 2. Investi¢ni vykon

Index Uginnost Uginnost
Projektu jako celku kapitalovych
zakladatelt

Kumulovany penézni tok (rubli) 74 336 987 52 395 854

Cista soucasna hodnota (NPV), v rublech. 38 045 638 21 006 125

Internal Rate of Return (IRR) 114% 117%

Jednoducha doba navratnosti (PP), v 2 2

letech

Diskontovana doba navratnosti (DPP), v 2 2

letech

Cisty vynos/trzby 48.1% 50.3%

Zdroj: http://bkfservice.ru/zakladki/dlya-investora-biznes-avtomojka-avto-biznes-avto-biznes-
v-minske/cumynatop-peHTabesibHOCTU-MOWKM
Kurz: 1czk=1,9 rub

4.2 Navrh

Zdroj: http://bkfservice.ru/katalog-produktov

Obrizek 2: Kontejnerova mycka se ¢tyfmi stanovisti

Jedna se o celkovy proces myti, voskovani, vylesténi a suSeni karoserie za pomoci
ekologickych chemickych prostiedki. Vozidlo pti tomto procesu ptichazi do styku pouze
s teplou vodou obsahujici prostiedky, kterymiz jsou aktivni prasek obsahujici mékké
mikrogranule, specialni polymerovy vosk a lestidlo s osuSovaci slozkou. Pfitom je
pouzivana demineralizovand zmékcéend voda a k dokonalému leSténi a suSeni pak
napoméhd reverzni osmoéza vody.®

Celkem jsou modelovany 4 dil¢i programy pro myti:

9 [online]. [cit. 2014-05-05]. Dostupné z: http://www.automycky.com/ehrle-cr/4-PRO-INVESTORY/5-
Spolehliva-investice
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Program 1 — Hlavni prani

Béhem tohoto cyklu se zmékcend a na teplotu 60°C piedehiatd voda misi s prasSkem
obsahujicim mikrogranule. Smés vody a prasku je pod vysokym tlakem sméfovana na
povrch vozu. Spolecné chemické, mechanické, tepelné a hydraulické ptisobeni poskytuje
skvely efekt myti, které je bezpecné pro lakovy povrch.

Program 2 - Vyplachnuti

Cista voda pod tlakem 90 bart omyje zbytky chemického roztoku z povrchu po programu
¢. 1. Existuje moznost piepnuti z chladné do teplé vody s teplotou 60 ° C.

Pokud chce klient umyt své auto co nejrychleji, miize po tomto programu proces ukoncit.

Program 3 — Naneseni vosku

V tomto programu se zmékéend a predehiatd voda misi s polymerovym voskem.
Rozehtaty polymer se pravidelné rozprostie po povrchu a vytvofi staly povlak, ktery
chrani kapotu pted naslednym znecisténim, méa na vodu odpuzujici ucinky a dodéava ji
lesk.

Program 4 — SuSeni

Jde o oplachnuti a usuSeni. V tomto programu se voda demineralizuje v procesu opacné
0smoézy. Do demineralizované vody zbavené mineralti se pomoci pfesného systému
davkovani dodava susi¢. Voda stékd z kapoty vlivem suSi¢e. Neni nutné vytirat rué¢né
povrch vozu. VysuSeny povrch zlstane beze skvrn a Smouh. Oplachnuti
demineralizovanou vodou se suSicem napomaha vzniku lesku. Kapota vozu je Cista,
leskla a chranénaé pted agresivnimi vlivy okolniho prostiedi.

Zakaznik poskytuje platbu mincemi, Zetony, poukazkami ¢i kreditnimi kartami na
zvoleny program a spusti myti auta.

4.3 Marketingovy plan
4.3.1Trh aut

Podle analytického centra "Alfa pojisténi" je v Rusku primérna tiroven zabezpeceni 257
aut na 1000 lidi. Kazdy rok toto ¢islo roste v priméru o 3,2%. Analytické centrum "Alfa
pojisténi" zvefejnilo vysledky svého pravidelného vyzkumu na zabezpecenost ruskych
obc¢anti osobnimi auty. Podle vysledka bylo sestaveno hodnoceni regionti v zemi podle
poctu automobilil na kazdych 1000 obyvatel. Pfedev§im se ukédzalo, Ze momentalnég je
ruskd primérna uroven pies vSechny regiony pro vSechny automobily 257 ks na 1000
lidi. Pro srovnéni, v lofiském roce byl srovnatelny udaj 249 vozii. Ve srovnani s
piedchozim rokem tak €ini nartst o 3,2%. Analytici pfipisuji tento trend tomu, Ze realné
pfijmy Rust vzrostly béhem roku v priméru o 5%. Ukazuje se, Ze aktudlné je Ctvrtina
obyvatel zem¢ vlastniky osobnich automobild.
Autofi se dostali k zavéru, ze nejvyssi koncentrace automobilii na 1000 obyvatel piipada
na vychodni federalni okres. Tam bylo zjiSténo 326 aut na 1000 obyvatel. Na druhém
misté¢ je severozapadni federalni okruh s 280 osobnimi automobily na tisic
obyvatel. Pramér pro stéedni federalni okruh automobilového indikatoru zabezpeceni se
nachazi na 278 vozech. Pak nasleduje uralsky federalni okruh (261 automobilti na 1000
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obyvatel), a jizni federalni okruh (258 jednotek zatizeni pro cestujici), sibifsky federalni
okruh (246 vozi), Volha federalni okruh (237) a na severnim Kavkaze federalni okruh se
177 automobily na tisic obyvatel. 1°

Statistici ukazuji, ze v leto$nim roce oblasti s minimalnim automobilovym zabezpecenim
zmens$ily rozdil za vidci ratingu. Takze na Volze (federalni okruh) doslo k nartstu o
6,8%. Sibifsky federdlni okruh dosahl rastu 6,5%. Nyni je jeho vzdalenost od lidra 80
vozl oproti 97 kusiim v loniském roce. Neni to tak markantni, ale piesto se miize pozitivni
dynamikou pochlubit «Severo — zapadni federalni okruh» (1,4%), Jizni federalni okruh
(3,2%) a Ural federalni okruh (0,8%).

V Rusku je zajimavy trend - piiblizné 90% ze vSech ruénich pfistrojii je vybaveno
zafizenim s vysokym tlakem. Zbytek trhu patii automatické mycce. Toto procento se
nemeéni po dobu nékolika let. Rusti spotiebitelé nediivétuji automatické mycce, protoze
se obavaji poskozeni vozidla. ™

4.3.2 Trh mycek

Podle portalu "RBC" existuje v souc¢asné dob¢ v Rusku asi 11 000 mycek s celkovym
poc¢tem mist dosahujicim 27 500 (pramér 2,5 stanovist na mycku). Podle vyzkumu
spotiebitelskych preferenci pouzivaji v Rusku servis mycek dvé tietiny majiteld aut, coz
¢ini 22 300 000 majitelh aut. To znamend, Ze na jednu mycku ptichazi vice nez 2000 aut
ro¢né (22 300 000 klientti na 11 000 mycek).

Roéni obrat ruského trhu mycek je odhadovan analytiky agentury «Inventica»_na 54,65
miliardy rubld neboli 28,763 miliardy CZK. Aktualni nasyceni trhu je vypoéteno
agenturou na 41%. Hospodaiska krize méla negativni dopad na trh mycich
sluzeb. Nicmén¢ od roku 2010 se zac¢al na tomto trhu, stejné jako na dalsich souvisejicich
trzich, projevovat postupny navrat na Groven pied krizi. V nasledujicich letech bude rast
poptavky po mycich sluzbach i nadale ovlivnén dvéma faktory: obecnym zvySenim
blahobytu a kvantitativnim naristem poétu aut v zemi.2

e Analyza sluzby

Casopis "¢isténi" uvadi nasledujici udaje:

10 [online]. [cit. 2014-07-22]. Dostupné z: http://www.km.ru/avto/2013/08/20/interesnye-fakty-i-
sobytiya-avtozhizni/718847-legkovushka-kak-zerkalo-blagopoluchiya
Hlonline]. [cit. 2014-07-22)]. Dostupné z: http://park72.ru/?p=15088
12 [online]. [cit. 2014-07-22]. Dostupné z:
http://marketing.rbc.ru/news research/17/03/2011/562949979877948.shtml
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Tabulka 3. Srovnani riznych typi My¢ky oc¢ima vlastniki automobild

Ukazatel

Kwvalita sluzeb

Cas straveny

pri ¢iSténi
(vCetné cekani
ve fronteé,
napriklad u péti
stroji)

Tradicni (rucni)
myti

Zavisi na
schopnosti
podloZzek,
subjektivni
hodnoceni klienta

Dlouho

(1 az nékolik
hodin)

Automaticka myci = Samoobsluzné
linka

Standardni je Klient nezavisle
dobr4, ale neresi hodnoti sam sebe
"nestandardni"

ukoly (myti

nepristupnych

ploch)

Rychle Rychle

(10 aZ 30 minut) (10 azZ 30 minut)

Predpokladanad délka trvani jednoho myti je 10 min.
Zdroj: http://imoy.ru/investor 2

Tabulka. 4 zobrazuje udaje na zakladé zkuSenosti stavajicich ptipada za predpokladu, Ze
myti je na benzinové Cerpaci stanici, V mycim centru, na velkokapacitnim parkovisti ¢i v
obchodnim centru a mycka je organizovana v souladu s doporucenimi dodavatele

zafizeni.

Tabulka 4. Pracovni zatéz.

Pocet obyvatel mésta

Max. pocet vozidel za den |Pocet automobilti za den v

prameéru za rok

50 -300 tisic. 450 -550 250 -300
400 -700 tisic. 500 -600 300 -350
800000 lidi a vice 550 -650 350 -400

Dana tabule ndm ukazuje zavislost poctu klientli mycky na poc¢tu obyvatel mésta. Na
zakladé téchto udaju da se odhadnout primérny pocet automobilu za den.

Tabulka 5. Prumérny mési¢ni vynos (v Rub.) 1czk=1,9 rub

Pocet obyvatel mésta Piijmy tis.
50 -300 tisic. 600 -900
400 -700 tisic. 800 -1300
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800000 lidi a vice

1000 -1500

Zdroj: http://imoy.ru/investor 2

e Analyza konkurence

Podle prodejce zafizeni pro automatické «CW-Techy» byl v ruskych méstech zaznamenan
nasledujici pocet samoobsluznych mycek:

Tabulka 6 Analyza konkurence

Mésto
Petrohrad
Kaliningrad
Archangelsk
Cherepovets
Murmansk
Vologda
Petrozavodsk
Syktyvkar
Veliky Novgorod
Pskov
Moskva
Voronéz
Yaroslavl
Ryazan
Lipetsk

Tula

Kursk

Tver

Brjansk
Ivanovo
Tambov
Belgorod
Vladimir
Stary Oskol
Orel
Smolensk
Kostroma
Kaluga

Niznij Novgorod
Nazka kridlata
Kazan

Ufa

Trvala
Saratov
Togliatti
Izevsk
Ulyanovsk
Orenburg

Populace Pocet mycek
4.953.219 lidi 82
431500 lidi
348399 lidi
312904 lidi
309362 lidi
301642 lidi
271601 lidi
248200 lidi
218724 lidi
203974 lidi
11612943 lidi 193
9912609 lidi 1
591374 lidi 1
525062 lidi
502015 lidi
501100 lidi
413528 lidi
406918 lidi
412753 lidi
409277 lidi
309410 lidi
368838 lidi
345373 lidi
221163 lidi
316838 lidi
314469 lidi
269711 lidi
327589 lidi
1.303.621 lidi
1.164.900 lidi
1.161.308 lidi
1.081.346 lidi
1.000.679 lidi
836900 lidi
721752 lidi
627917 lidi
624600 lidi
570329 lidi
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Penza

Naberezhnye Chelny

Kirov
Cheboksary
Saransk
Sterlitamak
Dzerzhinsk
Yoshkar-Ola
Orsk
Rostov-na-Donu
Volgograd
Krasnodar
Astrachan
Sochi
Volzhsk
Taganrog
Mines
Novorossiysk

Zdroj: http://cwtech-ts.ru/index.php/invest/o-biznese-avto-mojka-samoobsluzhivaniya

520002 lidi
513823 lidi
502597 lidi
470900 lidi
326 100 lidi
274400 lidi
254937 lidi
263506 lidi
238006 lidi

1.089.900 lidi
1.017.000 lidi

713400 lidi
506100 lidi
341900 lidi
305600 lidi
257600 lidi
245800 lidi
228200 lidi

A D 01 J 00O 00 00

1
1

[EY
N N o0

H~ 000 oy ©O

Dle poskytovateli zafizeni pro mycky, rekomandovany pocet obyvatel ve mésté prichazejici na
jednu mycku se ¢tyfmi stanovisti je 50 000 lidi. Tabule uvadi redlnou situace na trhu mycek
v Rusku, kde je vidét, Zze ne kazda mycka spliuje rekomandovanou proporce a vétsSinou pocet
mycek je mensi neZ se doporucuje. To znamena, Ze konkurence neni pfilis vysoka, coz signalizuje
o pfiznivych podminkach pro vstup do odvétvi mycek. V situace s Petrohradem, doporuceny

pocet mycek je 99 (na 4,95 mil. Obyvatel), coZ je 0 17 vic, neZ ve skutecnosti.
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5. Organizacni plan

7.

5.1 Dan z pfijma pravnickych osob
Je nutné uvést, ze fungovani jakéhokoli podniku zadind se zalozeni pravnické osoby.
Ptijmy kazdé mycky jsou podrobené dani, proto je vhodné od zacatku ujistit jak se bude
platit dan.
Dan se vypocte na zakladé plochy, na které bude provadéna podnikatelska ¢innost.
Vzorec pro vypocet je nasledujici: (zakladni ziskovost) * (fyzicky ukazatel) * K2 * (3
meésice) * (15% danova sazba) = UTII za Ctvrtleti.
Fyzicky ukazatel pro podnikdni s auty je pocet zaméstnanci vcetné¢ samotného
podnikatele.

K1 — koeficient deflatoru, ktery stanovi ministerstvo hospodaiského rozvoje Ruské
federace na jeden kalendaini rok.

K2 - korek¢ni faktor zakladniho vynosu, ktery bere v tivahu souhrn funkci podnikéani a
ktery je stanoven vylu¢né na obce s ohledem na specifi¢nost regionu, v némz se provadi
tato podnikatelské Cinnost. Zakladni vynos je podle soucasného danového fadu 12 000
rubld. Faktor K1 v roce 2013 ¢ini 1569.

K2 je nutné specifikovat v jednotlivych regionech a jejich obcich.13

5.2 Organizace mycky

Oblast hledani

Misto konstrukce bezkontaktni my¢ky musi spliiovat dvé zakladni kritéria, a to atraktivni
lokalitu a dostate¢ny prostor pro stavbu objektu. Atraktivni lokalita se vyznacuje
pozemkem uréenym pro vystavbu bezkontaktni my¢ky, ktery by mél spliiovat umisténi v
oblastech s vysokou koncentraci vozu, jako jsou centra mésta, chat, vesnic, okresi, mést
s vice nez 50 000 obyvateli, dale umisténi v hlavnich ulicich a na tranzitnich cestach, na
ktizovatkach a kruhovych objezdech, pozemkem v blizkosti atraktivnich objektl, jako
jsou Cerpaci stanice (pouze ve mésté¢), nakupni centra, hypermarkety, diagnostické stanice
a dobrou viditelnosti objektu, snadny ptistupem, ¢i moznosti odbocovat z pravé i levé
¢asti vozovky.

Dostateéna plocha pozemku pro vystavbu objektu

Dostate¢nou plochou je minén takovy stav, aby bylo mozné umistit pfistroj s moznosti
jednoduchych vstupnich a vystupnich pozic a zajistit dostatecny pocet mist pro ¢ekajici

vozidla, coZ zvysuje komfort pro zakazniky.
Tabulka niZe zobrazuje minimalni rozlohu pro vystavbu bezkontaktni mycky v zavislosti
na poctu mycich mist a vysavacu.

Tabulka 7 Minimalni plocha

. Prostor samotné Aredl pozemku vcetné
Druh myci linky C e
budovy vijezda
2 stanoviste 60 m2 270 m2

13 [online]. [cit. 2014-07-24]. Dostupné z: www.assessor.ru/forum/index.php?t=1126
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3 stanovisté 90 m2 360 m2
4 stanovisté 150 m2 540 m2
5 stanovist’ 180 m2 630 m2
6 stanovist’ 210 m2 720 m2
8 stanovist’ 270 m2 810 m2

Zdroj: http://www.automycky.com/ehrle-cr/4-PRO-INVESTORY/2-Vystavba-mycKky-
krok-za-krokem

Je zadouci vytvofit alesponi jeden samoobsluzny vysavac na misté. Lze predpokladat, ze
jedno stanovisté pro ¢isténi vozidla je 20 m?, tj. pro kazdé takové misto je vyhrazeno 20
m? a navic piistupové cesty k nim.

Nakup nebo pronajem pozemki pro mycku

Vystavbu bezkontaktni mycky Ize provést na pronajatém ¢i koupeném pozemku.
Doporucuje se uzaviit najemni smlouvu na tak dlouho, jak jen je to mozné. Potom je
mozné dlouhodobéji vyuzivat rostouci popularitu objektu. Smlouvy tohoto typu jsou na
dobu od 5 do 20 let. Na ziskani pozemku by se mé¢la vztahovat mistni Gprava
vykonného organu v misté pozadovaného pozemku s zédosti o poskytnuti pozemki pro
vystavbu zafizeni. VSechny potfebné informace a seznam dokumentii pro nabyvani
pozemkl k prondjmu se nachdzi v mistnim vykonném organu v misté lokality.
PiedbéZné schvaleni

V dal8im kroku zasle mistni vykonny orgén své dokumenty do organizace hospodafici s
pudou pro piedbéznou dohodu o pozemku pro vystavbu. Tato organizace piipravuje
katastralni dokumentaci, na jejimz zakladé dava specialni vybor rozhodnuti o umisténi
pozemku.

Projektovani mycky

Dalsi etapou je navrh projektu mycky. V této fazi prizkumné a vyvojové ¢innosti by se
meéla provadét projekeni organizace, ktera zaméstnava odborniky v této oblasti. Chcete-
li spustit tento druh organizace, musite ptedlozit architektonické planovani ukolu,
specifikaci, feSeni mistniho vykonného vyboru k navrhu a plan lokality.
S organizaci projektu podepisete dohodu o provedeni projekénich a priizkumnych praci,
stanoveni nakladu téchto praci, harmonogram jejich provadéni a dalsi aspekty. Pti nakupu
myciho zafizeni Self CW Tech je zakaznikim ptedveden pracovni harmonogram
vystavby mycky: AR (architektonické rozhodnuti), QOL (Zelezobetonové konstrukce),
KM (kovové konstrukce), VC (voda a kanalizace), ES (Elektrické systémy), PIC (projekt
organizace vystavby), TR (Technology Solutions).

Provéieni a koordinace

Po schvéleni planu dané bezkontaktni mycky je nutné slozit zkousku. Organizace
provadéjici design a prizkumné prace testuji ve verejném zkuSebnim orgénu veskeré
nezbytné podklady pro ziskani zavéru. Po sloZeni zkousSek a ziskani pozitivniho vysledku
je vystaveno povoleni pro stavebni prace. V této fazi je nutné hledat stavitele pro stavbu
mycky auta.

Stavba myc¢ky

Jak dodavatelé zatizeni, tak i $éf spoleCnosti nese zodpovédnost dohliZzet na proces
vystavby, Stejn¢ tak na dohled nad instalaci. Specifické podminky interakce mezi
stranami - dodavateli zafizeni, investora a developera - jsou obvykle ptfedepsané ve
smlouvé. Doporucujeme, abyste si vybrali zkuseného stavitele.
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Kolaudace

Po dokonceni stavby bude mycka piedlozena k pfijeti. Osvédceni o piijeti vydané
mycky spada pod zvlastni statni komisi. Po absolvovani ptijeti mizeme spustit

jednotku.

Zabezpecdeni a pojiSténi

Bude nutné instalovat bezpecnostni kamery, jakozto prevenci vandalismu. Je tieba
podepsat smlouvu se soukromou bezpecnostni firmou. Dale je nutné se ujistit, ze neni

objekt zatizen

Tabulka 8 Organizaéni plan

Sekce

1. Dokumenty
Registrace IP

Tvorba Tisk SP

Otevieni bankovniho uctu
2. Registrace pozemku

Registrace v administraci Petrohradu
3. Zarovnani a stavebnictvi

V PRIPADE NEINVESTICN{

VYSTAVBY
Harmonizace koncep¢niho navrhu v
administraci (dodavatel projektu)
Model projektu "Vyhodnoceni vlivii na
zivotni prostredi" (dodavatel projektu)
Ziskani povoleni k instalaci
prefabrikovanych budov na misté auto
mycky
Typicky projekt by mél byt dohodnut s
Federalni sluzbou, Ministerstvem Zivotniho
prostiedi (musite jim ukazat tyto smlouvy
pro nakladani s odpady a myckou
odpadnich vod)
Nakup zatizeni
Koordinace s dopravni policii - vstupu a
vystupu, pési zony a dalsi
Ptiprava technickych specifikaci pro
napajeni, vyhovujicich «Peterburg energo»,

podepsat smlouvu o pfipojeni k elektrizacni

soustave
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nadbytecnymi
Dny Datum
zahajeni
5 | 01.12. 2014
12. 06. 2014
12.08. 2014
14 | 01.12. 2014
30 | 15.12.2014
30 | 14.01. 2015
90 | 14.01.2015
30 | 13.02.2015
30 | 13.02. 2015

vydaii.

Datum

spoti‘eby

12. 06. 2014

12. 08. 2014
09. 12. 2014

15.12. 2014

14.01. 2015

13.02 2015

14.04. 2015
15. 03. 2015

15. 03. 2015



Ptiprava technickych specifikaci pro
dohody o dodavkach vody

s «Gorvodokanaly, podepsat smlouvu o
pfipojeni k sitim

Konstrukce budovy

Montaz zatizeni

Uvedeni do prace

Uvedeni do provozu

V PRIPADE INVESTICNI VYSTAVBY
Navrh projektu stavebni Mycky (brozura

obsahujici technicky popis stavby, ¢asti
plant budov a podlah, 3-D vizualizace s
umisténim)

Ptiprava uzemniho planu

Provedeni inzenyrskych pruzkumi
Vypracovani projektové dokumentace
Prichod statni zkouskou projektové
dokumentace a inzenyrské studie, statni
ekologicka expertiza

Typicky projekt by mél byt dohodnut s
Federalni sluzbou, Ministerstvem zivotniho
prostfedi (musite jim ukézat tyto smlouvy
pro nakladani s odpady a myckou
odpadnich vod) se v§emi zainteresovanymi
subjekty a organizacemi: vodni kanal,
elektricka energie, dopravni policie, atd.
Ptiprava technickych specifikaci pro
napajeni, vyhovujicich «Peterburg energo»
podepsat smlouvu o pfipojeni k elektrizacni
soustaveé

Ptiprava technickych specifikaci pro
dohody o dodavkach vody

s «Gorvodokanaly, podepsat smlouvu o
pfipojeni k sitim

Vydani povoleni k fezani, kopani, vysadbé
stromu a keft, odstranéni drnu na

uzemi Petrohrad meéstské Casti

Ziskéani povoleni pro zemni préce

Vyroba stavebniho povoleni

Konstrukce budovy
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Uskutecnéni projektu stavby v souladu s 30 | 03.26.2015 | 25.04. 2015

mistnimi
Zdroj: mailova komunikace $ oficialnim dodavatelem zaiizeni CW Tech v Rusku

5.3 Zaméstnanci
Pro fungovani auto-myc¢ky jsou nezbytni nasledujici pracovnici:

Tabulka ¢. 9 Pocet zaméstnanci

Pozice Cislo Odpovédnost
Operator 2 e Pomaha klientovi pochopit, jak spravné pouzivat mycku.
Spravce 1 Dohlizi na praci zaméstnanct.

Obsluhuje mycku aut v Cistote.

Dopliovani zasob spotiebniho materialu.

Primérny plat operatora — 16 000 rublf 14
Primérny plat spravce — 24 000 rubli®
Kurz: 1czk=1,9 rub

14 [online]. [cit. 2014-08-11]. Dostupné z:
http://rabota.yandex.ru/salary.xmi?rid=2&text=%D0%BC%D0%BE%D0%B9%D1%89%D0%B8%D0%BA
5 [online]. [cit. 2014-08-11]. Dostupné z:
http://rabota.yandex.ru/salary.xmi?rid=2&text=%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%82%D
0%BE%D1%80%20%D0%B0%D0%B2%D1%82%D0%BE%D0%BC%D0%B0%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%
B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9%20%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D0%B8%D0%B8
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6. Vyrobni program

Tabulka 10 Naklady na projekt
Kurz: 1CZK =1,9 RUB

Polozka Cena (v rublech) 1czk=1,9 rub
Registrace pravnické osoby pies advokatni 20000 rublir
kancelar

Vytvoteni projektu mycky 450,000 rublu
Pronajem pozemk 60000 rubla
Naklady na vybaveni (4 ks) 3755 000 rubla
Vysavace 280 000 rublu
Dohled nad instalaci (5% z ndkladt na vybaveni) 180 000 rubli
Cisténi 10 00 000 rublt
Stavebni prace 4 500 000 rubla
Pozinkovany kovovy 900 000 rubla
Bannery 6 0000 rubld
Light boxy (cap) 40 0000 rubla
Zpusobili zaméstnanci 30000 rubla
Celkem 11.643.000 rublt

Zdroj: mailovéa komunikace s oficialnim dodavatelem zatizeni CW Tech v Rusku

V tabulce niZe jsou uvedeny dal$i ndklady, které jsou piimo zavislé na majiteli
mycky. Vlastnik rozhodne, zda by méla mit auto mycka tyto polozky a kolik je potieba
vynalozit finan¢nich prostiedki.

Tabulka 11 Naklady na zajiSténi projektu proti rizika vandalismu
Kurz: 1CZK =1,9 RUB

Polozka

Cena

Kamery
Smlouva s bezpecnostni firmou

Pojisténi zatizeni

60 000 rubl
7 000 rubl

24 000 rubld

Celkem

91 000 rubld

Zdroj: mailova komunikace s oficialnim dodavatelem zatfizeni CW Tech v Rusku

30




7. Financni plan

Nize je uveden finan¢ni model zalozeny na odhadu nakladi a vynost s jednou
myckou. Finan¢ni model dokumentuje, jak se méni zisk v zavislosti na spotieb¢ reagentu
a prodejni cené sluzeb.

Tabulka 12 Celkova spoti‘eba zasob na 1 myti automobili
Kurz: 1 CZK =1,9 RUB

Typ zasoby Odhad Jednotka
ceny

Prasek CW Tech 172.00 kg
Wax (01:03) CW Tech 985,56 litr
Susicka (1:100) CW Tech 838,50 litr
Solné tablety 494,15 kg (20)
Voda 40.00 m?3
Dizzy paliva 29.00 litr
Elektricka energie 4.50 KW /h

Zdroj: mailova komunikace s oficialnim dodavatelem zatfizeni CW Tech v Rusku

Tabulka 13 spoti‘eba zasob na 1 impulz
Kurz: 1 CZK =1,9 RUB

Typ zasoby VySe nakladu Jednotka
Trvani 1 impulsu 60 Sekunda
Spotieba prasku 13 g/ min
Spotieba vosku 20 ml / min
Spotieba reagentu pro osuseni 0.2 ml / min
Spotieba vody 10.60 I/ min
Provozuschopnost hotéku (SZP) 0.9 Rank.
Celkova spotieba energie 4.5 kw
Kaloricka hodnota dieselového paliva 8750 kcal /m 3
Teplota vody na vstupu 10 °C
Teplota vody na vystupu 60 °C

Zdroj: mailova komunikace s oficialnim dodavatelem zatfizeni CW Tech v Rusku

Tabulka 14: Spoti‘eba impulzu na kaZdou operaci (pro spotiebitele) se zjisti vynasobenim
nakladi na jeden impuls krat pocet impulsi potiebnych pro provoz.
Kurz: 1 CZK =1,9 RUB

Cislo programu Popis programu Pocet Pocet

vtefin impulsi
Program 1 Myti 85 5
Program 2 Vyplachovani 26 1.5
Program 3 Voskovani 9 0.5
Program 4 Polymerizace 26 1.5
Celkem 146 8.5

Zdroj: mailova komunikace s oficidlnim dodavatelem zatizeni CW Tech v Rusku
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Tabulka 15 Hodnota spotieby zasob na kazdou operaci.
Kurz: 1CZK =1,9 RUB

Hodnota  Jednotky Cena (v

spotieby  spotieby rublech)
Vypocet pro Program 1 - Myti
Spotteba vody 5.3 Litrt 2.12 rubla
Spotieba elektrické energie 0.38 kW 1.69 rubla
Spotieba dieselového paliva 0.20 Litra 5.80 rublta
Solné tablety 0.03 rublia
Praci prasek 65 g 11.18 rubli.
Celkem 18,7 rublu.
Vypocet pro Program 2 - Vyplachovani
Spotteba vody 15.9 litrd 0.64 rublu .
Spotieba elektrické energie 0.11 kW 0.51 rublu .
Celkem 1.15 rublu.
Vypocet pro Program 3 - Voskovani
Spotfeba vody 5.3 litrh 0.21 rubld.
Spotieba elektrické energie 0.04 kW 0.17 rublt.
Spotieba dieselového paliva 0.03 litra 0.98 rublt.
Solné tablety 0.01 rubla.
Vosk 3.33 ml 3.29 rubla.
Celkem 4.66 rubli.
Vypocet pro Program 4 - Polymerizace
Demineralizovand prutok vody 20.67  litra 0.83 rubli.
Spotieba elektrické energie 0.11 kW 0.51 rubld.
Solné tablety 0.02 rubla.
Odvlhcovac 0.10 rubld.
Celkem 1.46 rublu.

Zdroj: mailova komunikace s oficialnim dodavatelem zatfizeni CW Tech v Rusku

Tabulka 16: V pripadé, Ze zakaznik objedna vSechny ¢étyii operace, vydaje budou
nasledujici.
Kurz: 1 CZK =1,9 RUB

Naklady pFi prvnim myti auta 28.06 rubli
Osvétleni, podlahové vytapéni, ¢isténi jednim 2%  faktor 0,56 rublu
ptipravkem

Vydaje na myti 1 vozu 28,62 rubli.

Zdroj: mailova komunikace s oficialnim dodavatelem zafizeni CW Tech v Rusku

Tabulka 17: Zisk z kaZdého myti auta
Kurz: 1 CZK =1,9 RUB

Vynosy 144,50 rubld
Naklady 28.63 rubli
Zisk 115,87 rubld
Podil vydaji na zisku 19.81%

Zdroj: mailova komunikace s oficialnim dodavatelem zafizeni CW Tech v Rusku
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Podle portalu pro manazery rizik "Riskovik» je primérny piijem samoobsluzné mycky s
6 stanovisti ve mésté Saint Petersburg — 2 700 000 rublii, ndklady na tklid mycky ¢ini
145 rublt pro 4 auta za hodinu v kazdém misté 24 hodin denné pfi primérné rychlosti
myti jednoho stroje 10 minut. Vezmeme-li nejhorsi scénat, snizeni poctu automobili na
kazdé pracovni misto dvakrat a odhadneme-li zisk auto-mycky pro 4 stanovisté, bude
mé&si¢né hruby vynos dosahovat 900 000 K¢&. V tomto piipadé je navratnost projektu 20
mésici.

Zdroj: http://www.riskovik.com/

Tabulka 18 Ukazatele vykonnosti projektu (v rublech).
Kurz: 1 CZK =1,9 RUB

Index Uginnost Uginnost
projektu obecné  kapitalovych zakladatel

Kumulované penézni v rublech. 74336987 52395854
Cista soucasna hodnota (NPV), v 38045638 21006125
rublech.
Vnitini vynosové procento (IRR) 114% 117%
Jednoducha doba navratnosti (PP), 2 2
Vv letech
Diskontovana doba néavratnosti 2 2
(DPP), v letech

Index Standardni pocasi Optimista  Pesimista
Piijmy (celkem), v rublech. 53340260 57127418 49659782
EBITDA (celkem), v rublech. 36566252 40142067 33118280
Cisty zisk (celkem), v rublech. 25652319 28727320 22665131
EBITDA v procentech 68.6% 70.3% 66.7%
Marze cistého zisku 48.1% 50.3% 45.6%
Cista soucasna hodnota (celkem) v rublech. 38045638 43465577 32802249
Vnitini mira vynosnosti (celkem) 113,6% 131,3% 98.3%
Jednoducha doba navratnosti (celkem) na 20.0 18.0 23.0
mesic.
Diskontovana doba navratnosti (celkem) na 23.0 20.0 27.0
mesic.

Zdroj: mailova komunikace s oficidlnim dodavatelem zatfizeni CW Tech v Rusku

Dané finan¢ni ukazatele jsou pfedev§im urcené pro banku, kterd bude posuzovat, zda

poskytnout penize na realizace projektu ¢i nikoliv. Jednoducha doba navratnosti (PP)

ukazuje v letech za jak dlouho se investované 11.643.000 rubli navrati. Nezbytnou Casti

finan¢niho planu jsou ukazatele ziskovosti (Cisty zisk se predpoklada ve vysi 25652319
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rubll podle standardniho podasi) a rentability (EBITDA?®). Dané vypoéty poskytnuté finannimi
poradci oficidlniho dodavatele zafizeni CW Tech v Rusku.

Tabulka ¢. 19 Pi‘ehled o penéZnich tocich (v rublech).
Kurz: 1 CZK =1,9 RUB

Index 2015 2016 2017 2018 2019

Provozni
¢innost

Inkasa 62941506 10643596 13371533 15113412 16516131 7296834
Platby (31251413) (3098224) (6908451) (7753971) (8441310) (5049458)

Cash flow 31690093 7545372 6463082 7359441 8074821 2247376

Investicni
¢innost
Prodej -
dlouhodobého
majetku

Nakup (11643000) (11643000)
dlouhodobého
majetku

Cash flow (11643000) (11643000) - - - -

Finanéni ¢innost

Celkovy kapital 11762323 11762323 - - - -
Splaceni Gvéru (6165999) (6165999) - - - -

Cash flow 5596325 5596325 - - - -

Cisté penéZni

toky

Cista zména 25643418 1498697 6463082 7359441 8074821 2247376
Stav ke konci 25643418 1498697 7961779 15321220 23396042 25643418
obdobi

Zdroj: mailova komunikace s oficialnim dodavatelem zafizeni CW Tech v Rusku

Je vhodné uvést prehled o penéznici tocich, aby banka byla jista v dostatku hotovosti
daného podniku.

16 EBITDA je finanéni ukazatel rentability oblibeny pro svoji rozsifenost ha mezinarodni GUrovni
(EBITDA neni zatizen danémi).EBITDA se pouziva k posouzeni rentability, nejlépe ve své
provozni formé. Vlastnik mize prostfednictvim stanoveného ukolu ro¢niho EBITDA Fidit
spoleénost. [online]. [cit. 2014-08-11]. Dostupné z: http://ebitda.cz/
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Zaver

Efektivni obchodni plan musi davat jasnou odpoveéd’ na otazky, jaké je hodnota tohoto
projektu, pro¢ jsou lidé ochotni zaplatit za tento vyrobek nebo sluzbu, kolik penéz je
potieba pro zacatek, jaké jsou piilezitosti pro rist, jaka jsou rizika a jak podnikatel planuje
vynakladat s témito riziky, kdo jsou konkurenti, partnefi, kdo jsou ¢lenové tymu. Musi
obsahovat podrobny popis a vSechny zdroje pfijmi a vydaja. Dulezitd otazka zni, jaky
bude zisk. A jesté dualezit&jsi je, kdy firma za¢ne generovat piijmy. Proto potiebuje
obchodni plan ¢ast obsahujici nejnovéjsi finanéni udaje (v piipad€, ze spolecnost je
aktivni) nebo jejich odhad.

Cilem této prace bylo poskytnout zacinajicimu investorovi nezbytnou informaci pro
sestavovani podnikatelského planu, uvést postup od prvniho do posledniho kroku a
upozornit na dulezité aspekty vypracovani obchodniho planu. Ba co vic, ve druhé ¢asti
prace jsem chtél sestavit realny podnikatelsky plan pro otevieni auto-mycky. Znalosti
Z prvni ¢asti bakalafské prace mi umoznily sestavit plny obraz mycky, kterou bych chtél
oteviit. Zaroven, dany podnikatelsky plan mi pomohl se zamyslet o moznych rizicich,
jako jsou vandalismus a nizké teploty v Rusku. Proto jsem zvolil kontejnerovy typ mycky,
ktery mé funkce automatického preruSeni provozu mycky pii teplotach nizSich -15 C.
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