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Managemenet in the Czech Republic

Téma piedlozené disertacni prace je aktualni a zajimavé a jak sama autorka uvadi, je
svou formou (kvalitativni pfipadova studie) a zaméfenim na obor, region a vybranou zemi
spiSe ojedinélé. Rozsahem prace odpovidd obvyklym pozadavkim (187 stran, 199 stran
vcetné literatury) a proporce mezi teoretickou a praktickou ¢asti — vyzkumem je vyvéazena.
Struktura prace je logicka, kromé& tivodu nachazime pét hlavnich kapitol a zavér, jednotlivé
casti obsahuji zaveére¢na shrnuti.

V tvodu autorka formuluje hlavni cil prace, klade si védecké otazky a uvadi hlavni
metody prace, v prvni vychozi kapitole potom posuzuje kontext, tykajici se zkoumaného
sektoru v CR. Nasledujici kapitola poskytuje teoretické zazemi K praci s uvedenim relevantni
literatury. Ve tieti kapitole autorka vysvétluje metodologické piistupy a konkrétni pouzité
metody, techniky a néstroje pro provedeny vyzkum, vysvétluje jejich vybér a omezeni. Ctvrta
kapitola prace se jiz zabyva samotnym procesem vyzkumu, autorka pfipomina cile prace,
formuluje vyzkumné otazky a dil¢i podotazky, jejich zaméfeni na vybrana témata. V posledni
paté kapitole jsou analyzovany a zhodnoceny hlavni vysledky a poznatky, které
z vyzkumného Setteni vyplyvaji. V zavéru své disertacni prace autorka vysvétluje a posuzuje
splnéni stanovenych cilii a odpovédi na polozené védecké otazky. Shrnuje zde rovnéz sviij
nazor na to, v ¢em podle ni spociva hlavni pfinos prace, uvadi svd doporuceni pro mozny
navazujici vyzkum, oblast vzdélavani a Skoleni 1 pro manaZerskou praxi.

Je tfeba ocenit pomérné velky rozsah, posouzeni a porovnani teoretickych ptistupt
riznych autorti ke zkoumané problematice a schopnost autorky s nimi déle pracovat, rovnéz
diikladné vysvétleni zvolenych metodologickych pfistupil, pouzitych teorii a nastrojii. Také
samotny vyzkum byl jisté¢ nadrocny na ¢as, provedeni a zpracovani rozhovorti se zaméstnanci a
jeho vyznam nesnizuje ani to, Ze jak autorka uvadi v textu, participovali na ném dalsi
G¢astnici jiz b&hem zpracovani studie, provedené v ramci interniho grantu VSE.

Autorka prokazala schopnost samostatné tviréi védecké prace, pouzité védecké

metody lze vzhledem k zaméfeni prace povazovat za adekvatni. Jiz do jisté miry v ramci



prvni kapitoly prace a zejména v ¢asti prace, kterd se tyka provedeného vyzkumu, se autorka
zam¢éftila predev§im na obdobi let 2008-2009 a z tohoto pohledu se mize provedeny vyzkum a
poznatky z né&j vyplyvajici zdat jakousi ,,historickou studii* a nabizi se tudiz otazka tykajici se
dalsiho vyvoje, komparace se soucasnosti a tudiz 1 platnosti uvadénych zavéra prace. 1 kdyz
chapu a ptijimam vysvétleni autorky, tykajici se obdobi zpracovani studie (a jejiho dopadu na
zpracovavané téma), domnivam se, Ze ur€ita forma aktualizace by byla pro praci obohacujici.

Na str. 184 autorka zminuje urcité zazeni svého zkoumani (pokud jde o vliv narodni
kultury) a vysvétluje jeho opravnénost. V této souvislosti bych proto polozila autorce
nasledujici otazku: V préci uvadite, ze ,, 1 kdyz nelze Gplné popftit vliv narodni kultury na
organiza¢ni kulturu “..,, existuji (jak néktefi Vami zminovani autoti uvadéji) ,,dalsi faktory,
které se zdaji mit vétsi vlive. Vysvétlete, které jsou to faktory a do jaké miry lze jejich vliv
dokumentovat a potvrdit vysledky Vaseho zkoumani. Kromé této otdzky by mé zajimalo, zda
zkoumana firma (centrala i pobocka) byla seznamena s vysledky provedeného vyzkumu a
pokud ano, jaka byl jejich reakce?

Po podrobném prostudovani predlozené¢ho textu konstatuji, ze se jednd o zajimavou a
pfinosnou analyzu svého druhu, kterd pfinasi fadu 1 praktickych poznatkii. Ocenuji také, ze
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odborné fundovanosti autorky a praci doporucuji k obhajobé pi‘ed prislu$nou komisi.
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