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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva vyvojem kolektivniho vyjednavani
v NHL. Pfedstavuje organiza¢ni strukturu NHL 1 odbori, zastupujicich hrace.
Déle popisuje kolektivni spory z historie, jejich pfiCiny a dasledky. Pokud je to
mozné analyzuje stav ligy po dobu trvani kolektivnich smluv a jejich vliv na
fungovani ligy. Mezi hlavni cile patfi pfedstaveni nové kolektivni smlouvy z roku
2012/13 a pribéhu vyjednévani. Dale odhaluje zptsob fungovani dilezitych
mechanismd, jez maji pfimy vliv na prib¢h sezony.

Klicova slova: Kolektivni vyjednévani, kolektivni smlouva, odbory, NHL,

NHLPA, vyluka, platovy strop

Abstract

This bachelor thesis deals with the development of collective bargaining in
NHL. It presents organizational structure of both the league and labor union,
which represents the players. It also describes previous labor unrests from history,
its causes and effects. When possible, this thesis analyses the state of the league
while collective bargaining agreements are in effect and their influence on
running the league itself. Among the main goals are introduction of new collective
bargaining agreement from year 2012/13 and course of negotiations. Next it
reveals functionality of certain mechanism, which has effect on the course of
season.

Key words: Collective bargaining, collective bargaining agreement, labor

union, NHL, NHLPA, lockout, salary cap
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Seznam zkratek a vysvétlivky

CBA
ETC
FBI

FMS

HRR
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NHA
NHL
NHLPA

RFA
SPC
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UFA

Kolektivni smlouva (anglicky Collective Bargaining Agreement)
Novackovsky kontrakt (anglicky Entry Level Contract)

Federalni ufad pro vySetfovani (anglicky Federal Bureau of
Investigations)

Federalni prosttednické a smirci sluzba (anglicky Federal Mediation
Service

Ptijmy z hokejovych aktivit (anglicky Hockey Related Revenue)
Americka celondrodni televize (anglicky National Broadcasting
Company)

Narodni hokejova asociace (anglicky National Hockey Association)
Narodni hokejova liga (anglicky National Hockey League)

Hracska asociace pii Narodni hokejové lize (National Hockey League
Players’association)

Volny hrac¢ s omezenim (anglicky Restricted Free Agent)

Standartni hrac¢sky kontrakt (anglicky Standart Player Contract)
Pohar pro mistra ligy

Volny hra¢ bez omezeni (anglicky Unrestricted Free Agent)



Uvod

V dnes$nim svété, ktery nabizi nespocet stimulaci, se stalo zabavou
sledovat profesionalni sporty. V Ceské republice je bezesporu jednim
z nejpopularngjsich sportl ledni hokej. Aviak ten se hraje nejen v CR, ale také
v zamoii, konkrétn¢ v USA a Kanadé. Zde je na nejvysSi urovni organizovan
Nérodni hokejovou ligou. V zamofi sice hokej neni nejpopularnéj$im sportem co
se podilu sledovanosti tyce, avSak stale si drzi misto ve Spicce. Velky
potenciondlni trh spole¢né s atraktivitou upraveného ledniho hokeje dokaze
pritdhnout velké mnozstvi fanouski a s nimi i1 penize. OvSem na tyto penize si
déla narok jak organizace, kterd zajiStuje provoz, tak i hraci, kteti hraji samotné
zéapasy. Spory ohledn¢ dé€leni téchto penéz se v minulosti staly pfic¢inou jiz mnoha
pracovné pravnich neshod.

Nejnovéjsi konflikt zpozdil zacatek sezony 2012/13 a vynutil si dlouha
jednani ohledné kritickych ekonomickych 1 provoznich zaleZitosti. JakoZto
fanousek hokeje jsem byl nucen misto sledovani zapasii kontrolovat vyvoj
kolektivniho vyjednavani. Rozhodl jsem se tedy v mé bakalaiské praci tyto
poznatky zuzitkovat a rozSifit si obzory o fungovani mé oblibené ligy. Mezi
stanovené cile patii analyza dasledkt jiz probéhlych pracovnich konflikt a také
osvétleni pfi€in, feSeni a vlivli na prabeh fungovani soutéze.

Pro pochopeni faktora, které vedly ke vzniku jiz tteti vyluky, je tfeba znat
okolnosti vyjednavani. Proto se v prvni kapitole vénuji ptfedstaveni fidici a
organizaéni struktury ligy spolecné s alesponn povrchnim ptehledem o pribéhu
sezony. Nasledujici kapitola je v€novdna naopak odborové organizaci, ktera
vystupuje jako protistrana pii vyjednavanich. Jedna se o hra¢ské odbory NHLPA.
Zaroven uvadim prvni zaznamenané pracovné pravni konflikty.

Neuplné nebo chybné feSeni predchozich problémt, zadélava na problémy
nové. Proto v dal§i kapitole osvétluji pribéh minulych vyluk. Zabyvam se
pficinami, které vedly k pozastaveni sezén a uvadim zpisoby feSeni. Vzhledem
k dostupnosti relevantnich dat je mozno poukazat na faktory vedouci k dal$Sim
vylukam.

ktery byl zapotiebi k jejimu dosaZeni. Spole¢né s predstavenim klicovych pojmi



této kolektivni smlouvy, uvadim také pribcéh vyjednavéani spole¢né s pravnimi
ukony, jez byly podniknuty béhem jednani. Neméné dilezité jsou i samotné
faktory vedouci k posledni vyluce, jez jsou také pfedstaveny. Nasledné se snazim
o vyvozeni disledkii pro fungovani ligy znové ustanovenych pravidel a

mechanismd.



1 Predstaveni ligy
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NHL je nevélenéna neziskova asociace, kterd organizuje profesionalni
ledni hokej na nejvyssi urovni v Severni Americe. Momentalné se sestava ze 30

klubii, 7 v Kanadé a 23 ve Spojenych statech.

1.1 Herni format ligy

Kluby jsou rozdéleny ne na zéklad€ statni pfisluSnosti, ale geografické
blizkosti. V sezoné 2013/2014 probehlo posledni prerozdéleni konferenci. Liga se
pokousela toto rozdé€leni zavést jesté v pfedchozi sezoné, ale tento ndvrh se setkal
s odporem hrac¢skych odborti. Nasledujici rok, po uzavieni nové kolektivni
smlouvy, prerozdéleni proslo. Liga se stale déli na Vychodni a Zapadni
konferenci, kde kazda konference obsahuje dvé divize, avSak pocty tymu nejsou
identické. Zapadni konference, kde jsou vzdalenosti mezi tymy vétsi, obsahuje
dve divize po sedmi tymech, zatimco ve Vychodni konferenci jsou dvé divize po
8mi klubech. Tymy béhem zakladni ¢asti sezony odehraji kazdy po 82 zédpasech,
41 v domdci aréné a 41 venku. Tti nejlepsi tymy z divize se na konci sezony
automaticky kvalifikuji pro boje o pohar, Posledni dvé mista tzv. Wild card se
dopliiuji podle konecného zisku bodi. Tym s nejvy$Sim poctem bodit v rdmci
konference (vitéz jedné z divizi) se utka s poslednim 8. muZstvem. Vitéz druhé
divize hraje se 7. tymem. Zbylé 2 zapasy probihaji uvnitt divizi. Ve druhém kole
na sebe narazi vitéz divizni série a lepSi ze série mezi nejlepSim tymem dané
divize a jednou z divokych karet. V druhé divizi je pribéh stejny. Ve findle
konference se tak stfetnou vitézové o pohar Sampiona konference a hlavné o
postup do findle Stanley Cupu. Ve findlové sérii se poprvé stietnou tymy z
opacnych konferenci a svedou spolu sérii na Ctyfi vitézné zapasy o titul mistra

ligy a Stanleylv pohar.

! Ustava NHL. Dostupné z: http://www.bizothockey.com/docs/NHLConsitution.pdf
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1.2 Struktura vedeni

Pokud chceme analyzovat kolektivni spory soucasné i minulé, musime
nejprve pochopit principy fungovani tohoto vyjednavani. Zakladem je poznat
osoby a organizatni struktury, které spolu vedou rozhovory. Dale budeme
zkoumat jejich zjmy , cile a v neposledni fadé také prostredky, jakymi na své cile

dosahli. Za¢néme tedy predstavenim persondlni agendy Ligy.

1.2.1 Board of Governors

Nejvyssim fidicim organem je Board of Governors, tedy rada guvernért.
Své zastupce v této fidici organizacni sloZzce ma kazdy tym, jenZ jmenuje svého
guvernéra, zpravidla to byva majitel tymu, ktery tak mize dobfe prosazovat své
z4jmy. Guvernér dale jmenuje své dva zéastupce. Rada se pravideln¢ schazi
dvakrat ro¢né, a to v prosinci, zhruba v plilce sezony, a v ¢ervnu po ukonceni
vytazovacich soubojii. Mezi hlavni pravomoci Board of Governors patii
projedndvani a schvalovani zmén ve hie, formatu soutéze, vyse platového stropu a
prodeje a relokace samotnych tymu. Dal$i pravomoci je jmenovani hlavniho

piedstavitele vykonné moci ligy, coz je ligovy komisafr.

1.2.2 Komisar

Liga ustanovuje ve svych stanovach v ¢lanku 4, sekce 6.1 pozici komisaie
NHL: ,,Utad komisate, zvoleni a doba ufadu; Liga zaméstna komisatfe zvoleného
Board of Governors. Komisaf bude pracovat jako nejvyssi predstavitel exekutivy
Ligy a jeho ukolem bude chranit integritu soutéZe v lednim hokeji a udrZeni
vefejné duaveéry v Ligu. Doba trvani Gfadu a odmény za sluzby budou urceny
Board of Governors.*

Soucasnym komisafem je Gary Bettman, jez byl jmenovan v roce 1993 a
jimZ také tato pozice vznikla. V minulosti, od vzniku ligy v roce 1917 aZ do roku
1993, byl ptedstavitelem nejvyssi vykonné moci prezident Ligy. NHL, po vzoru

ostatnich americkych lig, v roce 1993 zfidila institut komisare.

2 Ustava NHL. Dostupné z: http://www.bizothockey.com/docs/NHLConsitution.pdf
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postavou vyjednavani veskerych pracovné-pravnich podminek, coz piedevSim
znamena vedeni rozhovori o podobé kolektivnich smluv. Mezi dalsi jeho
pravomoci a oblasti plsobnosti patii celkové fizeni obchodnich a
administrativnich zélezitosti, koordinace piipadného jednani mezi kluby v ptipadé
neshod, vyklad pravidel Ligy. Ma také hlavni slovo ohledné finan¢nich otazek,
planovani sezony, disciplindrnich a personalnich zéleZitosti. MuZe uzavirat
sponzorstvi, md pravo vést jednani pii prodeji ligovych prav. MlzZe zfizovat
vybory a zaroven kazdému z téchto vybort ptfedsedat. Cilem komisafe je také
pfedstaveni a prosazovani komplexni strategie, do které patii expanze, udrZovani
a pripadné relokace hokejovych tymu, planovani a realizace velkych akci, jako
mé bakalatské prace je pfedchazeni pracovné-pravnim sportim a jejich feSeni.
Gary Bettman se v pozici komisafe opravdu €inil. Za jeho stale trvajiciho
pusobeni od roku 1993 se pocet klubil rozrostl z24 na 30, zejména na jih
Spojenych stati v rdmci popularizace a rozvoje sportu v Americe, zaroven
prob&hlo piesidleni péti frandiz.’ Byl také Gstfedni postavou tii vyluk, dokézal
sjednat né€kolik vice ¢1 méné Uspé€Snych smluv tykajicich se prodeje televiznich
prav.* O podrobnostech téchto udalosti se dozvime vice v dalsich kapitolach.
Tomuto c¢lovéku nelze upfit jeho vize, kterou dlouhodobé prosazuje a také

prokazatelné zlepSeni ekonomické situace ligy.’

3 SANDOMIR, RICHARD. Gary Bettman Becomes N.H.L.'s Lightning Rod. [online]. [cit. 2014-
06-29]. Dostupné z: http://www.nytimes.com/1994/10/01/sports/hockey-gary-bettman-becomes-
nhl-s-lightning-rod.html

4 SANDOMIR, RICHARD. Cable Company's Ambition for a Network Proves a Salvation for the
N.H.L. [online]. [cit. 2014-06-29]. Dostupné z:
http://www.nytimes.com/2005/08/19/sports/hockey/19sandomir.html? r=2&scp=4&sq=NHL+on+
ABC&st=nyt&oref=slogin&.

5 WHY THE NHL LOCKOUT WON'T CANCEL THE 2012-2013 SEASON. [online]. [cit. 2014-
06-29]. Dostupné z : http://nhlnumbers.com/2012/10/1/why-the-nhl-lockout-wont-cancel-the-
2012-2013-season
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1.3 Ranna historie

Od svého vzniku se NHL stala mnohamilionovou platformou, ktera
pfitahuje miliony divakd nejen v Severni Americe, ale 1 jinde po celém svété. Lidé
mohli zhlédnout jak exhibi¢ni, tak regulérni utkani, kromé USA a Kanady také
v Evropé¢ a to dokonce 1 v Praze. Hra se modernizovala, pracovni spory jsou nyni
zazehnany a liga velmi dobfe prosperuje. Ne vzdy tomu tak vSak bylo a

v nasledujicich kapitolach ptiblizim vznik a formovani ligy v jejim raném obdobi.

1.3.1 Vznik

Soucasna podoba ligy je dana dlouhym a komplikovanym vyvojem, ktery
se datuje az od roku 1917. V tomto roce se rozpadla NHA (National Hockey
Association), jejiz vnitini neshody a néasledné spor s majitelem jednoho z tymu
Eddiem Livingstonem (Toronto Blueshirts) znemoznili fungovani NHA. Rozpor
se vedl ohledné hrac¢skych prav, které si narokoval jak Livingstone, tak jiné kluby.
Po nelspéSném navrzeni Livingstonova klubu k prodeji shledali zbyvajici
vlastnici, Zze absence pravniho jednani pod platnou ustavou NHA si zada jiné
feseni.’ Na zaklad& téchto sporii zalozily &tyfi hokejové kluby National Hockey
League jako nahradni ligu pro nasledujici ro¢nik. AvSak NHL fungovat
nepfestala, na rozdil od NHA, kterd byla pozastavena v roce 1918 a nésledné
v roce 1920 zruSena. NHL si od svého pfedchiidce mnoho vypiy¢ila, jako ptiklad
muzeme uvést ustavu ligy, pravidla hry nebo specificky rozdéleny herni rozpis
sezony.’

Béhem 20 let 19. stoleti ¢elila NHL konkurenci ze strany dvou dalSich
velkych soutézi. Jednalo se o Pacific Coast Hockey Association (PCHA) a
Western Canada Hockey League (WCHL).® Kvili pievisu poptavky po hragich

® HOLZMAN, Morey a Joseph NIEFORTH. Deceptions and doublecross: how the NHL
conquered hockey. Tonawanda, NY: Dundurn Press, ¢2002, 392 p. ISBN 15-500-2413-
7NHL dropped the puck 91 years ago. [online]. [cit. 2014-06-29]. Dostupné z:
http://www.nhl.com/ice/news.htm?id=398815

SSANDOR, Steven. The battle of Alberta: a century of hockey's greatest rivalry. Victoria [B.C.]:
Heritage House Pub, 2005. ISBN 18-949-7401-8.
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ledniho hokeje, ktera vznikla diky soub&znosti téchto tii lig, zaCaly platy hokejisti

dosahovat Girovné& nejvétiich hvézd baseballové ligy.’

1.3.2 Stavka roku 1924

Vroce 1924 je datovana prvni stavka v NHL. Nejednd se vSak o
celoligovou stavku, ale tyka se jen jednoho muzstva. Tym Hamilton Tigers, ktery
mél byt ve finanénich potiZich, ve skutec¢nosti dobfe profitoval diky umisténi
klubu na vrcholu ligy a pfijmt z poplatkl, které platily tymy, jez se k lize roku
1924 ptipojily. Hraci se dozadovali bonusti za play-off ve vysi 200 kanadskych
dolarti. Argumentem, ktery byl hraci predkladan, a tedy prvni divod pro stavku
v NHL, bylo zvySeni poctu utkani v zdkladni 1 nadstavbové Casti sezony. Ostatni
tymy tuto skute¢nost zohlednily bonusy a zvySenim platii. Vedeni tymu Hamilton
Tiger ale hraciim vstfic nevyslo a vedeni ligy vyhrozovalo hra¢im suspendacemi,
pokutami a Zalobou za Skody pokud nebudou hrat. Hraci ovSem neustoupili, a tak
byli tajemnikem ligy Frankem Calderem suspendovani. Mnoho hokejisti poté
vyjadfilo nechut’ déle pracovat pro tym a to byl také jeden z divodu, proc¢ byl klub
nasledujiciho roku prodan do New Yorku za 75 000 dolarii. Dozvuky této akce se
podepsaly na zvySeni plati nékterych, pfevazné Spickovych, hract tymu, ale také

B . . s e (1
na vynucené omluvé pro ligu, ktera hrace jinak nenechala hrat.'’

 NHL dropped the puck 91 years ago. [online]. [cit. 2014-06-29]. Dostupné z:
http://www.nhl.com/ice/news.htm?id=398815
' Hockey History: The First NHL Strike. [online]. [cit. 2014-05-25]. Dostupné z:

http://proicehockey.about.com/od/history/a/billy burch.htm
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2 Hracska odborova organizace

NHLPA

NHLPA neboli National Hockey League Players Association je odborova
organizace slouzici jako vyhradni zastupce hracl pii kolektivnich vyjednanich
s jejich zaméstnavatelem, NHL. SdruZuje vSechny hrace, ktefi maji platny
kontrakt s jednim ze 30 klubli NHL, a zastupuje je pii jednani o pracovnich
podminkach, zménach pravidel hry, spravuje hrac¢ské licencni prava a pomaha
hractim najit uplatnéni po konci kariéry. Jeji sidlo je v kanadské provincii Ontario,

v meésté Torontu.

2.1 Organizacni struktura

Jak NHL, tak i jeji odborova organizace ma vlastni propracovanou
organiza¢ni strukturu. V jejim cele stoji vykonny fteditel, od roku 2010 je to
Donald Fehr, jehoz ukolem je pievazné operacni management. V piipadé
samotného kolektivniho vyjedndvani je povéien predkladanim navrhd, jejich
projednavanim a komunikaci s jeho protéjSkem z Ligy, komisafem. Ackoliv je
vykonny feditel mocnou postavou v hracskych odborech, faktickd rozhodovaci
pravomoc lezi vrukou samotnych hrac¢i. Za né rozhoduje vykonny vybor
(Executive Board), sestavajici se z 31 ¢lent. Prvnim ¢lenem, ktery ovSem nema
hlasovaci pravo, je vykonny feditel a didle ma kazdy tym ve vyboru svého
zvoleného zastupce. V rukou vyboru spociva fizeni zélezitosti NHLPA a
schvalovani navrhi. V pfipadé dalezitych rozhodnuti, jako je naptiklad schvaleni
nové kolektivni smlouvy, probihd referendum mezi vSemi c¢leny odborové
organizace.

Pti NHLPA také funguje soutézni vybor (Competition committe), ktery je
slozen jak z hraci a generalnich manazert tymu, kde ob¢ strany maji stejny pocet
hlasi, tak také ze zastupct ligy a odbort, ktefi maji dozorci funkci nad timto
vyborem. Ten se pifimo zabyva projedndvanim pravidel a piidruzenych zélezitosti

a ptimo komunikuje s vykonnou radou NHL 1 vykonnym vyborem NHLPA.
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2.2 Vyvoj hokejovych odboru pri NHL do roku 1992

V dnes$ni dob¢ jsou hracské odbory brany jako rovnocenny partner pro

vyjednavani, avSak ke schvéleni vétSiny zmén v organizaci sezony, zmén pravidel

nebo ucasti na mezinarodnich turnajich je potfeba vzajemny souhlas jak ligy, tak

odbort. Ve 20 letech 19. stoleti majitelé klubli méli prakticky neomezenou

kontrolu nad hracovou kariérou. Pokud hra¢ podepsal kontrakt s tymem, mohl

hrét celou svou kariéru pouze za néj, a tim padem majitel klubu vlastnil vyhradni

prava a hrace mohl platit jen podle svého uvazeni. Jedinou moznosti jak zménit

pusobisté daného hrace bylo na zédklad€ rozhodnuti majitele klubu, ktery hrace dal

prodal. Tento systém dovolovat majitelim klubtu diktovat veSkeré podminky

smlouvy — dobu kontraktu nebo vysi penézniho plnéni. Navic byla NHL jedina

profesiondlni hokejova liga v Severni Americe. Diky témto podminkdm byl

vyjedndvaci proces velmi jednostranny. Hraci také neméli informace o platech

ostatnich hracd, jak ve svém tymu, tak o nikom zligy, a to vlastnikim

vyhovovalo. Hraci bylo pouze sdé€leno, kolik je za n€j majitel ochotny zaplatit.

Absence jakéhokoliv volného trhu, zastraSovaci zaloby v ptipad¢ sdéleni vySe

platu a nekalé praktiky agentii zni¢ily jakykoliv vyjednavaci prostor pro hrace.

Tyto problémy fakticky ustaly az v druhé ptilce 19. stoleti, kdy v Americe zacaly

platit antimonopolni zdkony, které zakazaly organizacim drZet mzdy ptehnané

nizko, a tak branit rozvoji volného trhu. Zplsob podepisovani a nakladéani

s hra¢skymi pravy byl shleddn v rozporu s témito zdkony a uvolnil misto pro

liberalizaci trhu s hradi.'" Aviak az do roku 1992 méla liga ve vyjednavani

navrch,a to diky nekalému fungovani vedeni NHLPA, jejichz podrobnosti budou

odhaleny v pozd¢jsi ¢asti této kapitoly.

Od roku 1958 datujeme prvni pokus o kolektivni vyjednavani. V tomto

roce zalozili 2 hra€i NHLPA jako hra¢skou odborovou organizaci a chtéli vést

rozhovory s NHL ohledn¢ hrac¢skych dichodi. Liga odmitla spolupracovat na

vypotadani benefitl a jasn¢ se vyjadrila proti dichodiim. Odbory tedy na NHL

podali antimonopolni Zalobu, ktera napadla monopolizaci hokejového trhu

" EDGE, Marc. Red line, blue line, bottom line: how push came to shove between the National
Hockey League and its players. Vancouver, B.C.: New Star Books, 2004, xvi, 160 p. ISBN 15-
542-0011-3.
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pocinajici rokem 1926. Liga se branila nekalymi prostfedky, naptiklad jednoho
z zuCastnénych hract vymenila, vyprodukovala falesny kontrakt, a tim popudila
samotné hrage, ktefi méli moznost vyjadit se k certifikaci odbori.'? Navzdory
témto praktikdm, postavila Zaloba odbory do silné pozice a ty dokazaly
v mimosoudnim vyrovnani mnohé ziskat. Jako ptiklad uvedeme minimalni mzdu,
dichodové benefity, piispévky na hospitalizaci a také moznost hra¢e zhodnotit,
zda je schopen hrat po zranéni.

Dalsi temné obdobi hracskych odbori nastavd béhem sezony 1966-67,
ackoliv se tak na prvni pohled nemuselo zdat. V tomto obdobi dokazal jisty Alan
Eagleson naverbovat vesSkeré hrace hrajici NHL do reinkarnované NHLPA.
Podatilo se mu to 1 pfes pocatecni strach hraci na zakladé nepiili§ UspéSného
pokusu o zaclenéni do odbori vroce 1958. Samoziejme se zpocatku setkal 1
s odporem majiteltl klubtli, avSak ti brzy zjistili to, co hracim trvalo az do roku
1991. Eagleson totiz nedlouho poté, co dokézal sjednotil vSechny hrace, zacal
prosazovat své osobni zajmy na ukor hract, 1 kdyz to mél byt pravé on, kdo mél
bojovat za jejich prava. Kolektivni vyjednavani mezi Ligou a odbory ptfipominalo
dnes$ni ryze profesionalni stav opravdu jen na oko. Zatimco odboréiska asociace
v profesiondlni lize baseballu §la cestou otevieni volného trhu pro své hrace a gazi
urcenou stfetem nabidky a poptavky, Eagleson se viibec nesnazil zlepSovat pozice
pro vyjednavani ani pracovni podminky pro ¢leny hokejovych odbori. Praxe se
tedy v této dob¢ vibec neliSila od ptedchozich let, popsanych na zacatku této
kapitoly. Stav kolektivniho vyjednavani mezi NHL a NHLPA byl tehdy popsan
jako vysoce koluzivni."> Neni se ¢emu divit, neustald absence informaci ohledné&
vyse platli, vzajemnd neochota meénit zab¢hlé poradky a pietrvavajici mizerné
platové ohodnoceni se podepsaly na vzajemné vyjednanych podminkéch.
Eagleson dokonce dovolil, aby méla NHL plnou kontrolu nad hraéskymi
penzijnimi Gsporami a mohla t€émito penézi disponovat. Sadm feditel NHLPA
dokonce poskytoval velice podhodnocené ptjcky svym pratelim z penéz odbort,

wrN e

jeho naklady na cesty nepodléhaly zddnému schvalovani a Sifily se famy, ze

'2 CRUISE, David a Alison GRIFFITHS. Net worth: exploding the myths of pro hockey. New
York: Viking, 1991, 391 p. ISBN 06-708-3117-4.

BENJAMIN M. SELEKMAN, By Benjamin M. Sylvia K. Problems in labor relations. 3d ed.
New York: McGraw-Hill, 1964. ISBN 00-705-6083-8.
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tuneloval mezinarodni hokejové akce ve sviij prospéch. Prvni pokus o jeho
odvolani v roce 1991 neprosel diky vykonnému vyboru, ktery byl cely instalovan
samotnym Eaglesonem. Nakonec v§ak musel odstoupit kviili pravnim potiZzim. Po
pocate¢nim vySetfovanim vedeném pouze investigativnimi novinafi se do véci
zapojily také oficidlni sloZzky, a to jmenovité FBI a Kréalovskéd kanadska jizdni
policie. Eagleson byl obZalovan zpodvodu, vydéraCstvi, obstrukce justice a
zpronevery. Nakonec byl roku 1998 odsouzen k vézeni a pokuté.

Prvni zména v kontraktudlnim statusu quo vSak nastala jeSt¢ za
Eaglesonovy éry a to v roce 1989. Pravé tehdy probehlo referendum mezi hraci o
zvetejiiovani jejich plati. I pres veliky odpor tehdejSiho vykonného feditele
referendum relativné bez problému proslo a tento ukon okamzité pfinesl zmény
pfi vyjednavani kontraktd. Agenti a hra¢i méli pfistup k relevantnim datim a
mohli zjistit, kolik vydélavaji hra€i podobné urovné. Dusledky vétsi
informovanosti hraca se projevily béhem par sezon. Majitelé zjistili, jaké castky
jsou nabizeny a vyzadovany od hract a byli nuceni se piizpusobit. Po dvou letech
od zvefejnéni platii vzrostl pocet hracu pobirajici pies milion dolari z2 na 16 a
v dal$im roce aZ na 33.'* ManaZefi klubi byli najednou nuceni bojovat o hrage, a
tim zvedat své nabidky. A zde patrné¢ mlizeme pozorovat vznik problému, které
budou ustfednim motivem kolektivniho vyjednavani az do soucasnosti.

Rokem 1992 se zalinaji psat moderni déjiny NHLPA. Jako néstupce na
misto vykonného feditele je vybran ufednik zevniti asociace, ktery se za doby
piedchoziho vedeni dokazal distancovat od nekalych praktik. Jakkoliv si majitelé
klubii mysleli, ze vSe zlistane v zajetych kolejich, opak byl pravdou. Bob

Goodenow zacal okamzité pracovat pro stranu hraci.

2.3 Stavka roku 1992

Prvni konflikt nového vedenim v ¢ele NHLPA a NHL piisel v roce 1992.
Poté ,co byla vétSina sezony odehrana bez platné kolektivni smlouvy, NHLPA se

rozhodla pied zacatkem play-off zah4jit rozhovory s ligou. Hlavnimi tématy bylo

'“ EDGE, Marc. Red line, blue line, bottom line: how push came to shove between the National
Hockey League and its players. Vancouver, B.C.: New Star Books, 2004, xvi, 160 p. ISBN 15-
542-0011-3.
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fungovani volného trhu hracu, platové arbitraze, diichody a jako jeden nejvétSich
nazorovych stietd se ukézal zptsob rozdéleni penéz z hradskych karti¢ek."” Po
neuspéSnych jedndnich v pribéhu sezony a nékolika odmitnutych navrhi,
Goodenow navrhl stavku hract. Ta byla v referendu hraci schvalena v poméru
hlastt 560:4 a 1. dubna zapocala tedy prvni hra¢i vyvolana stavka. Obdobi pro
odborové rozepie bylo vybrano schvalné k tomuto datu, jelikoz konc¢i zakladni
cast sezOny a zacina play-off. Hra¢lim jsou totiZ penize vyplaceny v pribéhu
sezony a v nadstavbové ¢asti hra¢i pobiraji neporovnatelné mensSi bonusy.
Nastava tedy obdobi vyhodné pro majitele klubt, jelikoz uSetfi na hracich a
zaroven vyberou vetsi penize ze vstupného na zakladé vétsi atraktivity hokeje ve
vyfazovacich soubojich. Bonusy za prvni kolo play-off Cinily 3.000 $ a za
vitézstvi ve finale ligy poté az 25.000 $, zatimco majitelé dokazali utrzit az
500.000 $ za jeden odehrany domaci zapas.'® Poté, co byl odmitnut ,,finalni*
ligovy navrh, sezéna vypadala ztracena. Do vyjednavani vstoupili zéstupci
Federalni prostiednické a smirci sluzby, ktefi se snazili pomoci s dohodnutim
podminek, za kterych by se sezona znovu rozbehla. Nakonec byla 10. dubna
smluvena dohoda a sezona mohla pokracovat. Byla podepsana dvouleta kolektivni
smlouva, retroaktivni do zacatku rocniku, v niZ bylo pfedevS§im dohodnuto, Ze
hréaci ziskaji podil z karticek, bude ustanoven vybor zabyvajici se kompenza¢nimi
prestupy'’, zvysi se prémie za play-off, upravi se pravidla draftu a vékova hranice
pro nabyti statusu volného hrace se snizi na 30 let.

Po skonceni této stdvky bylo jasné, ze koluzni stav kolektivniho
vyjednavani skoncil. Odbory byly spokojeny s vyvojem udalosti a ziskaly na
kredibilité. Prezident NHL John Ziegler byl odvolan hlavné z divoda napojeni na
Eaglesona. Nahradil ho novy prezident Gil Stein. Ten byl vzapéti opét nahrazen

nam zndmym Garym Bettmanem, jeZ se stal prvnim komisafem. Vzhledem

'> LAPOINTE, JOE. HOCKEY; N.H.L. and Union Face Off. [online]. [cit. 2014-05-25]. Dostupné
z:http://www.nytimes.com/1992/02/25/sports/hockey-nhl-and-union-face-off.html
' LAPOINTE, JOE. Hockey; Puck Stops Everywhere as Players Go on Strike. [online]. [cit.

2014-05-25]. Dostupné z: http://www.nytimes.com/1992/04/02/sports/hockey-puck-stops-

everywhere-as-players-go-on-strike.html

'" Podepsani hrace, jehoz prava vlastni jiny tym. V prvnich kolektivnich smlouvéach nebylo pevné
stanoveno odSkodné za takové jednani, ke kazdému ptipadu se proto pristupovalo individualng.

Zde vstupuje do hry komise a urci vysi odskodné pro tym, jenz byl podepsanim oslaben.
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k tomu, ze kolektivni smlouva byla pouze dvouleta, hrac¢i se obavali, ze okamzité
po skonceni nastane vyluka a tvrdé vyjednavani o nové smlouvé. Poté, co byla

sezona roku 1993-94 odehrdna bez platné kolektivni smlouvy, za¢atkem ro¢niku
1994-95 se tak skutecné stalo.
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3 Predstaveni minulych vyluk

Ptfedtim nez zapo¢neme analyzovat vyluku soucasnou, musime pochopit
pri¢inu vzniku vyluk minulych, které jsou dobie zmapovany. Pochopeni téchto
problémti ndm umozni 1épe zanalyzovat soucasné problémy a pomuze pochopit
motivy odborti a ligy. V minulosti se udaly dvé vyluky, jedna znich méla
dokonce za nasledek zruSeni celé sezony. Jak bude uvedeno, ne vzdy to znamena

ztraty pro vSechny zcastnéné.

3.1 Vyluka v roce 1994/95

Diky netspé€sném vyjednavani v pribéhu sezony 1993-94 a konci platnosti
kolektivni smlouvy nastava opét vyjedndvaci krize mezi odbory a Ligou. Cilem
majiteld tyml bylo pfedevSim zavedeni limit pro novackovské kontrakty, jez
byly vynuceny obrovskymi uzavienymi kontrakty hraci, ktefi neodehrali jediny
zéapas. Déle usilovali o zavedeni tzv. dan¢ z luxusu, coz by znamenalo, ze tymy
které by vynakladaly vétsi penize na platy hracl nez byla stanové hranice, by za
kazdy vyplaceny dolar nad tuto hranici, platily od 100 % az do 200 % navic.'®
Mezi dalsi priority Ligy patfilo odstranéni platové arbitrdze, ne plné garantované
kontrakty a moznosti vykoupit hrace ze smlouvy. Odborovd organizace
samoziejm¢ nemohla souhlasit se vSemi témito podminkami, a protoze Liga se
domnivala, Ze je zapotiebi vétsiho tlaku, rozhodla se v zafi zahajit vyluku sezony.

Jakmile vyluka propukla, zacala byt i Liga pod tlakem, a to zejména od
televiznich stanic, které mély zdjem na koupi vysilacich prav. Liga tehdy
ustoupila od dané z luxusu, a tim padem se de facto zavedeni platového stropu
odklada. Dale ptestala prosazovat platové arbitraze, avSak velice dilezitym
bodem se stalo platové omezeni hract novackl. Kompromisem byl tedy zaveden
strop na platové ohodnoceni téchto hracd, a to ve vysi 875 000 $, postupné
rostouci béhem trvani kolektivni smlouvy az na 1 075 000 $. Tento novackovsky
kontrakt mél platit 3 roky, hra¢ po dobu jeho trvani nemél pravo na platovou

arbitraz a volny pohyb jakozto volny hra¢. Fakticky se ale mnoho nezménilo,

'8 Pokud by tedy platily naptiklad 30 dolart nad limit, odevzdavaly by dalsich 30-60 $ do

zvlastniho fondu, ktery by se pouzil na sanaci prodélavajicich klubt.
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jelikoZ systém umoznoval kupit vykonnosti prémie a kontrakt mohl dosahnout
nekolikanasobku ptvodni hodnoty. Volny trh hract zastal fakticky nezménén,
byly zavedeny pfedem stanovené kompenzace za podepisovani cizich hract ve
form& vybért v draftu'®. Odbory si také dokézaly uchranit garantované kontrakty.
Zéavazky, které vznikly uzavienim smlouvy, musely byt ze strany majitela
dodrzeny. Muzeme fict, ze 1 pres pocatecni nespokojenost s dohodnutymi
podminkami, si odbory vyjednaly dobrou ptidu pro postupné zvySovani hra¢skych
plati v pribéhu planosti kolektivni smlouvy. Bez platového stropu bylo na
majitelich a generdlnich manaZerech, aby efektivné vedli hospodatstvi klubu, coz
se ne vzdy dafilo. Téch par tymu, které byly ochotny utracet, vyhnalo poptavku
nahoru, a tim se postupné zvedaly platy. Diky tomu, ze na trh kazdoro¢né dorazilo
jenom par hraci bez omezeni, ktefi si mohli vybirat mezi nabidkami klubt, byly
kluby nuceny o tyto hrace bojovat pteplacenim. Tyto podminky, obsazené v nové
kolektivni smlouvé spole¢né s ochotou za hrace utracet platovymi arbitrazemi a
schopnymi agenty, pfinesly velké zvySeni plath v pribéhu doby platnosti této
kolektivni smlouvy. Nasledujici tabulka ilustruje zvySovani pramérnych plati od
roku 1994 do roku 2003 v porovnani s primérnym platem v Kanad€. Zde dobte
vidime dopad podminek vyjednanych v kolektivni smlouvé zroku 1994.
Primérny hracsky plat vzrostl o 219 %, coZ €ini primérny ro¢ni piiristek kolem

12 %.

' Kazdoroéni vybér mladych hra¢i, popsan v dalsich kapitolach
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Tabulka 1

Prumérny plat v NHL porovnany s prumérnym platem v
Kanadé

$2,000,000.00
$1,800,000.00 -
$1,600,000.00 -

$1,400,000.00
$1,200,000.00 -
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$800,000.00 -
$600,000.00 -
$400,000.00 -
$200,000.00 -
$0‘00-_Q,!,!x! - ——— ——— —— |
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Zdroj: vlastni zpracovani

Sezona 1994-95 byla nakonec odehrana ve zkraceném formatu.
Znamenalo to zredukovani poctu zdpasti z 84 na 48 a zdpasy byly odehrany pouze
v ramci konferenci. Dale bylo dohodnuto zkraceni nésledujicich sezon pouze na
82 zapast. Kolektivni smlouva byla uzaviena ptivodn¢ na 6 let, ovSem byla
nasledné prodlouzena na 8. V rdmci této kolektivni smlouvy byla také vyjednana

ucast hract z NHL na olympiade.

3.2 Vyluka v roce 2004/05

S rostoucimi platy, a tim padem zvySujicim se celkovym nakladem na
provoz klubu spolu s pravé koncici kolektivni smlouvou bylo jasné, ze dalsi
vyjednavani budou velmi tvrda. Primarnim bodem sporu bylo zavedeni platového
stropu, ktery by limitoval celkové klubové vydaje na hracské platy. Liga si totiz
nechala vypracovat audit®’, ktery mé&l prokazat, ze mnoho klubii prod&lava penize.
A zaroven primarnim problémem téchto klubti méely byt ptiliSné mzdové néklady.
Podle tohoto interniho auditu bylo ziskovych pouze 11 z 30 tym, zbytek byl ve
ztrate, kterd Cinila ptes 272 milionil dolar. Na viné mély byt jiZ zminéné hracské

platy, jez dosahovaly 75 % vesSkerych nakladi. NHLPA stouto studii

2 LEVITT JR., Arthur. NHL. The Levitt Report. New York, 2004. Dostupné z:
http://www.nhl.com/nhlhqg/cba/archive/levitt/levittreport.pdf
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nesouhlasila, hlavnim diitvodem byla ptfedevs§im nediivéra k finanénimu ucetnictvi
ligy, zaujatosti a také fakt, Ze odbory nebyly viibec v souvislosti s touto studii
kontaktovany. Nezavisla studie’’ viak potvrdila ztratovost byznysu, ne viak v tak
dramatickych ¢islech. Poukazala vSak na fakt, ze Ucetnictvi jednotlivych tymu
mohlo byt falSovdno. A to zejména tehdy, jestlize klub vlastnil 1 samotnou arénu,
ve které se hokej hral. V tomto pfipadé totiz nemusel vykazovat velké piijmy
z prodeje listkil a luxusnich boxii a na druhé stran¢ si mohl uctovat vysoké castky
za prondjem a provoz haly.

I ptes rozdilny pohled na faktické ucCetnictvi ligy a tymu bylo ziejmé, ze
nékteré¢ tymy byly ve velkych finan¢nich problémech. Nékteré kluby, nové 1 ty
s bohatou historii, dokonce prohlasily, Ze nebyt vyluky, piestaly by hokejovy klub
provozovat.

Hracskeé odbory 1 Liga vedené komisafem, zaujaly ze zacatku velice silné
vyjednavaci pozice. Vykonny feditel v ¢ele odbor odmitl pfijmout pevnou formu
platového stropu. Ve své prvni propozici vSak navrhl dan z luxusu, sdileni piijma
mezi kluby, jednorazovou redukcei veskerych hra¢skych plati ve vysi 5% a zmény
v novackovskych kontraktech. Liga navrh odmitla, stejné jako navrh nasledujici,
ktery mél byt jen lehce pozménén oproti prvnimu. NHL byla pevné rozhodnuta
prosadit platovy strop vazany na ligové pfijmy a nehodlala z tohoto pozadavku
ustoupit. Navrhovala platovy strop ve vysi 35 miliona dolart a garantovany podil
hract ve vysi 50%. Avsak pii1 nedivére v ligové tcetnictvi nemohly odbory tuto
nabidku akceptovat. Brzdou rozhovorii se postupné staval 1 samotny vykonny
feditel NHLPA Bob Goodenow, jehoz striktni odmitani platového stropu
omezovalo prostor pro vyjedndvani. Postupné dochézelo k setkdnim v menSich
kruzich, kterych se samotny Goodenow, ani Komisaf Ligy netcastnili. Odbory
postupné navrhovaly redukci plath ve vysi 24%, limity na bonusy pfi
novackovskych kontraktech a limitované moznosti pro platovou arbitraz. Liga
nakonec navysila navrh pro platovy strop az na 42 milioni dolart, hrac¢sky podil
na 55% z ptijmu a pftiloZila plan pro sdileni vynosu mezi kluby. AvSak pravé na

sdileni vynosu vyjednavani ztroskotalo a 16. unora 2005 se stalo to, co

*l BADENHAUSEN, Kurt. NHL Face-Off: Players Vs. Owners. Forbes [online]. 2004 [cit. 2014-
05-25]. Dostupné z:http://www.forbes.com/2004/09/16/cz_kb 0916nhl.html
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profesiondlni sportovni ligy v Severni Americe dosud nepotkalo. Jednalo se o
prvni historické zruseni celé sezony kviili pracovnim sportim.?

Vyjednavani bylo slozité nejenom diky ¢islim, o které se liSily navrhy
stran, ale také kvili struktute, kterou oba dva vyjednavaci zastupovali. Gary
Bettman zastupoval pozice vSech 30 vlastnikli klubi a musel prezentovat jejich
jednotnost pfed jeho vyjednavacim protéjSkem. Slozité vyjednavani mezi
organizacemi bylo ztizeno internimi organiza¢nimi tlaky. Nékteré kluby, zejména
ty bohatsi, které byly ochotné utracet za hrace, tlacily na komisare, aby akceptoval
nabidku odbort a ustoupil ze svych narokd. Na druhé strané tymy ve finan¢nich
problémech, které vyluka vlastné zachranila, doufaly v co nejlepsi vyjednané
podminky. Tvrdy platovy strop pro né¢ byl jedinou moznosti jak vyjit ze ztraty a
zachovat si konkurenceschopnost. Bettman si proto jest¢ pied zacatkem
vyjednavani s odbory prosadil, Ze podpora 8 vlastniki z 30 je dostatecna pro
uzavieni kolektivni smlouvy. Diky této dohodé mohl vyvijet tlak na zbytek
majiteld, a tak 1épe fidit vnitroorganizacni zalezitosti. Mohl tak efektivnéji
prosazovat zavedeni platového stropu.

Na druhé¢ stran¢ odbory zastupovaly pfes 700 hraci a diky tomuto poctu
byly neshody v ramci organizace rozsahlejsi. Bylo také téz§i piijit s navrhem,
ktery by podpoftila vétSina hraci. Porovndni s ostatnimi ligami profesionalnich
sportii: basketbalova a liga amerického fotbalu operuje s platovym stropem,
baseballova liga zavedla dan z luxusu. Ve svétle téchto komparaci byl striktné
odmitavy postoj odbort témétf nemozny. Vedeni bylo dokonce ze zacatki ochotné
protrpét dvouletou vyluku, aby dosahlo svého cile. AvSak zmény musely zékonité
nastat, kdyZ narust plati presahl 200 % za dobu trvani kolektivni smlouvy. Sirsi
vedeni odbort si tuto skute¢nost uvédomilo a béhem vyjednavani bez ptitomnosti
vykonného feditele zacalo pracovat s vedenim ligy na navrhu, ktery by obsahoval
navazani vySe platového stropu na ligové piijmy. Mnoho Casu bylo vénovano
samotnému terminu ligové piijmy. Odbory nechtély spoléhat na ucetnictvi ligy a
zé4daly kontrolni mechanismy. Po nékolikadennim nepfetrzitém vyjednavani bylo

dosazeno predbézné smlouvy a o nékolik dni pozdéji, 21. ¢ervence 2005, byla

22V minulosti byli roéniky zruSeny napiiklad kvili svétovym véalkam, ne viak diky rozepfim mezi

odbory a majiteli.
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smlouva odhlasovana 87 % hract. Den poté byla dohoda potvrzena ze strany
majitelll a vyluka byla oficidln¢ ukoncena.

Kolektivni smlouvou z roku 2005 byl zaveden platovy strop, navazany na
ligové piijmy. Hra€lim bylo garantovano 54 % z tzv. Hockey Related Revenues.
V roce 2005 tento strop €inil 39 milionti dolard. Byl zaveden také platovy prah,
ktery urcuje kolik musi tym nejméné utratit na hrac¢skych platech. Pfi navazani
stropu na ligové pfijmy se otevird moznost pro celkovy rust plath v ptipade
prosperity ligy, coZ se d4 povaZovat za tzv. win win situaci. Nasledujici tabulka
ukazuje narst platového stropu od doby, kdy byl zaveden. Z téchto realii
vyvozuji, Ze 1 pfes zavedeni platového stropu stale existuji tlaky, které v Case

umoznily zvySeni platového ohodnoceni hrach.

Tabulka 2 Rust platového stropu v obdobi 2005 - 2012

Vyvoj platového stropu
$70,00
$60,00

Millions

$50,00

$ 40,00
$30,00 - =&—Platovy strop

$20,00 == Platovy prah
$10,00

$_
05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12

Roc¢nik sezony

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.1 Platovy strop a dalSi dasledky vyjednané smlouvy
z roku 2005

Zavedenim platového stropu se zmeénily mechanismy vyjednavani.
Generalni manazer musel nabizet a uzavirat takové kontrakty, aby dokézal pod
platovym stropem poskladat celou soupisku. Znamenalo to tedy potiebu

Setrn¢jSiho persondlniho fizeni zejména v oblasti kontraktii. DalSim dasledkem
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platového stropu bylo rozprostfeni nejlepSich hrach do celé ligy. Tymy si
nemohly dovolit drzet nékolik hvézdnych hrach na soupisce, jelikoz by jim
nezbylo misto na zbytek kadru. Nejlepsi hraci, které cekalo vysoké platové
ohodnoceni, méli na vybér. Bud' zkusit volny trh a zjistit svou realnou trzni
hodnotu, nebo zustat v tymu, ale akceptovat nizsi plat. Hraci, ktefi se rozhodli
smifit s nizSim platem, tak ucinili zejména za piedpokladu, Ze klub ma Sanci
v nejbliz§i dob& vyhrat Stanleyiiv pohar. Mimo to je mozné pozorovat postupné
vyrovnavani vykond tyma a také odliSny pfistup k budovani kadru. Misto
kazdoro¢niho honu na hvézdy a nesmyslného rozdavani vysokych kontraktd se
vedeni klubu soustiedi na peclivé draftovani a vychovu vlastniho talentu.

Kvali pfesnému vyplaceni hrac¢ského platu byl zaveden systém
zpozdénych plateb, v anglictin€ nazyvany escrow. Zpusob fungovani bude popsan
v dalSich kapitolach. Zarovenn byl v soucinnosti s odbory vypracovan zpusob
rozdélovani pfijma mezi kluby. 10 klubti s nejvysSimi piijmy odvadélo penize do
V kolektivni smlouvé zlstala garance kontraktd, upraveny novackovské smlouvy
a vSechny hréac¢ské platy byly jednorazove snizeny o 24 %.

Na konci vyluky stala tedy nova kolektivni smlouva, ale také celd zruSena
sezona. Nekterym klubim chybéjici rocnik a nova kolektivni smlouva pomohla
z finan¢nich problém, pro jiné znamenala promarnény rok, kdy mohly bojovat o
Stanleyiv pohar. Hrac¢i zase pfisli o ¢ast svych plath a smlouvani kontrakti
dostalo novy rozmér. Neni ovSem pochyb, Ze tato smlouva dokdzala ptinést
stabilitu a kredibilitu Lize, zdroven vSak miiZe byt zruSena sezona odstrasujicim

prikladem neefektivniho odborového vyjednavani.
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4 Kolektivni smlouva z roku 2012/13

Kolektivni smlouva z roku 2012/13 je vysledkem dlouhého jednéni mezi
hra¢skymi odbory a ligou. NepiinaSi tak razantni zmény, jako byl napftiklad
platovy strop ve smlouvé minulé, nicméné svymi Upravami a celkovou povahou
upravuje fungovani celé ligy. Ve smlouvé jsou upraveny hracské kontrakty,
podminky pro ¢lenstvi v NHLPA, prava vedeni klubli, podminky pro certifikaci
hra¢skych agentl, pravidla Draftu nebo platové arbitraze. Kolektivni smlouva
dale upravuje volny trh s hraci, tréninkové kempy, hra€ské ndhrady, hracské
limity pro kluby, disciplinarni stanovy, penze, vybory, pojiSténi, hokejova
pravidla a platovy strop. Déle v ni mizeme najit stanovy tykajici se zdravi hracu,
dopingovych kontrol nebo pravidla upravujici ucast hraci na mezinarodnich
soutézich. V soucasné CBA neni zakomponovan clanek o tucasti hract na
olympijskych hrach. Jak vidime z vyctu obsahu CBA, je kolektivni smlouva
dokument, ktery upravuje fungovani a prubéh fakticky celé¢ ligy. Je proto
mimotadné dualezitym dokumentem a zaroven také vysoce komplikovanym.
Ptedtim, nez popiSu pribéh vzniku a hlavné pfi€iny zmén pravidel a stanov,

predstavim klicové pojmy, jejich fungovani a smysl.

4.1 Vysvétleni klicovych pojmi fungovani nové
kolektivni smlouvy v NHL

K hlubsimu pochopeni procesu vyjednavani a posléze 1 samotného vlivu
kolektivni smlouvy na pribéh ligy je nutno proniknout do faktického vyznamu
pojmi pouzivanych v kolektivni smlouveé. V ptedchozich kapitolach byly tyto
pojmy pouzivany zevrubng, avSak pro podrobnéjsi analyzu je tfeba osvétlit jejich
funkce. Mnoho vyrazii vSak nema cesky ekvivalent, proto mize pteklad piisobit
poné¢kud kostrbaté. Budu se snazit co nejlépe tyto pojmy vysvétlit, aby

nedokonaly pieklad nemél vliv na porozuméni. Pii vysvétlovani budu respektovat
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novou Upravu z kolektivni smlouvy zroku 2013 a poukdZi na zmény oproti

. , .2
minulé verzi.”?

4.1.1 Draft, vybéry v Draftu, Draftova loterie

NHL draft je kazdoro¢ni udalost, pii1 které si tymy systematicky
zamlouvaji prava na mladé hrace. Existuji pravidla, které omezuji hracskou
zpusobilost byt draftovan. Pro hrace hrajici v Severni Americe je to vék od 18 do
20 let, pro hrace z Evropy je to v€k nad 20 let. Hraci jsou vybirani jak
z juniorskych, tak 1 amatérskych a profesionalnich lig. Samoziejmosti je nulova
zkuSenost s NHL. Jakmile je hra¢ tymem draftovan, tento klub ziska pro
nasledujici 3 roky pravo s hra€em podepsat novackovsky kontrakt. Pokud se tak
nestane, hra¢ muze znovu projit draftem nebo se upsat jako volny agent
kterémukoliv z tym1.

Draft byl zaveden jako proces distribuce hra¢ského talentu a také jako
piekazka pifi boji o mladé hraCe. Nemlze se tedy stat, ze jeden tym podepiSe
smlouvu s vétSinou perspektivnich talenti.

Zvlastni pravidla pfi urCovani poradi draftovych vybérii maji za nésledek
omezovani herni disparity a pomahaji udrzovat soutézni vyrovnanost Ligy. Potadi
je ur¢eno nasledovné: VSech 14 tymu, které se uplynulou sezéonu nedostaly do
play-off, mé Sanci na prvni vybér v Draftu, kdy jsou k dispozici vSichni, a tim
padem ti nejlepsi hraci. Potfadi je v zaklad¢ sefazeno podle umisténi v tabulce na
konci sezony. To znamend, ze posledni tym teoreticky vybird jako prvni. AvSak
zde vstupuje do hry Draftova loterie. To je proces, pfi kterém se na zdkladé
nahody a propocitané uvazené pravdépodobnosti ur¢i majitel prvniho vybéru.
Posledni tym ma nejvétsi pravdépodobnost (30 %), a ta se postupné snizuje pro
dalsi kluby. Pokud prvni vybér ziské jiny nez nejhorsi tym, tabulka se posunuje o
jeden vybér. To znamend, Ze posledni tym vybird jako druhy a tak dale, vitéz
Stanleyova Poharu pak vybird jako posledni. Draftova loterie byla zavedena, aby
nedochézelo k situacim, kdy tymy schvalné prohravaly zipasy pro zajisténi

vys§iho vybéru v Draftu.

 Zdrojem téchto informaci je, pokud neni uvedeno jinak, kolektivni smlouva z roku 2005,

kolektivni smlouva z roku 2013 a jejich porovnani.
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Kazdy tym ma k dispozici 7 vybérli, coZ znamen4, Ze draft ma 7 kol. Tyto

vybéry je mozno pouzit jako artikl pfi vymeéné hract , coz se stava velmi Casto.
4.1.2 Hracské kontrakty

Hréac¢i se v NHL déli do n€kolika kategorii, a to podle kontraktt, které
mohou uzavfit, nebo procesem vyjednavani, ktery jsou opravnéni vést. Zde popisu
rozdilné hrac¢ské kontrakty, jejich moznou dobu trvani a vySe vyplat. Nékteré
zmény oproti minulé CBA jsou diisledkem obchazeni platového stropu, ktery je
vysvétlen dale.

V NHL existujyi pouze, jak jiz bylo v pfedchozich kapitolach zminéno,
garantované kontrakty. V praxi to znamena, Ze jakmile je kontrakt podepsan, klub
muze od smlouvy odstoupit jen v ptipad€ tzv. buy-outu. Jinak je hra¢ opravnén
pobirat plat 1 v ptipad¢ dlouhotrvajiciho zranéni nebo drastického poklesu formy.
Tato garance je v porovnani s ostatnimi profesiondlnimi ligami raritou a tento stav
muZeme piipsat uspéSnému kolektivnimu vyjednédvani.

Buy-out neboli vykoupeni ze smlouvy je provadén za specifickych
podminek. Tymy jsou opravnény hrace vykoupit za urcitou ¢astku ze zbyvajici
¢asti kontraktu. Hraci jsou vyplaceni dvéma tfetinami ¢astky ze zbyvajici smlouvy
po dvojnasobnou dobu trvani zbyvajiciho kontraktu. Pokud je hréaci pii vykoupeni
26 let a mén¢ je vyplacen pouze jednou tfetinou Castky. Doba vyplaceni vSak
zistava stejnd. Jakmile je hra¢ vyplacen, urcita Castka se stale zapocitava do
platového stropu, avSak tato Castka byva nizS§i nebo dokonce zéapornd, coz
znamena, ze toto vyplaceni generuje misto pod platovym stropem. Vypocet této
vyse neni pro u&ely mé prace dilezity.”* Platovy strop a &astky do n&j zapo&itané
budou popsany v dalSich ¢astech, jelikoz toto téma je velice obsahlé a zasluhuje si
zvysenou pozornost.

Novackovsky kontrakt

Novackovsky kontrakt neboli ETC uzavird hrag, ktery byl pravée draftovan,
pfichédzi z Evropy nebo vSichni hraci mladsi 25 let. Tento kontrakt je upraven dle
¢lanku 9 kolektivni smlouvy. M4 standardizovanou maximalni vysku a to podle
roku, kdy byl hrac¢ draftovan, nebo roku podpisu v ptipad¢, ze draftovan nebyl.

Maximalni Castka, na kterou je smlouva uzaviena, je stanovena po celou dobu

% P¥ipadné vysvétleny zde: http://www.capgeek.com/fag/how-do-buyouts-work
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trvani nové CBA a ¢ini 925.000 dolarii. Novackovska smlouva miize mit v sobé
zakomponovany dva druhy bonusii ,a to vykonnostni a podpisovy. Podpisovy
bonus je odména za podepsani kontraktu a v piipadé novackovského kontraktu
nesmi piekroCit 10 % z celkové vyplaty po dobu trvani. Vykonnosti bonusy
podléhaji velké variabilité , stadi nam vSak ve&det, Ze celkové nemizou
presahnout cCastku 850.000 dolar. Dals§i bonusy jsou automaticky
zakomponovany v CBA a ty jsou vyplaceny v pifipadé¢ vyhry individudlnimi
ocenénimi.

Délka trvani je také omezena, rozdéleni nam nejlépe predvede nasledujici

tabulka.

Tabulka 3 Omezeni novackovskych kontraktti

V¢ek v dobé podpisu | Doba trvani kontraktu

18-21 3 roky

22-23 2 roky

24 1 rok

25+ Bez omezeni, nepodléha ETC™

Zdroj: 9.1 b) CBA

Ptisné limity na vysSku a dobu trvani kontraktu spole¢né s omezenim
bonusti jsou reakci na pfehnané smlouvy novackl podepisované pod predeSlymi
kolektivnimi smlouvami, jak je popsano v ptedchozich kapitoléach.

Standardni hrac¢sky kontrakt

Standardni hrac¢ské kontrakty neboli SPC jiZ nepodléhaji tak piisnému
omezeni jako novackovské, ovsem ve svétle kontraktlh uzavienych pod minulou
kolektivni smlouvou byla jednou znejvétSich priorit limitace smluv. V nové
kolektivni smlouvé jsou tedy stanoveny maximalni meziro¢ni vykyvy ve velikosti
vyplaty na maximalné 35 %. Zaroven nejnizsi vyplacena ¢astka nesmi byt mensi
neZ polovitni oproti nejvy$si vyplatd v kontraktu.”’ Takto oSetiuje nova CBA

hra¢ské smlouvy, aby zamezila kontraktiim, které¢ byly pfehnané lukrativni na

** Clanek 5 CBA

%% pouze pokud hra¢ odpovida definici evropského hrace podle &lanku 8.4 a) v) CBA a ma mezi
25-27 lety v dob¢ podpisu, omezuje se kontrakt na 1 rok.

?7 p¥iklad: Hrag uzavie kontrakt na 10 miliénd, dal$i rok nesmi vyplacena ¢astka klesnout/vzriist o
vice nez 3,5 milionu. Zaroven nejnizsi vyplacena ¢astka za dobu trvani kontraktu nesmi klesnout

pod 5 miliénti.
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zacatku trvani a dobihaly s minimalnimi ¢astkami. Dale upravuji maximalni
velikost kontraktu na 20 % platového stropu. Dale smlouva upravuje minimalni
hra¢sky plat, a to ¢astkou 525.000 $ pro prvni rok trvani kolektivni smlouvy,
kazdy nasledujici rok toto ¢islo roste 0 25.000 $ az do posledniho roku platnosti,
kdy ¢ini 750.000 $. Smlouvy se dale déli na jednocestné a dvoucestné, kdy
dvoucestnd smlouva znamenda, Ze hra¢ je vypldcen mnohem mensi castkou
v piipadé jeho prefazeni do farmatského tymu.”®

Délky trvani kontraktu jsou také omezeny, a to maximalni délkou 7 let, 8

let v ptipad¢, ze hra¢ podepisuje smlouvu se svym soucasnym tymem.

4.1.3 Trh s hraci

Pokud hra€ nema kontrakt, je volnym hracem. AvSak ani tento status
neznamend absolutni volnost pii vyjednavani stymy. Kolektivni smlouva
rozliSuje dva statusy volného hra¢e — volny hra¢ s omezenim a volny hra¢ bez
omezeni. V této kapitole popisi principy fungovani trhu s hraci, jejich vymén a
podrobnosti o tzv. retained salary. Napied ovSem k vySe zminénému rozdéleni.

Volny hra¢ bez omezeni

Hrac¢ se stane volnym hra€em neboli UFA bez omezeni v piipadé, ze mu
skoncCil po sezoné€ kontrakt a:

* dosahl v€ku 27 let nebo odehral 7 rocniki v NHL
* dosahl véku 25 let a ma 3 roky odehrané v NHL a zaroven odehral
méné nez 80 zéapasi (28 pro brankéare)

Automaticky se hra€em bez omezeni stdva hra¢ vykoupeny ze smlouvy,
nebo pokud mu vyprSel kontrakt a neobdrzel zavaznou nabidku k vyjednavani o
smlouvé k ur¢itému datu stanovenému v CBA. Tito hra¢i mohou vyjednavat o
moznosti angazma s kterymkoliv z 30 tymi a jejich ptivodni tym neobdrzi Zadnou
kompenzaci v ptipadé zmény plsobiste.

Volny hra¢ s omezenim

Volnym hra¢em s omezenim neboli RFA se stava hra¢ zpravidla po

vyprseni svého novackovského kontraktu, nespliuje-li zaroven nékterou z vyse

¥ Kazdy tym ma farmaisky tym, neboli B-muzstvo, kde probiha rozvoj mladikii, ktefi nejsou jeste
pripraveni pro hru v NHL. Za urcitych okolnosti se zde piefazuji hraci, nebo naopak se z farmy

povolavaji hraci do prvniho muzstva.

32



uvedenych podminek pro status UFA. Pro zachovani prav na hrace, musi kluby do
uritého data nabidnout kvalifikaéni nabidku minimalné stejné vySe jako
predchozi kontrakt.” Tito hra¢i pak mohou jednat pouze s klubem, ktery vlastni
jejich prava.

Pokud hrac¢i nedostanou kvalifika¢ni nabidku v¢as nebo viibec, otevira se
prostor pro dalsi tymy. Kluby, které maji zdjem o konkrétniho RFA, mu piedlozi
tzv. offer sheet. Jednd o navrh kontraktu ze strany jiného klubu. Hra¢ mize tuto
nabidku akceptovat a vtom pfipadé pak stoji jeho piavodni klub pied
rozhodnutim. Jednou moznosti je tuto nabidku dorovnat, hra¢ potom ziistava
vtymu a podminky jeho kontraktu jsou totozné s offer sheet. Pokud se klub
rozhodne nechat tohoto hrace odejit, odmitne dorovnat nabidku. Avsak na rozdil
od minulosti, kdy kluby nedostaly za hrace v tomto piipad¢ zddnou kompenzaci,
maji narok, podle vyse kontraktu, na uréité vyrovnani ve formé vybéru v Draftu.*

Hréci se statusem RFA maji v piipad€ neshod o vysi kontraktu pravo na
platovou arbitraz. Arbitraz upravuje Clanek 12 CBA. Ve zkratce se jedna o
stanoveni vySe kontraktu nezavislymi arbitry. Po stanoveni vySe smlouvy
arbitrem ma klub pravo od smlouvy odstoupit, pokud je hodnota kontraktu
ohodnocena nad 3,5 milionu dolarti do 48 hodin. Jinak je vysledek arbitraZe pro
klub zévazny.

Hraéské vymény a salary retainment

Pfedmétem vymén mezi kluby jsou samotni hraci, prava na nepodepsané
hrace a vybéry v draftu. Generdlni manazeti mezi sebou z riznych ditvodli méni
tyto artikly dle svého uvazeni a dle potifeb tymu. At uz se jedna o kratkodobé
posileni kadru, zajiSténi budoucnosti tymu nebo z osobnich divodd hrach.
Ptekazkou pro vyménu hrae je tzv. no-trade klauzule, ktera, pokud ji kontrakt
obsahuje, zabranuje vyméné. Mize byt v riznych podobach, at” uz plna nebo
astetna.’! Vymeény hradt za penize nejsou pod kolektivni smlouvou dovoleny.

Novinkou v kolektivni smlouvé z roku 2012-13 je moZnost se pii vymeéné

hrace zavazat platit urcitou castku z jeho platu. To se nazyva salary retaiment,

% Podrobné podminky pro kvalifikaéni nabidky stanoveny v &lanku 10.3 CBA
3% Pfesné kompenzace upraveny v &lanku 10.4 CBA
3! PIna no-trade klauzule brani jakékoliv vyméng hrage, pokud k ni sam nezvoli. Caste¢na klauzule

muze napiiklad znamenat, ze hra¢ miize dodat seznam tymu, do kterych chce byt vyménén.
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neboli rozlozeni platu. Pod starou kolektivni smlouvou se tato moZnost
nevyskytovala a byla zavedena vreakci na obrovské kontrakty, které spolu
s poklesem formy hrace, nebyl nikdo ochoten akceptovat. Pokud ma tedy tym o
hrace z4jem, ale napiiklad mu nechce vypléacet cely plat, mize se s prodavajicim
tymem dohodnout o rozlozeni platu. Tym, ktery se hrace vzdal a souhlasil
s rozlozenim, bude tedy platit urcitou cast platu, zbytek zaplati tym, ktery hrace
dostal.

Volny trh s hraci

Cest jak ziskat hrace je spousta, at’ uz se jedna o Draft a nasledny rozvoj
nebo pi1 vymeéne. Dalsi z moznosti je podepsat tohoto hrace, jakmile mu vyprsi
smlouva. Jak bylo jiZ zminéno, volni hraci, at’ jiz s omezenim nebo bez, jsou ¢asto
subjekty navrha kontraktd. Tyto kontrakty se mohou za urcitych podminek
akceptovat, a to nasledn¢ znamend presun hract mezi tymy. V piipad¢ podpisu
RFA nastava vyrovnani mezi kluby. Avsak v ptipadé¢ UFA se Zadné kompenzace
nevyrovnavaji. Volni hraci bez omezeni jsou kazdorocné k mani od 1. Cervence,
kdy se otevira volny trh. Tymy poté ptredkladaji své nabidky a hraci si vybiraji

nova pusobiste. Tento proces se v NHL nazyva Free agency.

4.1.4 Platovy strop a Hockey Related Revenues

Platovy strop, anglicky salary cap, byl do NHL zaveden po vyluce v roce
2005. Jedna se maximalni castku, kterou tymy mohou v pribéhu sezony vyplatit
svym hracim. Ackoliv se jedna o tzv. tvrdy strop, coZ znamena, Ze tymy jej nesmi
prekrocit®?, jeho kazdoro&ni vyse se méni. Jeho vyska je totiZ pevné navazana na
tzv. Hockey Related Revenues neboli hokejové piijmy ligy.

Hockey Related Revenues

Hokejové prijmy ligy neboli HRR jsou vSechny penize, které plynou NHL
z disledku hrani samotnych zapasii. Pocitaji se tedy mezi né napiiklad piijmy
z prodeje listkli, suvenyrit nebo vysilacich prav, pronajmu luxusni box1,
sponzoringu, parkovacich poplatki u arény nebo prodeje obcerstveni. CBA
obsahuje v ¢lanku 50.1 netplny vycet vSech piijmu, které se zapocitavaji do HRR.

Liga vSak pouziva k vypoctu platového stropu Cisté ptijmy. To znamena, Ze tymy

32 7a uritych okolnosti je povoleno byt nad stropem, jedna se viak o nestandardni situace jako

napftiklad zranéni hrac¢d nebo vyplaty vykonnostnich bonust.
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si odepisuji naklady na vrub téchto piijmi. Mezi ndklady, v CBA definované jako
Direct costs, patii jakakoliv €innost, kterd vede k zvySeni HRR v budoucnosti.
Pfesny vycet a vypocet HRR byl jednim z problému pii vyjednavani nové
smlouvy. Obavy NHLPA o zméné definice HRR, kterd by znamenala snizeni
realného podilu hrac¢t, vedly k dohod€ o vzdjemné kontrole ligového ucetnictvi.
HRR dale neobsahuji naptiklad poplatky za rozsiteni ligy, které by platily nové
pfichozi tymy. Ptijmy z financnich operaci ligy nebo z pokut se také do HRR
nezapocitavaji. NHLPA nakonec s definici souhlasila a oteviela prostor k dal§imu
vyjednavani.

Vyska platového stropu je tedy navazana na HRR. To garantuje hracim
podil na piijmech ligy. Vypocet probihd nasledovné: Liga odhadne na zakladé
ucetnictvi z minulého roku pravdépodobnou vysku HRR. 50 % z této Castky, coz
je domluveny podil hra¢i v nové CBA, stanovi sttedovy bod. Platovy strop je
stanoven na 15 % nad stfedovym bodem, platovy prah je vypocitan na 15 % pod
sttedovym bodem. Zaroven musi byt rozdil mezi stropem a prahem mezi 16 a 28
miliony dolari.

Jak vidime, HRR jsou skute¢né velmi dileZitou zaleZitosti, a proto jim
byla i béhem vyjednavani vénovana zvySena pozornost. Vyska platového stropu je
cesta, jak NHL garantuje tzv. cost certainity, coz znamena zaruky pro majitele
tymi. Tym vZdy musi utratit nejméné Castku, kterd se rovna platovému prahu, a
zarovenl nesmi vydat na platy hracl vice nez je platovy strop. NHL tak pfispiva
k soutézni vyrovnanosti a udrzeni konkurenceschopnosti vSech tymii.

Cap hit

Cap hit je Castka, kterou se kazdy hra¢ zapocitava do vySky platového
stropu. Soucet cap hitlh vSech hracl na soupisce musi byt v rozmezi stanoveném
platovymi omezenimi. Hraclv cap hit je pocitan jako aritmeticky primér z vysky
vyplat béhem doby trvani kontraktu. Podminky nové CBA, popsané v kapitole
zabyvajici se hracskymi kontrakty, byly zavedeny vreakci na obchéazeni

platového stropu pod minulou kolektivni smlouvou.

4.1.5 Escrow

Protoze se platovy strop pocitd zodhadu HRR na pravé probihajici

sezonu, musi existovat mechanismus, ktery zaru¢i vyporadani piijma podle
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dohodnuté castky. Jelikoz jsou hraci vyplaceni v prubéhu sezény a udaje o
pfijmech ligy jsou k dispozici aZ po skonceni ro€niku, byly v CBA zavedeny
zpozdéné platby, neboli escrow. Hraci béhem sezony odvadeji ¢ast ze svych plath
do specidlniho fondu. Zde jsou penize ulozeny a ¢ekaji na konecné vypotradani
mezi ligou a hraci. Jakmile jsou udaje k dispozici, penize ztohoto fondu se
rozdeli. Pokud jsou redlné piijmy niz8i nez byly ocekdvany, penize z tohoto fondu
se rozdéli mezi vlastniky klubii. V tomto ptipadé totiz hraci by dostali vice, nez
byl jejich podil z HRR. Pokud ovSem piijmy ligy piekonaly ofekavani, penize
z fondil plus tGroky jdou do rukou hract. Jednd se tedy o vyrovnavaci systém,

ktery je vyzadovan zptisobem fungovani platového stropu.
4.1.6 Déleni prijmu

Déleni piijmt ligy neboli revenue sharing je zplisob pierozdelovani piijmu
mezi kluby, protoze ne vSechny kluby jsou situovany v hokejové atraktivnich
méstech a maji problémy se ziskovosti. NHL ve spolupraci s NHLPA jiz do
minulé kolektivni smlouvy zakomponovaly ¢lanek o d€leni piijmt. V nové CBA
vSak doznal jistych zmén. Vznikl vybor, zabyvajici se rozdélenim piijmi a jejich
alokaci mezi tymy. V minulé kolektivni smlouvé byly stanoveny ptisna pravidla
pro dostupnost pomoci. Vznik tohoto vyboru, spole¢n¢ s uvolnénim pravidel, by
mél pomoci tymim s niz§imi pfijmy se zachovadnim konkurenceschopnosti. Je
v pravomoci vyboru upravovat vyplacené ¢astky a dotovat smysluplné projekty.
Celkova castka, kterd je k dispozici pro déleni piijmi, se pocita jako HRR
vynasobené koeficientem.> V sougasné dob&, pod novou CBA, je fond pro déleni
pfivadény diky plo$né dani z prodeje listkii na play-off, ktera ¢ini 35 %. Pokud
penize odvedené na zaklad¢ dan¢€ nestaci, je zbytek fondu financovan z finan¢nich
operaci ligy.

Tymlm jsou penize distribuovany na zaklad¢é rozhodnuti vyboru, ale také
v zavislosti na urcitych faktorech, mezi které patii napiiklad mald navstévnost.
V minulé kolektivni smlouvé byly tymy situované ve meéstech s velkym

potenciondlem znevyhodiovany pii rozdélovani piijmii. AvSak eliminace téchto

33 Podrobna Giprava v &lanku 49 CBA.
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pravidel, spolecné s individudlnim posuzovanim situace, umoznila efektivnéjsi

4 4
spravu fondu.?

4.2 Pozadi kolektivniho vyjednavani o nové smlouvé

Béhem let 2005 a 2012 vzrostly ligové ptijmy z 2,2 miliardy dolari az na
3,3 miliardy dolart. Zaroven se vSak béhem stejného obdobi zvysily primérné
hra¢ské platy z 1,4 milionu dolarG na 2,1 milionu dolard. Stejné tak rostl podil
hract na HRR, jenz na konci roku 2012 ¢inil jiz 57 %. Liga vyjednala prodej
televiznich prav americké celonarodni televizi NBC za 1,9 miliardy dolart a
podstatné tak ptispéla ke zvySeni piijmti. AvSak nejveétSi ¢ast pfijml samotnych
tymu je generovana v misté jejich plsobeni, at’ jiz se jedna o prodej vstupenek
nebo lokaln& nasmlouvané televizni kontrakty.* Proto nelze automaticky spojovat
prosperitu ligy jako celku s prosperitou jednotlivych tymi.

Struktura umisténi tymG NHL, jak jiz bylo v pfedchozich kapitolach
naznadeno, nezarufuje stejné vychozi podminky. Studie &asopisu Forbes*°
spocitala, ze pouze 3 tymy (Toronto Maple Leafs, New York Rangers, Montreal
Canadiens) generuji 80 % veSkerych pfijmi. Jedn4 se o tymy dobie situované
v oblastech, kde ma hokej tradici a zaroven dostatecné velkou fanouskovskou
zékladnu. Zaroven studie poukazala na fakt, Ze vroce 2012 bylo ve ztraté 13
tyml. Geografické rozmisténi a s nim vyhoda vétSiho trhu zvyhodiuje nékteré
tymy, zejména na severu USA a v Kanad€. Poptavka v nékterych americkych
statech je natolik velka, Ze dokaZzi udrzet i vice tymu. V Kalifornii 1 v blizkém
okoli New Yorku najdeme rovnou tfi tymy. Nékteré profituji vice na ukor
ostatnich, avSak pfipadné ztraty nejsou tak marginalni. Naptiklad Kalifornii tedy

muzeme povazovat za misto, kde se hokej uchytil. Ne vSude se ale rozSifovani

* HOAG, Dirk. 2013 NHL CBA: New Revenue Sharing Program Could Help the Nashville
Predators. [online]. 2013 [cit. 2014-05-25]. Dostupné
z: http://www.ontheforecheck.com/2013/6/7/4406482/2013-nhl-cba-revenue-sharing-program-

explained

3% The hockey lockout of 2012 labour review. Bureau of labor statistics, cervenec 2013
Dostupny z :http://www.bls.gov/opub/mlr/2013/article/the-hockey-lockout-of-2012-1.htm
** OZANIAN, Mike. The NHL's Most Valuable Teams. [online]. 2013 [cit. 2014-05-25].

Dostupné z:http://www.forbes.com/sites/mikeozanian/2013/11/25/the-nhls-most-valuable-teams/
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ligy v minulych letech setkalo s takovym uspéchem. M¢éfitelny finan¢ni uspéch
ukazuje na problémy klubd sidlicich na jithu USA. Klub Phoenix Coyotes,
situovany v Arizoné, dokonce vyhlasil bankrot a byl nucen docasné piejit po
spravu ligy.

Jak lze z vySe nastinéné situace predpokladat, ekonomicka témata budou
primarnim pfedmétem vyjedndvani. Silnd ekonomickd disparita, umocnéna
rostoucimi hrac¢skymi platy, vyzaduje feSeni ze strany majiteld klubh. DalSim
faktorem, pfispivajicim ke komplexnosti vyjednavani, je problematika hra¢skych
smluv. Diky ptedchozi kapitole jiz zndme strukturu hrac¢skych kontraktl, avSak
tyto zmény a pravidla nebyly dany do kontextu. O to se pokusim v nasledujicim
odstavci.

Kolektivni smlouva z roku 2005 zavadi institut platového stropu. V NHL
tato novinka vyzaduje adaptaci na omezené prostredky, které mize tym utratit za
hrace. Kazdy hra¢ ma tzv. cap hit, coz je Castka, kterou ukrajuje z platového
stropu. Zpusob vypoctu je popsan v piedchozi kapitole. Aby si tymy udrzely nebo
pritdhly hvézdné hrace, zacaly uzavirat kontrakty se specifickou strukturou. Tyto
kontrakty byly tzv. front loaded, coz znamena, Ze nejvyssi ¢astky byly vyplaceny
ze zacatku kontraktu, spolu s vysokymi podpisovymi bonusy. Dalsi roky
kontraktu byly jiz méné lukrativni, aZ klesly naptiklad jen na 1 milion dolart.
Tyto kontrakty byly uzavirdny na nékolik let, pocitalo se, Ze hra¢ jiz dohraje svou
kariéru pod timto kontraktem. Protoze se vSak cap hit pocitd z priméru
vyplacenych cCastek, hra¢ neukrajoval z platového stropu zdaleka tolik, kolik
dostaval vyplaceno.?’ Pokud byl kontrakt navic uzavien pred dovrienim 35 let
veéku hrace, po ukonceni kariéry by cap hit zmizel Gpln¢€. Toto faktické obchéazeni
platového stropu mélo za nasledek eskalaci vySe kontraktii. Je paradoxem, Ze
front loaded kontrakty, které byly dfive béznou praxi pro majitele, se béhem
vyjednavani o nové CBA staly zélezitosti, kterou chtéli majitelé nejvice regulovat.
Prostor k vyjednavani se otevira v roce 2012, kdy kon¢i platnost staré kolektivni

smlouvy.

37Viz ptiloha 1, piiklad kontraktu Ilyi Kovalchuka z roku 2010
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4.3 Prabéh vyjednavani a vyluka sezony 2012-13

Vztah vyjednéavacich partneri, Donalda Fehra a Garyho Bettmana, je
v silném kontrastu s koluzivnim vyjednavanim ze zacatku fungovani hokejovych
odborii pfi NHL. Vztahy z minulosti, kdy Fehr vedl stavku odbora baseballové
ligy, a Bettman, byvaly zaméstnanec advokatni kancelafe zastupujici
baseballovou ligu, pfispéli k atmosféfe vyjednavani. Samotné vyjednavani
zapocalo 29. Cervna, kdy liga piekladd finan¢ni udaje a uvadi nékolik klicovych
bodi k projednavani. Béhem nasledujicich dnii jsou na pofadu dne zaleZzitosti
tykajici se zdravi hra&d, penzi a disciplinarnich trestd.”®

Prvni navrh predlozila liga 13. cCervence. Navrhuje vném snizeni
hrac¢ského podilu na HRR na 43 % spolu s redefinici samotnych HRR. O mésic
pozdéji, 13. srpna piichdzeji odbory s protindvrhem. Hraci jsou ochotni se vzdat
urcitého podilu na HRR, avSak pouze na omezenou dobu. Dale toto sniZeni
podmiiiuji rozSifenim sdileni pfijmi. AvSak strany jsou stale vzdaleny
kompromisu, a tak 15. srpna je oficialn¢ vyhlaSen zacatek vyluky.

Po zruSeni prvnich zépasi zakladni casti sezény prichdzi Liga
s ptekvapivym navrhem. Navrhuje rozdéleni Hockey Related Revenues na
polovinu. AvSak v disledku tohoto ndvrhu vyvstava otazka garance soucasnych
kontrakti. Zarovenn Liga souhlasila s rozSifenim sdileni pfijmid mezi kluby a
navySila délenou ¢astku na 200 milionti dolarti. Jednalo se opét o kompromis,
jelikoz odbory pozadovali fond o velikosti 240 miliont dolard. Odbory tuto
nabidku odmitly, jelikoz dle jejich propocti by hraci piisli o 12 % ze svych
soucasnych kontraktli, coz by znamenalo ztratu pfiblizné 1,6 miliardy dolart
béhem 6 let. Liga podle nich v ndvrhu negarantovala stavajici smlouvy. NHLPA
si zaroven zadala zaruky na dorovnani hra¢skych kontrakti. Tento proces
nazyvany v zahrani¢i jako ,,make whole* ma zarucit stejné vyse vyplat hracu, 1

kdyz se jejich podil zmensi. Ob¢ dvé strany pfiSly se svymi vypocty ohledné

* CBA TALKS TIMELINE. [online]. [cit. 2014-05-25]. Dostupné
z: http://www.tsn.ca/nhl/feature/?1d=9678
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dorovnani. Liga predikovala ¢astku 211 miliont dolarti, odbory chtély zarucit 393
miliond dolard na dorovnani. *°

Otazka dorovndni hraéskych platl se stala vyznamnou piekazkou pii
vyjednavani i ptesto, ze rozdéleni 50/50 bylo schidné pro ob¢ strany. Vzhledem
k malému posunu v jednani se k vyjednavani pfipojila 1 Federalni prostfednicka a
smir¢i sluzba s personalnim osazenim stejnym, jako v pfipadé¢ minulé vyluky.
AvSak toto snazeni pfiSlo vnivec, jelikoz FMS opustila jednani po 2 dnech.
Dal$im problémem bylo omezeni hra¢skych smluv. Majitelé piivodné navrhovali
maximaln¢ 5 let¢ smlouvy svysi vyplaty vkazdém roce stejné a eliminaci
podpisovych bonusii. Tato omezeni byla reakci na obchazeni platového stropu
v minulych letech. Tésné pred vylukou vSak majitel klubu Minnesota Wild
podepsal 2 hrace kidentickych smlouvam. Tato jedna 13 letd front loaded
smlouva méla celkovou hodnotu 98 miliond.*’ Jedna se o typické obchdzeni
platového stropu, kterému chce sama Liga, a tim padem majitelé zabranit. Ve
svétle t€chto smluv bylo z pohledu fanouski tézké brat majitele vazné. Liga vSak
pevné trvala na omezeni smluv na 5 let. I pfes blizici se moznost kompromisu

vyluka nekoncila.

4.3.1 Pravni natlak

S rostouci frustraci na obou stranach zapocala bitva o vysledek
vyjednavani mimo kanceldate NHL. Odbory se rozhodly piibliZit konci vyluky
pravni cestou. Po vzoru svych protéjskii z jinych profesionalnich sportovnich
soutézi v USA, chtéli hrac¢i napadnout ligu na zakladé antimonopolnich zdkont.
Shermantiv zdkon zroku 1980 zakazuje monopolni chovani organizaci a
v diisledku tohoto chovéani umélé udrzovéani plati.*'Na zakladé toho zékonu by

mohli hraci jednotlivé zalovat NHL za monopolni chovani. Zarovén jsou dle

3 ADLER, Peter. Vstiicnost NHLPA lize nestacila. [online]. 2012 [cit. 2014-05-25]. Dostupné
z: http://www.nhl.cz/index _tisk.php?id=30123
“BURNSIDE, Scott. Zach Parise, Ryan Suter to Wild. [online]. 2012 [cit. 2014-05-25]. Dostupné

z:http://espn.go.com/nhl/story/ /id/8127442/free-agents-zach-parise-ryan-suter-sign-minnesota-
wild

*I The hockey lockout of 2012 labour review. Bureau of labor statistics, ¢ervenec 2013 Dostupny

z : http://www.bls.gov/opub/mlr/2013/article/the-hockey-lockout-of-2012-1.htm
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tohoto zdkona v piipadé vyhry opravnéni ke trojnasobnym nahradam.
Predpokladem této antimonopolni Zaloby je decertifikace odbora. 14. prosince
zapocaly pfipravy k této decertifikaci. Odbory hlasovaly o tzv. zruSenim z4jmu o
vyjednavani. Vykonny vybor NHLPA tedy po hlasovani ziskat mandat pro
zruSeni zdjmu o vyjednavani a tim padem prostor pro decertifikaci odbort. Tim
by byly splnény podminky pro antimonopolni Zalobu.

Ve stejny den jak odbory hlasovaly o zruSeni zdjmu o vyjednavani, podala
NHL hromadnou Zalobu v reakci na moZznou antimonopolni zalobu od hract.
Smyslem této zaloby bylo ustanoveni pravnosti vyluky. Soucasn¢ podala NHL
stiznost k Narodni radé¢ odborovych zaleZitosti. Pfedmétem této stiznosti byly
piipominky k vyjednavani s NHLPA, pifedevSim tedy, Ze odbory nejednaji
v dobré vife, jak je vyZadovdno zdkonem. Stejné kroky podnikly také dalsi

profesiondlni americké soutéze tvaii v tvai hrozné stejné zaloby.

4.3.2 Vysledky jednani

Hrozba antimonopolni Zaloby spole¢né s kraticim se ¢asem potfebnym
k zdchran¢ sezony pomohla k dohodé o nové kolektivni smlouvé. Po
vyjedndvanich, kterd trvala celou noc, byla 6. ledna podepsana ptedbézna
smlouva. Ustfednimi body této smlouvy bylo snizeni hradskych podilt na 50 %,
zaroven vSak budou existujici kontrakty garantovany v plné vysi. Hraci dostanou
v prubéhu tii let ¢astku 300 milionid dolart kvili kompenzaci za sniZzeny podil.
Tato kompenzace byla dohodnuta k dorovnani hraéskych smluv. Smlouva byla
uzaviena na 10 let s moznosti odstoupeni po 8 letech. Platovy strop bude v prvni
sezon¢ umele drzen na 70 milionech, v dalSich letech jiz bude vypocitan podle
HRR. V ramci nové kolektivni smlouvy v reakci na sniZovani stropu je kazdému
tymu povoleno vykoupit 2 hrace z jejich platné smlouvy bez zapocitani cap hitu.
Byly omezeny vykyvy ve vyplacenych ¢astkach, zavedeny limity na délku trvani
kontrakti. Platova arbitraz a pravidla free agency zlstaly nezménény. Otazka
ucasti na olympijskych hrach vroce 2014 zlstala nevyfeSena a je predmétem

dalSiho vyjednévani.
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Nésledkem zruSeni ¢asti sezony vycislila liga své ztraty na 2 miliardy
dolarti. Hragi pfisli o zhruba 800 miliont v platech.*” P¥i zp&ném pohledu po 2
ro¢nicich odehranych pod touto kolektivni smlouvou je vidét, Ze liga je nyni na
spravné cesté za prosperitou. V roce 2013 uzavieny kontrakt na televizni prava
v hodnot& 5,2 miliard dolart to jen potvrzuje.* Piedb&zné vysledky ze zkracené
sezony a nasledujici plné ukazuji, ze dojde jesté k dalSimu zvySeni piijmi.
Celkové prijmy za jednu sezonu jsou odhadovany na 4,1 miliardy dolard.*
V navaznosti na rekordni pfijmy je ocekavano i zvySeni platového stropu, coz
znamena 1 vétsi vyplaty pro hrace. Avsak prvotni sniZeni stropu mélo za nasledek

nepodepsani mnohych veteranti a ukonceni jejich kariér.

“2 FARBER, Michael. The Case For ...expanded Playoffs. [online]. 2013 [cit. 2014-05-25].
Dostupné z:http://sportsillustrated.cnn.com/vault/article/magazine/MAG1206751/index.htm
“RUSH, Curtis. NHL signs 12-year TV, Internet deal with Rogers; CBC keeps ‘Hockey Night in
Canada’. [online]. 2013 [cit. 2014-05-25]. Dostupné

z:http://www.thestar.com/sports/hockey/2013/11/26/nhl signs 12year broadcast deal with roger

s cbc keeps hockey night in canada.html
“STUBIDS, Brian. Report: What lockout? NHL expects $2.4 billion in revenue this season.

[online]. 2013 [cit. 2014-05-25]. Dostupné z:http://www.cbssports.com/nhl/eye-on-

hockey/21805111/report-what-lockout-nhl-expects-24-billion-in-revenue-this-season
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Z.aveér

Konflikty v pracovné pravnich vztazich se vyskytuji ve vSech odvétvich
lidské Cinnosti. Ne vzdy se vSak jedna o velice komplexni proces, ktery ovlivni
mnoho lidi. Pfitomnost odborti pii vyjednévani pracovnich podminek muize byt
zadouci s pozitivnim efektem pii dosaZzeni pozadovanych cild, stejné jako jeho
absence muze vést k monopolizaci prace a pracovnich pfilezitosti. V ptipadé
kolektivniho vyjednavani v oblasti profesiondlnich sportd se jedna o vysoce
specifick¢ problémy, které si zddaji komplexni feSeni. Mnoho faktort,
prispivajicich ke slozitosti této problematiky, vytvari tlak na tcastniky téchto
sporti. V pfipad¢ odborového vyjednavani nejde vzdy jen o penize, avSak finan¢ni
zélezitosti byvaji hlavnim bodem téchto sport. V mé praci, kterd se zabyva
kolektivnim vyjedndvanim v NHL, se pokouSim analyzovat hlavni body
vyjednavani, osvétlit kritické predméty sporu a vyhodnotit vliv feSeni na
fungovani samotné ligy.

Kolektivni vyjednavani mé za cil najit spolecné feSeni mezi zaméstnanci,
reprezentovanymi odborovymi asociacemi, a vedenim spolecnosti. V piipadé
kolektivniho vyjednavani v oblasti sportovniho prava se jednd o slozity proces,
ktery vyzaduje piesné feSeni. Abychom pochopili zajmy a cile jednotlivych
ucastnikli vyjednavani, je tieba znat vlastnickou a fidici strukturu spolecnosti.
Proto se v prvni kapitole vénuji pfedstaveni samotné ligy. V tomto ptipadé, kdy se
jedna o nadnarodni spole¢nost operujici na velkém uzemi, je nutné vzit v potaz
jeji specifickou skladbu, ktera je tvofena samotnymi tymy.

Pokud chceme porozumét soucasné situaci, je zadouci znat historii dané
problematiky. V pfipadé kolektivniho vyjednavani v NHL se tedy jedna o
problematiku minulych sporii. V kapitoldch vénované odborové organizaci a
vyjedndvanimi, které se za jeji soucinnosti odehrali, vénuji zvySenou pozornost
zejména pricindm minulych vyluk a stdvek. Vzhledem k dostupnosti relevantnich
dat k t¢émto ukon¢enym pracovnim konfliktim, je na misté analyzovat efektivnost
jejich feSeni. Opatieni zavedena v reakci na kritické problémy, se kterymi se
odbory a liga potykaly v minulosti, doposud ovliviiuji fungovani soutéze a
v piipad¢ neefektivnich feSeni vytvareji podminky pro dalsi spory. Jako ptiklad

miuZeme uvést eskalaci hra€skych kontrakth v pribéhu trvani minulych
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kolektivnich smluv. Nedokonala feSeni a mezery ve vyjednanych podminkach
slouzi jako pouceni pro dals$i vyjedndvani, zaroven vSak tyto mezery vytvari
prostor pro dal$i neshody. Jestlize neni problém vyfeSen, obyCejné opét vyvstane
a bude vzajmu jednajicich stran jej odstranit. OvSem v piipad¢ kolektivniho
vyjednavani, kdy jsou zisky jednéch realizovany na ukor ztrat druhych, se otevira
prostor pro nekal¢ praktiky. I kdyz v moderni dob¢ tyto praktiky nejsou tak bézné,
je nutné je znat a vyvarovat se jich.

Ptimé dutsledky minulych vyluk se odrazi v soucasné podobé ligy.
Zejména se jedna o zavedeni platové stropu, jez limituje vydaje na hrace. Jsou zde
samoziejmé dalsi faktory, ovliviujici béh ligy. At se jiz jedna o trzni
nevyrovnanost nebo nedokonald pravidla pro vytvafeni kontrakti. V posledni
kapitole se vénuji mimo jiné piedstaveni dilezitych pojmii pro pochopeni
fungovani kolektivni smlouvy a nasledného dopadu na pribéh soutéze. Alespon
povrchni chapani téchto pojmu je predpokladem pro porozumeéni piicin vyluky
z roku 2012, které v této kapitole nastinuji. Ekonomicka a geograficka disparita
jsou pouze jedny z ptivoda problém1.

Vzhledem k jiz hotové podobé nové kolektivni smlouvy mtizu predstavit
prubéh a vysledky jednani mezi stranami. Vyluka, ktera zpiisobila ztraty jak NHL,
tak hractim, je u konce a podle poslednich zprav neméla pftili§ negativni dopady
na povylukové celkové piijmy ligy. Mechanismy zakomponované v CBA maji
srovnavat jiz zminénou disparitu a vzhledem k teprve neddvnému ukonceni neni
mozné analyzovat tuto konkrétni ¢ast smlouvy. V nadchazejicich letech je vSak
zadouci tuto analyzu provést, nebot’ trvani nové kolektivni smlouvy je opét
omezeno a je mozné, Ze ackoliv nékteré problémy byly vyfeSeny, problematika

sdileni pfijmG a jejich ndsledna distribuce si vyzada slozitd jednani.
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Ptiloha 1 Ptiklad front loaded kontraktu Ilyi Kovalchuka

Zdroj: CONTRACT HISTORY Ilya Kovalchuk. [online]. [cit. 2014-06-09].

Sezodona

2010-11
2011-12
2012-13
2013-14
2014-15
2015-16
2016-17
2017-18
2018-19
2019-20
2020-21
2021-22
2022-23
2023-24
2024-25

Plat
$6,000,000
$6,000,000
$11,000,000
$11,300,000
$11,300,000
$11,600,000
$11,800,000
$10,000,000
$7,000,000
$4,000,000
$1,000,000
$1,000,000
$1,000,000
$3,000,000
$4,000,000

Cap hit

$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667
$6,666,667

Dostupné z: http://www.capgeek.com/player/339
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