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Abstrakt 

Tato bakalářská práce se zabývá hospodařením organizační sloţky územního 

samosprávného celku. Je rozdělena do dvou částí, na teoretickou a praktickou část. 

V teoretické části je všeobecně vysvětleno hospodaření, rozpočet a fungování organizační 

sloţky obce, na závěr této části jsou popsány sociální sluţby. V praktické části se zaměřuje na 

analýzu hospodaření organizační sloţky obce Tmaň na konkrétním příkladu Domu 

s pečovatelskou sluţbou ve Tmani. Analýza se zabývá rozborem výnosů, nákladů, výsledku 

hospodaření a pouţití transferu. Na závěr se věnuje popisu spolku vzniklého iniciativou 

seniorů ubytovaných v domě s pečovatelskou sluţbou. 

Klíčová slova 

Organizační sloţka, hospodaření, rozpočet 

Abstract 

This bachelor’s thesis deals with financial management of municipal authority 

organizations. It consists of two parts, a theoretical part and a practical part. In the theoretical 

part financial management, budget and functioning of municipal authority organization is 

explained and at the end social services are described. The practical part focuses on analysis 

of financial management of municipal authority organization of Tmaň with specific example 

– a nursing home in Tmaň. The analysis deals with cost-benefit analysis, profit or loss 

analysis and use of subsidies. The thesis concludes with a description of association which 

was founded thanks to the initiative of seniors who live in the nursing home. 
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Úvod 

Organizační sloţky mají v České republice velmi široké zastoupení ve veřejné správě. 

Zaměřují se především na oblast kultury, knihoven a sociální péče v zařízeních, která 

nevyţadují velký počet zaměstnanců, nepotřebují sloţité vybavení, nejsou nijak organizačně 

členěné a nevstupují do sloţitých vztahů. Právě oblasti sociální péče se věnuji v této 

bakalářské práci. Jako příklad organizační sloţky územního samosprávného celku, která se 

zabývá sociální péčí, jsem zvolila Dům s pečovatelskou sluţbou ve Tmani. Jedná se o 

organizační sloţku územního samosprávného celku, jeţ je zřizována územním samosprávným 

celkem, a to obcí Tmaň.  

Cílem mé bakalářské práce je analýza hospodaření Domu s pečovatelskou sluţbou ve 

Tmani v letech 2012 a 2013. Tedy zhodnocení výkyvů ve výnosech a následně i v nákladech. 

Dále jaký dopad mají tyto výkyvy na výsledek hospodaření. 

Práce je rozdělena do dvou částí. V první – teoretické části se soustředím na vysvětlení, 

co je organizační sloţka a čím se zabývá. Jak a s čím můţe organizační sloţka hospodařit. A 

v poslední kapitole teoretické části se zaměřím na sociální sluţby. 

Ve druhé – praktické části vás seznámím s Domem s pečovatelskou sluţbou ve Tmani. 

V úvodu první kapitoly v praktické části se zmíním o historii domu, dále se zaměřím na 

charakteristiku domu s pečovatelskou sluţbou a na podmínky, které je nutné splnit pro přijetí 

do domu s pečovatelskou sluţbou. V další kapitole analyzuji výnosy, náklady a výsledek 

hospodaření, přičemţ se orientuji na rozdělení transferu. V závěrečné kapitole vás obeznámím 

s činností seniorů, kteří se rozhodli zaloţit spolek Klub důchodců.  
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1 Organizační složky 

Organizační sloţky patří do institucionální sféry veřejného sektoru. Veřejný sektor se 

člení na státní správu, samosprávu a ostatní účetní jednotky, které nebyly zaloţeny za účelem 

dosahování zisku.
1
 Organizační sloţky se dělí do dvou skupin: 

 Organizační sloţky státu 

 Organizační sloţky územního samosprávného celku 

1.1 Organizační složky státu 

Organizační sloţky státu jsou účetní jednotky bez právní subjektivity. Mezi 

organizační sloţky státu patří např. ministerstva a další správní úřady, které však musejí mít 

samostatnou kapitolu ve státním rozpočtu. Organizační sloţky státu se také nazývají správci 

kapitol. 

Organizační sloţky státu zřizují organizační sloţky. Základem pro jejich zřízení je 

zřizovací listina. Do organizačních sloţek státu se řadí např. katastrální úřady zřízené Českým 

úřadem zeměměřičským a katastrálním, dále soudy a státní zastupitelství, úřady práce aj. 

Správci kapitol mají zvláštní způsob finančního hospodaření, jelikoţ všechny právní 

úkony činí jménem státu a také hospodaří s majetkem státu, za nějţ je také správce kapitoly 

zodpovědný. Pro snadné sledování plnění státního rozpočtu je dáno jednotné třídění příjmů a 

výdajů podle rozpočtové skladby stanovené ministerstvem financí i pro rozpočet 

organizačních sloţek státu. Správci kapitol se musí řídit platnými zákony o rozpočtových 

pravidlech, ve znění pozdějších předpisů.
2
 

1.2 Organizační složky územního samosprávného celku 

Organizační sloţky územního samosprávného celku nejsou účetními jednotkami. Jsou 

to zařízení, která nemají právní subjektivitu. Řídí se podle zákona č. 250/2000 Sb., o 

rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, ve znění pozdějších předpisů. Vznikají na 

základě rozhodnutí zastupitelstva územního samosprávného celku a jejich působení je dáno 

zřizovací listinou. Zřizovací listina vymezuje majetek zřizovatele, který je poskytnut do 

                                                 
1
 NOVÁKOVÁ, Štěpánka. Reforma účetnictví ve vybraných účetních jednotkách. Vyd. 1. V Praze: Vysoká škola 

ekonomická, 2011, s. 8. ISBN 978-802-4517-971. 
2
 Tamtéţ. 
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správy organizační sloţce, aby ho mohla vyuţívat ke svému hospodaření. Hospodaří jménem 

svého zřizovatele. Tato forma se volí v případě činnosti, která: 

 nevyţaduje velký počet zaměstnanců 

 nepotřebuje sloţité technické vybavení 

 není vnitřně odvětvově či jinak organizačně členěné 

 nevstupuje do sloţitých ekonomických nebo právních vztahů
3
 

V následujících částech budou rozebrány organizační sloţky územního 

samosprávného celku, jelikoţ konkrétní příklad – Dům s pečovatelskou sluţbou ve Tmani je 

organizační sloţka obce Tmaň. 

  

                                                 
3
 NOVÁKOVÁ, Štěpánka. Reforma účetnictví ve vybraných účetních jednotkách. Vyd. 1. V Praze: Vysoká škola 

ekonomická, 2011, s. 27. ISBN 978-802-4517-971. 
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2 Hospodaření organizační složky 

Hospodaření organizační sloţky má na starosti vedoucí organizační sloţky, kterého 

jmenuje zřizovatel a určí jeho práva a povinnosti. Jestliţe má organizační sloţka povoleno 

disponovat s penězi, pak vedoucí organizační sloţky vede pokladní sluţby a úplnost podkladů 

pro účetní záznamy zřizovatele a také zodpovídá za její hospodaření. Zřizovatel kontroluje 

hospodaření se svěřeným majetkem a s peněţními prostředky organizační sloţky.
4
 Pro 

organizační sloţky pracují zaměstnanci zřizovatele. Jedná se o zálohované organizace. 

Zálohová organizace proto, ţe stále zůstává součástí rozpočtu svého zřizovatele. Avšak 

hospodaření vede odděleně s určitou částí rozpočtových prostředků.  

Organizační sloţka je povinna dosahovat příjmů, které jsou stanoveny rozpočtem tak, 

aby všechny své povinnosti plnila nejhospodárnějším způsobem. Rozpočtové prostředky 

získávají od zřizovatele v podobě peněţní zálohy nebo zřízením běţného účtu u banky.
5
 

Pokud zálohu nevyčerpá, je povinna zůstatek zálohy vrátit zřizovateli, a to ve stanoveném 

termínu, ale nejpozději před koncem rozpočtového roku. Peněţní zálohy jsou poskytovány 

podle prokázané potřeby, a to na ty, které souvisejí s její běţnou a pravidelnou činností. 

Všechny své příjmy a výdaje mají zahrnuty v rozpočtu zřizovatele. Jelikoţ organizační 

sloţky územního samosprávného celku nejsou účetní jednotky, nevedou proto účetnictví jako 

uzavřený celek a zároveň jejich vedoucí nespravují rozpočtové prostředky, ty vedou 

zřizovatelé.
6
 Své hospodaření vedou v samostatné evidenci, která musí navazovat na 

účetnictví zřizovatele. Evidence, v níţ sledují a vedou peněţní vývoj, se nazývá peněţní 

deník.  

Pokud bude organizační sloţce územního samosprávného celku svěřeno inkasování 

příjmů, musí vést odděleně navíc peněţní deník pro zachycování příjmů. Důvod je 

následující, tyto inkasované příjmy nemůţe pouţít na úhradu provozních výdajů.  

2.1 Peněžní deník 

Peněţní deník má daný minimální rozsah. Je členěn analyticky s vazbou na platnou 

rozpočtovou skladbu. Analyticky se vedou poloţky rozpočtových příjmů a výdajů. Peněţní 

                                                 
4
 Zákon č. 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, § 25 

5
 NOVÁKOVÁ, Štěpánka. Reforma účetnictví ve vybraných účetních jednotkách. Vyd. 1. V Praze: Vysoká škola 

ekonomická, 2011, s. 27. ISBN 978-802-4517-971. 
6
Tamtéţ. s. 27.  
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deník se uzavírá za běţný měsíc a jeho vyúčtování (prvopis stran) se předává zřizovateli. 

Spolu s vyúčtováním se předávají i prvotní doklady k proúčtování jednotlivých poloţek 

v podvojném účetnictví zřizovatele, a to na příslušných syntetických a analytických účtech.
7
 

Peněţní deník zatím nemá v platné legislativě předepsanou formu, ale měl by alespoň 

obsahovat sloupce s názvem: 

 číslo účtované poloţky 

 datum zápisu 

 číslo dokladu 

 text účetního případu 

 pokladní příjem a výdej 

 příjem a výdej banky 

 přijaté zálohy 

 výdaje celkem 

Mělo by to být rozděleno podle účtů účtové třídy 4 a poloţek rozpočtové skladby a 

průběţné poloţky. Účtová třída 4 obsahuje jmění, fondy, výsledek hospodaření, rezervy, 

dlouhodobé závazky a pohledávky, závěrečné účty a zvláštní zúčtování. 

Obdobně by měl být uspořádán i peněţní deník příjmů. Pokud nebudou zaměstnancům 

organizační sloţky poukazovány zálohy a výplaty čistých mezd přímo na jejich osobní účty u 

banky, měl by peněţní deník počítat i se zachycením pohybu těchto prostředků.
8
 

2.2 Zřizovací listina organizačních složek 

Zřizovací listina musí obsahovat: 

 úplný název zřizovatele (u obce se uvede také zařazení do okresu) 

 název a sídlo organizační sloţky (tak, aby byla vyloučena moţnost záměny) 

 vymezení účelu a tomu odpovídajícího předmětu činnosti 

 označení osob oprávněných jednat za organizační sloţku 

 vymezení majetku ve vlastnictví zřizovatele, pokud se organizační sloţce 

předává do správy k jejímu vlastnímu hospodářskému vyuţití 

                                                 
7
 NOVÁKOVÁ, Štěpánka. Reforma účetnictví ve vybraných účetních jednotkách. Vyd. 1. V Praze: Vysoká škola 

ekonomická, 2011, s. 28, 89. ISBN 978-802-4517-971. 
8
 Tamtéţ. s. 90.  
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 vymezení takových majetkových práv, které organizační sloţce umoţní, aby 

majetek jí svěřený mohla řádně vyuţívat pro své účely, pro které byla zřízena, 

a v rámci jí svěřené pravomoci o něj pečovat 

 okruh příjmů a výdajů rozpočtu zřizovatele souvisejících s její činností, které 

zřizovatel svěřuje do její působnosti, a způsob jejich pouţití, a to na rozdíl od 

zbývajících příjmů a výdajů organizační sloţky, jeţ zřizovatel o jejím 

hospodaření sleduje podle rozpočtové skladby a zabezpečuje je ve svém 

rozpočtu 

 způsob vedení odděleného účetnictví o příjmech a výdajích organizační sloţky 

svěřených jí do její působnosti, včetně případného zřízení a vyuţívání 

samostatného bankovního účtu, a způsob vyúčtování zúčtovatelných záloh 

poskytovaných na její provozní výdaje 

 vymezení doby, na kterou je organizační sloţka zřízena
9
 

2.3 Systém vedení účetnictví 

Jelikoţ organizační sloţky územního samosprávného celku nejsou účetními jednotkami, 

určují se pro ně pravidla pro vedení peněţního deníku. Tyto pravidla by měla být v souladu 

s převedenými pravomocemi, které jsou jí dány. Měla by oprávněně nakládat jen s peněţními 

prostředky, které souvisejí s její běţnou činností. Upravuje se způsob hospodaření se 

svěřenými prostředky, které jsou poskytovány ve formě provozní zálohy, vyúčtování sloţky, 

v některých případech i hospodaření s peněţními prostředky na běţném účtu, pokud je 

organizační sloţce svěřen, avšak slouţí jí jen k zajišťování potřebných funkcí souvisejících 

s její běţnou činností. Pokud bude inkasovat některé rozpočtové příjmy, musí se upravit její 

pravomoc k této činnosti tak, aby byl zajištěn výběr a odvod příjmů do rozpočtu zřizovatele. 

2.3.1 Dlouhodobý majetek 

Od 31. 12. 2011 vykazují opotřebení majetku i organizační sloţky státu a územní 

samosprávné celky.
10

 V rámci územního samosprávného celku je odpisován i dlouhodobý 

majetek organizační sloţky územního samosprávného celku, který jí je svěřen. Dlouhodobý 

majetek se dělí na: 

                                                 
9
 Zákon č. 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, § 26 

10
NOVÁKOVÁ, Štěpánka. Reforma účetnictví ve vybraných účetních jednotkách. Vyd. 1. V Praze: Vysoká škola 

ekonomická, 2011, s. 70. ISBN 978-802-4517-971. 



7 

 

 dlouhodobý majetek hmotný – je ohodnocen částkou 40 000 Kč a výš, a doba 

pouţitelnosti je delší neţ jeden rok. 

 dlouhodobý majetek nehmotný – je ohodnocen částkou 60 000 Kč a výš, a doba 

pouţitelnosti je delší neţ jeden rok. 

 dlouhodobý finanční majetek – doba splatnosti delší neţ jeden rok, ale o této 

kategorii se v souvislosti s organizačními sloţkami územního samosprávného 

celku neúčtuje, jelikoţ nemůţe obchodovat s akciemi nebo s jinými cennými 

papíry. 
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3 Sociální služby 

Sociální sluţby zprostředkovávají pomoc v nepříznivé sociální situaci, ubytování, 

pomoc při péči o vlastní osobu, ošetřování, poskytnutí informace či pomoc při prosazování 

práv a zájmů. Nepříznivá sociální situace můţe znamenat oslabení nebo ztrátu schopnosti, a to 

z důvodu věku, špatného zdravotního stavu, chronického onemocnění nebo krizové ţivotní 

situace. Sociální sluţby se řídí zákonem č. 108/2006 Sb., o sociálních sluţbách, ve znění 

pozdějších předpisů. Mezi její důleţité cíle patří:  

 podpora rozvoje nebo zachování stávající soběstačnosti uţivatele sociálních 

sluţeb, podpora návratu do jeho přirozeného (domácího) prostředí, obnova nebo 

zachování jeho ţivotního stylu 

 rozvoj schopnosti uţivatelů sluţeb a umoţnění jim vést samostatný ţivot 

 sníţení sociálního a zdravotního rizika, která souvisejí s ţivotem uţivatele
11

 

K základním činnostem, které sociální sluţby poskytují, se řadí pomoc při zvládání 

běţných úkonů při péči o vlastní osobu, pomoc při osobní hygieně, poskytnutí stravy nebo její 

zajištění, poskytnutí ubytování, pomoc při zajištění chodu domácnosti, výchovné a vzdělávací 

činnosti, základní sociální poradenství, zprostředkování začlenění se do společnosti, zajištění 

terapie, pomoc při uplatňování práv a při obstarávání osobních záleţitostí, telefonická krizová 

pomoc, učení dovedností pro zvládání péče o vlastní osobu, soběstačnosti a dalších činností, 

které vedou k sociálnímu začlenění, vytváření a zdokonalování základních pracovních návyků 

a dovedností. U jednotlivých sluţeb stanoví základní činnosti prováděcí předpis.
12

 

Sociální sluţby mohou být poskytovány ve 3 formách. První formou jsou pobytové 

sluţby. Jedná se o sluţbu, která poskytuje ubytování v zařízeních sociálních sluţeb. Další 

formou je ambulantní sluţba. Nejedná se o ubytování, ale pouze o docházení nebo 

doprovázení či dopravování osoby do zařízení sociálních sluţeb. Poslední forma se týká 

terénních sluţeb. Terénní sluţby se poskytují osobě v jejím vlastním přirozeném sociálním 

prostředí. 
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 MINISTERSTVO PRÁCE A SOCIÁLNÍCH VĚCÍ. Sociální práce a sociální služby. [online] 2014 [cit. 2014-

05-07]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/9 
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 Zákon č. 108/2006 Sb., o sociálních sluţbách, ve znění pozdějších předpisů, § 35 
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3.1 Hlavní sociální služby 

3.1.1 Sociální poradenství 

Sociální poradenství se dělí na základní a odborné. Poskytuje informace, které přispívají 

k řešení obtíţné sociální situace uţivatele sluţeb. Základní sociální poradenství je součástí 

všech poskytovaných sociálních sluţeb. Základní sociální poradenství je poskytováno 

bezúplatně, jelikoţ kaţdá osoba má na něj nárok podle zákona o sociálních sluţbách. Odborné 

sociální poradenství obsahuje manţelské, rodinné a občanské poradny, poradny pro seniory 

atd. 

3.1.2 Služby sociální péče 

Sluţby sociální péče přispívají k zajištění fyzické a psychické soběstačnosti osob tak, aby 

se mohly zapojit do běţného ţivota nebo jim alespoň zajistit důstojné prostředí a zacházení. 

Tyto osoby vyţadují pomoc druhé osoby a často jim bývají tyto sluţby poskytovány 

v pobytových zařízeních sociálních sluţeb. 

3.1.3 Osobní asistence 

Osobní asistence patří mezi terénní sluţby. Jedná se o sluţbu, která je poskytována 

osobám zdravotně postiţeným a seniorům, kteří potřebují pomoc druhé osoby. Obvykle si 

asistent dohodne rozsah a čas, kdy sluţbu bude poskytovat a jaké činnosti bude vykonávat. 

Sluţba zahrnuje především pomoc při zvládání běţných úkonů při péči o vlastní osobu, 

pomoc při osobní hygieně, pomoc při zajištění stravy, pomoc při zajištění chodu 

domácnosti.
13

 

3.1.4 Pečovatelská služba 

Pečovatelská sluţba se řadí mezi ambulantní i terénní sluţby. Zaměřuje se na péči o děti, 

osoby zdravotně postiţené a seniory, kteří vyţadují pomoc jiné osoby. Sluţba zahrnuje hlavně 

pomoc při zvládání běţných úkonů při péči o vlastní osobu, pomoc při osobní hygieně, 

poskytnutí stravy nebo její zajištění, pomoc při zajištění chodu domácnosti, zprostředkování 

začlenění se do společnosti. 
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3.1.5 Zařízení sociálních služeb 

 Stacionáře denní a týdenní 

 Domovy pro osoby se zdravotním postiţením 

 Domovy pro seniory 

 Azylové domy 

 Chráněné bydlení 

 Noclehárny 

 atd. 

3.2 Poskytovatelé sociálních služeb 

Poskytovatel sociálních sluţeb je fyzická nebo právnická osoba, které bylo vydáno 

rozhodnutí o registraci. Dále také fyzická a právnická osoba uvedená v § 84 odst. 5 zákona o 

sociálních sluţbách.
14

 

3.2.1 Obce a kraje 

Obce a kraje zajišťují potřeby poskytování sluţeb na svém území a informace o 

dostupnosti sociálních sluţeb na svém území. Spolupracují s dalšími obcemi a kraji při 

zprostředkování pomoci osobám. Starají se o rozvoj sociálních sluţeb a sami zřizují 

organizace, které poskytují sociální sluţby. 

3.2.2 Nestátní neziskové organizace a fyzické osoby 

Nestátní neziskové organizace a fyzické osoby poskytují nejen sociální sluţby, ale i 

mnoho dalších sluţeb. 

3.2.3 Ministerstvo práce a sociálních věcí 

Ministerstvo práce a sociálních věcí je zřizovatelem 5 ústavů sociální péče. Dále řídí a 

kontroluje výkon státní správy v oblasti sociálních sluţeb. 

                                                 
14

 Příloha č. 1 k dodatku č. 2 k Příkazu ministra č. 13/2011 (ve znění dodatku č. 2) Metodika Ministerstva práce a 

sociálních věcí ČR pro poskytování dotací ze státního rozpočtu poskytovatelům sociálních sluţeb a posouzení 

ţádosti o dotaci ze státního rozpočtu v oblasti podpory poskytování sociálních sluţeb, část IV. 
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3.2.4 MPSV a sociální služby 

Ministerstvo práce a sociálních věcí má za úkol připravit dlouhodobá systémová opatření, 

příslušné právní předpisy a podporovat rozvoj kvality poskytovaných sluţeb. Podporuje např.: 

 Plánování sítě sociálních sluţeb v krajích a obcích 

 Zvyšování odbornosti a kvality poskytovaných sluţeb s ochranou práv uţivatelů 

 Neziskový sektor
15

 

3.3 Financování sociálních služeb 

Sociální sluţby se financují formou dotace ze státního rozpočtu. Jsou udělovány 

poskytovatelům sociálních sluţeb, kteří jsou zapsáni v registru, ministerstvem práce a 

sociálních věcí. Dotace slouţí k financování běţných výdajů, které souvisí s poskytováním 

sociálních sluţeb. Státní dotace se poskytuje prostřednictvím kraje. Finanční kontrolu 

správného vyuţití dotace zajišťuje krajský úřad. 

Výše dotace se stanovuje na základě celkového ročního objemu finančních prostředků 

rozpočtovaných v závazném ukazateli pro příslušný rozpočtový rok, zpracovaného 

střednědobého plánu rozvoje sluţeb kraje, počtu vyplácených příspěvků a jejich finančního 

objemu, počtu poskytovatelů sociálních sluţeb, kteří jsou zapsáni v registru a jejich kapacit, 

kapacit sociálních sluţeb poskytovaných ve zdravotnických zařízeních lůţkové péče.
16

 Kraj 

podává kaţdý rok ţádost o poskytnutí dotace na příslušný rozpočtový rok. Co má ţádost 

obsahovat je dáno § 101a zákona č. 108/2006 Sb., o sociálních sluţbách, ve znění pozdějších 

předpisů. Bliţší podmínky pro čerpání dotace stanoví prováděcí předpis. 

Účelovou dotaci můţe poskytnout obec i kraj na financování běţných výdajů, které 

souvisí s poskytováním sociálních sluţeb, podle zvláštního zákona (§ 9 odst. 1 písm. i) a (§ 10 

odst. 1 písm. e) a j) zákona č. 250/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů, ve 

znění pozdějších předpisů).
17

 Poskytovatelé sociálních sluţeb musí být zapsáni v registru. 
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 Zákon č. 108/2006 Sb., o sociálních sluţbách, ve znění pozdějších předpisů, § 101 
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3.3.1 Z poskytnuté dotace lze hradit: 

 Osobní náklady – součástí jsou i odvody sociálního a zdravotního pojištění, které 

jsou hrazeny zaměstnavatelem za jeho zaměstnance a další náklady, které 

zaměstnavatel odvádí za zaměstnance podle vyhlášky Ministerstva financí ČR č. 

114/2002 Sb., o fondu kulturních a sociálních potřeb, ve znění pozdějších 

předpisů. 

 Provozní náklady – jedná se o náklady, které vznikají při poskytování základních 

druhů a forem sociálních sluţeb stanovených základními činnostmi. Musí být 

identifikovatelné, účetně doloţené, ověřitelné a podloţené originálními 

dokumenty.  

o Nákup drobného dlouhodobého majetku s dobou pouţitelnosti delší neţ 

jeden rok a částkou vyšší neţ 3 000 Kč včetně a zároveň nepřevyšuje 

částku 40 000 Kč. 

o Nákup drobného dlouhodobého nehmotného majetku s dobou 

pouţitelnosti delší neţ jeden rok a částkou vyšší neţ 7 000 Kč včetně a 

zároveň nepřevyšuje částku 60 000 Kč. 

o Spotřebované nákupy – materiál, pohonné hmoty, potraviny, čisticí 

prostředky, atd. 

o Sluţby – energie, telefony, poštovné, nájemné, opravy a udrţování, 

školení a kurzy sociálních pracovníků, cestovní náhrady při poskytování 

sociální sluţby 

o Ostatní sluţby související se základní činností
18

 

3.3.2 Transfery  

Transfery nebo-li dotace vyjadřují finanční vztahy obcí ke krajům nebo jiným veřejným 

rozpočtům nebo organizacím zřízených obcí. Do obcí se transfery dostávají přímou nebo 

nepřímou cestou. Nepřímá cesta znamená prostřednictvím krajských rozpočtů. Dotace mohou 

mít investiční nebo neinvestiční povahu a mohou podléhat vyúčtování v určitém časovém 

intervalu, ale také nemusejí. Účelové určení transferů můţe být krátkodobé i dlouhodobé. 

Transfery se ještě dělí na přijaté, poskytnuté, průtokové a ostatní. Pouţívají se nejčastěji 

výnosové účty 671 – Výnosy ústředních rozpočtů z transferů a 672 – Výnosy územních 

                                                 
18

 Příloha č. 1 k dodatku č. 2 k Příkazu ministra č. 13/2011 (ve znění dodatku č. 2) Metodika Ministerstva práce a 

sociálních věcí ČR pro poskytování dotací ze státního rozpočtu poskytovatelům sociálních sluţeb a posouzení 

ţádosti o dotaci ze státního rozpočtu v oblasti podpory poskytování sociálních sluţeb, část V. 
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rozpočtů z transferů a rozvahové účty 346 – Pohledávky za ústředními rozpočty a 348 – 

Pohledávky za územními rozpočty.
 19

 

  

                                                 
19

 NOVÁKOVÁ, Štěpánka. Reforma účetnictví ve vybraných účetních jednotkách. Vyd. 1. V Praze: Vysoká 

škola ekonomická, 2011, s. 91. ISBN 978-802-4517-971. 
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4 Dům s pečovatelskou službou 

Dům s pečovatelskou sluţbou nepatří mezi zařízení sociálních sluţeb podle zákona č. 

108/2006 Sb., o sociálních sluţbách, ve znění pozdějších předpisů, ale jde o byty, které vlastní 

obec, a o kterých také sama rozhoduje. Tyto byty přiděluje na základě předem stanovených 

kritérií, která si stanovuje sama obec, jednotlivým ţadatelům, jeţ mají zájem o takový druh 

bydlení. S těmito ţadateli uzavírá běţnou nájemní smlouvu. Speciální pravidla pro uzavírání 

smluv k bytům v domech s pečovatelskou sluţbou nejsou vůbec stanovena. Nájemní smlouvy 

k bytům v domech s pečovatelskou sluţbou se řídí obecnou úpravou nájmu bytu podle 

občanského zákoníku. Byty v domech s pečovatelskou sluţbou, jsou byty v domech 

zvláštního určení podle ustanovení § 2300 zákona č. 89/2012 Sb., občanského zákoníku. 

Avšak občanský zákoník nedefinuje pojem bytů v domech zvláštního určení a nedefinuje ho 

ani jiný legislativní dokument.  

Zároveň se ale předpokládá, ţe obyvatelům takových bytů zvláštního určení bude 

poskytována sociální sluţba podle § 40 zákona č. 108/2006 Sb., o sociálních sluţbách, tedy 

pečovatelská sluţba. Sociální sluţba se poskytuje obyvatelům domu s pečovatelskou sluţbou 

na základě smlouvy, která je uzavřená mezi konkrétním uţivatelem a poskytovatelem sociální 

sluţby. Občanský zákoník podmiňování uzavření nájemní smlouvy v domech s byty 

zvláštního určení, například čerpáním sociální sluţby, nevylučuje. Avšak pokud by podobná 

podmínka v nájemní smlouvě byla a nájemce ji nedodrţel, nebude moţné vypovědět nájem 

bytu z tohoto důvodu, neboť by se o takovou situaci ve smyslu příslušných ustanovení 

občanského zákoníku nejednalo.
20

 

Základním principem pečovatelské sluţby je poskytování úkonů. Sluţba se poskytuje ve 

vymezeném čase a klient si sjednává úkony, které mu mají být dodány. Pečovatelská sluţba 

se poskytuje pouze v provozní době, která odpovídá registraci. Pokud by se poskytovatel 

pečovatelské sluţby rozhodl ji poskytovat v jiný čas, musí to oznámit registračnímu orgánu. 

Sluţby můţe poskytovat i v jiném čase, avšak musí to mít upraveno ve vnitřních pravidlech 

poskytovatele a dále musí vymezit situace, za jakých můţe být tento postup uplatněn. Ale 

nesmí se to stát běţnou činností, jelikoţ se nejedná o fakultativní činnost (nad rámec 

základních sluţeb).
21
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 MINISTERSTVO PRÁCE A SOCIÁLNÍCH VĚCÍ. Pečovatelská služba.[online]. 27.1.2014 [cit. 2014-05-
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4.1 Dům s pečovatelskou službou ve Tmani 

Dům s pečovatelskou sluţbou sídlí v obci Tmaň, která leţí ve Středočeském kraji 

přibliţně 10 km od okresního města Berouna. Nachází se poblíţ centra obce, nedaleko 

Kulturního domu ve Tmani z jedné strany a fotbalového hřiště z druhé strany. 

4.2 Historie domu s pečovatelskou službou 

Dům s pečovatelskou sluţbou byl dokončen a zprovozněn v roce 2004. Dům stavěla 

firma Geosan Group a.s. závod Plzeň. Výstavba začala 3. 12. 2003. Stavba byla financována 

ze státního rozpočtu z programu Ministerstva pro místní rozvoj v roce 2003. Obec Tmaň 

vystupovala jako investor a podílela se částkou 6 600 000 Kč. Státní příspěvek byl poskytnut 

ve výši 25 400 000 Kč. Celkové náklady na výstavbu činily 32 000 000 Kč.  

Byl postaven jako novostavba čtyřpodlaţního obytného domu, který má 36 bytových 

jednotek. Dům byl umístěn mezi obytné řadové domy podél silnice III. třídy. Byl vybudován 

v mírném svahu ve tvaru písmena T. Pro nájemníky bylo u domu zprostředkováno parkoviště 

i prostranství, kde mohou odpočívat. Součástí stavby je také bezbariérový přístup a výtah. 

4.3 Podmínky pro bydlení v DPS 

K 23. 6. 2005 rada obce a sociální komise ustanovily 10 podmínek pro přijetí do 

Domu s pečovatelskou sluţbou ve Tmani. 

1. Přednostní umístění mají občané s trvalým bydlištěm ve Tmani a osadách Lounín, 

Slavíky a Havlíčkův Mlýn. 

2. Dále občané obcí, se kterými je uzavřena smlouva o poskytování pečovatelské 

sluţby. 

3. Další občané, ţádající o poskytnutí pečovatelské sluţby, posoudí sociální komise 

individuálně, bude-li volné místo. 

4. Občané ţádající o přijetí musí splňovat podmínky dané ustanovením vyhlášky 

č. 182/1991 Sb., v platném znění. 

5. Zdravotní stav uchazečů o přijetí bude vţdy individuálně posouzen lékařem domu 

s pečovatelskou sluţbou. Uchazeč musí být tak soběstačný, aby jeho zdravotní stav 

nevyţadoval celodenní péči. 
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6. Písemná ţádost o přijetí musí obsahovat veškeré potřebné údaje a vyplněný 

dotazník. Ţádost se zasílá na adresu: Obecní úřad Tmaň, Sídliště 50, 267 21 Tmaň. 

7. Sociální šetření k jednotlivým ţádostem provede sociální komise, která zjišťuje 

důvod umístění, případně moţnost jiného řešení, jako je např. rozšíření 

pečovatelské sluţby v bytě ţadatele. 

8. Důvodem pro umístění ţadatele do domu s pečovatelskou sluţbou není řešení 

bytového problému. 

9. Všechny ţádosti o přijetí jsou posuzovány sociální komisí, která navrhuje přidělení 

bytu v domě s pečovatelskou sluţbou. O přidělení bytu rozhoduje rada obce Tmaň. 

10. V případě přidělení bytu v domě s pečovatelskou sluţbou musí občan:  

- být přihlášen k trvalému pobytu v obci Tmaň 

- dodrţovat domovní řád domu s pečovatelskou sluţbou 

- vyuţívat a hradit základní sluţby poskytované v domě s pečovatelskou 

sluţbou
22

 

4.4 Charakteristika DPS 

Dům s pečovatelskou sluţbou patří mezi organizační sloţky obce Tmaň. Jejím 

statutárním zástupcem je starosta obce Václav Macourek. V čele stojí vedoucí pečovatelské 

sluţby Petra Vinšová, která také zastává post administrativní pracovnice na poloviční úvazek. 

Pro dům s pečovatelskou sluţbou dále pracují pečovatelky Dana Tyslová, Lenka Matyášová a 

Věra Marterová, které se starají o občany, kteří vyţadují jejich pomoc. A na čtvrtinový 

pracovní úvazek zde pracuje údrţbář. Pečovatelská sluţba Tmaň je zapsána u Krajského 

úřadu Středočeského kraje. Pečovatelská sluţba sídlí na adrese: Sídliště 190, 267 21 Tmaň. 

 Pečovatelská sluţba Tmaň podporuje a pomáhá občanům, kteří mají sníţenou 

soběstačnost z důvodu věku, chronického onemocnění, zdravotního postiţení, jejichţ situace 

vyţaduje pomoc jiné fyzické osoby či se ocitli v obtíţné sociální situaci. Sluţba je 

poskytována, jak občanům v pečovatelském domě, tak i v jejich vlastní domácnosti = terénní 

sluţba. Pečovatelská sluţba se snaţí umoţnit občanům, aby mohli co nejdéle zůstat ve svém 

přirozeném prostředí, ţít běţným způsobem ţivota, ţít důstojně a zapojovat se do běţného 

ţivota, kdyţ se ocitají v těţkých ţivotních situacích spojených se samotou, stářím, nemocí 

nebo zdravotním postiţením. Mezi hlavní poskytované sluţby patří zabezpečení základních 
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ţivotních potřeb občanů a jejich individuálních potřeb. Cílem pečovatelské sluţby je, aby se 

občan dokázal o sebe postarat sám, aby sám vyřešil svou situaci vlastními silami, zvládl péči 

o svou domácnost a rozvíjel své vlastní schopnosti při sebeobsluze.
23

 

4.4.1  Poskytované služby 

 Pomoc při zvládání běţných úkonů 

 Péče o vlastní osobu 

 Pomoc při osobní hygieně nebo poskytnutí podmínek pro osobní hygienu 

 Poskytnutí stravy nebo pomoc při zajištění stravy 

 Pomoc při zajištění chodu domácnosti včetně nákupů, pochůzek, praní a 

ţehlení prádla 

Sluţby jsou poskytovány osobám s chronickým onemocněním a seniorům, ve věkové 

skupině dospělí (27 – 64 let), mladší senioři (65 – 80 let) a starší senioři (nad 80 let). Jsou 

zajišťovány 2 formy poskytování sluţeb. První je terénní, která se především týká občanů 

v jejich vlastních bytech dle dohody s klientem. A druhá, která se nachází přímo v Domě 

s pečovatelskou sluţbou ve Tmani, která je poskytována v pevně stanovené pracovní době, a 

to od 7:00 hodin do 16:30 hodin. Sluţby se zajišťují v obci Tmaň a jeho místních částech. 
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5 Hospodaření DPS 

Dům s pečovatelskou sluţbou hospodaří s penězi, které dostává ve formě dotací od 

státu prostřednictvím zřizovatele – obce Tmaň, dále získává peníze od obyvatel bydlících 

v pečovatelském domě. Tyto peníze jsou za stravu, kterou jim poskytuje Základní a mateřská 

škola ve Tmani a za ubytování v domě s pečovatelskou sluţbou. V současnosti se v domově 

s pečovatelskou sluţbou nachází 42 ubytovaných seniorů a dospělých. 

 V loňském roce (2013) proběhla výstavba nového altánu u domu s pečovatelskou 

sluţbou, aby senioři mohli trávit čas v přírodě v okolí domu. V letošním roce (2014) se 

plánuje vymalování celého objektu.  

5.1 Výnosy 

Dům s pečovatelskou sluţbou dosáhl následujících výnosů, které jsou zobrazeny 

v níţe uvedené tabulce. 

Tabulka 1 Struktura výnosů v Kč 

Č. účtu Název položky Výnosy za rok 2012 Výnosy za rok 2013 

602 Sluţby  212 554,00  204 485,00  

602 Stravné  145 868,00 151 661,00  

603 Nájemné 757 296,00 757 296,00 

609 
Hadičky + splachovadla 

WC 

336,00  668,00  

662 Úroky 5 142,48 1 910,97 

672 
Dotace na sociální 

sluţby 

294 000,00  323 000,00  

Výnosy celkem 1 415 196,48 1 439 020,97 

Zdroj: Hospodářské výsledky obce Tmaň, vlastní zpracování 

Jak je patrné, výnosy v roce 2013 byly o 23 824,49 Kč vyšší neţ v roce 2012. 

K nejvýznamnějším poloţkám ovlivňujícím výnosy patří především nájemné a dotace na 

sociální sluţby, která v roce 2013 vzrostla, oproti roku 2012. To bylo zapříčiněno 

rozhodnutím státu o navýšení dotací. Nájemné se meziročně nezměnilo. Další významnou 

poloţku tvoří sluţby domu s pečovatelskou sluţbou, jeţ naopak klesly oproti roku 2012, coţ 

bylo způsobeno poklesem zájmu o sluţby poskytované mimo pečovatelský dům. Místním 
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obyvatelům se zdají tyto sluţby pro ně nákladné, proto zájem upadá. Naopak se zvýšilo 

stravné. Více obyvatel má zájem o obědy vařené kuchyní v základní škole. Tyto obědy si však 

musí hradit sami. Výnosy za stravné by se měly zvýšit i v letošním roce (2014), kdy by obědy 

měly být poskytovány i obyvatelům ve vedlejší obci. Velkou změnu zaznamenaly výnosy na 

účtu 662 – Výnosové úroky, které klesly o 63 %. Největší změnu však zaznamenala poloţka 

výnosů na účtu 609 – Jiné výnosy hadičky a splachovadla WC, jejţ vzrostla dokonce o 99 %. 

Celkové výnosy se změnily pouze nepatrně, vzrostly pouze o 4 %. 

Graf 1 Podíl transferů na celkových výnosech (v Kč) 

 

 

Z grafu je patrné, ţe transfery tvoří zhruba čtvrtinu výnosů. V roce 2012 tvoří přesně 

20,77 % z výnosů. V roce 2013 transfer na sociální sluţbu stoupl o 10 % oproti roku 

předcházejícímu. Transfer v roce 2013 tvoří 22,45 % výnosů, ale poměrově tvoří stále stejnou 

míru ve výnosech, jelikoţ zároveň se zvýšením dotace se zvýšily i celkové výnosy. 

5.2 Náklady 

Dům s pečovatelskou sluţbou dosáhl následujících nákladů, které jsou zobrazeny 

v níţe uvedené tabulce. 
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Tabulka 2 Struktura nákladů v Kč 

Č. účtu Název položky Náklady za rok 2012 Náklady za rok 2013 

501 Předplatné časopisu 0 250,00 

501 Materiál 61 976,00 73 896,00 

501 Palivo 11 805,00 16 587,00 

501 Pracovní oděv 0 3 980,00 

502 Spotřeba energií 11 972,72 16 939,83 

511 Oprava a údrţba 136 199,20 51 298,20 

518 Bankovní poplatky 3 797,60 13 835,00 

518 Sluţby (ostatní) 23 082,00 20 696,40 

518 Stravné 123 700,00 151 366,00 

518 
Školení pečovatelky + 

obsluha 

5 000,00 7 642,00 

518 Poštovné 2 395,00 465,00 

518 Telefon 9 941,40 16 134,30 

521 Mzdové náklady 1 026 614,00 1 040 808,02 

557 
Odpis nedoplatku p. 

Cahela B. 

666,00 0 

524 
Zákonné pojištění soc. a 

zdrav. 

334 113,00 339 270,00 

549 
Pojištění vozu + 

výměna pneu + TK 

6 472,00 8 448,00 

Náklady celkem 1 757 733,92 1 761 615,75 

Zdroj: Hospodářské výsledky obce Tmaň, vlastní zpracování 

Největší poloţku v nákladech představují mzdy zaměstnancům, které se v roce 2013 

zvýšily o 14 194,02 Kč. Důvodem byla pomocná síla, kterou zastávala brigádnice na praxi. 

Coţ byl také důvod, proč se zvýšily i náklady na zákonné pojištění sociální a zdravotní a také 

to zapříčinilo růst nákladů na školení pečovatelky a obsluhu. Dále se zvýšily náklady na 

stravné o 27 666 Kč, jeţ měly stejnou příčinu jako výnosy za stravné. Naopak náklady na 

opravu a údrţbu klesly o 84 901 Kč, v roce 2012 totiţ proběhlo mnoho malých úprav, které ve 

výsledku vytvořily vysokou částku. V roce 2013 se zvýšily náklady na palivo (pohonné 

hmoty) o 4 782 Kč, bylo to způsobeno zvýšením ceny za pohonné hmoty a také vyšší 

spotřebou kvůli vyššímu zájmu o terénní sluţby. Poslední významnou změnu zapříčinila 
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technická kontrola vozidla DPS provedená v roce 2013, která zapříčinila vzrůst nákladů na 

vozidlo. Na účtu 501 – Spotřeba materiálu nepatrně vzrostly náklady na materiál, a to o 

0,15 %. Na účtu 502 – Spotřeba energie vzrostly náklady na energie o 42 %, zvýšení nastalo 

kvůli růstu cen za energie. Naopak na účtu 518 – Ostatní sluţby mírně poklesly náklady na 

ostatní sluţby o 10 % proti předcházejícímu roku, další změnu na tomto účtu zaznamenaly 

náklady na stravné, jeţ vzrostly o 22 %. Další poloţkou, která ovlivnila výši účtu 518, byla 

poloţka nákladů na telefon, která se zvýšila o 62 %. K nejvýznamnějším poloţkám nejen na 

tomto účtu se řadí poloţka nákladů na poštovné, protoţe zaznamenala obrovský pokles, a to 

dokonce o 81 % a také poloţka náklady na bankovní poplatky zaznamenala extrémní změnu, 

zvýšila se o 264 %. Celkové náklady vzrostly o pouhých 0,22 %. 

5.3 Dotace v roce 2012 

Dotace na rok 2012 činila 294 000 Kč a byla rozdělena dle následující tabulky. 

Tabulka 3 Použití transferu za rok 2012 v Kč 

Č. účtu Název položky 
Celkové náklady na 

položku 

Z toho hrazeno 

transferem 

501  Palivo 11 805,00  11 805,00  

511  Oprava a údrţba 136 199,20 22 976,00  

518 Poštovné 2 395,00  2 395,00  

518 Telefon 9 941,40  8 978,64  

521 Mzdové náklady 1 026 614,00 163 577,93 

524 
Zákonné pojištění soc. a 

zdrav. 

334 113,00 84 267,43 

Celkem 1 521 067,60 294 000,00 

Zdroj: Hospodářský výsledek obce Tmaň, vyúčtování dotace obce Tmaň, vlastní zpracování 
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Graf 2 Použití transferu v % za rok 2012 v jednotlivých nákladových účtech 

 

 

V roce 2012 stačila dotace na celkové uhrazení nákladů na palivo a poštovné. Z 90 % 

pokryla náklady na telefon. Dále byla rozdělena mezi náklady na opravu a údrţbu, mzdové 

náklady a zákonné pojištění, z nichţ uhradila nejvíce náklady na zákonné pojištění, a to 

z 25 %. Zbylé náklady na opravu a údrţbu byly pokryty jen ze 17 % a mzdové náklady pouze 

z 16 %. Celkově dotace zaplatila pouze 17 % všech celkových nákladů. 

Následující graf ukazuje, jak byla dotace vyuţita v procentech. Procentně byla nejvíce 

pouţita na mzdové náklady, a to z 55 %. Další poloţkou, která má větší procentní zastoupení 

z 29 %, jsou náklady na zákonné pojištění zdravotní a sociální. Náklady na opravu a údrţbu 

jsou z dotace uhrazeny z 8 %. Ostatní nákladové poloţky uţ mají nevýrazné procentní vyuţití. 

Na palivo byly vynaloţeny 4 % z dotace, na telefon 3 % a na poštovné pouze 1 %. 
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Graf 3 Procentní využití transferu v roce 2012 

 

 

5.4 Dotace v roce 2013 

Dotace na rok 2013 činila 323 000 Kč a byla rozdělena dle následující tabulky. 

Tabulka 4 Použití transferu za rok 2013 v Kč 

Č. účtu Název položky 
Celkové náklady na 

položku 

Z toho hrazeno 

transferem 

501 Materiál 73 896,00 15 306,00 

501 Palivo 16 587,00 11 453,00 

501 Pracovní oděv 3 980,00 3 980,00 

511 Oprava a údrţba 51 298,20 19 741,40 

518 
Školení pečovatelky + 

obsluha 

7 642,00 4 000,00 

518 Poštovné 465,00 413,00 

518 Telefon 16 134,30 8 299,06 

521 Mzdové náklady 1 040 808,02 171 472,92 

524 
Zákonné pojištění soc. a 

zdrav. 

339 270,00 88 334,62 

Celkem 1 476 184,52 323 000,00 

Zdroj: Hospodářský výsledek obce Tmaň, vyúčtování dotace obce Tmaň, vlastní zpracování 
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Graf 4 Použití transferu v % za rok 2013 v jednotlivých nákladových účtech 

 

 

V roce 2013 stačila dotace pokrýt mnohem více nákladů, a to z 19 %, neţ v roce 2012, 

kvůli vyšší částce transferu a sníţením některých poloţek nákladů. Z dotace se plně uhradily 

náklady na nový pracovní oděv. Dále se z větší části pokryly náklady na poštovné, a to 

z 89 %. Z 69 % se zaplatily náklady na palivo. Přibliţně z 50 % byly uhrazeny náklady na 

telefon a školení pečovatelek a obsluhu. Dotace pokryla náklady na opravu a údrţbu z 38 %. 

Zbylé náklady byly pokryty z 26 % na zákonné pojištění, z 21 % na materiál a mzdové 

náklady pouze ze 17 %. Dotace na rok 2014 opět činí 323 000 Kč, očekává se podobné 

rozdělení transferu. 

Následující graf ukazuje, jak byl transfer vyuţit v procentech v roce 2013. Stejně jako 

v roce 2012 byla dotace nejvíce pouţita na mzdové náklady, avšak bylo na tyto náklady 

poskytnuto o 2 % méně neţ předcházející rok, výše tedy činila 53 %. Další významnou 

poloţkou, na kterou byla dotace z 27 % poskytnuta, jsou náklady na zákonné pojištění 

zdravotní a sociální. Ostatní nákladové poloţky jiţ nemají větší procentní zastoupení. Na 

náklady na opravu a údrţbu bylo poskytnuto 6 % z dotace, na materiál 5 %, na palivo 4 %, na 

telefon 3 %, na školení pečovatelek a pracovní oděv pouze 1 % a na poštovné jen 0,13 %. 
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Graf 5 Procentní využití transferu v r. 2013 

 

 

5.5 Výsledek hospodaření 

Dům s pečovatelskou sluţbou dosáhl následujících výsledků hospodaření, které jsou 

zobrazeny v níţe uvedené tabulce. 

Tabulka 5 Výsledek hospodaření v Kč 

 2012 2013 

Výnosy celkem 1 415 196,48 1 439 020,97  

Náklady celkem 1 757 733,92  1 761 615,75 

Výsledek hospodaření  -  342 537,44 - 322 594,78 

Zdroj: Hospodářský výsledek obce Tmaň, vlastní zpracování 

Výsledek hospodaření zaznamenal mírné zvýšení o 6,2 %. Ztrátový výsledek 

hospodaření z roku 2012 se v roce 2013 sníţil o 19 942,66 Kč. Důvodem byla vyšší dotace a 

sníţení nákladů na opravu a údrţbu. Ztrátový výsledek vţdy dotuje obec Tmaň.  
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6 Klub důchodců 

Klub důchodců je spolek, který zaloţili senioři ţijící v Domově s pečovatelskou 

sluţbou ve Tmani. Členství v klubu můţe získat i senior bydlící mimo pečovatelský dům, i 

který pochází z jiné obce neţ je obec Tmaň. 

21. 10. 2008 proběhla ustavující členská schůze v Kulturním domě ve Tmani. 

Účastnilo se jí 27 členů a tehdejší výbor se skládal ze 4 členů. Hlavní organizátorkou a 

členkou výboru je paní Vlasta Hrubá. 

Klub důchodců kaţdoročně pořádá několik akcí a výletů. Výlety se konají např. na 

Země ţivitelku v Českých Budějovicích, do divadla v Příbrami, do solné jeskyně v Ţebráku a 

Berouně. Mezi další aktivity patří různé druhy přednášek, např. o Zdraví a výţivě zaměřené 

k věku a problémům seniorů. V Kulturním domě ve Tmani v nově otevřené přístavbě pořádají 

mnoho různých výstav s tématy Velikonoc, Vánoc nebo na téma Domov a šikovné ruce apod. 

Klub důchodců se pravidelně schází kaţdé úterý odpoledne v 15:00 hodin. Při těchto 

schůzkách se rozhoduje o výletech, chystaných akcích, zájezdech atd. Pravidelně se na 

schůzích také cvičí. Cvičení probíhá na ţidlích, aby ho mohli zvládat i lidé, kteří mají 

sníţenou pohyblivost. Téţ se procvičuje zpěv za doprovodu harmoniky. 

V roce 2013 slavili výročí 5 let zaloţení klubu. Za 5 let uspořádali 31 zájezdů, 3 

víkendové pobyty s lázeňskými procedurami, 10 výletů do solné jeskyně v Ţebráku a 

Berouně, 7 tanečních zábav, mnoho přednášek a besed na téma zdravotní, cestopisné a s herci. 

Kaţdé vánoce senioři pečou a ochutnávají cukroví členů klubu při vánočním posezení. Během 

let členové tvořili a vyráběli různé drobnosti např. z korálků, papíru, vlny či látek. 

Nyní má klub 49 členů, z čehoţ 5 členek pochází z Berouna. Mezi důleţité sponzory 

patří obec Tmaň, která poskytuje klubu nejen prostory pro schůze a přednášky. Akcí se spolu 

s klubem účastní i důchodci z Domova důchodců ve Zdicích a z Berouna, dále se účastní i 

zahrádkáři z Loděnic, jelikoţ ubývá zájem seniorů o podobné akce. Dalším důvodem je úmrtí 

členů, čímţ se sloţení členů klubu se rok od roku mění. 

V roce 2014 se chystají strávit 4 dny v Lázních Vráţ. V plánu mají pár výletů do 

východních Čech např. na zámek Jemniště nebo na hrad Český Šternberk. Rádi by podnikli 

ještě pár dalších akcí, ale bohuţel jim ubývají sponzoři, kteří se více soustřeďují na rozvoj 

dětí a mládeţe, a proto více podporují školy.  
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Závěr 

Cílem mé bakalářské práce byla analýza hospodaření Domu s pečovatelskou sluţbou ve 

Tmani v letech 2012 a 2013. Tedy zhodnocení větších výkyvů ve výnosech a následně i 

v nákladech. Dále jaký byl výsledek hospodaření a řešení pouţití kladného výsledku 

hospodaření nebo úhrady záporného výsledku hospodaření. 

V teoretické části jsem popsala chod organizační sloţky, její rozdělení. Dále jsem obecně 

vylíčila hospodaření organizační sloţky, kdy jsem se nejvíce orientovala na organizační 

sloţky zřizované územními samosprávními celky. V poslední kapitole teoretické části jsem 

přiblíţila sociální sluţby, kde jsem se zaměřila na hlavní sociální sluţby, které se nejčastěji 

poskytují, poskytovatele sociálních sluţeb a jak jsou sociální sluţby financovány. 

V praktické části jsem charakterizovala Dům s pečovatelskou sluţbou ve Tmani a krátce 

popsala jeho historii. Objasnila jsem podmínky pro přijetí do domu s pečovatelskou sluţbou, 

které vydala obec Tmaň jako zřizovatel Domu s pečovatelskou sluţbou ve Tmani. U 

charakteristiky domu jsem se zastavila u popisování, komu je pečovatelská sluţba určena, ţe 

se zaměřuje hlavně na osoby se sníţenou soběstačností kvůli věku, chronickému onemocnění 

nebo zdravotnímu postiţení a vyţadující pomoc jiné fyzické osoby. 

V páté kapitole jsem došla k cíli práce. Jako první jsem se věnovala výnosům. 

K nejvýznamnějším poloţkám ovlivňující výnosy patří především dotace na sociální sluţby, 

která v roce 2013 vzrostla přibliţně o 10 %. Největším výkyvem ve výnosech zaznamenaly 

hadičky a splachovadla WC, jeţ vzrostly o 99 % v roce 2013. Dalším bodem byl rozbor 

nákladů. Největší poloţku v nákladech zastávají mzdy zaměstnancům. Největší výkyvy 

v nákladech vykázaly náklady na bankovní poplatky, jeţ vzrostly o extrémních 264 % a na 

poštovné, které klesly zhruba o 81 % a náklady na opravu a údrţbu, které klesly o 62 %. 

Poslední výraznou změnou v nákladech měly náklady na telefon, jeţ stouply o 62 %. Dále 

následovala analýza dotace v roce 2012 a 2013. Největší podíl z transferu v roce 2012 byl 

určen na krytí mzdových nákladů, a to 56 %. V roce 2013 byl opět největší podíl z transferu 

určen na uhrazení mzdových nákladů, a to ve výši 53 %. Posledním důleţitým bodem v páté 

kapitole bylo zhodnocení výsledků hospodaření. Výsledek hospodaření v roce 2012 činil  

- 342 537,44 Kč a v roce 2013 dosahoval - 322 594,78 Kč. Výsledek hospodaření zaznamenal 

mírné zvýšení o 6,2 %. Vykazovanou ztrátu Domu s pečovatelskou sluţbou ve Tmani hradí 

obec Tmaň. 
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V poslední kapitole jsem se věnovala spolku - Klub důchodců, který zaloţili senioři 

bydlící v pečovatelském domě. Klub důchodců sdruţuje nejvíce osamocené starší lidi, jeţ 

hledají vyţití ve volném čase. V rámci klubu podnikají mnoho různorodých akcí, jako jsou 

výlety, léčebné pobyty, naučné přednášky apod. 

Velmi zajímavé by mohlo být zahrnutí vedlejší činnosti domu s pečovatelskou sluţbou, 

ze které by dům mohl inkasovat příjmy, čímţ by si mohl vylepšit záporný výsledek 

hospodaření a tím zlepšit hospodářské postavení domu. Avšak toto nebylo a není moţné, 

protoţe Dům s pečovatelskou sluţbou ve Tmani neprovozuje vedlejší činnost. Doufám, ţe 

tato bakalářská práce byla pro čtenáře přínosem a objasnila mu fungování a hospodaření 

organizační sloţky i s uvedením na konkrétním příkladu Domu s pečovatelskou sluţbou ve 

Tmani. 
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