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Nazov bakalarskej prace:

Strategickd analyza a finan¢né zhodnotenie ropného sektoru a spolo¢nosti
skupiny Big Oil (Chevron Corporation, Exxon Mobil Corp., Royal Dutch Shell,
Total S.A., British Petroleum, ConocoPhillips Co.)

Abstrakt:

Cielom prace je popisat’ a analyzovat' spolo¢nosti skupiny Big Oil a identifikovat’ faktory
ovplyviiujice ropny trh acenu ropy. V teoretickej Casti popisujem zakladné poznatky
z oblasti strategického riadenia a strategickej analyzy. Dalej sa zaoberam mapou
konkurenénych skupin, Herfindahl-Hirschmanovym indexom a Zivotnym cyklom odvetvia.
Popisujem zakladné poznatky z oblasti ropného sektora a charakterizujem jednotlivé
spolo¢nosti vybranej skupiny. V praktickej ¢asti som na zaklade ziskanych poznatkov zostavil
mapu konkuren¢nych skupin a vypocital Herfindahl-Hirschmanov index. V zavere prace sa
venujem identifikacii faktorov posobiacich na trh acenu ropy. Zaver prace zhriiuje moje
vysledky a odpovede na stanovené hypotézy.
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konkurenénych skupin



Title of the Bachelor’s Thesis:

Strategic analysis and financial evaluation of the oil sector and companies of Big
Oil (Chevron Corp., ExxonMobil Corp., Royal Dutch Shell plc., Total SA, BP
plc., ConocoPhillips Co.)

Abstract:

The aim of this work is to describe and analyse companies of Big Oil and to identify factors
affecting the oil market and oil price. The theoretical part describes the basic knowledge of
strategic management and strategic analysis. Terms such as competition mapping, the
Herfindahl-Hirschman Index and the industry life cycle are mentioned. In the next part | am
describing the basic knowledge of the oil sector and characterizing individual companies of
the selected group. In the practical part, based on acquired knowledge, a competition map is
compiled and the Herfindahl-Hirschman Index calculated. In the end of thesis | focus on
identifying factors affecting the oil market and the price of oil. The conclusion summarizes
my results and evaluates predefined hypotheses.
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Uvod

Predlozena bakalarska praca analyzuje ropny sektor a postavenie Siestich najvacsich
ropnych a plynarenskych spolo¢nosti VO verejnom vlastnictve na svete, ¢asto oznacovanych
ako ,,Big Oil* alebo ,,Six Supermajors®“. Spolo¢nosti tejto skupiny vlastnia priblizne 6%
celkovych svetovych zasob ropy (Petroleum, 2013). Odlisuju sa svojou vertikalnou
integraciou v zmysle prepojenia podnikovych ¢innosti od hlavnych tazobnych operacii az po
marketing aretail, pricom kazda podnikova divizia je Specializovana na konkrétny druh
operacie. Tuto skupinu tvori 6 spolocnosti, najvac¢Sou je ExxonMobil, nasleduje Royal Dutch

Shell, BP, Total SA, Chevron a ConocoPhillips.

Samotny nazov Big Oil naznacuje vel'mi Specifické a silné medzinarodné postavenie
uvedenych spoloc¢nosti v odvetvi aj vo svete. Rovnako zdoraziiuje, aky enormny dopad maja
ropné produkty na kazdodenny zivot a ako vel'mi si na nich ludia stale zavisli. Faktom
zostava, ze podla americkej spoloCnosti Sageworks, je ropny a plynarensky sektor stile na
prvom mieste v ziskovosti zo vSetkych priemyslov USA (Sageworks, 2013). Ropny priemysel
je jeden z najvicsich, najkomplexnejSich a najdolezitejsich priemyslov na svete. So svojimi
produktmi siaha do zivota kazdého ¢loveka, ¢i uz vo forme dopravy a vykurovania ale aj
beznych veci ako obliekanie alebo produktmi dennej spotreby. Cena ropy je najsledovanejSou

veli¢inou na komoditnom trhu.

Téma prace som si vybral preto, pretoZe ropa vZdy bola a myslim si, Ze aj dlho bude
predmetom mnohych diskusii, rozporuplnych nazorov a hlavne strategickou surovinou. Na
jednej strane komodita na ktorej je zavisly cely svet, na ktorej sa d4 'ahko zbohatnit’ a ktora
ovplyviuje vSetky svetové hospodarstva. A na strane druhej zne€ist'ujuca Zivotné prostredie a
dévodom rozporov medzi krajinami. Unikatne a jedinecné postavenie vo svete odliSujliice sa
od ostatnych sektorov, vytvara z ropného priemyslu, aspoil pre mna, vel'mi zaujimava oblast’

ktort chcem preskiimat’.

V praci vyuzijem poznatky z problematiky strategickej analyzy a pomocou identifikacie
vybranych faktorov analyzujem ropny sektor a skupinu Siestich spolocnosti, ktoré su podl'a
mojho nazoru v sucasnosti hlavnymi aktérmi na ropnom trhu v ramci verejne vlastnenych

spolo¢nosti.

Na zaciatku prace vymedzujem metodologicky apardt, zaoberam sa strategickym

riadenim, definiciou stratégie, strategickou analyzou a analyzou odvetvia. Opisujem zakladné



pojmy a definujem teoretické poznatky s ktorymi budem pracovat’. Dalej budem pokradovat
S vybranymi metddami, menovite mapou konkurenénych skupin, Herfindahl-Hirschmanovym
indexom a zivotnym cyklom odvetvia. Priblizim a blizSie S$pecifikujem ponuku a dopyt

v ropnom sektore a charakterizujem spolo¢nosti skupiny Big Oil.

V praktickej cCasti na zdklade ziskanych poznatkov spracujem vybrané metody
a preskimam analyzu citlivosti v ramci ceny za barel a faktory a kauzality, ktoré na fiu maju

vo svete najvacsi dopad. Na zaver vyhodnotim a interpretujem dosiahnuté vysledky a zistenia.
Ciel'om préace je najst odpoved’ na formulované hypotézy.

Hi: Koncentrécia verejnych firiem v ropnom sektore je mala.

H,: Postavenie spolo¢nosti skupiny Big Oil je na svetovom trhu vyznamné a jedine¢né.

Hs: Spolo¢nosti su si navzajom svojim hlavnymi konkurentmi na trhu.

Hs: Spolo¢nost’ ConocoPhillips stratila v poslednych rokoch svoju konkurenénti vyhodu

oproti ostatnym spolo¢nostiam.

Hs: Na cenu ropy posobi Siroké Skala faktorov, ktoré sa medzi sebou ovplyviuji.
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1 Strategické riadenie

Jednou z najdolezitejSich predpokladov pre uspech 'ubovol'nej spolo¢nosti v dnesnom
turbulentnom a globalnom prostredi je schopnost’ predvidat’ a byt pripraveny na hrozby
z okolia a rovnako aj vnutra podniku. Vyznamnu ulohu v tejto oblasti hra samotné strategické
riadenie, pretoZze pomaha subjektu zohladnit’ rézne vyvojové trendy, udava podklady pre

mozné buduce riesenia a Stanovuje ciele a smerovanie podniku.

Grasseova, Dubec, & Rehak (2012, s.11) hovoria, Ze ,, Strategické riadenie zahrituje
najdélezitejsie rozhodnutia manazérov vrcholovej tirovne* a d’alej dopinaju, Ze sa jedna
hlavne o ¢innosti, ktoré st zamerané na dlhodobé udrzovanie suladu medzi poslanim, viziou,

zdrojmi a ciel'mi a rovnako medzi vntitornym a vonkajs$im prostredim v ktorom sa pohybuje.

Stratégiou st zakladné predstavy o tom, akou cestou budu firemné ciele dosiahnuté.
(KERKOVSKY & VYKYPEL, 2008, s.8) Je vel'mi dolezité, aby boli ciele nastavené spravne,
teda podla urcitych pravidiel. V tomto pripade by sme mohli vyuzit' zadkladné principy pri
stanoveni cielov, alebo vyuzit’ metodiku SMART, pripadne SMARTER. Ciele by mali byt’
redlne v zmysle prevoditel'nosti a podnik by ich mal byt’ schopny plnit’ v stanovenom case so

spravne motivovanymi zamestnancami.

Hierarchiu firemnych stratégii popisali Keikovsky a Vykypél (2006, s25) kde

uvadzaji 4 zékladné Grovne stratégii.

e . Corporate stratégia (firemnd, podnikatel'skd) — jednd sa o zdkladné rozhodnutia
v zmysle vol'by odvetvia, sidla spolo¢nosti ¢i Cerpania kapitalovych zdrojov. Rovnako
je aj zédkladom pre ostatné firemné stratégie a spraciva ju uzky okruh vedenia a

vrcholovych manaZérov.

e _Business* stratégia (obchodnd) — zameriava sa na konkrétnu strategickii obchodnu
jednotku a je podriadena firemnej stratégii. TieZ by mala byt zakladom pri stanoveni

cielov na konkrétne zlozky marketingového mixu’.

e _Functional” stratégia (funkéna) — mala by zasahovat do konkrétnej oblasti
Vv podnikovej Strukture a blizsie tak Specifikovat’ jej vyvoj a pripadny budtci rozvoj.

Napriklad moze ist’ o oblast’ financii, marketingu ¢i vyroby.

1 Vyrobok, cena, propagécia, distribtcia
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e Horizontalna stratégia (prierezova) — vnikd v pripade existencie stratégii medzi
jednotlivymi strategickymi jednotkami. Jedna sa napriklad o rieSenie strategickych
vztahov v oblasti personélnej a mzdovej politiky. (Grasseova, Dubec, & Rehdk, 2012,
s.27)

Pri formulacii by sa malo postupovat’ smerom zhora-nadol, spolu so spitnou, opac¢nou
kontrolou — zospodu-nahor. Vedenie by malo zabezpecit, aby sa na vytvarani stratégii
podiel'ali aj jednotlivy oblastni manazéri v jednotlivych podnikovych diviziach, aby tak

prepojili a zefektivnili ciele a samotné strategické riadenie.

Nemenej dolezitym procesom po vytvoreni strategického planu je hodnotenie
a kontrola implementovanej stratégie. Samotné hodnotenie pozostava z 3 aktivit. Prvou je
spitné preverenie podkladov, ktoré boli pouzité pri spracovani strategického planu. Dalej
zrovnanie o¢akavanych vystupov odvodenych zo stratégie a pripadna Specifikacia korekénych

cielov. (FOTR, J.; etal, 2012, s.29)
V pripade hodnotenia stratégie mézeme vyuzit’ 4 kritéria hodnotenia. St nimi:
1. Konzistencia — vsetky stratégie v podniku by mali byt medzi sebou v konzistencii

2. Sulad — stratégia ako celok aj ako jednotlivé stratégie musia realne odrazat’ reakciu na

vonkasie vplyvy

3. Prevoditel'nost’ — poziadavky na vykonanie stratégie musia vzdy odrazat’ realne

disponibilné zdroje podniku

4. Konkuren¢né vyhoda — stratégia musi v kone¢nom dosledku vyustit’ v konkuren¢nu

vyhodu na trhu

12



2 Strategicka analyza

Cielom strategickej analyzy je identifikovat, analyzovat' a ohodnotit vSetky
relevantné faktory, o ktorych sa da predpokladat, ze budi mat’ vplyv na konecna volbu

cielov podniku. (SEDLACKOVA & BUCHTA, 2006, s.8)

Podstatnym faktorom pri vytvarani strategickej analyzy je charakteristika okolia
podniku. Argumentovat’ mézeme aj tym, ze vacsina dlhodobych zmien, poklesov a rastov je
zapri¢inend prave okolim. Analyza okolia by mala byt zamerand na odhalenie vyvojovych
trendov posobiacich vo vonkajSom prostredi, ktoré moézu firmu vyznamne ovplyvnit.

(KERKOVSKY & VYKYPEL, 2006, s.40)

Clenenim podniku sa zaoberal Houlden, ktory vytvoril schému ¢&lenenia okolia
podniku. Toto ¢lenenie je vel'mi oblibené aj preto, pretoze vymedzuje zdkladné subjekty zo

skupiny tzv. ,,shareholdersz“.

Obrazok ¢. 1: Clenenie okolia podniku podl'a Houldena

Mezindrodni
organizace

Politické strany

Nové pfichozi
konkurenti

Vlastnici

Nitlakové
skupiny

Ekonomika

Spoleenské
organizace

Dodavatelé Zikaznici

Finan¢ni
trhy

Média

Nové konkurenéni
vyrobky

Zaméstnanci

Technologie
a odbory

Zdroj: Ketkovsky, Vykypél; Strategické fizeni: teorie pro praxi; 2006, str. 42

Dalsim &asto vyuzivané ¢lenenie vzniklo od autorov Jaucha a Gluecka, ktory pri

vytvarani vyuzili aspekt zahrani¢ného okolia.

27y . . n .
Vsetky zainteresované strany s vizbou na podnik
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V ramci analyzy vonkajSieho prostredia podniku je najcast’ejSie pouzivanou metdédou
PESTLE analyza, analyza konkurencie v odvetvi a situa¢na analyza. (Grasseova, Dubec, &
Rehak, 2012, 5.177). Sledujt sa politické a legislativne faktory, ekonomické faktory, socialne
a demografické faktory a technické a technologické faktory, tzv. PEST analyza. Zachytava
stav vramci okolia podniku, pricom vtomto pripade nie je samotné spravanie firmy
podstatné. Podnik nema moznost’ podstatne ovplyviiovat’ tieto faktory zasadnou myslienkou
je ale to, ze ak je firma dostato¢ne pripravena, dokaze na ne pohotovo reagovat’. V kone¢nom

dosledku tak efektivne dokéze urcovat’ smer svojho vyvoja.

Samotna strategicka analyza zahriiuje aj rozbor vnutra podniku, teda vnutornych
zdrojov a schopnosti. Pouziva sa predovSetkym hodnotenie portfolia, analyza hlavnych

procesov, analyza kI'icovych procesov a analyza zainteresovanych stran. (Grasseové, Dubec,

& Rehék, 2012, 5.213)

Pri analyze mikro prostredia su najéastejSie skimanymi faktormi:
¢ Analyza hmotnych a nehmotnych zdrojov
e Analyza l'udskych zdrojov
e Analyza finanénych zdrojov

Analyza hmotnych a nehmotnych zdrojov — pre vSetky podniky je dolezity vyber
a alokacia tych spravnych zdrojov s ktorymi bude pracovat. Tato skupiny by sme mobhli
rozdelit’ do 2 skupin — na faktory hmotné a nehmotné. Do skupiny hmotnych faktorov patria
budovy, stroje, haly, zariadenia, zasoby ¢i dopravné prostriedky. Druhou skupinou su

nehmotné faktory, ako napriklad patenty alebo know-how.

Analyza l'udskych zdrojov — jednd sa o zamestnancov a personal, ktory pdsobi vo
firme. Je jednou z najdodlezitejSich zloziek podnikovej Struktury, pretoze kazda spoloc¢nost
potrebuje spravne motivovanych a vykonnych zamestnancov, ktori efektivne a vcas

odvadzaju svoju pracu.

Analyza finan¢nych zdrojov — firma moéze ziskavat finan¢né prostriedky bud
z vlastnych alebo cudzich zdrojov. Pri analyze tychto zdrojov mozeme vyuzit’ hned’ niekol’ko
ukazovatel'ov, ¢i uz podiel vlastného kapitalu na financovani aktiv (Equity ratio) alebo

niektory iny ukazovatel’ rentability.

14



3 Analyza odvetvia

Zakladnym aspektov pri stanoveni stratégie je stanovenie a definicia odvetvia
V ktorom sa firma pohybuje. Odvetvie je definované ako skupina podnikov ponukajicich na

trhu podobny vyrobok alebo sluzbu. (Sedlackova & Buchta, 2006, s.31)

Ciel'om analyzy odvetvia je identifikovat’ podstatné charakteristiky, vlastnosti a prvky
pre ktoré je prave toto odvetvie atraktivne. Rovnako dolezité je urcit’ faktory ktoré pdsobia
ako hybn¢ sily ¢im je mozné odhadnut’ smer ktorym sa odvetvie bude vyvijat. Takymito
faktormi moézu byt napriklad velkost trhu, geograficky rozsah, vyvoj trhu, zdkaznici ¢i
vystupné a vstupné bariéry. Na zaklade konkrétnej charakteristiky odvetvia moze podnik

identifikovat’ strategicky dopad pre podnik a tym stanovit’ vhodnu stratégiu.

Dalsim dolezitym prvkom je $truktdara odvetvia. RozliSujeme atomizované alebo
konsolidované odvetvia. Atomizované odvetvia su charakteristické velkym mnoZstvom
podnikov, pricom neexistuje zZiadny dominantny podnik. Naopak v pripade konsolidovanych,
je typicky nizky pocet podnikov s velkymi trznymi podielmi. V tomto pripade moze nastat’

situdcia, kedy dominantny podnik urcuje cenu ktort musia mensie firmy akceptovat’.

Faktom zostdva, Ze niektorym podnikom sa v odvetvi dari viac ako ostatnym. Preto
Casto skimanym aspektom pri analyze odvetvia je analyza konkurencie. Hybné konkuren¢né
sily v odvetvi na¢rtol M.E.Porter, ktory hovori, Ze ziskovost’ a postavenie firiem v odvetvi je
ovplyvnena piatimi zdkladnymi dynamickymi faktormi. Jednd sa o dohodovaciu schopnost’
dodavatelov a kupujiicich, hrozbu novych vyrobkov avstupu novych konkurentov

a superenie medzi su¢asnymi podnikmi. (Porter, 1994, s.4)

Obrazok ¢. 2: Model piatich sil podl'a Portera

Potencidln{
novi
konkurenti

Hrozba vstupu novych
konkurent

Dy d ] Dohad
schopnost ¥ odvétvl schopnost
. dodavatel \_/ kupujicich
Soupefend mezd
stavaficimi podniky

Hrozba nahradnich
(novych) vyrobki

Néhradnl
(nové)
virobky

Zdroj: Porter M., Konkuren¢na vyhoda, str. 23
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4 Mapa konkurenc¢nych skupin

Jedna sa o analyticky nastroj, ktory pomaha rozdelit’ konkurencné podniky do skupin
v ramci konkrétneho odvetvia. Nastroj rozdeli podniky do kazdej skupine podla urcitych
charakteristik, ktoré tvoria doleziti sucast’ jednotlivych spolo¢nosti a pritom su si podobné.
Ide napriklad o trhové rozdelenie, buduce plany, podnikové stratégie ateda prvky
s podobnym konkuren¢nym zékladom. Z toho vyplyva, Ze odvetvie méze obsahovat’ jednu
konkuren¢na skupinu ato Vv pripade, ked’ vSetky spolo¢nosti v odvetvi preferuji rovnaku
trznu stratégiu. Opacénym protipodlom je existencia tol’kych konkuren¢nych skupin, kol'ko je

podnikov v odvetvi.

Proces tvorby mapy konkurenénych skupin zacina identifikaciou hlavnych
a podstatnych faktorov, ktorymi sa jednotlivé spolo¢nosti v odvetvi odliSuja. Takymito
faktormi mézu byt napriklad Sirka sortimentu, geograficka poloha, distribu¢né kandly, kvalita
produktov, cenova politika, velkost’ organizacie alebo vyskum a vyvoj. (SEDLACKOVA &
BUCHTA, 2006, s.37)

Dalsim krokom je zanesenie zvolenych charakteristik na osovi siistava a zaznaGenie
vybranych podnikov odvetvi. Identifikacia koncentrovanych podnikov v tesnej blizkosti
vytvori  konkuren¢né skupiny. Mapu konkurennych skupin tvoria Specificky
charakterizované osy spolu s vyznaenymi podnikmi vo forme kruhov, ktorych velkost’

vyjadruje trzni podiel firmy.

Obrazok €. 3: VSeobecna mapa konkuren¢nych skupin

| e
O &

a b c X

Zdroj: (Vlastna tvorba podl'a dat - Sedlackova,Buchta; Strategicka analyza, 2006, $.38)
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Konstrukcia mapy ndm v konecnom doésledku prinasa detailnej$i pohl'ad na Struktaru
odvetvia. Poméaha urcit’ najblizSich konkurentov, identifikuje nové prilezitosti napriklad
v oblasti cenovej politiky alebo zvySovania kvality a vyznacCuje tendencie posunu v ramci
konkuren¢nych skupin, z ¢oho vyplyva aj konkurencny boj nie len medzi podnikmi v urcitej

skupine ale aj medzi skupinami navzajom.

5 Herfindahl-Hirschman index

Index vyjadruje mieru konkurencie na trhu, pripadne v urCitom odvetvi, a taktiez
ukazuje ako sa jednotlivé spolocnosti zahrnuté v merani podielaji na trhovom rozdeleni.
Vypocet indexu je dolezity najmé pri strategickom planovani a uréovani cenovej stratégie
nového produktu alebo sluzby. Tym, ze vyjadruje ako je vykon prerozdeleny medzi firmami,
tieZ upozorfiuje na monopolné chovanie v odvetvi. Samotny vypocet je nasledovny (Modern

Analyst):

HHI=MS, +MS, + MS,"-MS, " ;

HHI:iI\/ISiZ

kde MS = podiel spolo¢nosti na vystupe odvetvia (Market Share)

Hodnoty sa mdzu teoreticky pohybovat od 0 az po 10 000. V pripade monopolného
postavenie spolo¢nosti na trhu bude hodnota indexu 10 000. Teoreticky by sme mohli
uvazovat’ o oligopole so Styrmi veducimi firmami. V tomto pripade by sa hodnota bliZila k
2 500. Naopak ak by sa vyskytla situacia, kde na trhu podnikd velké mnozstvo spolo¢nosti

(respektive v pripade dokonalej konkurencie), hodnota by sa priblizovala k 0 (Economist).

Za mierne koncentrovany trh sa povazuje index v rozmedzi hodn6t 1 000 az 1 800.
Hodnota pod 1000 oznacuje prostredie bez viacsej koncentracie firiem. V opa¢nom pripade,
kedy plati, ze na trhu prevlada vysoka koncentracia dosahuje index hodnoty nad 1 800

(Justice.gov).
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6 Zivotny cyklus odvetvia

Tak ako samotny nazov vypoveda, zivotny cyklus zobrazuje urity trend a vyvoj
odvetvia. Zobrazuje hlavne zmeny ktoré sa deju na konkrétnom trhu, ¢ize zobrazuje rast,
pokles alebo stabilitu dopytu, poétu zdkaznikov a objemu. Zivotny cyklus tvori 5 etap: vznik,

rast, dospelost’, dozretie a tpadok.

Obrazok ¢. 4: Zivotny cyklus odvetvia

Dopyt A
/ T
Vznik Rast Dospelost  Upadok Cas
Dozretie

Zdroj: (Sedlackova,Buchta; Strategicka analyza; 2006, s.40)

Steven Klepper prirovndva vo svojej praci zivotny cyklus podobny zivym
organizmom, ktoré¢ sa pocas zivota vyvijaji podobne ako odvetvie. Tiez naznacuje urciti
podobnost’ medzi Zivotnym cyklom produktu a odvetvia, pricom najvac¢s§im rozdielom je

dizka cyklov. (Klepper, 1997)

Charakteristickym pre prvu fazu vzniku je rozvoj trhu, polohovanie a hl'adanie miesta
na trhu. Cielom by malo byt najdenie ¢o najlepSieho miesta s o najvacSou konkuren¢nou
vyhodou. Klacovym prvkom je prilakanie dostatoéného mnozstva investorov a ziskanie
kapitalu pre rozvoj hlavne v oblasti predaja, servisu a vyzkumu a vyvoja. V etape rastu je
zakladnym predpokladom upevnenie pozicie a vytvorenie takych podmienok, ktoré budu
tvorit’ bazu pre budiici vyvoj. Specifickym je aj snaha rychlo preniknat’ do d’alich segmentov
a rozsirit’ svoju sféru pdsobenia. V tejto fazi by sa mal podnik snazit’ nielen upeviiovat’ svoju
poziciu, ale aj vytvarat’ urcity staly zakaznicky zaklad a v kone¢nom doésledku posiliiovat
vstupnu bariéru do odvetvia. Rastova faza prildka do odvetvia novu konkurenciu, preto je
vel'mi doblezité¢ aby sa firma zlepSovala a upeviiovala svoje miesto. Nasledujicou etapou je
dospelost’, charakteristicka poklesom dopytu, centralizacie zdrojov na jeden, pre podnik

najsilnejsi, segment a vy$s$i boj o zdkaznikov. Dopyt dosahuje svojho vrcholu pri fazy
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dozretia. Napriek tomu zostdva konkurencia stale vysoka a podnik by sa mal snazit’ ziskané

zdroje reinvestovat’.

Poslednou fazou je upadok, ktory nastava, ked’ dopyt zacina klesat’. Odvetvie sa stava
pre firmy menej atraktivne, dochadza k odlevu subjektov z trhu, pripadne zameranie sa len na
uréity segment trhu. SilnejSie podniky nad’alej pokracuju a sprisituju a racionalizuju alokaciu
investic. (Sedlackova, Buchta; Strategicka analyza; 2006, s.41)

Samotnu teodriu zZivotného cyklu odvetvia prezentoval Michael Porter s myslienkou, ze
najdolezitejSou zlozkou okolie podniku pre firmu je odvetvie v ktorom sa pohybuje. Jeho

vlastnosti a charakteristiky ovplyviiuji vykon a konkuren¢ny boj a jeho Struktira pravidla

a stratégie konkurenénej sutaze. (Sabol, Sander, Fu¢kan, 2013)

Obrazok ¢. 5: Povodny koncept zivotného cyklus odvetvia podla Portera z roku 1980

Industry Sales

Introduction |  Growth Maturity {  Decline

Time
Zdroj: (Sabol, Sander, Futkan, 2013, 5.636, (online))

VSeobecne plati, Ze neexistuje zl4 alebo dobra etapa v ktorej sa odvetvie nachadza.
V kazdej etape je mozné pre podnik dosiahnut’ profit. V kone¢nom ddésledku zalezi

0 vhodnosti stratégie ktorti podnik zvoli.
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/ Ropny sektor

7.1 Uvod do problematiky

Novodoba historia ropy tak ako ju pozname zacala v Pensylvanii v 19. storoci, kedy
bol zahajeny prvy uspesny vrt a vyuzita moderna technika pri tazbe ropy. Vela investorov
videlo v tazbe prilezitost’, preto v priebehu niekolkych rokov vzniklo mnoho spolo¢nosti,
ktoré sa Specializovali prave na tazbu a distribuciu ropy. Prvenstvo v Amerike si ziskal

monopol Standard Oil, naopak v Azii kraloval Shell.

Dopyt mierne klesol v roku 1887 v dosledku vynalezu ziarovky. Po predstaveni
prvého automobilu Henrym Fordom, ktory vyuzival ako palivo benzin sa cena zase zdvihla.
Jednym z prvych naznakov vytvorenia monopolného postavenia spolo¢nosti na trhu bolo
vytvorenie zoskupenia ,,Sedem sestier”. Vzniklo podpisanim tajnej dohody v roku 1928, kde
sa sedem spolocnosti dohodlo o vzajomnej spolupraci a 0 vytvoreni strategickej pozicie na

trhu s ropou. Ugelom a podstatou bolo dosiahnut’ ¢o najvyssi zisk a spravat’ sa ako kartel.
Clenmi tejto skupiny boli (Aljazeera):

e Standard Oil New Jersey - Esso — neskor Exxon

e Standard Oil New York — neskdr Mobil

e Standard Oil California — dne$ny Chevron

¢ Royal Dutch Shell

e APOC (Anglo-Persian Oil Company) — dnesny BP

e Gulf Oil

e Texaco

Po urcitej dobe a po prichode mensich firiem do odvetvia sa pozicia a zoskupenie
firiem dostavalo do uzadia. Konkuren¢na vyhoda ktort budovali bola ohrozend, preto sa
medzi sebou dohodli na znizeni cien ropy. NezniZovali sa len zisky jednotlivych firiem, ale aj
vynosy Statov. Nespokojnost’ sa stupiiovala, ¢o vyustilo az v roku 1960, kedy Staty zalozili
zoskupenie OPEC. V priebehu niekol’kych rokov doslo k zostatiovaniu ropnych spolo¢nosti a

koncom 20. storo¢ia zaniklo spojenectvo sedem sestier.
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7.2 Ropa ako strategicka komodita

Ropa je strategickou komoditou pre globalnu ekonomiku sveta a primarnou surovinou
pre energeticky sektor. Vlastnosti ropy sa odliSuju, preto existuje viacero druhov. V dosledku
tychto odlisnosti boli stanovené regionalne Standardy, podl'a ktorych sa stanovuje cena a ktoré
dokézu ul'ah¢it’ obchod s ropou. Medzi najzname;jsie Standardy patri Brent, WTI ¢i k6§ OPEC
(EnergyandCapital).

Ako informuje medzinarodna energeticka agentira (IEA), zasoby ropy sa od roku
1980 viac nez zdvojnasobili. Dosledkom moézu byt zvySené mnozstvo investovanych

prostriedkov do vyhl'adavania a vyvoja a modernizacie technologie na tazbu.

Svoju jedine¢nost’ dosahuje ropa vd’aka svojej nenahraditel'nosti. Podl’a Statistik, ktoré
zverejnila IEA, je primarnym energetickym zdrojom prave ropa. Spolo¢nost’ uvadza celkovu
dodavku energie od roku 1971 az 2011, pricom dopiiia, Ze v roku 1973 tvorila ropa 46%. Do
popredia sa V priebehu rokov dostaval najmd plyn, uhlie a jadrova energia, ¢o malo za
nasledok zvysenie podielu do roku 2011 v priemere 0 5% V jednotlivych polozkach. Naopak
dodavka ropy poklesla v priebehu 30 rokov 0 15%. (IEA, 2013)

Vysoky dopyt po tejto surovine robi zropného sektoru vysoko volatilny trh.
Niekol'kodnovy kratkodoby vypadok dodavky dokéze ceny ropy zvysit' o niekol’ko percent.

Ponuka je vel'mi nepruzna a tak dopyt nedokaze dostato¢ne reagovat'.

Graf ¢. 1: Svetova ponuka a cena ropy v rozmedzi rokov 2001 - 2011

World Oil Supply and Brent Oil Price
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Zdroj: (Ourfiniteworld, 2012, (online))
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Dokazom moze byt napriklad embargo v 70. rokoch na vyvoz na zapad, kedy ceny
ropy vyleteli za par dni o desiatky percent. Svetovy dopyt po rope koreluje s vyvojom
svetového hospodarstva a jednotlivych krajin. V poslednom obdobi sa jedna najmaé o Staty ako
Cina ¢i India. Najviacsie loziska ropy sa nachadzaji v Saudskej Arabii a Mexiku, pri¢om

priblizne 81% celosvetovych zasob ropy ovlada OPEC, organizacia zemi vyvazajucich ropu.

Tabul’ka ¢. 1: Produkcia a podiel na svetovej produkcii ropy podl'a krajiny

Country Percent of World Production, 2009 Output Change Since 1999
Russia 12.9% 62.0%
Saudi Arabia 12.0% 9.9%
United States 8.5% —-6.9%
Iran 5.3% 17.0%
China 4.9% 180%
Canada 4.1% 23.4%
Mexico 3.9% -10.9%
Venezuela 3.3% 22.0%
United Arab Emirates 3.2% 35%
Kuwait 3% 19.0%
Irag 3.2% -19%
Norway 2.8% -25.4%
Nigeria 2.6% 0.3%
Brazil 26% T9.1%
Angola 2.3% 139.4%
Mlgeria 2.0% 19.5%
Libya 2.0% 15.9%
Kazakhstan 2.0% 166.3%
United Kingdom 1.8% -50.2%
Gl W% £%
Tatal 1.1%

Zdroj: (Andrew C. Inkpen, 2011, str. 8)

Najsledovanejsim a najvyhladavanej$im ukazovatelom je cena ropy. Odraza dopyt
a ponuku po tejto komodite, a tym padom produkciu a spotrebu. Ponukou rozumieme urcity
stibor krajin a spolo¢nosti, ktoré ur¢uju produkciu. Dopyt tvoria spotrebitelia ropy a ropnych
produktov. V pripade, Ze je dopyt vyssi ako ponuka, cena rastie a naopak, Vv pripade ze je
vicsia ponuka ako dopyt, cena klesa. Tym, Ze je ropa strategickou surovinou, ma na jej cenu
dopad mnozstvo faktorov. Désledkom zvySovania cien je najmé zvySovanie nakladov v ramci
tazby, spracovania a dopravy. Na druht stranu, v pripade Ze st ceny az prili§ vysoké,

spotrebitelia vyhl'adavaju iné zdroje, porovnatelné s vlastnost'ami ropy.

Cenu ropy mdzeme rozdelit’ na nomindlnu a redlnu. Nomindlna cena ndm vyjadruje
beznu cenu, ¢o znamena cenu v danom roku. Redlna cena znaci urcita stalu cenu v minulom

obdobi. Vydelenim tychto cien ziskame zmenu za posledné obdobie.
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8 Charakteristika spoloc¢nosti skupiny Big Oil

8.1 ExxonMobil

Najvédcsou verejne obchodovatelnou spolo¢nostou je ExxonMobil, ktorej historia
spada az do roku 1859, kde bol v Pensylvanii UspeSne zahajeny prvy ropny boom
(Exxonmobil). Firma vznikla rozdelenim spolo¢nosti Standard Oil v roku 1870. O vyse 100
rokov neskdr spolo¢nou fuziou dvoch spolocnosti Exxon a Mobil vznikla stcasna
ExxonMobil. Dnes je spolo¢nost’ ohodnotena s trhovou hodnotou 400,4 miliard dolarov ako
5. najvécsia firma na svete (Forbes, 2013). Zameriava sa na tazbu ropy a zemného plynu,
vyrobu olejov (priblizne 650 druhov), plastov a ropnych produktov. Je obchodnikom
komoditnych petrochemickych vyrobkov. Firma vsetky produkty distribuuje v ramci
priameho predaja, ¢ize sa stard samostatne o celé siete Cerpacich stanic s vysokou kvalitou a
servisom. Zamestnava viac ako 80 000 I'udi po celom svete a prezentuje obchodné znacky ako
ESSO, Exxon a Mobil.

Akcie Exxonmobil patria k jednym z najlikvidnej$im o ¢om sved¢i aj denny
zobchodovany objem, ktory sa zarad’'uje na 42. poziciu v likvidnosti na burze US. (Barchart,
2014) (priloha ¢. 1)

Tabul’ka ¢. 2: Zhodnotenie spolo¢nosti ExxonMobil k 26.5.2014 (tis.)

NYSE: XOM

Celkové aktiva 346 808 000 EPS 7,34
Celkové pasiva 172 805 000 Beta 0,92
Celkové prijmy 420 836 000 P/E 13,80
Objem (Volume) 5411273 PIS 1,11%
Hodnota 1 akcie 101,32 ROE 18,57%
Trzna kapitalizacia 435110 000 ROA 7,83%

Zdroj: (FinanceYahoo/XOM (online))

Firma je na tom z hl'adiska zadanych ukazovatel'ov vel'mi dobre, rovnako aj v ramci
odvetvia. Zo skupiny Big Oil dosahuje najvyssi zobchodovany denny objem akcii. Aktualny
pomer P/E ratio dosahuje 0 nieco nizSej hodnoty ako je priemer v ropnom a plynarenskom
sektore Kk januaru 2014 — 15,58. Spolo¢nost’ dosahuje nadpriemernt navratnost kapitalu

18,57% v porovnani so odvetvovym priemerom 18,31% (Stern). Hodnota akcii dosahuje
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zatial' najvysSiu hodnotu s rastom od roku 2010, kedy dosiahla spolocnost minima za

poslednych 5 rokov na Grovni 60 dolarov za akciu. (Market Watch)

8.2 Royal Dutch Shell

Medzinarodna britsko — holandska spolo¢nost’, ktora zastava prvenstvo ako najvacsia
sukromna firma ropného priemyslu v Europe. Spoloc¢nost’ je roz¢lenena do 4 divizii. Jednak je
to Upstream divizia ktord sa zaoberd vyhladavanim a t'azbou ropy a zemného plynu. T4 sa
deli na medzinarodni a americku, podla geografického zamerania. Dalej Downstream,
zamerana na rafinaciu, vyrobu a prepravu. Tret'ou diviziou su Projekty a Technologie, ktoré
riadia vSetky projekty spolo¢nosti a zaroven vedie technologicky vyskum. (Shell) Vlastni
priblizne 44 000 Cerpacich stanic po celom svete a denne vyprodukuje 3,9 miliénov barelov

ropy denne, ¢im sa umiestfiuje na 7. miesto vo svetovej produkcii (Forbes, 2012) (priloha ¢.
2)

Tabul’ka €. 3: Zhodnotenie spolo¢nosti Royal Dutch Shell k 26.5.2014 (tis.)

NYSE: RDS-A

Celkové aktiva 357512 000 EPS 4,04
Celkové¢ pasiva 176 364 000 Beta 1,29
Celkové prijmy 451 235000 P/E 19,57
Objem (Volume) 2716936 P/S 0,59%
Hodnota 1 akcie 79,09 ROE 7,05%
Trzna kapitalizacia 250 000 000 ROA 4,03%

Zdroj: (FinanceYahoo/RDS-A (online))

V poslednom obdobi uvazovala spolo¢nost’ o novych zahrani¢nych investiciach,
najmd v Rusku. Odradzajuci modze byt zniZeny zisk za posledny Stvrtrok ktory firma
vyhlasila ~ 30.4.2014, ktory poklesol 044% oproti  poslednému  Stvrtroku.
(TheWallStreetJournal) Pozitivom zostavaji zvySené dividendy o 4,7% oproti poslednému
roku. (Fool) Oproti ostatnym spolo¢nostiam v skupine ma mierne zniZzenu rentabilitu aktiv,

zaco moze mat prave za nasledok znizeny zisk za posledny kvartal.
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8.3BP

Operujuca v priblizne 80 krajinach sveta s viac ako 83 000 zamestnancami je d’alSou
spolo¢nostou BP, nickedy oznafovana svojim pdévodnym nazvom British Petroleum (BP).
S vytvorenou ekonomickou hodnotou 403 miliard dolarov za rok 2013 apodla ¢asopisu
Forbes 29. spolo¢nost’ s najvac¢sim ziskom na svete (Forbes) bola zalozend v roku 1909
vV Anglicku. Do povedomia spolo¢nosti sa dostala hlavne kvoli uniku enormného mnozstva
ropy vroku 2010, kedy hodnota akcii klesla za necely mesiac 0 45%. (FinanceYahoo)
(priloha ¢. 3)

Tabul'ka ¢. 4: Zhodnotenie spolo¢nosti BP k 26.5.2014 (tis.)

NYSE: BP

Celkové¢ aktiva 305690 000 EPS 3,22
Celkové¢ pasiva 176 388 000 Beta 1,55
Celkové prijmy 379 136 000 P/E 15,89
Objem (Volume) 3507 265 P/S 0,42%
Hodnota 1 akcie 51,10 ROE 7,99%
Trzna kapitalizacia 158 460 000 ROA 2,86%

Zdroj: (FinanceYahoo/BP (online))

Po ekologickom nestasti mnohi spolo¢nost’ odpisovali, ta vSak ukéazala rychly navrat
do odvetvia, najma vd’aka eliminacii aktiv. V sucasnosti je obavou rusky Rosneft, v ktorom
drzi spolo¢nost’ 19% podiel. Investori sa obavaju o sankcie, ktoré¢ by mohla u¢init’ americka
vlada kvoli krize v Ukrajine (Fool). BP si drzi sovju poziciu aj vd’aka dividendam, ktoré
dosahujt hodnoty 4 %, ¢o je oproti ostatnym vel’kym spolo¢nostiam (napriklad Exxon 2,47%)

pre investorov vel'mi atraktivne.
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8.4 Chevron

Povodny nazov spolo¢nosti pochadza eSte z 19. storo¢ia - Pacific Coast Oil
Corporation, ktory sa zmenil na su¢asny nazov az v 90-tych rokoch minulého storocia. P6sobi
vo viac ako 180 krajinach sveta. Podobne ako ostatné spolo¢nosti v ropnom sektore sa
zaobera vyhladavanim ropnych lozisk a naslednou tazbou, vyrobou ropnych produktov a ich

distribiciou. Spolo¢nost’ sa aktivne zapaja do vyskumu alternativnych zdrojov adrzi si

prvenstvo v produkcii geotermalnej energie. (priloha €. 4)

Tabul’ka ¢. 5: Zhodnotenie spolo¢nosti Chevron k 26.5.2014 (tis.)

NYSE: CVX
Celkov¢ aktiva
Celkové pasiva
Celkové prijmy
Objem (Volume)
Hodnota 1 akcie

Trzné kapitalizacia

Fundamentalne je na tom spolo¢nost’ dobre. Negativny dopad maju za posledné roky

253 753 000
104 640 000
220 156 000
3811 307
123,37

234 850 000

EPS 10,27
Beta 1,08
P/E 12,01
P/S 1,13%
ROE 13,56%
ROA 6,32%

Zdroj: (FinanceYahoo/CVX (online))

najmé protesty v Rumunsku z roku 2013 kvo6li hrozbe znecistenia podzemnych vod (RT).
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8.5 Total

Spolocnost’” francuzskeho pdvodu, ktord je znama hlavne kvoli vlastnictvu vynosovo
vyhodnych pozicii v Afrike, na Blizkom Vychode a Irdne. Za posledny kvartal hlési zisk 1,46
dolarov na akciu, priCom podobne ako ostatné spolo¢nosti dosahuje mensi zisk, priblizne
0 10%. Désledkom je kazdoro¢ny pokles marze na eurdpskom trhu, kvoli znizenym cendm
a poklesu predanych produktov. Zaciatkom roka spolo¢nost’ oznamila zahajenie niekol’kych
projektov v druhom kvartaly, zameranych hlavne na ,,upstream® a ,,downstream‘ operacie.

(FinanceYahoo) (priloha ¢. 5)

Tabul'ka ¢. 6: Zhodnotenie spolo¢nosti Total S.A. k 26.5.2014 (tis.)

NYSE: TOT
Celkové¢ aktiva
Celkové¢ pasiva
Celkové prijmy
Objem (Volume)
Hodnota 1 akcie

Trzna kapitalizacia

239 064 000
135 841 000
236 534 000
624 183
71,31

161 810 000

EPS 5,73
Beta 1,40
P/E 12,46
P/S 0,69%
ROE 13,14%
ROA 6,62%

Zdroj: (YahooFinance/TOT (online))
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8.6 ConocoPhillips

Americkd spolo¢nost so sidlom v Texase ktord patri na 2. miesto v rebricku
najvacsich spracovatelov ropy v USA. Vznikla v Auguste 2002 spojenim spolo¢nosti
Continental Oil Company a Philips Petroleum Company. Vel'mi zaujimavym bol projekt
zahajeny zaciatkom roku 2007, ked spolocnost’ prisla snapadom tvorby olejov zo
zivocisneho tuku. Spolo¢nost’ napomaha aj zivotnému prostrediu, v ramci spoluprace s firmou
General Electric, kedy podporila myslienku recyklacie olejovych a plynarenskych produktov
za ucelom udrzania vodnych zdrojov. Znama je jej ¢innost’ v Mexickom zalive, ktora tvori pre
spolo¢nost’ strategicki polohu (Conocophillips). Rok 2013 bol pre spolo¢nost’ uspesny.
Z predpokladaného zisku 7,1 miliadrd doldrov nakoniec dosiahla spolo¢nost’ zisk vo vyske 9,2
miliard (Oil&GasJournal). Najaspesnejsim bol 4. kvartal, kedy firma ohlasila vyznamny
objav d’alsieho ropného loziska v Mexickom zalive v ramci spolo¢nosti Gila, v ktorej ma 20%

podiel (ConocoPhillips). (priloha ¢. 6)

Tabul’ka ¢. 7: Zhodnotenie spolo¢nosti ConocoPhillips k 26.5.2014 (tis.)

NYSE: COP

Celkové aktiva 118 057 000 EPS 7,35
Celkové¢ pasiva 65 967 000 Beta 0,86
Celkové prijmy 54 413 000 P/E 10,67
Objem (Volume) 3567 306 P/S 1,65%
Hodnota 1 akcie 78,43 ROE 15,81%
Trzna kapitalizacia 96 290 000 ROA 7,46%

Zdroj: (YahooFinance/COP (online))

Pokles je zaznamenany najmé v oblasti celkovych aktiv a pasiv. Spolo¢nost’ bola totiz
donutend k predaju Casti aktiv, aby tak zlepSila svoju poziciu na trhu a udrZzala si konkuren¢nu

vyhodu v odvetvi (Chron, 2011).
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9 Aplikac¢na Cast’
9.1 Mapa konkuren¢nych skupin

Volbou charakteristiky som sa starostlivo zaoberal a po zvazeni vSetkych okolnosti,
ktoré su charakteristické pre ropny sektor aropu ako taku, som nakoniec zvolil velkost
organizacie - hodnotu celkovych aktiv a celkové mnozstvo rezerv. Komodita ako ropa je
produktovo vel'mi podobnd konkurencii a substititom, preto som vylucil Sirku sortimentu,
cenu a kvalitu produktov apocet obsluhovanych segmentov. VSetky medzinarodné
spolo¢nosti totiz ponukaju velmi podobny, ak nie rovnaky, sortiment vyrobkov, ktory sa
odliSuje len minimalne. Rovnako sa Specializuju na identické segmenty. Rovnako som
uvazoval nad vydajmi na vyvoj a vyskum, ktory je charakteristicky najmi pre spolo¢nosti
sukromného sektora a geografickou polohou pokrytia. Narazil som vSak na informacni

bariéru a preto som nakoniec zvolil spominané charakteristiky.

Pri spractivani udajov som pracoval vyhradne s verejne vlastnenymi spolo¢nost’ami.
Spolo¢nosti boli zoradené podla vysky aktiv za M4j 2014, tak ako ich uverejnila na svojom
servery spolo¢nost’ Forbes (Forbes, 2014). Vysku celkovych rezerv som vyhladaval podla
firiem bud jednotlivo, alebo zo sthrnnych Statistik na servery Petrostrategies

(Petrostrategies).

Na zaciatku som podl'a tabul’ky (priloha ¢. 7) so zaznamenanymi tdajmi vytvoril graf
mapy konkurencie, kde s zaznacené jednotlivé spolo¢nosti podl'a zadanych suradnic (priloha
¢. 8). Na ose x sa nachadza celkova hodnota aktiv a na ose y celkové rezervy. Jednotlivé
spolo¢nosti tym moézeme rozdelit do konkuren¢nych skupin. Vysledkom tohto procesu je 7

konkurenénych skupin.

Tabul’ka €. 8: Pravidla pre rozdelenie spolo¢nosti do konkurenénych skupin

. : Celkova hodnota aktiv |Celkové rezervy ro
Konkuren¢nd skupina y ropy

od do od do
A - nizka hodnota aktiv, nizka hodnota rezerv 0 150 0 10000
B - stredna hodnota aktiv, nizka hodnota rezerv 150 300 0 10 000
C - nizka hodnota aktiv, strednd hodnota rezerv 0 150 10000 20000
D - stredna hodnota aktiv, stredna hodnota rezerv 150 300 10 000 20000
E - vysokd hodnota aktiv, stredna hodnota rezerv 300 450 10000 20000
F - stredna hodnota aktiv, vysoka hodnota rezerv 150 300 20 000 30000
G - vysokd hodnota aktiv, vysoka hodnota rezerv 300 450 20000 30000
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Na zéklade tejto tabul’ky dokazeme identifikovat’ konkrétnych konkurentov v skupine.

Tabul’ka €. 9: Identifikacia konkurenénych skupin

|Konkurenéné skupina |Konkurenti v skupine

A - nizka hodnota aktiv, nizka hodnota rezerv Statoil, ConocoPhillips, CNOOC, Repsol YPF, SK Holdings, JX
Holdings, Suncor Energy, Occidental Petroleum,
Surgutneftegas, Ecopetrol, Reliance Industries, BG Group,
Apache, Anadarko Petroleum, PTT PCL, Oil & Natural Gas,
Phillips 66, Canadian Natural Resources

B - stredna hodnota aktiv, nizka hodnota rezerv Eni

C - nizka hodnota aktiv, stredna hodnota rezerv LukQil

D - stredna hodnota aktiv, stredna hodnota rezerv Total, Chevron

E - vysoka hodnota aktiv, strednd hodnota rezerv Petrobras, Royal Dutch Shell, BP, ExxonMobil
F - stredna hodnota aktiv, vysokd hodnota rezerv Sinopec-China Petroleum, Rosneft

G - vysoka hodnota aktiv, vysoka hodnota rezerv Gazprom, PetroChina

Daldim krokom k vytvoreniu mapy konkurenénych skupin je stanovenie velkosti
a umiestnenie na osy x a y. Velkostou sa rozumie sucet percentualnych podielov jednotlivych
spolo¢nosti v danej konkuren¢nej skupine. Za percentualny podiel som v tomto pripade
zohl'adnil trhovy podiel spolo¢nosti na trhu (priloha ¢. 9). Umiestnenie na osi x som vypocital
ako priemer celkovych aktiv jednotlivych spolo¢nosti v konkuren¢nej skupine. Umiestnenie
na osi y zase ako priemer celkovych rezerv jednotlivych spolo¢nosti v konkurenc¢nej skupine.

Vysledky st uvedené v tabul’ke €. 10.
Tabul’ka &. 10: Udaje pre zostrojenie mapy konkurenénych skupin

Konkurencna skupina Velkost skupiny Priemerna hodnota aktiv (mld.) Priemerna vyskarezerv (mld.)

A 22,7508% 75,72222 2,99033
B 2,7244% 186,60000 6,68000
C 1,9755% 109,40000 13,02900
D 8,4598% 246,45000 10,52150
E 25,7965% 332,30000 15,09125
F 7,8058% 228,90000 22,67300
G 9,0443% 392,05000 25,86800

Na zaklade vypoctov asamotne] mapy konkurenénych skupin vidime najvacsiu
konkurenénu skupinu z hl'adiska trhového podielu v skupine E — spolo¢nosti Petrobras, Royal
Dutch Shell, BP a ExxonMobil, s hodnotou 25,7965%. Druhou najvd¢sou konkurenénou
skupinou je skupina A s 22,7508%, ktoru tvori 18 spolo¢nosti. Je potrebné si uvedomit’, ze
mapa vznikla na zéklade konkrétnej vol'by premennych, menovite celkovej hodnoty akcii ako
charakteristiky velkosti organizacie a celkovych rezerv ropy. Pri vyuziti inych kritérii

modzeme dospiet’ k odlisSnym vysledkom.
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Graf ¢. 2: Mapa konkuren¢nych skupin
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Z vysledkov vyplyva potvrdenie predpokladu blizkosti spolo¢nosti skupiny Big Oil
ako hlavnych konkurentov v skupine. Z tdajov sa enormne vychyl'uje jedine ConocoPhillips,
¢im sa potvrdila moja hypotéza o strate konkurenénej vyhody a skokovom rozdiely oproti
ostatnym spolo¢nostiam v skupine za posledné roky. Désledkom je fakt, ze sa od roku 2009
zbavuje velkych casti svojich aktiv, hlavne kvoli dlhom, nedostatku finan¢nych prostriedkov
a ciel'u zlepsit’ hodnotu pre akcionarov. Najvacsimi konkurentmi v skupine st Royal Dutch
Shell, ExxonMobil aBP, v stanovenom poradi, s trhovymi podielmi 8,5%,7,7% a 6,8%
jednotlivo. Samostatni konkuren¢nu skupinu tvori Total a Chevron, s miernou prevahou

0,25% na strane druhej menovanej spolo¢nosti.

Prvenstvo si udrzuju Gazprom a PetroChina, najmé kvoli vyske ropnych rezerv, ktoré
st priblizne 2 krat vacSie ako pri spolo¢nostiach skupiny Big Oil. Vyska rezerv v tomto
pripade tvori charakteristicku strategickt vyhodu, ktora plati v celom ropnom odvetvi. Dalsim
prvkom su vyvoj a trendy, ktoré budu v najblizZSom obdobi prevladdat’ a ktoré mézu mat’ za
nasledok zmenu postavenie firiem a skupin. Nérast aktiv alebo rezerv, zvySené naklady alebo
ropné katastrofy dokdzu vytvorit’ nové bariéry pre vstup firiem do konkurencnej skupiny,

alebo znizit’ podmienky pre vstup.
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9.2 Herfindahl-Hirschman Index

Pri vypocte indexu som vybral 50 najvac¢sich verejnych firiem podla prijmu v ropnom
sektore za rok 2012, ktoré na svojom serveri hodnoti spolo¢nost CNNMoney (CNNMoney).
Trhovy podiel spolo¢nosti som vypocital ako prijem spolo¢nosti za obdobie deleny celkovym
prijmom odvetvia. V druhej fazy som vypocital trhovy podiel jednotlivych spolo¢nosti, ktory

som nasledne umocnil podl'a vzorca pre vypocet indexu, ako naznacuje tabul’ka ¢. 11.

Tabulka ¢. 11: Vypocet Herfindahl-Hirschmanovho indexu pre 50 firiem s najvyssim

prijmom
Nazov spoloénosti Celkovy prijem (mld.) Trhovy podiel  Trhovy podiel (umocneny)

1 Royal Dutch Shell S 484,489 0,0858903960 0,0073771601
2 Exxon Mobil S 438,255 0,0776940148 0,0060363599
3 BP S 386,463 0,0685123091 0,0046939365
4 Sinopec S 375,214 0,0665180821 0,0044246552
5 China National Petroleum Corporation S 352,338 0,0624626160 0,0039015784
6 Chevron Corporation S 245,621 0,0435437852 0,0018960612
7 Conoco Phillips S 237,272 0,0420636713 0,0017693524
8 Total S 231,580 0,0410545914 0,0016854795
9 Gazprom S 157,830 0,0279801630 0,0007828895
10 Eni S 153,676 0,0272437403 0,0007422214
11 Petrobras S 145,915 0,0258678673 0,0006691466
12 GDF Suez S 126,076 0,0223508017 0,0004995583
13 Pemex S 125,344 0,0222210325 0,0004937743
14 Valero Energy S 125,095 0,0221768897 0,0004918144
15 PDVSA S 124,754 0,0221164370 0,0004891368
16 Statoil S 119,561 0,0211958200 0,0004492628
17 JX Holdings S 119,258 0,0211421041 0,0004469886
18 Lukoil S 111,433 0,0197548850 0,0003902555
19 Petronas S 97,355 0,0172591318 0,0002978776
20 Indian Oil S 86,016 0,0152489495 0,0002325305
21 Repsol S 81,122 0,0143813393 0,0002068229
22 PTT S 79,690 0,0141274738 0,0001995855
23 Reliance Industries S 76,119 0,0134944056 0,0001820990
24 China National Offshore Oil Corporation S 75,514 0,0133871509 0,0001792158
25 Marathon Petroleum S 73,645 0,0130558139 0,0001704543
26 Pertamina S 70,924 0,0125734340 0,0001580912
27 Rosneft S 65,093 0,0115397120 0,0001331650
28 TNK-BP S 48,909 0,0086706063 0,0000751794
29 Idemitsu Kosan S 48,828 0,0086562466 0,0000749306
30 OMV Group S 47,349 0,0083940489 0,0000704601
31 Sunoco S 45,765 0,0081132368 0,0000658246
32 Bharat Petroleum S 44,582 0,0079035141 0,0000624655
33 Enterprise Products S 44,313 0,0078558257 0,0000617140
34 GS Caltex S 43,280 0,0076726950 0,0000588702
35 Suncor Energy S 40,231 0,0071321671 0,0000508678
36 Hindustan Petroleum S 38,885 0,0068935477 0,0000475210
37 Hess Corporation S 37,871 0,0067137854 0,0000450749
38 Centrica S 36,860 0,0065345550 0,0000427004
39 PKN Orlen S 36,100 0,0063998219 0,0000409577
40 Ecopetrol S 35,520 0,0062969992 0,0000396522
41 International Petroleum Investment Company ~ $ 35,495 0,0062925672 0,0000395964
42 World Fuel Services S 34,623 0,0061379787 0,0000376748
43 China National Aviation Fuel Group S 34,352 0,0060899358 0,0000370873
44 Plains All American Pipeline S 34,275 0,0060762852 0,0000369212
45 Cosmo Oil Company S 33,672 0,0059693851 0,0000356336
46 CPC Corporation S 32,769 0,0058093009 0,0000337480
47 Murphy Oil S 31,446 0,0055747590 0,0000310779
48 Oil and Natural Gas Corporation S 30,746 0,0054506627 0,0000297097
49 Tesoro S 29,927 0,0053054701 0,0000281480
50 GasTerra S 29,332 0,0051999882 0,0000270399
> S 5 640,782 0,0400723286
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Vysledny index potvrdzuje moj predpoklad o koncentrovanosti firiem v tomto odvetvi.

Hodnota 4% zna¢i malo koncentrovany trh. Oligopolné trhy st charakteristické urcitym

po¢tom malych firiem s niekol’kymi vedticimi firmami. Predpokladom pri praci s indexom je,

ze firmy s va¢§im trhovym podielom maju aj vacsi vplyv a kontrolu nad trhom. Aj napriek

tomu, Ze index v podstate zahffia kazdu firmu na trhu, malé firmy s prili§ malymi hodnotami

neovplyvnia vysledok do takej miery, aby bol tento rozdiel opodstatneny. Index rovnako

informuje o kazdej firme zvlast, preto sa uprednostiiuje pred koeficientmi koncentracie.

K potvrdeniu mojej hypotézy jedinecnosti a vyznamnosti spolo¢nosti skupiny Big Oil som

vypocital, akou mierou sa firmy podielaju na vypocitanom celkovom indexe. Vysledky su

zhrnuté v tabulke &. 12.

Tabul’ka €. 12: Vypocet Herfindahl-Hirschmanovho indexu pre spolo¢nosti skupiny Big Oil

Ndazov spolocénosti

Celkovy prijem (mld.) Trhovy podiel Trhovy podiel (umocneny)

Royal Dutch Shell S 484,489 0,0858903960 0,0073771601
Exxon Mobil S 438,255 0,0776940148 0,0060363599
BP S 386,463 0,0685123091 0,0046939365
Chevron Corporation S 245,621 0,0435437852 0,0018960612
Conoco Phillips S 237,272 0,0420636713 0,0017693524
Total S 231,580 0,0410545914 0,0016854795

» 0,0234583497

Vysledky ukazuja, Ze z celkovej hodnoty 4% sa firmy spolo¢nosti Big Oil podielaju
az viac nez dvojnasobne. To potvrdzuje hypotézu o silnom medzinarodnom postaveni

a moznom oligopolnom chovani tychto firiem v ramci stanovenej skupiny.
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9.3 Identifikacia faktorov ovplyviiujucich trh a cenu ropy

Ropny sektor preSiel za posledné desiatky rokov velkymi zmenami. Je potrebné

poukazat’ na zakladné historické medzniky a kauzality, ktoré tento trh ovplyvnili.

Graf ¢. 3: Cena ropy za barel v rozmedzi rokov 1861 — 2012 (USD)
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Obrazok ¢. 4 znazoriiuje ako sa menila cena ropy od roku 1861. Do tohto obdobia
cena stagnovala v rozmedzi 10 dolarov za barel. V 70. rokoch vplyvom ropnych Sokov
a zvySeného dopytu zacala cena rast. Po obrovskom boome na zaciatku obdobia, kedy sa
zvysila cena az na hodnotu 120 dolarov za barel, cena presla rovnako do stagnujucej krivky

s cenovym pohybom v rozmedzi 10 az 38 dolarov za barel.

Najvyznamnejsie obdobie z pohl'adu novodobej historie nastalo az od roku 1970 a to
z doévodu pociatku neistoty na ropnom trhu a zlozitejSej predikcie jej vyvoja. Jednou
z typickych vlastnosti st extrémne vykyvy a cenové rozdiely v jednotlivych obdobiach.

Hned na zaciatku 70-tych rokov dopadla na trh Jomkipurskda vojna (alebo tiez

arabsko-izraelska), ktora mala za nasledok ropné embargo na zapad, konkrétne proti $tatom
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ktoré podporovali Izracl. OPEC nakoniec toto embargo zru$il, napriek tomu sa ceny
nezmenili a zostali na hodnote 12 dolarov za barel. Tieto udalosti sa nazyvaju prvym ropnym
Sokom. Druhy zahdjila revolicia v Irane, ¢im sa znizila produkcia v tejto oblasti, az
panického strachu mensej ponuky ceny opit’ vyleteli hore, tento krat na hodnotu 100 dolarov
za barel. Zapadné krajiny sa snazili znizit' svoju zavislost' na tychto uzemiach, preto zacali
vyhl'addvat' iné uzemia, najmd v oblasti Blizkeho vychodu, ¢im dochadzalo k usporam
energie. OPEC stracal svoje postavenie a spolo¢nosti prestali byt’ na iom zavislé. To malo za
nasledok znizovanie ziskov azvySent produkciu, ktort trh nedokézal dostato¢ne rychlo
absorbovat’, ¢im cena poklesla az o 10 doldrov za barel. Toto obdobie sa nazyva tretim
ropnym Sokom. Dal§im skokovym obdobim a §tvrtym Sokom je iracka invazia do Kuwaitu.
Dlhodobé spory vyustili az do vyhldsenia vojny a zvySenia cien v rozmedzi 20 az 40 dolérov.
V nasledujiicom obdobi cena nad’alej klesala. Znizen spotrebu mala za nasledok hlavne
azijska finan¢na kriza, ktora zacala v roku 1997. V rovnakom roku bol prijaty OSN novy
protokol, tzv. Kjétsky protokol, ktorého téelom bolo znizovanie emisii. Dal§im medznikom
bol teroristicky utok na Svetové obchodné centrum v New Yorku a zahajenie vojenskej
invazie USA do Iraku. Cena sa opat’ dostala na hodnotu 40 dolarov za barel. Svoj vrchol, 112
dolarov za barel, dosiahla pocas ,arabskej jari“. Takto sa nazyva obdobie protestov
a demonstracii, ktoré vypukli v Tunisku a postupne sa §irili do okolitych krajin, ako Egypt a

Libya. Predmetom bola hlavne chudoba, zI¢ Zivotné podmienky a vysokd nezamestnanost’.

Dalsim ¢asto spominanymi aspektmi pri cenach nie len ropy, ale aj ostatnych komodit,
su Spekulativne obchody a rastici dopyt po rope, ktory prichddza hlavne z rozvijajucich sa
krajin, a ktory nie je kryty dostato¢nou ponukou. Nie len tieto faktory vytvaraji z ropného

priemyslu vel'mi volatilny trh.

Ropa je enormne komplexnou komoditou, ktord ovplyviiuje vSetky krajiny, priamo ¢i
nepriamo. Existuje vela faktorov, ktoré maji dopad na tito surovinu a Vv tejto kapitole by som
chcel tieto faktory identifikovat’. Faktory som rozélenil podl'a druhu na ekonomické faktory,
kde zahfiam celkova svetovii ekonomiku arast populacie. Dalej geopolitické faktory,

ekologické faktory a technologické faktory.
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9.3.1Ekonomické faktory

9.3.1.1 Svetova ekonomika

Cena ropy koreluje s vyvojom ekonomik jednotlivych $tatov, o ¢om sved¢i aj zvySeny
dopyt za posledné roky vychodnymi krajinami ako Cina a India. Pre zrovnanie svetovych
ekonomik je podl'a méjho nézoru najvhodnej$im ukazovatelom hruby domaci produkt, HDP?,
Stadiom tychto vplyvov sa zaoberalo mnoho organizacii. Vysledkom je len potvrdenie toho,
aky dopad ma cena ropy na rozvoj HDP v krajinach. EIA vo svojej stadii uvadza, akym
sposobom sa pohybuje spotreba ropy krajin, nepatriacich do OECD, spolu s ich HDP.

Z obrazku €. 15 je jasnd linedrna zavislost’ tychto dvoch velicin.

Graf ¢. 4: Vyvoj celkového HDP statov mimo OECD a spotreby ropy v rozmedzi rokov 2001
az 2015
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Zdroj: (E1A,2014, str. 5 (online))

Faktom zostava, ze az 80% krajin vykazuje pozitivnu korelaciu medzi rastom ceny
ropy arastom HDP. Napriek tomu v dvoch vyspelych ekonomikach, Japonsku a USA,
vykazuje negativnu korelaciu. Dal$im zistenim je, Ze az 90% svetového exportu ropy sa
pohybuje podla ropnych cien. Podl'a odhadov, 25% nérast ceny ropy by mal za nasledok
znizenie celkového HDP importujicej krajiny o 1%. (Voxeu, 2011)

Trh sropou silne koreluje svyvojom situacie na svetovom trhu. V uréitych

rozvojovych krajinach mozeme sledovat’ zvySeny dopyt po rope a ropnych produktoch v Case

% Pefazné vyjadrenie celkovej hodnoty statkov a sluZieb vytvorenych na uréitom tuzemi a v uritom obdobi
(CZso)
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expanzie, a naopak znizeny v obdobi tpadku. Vysledkom zostava, Ze s pozitivnym vyvojom

svetového hospodarstva rastie aj cena ropy.

9.3.1.2 Rast populicie

Od obdobia industrializacie rastie spolu s va¢sim po¢tom obyvatel'ov aj spotreba ropy
aropnych produktov. Ropa vstupuje do takmer vsetkych produktov a sluzieb v krajine.
Z grafu vidime rastuci trend a korelaciu tychto dvoch veli¢in v danom obdobi. Rast spotreby
nie je zapriCineny vyhradne rastom populédcie. Napriek tomu sa aj tento narast na vyvoji
podiel'a. Aktualny pocet obyvatel'ov planéty je 7,2 miliard, ktory by sa mal zvysit' do roku

2100 na vyse 10 miliard. Napriek tomu by sa mala miera rastu postupne znizovat’. (Geohive)

Graf €. 5: Svetova produkcia ropy a rast populacie rozmedzi rokov 1900 az 2000
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Doésledkom moze byt zlozita nahraditel'nost’ a nedostatok vhodnych a dostupnych
alternativ. Tento faktor sa prejavuje hlavne v rozvijajucich sa §tatoch ako Cina, s priemernou
mierou rastu 0,5% ro¢ne a India 1,3% rocne. (Worldbank, 2012) V tychto dvoch krajinach

sledujeme narast spotreby ropy v priemere 0 5% rocne. (EIA)
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9.3.2Geopolitické faktory

Jednymi z najpodstatnejSich faktorov su geografické a politické dopady. Ropa sa €asto
tazi v menej rozvinutych Gzemiach a krajinach, kde hlavnym zdrojom prijmov do Statneho
rozpoctu je prave tato tazba. Na druht stranu tieto krajiny priberaju uréité riziko jednak
teroristickych Gtokov na strategické polohy v krajine a jednak politicky natlak od ostatnych
Statov. V tejto cCasti by som sa rad venoval zoskupeniu OPEC, teda organizacii zemi
vyvazajicich ropu. Toto zoskupenie je v prvom rade prikladom Stdtnej intervencie na
globalnej Grovni. Tvori ho 12 §tatov* a zdkladnou myslienkou je koordinovat’ a zjednocovat
tento trh. Druhotnym cielom by mohlo byt posilnenie ekonomického vplyvu na cenu ropy a

zefektivnenie moznej stimulacie pohybu ceny.

Organizacia OPEC je najvacSim drZitelom svetovych zasob ropy na svete. Podla
Statistik z roku 2012, ma vo vlastnictve priblizne 81% zasob, priCom na prvé priecky sa

zarad’uje Venezuela a Saudska Arabia, 24,8% a 22,1% jednotlivo.

Graf ¢.6 : Podiel zasob ropy Statmi OPEC

_Qatar
Irag
Saudi
Arabia
Non-OPEC OPEC
277 billion barrels 1,200 billion barrels Iram, LR,
19% 81%
Ecuador
Angola_—
Algeria_”
9 ~_UAE
Venezuela
OPEC proven crude oil reserves, end 2012
(billion barrels, OPEC Share)
Venezuela 297.7 24.8%| Iraq 140.3 11.7%| Libya 48.5 4.0%| Algeria 12.2  1.0%
Saudi Arabia 265.9 22.1%| Kuwait 101.5  8.5%| Nigeria 37.1 3.1%| Angola 9.1 0.8%
Iran, I.R. 157.3 13.1%| United Arab Emirates 97.8  8.1%| Qatar 25.2 2.1%| Ecuador 8.2 0.7%

Zdroj: (OPEC, (online))

Vlastnictvo zasob a svetova produkcia znaci enormny vplyv a potvrdzuje postavenie
organizacie na urcovani cien ropy. Organizicia reguluje ceny pomocou stanovenych kvot,
ktoré znadia maximalnu tazbu a produkciu. Cenu tak reguluje pomocou zvySenej alebo

zniZenej stanovenej hodnoty, ktord je pre ¢lenské Staty zavizna.

4 Algéria, Angola, Ekvador, Iran, Irak, Kuwait, Libya, Nigéria, Qatar, Saudska Arabia, Spojené arabské emiraty
a Venezuela. (OPEC)
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Politickymi faktormi rozumieme jednak svetové dianie a vyznamné udalosti tykajuce
sa monetarnej politiky, intervencii zo strany Statu alebo vojenské konflikty. Negativnym
dopadom moze byt pozastavenie tazby, znizovanie produkcie a ponuky a narast ceny ropy ¢i
uplné zastavenie exportu alebo importu. Tieto faktory st casto v historii vyuzivané
k presadeniu vlastnych zaujmov pre konkrétnu krajinu a ziskanie hegemonie nie len na trhu

S ropou, ale aj vyznamnu ekonomicku poziciu vo svete.

9.3.3Ekologické faktory

V rédmci celého procesu tazby a spracovania ropy dochadza k znecisteniu zivotného
prostredia. Jednd sa o produkciu sklenikovych plynov, znecistovaniu podzemnych vod
a pody. Novodobou hrozbou pre ropny trh je menej znamy problém, ktorym je zmena
klimatickych podmienok a globalne otepl'ovanie. Situdciu by mohli stazit’ najméd zvysené
teplotné rozdiely, migracia virusovych ochoreni a postupné niCenie ekosystémov. Na cenu
ropy a celkovo ropny trh ma dopad hlavne zvySena regulacia zo strany Statov a organizacii.
Aktivna v tejto oblasti je OSN, konkrétne jedna z jej zloZiek — medzivladny panel pre zmenu
klimy".

Trh s ropou je ovplyvneny aj prirodnymi katastrofami a posobenim l'udského faktoru.
Ci uz sa jedna o ropné Katastrofy, ako napriklad v savislosti so spoloénostou BP a unikom
vySe 200 milionov galonov ropy, ¢im sa zapisal ako najvacsi v celej historii USA
(TheGuardian). Pohyb ceny moézeme sledovat aj pri ojedinelych hurikanoch
a zemetraseniach, ako v pripade hurikanu Sandy z roku 2012 (HuffingtonPost) alebo hurikanu
Katrina (CFR). V obidvoch pripadoch panovala prognéza nedostatku ponuky v najblizsich

diloch, preto sme v obidvoch pripadoch mohli sledovat’ cenovy narast.

> The Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
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9.3.4Technologické faktory

Technologickymi faktormi sa rozumeji nové postupy pri tazbe, spracovani, ale aj
distribtcii ropy. Faktory ovplyviiuju jednak mnozstvo vytazeného materialu a vdaka
modernizacii Setria naklady. Vyznamnu ulohu v tejto oblasti hra najmé vyvoj a vyskum. Tiez
si treba uvedomit, Ze vécSina dostupnej ropy bola objavend a preto sa subjekty snazia
0 vyhl'adavanie novych lozisk v zlozitom teréne. Mo6ze ist” napriklad o dnd ocednov ¢i
celorotne zamrznuté uzemia. NajdiskutovanejSim problémom pri tazbe ropy je urcite
vytaznost' loziska. Po vytazeni loziska v iom zostava urcité percento ropy, ktoré sa nevytazi.
Priemernd svetova vytaznost' je dnes 35%. Predpoklada sa, ze s vyvojom novej technologie
sa tato hranice posunie (rok 1980 — 20%), a spolo¢nosti sa budit moct’ vracat’ k historickym
loziskam (ENI). Nové technologie dokazu Setrit’ naklady a tym ovplyviiuju ponuku a cenu

ropy. Rovnako Setria Zivotné prostredie a celkové ropné zasoby.

40



Z.aver

Na zaklade nastudovanej literatury bola vytvorena teoretickd Cast’ bakalarskej prace
v ktorej som sa zaoberal stratégiou, strategickou analyzou ajej vybranymi metodami.
Zaoberal som sa aj analyzou odvetvia azivotnym cyklom odvetvia. V d’alej Casti som
charakterizoval jednotlivé spoloc¢nosti skupiny a poukdzal na udalosti, ktoré za posledné
obdobie ovplyvnili ich vyvoj. Rovnako som zaznamenal tie najpodstatnejSie financéné

ukazovatele, koncentrovane odrazajuce ich sucasny stav.

V praktickej Casti som zostavil mapu konkurenénych skupin v ramci stanovenych 30
spolo¢nosti zoradenych podla celkovej vysky aktiv a Herfindahl-Hirschmanov index pre
skupinu 50 verejnych spolo¢nosti s najvyssim prijmom. Oddelene som dopocital index aj pre
skupinu Big Oil. V zavere¢nej Casti som sa zaoberal celkovym odvetvim a skimal som

faktory pdsobiace na cenu ropy a ovplyviiujice subjekty na trhu s ropou.

Ciel'om prace bolo popisat’ a analyzovat’ spolo¢nosti skupiny Big Oil, ako vedtcej
skupiny v odvetvi a identifikovat’ faktory ovplyviujice trh s ropou. Rovnako odpovedat’ na

dopredu stanovené hypotézy a analyzovat’ zavery.
H;: Koncentracia verejnych firiem v ropnom sektore je mala.

e Ano, hypotéza sa potvrdila vypo¢tom Herfindahl-Hirschmanovho indexu, ktory

dosiahol hodnotu 4%. Dalo by sa hovorit’ o nekoncentrovanom trhu.
H,: Postavenie spoloc¢nosti skupiny Big Oil je na svetovom trhu vyznamné a jedine¢né.

e Ano, tito hypotéza bola potvrdend. Vysledok vyplyva zvypoétu herfindahl-
hirschamnovho indexu samostatne pre skupinu, ktory dosiahol hodnotu 2,35%.
Spolo¢nosti majii vyznamné a jedineéné postavenie v ropnom sektore a v stanovenej

skupine.
Hs: Jednotlivé spolo¢nosti skupiny su si navzajom svojim hlavnymi konkurentmi na trhu.

e Hypotéza nebola potvrdena. Jednotlivé spolocnosti skupiny Big Oil dokdZeme rozdelit’
na 3 konkuren¢né skupiny, ako vyplynulo z vysledkov pri konStrukcii mapy

konkurenénych skupin.
1. Skupina — Royal Dutch Shell, BP, ExxonMobil

2. Skupina — Total, Chevron
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3. Skupina — ConocoPhillips

Do prvej skupiny zarad'ujeme rovnako spolocnost’ Petrobras. 1. a 2. skupina st svojimi
najvac¢simi konkurentmi na trhu, pricom konkurenéni vyhodu si udrzuji Gazprom

a PetroChina.

H4: Spolo¢nost’” ConocoPhillips stratila v poslednych rokoch svoju konkurenéni vyhodu

oproti ostatnym spolo¢nostiam.
e Ano, hypotéza bola potvrdend. Z vysledkov konstrukcie mapy konkurenénych skupin
vyplyva strata konkuren¢nej vyhody v ramci skupiny Big Oil, kvoli predaju aktiv
a znizovaniu rezerv. Spolo¢nost’ sa dostala do konkuren¢nej skupiny spolu s d’alsimi
17-timi vybranymi firmami, pricom v ramci tejto konkuren¢nej skupiny ma prvenstvo.

Hs: Na cenu ropy posobi Siroké Skala faktorov, ktoré sa medzi sebou ovplyviuju.

e Hypotéza potvrdena. Faktory st roz¢lenené na ekonomické, geopolitické, ekologické
a technologické. V ramci kazdej kategoérie som zanalyzoval pri€iny a mozné dopady

Vv pripade zmien v konkrétnej skupine faktorov.
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Priloha ¢. 3: Cenovy vyvoj akcii BP
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Priloha ¢. 5: Cenovy vyvoj akcii Total S.A.
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Priloha ¢. 7: Zaznamenané udaje 30 najvéacsich spolo¢nosti vo verejnom vlastnictve podl'a

vysky aktiv a celkovych rezerv ropy
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21 Surgutneftegas
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23 Reliance Industries
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26 Anadarko Petroleum
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28 Oil & Natural Gas
29 Phillips 66
30 Canadian Natural Resources
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67,2
66,0
61,6
55,8
54,8
53,8
51,0
50,4

Celkové rezervy ropy (mld. barelov)
29,261
22,475
12,585
17,420
12,531
17,829
10,648
10,395
22,885
22,461

6,680
5,195
6,733
13,029
3,019
2,206
2,186
2,063
4,920
3,385
3,170
1,867
1,727
1,448
2,995
2,137
2,069
2,032
3,104
3,570



Priloha ¢. 8: Mapa konkurencie

Celkové rezervy ropy (mld. barelov)
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Priloha €. 9: Percentualne podiely spolo¢nosti na trhu zoradené podl'a vysky celkovych aktiv

Ndazov spolocnosti

1 Gazprom

2 PetroChina

3 Royal Dutch Shell

4 Exxon Mobil

5 Petrobras

6 BP

7 Chevron

8 Total

9 Rosneft
10 Sinopec-China Petroleum
11 Eni
12 Statoil
13 ConocoPhillips
14 LukOil
15 CNOOC
16 Repsol YPF
17 SK Holdings
18 JX Holdings
19 Suncor Energy
20 Occidental Petroleum
21 Surgutneftegas
22 Ecopetrol
23 Reliance Industries
24 BG Group
25 Apache
26 Anadarko Petroleum
27 PTT PCL
28 Oil & Natural Gas
29 Phillips 66
30 Canadian Natural Resources

Percentudlny podiel spolo¢nostina trhu
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0,027980163
0,062462616
0,085890396
0,077694015
0,025867867
0,068512309
0,043543785
0,041054591
0,011539712
0,066518082
0,027243740
0,021195820
0,042063671
0,019754885
0,013387151
0,014381339
0,017536044
0,021142104
0,007132167
0,004293731
0,004857483
0,006296999
0,013494406
0,003402365
0,002980083
0,002476075
0,014127474
0,005450663
0,030419541
0,002871056



