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Anotace

Prace pojednava o alakd@m systému 2 exportnich &evych agentur fungujicich @eské
republice —-Ceské exportni banky a Exportni gafmaha poji¥ovaci spolénosti. Cilem prace
je pomoci analyzy ifijmové a vydajové stranky rozto téchto statnich fonil na podporu
podnikani stanovit, zda jsouig€lené véejné zdroje ve stdredobémcéasovém horizontu
vynakladany hospodarnym, efektivnim &elinym zmisobem, a zda a nakolik exportni
avérové agentury fispély k naphovani statni proexportni politiky v obdobi 2006 612.
Principy, vize a zagry politiky statni podpory vyvozu ve sledovaném obid shrnovala
koncepceExportni strategieCeské republiky pro obdobi 2006 - 2010 zawru jsou
formulovany nedostatky a dop@eni pro budoucicinnost obou exportnich @rkovych

agentur.
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Uvod

Prednttem zkoumani diplomové prace je efektiviteanosti a hospodani
vybranych véejnych fondi na podporu podnikani. Konkrétrse budu zabyvat analyzou
¢innosti 2 vyznamnych statnich faindejichz funkni naplini je realizace vladni proexportni
politiky — Exportni garaéni a poji§ovaci spolénosti, a.s. (dale EGAP) @eské exportni
banky (daleCEB). Dané instituce jsem zvolil proto, Ze se veesfatnich fondl na podporu
podnikanitadi mezi nejpodstadjsi (a nejvice rozptiové honorované) a vzhledem k tomu, Ze
Ucel jejich existence je v podstatdenticky (febaZze zfisob ¢innosti se liSi), i nasledna

komparace jejich efektivity by takda byt giinosna.

V dnesni dob trvajici hospodiéské recese, vSeobecného razpeého Saeni a
,utahovani opask’ ve wtSiné evropskych zemi je prévotazka efektivniho nakladani
s vaejnymi prostedky vysoce aktualni. Spdleost tak ma dnes ve snaze o razpe
zodpowdné chovani narteteli potebnost gkterych statnich instituci, mezieh setadi i

uréeneé fondy.

Jistou cestou z hospag&é krize je samdejm¢ i UspiSnost narodniho
exportu, nap pomoci expanze domacich vyrdhta exotétéjSi mezinarodni trhy. Export se
totiz priznivé podili na domaci za¥stnanosti a vyvazejici firmy jsou schopny rychleji
dosahovat inovaci a zvySovat tak produktivitu cek®nomiky. Préa¥ podpora stavajicich
vyvozal i pomoc zcela novym subjekh je naplnicinnosti obou zvolenych forid- neni bez
zajimavosti, Ze vliad¢'R vyhlasily v poslednich 5 letech, tedy v ddlrdych rozpétovych
Skrit, statni politiku podpory exportu (préstinictvim doténiho posileni EGAP & EB)
jednou ze svych programovych priorit. Z toho byds#o usuzovat, Ze fungovani fand
navratnost vloZenych financi je v sagnosti na uspokojivé arovni. Konkrétni vize, pifiyc
a cile statni politiky podpory vyvozu shrnovala kepceExportni strategieCeské republiky
pro obdobi 2006 - 2010

Diplomova prace ma za ukol analyzovat viedtedobémceasovém horizontu
(5 let) podstatu fungovanigél, zpisob financovani a hospa@gai danych statnich foacha

podporu podnikani.

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakkdiokumentace danych folch
analyzy pijmové a vydajoveé stranky jejich rozfia prowiit alokatni systém dchto instituci
z hlediska hospodarného, efektivniho c¢eldého vynakladani zdioj Prozkoumani
alokaniho systému statnich foindje podstatné fiedevSim z @vodu omezenosti ifimu



verejného sektoru a tim padem i figaich prostedki pro realizaci vladnich politik. Prav
limitované mnoZstvi zdréj je pricinou rozp@gtového omezeni wejného sektoru — proto je
nezbytné sledovat dosazené vystupiejpg/ch instituci a jednotlivych progrdne hlediska
naplreni stanovenych dil a porovnavat je ve vztahu kvynaloZzenym wvydaj Timto
zpasobem lze wovat uziténost uskut&novanych aktivit a omezovdi rozSirovat vydajové

programy na zakladanalyzy jejich hospodarnosti, efektivnosticlmosti.

V diplomové préaci jsem se pokouSel odpdit na nasledujicivyzkumné
otazky:

= Jaky je @el a naph ¢innosti EGAP a&CEB? Jaké produkty a sluzby tyto fondy nabizeji
ve svém portfoliu?

= Jaky je spoléensky ginos fondi (pocet podpdenych projekd, vySe subvenci) ve
sledovaném obdobi 2006 — 2011? Odpovida tetwop vysi dotaci z centralniho
rozpcaitu?

= Nakolik klienti zfad malych a sédnich podnik vyuZivaji nastraj statni podpory
exportu progednictvim finaknich a pojistnych produktE GAP aCEB?

= Do jaké miry se EGAP GEB podilely na realizaci viadni koncepggrportni strategie
CR pro obdobi 2006 — 2020 Byla koncepce, co sedty plreni stanovenych dil
as@sna?

= Spliuji CEB a EGAP podminky efektivniho, hospodarnéhocalného nakladani

s veejnymi prostedky?

Zakladnimi kritérii pro sledovani vydajovych aktivjsou hospodarnost,
efektivnost a delnost (tzv. 3E). Tyto pojmy jsou blize vymezeng 2 zakonas. 320/2001
Sh.,o finareni kontrole, ve zmi poz@jSich predpisi:

,Pro ucely tohoto zakona se rozumi

a. hospodarnosti takové pouziti regych prostedk: k zajiSéni stanovenych
ukoki s co nejniz§im vynaloZenirchto prostedki:, a to pi dodrZzeni odpovidajici
kvality plrenych Okod,

b. efektivnosti takové pouziti /ggnych prostedki, kterym se dosahne nejvyse
mozného rozsahu, kvality &iposu pl@nych Ukak ve srovnani s objemem praeiki
vynaloZenych na jejich pini,

C. Ucelnosti takové pouZiti ejnych prostedki, které zajisti optimalni miru
dosazeni cil pri plnéni stanovenych Ukl



Z vy¢tu je patrné, Ze nejpodstéfim kritériem pro posouzeni spravnosti
verejného hospodani je hledisko €elnosti. Harmenikova (2007) uvadi, Zecelnost nérFime
mirou spl@ni cile se sodasnym #etelem na co nejmensi uZiti zdfoj Metitko Eelnosti
tedy sjednocuje kritéria hospodarnosti a efektitindsn, Ze koresponduje s pozadavkem
racionalniho vyuziti omezenych zdioj(tedy s hospodarnosti, kdy je kritériem volby

minimalni cena) s ohledem na co nejefektj$hdosaZeni stanovenychidil

Svou praci rodenim na i kapitoly. V prvni ¢asti se budu &novat
teoretickému vymezeni statnich fdgneha podporu podnikani, jejich specifik a &elu
existence v ramci vejné sféry. Redstavim téz zakladni legislativniedpisy a mezinarodni
umluvy, jez regulujiéinnost gchto instituci. V zasru uvedu gkolik empirickych studii, jez
se doposud ¢R i zahranii zaobiraly rozborem rozpwvého hospodani exportnich

avérovych agentur a jejich roli a grebnosti ve vieejném sektoru.

Ve druhé kapitole se jiz zafifim na gedstaveni obou zkoumanych instituci
vykonavajicich vladni proexportni politiku — EGARCEB. Detailr®é popisi spektrum sluzeb
obou Gadi, jez mohou exporté vyuzivat. Pozornost ffiom budu klast na vzaemnou
provazanostéchto sluzeb a sa@innost, jez SCEB a EGAP oboustragnposkytuji. S¥zejni
pasazi této kapitoly vSak bude rozbor vybranychriinich ukazaté obou instituci, jenz je

nepostradatelny k analyze spravnosti hosperda stupg naphiovani rekterych citi fonda.

Ve treti ¢asti se zarim na Uspsnost realizac€&xportni strategieCR pro
obdobi 2006 — 2018 na to, jak se na najlvani strategickych cilkoncepce podilejClEB a
EGAP. Nejdive jsou prezentovany zakladni vize a cile koncepeZ jsou dale
transformovany do 12 projakt V praci se vSak zabyvam pouze 6 projekty, jezujso
v pasobnostiCEB a EGAP — tyto projekty individu&inpopisuji etns otekévanych cil a
indikatori, na jejichz zaklatl je provedeno hodnoceni @Sposti jednotlivych projekt

V zawru zhodnotim finos Exportni strategie co se&yjejich makroekonomickych efekt

StZejni metodou vyzkumu v diplomové praci byla selamd analyza
dostupnych dat. Dale byly aplikovany vyzkumné mgtothec veédni, konkrétd analyza,
syntéza, indukce, dedukce, zob&tna specifikace, a specidlwvédni metody - pedevsim
ekonomicka analyza zatfena na zkoumani alokaho systému danych instituci s podporou
analyzy dokumerit (U¢etni dokumenty, zakonem povihrzveejiovana dokumentace).

Ziskana data jsem v z&w prace analyzoval a vyvodil z nich 2éva moZna dopotini.

! Cile definuje Ochrana (2010) jakecekavané budouci stavy progratnu



1 Teoreticka vychodiska

Prvni kapitola diplomové prace j&novana teorii statnich fofidna podporu
exportu. V kratkosti proto ogtlim funkci statnich fonél na podporu podnikani ve iggné
sfé&e, jakoz i pislusné legislativni normy a mezinarodni dohodyjji sec¢innost fond fidi.
Déale pedstavim specifika hospa@ai tchto fondi a gipadné (ne)vyhody, jeZz ztoho
plynou. V za¥ru kapitoly upozornim nad&kolik empirickych studii, jez se doposud zabyvaly

problematikou rozp&iového hospodani exportnich (&rovych agentur.

1.1 Role statnich fond & na podporu podnikani v ramci ve Ffejnych
financi
CEB a EGAP jsou vladnimi agenturami na podporu paifrii jeZz pai do
soustavy mimorozpmovych fondi. Mimorozpa@tové fondy mohou byt vyuzZivany na
centralni i decentralizované Grovni. Soustava mompeaitovych fondi se v CR sklada

z tchto slozek:

1) Statni G¢elové fondy (nag. Statni fond Zivotniho prasdi, Statni fond

rozvoje bydleni, Statni fond dopravni infrastrukur

2) Statni fondy na podporu podnikani(nag. CMZRB, CEB, EGAP)

3) Statni privatizaéni fondy (nag. jiz zruSeny Pozemkovy foAd

4) Statni swrenecké fondy(Fond socialniho zabezfmni, Fond viejného
zdravotniho pojigni)

5) Ostatni mimorozpoétové fondy

Duvody, pr@ jsou mimorozpétové fondy zahrnovany do rozfiové soustavy,
shrnuje Pekova (200%)

= “Jsou Zizovany podle zakona (@R zakona o rozptovych pravidlech, vipad
statnich fond vzdy zvlaStnim zakonem) za&el@m zajistit dlouhodobou stabilitu
Ucelow vybranych veejnych vydaj s pimou vazbou na rozptowe urcené véejné
prijmy.

= Hospoddi s veejnymi prostedky (finadnimi).

2 Zrusen k 31.12. 2012, zbytkovou agendevgal no¥ vznikly Statni pozemkovyiad
% Pekova, J.Ve'ejna sprava a finance »ejného sektoruPraha, ASPI Publishing, 2005, s. 171



= Statni mimorozptiové fondy poskytuji zargdem vymezenych podminek dotace
ruznym subjekim, rekdy i pijcky, a to na netrZznich principech. Mapsto finarni
vztah ke statnimu rozgm. Jejich hospod#ni je zpravidla schvalovano spolu se

statnim rozpdem a je kontrolovano parlamentem.*”

Jak uvadi Pekova (2005), soustavalavych pegznich fond obvykle nebyva
ve vaejném sektoru vysiych stati priliS rozsahla, jelikoz prostdnictvim fond dochazi
k dodaténému gerozdlovani veejnych gijma (tedy limitovanych rozpg&iovych zdrofi) a
tudiz i z pohledu vlad (jako volenych orgastatni spravy) k nezadouci restrikdimpych
vykonnych pravomoci. Pekova (201 kpnstatuje, Ze Gcelovost je pekaZkou vyuZiti, resp.

zdokonalovani rozptového managementu”.

Hlavnim smyslem existence mimorozpavych pewzZnich fond: je zajistit
dlouhodolg stabilni vydajovou zakladnu pro dibou prioritni ¢innost, jez budeiast&né
autonomni na kazdotnich dotacich z wejnych rozpéta (a tedy rozhodnuti volenych
reprezentarit statni spravy). Motivem fondového hospiatd vSak niZze byt nap i moznost
obchazet standardni rozftové pravidla (tykajici se transparentnosti atd.).

Pftinosem vyskytu mimorozgtovych fondi v rozpdtove struktie je
predevsim fakt, Ze financovanim kapitalovychipbtprostednictvim fond je zajis€no jejich
bezodkladné zabezfeni (coz nelzéict nag. o dot&nich narocich ze statniho rozpa, jez
mohou bytiadu let odsouvany) —fipom nag. v pripact rekonstrukci chatrajicich budav
komunikaci vede odkladani zahajeni pr&asto k zn&nému prodrazovani projekt(a tim
padem i k nednosnému zvySovani ndrola véejne zdroje). Finami prostedky nevyuzité
v daném roce téz automaticky ,nepropadaji“ (jakezpaitovych dotaci), nybrz mohou byt
zuzitkovdny na danou pebu v dalSich obdobich ifgélené finance tak ustavaji
v preferovaném sektoru a neiélia vgerpat maximum zdréjke konci kalendéiho roku,

jak byva obvyklé wadk jinych verejnych instituci).

Oh¢ popisované instituce jsou vladnimi agenturamiagstatnimi fondy) na
podporu podnikani. Statni fondy na podporu podrikaou vCR zizovany gislusnymi
resortnimi ministerstvy. ¥eskych podminkach tyto fondy funguji jako akciop®lsinosti
S majetkovou &asti statu, jejichZz poslanim je specificka podppoanikatelského sektoru
(nag. malych a sednich podnik, podpora vyzkumu a vyvoje)CEB a EGAP jsou

exportnimi  U¥rovymi agenturami, jeZz realizuji statni podporu mi&éni formou

* Pekova, J.Ve'ejné finance. Teorie a praxe(R. Praha, Wolters KluwetR, 2011, s. 117



podporovanych bankovnich a pojistnych produkExportni U¢rové pojifovny jsou dle

pravidel WTO povinny dodrZovat dlouhodobou vyrovostnvynos a néklad.

NejzasadSi priciny zakladani exportnich dxovych agentur zformuloval
Ascari (20073:

» ,selhani kapitalovych trfA z divodu nedokonalé informovanosti, omezeného
pristupu rizikovychéi malych subjelt k Gwriam, slabych finathich struktur, selhani
vladnich politik;

* riziko, nejistota a neuplné trhy pogsti — tyto faktory tvd rozhrani mezi rizikem

nutnym pokryt a fijatelnou prémii;

» moralni hazard a nefznivy vyldsr — mohou zvySovat prémii nad hranici, kterou jsou
exporté&i ochotni za pojig&ni zaplatit;

* prumysloveé politiky vychazejici z teorii o strategmk&bchodu, vynosech z rozsahu

apod.;

* vyvozni externality spojené s vyrobou pro expotthy zpisobujici rozdil mezi
soukromymi a spolenskymi naklady a vynosy;

» zan¥stnanost a platebni bilance — nezmtmanost a deficit obchodni bilance jsou

ozna'ovany za jeden z@od: pro existenci t&rovych a pojistnych prograin

e Vyrovnani se ostatnim stat, které podobné programy zavedly (valka ve zbijen

1.2 Legislativni rAmec

Provoz statnich fonid na podporu podnikani je formou fegné pomoci
podnikatelskému sektoru, jeZ existuje #me vSech vysgych zemich sita’. Zakladnim
mezinarodnim pravnim pim, stanovujicim souhrn podminek a omezeni proemstat
podporované vyvozni @wy, je "Arrangement on Officially Supported Export Credits
zkracert tzv. Konsensus OECD

Zasadnim opatnim OECD je stanoveni minimalnich pojistnych &ravych

sazeb, jez exportni Grové agentury smluvnich zemi nesmiigskytovani sluzeb podkgib.

® Zdroj:_ Hodnoceni dopaiiregulace (RIA) k navrhu zm legislativy souvisejici s navySenim predi: pro
EGAP

® Ochrana, F. a kol\Yeejny sektor a viejné finance. Financovani nepodnikatelskych a patalskych aktivit
Praha, Grada, 2010, s. 209

" Prvotni forma Konsensu vznikla jiZz v roce 1978



Ucelem tohoto ustanoveni je zabranit ,dotavalce* jednotlivych exportnich politik (tzn.
ekonomik pedhérjicich se — ve snaze prosadit v mezinarodnim olichédbdni vyvozce —
ve Stdrosti proexportnich subvenci)fici volné a rovné podminky pro podnikatele a

v dusledku poskozujici efektivnost mezinarodniho obchaéto celku.

Na urovni Evropského spdalenstvi je statni podpora soukromého podnikani
regulovana unijni legislativou. Legislativa EU mijialné zapovida jakoukoli formu statni
podpory podnikatelského sektoru, jez by mohla raraSrovnou hospodskou soutZz mezi

&lenskymi zersmi®.

Ve skut&nosti ovSem dochézitiad forem statni podpory podnikani ve vSech
evropskych zemich — unijni legislativa totiz zarmoygovoluje mnozstvi vyjimek, jeZz jsou
vyjmenovany Warizeni KOMISE (ES¥. 800/2008 o blokovych vyjimkadDpravrénost
poskytované statni podpory pak sleduje a regulyjefiska komise (Komise se ovsem
zabyva pouze statni podporou majici nasledky vmdeadnim obchaf nikoliv tou
ovliviwyjici ¢ist¢ domaci trh), picemz ¢lenské staty EU maji povinnost Komisiepem
informovat o planech poskytovani statni podporynikahi (gipadna podpora poskytnuta
bez povoleni Komise je povaZzovana za nedovolermoélaby byt navracena).

1.3 Principy hospoda feni mimorozpo ¢étovych fond d

Perezni fondy vrozpoétové soustay (mezi nez setadi praé i
mimorozpd@tové fondy) jsou utv@&ny na principechnedobrovolnosti, neekvivalencea
nendvratnosti. Kterak uvadi Pekova (200%),tim se li§i od pewZnich fond v ostatnich

clancich finarni soustavy (nap od Uvrovych, pojistnych)”.

Mimorozpaitové fondy maji obvykle ffisnou @elovou vazbu mezi dgitymi,
piredem stanovenymi, druhyipna a vydafi — na rozdil od vi@jného rozpé&tu, v jehoz kzné
¢asti se Gelova vazba meziijmy a vydaji téngi nevyskytuje (je obsazena az v kapitalovée
dasti rozpétu, tykajici se financovani investic).¢elova vazba meziifimy a vydaji se
v hospodeeni fondu projevuje tak, ze #gnéné druhy pijma daného fondu Ize up@bit

vyluéné na financovaniijfgdem uéenych aktivit.

DodrZzovani delovosti i vykonu cinnosti fondi pak mize vyvolavat

nezadouci situace, kdykteré fondy disponuji nadbytkem financi, kdeZtainyg¢h (£elovych

8 Clanek 87 Smlouvy o Evropském spigestvi
o Pekovd, J.Ve'ejna sprava a financovani kgného sektoruPraha, ASPI Publishing, 2005, s. 169



fondech je prosedki nedostatek. V jibéhu rozp@tového roku vSak pa@Sinou neni mozné
vykonat nap. pirevod financi mezi jednotlivymi d@lovymi fondy — zmina v distribuci
rozpaitovych @gijmi je mozna az v dalSim rozgtovém obdobi.

O hospodgeni mimorozpétovych fondi je rozhodovano néfmou veéejnou
volbou na dané vladnii municipalni Grovni, ficemz gislusné spravni organy @R na
centralni Urovni parlament, na municipélni Urovapin obecni zastupitelstvo) také kontroluji

hospod#&ni mimorozpstovych fond.

1.4 Empirické studie

Soudoba ekonomicka teorie problematiku razpeého hospodeani statnich
fondi na podporu podnikanitiis neesi. Otazka je téz reflektovana v empirickych stid+
ovSem i &h bylo, konkrétd o exportnich G&ovych agenturach, dosud v celsmwém
metitku zpracovano poskrovnu. Obecihak |ze konstatovat, Ze analyza hospodarnosti,
efektivnosti a Gelnosti vynakladanych zdrpjexportnich Ggrovych agentur je v s@éasné

ekonomii ,bilym mistem*.

Efektivnost statni podpory exportu zkoumali Eggera (2006) na zéaklad
Udaji rakouské exportni agenturpesterreichische Kontrollbankpiicemz vystupem
vyzkumu bylo dokézaniifznivého @inku vladni vyvozni podpory na objem rakouského
exportu. Efekt statni proexportni podpory &ukwantifikovali multiplikatorem v hodnét2,8
— tzn., Ze narst statni podpory o 1 jednotku vyvolal ve sledovamddobi zvySeni narodniho
vyvozu o 2,8 jednotek (za jinak negméinych podminek).

Pozitivni vliv statni podpory vyvozu na objem namdtb exportu prokazali téz
Moser, Nestmann a Wedow (2008), jez ve své stugihazeli z dat exportni &xovée
pojistovny Euler Hermesv Némecku. Vysledkem této analyzy byl mj. multiplikatstatni

vyvozni podpory ve vysi 1,7.

V ceském prosedi zkoumali efektivnost statnich dotaci na podpsxportu
Janda, Michalikovéa a Potacelova (2010) na z&klathji Ceské exportni banky. Tuto analyzu
autai provedli za pomoci ekonometrického gravittho modelu a zjednoduSeného
simulatniho modelu dopad¢innosti banky na fijmy statniho rozp&u. Nejpodstat&Sim
vystupem daného zkoumani byl fakt, Ze statni pa@xportu progednictvim vyvoznich
avéra je zhruba rozpgiové neutralni — fi pozitivnim vlivu na objem obchodovani se tak

daiové vynosy zdchto dodatenych obchod priblizn¢ vyrovnaji vySi dotaci ze statniho



rozpaitu. Studie dale odhadla ekonomicky multiplikator dpory exportu Weskych

podminkach ve vysi 4,8.

Prosgsnost statni podpory exportu prokéazala gdvstudieHodnoceni dopad
regulace (RIA) k navrhu zm legislativy souvisejici s navysSenim predk: pro EGAP,jeZz
zkoumala pinosy a naklady proexportni politiky dle dat EGARlavnim vystupem
prezentovanéhaviodelu dopad cinnosti EGAP na exporiCeské republikybyla teze
konstatujici, Zel K¢ podpageného exportu generuje 0,312 kalného piimérného naristu
exportu“. Studie zarovi na zaklad historickych dat predikovala, Zefipadné navyseni
regulatorniho kapitalu pojisvny o 1 miliardu K prinese v pibéhu 10 let kumulované
piinosy® do veejnych rozpeti z dani a povinnych odvadse vysi 1,68 mld. K a naponze
k rastu pameérné ra@ni zangstnanosti o 1743 pracovnich mist.

Z tohoto gehledu vyplyva, Ze dosud zpracované studie prokéaaaltisticky
vyznamnou pozitivni souvislost statnich subvencvozy a celkového objemu exportu.
Rozpdtova podpora exportu séifom vlivem ¢asovych zpoZghi projevi mnohem znateij
v delSim obdobi.

10y ¢isté sodasné hodnet
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2 Statni fondy na podporu exportu

Ohk¢ zvolené statni instituce slouzi k dlouhodobé dilta podpde vyvozu
produkti zCR. Statni proexportni politika, jakoZto standargndristovy nastroj s brzkou
navratnosti finatnich prostedki, je sowasti hospoddké politiky v podst#&t vSech

vyspgelych ekonomik swta.

O¢ spol€nosti jsou sotasti politiky Statni podpory vyvozu, jez ma za cil
otewit exportétim i mér¢ tradicni trhy a obect poskytovatceskym vyvozém podgirnou
¢innost, zahrnujici vedle poradenstvi téz systémirilna zaruk z viejnych prostedk.
Konkrétni cile proexportni politiky statu shrnujeoricepce Exportni strategie Ceské
republiky pro obdobi 2006 - 2010

EGAP aCEB tak svowinnosti plni funkci tzv. Export Credit Agency (ECA)
- tedy vladnich tadi vykonavajicich vieejnou podporu narodniho exportu, jejichz aktiviey s
musi fidit mezinarodnimi sgrnicemi a ujednanimi vyt¥@nymi na arovni OECD, EU a
Casteéné i WTO. Hlavni funkci obou spateosti je samadejmé snaha zvySovat

konkurenceschopnogeskych exportérna mezinarodnim poli.

2.1 Exportni garan ¢ni a pojiS tovaci spole ¢nost

2.1.1 Predstaveni EGAP a zakladni funkce

EGAP byla zaloZena 1.6. 1992 se sidlem v Prazep®lers zvaejnovanych
informact? spole&nosti disponovala EGAP visshu roku 2010 prmérng 107 zandstnanct”.
Zakladni kapital spotsmosti zapsany v obchodnim reéjkt aktuals ¢ini 1 300 000 000 K.
EGAP je akciovou spotmosti se 100 %-ni majetkovokasti statu, jenz sva akciaska

prava vykonava prostdnictvim ustednich orgai statni spravy.

Konkrétnimi drziteli akcii EGAP jsou:
Ministerstvo financ{40 % = 520 akcii v nominalni hodgat mil. K¢)
Ministerstvo pfimyslu a obchod(B6 % = 468 akcii v nominalni hodidt mil. K¢)

Ministerstvo zahramhich \eci (12 % = 156 akcii v nominalni hodidt mil. K¢)

1 vytvoiena Ministerstvem gmyslu a obchodu

12 Obg instituce jsou jedinymieskymi reprezentanty ECA v oficialni databazi OE@R2,
http://www.oecd.org/tad/xcred/eca.htm

13 Podle vyhlaSkyCNB &. 434/2009 Sb.

14 Jedna se o pmérny eviderni prepasteny stav

15K navyseni ZK doslo naposledy 10.1. 1996
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Ministerstvo zewdelstvi (12 % = 156 akcii v nominalni hodrdt mil. K¢)

EGAP funguje jako srova poji¥ovna poskytujici pojiovaci sluzby se statni
podporou.Cinnost a povinnosti spalaosti plynou pedevsim ze zakon& 58/1995 Sh.
0 poji&¥ovani a financovani vyvozu se statni podporou amndni zakona’. 166/1993 Sb., o
NejvysSim kontrolnim/adu, ve zeni pozdjSich pedpisi a samoejme také zakona.
277/2009 Sb.¢ pojigFovnictvi.

EGAP je zarov ¢inna prostednictvim spolénosti, v nichZz drzi strategicky
majetkovy podil — konkrétnCeské exportni banky a KUPEGdievé poji§ovny, a.s. (zde je
EGAP drzitelem 34% akci?). Cinnosti CEB je wnovana samostatna podkapitola,
v nasledujici pasazi tudiz budu charakterizovatyfwani akciové spotaosti KUPEG jez je

dcdinnou spolénosti EGAP.

KUPEG byla zaloZena spaleosti EGAP v lednu 2005 pod ndzvem Koénér
Ovérova poji¥ovna EGAP, a.s!, piicem? aZ do listopadu 20867byla EGAP jedinym
akciondem poji¥ovny. KUPEG se specializujerguevSim na poji®vani kratkodobych
platebnich rizik na exotickych trzich. Zakladni kap spol&nosti, zapsany v obchodnim
rejstiku, ¢ini 200 mil. K.

2.1.2 Produkty EGAP a sluzby pro klienty

Fakticka ¢innost EGAP spéiva zejména v poji®vani exportnich (&ra a
zahrantnich investic uci trzné nezajistitelnym rizikm, pod nimiz si Ize fedstavit nap
potrebu znanych pa@atenich investic ¢i veSkera rizika spojena svyvozem do én
tradicnich (acasto politicky nestabilnich) zemi a regioiEGAP tak poskytuje statni zaruky
v pfipadech, v nichz se soukromé ptgigny odmitaji realizovat ztdvodu vlastni omezené
kapacity ¢i pochopitelnych obav z rizik spojenych s finanaowva vyvozu do neobvyklych
oblasti. Vladni subvence spieaji mj. i ve statnich garancich za zavazky EGAPlwaijici z
pojistnych smluv. EGAP poskytuje pajdaci sluzby jak velkym konceim a korporacim,
tak i malym a sednim vyvozém.

Moznost poji&&ni od EGAP vyznamh usnaduje vyvoznim podnikm
vyjednavani s komeénimi bankami o U&rovych kontraktech, jelikoz ,statni* poj&ti je

bankovnimi domy bez problému pokladano za plnohtdnhaldrové zajiSéni. Bankovni

16 Zbylych 66 % akcii je v drzeni belgické pdjigny Ducroire|Delcredere SA.NV.

'K prejmenovani Komeni Gvsrové poji¥ovny EGAP na dne$ni nazev KUPEG doslo roku 2010

18 Prodej 66 % akcii do podilového spoluvlastni@uicroire|Delcredere SA N¥ italské spokostiSACE BT
Spa.Roku 2009 pak poji®vnaDucroire|Delcredere SA Nd@dkoupila akciovy podiSACE BT Spa stala se
vétSinovym vlastnikem
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avéry jsou tak pro pojighe exportéry nejen dostufjgi, nybrz i dosazitelné za vyhaogjgich

arokovych podminek.

Kterak sama spoteost uvadi na svych webovych strankach camsdjjSimi
klienty jsou dodavatelé vyrobnnaranych ¢i technologicky slozitych Zé&eni, gevazre
financovanych pomoci @w s rékolikaletou splatnosti. EGAP se tak podili zejméra
podpde velkych, obtiz& financovatelnych investnich celki, jako jsou nap praimyslové a
strojni mechanismy, rozséhlé doprawii energetické stavby aj.,¢t8inou financované
prostednictvim dlouhodobych bankovnichéar. EGAP je schopna poskytovat garance i u
projekti spaivajicich v exportovani do politicky nestabilniobgioni, které tak kuli mire

teritorialniho rizika nejsou préeské finagni instituce zajimaveé.

Veskeré nabizené pojistky mohou vyuzit pouze egfigreskych” produki -
nikterak gitom nezalezi na pravni fokmwyvozce, jeho velikosti ani mnozstvi vyvazeného
zbozi. Rijemcem statni exportni podporyiie byt i zahrani spol€nost vyvazejici zbozi
vyrabiné vCR. Konkrétni podminky, jeZ je Zadatel povinen gpkaby nél narok na pojidmi

EGAP, jsou nasleduijici:
> Vyvozce je registrovan k daniG@R
> Podil zboZi vyrobeného@R na objemu vyvaZzeného zba#ii alespa 50 %-°
» Exportni rizika nejsou komeén¢ pojistitelna

Konkrétni pojifovaci sluzby EGAP vykonava v mezich pojistnych ddive.
14, 15 a 16 nezivotnich poj#ti stanovenych v zakert. 363/1999 Sb.p pojigovnictvi.
Z vedlejdich aktivit EGAP Ize zminit zajisvani ® Owri a bankovnich zaruk.
Z poskytovanych pojistnych produktsouvisejicich se statni podporou exportujipaezi

nejpodstatySi:

9 vyjimka v podols nizsiho podilu je mozna pouzerpadech, kdy vyvozce jednoznaprokaze, Ze se zbozi
potrebné pro kompletaci vyvozuCeské republice nevyrabi.
Z propa’tu ceského podilu se zcela vilii:

» zahranini subdodavky, na které ziskal EGAP z&jifst

» zahranini subdodavky financované h&skeé statni podpory exportu (bez peiStEGAP i bez

financovani/refinancovardEB),

e zahranini subdodavky kryté bankovnimi protizarukami.“
Zdroj : http://www.egap.cz/informace/pravidla-pro-puvod-zisiadex.php
% tzv. fakultativni zajigovacicinnost pro pojistné odsvi &. 14 a 15 nezivotnich pojisti dle Zakona:.
363/1999 Sb.o pojiFovnictvi
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o Poijisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského Giru

Vyvozni dodavatelsky & poskytuje exportér zahramimu partnerovi ve
formé odkladu platby (max. na dobu 2 let) za dodavan izt sluzby. Poji&ncem niize byt
jak piimo vyvozce, tak i banka, jeziipadre GUwvér od exportéra odkoupi bez moZznosti

zpetného vraceni.

o Pojisténi strednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského &

Rozdilem oproti poji$hi kratkodobého vyvozniho & v tomto gipact je,
Ze splatnost Wru je delSi nez 2 roky. Zahra&nii dovozce je zarowepovinen pedem uhradit
alespa 15 % hodnoty G&ru. DalSi podstatné podminky jsou totozné jakoredphoziho
produkt?! - stejre jako v pipads kratkodobého vyvozniho & miZe byt pojisinym
vyvozce i banka odkoupivsi danydiy

o Poijisténi vyvozniho odiEratelského UvEru

Odbkiratelské Ury jsou specifické tim, Ze banka poskytuje€nizahraninimu
dovozci (banka tak fakticky zaplati vyvozci za estpwané zboZi a dovozce naslédiner

splaci).

o Pojisténi potvrzeného akreditivu

U tohoto produktu je poji8hcem banka vyvozce, jezdilza povinnost banky

dovozce zaplatit vyvozci (po sgni podminek pedepsanych dokumentarnim akreditivem).

o) Pojisténi Uvéru na predexportni financovani

Tento pojistny produkt slouzi k zagéii prostedki potrebnych k vyrob
exportniho zboZi. Poji&i Gwru na gedexportni financovaAf je mozné uzait pouze
v souvislosti se sjednanim pof{ist libovolného vyvozniho @ru. Smluvni podminky daného
exportniho U¥ru (konkrétid doba splatnosti) duji, do jaké miry Ize pojistit navazujici

ptedexportni G2,

o Pojisténi investic éeskych pravnickych osob v zahrarii

NejvyznamijSi podminkou nutnou k pojiti tohoto produktu je, Ze doba
trvani investice&eské spolénosti v zahrarii musi byt alespp3 roky. Pojis&ncem niize byt
rovrnéz banka poskytujici @& investorovi nebo jeho dtiané spolénosti pro @ely

financovani investice,femz dobaterpani U¢ru musi opt presahovat 3 roky. Vifpad

2L EGAP ma pravo pozadovat od exportéra posudekva vijvozu na Zivotni proidi ve stat dovozu

22 Minimalng 75 % vyroby musi byt deno k vyvozu a zarovemusi byt smluvé zabezpéeno splaceni alespo
75 % hodnoty G&ru.

% pokud je splatnost < 2 roky, Ize pojistit 85 % hoty predexportniho &ru. Pokud je splatnost > 2 roky, Ize
pojistit max. 75 % hodnotyipdexportniho G&ru.
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financovani investice bankovnim drem je nutnym fedpokladem Kk ziskani pojét i

sasténé samofinancovani projekteskym investoref.

0 Pojisténi prospekce zahranénich trha

Tento produkt je wen zejména pro malé arexini podniky pokouSejici se
uchytit na trzich v netraéiich zahrarinich lokalitach. MoZnost poji&ti se vSak vztahuje
pouze na etablované vyrobce, jez produkuji zBoZluzby (k nimZ se vztahuje prospekce!)
jiz nejmére 2 roky. Pojistnd doba produktu je maximalet.

o Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

Toto pojiSéni slouzi k pokryti tzv. vyrobniho rizika — tedyolby odstoupeni

od smlouvy zahratinim dovozcem v procesu vyroby vyvazenych prodlukt

0 Pojisténi bankovnich zaruk

Pojiséncem je vtomto fipadt banka poskytujici zaruku vystavenou

v souvislosti s vyvoznim kontraktem.

EGAP @i pojistovani exportniho zboZi vychazi z riddéni stafi®® dle miry
rizikovosti vyvozu, jeZ pravidein®® vydavd MMF a Sstovd banka na zéklad
ekonometrického modelu zpracovavajiciho makroekackdn data jednotlivych zemi,
platebni zkuSenosti exportnichdovych poji§oven, politicka rizika a dalSi faktory. Model
rozkluje zent¢ do 8 kategorii (od bezrizikové 0 po nejrizikgsi 7), gicemz do zemi

v kategorii G’ by msl vyvoz probihat zcela bez statnich subvenci.

2.1.3 Hospoda feni EGAP v obdobi 2006 — 2010

V nasledujici pasazi se budanevat rozpstovému hospodani EGAP. Budu
interpretovat vyvoj dlezitych (Eetnich a finadnich ukazateél, jez jsou nezbytné
k porozungni, jakeé cinnosti pojigovna reald vykonava, zdaémito ¢innostmi napiuje
zamery funkéni zpisobilosti, jakoZz i principy hospotkni dle metodologie 3E, a zejména

nakolik je usp3na v realizaci stanovenychtcil

24 Mira samofinancovani neni pevstanovena - odviji se od jednani vyvozce, jehdyparEGAP

% 7droj : http://www.oecd.org/tad/xcred/crc.htm

% Kategorizace kazdého statu probiha zpravidla jedans (¢astji v pripads nahodilych okolnosty).
27 Zems bez teritorialniho rizika s vysokymiimy na obyvatele
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Graf €. 1: Raeni objem pojigtnych vyvoznich smluv EGAP v letech 1993 — 2011
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Zdroj: Vyrocni zpravy EGAPvlastni Uprava

Graf ¢. 1 zachycuje r@ni objemy pojis&tnych exportnich &ri, bankovnich
zaruk a zahrannich investic se statni podporou EGAP. V 1. pol&¥0. let, tedy v raném
obdobi své existence, EGAP pépsala vyvozni kontrakty v ahrnné vysi 3 - 4 mid kKocné
— v sowasnosti je to i dvacetkrat tolik. Nejvyrag®i nafist v poskytovani podgeného
vyvozniho financovani poji®vna zaznamenala mezi lety 2004 — 2007, jednaki kv
rostoucimu zajmu stdtu o moznosti proexportni glia parametry jejiho financovani,
druhak hojgjsimu vyskytu rozsahlych exportnich projgkbbchodni fipady, jejichZ celkova
hodnota pevySuje 1 mid. K). Doposud nejvysSiho pojistného objemu EGAP dasghbce
2010.
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Graf &. 2: Vyvoj a struktura pojistné angaZzovanosti EGAPteda 2001 — 2011
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Zdroj: Vyrocni zpravy EGAPvlastni Uprava

Z grafu¢. 2 mizeme vyvodit, Ze EGAP \holika poslednich letech vyraZn
zvySuje objem vlastnéinnosti, coZz odpovida rozdvani nabidky exportnorientovanych
sluzeb. Suma celkové pojistné angazovaftoBBEAP kazdorong trvale nafista od roku 2006
(v objemu angaZovanosti jéefmé paralela €EB, jejiZ objem jistiny poskytnutych & se
od roku 2006 dokonce &inasobil). Témy¥ trojnasobny ndist objemu pojistné
angazovanosti souvisi gijetim vladni,Exportni strategieCR pro obdobi 2006 az 2010"
z niz plyne silgjSi orientace statu na podporu narodniho exportyjesp se zvySenymi
financnimi subvencemi proexportnim institucim ze statnibepatu. Sokasti @ijaté viadni
strategie bylo row¥ opateni umo#ujici poji¥ovani gedexportnich &t a bankovnich
zaruk pro malé a idni podniky v tzv. zjednoduSeném rezimu — jedna 8mluvu primara
sCEB, k niz se v3akijpojilo i nékolik komegnich bank, jez exportni pojidvré umouje
piejmout jiz zhotoveny (danou bankou) rating klieatdak &inné omezit dobu vlastnich

rozhodovacich procedutigsjednani pojigni. Dle vyjadeni gedstaviteh EGAP je gicinou

% Definice dle § 2, odst. s zakowa 58/1995, Sh.: Souhrn hodnot pojighych vyvoznich @wvych rizik z
uzaveenych pojistnych smluv v nominalni vygietwe Groki a smluvnich poplatk a ze zajifvaci ¢innosti,
snizeny o hodnotu rizik, ktera jiz zanikla, a hadsmluv o pislibu pojiseni ve vysi 50 % jejich nominalni
hodnoty:
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zvySovani pojistné angazovanosti téz rostou¢epoozsahlych obchodnicltipadi, jez tento

ukazatel ,zatzuji* potadu let.

Tuto tezi doklada i fakt, Ze v poslednich letechajéirvcinnosti EGAP
pievazujici roli spoluprace 6EB (od roku 2008 se pod(EB na pojistné angazovanosti
EGAP ustélil na Grovni cca 60 %) +igemz EGAP se pré&vv sowinnosti sSCEB podili
vétSinou na exportnich projektech velkého rozsahiijgeu pro komeini banky z dvodu
technologické nakmosti a nutnych pgteinich kapitalovych investi¢asto ilis rizikove.
Koneckond, co do pétu uzavenych smluv zaujim&EB pouze cca 20 % aktivit EGAP
ZjednoduSenym pohledem tak tiama 1 exportni kontrakt financovany spoie s CEB
piipada v roce 2010 pmérna hodnota fiblizné 545 mil. K&, zatimco pimérna smlouva
s kometni bankou by ve stejném obdobi¢lnasi na 75 mil. K Zfeteného jasé vyplyva,
7ze EGAP pojisuje komeénim bankam, na rozdil odEB, predevdimiadu vyvoznich
projekti mensi velikosti. EGAPifiom ra¢né uzavira zhruba vice nez 300 novych pojistnych

smluv.

V souvislosti se zmimym rnistem pojistné angazovanosti od roku 2006
rozhodré stoji za zminku, Ze od roku 2001 do roku 2005 ghafi angazovanost EGAP
prabézrné mirrg klesala — z grafd. 2 je viditelna postupna ztrata klientely z nelwami sféry.
Nap. vroce 2001 tvily kontrakty s nebankovnimi subjekty tém 70 % celkové
angazovanosti pojidvny, zatimco vroce 2004 uz to bylo jen 50 %idggmz podil
bankovnich klient se v mezidobi zvysSil jen zanedbatglnV roce 2011 dosahl podil

nebankovnich subjekina pojistné angazovanosti EGAP jiz pouze 16,6 %.

Na ving naristu vliivu CEB v portfoliu poji¥ovny viak bude pra¥godobr
téZ globalni hospodska krize propuknuvsi €R v pribghu roku 2008. Komeni banky totiz
zataly byt mnohem opatgsi pi vstupovani do projekt vétSiho rozsahu s dlouhodobou
splatnosti a obe¢nvyrazre omezovaly své Wrové programy. Tim padem vzrostl vyznam
CEB pri financovaniceského vyvozu, jelikoZ exportni banka je diky dtatrearukam a
svému neziskovému charakteru schopna a ochétsnit se i kvalitnich, tedlouhodobych a
kapitalow zatZujicich, vyvoznich projekt Ke zvySeni objemu poskytnutého potheeho

financovani vSak ispéla i sama EGAP, jez vroce 2009 vreakci na prghdh&rizi

29 Na konci roku 2010 #ta EGAP aktualsé uzaweno celkem 749 smluv, z toho 15¢EB.
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bankovniho sektoru dasré zvysila pojistné kryti exportnich 8 a? na Grovie 99 %°.

Toto opateni samoiejme vyznamri posililo Sance exportgziskat G¢rové financovani.

To, Zze EGAP v satasnosti poskytuje vice nez polovinugnych prosedki
statni podpory exportu v séinnosti sCEB, jasré vypovida o dlezitosti obou instituci pro
cely cesky vyvoz. Z celospotenského pohledu je tak Zadouci nejen jejich efaktia
administrative hladka spoluprace, nybrz i dlavani nabidky vyvoznich produkta
eliminace potencidthduplicitnich¢innosti.

Graf ¢. 3: Podil pojistné angazovanosti na pojistné kapas@AP v letech 2001 — 2011
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Zdroj : Vyrocni zpravy EGAPvlastni Uprava

Graf &. 3 zachycuje miru vyuZiti pojistné kapaditystanovené ve statnim

rozpaitu) — tedy pordr celkové angazovanosti pajagvny k jeji kapacit. Pojistna kapacita

% Do konce roku 2009. Standardni kryti vyvoznichiriyje 85 %.

3 Definice dle § 4, odst. 5 zakona 58/1995, Sh.;Pojistnou kapacitou se rozumi horni limit pojistné
angazovanosti z uzénych pojistnych smluv a smluv giglibu pojiséni, jimiz se na obdobi do konce daného
kalend&niho roku nize exportni pojvna smluvé vazat. Ve statnim rozgio na dany rok se stanovi vySe
pojistné kapacity exportni pojidvny a roveZz vysSe dotace ze zdfogtatniho rozpétu pro doplréni pojistnych
fondi. Zpisob vypdtu pojistnékapacity stanovi Ministerstvo financi pravnineg@pisem, ficemz vychazi ze
souhrnu hodnot vyvoznich di@vych rizik obsazenych v platnych a rozpracovangofistnych smlouvach a
smlouvach o fslibu pojiseni, p“edpokladaného dopéni pojistnych fond z rozaleni zisku, ze zén
technickych rezerv exportni paji¥ny a z rozéleni platnych a rozpracovanych pojistnych smluvndus o
prislibu pojiseni podle miry rizikovosti.”
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predstavuje souhrnné maximum, jeZ exportni gojyga nesmi fesahnout f pojistovani
vyvoznich G¥rovych rizik. V poslednim zkoumaném roce dosahoyalgstna angazovanost
(veéetns prisliba pojistni) 73 % kapacity EGAP. Od roku 2008 vlada pojistri@pacitu
EGAP kazdoron¢ navySuje, coz je projevem realizace statni progrppolitiky a zvySené

poptavky vyvozé po pojistnych produktech EGAP.

Mira pojistné angazovanosti je pro EGAP podstatriédhlediska zakonné
povinnosti udrzovat pojistné fondy a rezervy. Vgka MF¢. 278/1998 Sb.k provedeni
zakonac. 58/1995 Sb., o pojisvani a financovani vyvozu se statni podporou amrdni
zakonac. 166/1993 Sb., o NejvysSim kontrolnifadu, ve zeni pozdjSich predpisi, ve zi@ni
zakonac. 60/1998 Sbtotiz v § 4 stanovi, Zgpro zajiSteni bezpeného provozu exportni
poji&sovny se stanovi pafinmezi vysi fond a rezerv ve vysi nejméi8% z objemu pojistné
angazovanosti, snizené o pojistnou angazovanosbkiyasivnim zajighim“. Jestlize by
piitom EGAP nebyla sto pojistné fondy a rezervy népV poZzadované vysSi z vlastnich
zdroji, musel by byt vznikly deficit uhrazen vkladem zaétsiho rozpétu. Toto opateni tak
pojistovre v podstat direktivreé uklada minimalni arowvelikvidity a snizuje tudiz eventualni

nebezpeéi nutnosti statni dotace ¥ipad® nedsgsného hospodani instituce.

20



Graf _¢. 4: Prehled r@n¢ predepsaného pojistného se statni podporou a stisigmych
vyplacenych pojistnych pémi EGAP v letech 2001 — 2011
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Zdroj : Vyrocni zpravy EGAPvlastni Gprava

Jiz bylotec¢eno, Zze EGAP je diky profilu statem vilastg instituce a vlastni
politice, nezardrené primar na ziskovost, schopnarippmat rizikowejSi projekty nez-li
komekni subjekty a obeénjednat a planovat koncém a s dlouhodobym vyhledem. Jinymi
slovy, pro EGAP neni Zadnym problémem byt inapdanou chvili hospodigky ztratova,

pokud je to v zajmu dité strategie, jejiz pozitivniginky by se ngly projevit v budoucnu.

Graf ¢. 4 zobrazuje r&ni sumy pijatého pojistného a vyplacenych pin
z divodu pojistnych udalosti. Vifpad soukromych pojioven musi byt rozdikthto veltin
v dlouhodobém horizontu kladny, jinak by jejich seince postradala ekonomicky smysl.
Stejre tak jsou ovSem d&iné znané rani vykyvy ve vyplat pojistnych plgni — tento
ukazatel se samigm¢ neda pilis planovat, jelikoz je ovliven predevSim exogennimi

faktory (globalni hospodgéka situace,ijirodni katastrofy, politicka nestabilita atd.).

V piipact EGAP by gipadné zavazky plynouci z horentnich pojistnyctémiln
jez by poji¥ovna nebyla s to pokryt z vlastnich zdranusely byt uhrazeny prastinictvim

statniho rozp&tu. Pro EGAP je vSak devizou, Ze ptgigna zvlada pokryvat zavazky
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z vlastnich zdrdj a vytvaenych rezerv bez neplanovanych néroka statni rozptet
(prestoZe v obdobi 2002 — 2005 uhrn pojistnychémilrkazdoréné vyrazré presahl pijaté
pojistné) a obdrzené dotace slouzi vyhgadnzabezp&eni dostatné pojistné kapacity.
Z ekonomického pohledu je proto nejvice vypovidajomer kumulovanych castek
pojistného a vyplacenych @ni za celou dobu existencgadu — ke konci roku 2011
pievySuje sumaigatého pojistného se statni podporou Uhrn pojtngireni o téngi 6 mid.

K32,

Graf ¢&. 5: Vyvoj podilia jednotlivych tym produktt EGAP na celkovém objemu pogatych
smluv na podporu exportu v letech 2006 — 2011
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Zdroj: Vyrocni zpravy EGAPvlastni Uprava

Kterak vyplyva zgrafu¢. 5, v produktovém portfoliu EGAP zastava
nejvyznamgijsi tlohu pojidtni odi@ratelskych Gwra, jeZ (podoba jako v gipads CEB) tvai
priblizn¢ 2 tretiny celkového objemu uzganych smluv v rdmci podpeného vyvozniho

financovani. Revazmr prostednictvim odbratelskych uG¥ra byvaji totiz financovany

32 Suma pedepsaného pojistného od roku 1888la ke konci roku 2011 cca 15,2 mld¢Kihrn pojistnych
plnéni za stejné obdobi byl asi 9 mld¢.K
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projekty velkého rozsahu. Z dalSich produkia dlouhodo® podstatny podil téZz pojisti
zahrantnich investic a pojighi predexportnich (&rti, podil dalSich pojistnych produkse

pohybuje v jednotkach procent.

Tabulka &. 1: Vyvoj podilu malych a gednich podniik nacinnosti EGAP v obdobi 2005 —
2010

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Podil MSP na pojistné angaZovanosti 14% |16% | 26% | 23% |16% | 0,9%
Pocet smluv EGAP uzav fenych s MSP 42 60 103 106 76 69

Podil MSP na celkovém aktualnim po étu smluv 7% |88%|13,4% [13,4% | 10% | 9,1%

Zdroj: Vyrocni zpravy EGAPvlastni Uprava

Z tabulky¢. 1 je patrné, Zecamalé a sedni podniky obstaravaji zhruba 10 %
vSech uzakenych smluv exportni pojidvny, jejich podil na celkové pojistné angazovanost
EGAP se pohybuje pouze mezi 1 — 2 %. Z toho Izeged&né vyvodit, Ze si malé aisdni
podniky nechavaji poji®vat gedevSim drob¥si vyvozni zakazky. Co do absolutnihoifuo
kontrakti vdak EGAP s mensimi podniky spolupracuje mnohére nezCEB (EGAP az
100 smluv réné X CEB asi 20)¢emuz patrd velmi pomaha jiz zmima moznost pojidhi
predexportnich &t a bankovnich zaruk pro malé &esini podniky ve zjednoduSeném

rezimu.

Tabulka ¢&. 2: Vybrané ukazatele spravnich nakid€iGAP v obdobi 2006 - 2011

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Provozni naklady 143,8 mil. | 184,7 mil. | 181,7 mil. | 206,7 mil. | 197,8 mil. | 240,2 mil.
Pramérny po ¢et zam éstnanc & 89 93 96 99 105 110
Naklady na zam éstnance 85,8 mil. | 114,3 mil. | 122,8 mil. | 136,4 mil. | 149,5 mil. | 178,3 mil.
Poéet vedoucich pracovnik &> 13 15 16 19 19 21
Odmény élenam vedeni ** 23,4mil. | 32,5mil. | 343 mil. | 46,1 mil. | 56 mil. | 58,7 mil.

Zdroj: Vyrocni zpravy EGAPvlastni Uprava

Co se tye spravni rezie, z tabulky. 2 Ize vypozorovat signifikantni niést

provoznich vydaj instituce v poslednich letech. V konkrétnéslech doSlo mezi lety 2006 —
2011 ke zvySeni provoznich nakiad téngi 100 mil. K& — tj. o 70 % hodnoty roku 2006
béhem pouhych 5 let. Postupnyist spravnich nakladje samoejmé ospravedinitelny

v situaci, kdy pojiBovna, ve snaze vyheéw specifickym patebdm exportér, zavadiradu
novych produki a zarové v daném obdobi vyraZrvzrostla celkova pojistna angaZzovanost

 tzv. vykonny management zahrnuje generaliduitele, jeho nasstky areditele jednotlivych odbdr
34 Za vykon funkcetlena fredstavenstva a dozdrady nejsou vyplaceny 7adné ot
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pojistovny, zéehoz lIze jednoduSe usoudit, Ze se postugnySuje kapitdlova natoost a
délka realizace vyvoznich projéktRozsahlé kontrakty pak logicky vyZzaduji zevrgBn
administrativni dohled - gtnaje gipravou projektu, specializovanymi posudky

technologickych zalezitosti pribéZnou kontrolou.

Zajimaveé vsak je, Ze stav celkovych provoznich adikzcela odpovida vyvoji
tzv. osobnich naklag jejichz sumu EGAP ve sledovaném obdobi navy%kodce vice nez
dvojnasobn, tiebaZze peet stalych pracovnikvzrostl pouze atvrtinu. EGAP tak musela
vyraznym zjisobem zvySovat mzdy a odny zangstnand. Vroce 2011 tvibly

zanestnanecké naklady 74 %cdrdch provoznich nakladEGAP.

Na nafistu osobnich nékldadse vyraza projevily i odmény managementu, By
v tomto fFipack je zapotebi vzit v potaz zeny ve struktiie (radu (v souvislosti s rozsahlejsi

pusobnosti), jeZ si vyzadaly ro¥dini managementu a tim padem ovlivnily dany ukazatel

Tabulka ¢&. 3: Vyvoj vybranych ukazatélhospod&eni EGAP v obdobi 2000 — 2011

Rok 2000 2001 2002 2003 2004 2005
HV 54,9 mil. | 377 mil. |—870 mil. | 560,7 mil. | 775,3 mil. | — 41 mil.
Dan z pfijmu / 0 0 1,6 mil. 43,1 mil. | 15,9 mil.
Dotace 647 mil. 0 0 0 0 0
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
HV 798,6 mil. | 905,9 mil. | 624,8 mil. |— 2110 mil. | 377,3 mil. |- 1050 mil.
Dan z pAijmu__ | 240,2 mil. | 280,9 mil. | 123,6 mil. |— 67,2 mil. 0 0
Dotace 0 0 0 700 mil. | 1000 mil. | 900 mil.

Zdroj: Vyrocni zpravy EGAPvlastni Uprava

Tabulkac. 3 zobrazuje vyvoj vysledku hospddai, odvedené dare @ijmu a
obdrzenych vladnich dotaci EGAP od roku 2000. Hdafemi EGAP podléha velkym
meziragnim vykywim, jez vSak plynou z charaktertinnosti instituce — hospotni
komeknich pojifoven vyrazg ovliviuji externi udélosti, jakymi jsoupodni katastrofy atd.
Napr. vice nez miliardove ztraty pofidvny v letech 2009 a 2011 byly vyvolanyedevsim

nea:ekavanymi pojistnymi udalostmi v zahraini

Podstatnym, a z pohledéealu a patebnosti instituce pozitivnim, aspektem je
provozni sobstatnost poji¥ovny. EGAP doposud vZdy zvladala pokryvat provarklady i
vyplaty pojistnych plani z vlastnich zdrdj a vytvaenych rezerv - rozptové dotace byly
vzdy nezavislym rozhodnutim ndgeného organu vejné spravy. Nap dotace v poslednich
3 letech byly delow stanoveny vladou k navySeni stdvajici pojistnéakdap EGAP. Jak
vyplyva z dokumentu Hodnoceni dopatl regulace (RIA) k navrhu zm legislativy
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souvisejici s navySenim finrgmich prostedki: pro Exportni garatini a pojigovaci
spole’nost, a.s', EGAP od svého zaloZeni obdrzela na dotacichamrid,7 mid. K, pficemz
na dani z fijmu poji¥ovna odvedla fiblizn¢ 1 mld. K& VétSina dotaci byla fidélena

v pacatetnich letech existence EGAP.

Graf &. 6: Pojistna hodnota vyvoznich kontrakpojiS€nych se statni podporou EGAP, ¥ K
piipadajici na 1 K vkladi ze statniho rozgtu v letech 1995 — 2009

80

70

60

1 K¢ dotaci

50 A

C ha

40 -

30 A

20 A

Pojistna hodnota v K

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Rok

Zdroj: Informace o pojifovani vyvoznich @wovych rizik vlastni Gprava

Graf ¢. 6 podava zjednoduseny pohled na efektivnhost doid@tenych EGAP
ze statniho rozpdu, jelikoZz zobrazuje vyvoj po#énu celkového objemu poskytnutého
pojistni k sun¢ obdrzenych statnich dotaci. Ke konci roku 2009 mak1l K prijatych
rozpaitovych dotaci fipadalo vice nez 73 Kpojisknych vyvoznich Ggru, investic a zaruk.
Navic je zapdebi si u¢domit, Ze se jedna pouze o pojistnou hodnotu vyiabzprojekfi, jez
je zékonit niz8i nez-li faktickd hodnota uskdténych kontraki — pojiS&ni EGAP totiz
nepokryvé celou hodnotu vyvozniho kontraRtike konci roku 2008 tak 1 &z dotaci EGAP
umoznila realizovat 206,8 Krealné hodnoty vyvoznich projékpojistnych prostednictvim
EGAP®,

% Uvéry je mozno pojistit max. do vySe 75-85 % (dle smiusplatnosti), zaruky max. do 25 % hodnoty
% Zdroj : Informace o pojigvani vyvoznich @wovych rizik za rok 2009
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2.2 Ceské exportni banka

2.2.1 Predstaveni CEB a zéakladni funkce

CEB byla zaloZzena 1.3. 1995 se sidlem v Praze. WIahEB je efektivié
podporovat statni proexportni politiku. Vijpehu roku 2010CEB disponoval v prméru 139
zamsstnanci’. Zakladni kapital spot@osti zapsany v obchodnim réjkti &ini 4 000 000 000

K38,

CEB je akciovou spol#osti fimo a nepimo vlastgénou statem — statfmo
ovlada 80 % akcii banky (balik akcii jed@pozdlen mezi ministerstva financi, jmyslu a
obchodu, zahratmich &ci a zemddélstvi), zbylych 20 % pak né&pno prostednictvim EGAP
(jiz je stét, jak jiz bylo uvedeno, 100 %-nim akd®em).

CEB je specifickou bankovni instituci, poskytujidhadncovani vybranych
vyvoznich projeki za podminek, jeZz jsou na kormyeim bankovnim trhu nedosazitelné.
Typickym klientem CEB jsou velké podniky a korporace vyvazejici ihaplozita
technologickd Zidzeni, stroje a jiné nékladné invesii celky s omezenym potencialem

externiho financovani.

Co se tye legislativy, specifickéinnosti banky (tedy exportni financovani) se
fidi, podobg jako v gipad EGAP, zakonent. 58/1995 Sbh.p poji¥ovani a financovani
vyvozu se statni podporou a o daeflhzakonac. 166/1993 Sb., o NejvySSim kontrolnim
Uradu, ve zeni pozdjsich predpisi. B&ZnacinnostCEB v souladu s bankovni licenci je pak

regulovanaejména zakonerh 21/1992 Sb.g bankach, ve zni poz@jSich pedpisi.

2.2.2 Produkty CEB a sluzby pro klienty

CEB v ramci plgni statni proexportni strategie nabizi mnoZstvidpks a
sluzeb, pomoci nichz se pokouSi usnadnit pozieskych vyvoz& na netradinich
zahrantnich trzich a v politicky rizikovych regionech. Wl ¢innost banky samaeajme
spaiivA v poskytovani Grovych sluzeb —CEB tak umoduje financovani kvalité
piipravenych exportnich projektv nichz se vSak komari banky kwili p#ilisné rizikovosti (a
nékdy i vlastni opatrnosti) odmitaji realizovat. Krawwho CEB nabizi i BZné doprovodné

finan¢ni sluzby (nap dokumentarni platby).

37 Jedna se o pmérny eviderni prepaiteny stav
3 7K predstavovan 150 akciemi ve jmenovité hodridd 000 000,- K a 2 500 akciemi ve jmenovité hod#ot
ve vysi 1 000 000,- K
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O produkty statni podpory exportu ze stratifB se smi uchéazet pravnicka
osobd’ se sidlem R ¢i zahranéni odt¥ratel exportu £R. Vyjimkou z tohoto pravidla je
avér na investice v zahratii— o tento typ U&ru smi pozadat i zahramii dcéinna spolénost
deského investora. Zadatel, uchazejici se o prodpinancovaniCEB, je povinen splnit

tyto podminky:
> Podil zboZi vyrobenéhoGR &ini nejmér 50 % z objemu exportli
» Musi mit uzav¥enou smlouvu o vyvozu

> CEB musi schvalit zajishi vyvozniho projektu ¢auz pojistnim EGAPI jinou

formou)
» Musi mit vyrovnané zavazkyivi statu
» Nesmi byt v konkursnirtizeni

Klientelu CEB tvori prevazié velké spolénosti, ¢asto vyvazejici rozsahlé a
technologicky narené mechanismy — préavtito vyrobci mohou vyuzit moznosti tzv.
projektového financovéani. Projektové financovanvii@dné zejména pro vyvozce vyr@bn
velmi nar@nych strojirenskych zakézek, v jejichz moznosteehirzajistit projekt vlastnim
majetkem. Jako zaruka Zgpenych financi pak slouzi budouci inveésfivynosy a téz aktiva
parizena za &elem daného projektu. Malé &esini podniky jsou naopakipmci @iblizné 5
% Owra CEB*.

CEB pi poskytovani sluzeb umaijicich financovani vyvozu se statni
podporou samdejm¢ Uzce spolupracuje s EGAP. Zakon 58/1995 Sb.p pojiFovani a
financovani vyvozu se statni podpototiz v § 8, odst. 5 stanovi, zd& zajiSeni splaceni
poskytnutého podpeného financovani s vyjimkou refirafch Uvri je exportni banka
povinna sjednat zajigni.“ Produktové portfolio obou instituci tak vychazpredpokladu
vzajemneé kooperace a nabidka ponstEGAP koresponduje s expaftrorientovanymi
sluzbamiCEB. CEB a EGAP v3ak spoluipposkytovani podp@ného financovani exportu
nemusi spolupracovat poviir- dle ustanoveni zakona 58/1995 neni poji§hi EGAP
podminkou pro poskytnuti podfsmého financovani, nybrz je povolena i alternatianima

zajiseni.

% Teoreticky i fyzicka osoba s trvalym pobyteniR.

9 CEB na webovych strankéach uvadi, Zgjimené, v individulnich pipadech, mize byt tato minimalni
hranice snizena

“1 Ochrana, F.Veejny sektor a v@jné finance. Financovani nepodnikatelskych a gadalskych aktivitStr.
227. Praha, Grada, 2010. ISBN: 978-80-247-3228-2
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CEB v ramci statni podpory exportu nabizi nasledypjiodukty:

Uvér na financovani vyroby pro vyvoz (ptedexportni Gwér)

Predexportni G&r miZze mit formu kratkodobého i dlouhodobéhogéniv —
kratkodoby 0wr*?1ze poskytnout max. do 85 % hodnoty smlouvy o wyozatimco vyse

dlouhodobého tru smicinit nejvysSe 75 % smlouvy o vyvozu.

Piimy vyvozni dodavatelsky Uér

Kratkodoby G¥r Ize uzavit do 100 % hodnoty smlouvy o vyvozu, dlouhodoby

avér max. do 85 % hodnoty smlouvy o vyvdzu

P¥imy a negtimy vyvozni odkEratelsky Uvér

Uver CEB splaci dovozce gfmy Gwr), pogr. banka dovozce (n&my Gwr).
DalSi zakladni parametry se shoduji s dodavatelskygmem.

Uvér na investice v zahranéi

Ucelem tohoto G¥rového produktu je umoznit tuzemskym subjekt
podnikani v zahratii prostednictvim majetkové dasti ve spizréné spolénosti. Kterak jiz
bylo vySe uvedeno, o tento &rivse smi uchazet tuzemsky investor i jeho zabimmceéinna

spole&nost (do niz je investovano). Minimalni pozadovedaoka trvani investice je 3 roky.

Refinanéni vyvozni dodavatelsky Uér

V ramci tohoto typu (&rovani CEB pajéuje finance bance vyvozce, jez
nasleds z &chto prostedkii poskytuje vyvozci imy uwr za zvyhodanych podminek.

Refinanéni vyvozni od@ratelsky Gveér

Rozdilem oproti refinatnimu dodavatelskému &w je, Ze banka vyvozce

v tomto gipadt poskytuje U¢r zahraninimu dovozci

Odkup pohledavek z akreditivii bez postihd*

Smyslem produktu je umoznit vyvaro lépe operovat s viastni likviditou.
Vzhledem k faktu, Ze odkup pohledavek ze stralB probiha bez zjného postihu i
prodejci, exportér se zaraveoprofuje od vSech rizik spojenych s vyvoznim projektem.
Navic administrativni natmost odkupu pohledavky {etné doby potebné k sjednéni

*2 Splatnost takového & je kratsi nez 2 roky.
“3 U dlouhodobého @u je totiz vyZzadovana 15%-ni akontace.
44 Z&kladni parametry
- Zbytkova splatnost odkupovanych pohledavek minigh& dni, max. 5 let
- Pohledavka musi byt v CZ& nékteré z hlavnich stovych n&én
- Minimalni hodnota odkupované pohledavky od 100 @@00 000 EUR (v zavislosti na ostatnich
kritériich projektu — naip vySe pohledavky a doba splatnosti nemohou byias# na minimalnich
hodnotéach)
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M v

kontraktu) byva obvykle znatelmizsi, nez je tomu u éwvych produkt (CEB ve &tSing
piipadi nevyZaduje vyvozni @&vové pojiséni pohledavky). Odkupovany mohou byt vy
exportni pohledavkyeskych podnik.

Odkup vyvoznich pohledavek s poji&nim bez postihf®

Odkupované pohledavky musi byt vtomtdippc pojiSEny nekterym
z pojistnych produki EGAP ¢i jinou formou zaji&ni u jiné exportni pojtovny — pojiséni
EGAP standardhzaji¥uje 90 % hodnoty pohledavky, pro zbyvajiést kontraktu je povinen
poskytnout zajigini exportéf®,

Bankovni zaruky

CEB poskytuje gkolik typt exportnich zaruk:

Zaruka za nabidku- CEB rwéi za zévazek exportéra uzéivvyvozni kontrakt v fipad

vitézstvi v tendru (fipadré tak odSkoduje vypisovatele tendru, pokud &it soutze

nedostoji podminkam své nabidky).

Zaruka za dobré provedeni smlouvy o vyvezuzaruka zajifuje zavazek exportéra

uskuténovatradnym zgisobem povinnosti plynouci ze smlouvy o vyvozu.

Zaruka za vraceni akontace CEB zajifuje zavazek vyvozce navratit akontaciiipad

nedodani zbozi.

Z&ruka za uvolni zadrZzného- zaruka zaji@uje povinnost exportéra na vracefdsti jiz

zaplacené ceny odiateli kvili neplnéni podminek vyvozniho kontraktu.

Financovani prospekce zahrariinich trha®’

CEB maZe ¢eskému podniku poskytnout &v za &elem phizkumu
zahranéniho trhu, pokud agentura CzechTrade schvali trospgekni zangér a rozpget -
vySe O¥ru smi&init max. 65 % hodnoty uznatelnych nakidli Podminkou je pojishi

projektu ze strany EGAP, popinym typem zajisini.

45 Z&kladni parametry

- Zbytkova splatnost odkupovanych pohledavek minith@ dri, max. 5 let

- Pohledavka musi byt v CZ& nékteré z hlavnich stovych n&én

- Minimalni hodnota odkupované pohledavky cca 10 @K (v zavislosti na ostatnich kritériich projektu
“® Nejeastji zastavenim vkladu na vkladovénsta Exportni banky.
*"Uznatelné naklady: marketingové poradenstvi, relilainzerce, propagai materialy, dast na obchodnich
akcich v zahrauii, pravni sluzby v zahratij skladovani v zahraii, certifikace vyrobk pro trhy prospekce.
8V CR je mozné vynaloZit aZ 15 % na prospekci.
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Cena u¥ru se stanovuje odliSnym @gobem pro kratkodobé a dlouhodobé
financovani. V pipadt kratkodobého financovani je Urokova sazba pohgblwodvozuje se
od refereini Urokové sazby (LIBORi EURIBOR pro dané obdobi) a dale se navySuje o
rizikovou pirazku*® a pislusné poplatky. U dlouhodobého financovani Ur@keszba zavisi
na tzv.Commercial Interest Reference Ratelale CIRR), poplatcich (za spravusty a [Fp.
za pipravu smluvnich dokumeint!) a vysi gimych néaklad — Grokova sazba iute byt
stanovena jako pevna i pohybliv4, ve vSetipadech vSak musi mit hodnotu minim#éire
vySi prislusné CIRR. Sazba pro kratkodobérinse vSak mize pohybovat i pod hranici CIRR.
Statni politika podpory vyvozu se takinnostiCEB projevuje mj. nabizenim & s nizkou
arovni drokovych sazeb, jeZ je na bankovnim trhdoseZiteln4. Ochrana (202®)efinuje
podporu exportlCEB néasledovér ,Rozdil mezi komenimi Grokovymi sazbami a CIRR je
vladni finareni podporou exportuCEB si obvykle vyjjcuje zdroje na mezibankovnim trhu od
jinych subjekt financniho trhu a rozdil je dorovnavan ze zdrof EB nebo statu..U

kratkodobych Gér:i je niz3i nez trzni Grokova Sazba ungéozrmalou ziskovou marZEB.*

2.2.3 Hospoda feni CEB v obdobi 2006 - 2010

Nasledujici podkapitola se zabyva rozboreretdich vykaad banky a
interpretaci souvisejicich hospagl@ch ukazatél Tato analyza je nezbytna pro hodnoceni
rozpastového hospodani CEB — jak ve smyslu dodrzovani zasad hospemia tak co do
miry pIréni stanovenych dil

CEB lIze vramciceského bankovniho sektoru pokladat za bankadst
velikosti (podil banky na celkovych bil&mich aktivech bank ¢R se stabilé pohybuje mezi
1-1,5 9%6%). Vyznam CEB v8ak sp&iva v Uzké specializaci na nabidku statem péeipého
financovani exportu, jez je zaravevyznamnym iistovym a proticyklickym nastrojem
ekonomiky. BZné bankovni sluzby jsou v portfoltEB pouze dogikovym zdrojem fjma
— tuto skuténost doklada i fakt, Ze banka poskytuje drtivétsinu Uwrovych sluzeb v cizich

ménéach? (produkty podpieného financovani vyvozu pak exportéiskavaji ténst vylusng

9 Odvislou od ratingu dluznika

Y Hospodéské noviny, 23.4. 2009Sazba CIRR je minimalni pevna Grokova sazba, eektmize banka
poskytnout (& na podporu exportu, aniz je tentoéfiypovazovan podle mezinarodnich pravidel za necdmal
statni podporu exportu. Sazby CIRR se odvozujiyndsr statnich dluhopisna trhu v gisluSné rdne. K
tomuto zakladu seffpocitavad marze 1 %. Sazby CIRR jsou vyhlaSovany OEZBykndsic"

Zdroj : http://hn.ihned.cz/c1-36829980-podnikatele-mohouzaityrozsireni-statni-podpory-financovani-exportu
L U Gwera na financovani vyvozu a & na financovani investic

2 Ochrana, F.Ve'ejny sektor a v@jné finance. Financovani nepodnikatelskych a gadalskych aktivitStr.
226. Praha, Grada, 2010. ISBN: 978-80-247-3228-2

%3 7droj : ARAD, Systériasovych-ad CNB

> Ménova struktura jistiny poskytnutych & v roce 2010: EUR 75 %, USD 23,5 %, CZK 1,5 %
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v EUR ¢ USD). CEB rovrsz obstarava ifiblizné tietinu klientskych Gra nerezidentm

poskytovanyclEeskym bankovnim sektorem.

Graf &. 7: Objem no¥ podepsanych smIWEB na financovani Gt a vystaveni zatinich
listin v mld. K¢ v letech 1996 - 2011
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Zdroj: Vyrocni zpravyCEB, vlastni Uprava

Graf ¢&. 7 ilustruje, nakolik \CR vzrostl vyznam vladni politiky podpory
vyvozu a tim padem itdezitostCEB v ramci¢eského bankovniho sektoru od jejiho zalozeni
v poloving 90. let. Zatimco nadp v krizovém roce 1998 EB uzavela kontrakty v hodneét
necelych 3 mid. K jiz o 3 roky pozéji to bylo 27,7 mid. K. Od roku 2004 se i objem
novych smluv ustalil na drovni okolo 20 mld¢Ks vyjimkou rekordniho roku 2010, kdy

banka dosahla objemu novych smluv v thrnné vy$ A8d. K.

Celkovy paet rain¢ uzawenych obchodnichifpadi je ovSem velmi nizky —
nag. v roce 2005 to bylo pouze 87 kontnald o rok pozdji 116 obchodnich ipadi. Pokud
tato¢isla vztdahneme k sumarnimu objemu deaych smluv (v obou leteckiplizné 20 mld.
K¢, tj. 200 mil. K pramérné pripadajicich na 1 kontrakt), je zceldepné, ze seCEB
zametuje témEi vyluéné na vyvozni projekty velkého rozsahtgsto si Zadajici ikladnou
dokumentani pripravu a rozsahlérpdexportni investice.
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Graf &. 8: Vyvoj jistiny poskytnutych Gsrti a odkoupenych pohledaveleB v mid. K
v letech 1996 — 2011
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Zdroj: Vyracni zpravyCEB, viastni Uprava

Graf ¢. 8 zobrazuje, jak se po dobu své existence vwipdichodnicinnost
CEB z hlediska absolutniho objemu poskytnutyckirtivlak nizeme vidt, objem bankou
poskytnutych Ugra se zdal rychlym tempem navySovat od roku 2008¢@mz v roce 2011
dosahl celkovy objem @vovani dokonce té#t étyrndsobku hodnoty k roku 2006. Takto
razantni narst souvisi pedevsim s faktem, Ze vzrostl gg@b exportnich projekt velkého
rozsahu (tedy vyvoznichtipadi s viceletymi lfitami splatnosti, jejichz Uhrnna hodnota
piesahuje 1 mid. &), jez byly v minulosti innosti CEB skuténé vyjimené. Rozsahlé

projekty téz astavaji v i¢rovém portfoliu banky po dlouhou dobu.

Hlavni roli ve zvySovani objemu @rovani dozajista sehralo rozhodnuti o
navyseni zakladniho kapitAilEB v letech 2009 a 2010 v souhrnné vysi 2 mief k- tedy o
100 % oproti roku 2008. Toto opahi, trvale posilujici kapitalovou strukturu bankylo
piijato vladou CR v reakci na propuknuvsi globalni firau krizi ve snaze #fstupnit
podnikatelskému sektoru dod&até finareni zdroje. Z hlediska finami krize neni bez

zajimavosti, ze se ekonomickéa recese, jez se negaidrazila na celkovém vyvozuCR

550,95 mid. K v roce 2009 a 1,05 mld.& roce 2010
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(nap. mezir@ni pokles exportu 0 14 % v roce 2669 na objemu obchodriinnosti CEB
negiznivé neprojevila. V obdobi hospoitké recese, provazené poklesem ighitelské
poptavky ve ¥tSiné exportnich regioin a celos¥tovou stagnaci investiich aktivit, tak
vyznam CEB jakoZto statni (wrové agentury z pohledu celonarodniho exportudjest
vyznamé vzrostl. Lze tedy konstatovat, ze podpora experastednictvim CEB funguje

v ¢eské ekonomice jako proticyklicky nastroj. Celkostav jistiny poskytnutych @i a
odkoupenych pohledavek se na konci roku 2011 patil®ilaréni sungé banky 84,8 %.

Graf & 9: Vyvoj podili jednotlivych tym produktit CEB na celkovém objemu uz&@nych
smluv na podporu exportu v letech 2006 — 2011
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Zdroj: Vyrocni zpravyCEB, vlastni Gprava

Z grafu¢. 9 je patrné, Ze ve strukauuzavenych smluv na financovani exportu

predstavuji nejitsi cast odisratelské Uiry, jez se na celkovém objemu podepsanych smluv

* hagt. objem vyvozu zboZové skupitStrojni zaizeni pro fizna odvtvi prﬁmyslugnomenklatura klasifikace
zboziSITC 72, jez tvai cca 20 % komoditni struktury objemu podepsanyotlug CEB na financovani vyvozu,
za celouCR mezir@né poklesl o 36%
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podileji cca 60 %. Z dalSich prodiknaji vyznamny podil jeStpredexportni Usry, Uvery na
investice v zahrani a zaruky.

Tabulka & 4: Struktura stavu jistiny vového portfoliaCEB dle smluvni délky fvodni
splatnosti G¥ra v obdobi 2002 - 2011

Splatnost 2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Do 1 roku 3,3% 23% | 18% | 09% | 27% | 27% |15% | 86% | 09% | 1,5%

1-5let 9% 6,7% | 6,2% | 95% [10,9% | 12% 85% | 35% | 43% | 2,8%

Vicenez5let | 87,7% |91,0% |91,9% |89,6% |86,4% |85,3% | 90% |87,9% |94,8% |95,6%

Zdroj: Vyracni zpravyCEB, viastni Uprava

Jak vyplyva z tabulky. 4, struktura U&ového portfolia banky z hlediska
splatnosti G¥ra je dlouhodob stabilni. Nejvyznam§Si Ulohu maji dlouhodobé &éry se
splatnosti pesahujici 5 let, jejichZz podil na celkovém stawtiny se kazdormné pohybuje
okolo 90 %. To odpovida skuteosti, Ze klienteluCEB tvai prevazi dodavatelé
technologicky narénych pamyslovych staveb a strojirenskych mechariismyvozci takto
investené naranych projekit s viceletou splatnosti jsou tak idealniniijgmci exportniho
financovaniCEB, jelikoz pro komemi banky jsou natolik rozsahlé projekipsto pilis
rizikove.

Naopak kratkodobé @wy se splatnosti do 1 roku hraji v portfoliu banky
marginalni roli. Vyjimkou byl pouze rok 2009, kdg podil kratkodobych @i vySplhal na
8,6 %. Tento vyjimény naKst souvisel sifjatymi protikrizovymi opatenimi CEB i EGAP
(zejména navyseni pojistného krytkterych exportnich i na arové 99 %) — kratkodobé

avéry se tak staly dosaziteéfi§imi predevsim pro klienty gad malych a gednich podnii.

Tabulka &. 5: Vyvoj podilu malych a $édnich podnik nag&innosti CEB v obdobi 2005 —
2010

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Podil MSP na objemu uzav fenych smluv | 124% | 58% | 25,6% | 57% 8,5% 6,2%
Podil MSP na stavu Uv éru 3,4% 5,2% 3,7% 3,8% 3,1% 3,6%

Zdroj: Vyrocni zpravyCEB, vlastni Gprava

Tabulka ¢. 5 ilustruje piblizny podil malych a $ednich podnik na
poskytovanych rechCEB. Proexportni sluzby pro malé #esini podniky jsou dopkovou
¢innosti banky, coz dokazuje stabilni cca 4 %-niipdbnych podnik na celkovém objemu
praw Gvérovanych prosedki. V absolutnim vyjateni uzaviraCEB kazdoréné pouze

zhruba 20 vyvoznich smluv s klientyad malych a $édnich podnik.
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Tabulka &. 6: Vybrané ukazatele spravnich naklatEB v obdobi 2006 - 2011

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Provozni naklady 187 mil. | 204 mil. | 242 mil. | 306 mil. | 341 mil. | 327 mil.
Pramérny po ¢et zam éstnanc & 115 116 122 134 144 158
Naklady na zam éstnance 107 mil. | 126 mil. | 140 mil. | 171 mil. | 203 mil. | 186 mil.
Odm ény Fidicim pracovnik gm®’ 14 mil. | 17 mil. | 28 mil. | 28 mil. | 33,1 mil. | 30 mil.

Zdroj: Vyrocni zpravyCEB, vlastni Gprava

Tabulka¢. 6 zachycuje vyvoj provoznich nakfade sledovaném obdobi. Je
zcela patrné, Ze vykazanyst provoznich nékladplné koresponduje sistem néklad na
zanestnance, jez tud priblizné 60 % vSech provoznich nakladnstituce. Z tabulky. 6
muzeme dale Wist, Ze banka v daném obdobi zvySila&giozangstnand zhruba o ptinu,
coz odpovida vySe popsanému signifikantnimuistar objemu poskytnutych ési v letech
2009 a 2010, jenzZ plynul mj. z roiii nabidky sluzeb a proexportnich aktivit bankykls
celkovych provoznich nakladv poslednim roce lzeigist 2 faktofim — snizeni uhrnu
vyplacenych mezd a téZ 200 %-nimu Ubytku naklaa vymahani pohledav&oproti roku
2010).

Znany (ténmei 50 %-ni) naikst ndklad na pracovni silu vSak neni mozné svest
pouze na rozBdvani zamistnanecké kapacity banky v daném obdobi. Rozhdduyjiictotiz
sehraly zaréstnanecké benefity prodeni predstavenstva banky a dalstl8ny dozoti rady
— dohromady tudiz pouze 8 lidi. Sunéahto mimdadnych odrin byla nap. mezi lety 2006
a 2008 dokonce zdvojnasobena, coz bylejm& zpisobeno pedevSim rekordnim
hospodiskym vysledkenCEB v roce 2008. V nasledujicich letech se v3akifimna vyse
odmen ustalila na zvySené arovni. Je proto relevantazlmu, zda-li neni nastoleny systém

honorovani vrcholnych pracovriilkrilis S€dry a nebylo by Zadouci jej omezit.

Tabulka &. 7: VySe spravnich néklada cistého ziskuCEB pripadajicich na 1 zagstnance
v obdobi 2006 - 2011

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Spravni ndklady na 1 zam éstnance | 1,43 mil. | 1,52 mil. | 1,59 mil. | 1,72 mil. | 1,87 mil. | 1,57 mil.
Cisty zisk na 1 zam éstnance 0,86 mil. | 0,69 mil. | 1,54 mil. | 0,67 mil. | 0,48 mil. | 0,92 mil.

Zdroj: Vyrocni zpravyCEB, vlastni Gprava

Vzhledem k objemu uzaviranych smluv a konec kangysi kazdoreni statni

dotace Ize konstatovat, Ze administrativni naklgahu velmi nizké a ze zjednoduSeného

°" 5 ¢leni predstavenstva a8enové dozati rady
%836 mil. K& v roce 2010, 12 mil. Kv roce 2011
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Ucetniho pohledu tak povazujinnost banky za vysoce efektivni — tuto Gvahu podjeoi

ukazatekistého zisku na 1 zafstnance, kdy na kazdého pracovnikipada ve sledovaném

obdobi ziskova produktivita alegh®,5 mil. K& ro¢né (je ovSem zapéebi mit na pagti, Ze

na ziskovosti banky se vyraznowmu podili vladni dotace).

Tabulka &. 8: Vyvoj vybranych ukazatélhospodgeniCEB v obdobi 1996 — 2011

Rok 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
HV 47,3 mil. | 354 mil. | 32,2 mil. | 39,6 mil. | 54,9 mil. | 49,6 mil. | 155,9 mil. | 106,5 mil.
Dan z pFijmu / 21 mil. 0 0,2 mil. 26 mil. 22,1 mil. | 64,9 mil. | 49,6 mil.
Dotace 0,8mil. | 39,7mil. | 5,6 mil. |136,8 mil. | 187,7 mil. | 156,2 mil. | 208,1 mil. 0
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
HV 113,3 mil. | — 30 mil. 99 mil. 80 mil. |195,2 mil. | 94 mil. 71 mil. 161 mil.
Dan z pAjmu | 45,9 mil. 4 mil. 34 mil. 70 mil. 42 mil. 74 mil. 146 mil. | 173 mil.
Dotace — 25 mil. 116 mil. 289 mil. | 242,3 mil. | 281,4 mil. | 695,6 mil. | 492,5 mil. | 474,3 mil.

Zdroj: Vyracni zpravyCEB, viastni Uprava

Z tabulky & 8 vyplyva, Ze CEB je trvale ziskovou instituci,febaze
maximalizace hospo#gkého vysledku nepatmezi priority ¢cinnosti banky — strategickymi
cily jsou zvySovani objemu statem podporovanéhooedpa efektivita a hospodarnost
vnitinich proces pii poskytovani podp@neho financovani.

Z ~ v

Presto je v3ak nutn€EB témei kazdor@néd dotovat ze statniho rozfto,

piicemZz vySe dotace od roku 2005 kazaoo vyrazré prevySuje dosazeny zisk.
ZjednoduSenym pohledem by se tak détd, Ze zisk banky je vyt¥@n ungle za pomoci
rozpaitovych dotaci a kladné hospdsié vysledky banky jsou jfouknuty” a neodpovidaji
realitt. Na tomto mist je zapoitebi si u¢domit, za jakym telem jsou statni dotace skéne
vynakladany. Dle odst. 4 zakota58/1995 Sh.p poji¥ovani a financovani vyvozu se statni
podporoudotace pokryvaji ztraty, jez jsou #emy,rozdily mezi drokovymi vynosy ziskanymi
z uvru bankovnim i nebankovnim subjgkt poskytnutych za podminelézbych na
mezinarodnich trzich pro stdtem podporovanéryna naklady vynaloZzenymi na ziskani
zdroji na finar’nim trhu a dale naklady na dodéit®u tvorbu opravnych polozek k vybranym
averovym pohledavkam.Yladni dotace tedy slouzi ke kryti ztrat plynouckdtizeni likvidity
(souvisejicich s tdrovoucinnosti za Gelem podpory vyvozu) — zjednodugenrozdilu mezi
arokovymi vynosy a néklady. Vzhledem k charakt&nnosti banky (a zejména obchodnim
podminkam § poskytovani podp@ného financovani) jsou tyto ztraty v podstptedem

oc¢ekavané. Hpadny kladnyi zaporny ,urokovy” rozdil (jenz je ,dorovnan* datemi) vSak
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samozejm¢ automaticky neimplikuje ekonomicky zigkztratu, jelikoZz celkovy hospodsky

vysledek je ovlivin fadou okolnosti.

Za celou dobu své existence bankgafa sumu vladnich dotaci 3,3 mld¢K
Na dani z pijmu z Zné¢innosti CEB odvedla v obdobi 1997 — 2011 Ghrnefiblgné 773
mil. K&. Co se tye efektivnosti dotaci, ke konci roku 2011 umozril&¢ rozpatovych

prostedki uskuténgni 89 K& vyvozu s podpienym financovaniri.

.Nesrovnalosti“ mezi hospodiskym vysledkem a splatnou daniijmu (nag.
vysSi da nez HV) jsou zpsobenytasovym rozliSenim vdgtnictvi prostednictvim odlozené

dare.

%9 Zdroj:_Informace o podp&ném financovani za rok 2011
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3 PInéni Exportni strategie CR v letech 2006 — 2011

Nasledujici kapitola je &novana rozboru napbvani zamiri koncepce statni
proexportni politiky pislusnymi véejnymi institucemi v rozmezi let 2006 — 2011. Expor
strategie je totiz vyjaegnim funkci a cil politiky statni podpory vyvozu a ndmo tak
(nejen) CEB a EGAP uklada rozsatinnosti a aktivit, jeZ jsou tyto organizace povinny

realizovat.

ZkoumanaExportni strategieCeské republiky pro obdobi 2006 — 20hgla
navrzena MPO ve spolupraci s MZV #jata viadouCR v prosinci 2005. Strategigifpm
navazovala na ipdchozi Koncepci proexportni politik}CR pro obdobi 2003 az 2006
Ucinnost strategie byla vteznu 2011 prodlouZena i na rok 2611

3.1 Exportni strategie CR pro obdobi 2006 - 2010

Dokument Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2006 — 2010
vymezuje zakladnidely existence statnich institucicenych k podpie exportu a stanovuje
pozadavky, jeZ jsou tytoifady povinny v daném obdobi plnitidéllozené pozadavky jsou
formulovany do cil, jeZ jsou dale transformovany do konkrétnich funi&h program. Dané
programy jiz definuji specifickéinnosti Wetns indikatofi, slouzicich k evaluaci U&gnosti

stanovenych aktivit, a téZ£ekavané koncové stavgchtocinnosti.

Zakladni vizi strategie jgprosadit Ceskou republiku ve &¢ prostednictvim
obchodu a investic*Ucelem gijeti strategie bylo téZ podporou exportu fie napomoci
piiznivému makroekonomickému vyvoftR — konkrétdji predevsim zlepSeni platebni
bilance zahrakniho obchodu, udrzeni tempdéstu HDP a sniZzovani nezastnanosti.
Podstatnou zemou oproti pedeslé Koncepci vSak byla nutnost gpheflektovat evropskou
legislativu — pra¥ tato poteba, vyvolana vstupei@iR do EU k 1.5. 2004, byla spos&im
mechanismem pro zahajeni praci na nové koncepanivf@olitiky podpory vyvozu. Exportni
strategii pedlozilo MPO, jez fi tvorb¢ strategie spolupracovalo i s vyznamnygeskymi

exportéry (formou dotaznika specifikovanych gizkum).

Exportni strategie vymezila 4 zasadni cile, jed jsaxilenény do nasledujicich
12 projekfi. Tyto cile a projekty prezentuje tabulked.

0 Obdobou pro nasledujici 1éta je dokumeBkportni strategie’eské republiky pro obdobi 2012 aZ 2020
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Tabulka ¢&. 9: Cile a projektyExportni strategie“eské republiky pro obdobi 2006 az 2010

Cile Exportni strategie Projekty

Vice prilezitosti pro podnikatele Projekt,Usnadizovani podminek obchodu*
Projekt, P iisobeni na ktfovych trzich*

Projekt,Budovani kvalitni zneky CR ve swté*

Poskytovat profesionalni a Projekt,U ¢inna asistence pro exportéry”
u¢innou podporu Projekt,ZvySeni vyvozu sluzeb*
Projekt,ZvySeni giimych investic*

Projekt,Rozvoj vyvoznich alianti

Zlepsit a rozSkit kvalitu sluzeb Projekt,Novy systém sluzeb statu pro export®

Projekt,Zakaznické centrum pro export"

Zvysit kapacity pro export Projekt,Sit pro export”
Projekt,RozSieni finarnich sluzeb pragesky export*

Projekt Exportni akademie

Zdroj: Exportni strategi€’R pro obdobi 2006 - 201 0lastni Gprava

Z vyctu projekti Ize vypozorovat &kolik hlavnich zajmovych oblasti, na&h
byla Exportni strategie orientovana. Hlavnim #gem strategie bylo vyuZit potenciélnich,
avdak doposud nerealizovanychiilg¥itosti zahragniho obchoduCR, a to zejména
zdokonalenim servisu exportnich instituci a adaptacprecizovanim jejich sluzeb dle
konkrétnich pozadavkvyvozai. Frijata opateni nela posilit konkurenceschopnost expaitér
na zahrardinich trzich a pspeét tak k postupnému zvySovani celkového objemu vgivaz
zahranénich investicteskych podnik. Podstatnym vedlejSim aspektem koncepéo ryt i
zlepSeni mezinarodni reputaCR a zefektiviini a celkové zkvaliténi ¢innosti dotenych

instituci (Wetré vzajemné koordinace sluzeb a vymyceni eventuabhigticitnich aktivit).

V praci se budu detaiénzaobirat pouze projekty, jez jsou &impé pisobnosti
CEB & EGAP — tedy projektyUcinna asistence pro exportéry, ZvySertinp/ch investic,
Rozvoj vyvoznich alianci, tSpro export, Roz&éni finarfnich sluzeb praesky exporta

Exportni akademie.
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3.2 Projekt U &innéa asistence pro exportéry - Vit  ézny tym*
Tabulka & 10: Podrobnosti projektW¢cinna asistence pro exportéry

Gestor MPO, MzV
Realizuje | Zastupitelské fadyCR, CzechTrade, EGAREB, Ceska centra v zahrai

Zahajeni Prabézne

Ucel Poskytovat firmam profesionalni, efektivni &inou asistenci

» Koordinované fisobeni subjekitv zahranii i doma
» Lobovéni za zajmy firem v zahr&i

Cilovy stav | = Kuvalitni informani servis o &ni v teritoriu

» Poskytovani ucelenyadeseni

* Prenos trend a inovaci ze zahraich trhi

» Rust UsgsSnych gipadi

» Rust pa@tu firem s exportem nad 10 mil¢K
» Rast pilezitosti v zahrai

= Spokojenost klierit se sluzbami

= Rustcasu ¥novaného firmam

= ZvySeni informovanosti o teritoriu

Zdroj: Exportni strategi€’R pro obdobi 2006 - 201 0lastni Gprava

M éritka

Projekt Uc¢inna asistence pro exportéjg komplexnim programem, na jehoz
provadni se podili MPO spote¢ podizenymi proexportnimi institucemi, MZV a téz
zastupujicimi diplomatickymi fady v zahrai. MPO g@itom v projektu zastava vedouci

Ulohu a koordinuje jednani jmenovanych origaaejné spravy.

Dany projekt se svoutgobnosti vyrazh prolinal s jinym projektem Exportni
strategie, konkréthprogramem Novy systém sluzeb statu pro expoFento projekt ndl za
Ukol rovrez zkvalitreni statem poskytovanych sluzeb na podporu expgejich vetsi
komfortnost a zfistupréni podnikatelské wejnosti a specifikovani nabidky sluzeb dle
konkrétnich poZzadavkvyvozai. Zakladnim opdénim pro zvySeni efektivnosti &alnosti
vefejnych sluZzeb o byt zavedeni manaZerského systéfimeni proexportnich sluzeb na
arovni jejich poskytovatél — tato zndna by néla vyvolat zefektiviovani systémovych
proces Vv jednotlivych institucich a zlepSit vzajemnouamnhovanost a obeénspolupraci
dotynych Fad.

Hlavnim cilem projektulcinna asistence pro exportéfyylo transformovat
tehdejSi vladni politiku podpory exportu do podobgkaznicky orientované a vykohn

fungujici ekonomické diplomacie, tedy zdokonalitvse podnikateim predevsSim na drovni
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lepSi informovanosti, individualniho klientskéhtigiupu a profesionalni asistence vyuvonc
piimo v zahrarinich destinacich. Prévjednotny systéniizeni zahragnich sloZek stétu,
jejich etSi zapojeni do uskutgovani proexportni politiky a téz vyuZiti regiondnikonexi
mely napomoci tuzemskym vyvoim v omezovani prvotnich nakkachutnych k proniknuti

na zahrarini trh a usnatbvat jim tak vyjednavani s obchodnimi partnery.

Tyto cile v8ak vyZzadovaly dokonalejSi koordinatinnosti domacich a
zahranénich sloZzek vladni proexportni politiky, odstéah byrokratickych pekazek
svazujicich jednotlivym iadim ruce a také definovani specifickych narokyvozai.
Zkratka, zamirem strategie bylo omezit poZadovanou administnatmezi véejnymi subjekty

a energii namisto toho sotesdit k potebam klientely.

Agentura CzechTrad&;EB a EGAP nily za Ukol uvést v soustéstatnich
instituci v chod praktické exportni poradenstvi. m&&em Fijatych opateni byla
.internacionalizace podnikani“ - tedy usnadnit pkami ¢eskych firem na zahramii trhy a
podpdit stabilizaci dobrych obchodnich vztalfa tim padem dlouhodejSich kontraki)
vyvozal se zahragnimi partnery. V zahrati mély podpirnoucinnost vykonavat fedevsim

zastupitelské itady.

Exportni strategie tak obchoghlekonomickym Usekn zastupitelskych radi
v zahranti ukladala povinnost aktivn se zapojovat do vladni proexportni politiky.
Zastupitelské tady v tzv. prioritnich zemich by takéahg viditelnym zpisobem lobovat ve
prosgch ceskych podnik a z pozice zprostdkovatele poskytovat vyvoam odbornou
asistenci v navazovani obchodnich kontakbbchodg-ekonomické Usekyiadi by nely
lépe a efektiviji vyuZivat vlastni pracovni kapacity a nabizet migdm skut&né
individualni asistenci. V zemich s diplomatickynmsttaipenim by tak obchogmekonomické

useky ngly poskytovat firmam sluzby trojiho druhu:

» Informani servis (nag. o potencialnich invesinich gilezitostech, kontakty na

organy mistni samospravy, pravni kantel@bchodni asociace atd.)

» Asistence(nag. pri Uc¢asti v tendrechieSeni krizovych situaci, jednani s mistnimi

organy atd.)

= Prezenténi sluzby (nag. pomoc @i organizaci obchodnich misi,ca@sti na

podnikatelskych férech a veletrzich atd.)

Co se tge obou zkoumanych institucigstoze EGAP anCEB nejsou

hlavnimi vykonavateli daného projektu, jejich Glotiarealizaci je nezanedbateln@EB by
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méla do svych aktivit zakomponovatquevsim aktivgSi a individualg zangieny @istup ke
klientim, a to i ve stadiu ffpravy vyvoznich kontrakt Banka by téZ wla byt schopna
poskytovat exportédm odborné konzultace (nap teritorialnich zvlastnostect finan¢énich
zélezitostech). UkolerEB bylo dale rozsit nabidku proexportnich sluzeb a specifikovat ji
dle konkrétnich narak vyvozai — giimym pozadavkem Exportni strategi¢it@m bylo
usnadnit realizaci velmi rozsahlych vyvoznich kakti, jakymi jsoucasto nap investéni
celky ¢i technologicky slozitd Z&zeni s omezenymi moznostmi korwiho financovani
Zastupci banky by se tézémnvice (Kastnit prestiznich mezinarodnich velétthh obchodnich
for a byt vidkt® po boku exportér, wetre primé &asti na obchodnich jednanich
vyvazejicich firem s odbateli (coz je Zzadouci zejména u projektelkého rozsahu).
Participace stétni instituce na obchodnim jedndti imiZe v @ich zahrariniho partnera

vyrazre zvysit spolehlivost soukromého vyvozce a vylefsitjeho vyjednavaci pozici.

EGAP ntla v rdmci tohoto projektu, jako vedlejSi prvek fmmého Usroveho
pojisteni, zpistupnit tuzemskym vyvoien mezinarodni informmi databazi o bonit
dovaZejicich odirateli. Ceské podniky by tak mohly prgstnictvim poji§ovny jednoduse
prowtit dovozce z hlediska jeho platebni schopnosti @orsoci ziskanych dat provest
analyzu rizik a fundovanrozhodnout o uzaeni obchodu. Databazeéta byt gistupna i

klientim Uwrové poji¥ovny KUPEG, jez je ddenou spolénosti EGAP.

3.2.1 Hodnoceni pin éni projektu
Kterak jiz bylo popsano vysSe, prioritou projektuldyobstarat vyvozm
komplexni, pod#étnou a trzg orientovanou poradenskou podporti gnaze o zahajerti

rozvoj podnikatelskych aktivit v zahraii

Nejzasad®Sim vystupem projektu je publikace ,Export v kaste souhrnna
prezentace nabidky sluzeb statu pro vyvozce atomes zahranii, jeZ byla poprvé vydana v
roce 2006 a byva aktualizovanatdrpeni periodicitou. Tento material stmg a pgrehledr
prezentuje moznosti statni podpory exportu ve strokaném rozéleni na sluzby
informaniho, konzultéaniho, asistetniho, vzalavaciho, prezentaiho a finaginiho razu.

Dokument je dostupny elektronicky na webeeahw.businessinfo.ca www.mpo.czi dalSich

klicovych podnikatelskych kontaktnich mistech.

Jednim z utujicich indikatod UspSnosti projektu byla spokojenost kliérge
sluzbami véejnych instituci realizujicich politiku statni pamy vyvozu. Takové hodnoceni

se uskuténilo na konci roku 2010 pragidnictvim centralniho inforndaiho mista statni
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podpory vyvozu - tzv. Zelené linky pro expdrt na vzorku fiblizng 300 respondeiitz fad
Klienti Zelené linky pro export. Hlavniméélem Zelené linky pro export je poskytovat
podnikateim piéimy poradensky a asistér servis - ke konci roku 2011 pracovnici Zelené

linky zodpowdéli jiZ vice neZ 10 000 dota? verejnosti tykajicich se proexportni politiky.

Motivem pro realizaci grzkumu byla zejména identifikace pozadavk
podnikatel smérem k véejnému sektoru, z nichZz vyplynula relevantni ki&énhodnoceni
poskytovanych sluzeb. Zminy prizkum se skladal z&kolika desitek dotag proto zminim
pouze ®které vysledky tykajici se zkoumanych instituci.t@®n, ze CEB a EGAP jsou
reprezentanty statni politiky podpory exportéddto priblizné pouze 40 % respondéfit,
zatimco nap v piipad agentury CzechTrade to bylo 86 % dotazanych. Rekpdi na
¢innosti proexportnich fadi nejvice kritizovali ,malou informovanost o poskyamych
sluzbach®, dalsimi frekventovanymi odgami byly ,nizka efektivita a kvalita vystup
sluzeb, Spatna koordinace jednotlivych institucimanistrativni pracnost a zdlouhavosi p
Zadosti o sluzbu a odliSnyfiptup k Gznym podnikatelskym subjekh (nag. podle

velikosti)“.

Co se ty¢e spokojenosti podnikates nabidkou sluzeb statni vyvozni politiky,
ze vzorku odpoddi firem vyuZivajicich tyto sluzby bylo 64 % respenti spiSeci zcela
nespokojeno, zatimco nadpmérné spokojeno bylo pouze 24 % dotdzanych. Nadpoidvi
vétSina dotdzanych (52 %) dale uvedla, Ze s&asmou nabidkou sluZzeb statu na podporu
exportu neni srozuéna \vibec¢i jen velmi malo a naopak pouzétipa firem oznaila sve
powdomi o &chto sluzbach jako dostéted. Vysledky pizkumu tedy nebyly pro proexportni
instituce @iliS uspokojivé - wady realizujici projekt by &ty zapracovat fedevSim na
vSeobecném zlepSeni informovanosti podnikatelsié&ysb mozZnostech statni podpory

VyVozuU.

Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o prvni komplexfizkum svého druhu, neni
uvedené skutmosti s¢im porovnat. Z dostupnych vysleidie vSak patrné, Ze podnikaiet
nejvice vadila zkostnd8bst aparatu proexportni politiky, jez zejména nien$odnikim
(které casto nedisponuji takovou personalni kapacitou, layly sto aktiveé vyhledavat

informace a samostatnplnit vSestranné administrativni poZzadavky) zabja ve spolupraci

LR

61 Zelenou linku pro export provozuje Ministerstvaimrysiu a obchodu od roku 2006
°2 Zdroj:_http://www.mpo.cz/dokument119319.html
3 u EGAP pesrt 41,04 % odposdi, uCEB 36,48 %
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stredni podniky jsou iitom tim sektorem, jenZ k¥ omezenym vlastnim zdrijn potebuje

vefejné subvence nejvice.

Proexportni tady se vramci projektu pokouSely napomoci mezihdiro
spolupraci v oblasti @mysloveho vyzkumu, vyvoje a inovaci ¢alem bylo pispét k rozvoji
spole&nych projeki tuzemskych podnik se zahradnimi partnery a zava&di UusgsSnych
novinek z oblasti &dy a vyzkumu na mezinarodni trhy. NejvidigBim opatenim bylo
organizovani tzv. technologickych ils jednotlivymi zersmi agenturou CzechinvestEB a
EGAP rozsiily svou nabidku sluzeb o specialni produkty sloukifinancovani praktickych

aplikaci vdy a vyzkumu utenych pro export.

Agentura CzechTrade v ramci projektu zprovoznika #&dres#é exportéd -
zamerem byla @inna propagaceéeskych podnik v zahranti a jednoducha aktualizace dat v
tomto adresié pro klienty. Adresatiidi firmy do 26 obak a v sodasnosti je dostupny ve 13
jazykovych mutacich (ve snaze o co r&V pehlednost pro zahrafmi subjekty).
CzechTrade dale potencialnim vyvéatzaala nabizet sluzbpriizkum(zahraniniho)trhu a
také manudl ,Strategie prd@iptup na trh“, strén¢ oswtlujici nutné kroky a moznérekazky
pii pronikani na trhyittich zemi. Agentura navic ¢aa poskytovat zvyhodné baléky
sluzeb firmam, jez se na zahrémch trzich pokouSeji prosadit pomocitmyslového

designu.

Jednim z hlavnich dil projektu bylo vybudovani efektivniho modelu
ekonomické diplomacie. V fibchu realizace proto dochazelo k postupné optimalizée
obchodr-ekonomickych Usak zastupitelskych iadi v zahranii se zahragnimi
kanceldemi agentur CzechTrade a Czechinvestelein bylo identifikovat regiony s
vyraznym potencialem rozmachu obchodni a inges8poluprace a nasletim téchto statech
v maximalni mie vyuzivat kapacit pro podporu podnikatelské sf@mato byly omezovany
stavy ekonomickych diplomatv nékterych zemich EU a naopak persowaposilovany
zastupitelské iady gredevSim v rozvojovych asijskych statech. Zatowyly slwovany
zahranini pob@ky CzechTrade a Czechlnvest s cilem integrovatwalithit sluzby agentur a
samozejmg téz z uspornychivoda.

K prosazovanéeskych firem v zahradi poméahaly rovi&Z podnikatelské mise
doprovazejici zahraémi cesty vysokych ustavniatiniteli a politickych funkcion&i. Tyto
mise jsou fpravovany ve spolupraci giplusSnymi profesnimi sdruzenimi, taggji
Hospod#skou komorouCR. Dal$im vyznamnym op@nim posilujicim pozici exportéma

zahrantnich trzich byly odborné a teritorialni semiaa
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3.3 Projekt ,,ZvySeni p Fimych investic a akvizic do zahrani €
Tabulka &. 11: Podrobnosti projektdvySeni pimych investic a akvizic do zahréni

Gestor MPO
Realizuje | CzechTrade, EGAR,EB, ZastupitelskéiadyCR
Zahajeni 30<ervna 2006

Ucel Zvysit investiceteskych firem do zahratii

= Vice kvalitnich investi€eskych firem v zahradgi
= Ucinné poradenstvi a asistencié piverzifikaci vyroby a poskytovarn
Cilovy stav sluzeb do zahradii a investiciciteskych firem

= Kvalitni informace o investnich a akvizinich gilezitostech
= Dostupné finaéni zdroje pro kvalitni investni projekty

—_—

Export investic na obyvatele

Patet usgsSnych gipadi vyvozu investic do zahratii

Hodnota pojigini ceskych pimych zahrarinich investic (EGAP)
Roeni hodnotyeskych pimych zahrarinich investic CEB)

Zdroj: Exportni strategi&’R pro obdobi 2006 - 2010lastni Gprava

M éritka

Statem deklarovana snaha o zvySdifingch zahrariinich investic byla zcela
novym prvkem vladni proexportni politiky, jelikozodoku 2006 se systematickd podpora

exportu investic do zahratiive vliadnich vyvoznich koncepcich nevyskytovala.

Smyslem daného projektu bylo pr@stnictvim gimych zahranrinich investic
a akvizic prosaditeské podniky v zemich, jeZ jsoutznych @i¢in nevhodné k exportu
hotovych vyrobk, a diky inovacim a vySSi produkti&it vyroby posilovat
konkurenceschopnost celéldeskeho pimyslu. Na realizaci projektu ¢ty pod dohledem
MPO spolupracovat CzechTradéEB a EGAP s pomoci zahr&nich zastupitelskychiadi
a agentury Czechlinvest.

V kompetenci daného projektuémbyt vytvoiren systém podpory investic a
akvizic, koordinova# spravovany z&astrenymi veejnymi (rady. Zainteresované instituce
mely vytvorit jednotnou soustavu nastiigpro financovani a pojievani zahranich investic
(pticemZ je Z&douci, aby nabidka sluZéBB a EGAP byla navzijem provazana &lan
navaznost na aktivity CzechTrade) a téZ uceleniésyvyhledavani vhodnych invastich
piilezitosti v zahrawti. Urady realizujici projekt by sy firmam poskytovat funéni asistenci
— nag. pii formulaci investtnich zangri, analyze teritorialnich rizik, kontaktu s moznymi

obchodnimi partneryi jedndni s mistni samospravou. Zastupitelsk&dyl by pak nily
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v zahranti lobovat ve prosfh potencialniclteskych investdr. Exportni strategie vysloén
zminovala 4 kategorie kliedt na &z byl projekt ZvySeni pimych investic a akvizic do

zahranti orientovan:
«  Financni investai (pohnutkou k investovani je kapitalovy vynos)

< Vyrobni investd (motivem je diverzifikace podnikové vyroby a zlep$

celkové cenové konkurenceschopnosti)

% Konsorcia pro projekty(investuji do spoknych ¢i PPP projeki, zejména

v pripact strukturovanych investic velkého rozsahu)
< Invest@i vstupujici na trilnag. investujici do distrib&ni sit)

Agentura CzechTrade d&a vtomto projektu spiSe podimou alohu.
CzechTrade ®la poskytovateskym investarm tzv. supplier sluzbu — tzn. zajégvat adresné
informace o daném regionu a identifikovat eventualmvesttni prilezitosti. Hlavni
odpovédnost za Usgnost projektu viak nesEB a EGAP.

CEB a EGAP nily kooperovat ve vytvieni komplexni nabidky moZnosti
financovani investic v zahrafii Tyto sluzby by mly dlouhodok stimulovat investini
aktivity tuzemskych podnikatel v zahranti — & uz se to tyka prvotniho zahajeni
podnikatelskécinnosti v cizim sta ¢i rozSiovani provozu (v zahratii jiz etablované)
spol&nosti. EGAP mila tim, Ze zavede nové sluzby pagjifit uwrd na pedexportni
financovani a pojighi zaruk, podporovat i zahr&ni investice s vyvoznim potencialem, aby

smerovaly doceské ekonomiky.

3.3.1 Hodnoceni pin éni projektu
Zlcastrené instituce zformovaly systémovy ramec koordin@gsodpory
tuzemskych podnikatelskych subjékii investicich v zahragi. Realizace projektu ,,ZvySeni

piimych investic a akvizic do zahr&iiibyla ukortena s koncem roku 2010.

Agentura CzechTrade v roce 2006 uvedla v chod Databazi investnich
piilezitosti, jeZ obsahuje podrobnosti o konkrétnicbZznostech investovani v zahrarich

teritoriich. Databaze je dostupna on-line na portéww.businessinfo.cza je plynule

aktualizovana — hlavnim informaim zdrojem jsou iitom obchods-ekonomické Useky
zastupitelskych #adi v zahranti atéz zahratni kancelée CzechTrade v cilovych
regionech. O¥ené informace o teritoridlnich invastich gilezitostech jsou integrovany do
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Mapy oborovych filezitosti na webu CzechTrade a klienti agenturyhowo pozadat o

automatické zasilani novinek elektronicky.

CzechTrade ve snaze pomodegevsim z&najicim investaim pii zahajeni
investovani v cizi zemi vroce 2007 vyddlaiirucku ,Manual na roz&eni vyroby do
zahranti“. Manual obsahoval dopotujici postupy pro potencialni investory a shrod@azal
uzitelné informace o podnikatelském pi@sti v cizich teritoriich i kontakty na regionalni
agentury zabyvajici se podporotimych zahrarinich investic. Manudal byl podnikatelské
verejnosti distribuovan n&pna oborovych a teritorialnich semiieh a setkal se u vyvois

vesnes [riznivou odezvou.

Realizace projektu se projevila i v kompl&dim informa&nim servisu pro

investory na portalwvww.businessinfo.czSowasti tzv. Souhrnné teritorialni informate

konkrétni zemi se tak staly i informace zajimavé potencialni investory — napudaje o
podminkéach a rizicich vstupu zahrariho kapitalu, oborové struki pfimych zahrarinich
investic 1 perspektivnich investiich od¥tvich «wetrg chystanych rozvojovych a

privatizatnich projeké v daném regionu.

CzechTrade, EGAP &EB zavedly speciath pro zdjemce o investice v
zahranti asistetini a konzultani sluzby, jez klientm usnaduji efektivni zuZzitkovani

poskytovanych informaci.

Nejpodstattjsi Glohu g realizaci projektu rly CEB a EGAP.CEB zasala
usnadovat dlouhodobé financovani investic v zahtarse statni podporou poskytovanim
avéra na investice v zahratii— tento produkt umadaitije ziskat tuzemskym i zahr&nim
(ovSem s majetkovou casti ¢eského subjektu) pravnickym osobam fiéain prostedky
potrebné k realizaci investicei¢hled uhrnt poskytnutych finaénich zdrofi prostednictvim

avéra na investice v zahratiizachycuje tabulka. 12.

Tabulka & 12 Objem poskytnutych G CEB na investice v zahratiiv mld. K¢ v letech
2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010

Objem av érd na investice v zahr. 4,87 mld. 1,08 mid. 1,55 mid. 8 mid. 15,72 mid.

Zdroj: Vyracni zpravyCEB, vlastni Gprava

v nakladu 1500 vytisk
8 Blizsi popis Souhrnné teritorialni informace v hodeni projektu S pro export
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EGAP rozsiila portfolio sluzeb o 2 pojistné produktycené pro potencialni
investory - pojisteni investic ceskych pravnickych osob v zahrdna pojisteni Uwru na
financovani investi¢eskych pravnickych osob v zahri@niZzatimco produkpojisteni investic
v zahranéi kryje pouze zakladni politicka rizika (Ujma rapv disledku politicky
motivovanych nasilnyckina, vyvlastreéni ¢i zmareni gevodu investinich vynos z cilové
zen®), pojisteni Unveru na financovani investic v zahrahslouZi i k zaji&ni rizik komegniho

charakteru (tedy neschopnosti investéirgho partnera dostat smluvnim zavéazi

Kterak dokazuje tabulk& 13, o pojistné produkty EGAP zajigici zahranini
investice byl mezi podnikatelskou iegnosti znany zajem bezprosdre po spulini
projektu. Do konce sledovaného obdobi se objefmnérposkytovaného investiiho pojiséni
se statni podporou j&Stvysil, z¢ehoz Ize vyvodit, Ze pro klientelu je tato sluzi@aduci a
exportni pojigovné se podélo pojisteni investic v zahradi na trhu nejen prosadit, nybrz i

stabilizovat.

Tabulka €. 13: Objem investiniho pojiséni EGAP v mld. CZK v letech 2006 — 2010

2006 2007 2008 2009 2010
Pojist éni investic ceskyc_h Q[avnlckych 3.45 49 717 6.25 7.86
osob v zahrani éi
onust,enl uv éru na financovani investic 5 0 8.18 2.66 1,46 10,61
¢eskych pravnickych osob v zahrani  €i

Zdroj: Vyrocni zpravy EGAPylastni Uprava

Zatimco indikatory poskytnutého podpoého financovéani investic
prostednictvim zkoumanych vladnich agentur vykazujizpivé vysledky, nafitko sumy
piimych investicteskych subjeki do zahrarii (tedy nejen se statni podporou) v absolutnim
vyjadieni zaznamenalo v roce 2009 strmy pokles. V rod® 2@ jiz Uhrnny objemipmych
investic tuzemskych subjektio zahrarii vratil alespd na Urové zahajeni projektu. Je vSak
titeba mit na patti, Ze tento ukazatel je velmi sfirovlivnén propuknuvsi hospo#éskou

recesi, jez se negati¥projevila pra¢ v omezovani a ruseni invastich zansru.

Tabulka &. 14: Uhrn gimych investicteskych subjektdo zahrarii v mld. K& v letech 2006
- 2010

2006 2007 2008 2009 2010

PAmé investice CR v zahrani & 33,17 32,88 73,8 18,1 32,51

Zdroj:  Zpravy o pl@ni Exportni strategi€eské republiky pro obdobi 2006 - 2Q¥astni Gprava
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3.4 Projekt ,,Rozvoj vyvoznich alianci®
Tabulka &. 15: Podrobnosti projektRozvoj vyvoznich alianci

Gestor CzechTrade
Realizuje | CzechTrade, EGAR,EB
Zahajeni leden 2006

Ucel Ceské firmy maji ¥t3i Sanci usit v zahranii jako aliance

» Iniciovat vznik konkurenceschopnych alianci a paskat jim podporu
pii vstupu na zahradi trhy.

= Vytvorit spol&nou nabidku specifickych programa sluzeb statu pro
aliance s drazem na jejich prezentaci v zahgdnrinabidka sluzeb bude

Clovy stav kombinaci sluzeb poskytovanych CzechTrateB a EGAP.
= *Navrhnout/pipravit programy rozvoje konkurenceschopnosti z&mné
na marketingovou podporu alianci v zahrén ramci strukturalnich
fond: 2007-2013
M é&Fitka = Pctet exportnich alianci

Pcatet usgsnych gipadi vyvozu

* - Tento cil doplgn v aktualizaci strategie z roku 2008
Zdroj: Exportni strategi&’R pro obdobi 2006 - 2010lastni Gprava

Vyvozni aliance je v podstakoordinovanou formacigkolika podniki, jez se
sdruzily za delem pravdpodobrjSiho prosazeni se na mezinarodnim trhu jako celek.
samozejm¢ Zadouci, aby se aktivity firem v alianciignym zpisobem doplovaly a
vzajemna satinnost finadSela diky synergickymgéinkam (castnikim ekonomickydi jiny

propagace a marketingovy dopad na cilové skupirgfjtp

Vyvozni aliance jsou préadu gedevSim menSich exporiévhodnou cestou,
kterak se prosadit v petné mezindrodni konkurenci na zahéafch trzich. V pipact
velkych strukturovanych zakazek, kjejichz &&me realizaci je zap@bi know-how
z rekolika raznych od¥tvi, vSak v exportnich celcich mohodinné spolupracovat i velké
podniky. Firmy sdruzené v alianci také mohou dilfédmvat (a tak uSeéit) znanou ¢ast
celkovych kolektivnich naklad nutnych k vytvéeni si a stabilizaci trzni pozice - rfap
nakladi na zastoupeni a marketing v zahtanii na dodavatelské a distritni sluzby.
Aliance firem maji samdejm¢ take siljSi vyjednavaci poziciii orgarim verejné spravy

a obchodnim partném a tak i znatekvétsi Sanci na zdarné uzawni kontraktu.
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Projekt vyvoznich alianci je v gesci CzechTradé, @&la vykonavat ¥tSinu
powsienych ¢innosti — UkolemCEB a EGAP bylo uvést do provozu bankovni a pojistné
produkty utené k zaji&ini systematického financovani exportnich aliancGAR mela
v rdmci podpory exportnich alianci uvést v chodigtoy produkt, kterym by umoZznila
uzavirat pojistky uci riziku nezaplaceni nejen kotreym exportéim, nybrz i jejich
subdodavatém. Nejpodstat&Sim pozadavkem Exportni strategie vSak bylo, abidka
sluzeb (tykajici se vyvoznich alianci) vSeclagirénych instituci navzajem korespondovala.

CzechTrade ®a svou cinnosti motivovat vyvozce k uzavirani oborovych
alianci. Za timto €elem ng€la agentura nabizet aliancim poradenské sluzbiyefpz se
CzechTrade ®a inspirovat jiz uskui@énymi obchodnimi fipady jinych alianci aiedavat
klientim praktické zkuSenosti od analogickychiejaych instituci v zahradi) a predevsim
asistenci fi zpracovani spotamé strategie a exportnich ptadi pii organizaci marketingove
propagace v zahrati Tato asistence &a mit v pojeti CzechTrade ryze individualni
charakter — kazdé vyvozni alianci¢la agentura wit 1 piisluSného gestora z vlastnich
zamestnand, jenz by nasledhpiimo zastupoval CzechTrade v jednéni s alianci (bl re@

Gc¢astnit jednani s partnery atd.).

3.4.1 Hodnoceni pin éni projektu
Projektovy tym, odposdny za UspSnou realizaci projektu, sestaval

z reprezentait CzechTradeCEB, EGAP a téZ zastup@ vyznamnych vyvoznich alianci.

CzechTrade ve spolupraciCEB a EGAP poskytovala vyvoznim aliancim

v rAmci projektu nasleduijici sluZBy
A/ Iniciovani vzniku novych konkurenceschopnychalyach Alianci
B/ Mapovani perspektivnich obioa teritorii pro vznik Alianci
C/ Asistedni podporu ve foriporadenstvi
D/ Realizaci marketingovych aktivit Alianci v zahika
E/ Spolupréci v oblasti PR

CzechTrade, EGAP @EB vytvaily provazanou nabidku sluzeb pro exportni
aliance - spoluprace instituci se projevuje zejménapoléné nabidce asistémich sluzeb a
zahranéniho marketingu. Exportéry nejvice aoeanymi konzultéanimi sluzbami jsou
pomoc i vyhledavani potencialnich novyeatena aliance (nap diky kalkulaci exportniho

8 Zdroj:_Zpravy o pl@ni Exportni strategi€’eské republiky pro obdobi 2006 - 2010
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potencialu podnik) a zhotoveni aliami smlouvy¢i posuzovani perspektivnich zahrarich
trhu.

Gestory jednotlivych alianci jsouifpm pracovnici odboru Strategie a prodeje

CzechTrade. Za zminku stoji ra¥n tzv. Mapa oborovych iflezitosti CzechTrade,

provozovana na portaluww.businessinfo.gzz niz mohou klienti (nejen)iad aliancicerpat
denrgé aktualizované informace o mezinarodnich tendréthzahranéni poptavce a

investinich gilezitostech v daném pmyslovém odvtvi.

Tabulka €. 16: Vyvoj poctu ¢innych vyvoznich alianci v obdobi 2006 - 2011

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Poéet vyvoznich alianci 9 14 20 23 23 18
Zdroj: Zpravy o pleni Exportni strategi€’eské republiky pro obdobi 2006 - 2Q¥astni Gprava

Vyvozni aliance jsou ¥R zakladany od roku 2003. Z tabulky16 je Zejmé,
Ze spudini projektu vroce 2006 ipelo k casgjSimu zakladani exportnich alianci.
V poslednim sledovaném roce vSak doslo k pokletkoeého pd@tu existujicich alianci. Ke
konci roku 2011 \CR pasobilo 18 aktivi ¢innych vyvoznich alianci zahrnujicich vice nez
200 firem. DoSlo ke zruSeni¢kterych nefunknich alianci — kterak je uvedeno ¥@raw
o plreni Exportni strategie’R pro obdobi 2006—2010 za rok 2QTiegastjSimi pricinami
vyfazovani alianci z projektu jsou Zny ve vlastnické strukte aliagnich podnik a téz
neschopnost v ziskavani a efektivnim vyuziti dataeijnich fond.

Nejhojrgji vyuzivanym marketingovym nastrojem, slouzicimprkpagaci
alianci v zahragi, je (ast na obchodnich veletrzich. Nap roce 2011 vyvozni aliance
iniciovaly 21 veletry zaslenénych do projektu Hospotgké komoryCR ,Specializované
veletrhy a vystavy“ — v ramci tohoto projektu mohegvozci ziskat finaéni piispsvek®’ na
kryti prfimych naklad spojenych s veletrzni expozici v zahetanNa gipraw rocnich plan
oborovych prezentaich akci spolupracuji reprezentanti alianci zegnée zahratnimi

kanceld&emi CzechTrade.

Priklady Usgsnych alianci, jimZ se potie prosadit na zahragmim trhu, byly
ve sledovaném obdobi pravidé&lrpublikovany na webovych strankach CzechTrade, v
magazinu Trade ReviéWi dalSich specializovanych oborovy¢hsopisech (ndp priloha

Hospodéskych novin Exportér).

" maximalré do vy$e 120 000 Kza 1 prezentaci
% klientskycasopis agentury CzechTrade
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3.5 Projekt ,Si ¥ pro export*
Tabulka &. 17: Podrobnosti projekt&i pro export

Gestor MPO

Realizuje CzechTrade, Zastupitelskéady, EGAPCEB
Zahajeni Brezen 2006

= Zvysit informovanost i o &hi v teritoriu a pilezitostech
Ucel » Zjednodusit ziskavani informaci pro podnikatele
= ZlepSit marketing teritorii

» Denrg aktualizované informace o teritoriu
Cilovy stav | = Prehledné, strukturované a snadno dohledatelné imfoem
= QOdstrarni duplicit = vySsi efektivita

Méritka = Navsevnost portalu Businessinfo.cz

Zdroj: Exportni strategi€’R pro obdobi 2006 - 201 0lastni Gprava

Projekt S¥' pro export byl zanmgien na zdokonaleni inforr¥aiho servisu
vybranych statnich instituci o podnikatelskydfigZitostech v cizi#, uzivaného tuzemskymi
vyvozci. Prioritnim cilem projektu bylo #stupnit podnikatelskym subjekh potebné

informace o perspektivnich exportnich regionech.

Praw dostaténé powdomi exportér o zahranini poptavce v daném oévi,
vypsanych tendrech i aktualni ekonomicko-politickéuaci v jednotlivych teritoriichgi
vhodné konexe na regionalni zastoupeni jsmato kl€ovymi faktory pro asgsny vstup na
zahrantni trh. MPO, jez bylo gestorem projektu, se vSaklomzabyvat i propagaci
atraktivnich exportnich regidnv tuzemském podnikatelském pi@sti, a to prosednictvim

marketingovych aktivit teritorialnich odhioministerstva.

VeSkeré nezbytné informace a kontakty bylimyvozci nalézt primaré na

specializovaném portaluwww.businessinfo.gz piicemz v gipad odbornych i jinak

specifickych) dotak mél server fungovat jako rozcestnik — redakce portdiuréla byt s to
klienta briskié odkéazat ke kompetentnimu spravnimu orgagiusukromému subjektu).

Realizaci portalwwww.businessinfo.czaji¥’uje od roku 2001 agentura CzechTrade.

Dany projekt nil doslovny néazev, jelikoz skute¢ predpokladal vytveéeni
.exportni sit“- jakési ucelené soustavy adresnych informaci Xpognich pilezitostech,
legislatiw, teritorialnich okolnostech atd.), na jejiz sgrdwy se krom viejnych Gadi

podilely i podnikatelské asociace (haplospodé&ska komora, Svaz fimyslu a dopravy).
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Jadrem struktury #h byt praw jiz zavedeny portawww.businessinfo.czjenz se dle

poZadavk strategie mil stat jednotnym mistem ¥gné spravy sdruzujicim aidicim
aktualizované informace pro celou podnikatelsk@uusf

CzechTrade ®a za ukol zajistit dostupnost sluzeb exportri gifednotlivych
oblastechCR. Za timto delem ngla CzechTrade zformovat systém tzv. regionalnich
exportnich mist, tedy oficialiniho zastoupeni agsniuregionechCR. Toto opateni nelo
prispét k vétSi obeznamenosti se (zejména infoknmimi a asistetnimi) sluzbami Exportni
strategie zejména mezi potencialnimi klientsed drobnych podnikatil CzechTrade #ta
navic pro podnikatele organizovat senie@ aktualnich tématech tykajicich se vyvozni

problematiky.

3.5.1 Hodnoceni pin éni projektu
Jak jiz bylo feceno, projektS¥ pro exportje zamtten na zpehledréni a

celkové zkvalitgni portaluwww.businessinfo.gza to dle konkrétnichiani a poZzadawvk

klientely. Zakladnim kritériem hodnoceni @Sposti projektu je nav8tnost portalu.

Tabulka €. 18: Navstvnost portaluwww.businessinfo.cx obdobi 2006 - 2011

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Prdmérna m ésicni navst évnost* | 146 472 | 158 632 | 196 951 | 248 493 | 274 645 | 302 191
Prdmeérna denni navst évnost* 4816 5215 6 475 8170 9029 9 935
Pocet registrovanych uzivatel & | 15958 | 17219 | 21518 | 24868 | 25867 | 27 569
Pramérny m ésiéni p Firastek 644 510 358 201 179 153
registrovanych uzivatel

* - Za 1 nav&vu je povazovan jakykoli sled zobrazeni stranekpogélu www.businessinfo.gznegeruseny
¢asovym usekem delSim nez 30 minut. J&a$iovy Usek feruSeni delSi, jeffstup uzivatele zagitan jako nova
navséva.

Zdroj: https://www.businessinfo.cz/cs/clanky/navstevnastgdu-businessinfocz-12449.htrwlastni Uprava

Z tabulky¢. 18 je zjevné, Ze po dobu realizace Exportni esgiatndvitvnost
portalu stabilg rostla — zatimco v roce 2006 web navévalo pamérné 150 tisic uZivatei
meésiéné, vroce 2011 fesahla pimérna nEsicni navsévnost dokonce urowve 300 000

pristupi. RovreZz patet webovych registraci se mezi lety 2006 — 2011¢térdvojnasobil,

z ¢ehoz Ize usuzovat, Ze siww.businessinfo.cziskdva stale vice pravidelnych uzivatel
Neni gitom pxili§ prekvapivé, Ze nejvySSi nagshost portal obvykle zaznamenavéa v &ob

e

v obdobi letnich prazdnin. Zalezitosti zahtaiino obchodu vSak na webu nejsou

nejvyhledavaysi — podnikatelskou wejnosti jsou vice sledovany otazky legislativy aida
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Cilem projektu bylo téz odstrami duplicitnich ¢innosti, vztahujicich se
k informanimu servisu pro exportéry, a zlepSeni klientskéwonfortu i ziskavani
informaci. V roce 2010 byl proto port&ww.businessinfo.czpropojen s webem MPO a

v planech rozvoje portalu se gth se spolupraci i s dalSimi organy statni sprddortal

www.businessinfo.cse tak stal zakladni a integrovanou infoénigolatformou podnikatelské

sféry o zalezitostech zahraniho obchodu. K Gsinému rozvoji portalu vyragmapomohlo
i ziskani dotace ze strukturdlnich fandU (konkrétg Integrovaného opetaiho programu)
v roce 2016,

V pribéhu sledovaného obdobi doSlo k rdegi uzivatelskych funkci portalu

www.businessinfo.cz Friznivy ohlas mezi exportéry sklidilo igdevSim pravidelné a

bezplatné zvejiiovani’® tzv. Souhrnnych teritoridlnich informaci. Souhrnteitorialni
informace sdruzuje informace konzularniho razu okdnkrétni zemi — jedna se o
faktograficky material popisujici politické a ekonwmké pongry daného statu, jenz ma

pomahat vyvozitm pri vstupu na zahradi trh.

Vetejné instituce zabyvajici se podporou vyvozu zforaty jiz v roce 2006
soustavu Regionalnich exportnich mist — 13 kontektmist (v kazdém kraji vyjma Prahy),
zprostedkovavajicich klieriim nejdileZitgjSi proexportni sluzby CzechTrad&,EB a
EGAP'L. Regionalni exportni mistdizuje Hospod#ska komoraCR, &im? je zajidna fima
navaznost na (jiz uskutesny’?) programInformani mista pro podnikatelerealizovany

praw Hospodéskou komorou.

Instituce exportni sitse podilely na g@adani pravidelnych semiftatykajicich
se vyvoznich zalezitosti - o konkrétnich okolnostese zmiuji v hodnoceni projektu
Exportni akademie

%9 Celkem 57 miliof K& bshem let 2011 - 2013.

0 Aktualizace jednou aZ dvakratire.

" Napr. exportni poradenstvi, organizace expbrdrientovanych akci v regionu, organizace akcieodppru
malého a sedniho podnikani, Wzovani celnich formalit atd.

2y letech 2000 - 2003
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3.6 Projekt ,,RozSi Feni finan énich sluzeb pro éesky export®
Tabulka &. 19: Podrobnosti projektRozsteni finarnich sluZzeb praesky export

Gestor MPO, MF
Realizuje | MPO, EGAPCEB, CzechTrade, PSEFBA
Zahajeni Rok 2006, bod 3 v roce 2007

Ucel Dostupnost variabilnich forem financovani a péjst

= Vyuziti strukturalnich fontl — spravné programy

= VyuZiti rozvojové spoluprace EU k podioexportu

» Pruzna podpora vyvoznich aktivit podnikatelskycljskiti v cilovych

Cilovy stav zemich

= Sdileni rizik a zdraj financovani se zahramimi partnery
(multisourcing)

= ZajiStni podpory exportu do nizkadpmovych zemi

» Objem vyvozu podp@ného financovanim a pogéim se statni
podporou

= Hodnota no¥ pojis&nych uvra

= Objem poskytnutého financovani se statni podporou

» Vyuzivani program strukturalnich fondl

= Objem a pl&ni cili rozvojové spoluprace EU

Zdroj: Exportni strategi&’R pro obdobi 2006 - 2010lastni Gprava

Méritka

Projekt Roz&teni finar'nich sluzeb procesky exportbyl orientovan na
restrukturalizaci sluzeb instituci statni podporyp@tu, od ¢ehoz si zainteresovana
ministerstva slibovala flexibit)si a adresgjSi pomoc exportém v pojeti podizenych tdadi.
Praw zefektivréeni chodu proexportnich instituci a vzajemna promésa nabidky
poskytovanych sluzeb byly pozadovanymi faktoryicfgj zdarné provedeni bylo podminkou
pro (vyhledo¥ planované) navySeni kapacity pro proexportni folive statnim rozpu.

NejpodstatyjSim cilem projektu bylo zlepSeni dostupnosti fioaréni a
pojisni vyvozu ¢eskych produkt a investic. Z delegovanych instituci nesly ®& podil
pravomoci a odpadnosti spoléné CEB a EGAP, jeZ byly hlavnimi vykonavateli projektu.

Realizace projektu sestavalasetto konkrétnictinnostf™:

v Rozsteni nabidky sluzebEB a EGAP

v" Rozvoj spoluprace s komgrimi bankami

3 zdroj: Exportni strategi&’R pro obdobi 2006 - 201@rojekts. 11
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v Vyuziti strukturalnich fond EU

v Vyuziti rozvojové spoluprace EU k podigoexportu

v Vyuziti dlouhodobych vlddnich vyvoznich&ni (tzv. soft loans) k podge exportu

Sluzby EGAP
EGAP by, vedle pojistek dodavatelskych a &dkelskych vyvoznich v,

méla nabizet i pojigni awera proti rizikim regionalnich bank. Z hlediska kliénpojis’ovny

pak bylo nanejvyS Zadouci, abyi splaceni pojignych uwria bylo realizatory projektu
(EGAP a CEB) ¢astji umoziovano projektové financovani (kdy jsou siwé splatky
hrazeny aZz progdnictvim uskuténénych vynos a projektova aktiva jsou jedinym
zajisenim splatek).

EGAP by ngla své portfolio roz$it o uUwrové pojiSéni prodefi na
zahrantnich trzich prosgednictvim zdejSich démnych spolénosti — tento produkt by &h
exportéim uleRit investice do zahratimich distribénich siti. PojiSovna by téz rma
nabizet pojidini Uwra na financovani nakladna prospekci trhu, coZz bydn vyvozaim

usnadnit vstup na nové, netr&ditrhy.

Exportni pojiovna by také mla poskytovat poji&hi uwra na financovani
vyroby pro vyvoz (¢etrg investic do z&izeni pro roz§eni produkce), ficemz tyto U¥ry by

melo byt rovrez mozné splacet z vynibg produkce.

Zejmeéna pro exportéry strojnich mechanissrkomplexnich investnich celki
je ukeno pojiséni zaruk proti riziku zneuZiti zaruky kupujicigi nesplréni kontraktu
tuzemskym vyvozcem. Tento produktélmzvySit schopnost exportiéruzavirat zéruky
u komeenich bank, jelikoz se dalotdodre predpokladat, Ze poji&i EGAP bude

komeknimi subjekty nahlizeno jako spolehliva garanceétiarkontraktu.

Speciél® pro klientelu Zad malych a gednich podnikatél méla poji¥ovna
vytvorit zvyhodrénou nabidku produlit Zamgérem tohoto opdéeni n€la byt redukce
administrativnich pozadavkkladenych na mensi podniky a ob&apistupréni podpdeného

exportniho financovani.
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Sluzby CEB

CEB se ndla zantiit predevsim na spolupraci &glusnymi mezinarodnimi
organizacemi a rozvoj partnerstvi se zahfainni bankami, a to zejména ve statech tzv.
prioritniho a zvlastniho vyznamti(z hlediska zahrawms-obchodni politikyCR). Seznam
prioritnich zemi byva pibézné aktualizovan ministerstvem jpnyslu a obchodu, za zém

zvlastniho vyznamu jsou povaZzovatignske staty EU.

CEB mela svymi finagnimi nastroji zprosedkovavat nasledujici formy

sowinnosti tuzemskych a zahrénich subjeki:

* Investice do zakladani spéteych podnik v zahranéi a do vybudovani vyrobnich

kapacit pro zbozi s#iujici z tchto podnik na trhy fetich zemi

= Projekty spoleného technického rozvoje se zapojer@skych a zahradiich

podnikatelskych subjekt

» Dlouhodobé vyrobni programy orientované na vyvoz

Spoluprace s komeénimi bankami

Instituce statni podpory exportuéhy vytvorit podminky umo#ujici blizsi
kooperaci se soukromymi bankovnimi domy. Ukolenlizétori projektu proto bylo navazat
spolupraci s PSEEBA s cilem zvy3it angaZovanost koréiho sektoru na financovani
ceského exportu. Soukromé bankovni subjekty by mepblupracovat zejména s agenturou
CzechTrade — a to na infortim bazi (sdileni udajo klientele)¢i na spoléném marketingu

sluzeb vyvozniho financovani a zajisi.

Soukromé banky by mohly v blizké dobamy poskytovat vyvoze finaréni
produkty statni podpory exportu — tento navrh v8akyl konkrétnim cilem strategie, nybrz
pouze nastinem moZného vyvoje statni proexporthiilpg jelikoZz by si Zadal legislativni
Upravu zakond. 58/1995 Sb.¢ poji¥ovéani a financovani vyvozu se statni podporou.

Prednosti soukromych bank jefgglevSim fakt, Ze p@tSinou disponuji

dostaténou kapitalovou kapacitou, odbornym zazemim a xé&ugici obchodni siti vhodnou

pro mezinarodni obchod.tipadna dast kometnich subjeki na poskytovani Grokav

" Exportni strategi€R pro obdobi 2006 — 201projekté. 2:,Za prioritni se povaZuji ze# kde existuje
vyrazny potencial&stu obchodni spoluprace.”

Za zend zvlaStniho vyznamu jsou povazovana teritoria,\kgdewasnosti jiz intenzivni a rozsahla obchédn
ekonomicka spoluprace probiha, ov§eotencial pro jeji roz3eni jiz neni tak vysokjako u prioritnich zemi.”
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zvyhodréeného exportniho financovani i statem padp@&ho pojidini by mohla vyrazé
zvySit Sance vyvoZcdosahnout na produkty podpeaého financovani a potencidlinzlepsit
efektivnost vyuziti pidélenych prostedki ze statniho rozgtu (avSak velmi prawghodobré
za cenu omezeni pravomociremeho sektoru ip vykonu proexportni politiky i celkay

zvySenych narakna statni rozpeet).

Vyuziti strukturalnich fond 4 EU

K zajis€ni financovani exportnich aktiviteskych podnik je mozné, krom
prostedki statniho rozp&u, vyuzit i jiného podstatného #egného zdroje — strukturalnich
fondi EU.

Exportni strategie proto stanovovala za cil vywzihaximalni mozné mé
oper&nich programi pro programovaci obdobi 2007 — 2013. Evropské cdotprogramy
meély slouzit predevSim k posilovani konkurenceschopnasskych firem sirem do
zahranéi a zvySit ahrn financi plynoucich do podpory tusé&gho exportu.

Exportni strategie #edpokladala, Ze prasidky ziskané z evropskych
strukturalnich fontl budou tuzemskymi institucemi vyuzivany k potip&chto konkrétnich
cinnosti:

o0 ZvySeni efektivnosti prezentadeskych podnik v zahranéi — tento zamx zahrnoval

zahrantni marketingovou propagadieskych firem (pedevSim malych a igdnich
podniki) i soustavy sluzeb statu v oblasti podpory expoNezanedbatelnou s&asti
konceptu byla nefm& podpora &esti tuzemskych firem na oficidlnich vystavach,
veletrzich a podnikatelskych misich.

0 Rozvoj lidskych zdrj v oblasti mezinarodniho obchodu (Eelem bylo vybudovat

informacni systéem shromdajici zakladni poznatky o exportnich teritoriiclej@éna o
tzv. tretich zemich), ktery by uZivateh umozioval ziskavat informai vystupy
jednoduse, rychle a v maximalnvystizné formé. Koncepce zarowe predpokladala
zformovani regionalnich vzthvacich prograrn pro vyvozce a téz zavedeni sluzby
»obchodniho poradce pro mezinarodni obchod” agent@zechTrade. Toto poradenstvi

by slouzilo zejména malym afstinim podnikm.

o0 Infrastrukturdlni rozvoj informénich, konzulténich a poradenskych sluzeb pro

mezinarodni obchod
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Vyuziti rozvojové spoluprace EU k podpde exportu

Po pistoupeniCR do EU v roce 2004 se mohou tuzemské spolgti (Gastnit
projekti zahranini rozvojové spoluprace EU. Cilem daného konceptuploto wtsi podil
¢eskych podnik na realizaci progratnrozvojové spoluprace a tedy i intenzijgi cerpani

prostedki z €chto fondi, do nichz nemalotastkou pispiva tézxesky stat.

Mezi potencialni fiznivé &inky participace domacich firem na forméach
rozvojové spoluprace EU, krom dodatgch kapitalovych zdréj podporujicich néarodni
vyvoz, pati moznost uzatWt nové obchodni kontrakty a navazat dlouhodobéhyztse

zahrantnimi partnery.

Ulohou realizatar projektu bylo spolupracovat s odbornymi asociacemi
aktivné napomahat export#m vcasgjSi &asti na danych unijnich programech.
Zainteresovanerady nely podnikatelskym subjelin zprostedkovavat vasné a precizni
informace o programech rozvojové spoluprace EU dy tgjich zandteni, alokovanych
zdrojich, podminkéch dasti v programu i moznych cilovych teritoriich vywn Veejné
instituce téz iy vyvozaim poskytovat asisténi a poradenské sluzby, zejména co se ty
formalni a obsahovéiipravy konkrétnich projekt Diplomaticka reprezentac€R navic

méla byt aktivni @i jednanich o zrnach unijni rozvojoveé politiky.

Vyuziti dlouhodobych vliadnich vyvoznich U¥ra (tzv. soft loans)

Dlouhodobé vladni vyvozni &wy, tzv. soft loans, jsou fingnim
instrumentem, jenz tize byt vysplymi staty aplikovan wci rozvojovym ekonomikam (jez
nedosahuji stanoveného limitu HDP na osobu) jakstroavazané pomoci —célem je

negastji oddluzenici alespa stabilizace udrzitelné arowrzadluzeni velmi chudych zemi.

Co se tfe regulace poskytovani soft loanSR plné respektuje pravidla
vyplyvajici z Ujednani pro oficidld podporované vyvozni &y (tzv. Konsensu OECP
Tento Konsensus implementovaf§jenské zems OECD ve snaze zamezit nezadouci (ve
smyslu iliS rozsahlé) nie statni podpory vyvozu v jednotlivych statech -rodai
ekonomiky by se totiz mohly z&a predhamt v poskytovanicim dal exkluzivijSich
podminek domacim vyvoam, coz by vSak vedlo k péikeni trzni konkurence (Uggni by

nebyli nutré podnikatelé s nejkvalitijSimi sluzbami, nybrz ti s nej&liejSi statni podporou).
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Z Konsensu OECD vyplyva, Ze soft loans museji bydw kombinaci
dlouhodobého vyvoznihodiu za standardnich podminek statni podpory vyvoziRuedy s
podpdenym financovaninCEB ¢i Gvérovym pojistnim EGAP) adlouhodobého viadniho

averu. Cast Uvru je tudiz hrazenaifmo ze statniho rozptu.

3.6.1 Hodnoceni pin éni projektu

Zdarné plgni projektu bylo do velké miry umo&mo jiz zmirenym posilenim
kapitalové a fondové vybavenosti obou zkoumanyghitirci a tim i zabezgenim dostatku
finanénich prostedki pro realizaci statni proexportni politiky. Zakladkepital CEB byl
postupr navysSen o 2 mld. & coZ bylo navic podgeno zvySenim statni zaruky za zavazky
CEB ze ziskavani zdrbjpro poteby podpgeného financovani na 90 mld& K roce 2011.
Tato opatteni znateld rozsfila uvérovy potencial banky. Stejntak EGAP obdrzela v letech
2009 — 2011, jako se@ast vladniho protikrizového ba&ku, mimgadné dotace zacélem
posileni pojistnych fondv ahrnné vysi 2,1 mid. Ka doslo i k navySeni pojistné kapacity
pojistovny ve statnim rozpgtu. EGAP tak byla schopna vyhsivrostouci poptavce po

pojistovani exportnich Gra, investic a bankovnich zaruk se statni podporou.

Hlavnimi mefitky Usgsnosti projektu byly objem poskytnutého financovsai
statni podporou a hodnota ropojisnych inera. Jak jsem jiz uvedl v kapitole ZEB se za
dobu realizace projektu paidla enormré navysit celkovy objem jistiny poskytnutychdini a
odkoupenych pohledavék V celém bankovnim sektoruipm objem G¥rovani od roku
2008 z divodu finargni krize spiSe stagnoval. Obd@ébnv piipadc EGAP natstaly rani
objemy novych pojistnych smluv tykajicich seédy bankovnich zaruk a zahranich
investic se statni podporou vyvd2uCelkova pojistna angaZzovanost EGAP pak od rol620
vzrostla ténd trojnasobi. Na zaklad uvedenych indikatdrtedy lze konstatovat, Ze tento cil

projektu ok instituce naplnily.

CEB a EGAP v ramci projektu zavedly nové moznostiogniho financovani
a pojiseni. Nové sluzby a produkty byly orientovany zejméma zajis¢ni financovani
zahrantnich investic a téz dlouhodobych vyrobnich progranprojeki technického rozvoje

souvisejicich s exportem.

CEB rozsfila nabidku finasnich produki predevdim olGvér na investice
v zahrané a refinareni vyvozni odiratelské a dodavatelské dry. Nové produktyCEB

5 7e 17,8 mid. K v roce 2006 na 66,2 mld.&k roce 2011.
6 7e 30 mld. K v roce 2006 na 53 mid.3 roce 2011.
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prispély k rastu Gwrového portfolia. EGAP vramci realizace projektwedla v chod
proexportni sluzbyojiSteni investicceskych pravnickych osob v zahrédnjvéetns pojiseni
avéru na financovaniéthto investic)pojisteni Gwru na financovani prospekce zahramich
trhu, pojisteni bankovnich zaruksouvisejicich s exportnim kontraktermppjisteni Gwru na
predexportni financovana pojisteni potvrzeného akreditivulOke instituce ve sledovaném
obdobi ¢astji umoziovaly exportujicim firmam tzv. projektové financowav piipadech
vyvoznich zakazek velkého rozsahu. BlizSi popisrgmjich proexportnich sluzeb je uveden

v kapitole 2.

Oba zkoumané rady roz&ily svou nabidku prodult krom v Exportni
strategii explicitd stanovenych op#&ni, i o dalSi sluzbyifjaté ve snaze omezit dopady
globalni hospodéké krizé” na narodni export. Co secey EGAP, exporté velmi kladrs
hodnotili da&asné (Bhem roku 2009) navySeni pojistného kryti na 99 %toTopateni
znamenalo sniZeni spoltasti exportér a tim i rizikovosti vyvoznich projekt EGAP roviz
zapracovala na administrativnim zjednodusehkterych jiz zabhnutych pojistnych produist
(zejména pro klientelu iad malych a geédnich podnik) a zahrnula do poji&hi Gwra na
piedexportni financovani téz kondaf aplikace vysledkvédy a vyzkumu. Oproti tomGEB
rozStila moznosti bankovnich zaruk téz pro subdodavatiportéti a za&ala nabizet
financovani vyvoznich pohledavek malych atedhich podnik prostednictvim
faktoringovych spoknosti, coZz umoznilo navySit pet drobnych podnik podpdenych
proexportnim financovanim. Finémi ukazateleCEB a EGAP prokéazaly pozitivnicinek
protikrizovych opateni, jelikoZz poptavka po financovani a pa@jmstvyvozu se stani podporou

v krizovém obdobi dokonce vzrostla.

Cilem projektu bylo row¥ intenzivrgjSi zapojeni komeénich bank do statni
podpory vyvozu. K napkni tohoto pozadavku bylo nezbytn€init n¢které legislativni
Upravy, z nichz ma zasadni vyznam novela zakowa 58/1995 Sb.,0 pojigovani
a financovani vyvozu se statni podpomroku 2009. Tato novela doplnila soustavu statem
podporovaného financovani vyvozu o mechanismuswi@igni urokovych rozdil mezi
trznimi sazbami a sazbami CIRR koirem bankam. Systém dorovnavani urokovych rdzdil
se vSak neprojevil jako zcela fumkd — bylo by vhodné omezit administrativni n&rost

mechanismu, avSak konkrétni diggii nebyla do poloviny roku 2018in¢na.

Co se tye soft loans, tento fin&ni nastroj nebyl WCR vyuzivan z dvodu

prilisné administrativni sloZitosti i zédaym narokm na véejné zdrojeClenské staty MMF,

" Ekonomicka krize 'R propukla v pitb&hu roku 2008.
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OECD a Svtovée banky se vroce 2008, vzamu stabilizace mowzadluzeni
nizkogijmovych stal, zavazaly respektovat iniciativBustainable Lendir§ (tzv. zasady
odpowdného @jcovani).

Zahranéni rozvojova spoluprace, jako potencialni fityain zdroj zvysujici
celkovou kapacitu¢eského vyvozu, neni doposud tuzemskymi subjektyv#tsi mie
vyuzivana. MPO bylo gestorentkolika projekfi spiSe malého fin&niho rozsahu v oblasti
pramyslového rozvoje, nejvyraZj se ovsem angazovalo v programu zahtainrozvojové

spoluprace Aid for Tradé.

3.7 Projekt ,Exportni akademie*

Tabulka ¢. 20: Podrobnosti projektiExportni akademie

Gestor MPO
Realizuje | CzechTrade, EGAR,EB

Zahajeni 2. polovina roku 2006

Ucel Zlepsit exportni kompetence firem

= Dostatek pipravenych a informovanych klieint

Cilovy stav VNP . .
y » Vzdelavani a poradenstvi na miru

= Spokojenost zakaznik
Méiitka » Rust patu vzdElavacich akci
» Rust pa&tu zakaznilk vzcklavacich sluzeb

Zdroj: Exportni strategi€’R pro obdobi 2006 - 201 0lastni Gprava

Projekt Exportni akademidoyl zantfen gedevSim na komplexni védvani
pracovniki exportujicich firem i ve statni spiavWNedostatek zkuSenosti s obchodovanim na
mezinarodnich trzich afipkontaktu se zahragmimi partnery je totizéastym faktorem,
kvalifikovanosti manazér a zamdstnandé vyvoznich podnilk i reprezentarit verejného
sektoru je proto zékladnim, &galevsim relativéh snadno proveditelnym,i@dpokladem pro
postupné zdokonalovani exportiippavenosti tuzemskych firem.

MPO, jako gestor projektu, zadalo delegovanym tinsim za cil vytvat,

vedle funknich vzdlavacich sluzeb, systém sdileni informaci mezi $aymoi vyvozci

8 Dohoda Principles and Guidelines to Promote Sustainabledieg in the Provision of Official Export
Credits to Low Income Countries"
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(nap. o teritorialnich rizicich, aktualnich trendechmezinarodnim obch@)l a zajistit tak
zprostedkovani know-how zjiz zd&n uskut€énénych vyvoznich Hpadi Siroké
podnikatelské vieejnosti.

Nabidka vzdlavacich sluzeb wha byt orientovana k vSestrannému rozvoji
obchodnich kompetenci lidskych zdrapa strad prijemal i poskytovatel statni exportni
podpory. Agentura CzechTradegla v sowinnosti SCEB, EGAP i vybranymi profesnimi
sdruzenim(® organizovat odborné semieé (informativniho i konzuléniho charakteru),
konference a specializované kurzy pro exportujgeinky, zandrené gedevsim na probléemy
Vyvozal spojené se vstupem na neznamy trh. Vybrané urtyeskonomického zagteni
pak nely pro firemni klientelu ptadat certifikované kurzy exportnich mandizefktivity
CzechTrade,CEB a EGAP by obeenmély byt vice zékaznicky orientované — tomuto

pozadavku rély prislusné dady dostat poskytovanim odborného exportniho postde

Na vzalavani zanistnané statni spravy, jmenovitobchodnich diplomaf® a
zastupé zahraninich kancelf agentur CzechTrade a Czechinvest|i mealizatdi projektu
Uzce spolupracovat s jiz fungujibiplomatickou akademiMzV a také vysokymi Skolami.
Exportni strategie navic obsahovala navrh, aby badeucnu stalo absolvovani Exportni
akademie nutnou podminkou pro vykon funkce obchkatiplomatickych pracovnik

éeského statu v zahraii

Vzdilavaci akce a sluzby dy byt rozprosteny do vsech regignCR, a to
z divodu dostupnosti SirSimu spektru potencialnich nitlie Exportni strategie za timto

Ucelem pditala s vyuzitim séregionalnich kancettHospod#ské komoryCR.

3.7.1 Hodnoceni pin éni projektu

Zakladnim  kritériem hodnoceni Gsmosti projektu je  mnoZstvi
organizovanych vz#lavacich akci a dastniki ¢i absolvent vzdlavacich kurg, seminéi
atd. Realizace projektu byla zahajena az tbgru roku 2006, proto je ip hodnoceni
vysledki zvolen jako vychozi obdobi vzdy néjde rok 2007.

RovreZz je zapatebi vzit v Gvahu, Ze udaje za rok 2011 nejsou ketnpl
jelikoz zahrnuji pouzeéasovy Usek od ledna dgna tohoto roku. Proto musime na hodnoty
za posledni sledovany rok nahlizet jako na zkréslgrikoZ ve skuténosti mohou byt az o

pétinu vysSi.

¥ nagt. Mezinarodni obchodni komor@eska bankovni asociadéeské asociace pojisven, Hospod&ka
komora, Svaz fimyslu dopravy
8 tedy reprezentafitobchodi-ekonomickych tsekZastupitelskych ¥adi CR v zahranii
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Mozna nejviditel®jSi formou exportniho vadavani firemni klientely jsou tzv.
odborné a teritoridlni semir@ Odborné semifi@ byvaji zameny powtSinou na jediné
aktuélni téma z oblasti mezinarodniho obchoduditpouze Xi 2 dny. Teritorialni semiriéd
pak slouzi k prezentaci vyvoznichtilpzitosti v konkrétnim zahratim regionu a danych
teritorialnich specifik (& uz co se e legislativy, obchodnich podminek atd.): Teritloria

seminde wtSinou probihaji zadasti zastupt obchodni diplomacie pro dany exportni region.

Dostupna data o organizaci exportnich senbirz rok 2007 bohuZel nejsou
roz¢leréna dle druhu semiti& Uhrnré vSak bylo v tomto roce v ramci projektu usfdano
109 odbornych a teritorialnich semidaZ receného a tabulek 21 a 22 vyplyva, Ze celkovy
pocet organizovanych vyvoznich semifidpostupw spiSe klesa. Naopak, a tento fakt
povaZuji za o poznaniuteZitejSi, znateld vzrista pdet podniki Ucastnicich seéthto
semindt. To s\vdci nejen o kvalitni propagaci v&dvacich akci, nybrz i o jejich znamosti a
,dobrém jménu“ mezi podnikatelskou tegnosti. Pra¥ nizSi pdet wtSich a kvalitd

piipravenych akci je dozajista spravnou cestou dal&ihvoje exportniho vzthvani.

Tabulka €. 21: Mnozstvi konanych Odbornych semit& obdobi 2008 — 2011 v rdmci

projektuExportni akademie

Odborné semina re 2008 2009 2010 2011*
Pocet semina fu 29 22 36 31*
Pocet U éastnicich se firem 486 387 539 421*

*- Gdaje pouze déijna 2011

Zdroj: Vyrocni zpravy CzechTradelastni Gprava

Tabulka &. 22: Mnozstvi konanych Teritoridlnich semifiav obdobi 2008 — 2011 v ramci

projektuExportni akademie

Teritorialni semina_re 2008 2009 2010 2011*
Pocet semina fu 19 14 12 5*
Pocet U éastnicich se firem 313 261 457 109*

*- (ldaje pouze doijna 2011
Zdroj: Vyrocni zpravy CzechTradelastni Gprava

Kurz UspsSny exportérje orientovan na rozvoj obchodnich kompetenci

(tykajicich se zahra#miho obchodu) manaZervyvoznich firem. Wastnici mohou nabyt

e

marketingu¢i problematiky podpory podnikani z evropskych féradgiucit se prezentaim

dovednostem i efektivnim apohim vedeni obchodniho jednani.
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Kurz Uspedny exportérbyl zahajen v pibéhu roku 2007 a je akreditovan
ministerstvem Skolstvi, mladeZe&otwychovy. MnoZstvi Gastniki kurzu vSak od roku 2008

klesa, proez tento vzdlavaci kurz nelze hodnotit G&fre.

Tabulka & 23: Podrobnosti konani kurduspssny exportér obdobi 2007 — 2011

Kurz Usp é8ny exportér 2007 2008 2009 2010 2011*
Pocet semina fu 10 9 10 10 5*
Pocet U éastnicich se firem Vice nez 10 135 105 81 48*

*- (ldaje pouze doijna 2011
Zdroj: Vyrocni zpravy CzechTradelastni Gprava

Kurz Minimum exportérge obdobou kurzWspssny exportér- je viak uken
hlavre klienttim ziad malych a gednich podnil, jelikoZ je koncipovan obeép a mere
detailrgji. Tento kurz je zagen na 4 témata z oblasti mezinarodniho obchoduindexni
marketingové strategie na zahgamch trzich, Podpora podnikani z fan&U, Operace v
zahrantnim obchod a Obchodni vyjednavani. Kurz se vSak nesetkaékavanou odezvou a
v roce 2011 nebyl gadan vibec.

Tabulka &. 24: Podrobnosti konani kuradinimum exportérar obdobi 2008 — 2011

Kurz Minimum exportéra 2008 2009 2010 2011
Pocet semina fu 19 13 9 0
Pocéet U éastnicich se firem 249 124 121 0

Zdroj: Vyrocni zpravy CzechTragelastni Uprava

V roce 2008 byl zahajen cyklus exportnich konfefetkelem konferenci je
obeznamit Gastniky s roztinymi moznostmi financovani vyvozu i obchodnim predim
vytipovanych exportnich teritorii. OrganizétotéZz prezentuji firmam iklady jiz
realizovanych usgnych vyvoznich projelt a pgeedavaji jim praktické poznatky vyvokc
spojené se vstupem na mezinarodni trhitePomavatvnika konferenci vSak od roku 2008

klesal.

Tabulka &. 25: Uspdadané Exportni konference v obdobi 2008 — 2011

Exportni konference 2008 2009 2010 2011*
Pocéet semina Fi 5 10 3 5*
Pocet U éastnicich se firem 729 635 283 375*

*- Gdaje pouze déijna 2011

Zdroj: Vyrocni zpravy CzechTradelastni Gprava
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Kurz Obchodni diplomacidyl urcen reprezentafiin statu v zahrani ve sfée
mezinarodniho obchodu, tzv. obchodnim diplamat— jedna se deditele zahragnich
kanceldi CzechTrade a Czechinvest aregstavitele obchodrekonomickych Gdsek
Zastupitelskych fadi. Absolvovani kurzu bylo hned v jeho prvniméméku stanoveno
nevyhnutelnou fedvyjezdovou podminkou pro vykon funkce (Bownastupujicich)
obchodnich diplomatv zahranii. Kurz mgl ucit obchodni diplomaty zejména komunékém
dovednostem a plnohodnétje pripravovat na budouci obchodni vyjednavaniedeni
krizovych situaci. Kurz byl zahajen v roce 2007poslednim sledovaném roce se ovSem

nekonal.

Tabulka €. 26: Podrobnosti konani kurZDbchodni diplomacig obdobi 2008 — 2011

Kurz Obchodni diplomacie 2007 2008 2009 2010 2011
Poéet U astnik u 32 ? 40 44 0
Pocéet absolvent & 25 34 34 37 0

Zdroj: Vyrocni zpravy CzechTradelastni Uprava

Z dalSich vzdlavacich sluzeb stoji za zminku moznost fmemniho Skoleni
na zakazkuTato sluzba je specificka tim, Zec¢itd firma zadava realizathm Exportni
akademie presné tematické, rozsahovecasové vymezeni podminek Skoleni vlastnich
zantstnand, dle nichZz néasledn prislusné proexportni tady Skoleni zorganizuji. Kazdeé
Skoleni na zakéazku je tudiz unikatni a tato nabigkarcena velkym podnikm s alespd
desitkami pracovnik Zajem o sluzbu roste — v letech 2009 a 2010 &etewila vzdy 4

firemni Skoleni, v roce 2011 jiz 10.

Poslednim hodnoticim kritériem &Smosti projektu je spokojenost exportnich
firem s nabizenymi vzdavacimi sluzbami. Spokojenost zakazZnife méfena pomoci
jednoduchého koeficientu na stupnici 1-4j¢emz 1 znamend nejvysSSi hodnoceni a 4
nejhorSi. Respondenti vipkumu hodnoti fedevSim obsahovou népkurzi, organizani

zajiseni akci, odbornost a preze&a schopnosti lektdratd.

Tento indikator zpracovava a vyhodnocuje CzechTrpiléemz data agentura
ziskava dotaznikovou formouriprybranych akcichExportni akademieZ tabulky¢. 27 je
patrny pozitivni trend koeficientu v letech 20022610 (Udaj pro rok 2011 neni Ze@ggn),
z¢ehoz lze dedukovat rostouci urdveposkytovanych vzlavacich sluzeb. Hodnota
koeficientu za rok 2010 byla 1,2 -iteme tudiZ konstatovat velkou spokojenost zakéznik

instituci, provozujicich projekExportni akademies arovni vyvozniho vadavani.
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Tabulka ¢. 27: Spokojenost klierit se sluzbamiexportni akademig obdobi 2007 — 2010

Spokojenost klient U 2007 2008 2009 2010
Koeficient spokojenosti 1,33 1,26 1,22 1,2
Zdroj: Vyrocni zpravy CzechTragelastni Uprava

ProjektExportni akademieahrnoval i on-line sluzby. Na webovych strankach
agentury CzechTrade jsou k dispozici infosmamaterialy (nap ptipadové studie, vzorove
formul&e), interaktivié pristupné pouze registrovanym kliémt Exportni akademieV letech
2008 — 2011 byl row¥ na webu CzechTrade zcela zdarrfiatppnye-learningovy kurzJak
vypracovat nabidku pro projekt financovanytSvou bankot jenz mél pomahat tuzemskym
vyvozaim k usgcham v tendrech vypisovanych &evou bankou. Tento kurz byhsténe

financovan ze strukturalnich foldEU a byl dostupny pouze v anging®”.

PrestoZze byl projekExportni akademidakticky spu&n - v gipad vétSiny
stanovenych aktivit - s té&hrocnim zpozdnim, projektovy tym dokazal do konce roku 2010
realizovat vSechny zasadni body v celém planovareasahu. Nejpodstaij$im vystupem
projektu byla rostouci spokojenost podnikatelnabizenymi vadavacimi sluzbami — proto
hodnotim tento projekt, iips rekteré diti nezdary (redukcei Uplné ruSeni &kterych

vzklavacich kuri a slabsi ohlas Exportnich konferenci), jakocgay.

3.8 Hodnoceni makroekonomickych dopad d Exportni strategie

Hlavnimi meritky Usgsnosti Exportni strategie jakoZto celku jsou
makroekonomické ukazatele vyvozu zboZi a sluzgiagdajiciho na 1 obyvatele a téz brzké
dosazeni urovhcelkové exportni vykonnosti (zde vyja@thé relativnim podilem na &evém
vyvozu), jeZ je BZna ve srovnatetn velkych zemich E®. Za (kelem jednoduchého
hodnoceni dopadkoncepce byly v Exportni strategii expligitvymezeny cilové hodnoty
ukazatel, jez nela ceskad ekonomika dosadhnout do roku 2010. Tabdlk28 zachycuje, do
jaké miryceska ekonomika naplnila poZadovanou uioiéehto kritérii.

8L\ originalnim z®ni ,How to Make a Bid for the World Bank Projéect
82 Napr. Rakousko, Belgie, Dansko
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Tabulka & 28: Zakladni kritéria hodnocefixportni strategie€’R pro obdobi 2006 - 2010

2005 Cilovy stav 2010 | Skute €ny stav 2010 2011
Export zboZi na obyvatele 6 300 USD 10 400 USD 12 580 USD 15 400 USD
Export sluzeb na obyvatele 760 USD 1140 USD 1990 USD 2200 USD
Podil CR na sv étovém exportu zboZi 0,72% 0,9% 0,77 % 0,89 %
Podil CR na sv étovém exportu sluzeb 0,43 % 0,6 % 0,57 % 0,55%

Zdroje: Exportni strategie’R pro obdobi 2006 — 2010lastni Gprava
OECD Factbook 2013: Economic, Environmental and&@&tatistics
http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its20V/Rs&2 toc_e.htm
http://www.gfmag.com/gdp-data-country-reports/2B6-tzech-republic-gdp-country-
report.html#axzz2W?2t2dbBn

Co se ty¢e absolutnich hodnot exportu zbozZi a sluzeb cedéakiky, politika
statni podpory vyvozu zaznamenala vyraznyédsp jelikoz pozadovana urofveexportni
vykonnosti zem byla v roce 2010 vyraznpiekonana. Fes vySe uvedena fakta seske
ekonomice nepod#o v plné mie dosahnout cilovych stavpodilu zenmd na sétovéem
vyvozu, ovSem i tak relativni podieského exportu od roku 2005 znatehzrostl. Vzhledem
k jmenovanym skutamostem proto hodnotim efekt fungovani Exportnitegie z hlediska

makroekonomickych dopédako velmi ginosny.
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Zaver
Diplomova prace se zabyva rozpovym hospodéenim vybranych statnich

fondd na podporu podnikéani. Statni fondy na podporu @ jsou VCR zizovany

kompetentnimi resortnimi ministerstvy jako akciepdle&nosti s majetkovoudasti statu.

Tyto fondy spadaji do soustavy mimorozfmvych pewznich fond, piicemz
motivem jejich zakladani je zabezpai stadlé a dlouhodobé vydajové zakladny pro
financovani wtitych preferovanych aktivit. Vyhodou mimorozjtovych fondi je fakt, Ze
jsou do uéité miry nezavislé na rozhodnutifeglstaviteh statni spravy o poskytnuti
rozpaitoveé dotace a financovani prioritnich &t tak niize byt planovano vyhledés \&tsi
jistotou gidéleni rozpd@tovych @ijmu. Specifikem mimorozptovych fondi byva &elova
vazba mezi d@itymi druhy gijma a vydaf - uity druh gijma fondu Ize vyuZit vyhradh
k financovani pedem vymezenyctinnosti. Tento princip odliSuje mimorozfiové fondy od

verejného rozpétu.

CEB a EGAP jsou tzv. exportnimi &ovymi agenturami, tedy vejnymi
Grady realizujicimi statni proexportni politiku — aldm (Eelem existencegthto instituci je
svou ¢innosti obecé dlouhodolk posilovat konkurenceschopnost tuzemskych vyirozc
zahranki. SnahouCEB a EGAP by milo byt prispivat ke zvySovani objemu statem
podporovaného vyvozu se sagnym drazem na efektivitu a hospodarnost vlastnich
vnitinich proces. Co se tye legislativy regulujici aktivity exportnich &wvych agentur,
nejpodstatySim dokumentem je tzv. Konsensus OECD, jenZ stajgowminimalni pojistné a

avérové sazby, jez exportni agentury smluvnich zeraimig¥i poskytovani sluzeb podktib.

CEB se specializuje na #&wové sluzby souvisejici s vyvoznimi projekty
s omezenym potencialem externiho financovaricemz statni podporu exportu e
promitat i nabizenim nizSich Urokovych sazeb, reZxgné u komeamich Uwrovych
produkii. EGAP se za®iuje na pojisovani exportnich Grovych rizik, jez jsou obtizh
komekné pojistitelnd (nap z divodu iliSné kapitdlové nagmosti ¢i teritorialnich a
politickych rizik spojenych s vyvoznim projektemipiijemcem statni podpory vyvozu
prostednictvim poji&ni EGAPGI financovaniCEB smi byt pouze expotiézbozi fevaz
vyraeného VCR, a to wetrg zahraninich spolénosti. Mezi klienty instituci i@vazuji
dodavatelé komplexnich strojnich mecharnisartechnologickych cetk— tyto projekty byvaji
pro zn&nou nargnost vyroby financovany pomoci &w s dlouholetou splatnosti.
Nejzadawjsim produktenCEB i EGAP je pak odiratelsky U¥r (respektive jeho poji&ni).
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Vize, funkce a cile vladni politiky podpory vyvoae sledovaném obdobi
shrnovala koncepdexportni strategie’eské republiky pro obdobi 2006 — 20Z@kladni vizi
Exportni strategie bylgprosadit Ceskou republiku ve & prostednictvim obchodu a
investic“. Exportni strategie byla obetmantiena pedevSim na zkvatibvani a roz$ovani
sluzeb exportnich instituci, a to do podoby zakakniorientované podpory exporién na

zaklad jejich pozadavik a gipominek.

Jak jsem poukazal, EGAP za dobu realizace Expatrategie vyraznym
zpasobem zvySila objem pojistné angazovanosti a gbvimartni zastoupeni spaiaych
projekii sCEB na celkové pojistné angazovanosti. Tyto faktqiykladam rekterym
opatenim, jez byly dginény praw v souvislosti s pjetim Exportni strategie — jednak je to
posileni rozp&tovych dotaci pro absledované instituce (navySovani pojistné kapde®AP
a zékladniho kapitalCEB) a téz roz$eni nabidky poskytovanych pojistnych sluzeb. EGAP
rocné uzavira piblizné 300 novych pojistnych smluv, &&hoz vyplyva, Ze se pofidvna
soustedi gedevSim na vyvozni projekty velkého rozsabasto s dlouholetou splatnosti.
Devizou EGAP je vcelku ugpna spoluprace s malymi arestnimi podniky, jelikoZ tito
klienti obstaravaji fiblizn¢ 10 % uzavenych pojistnych smluv. Na druhou stranu, kritice
bych podrobil mzdovy systém pajé/ny — domnivam se, Ze na instituciej@ého sektoru je
prilis S&dry (nag. rocni suma osobnich naklad.80 mil. K& piipadajici na pimérny paiet
110 zandstnandé v roce 2011).

Z dlouhodobého pohledu na hospiatd poji¥ovny je podstatne, Zze EGAP po
celou dobu své existence zvlada pokryvat veSkev@zky a provozni naklady z vlastnich
zdroji (kumulovand suma vybraného pojistného vyEapitevySuje uhrn vyplacenych
pojistnych plgni) a nevytvéi tak dodat&né naroky wuci statnimu rozpé&tu. Poji¥ovna je
tudiz zcela provozhsolEstaina a utrzené rozgtové dotace vyuziva vytmeé k zajiseni

pojistné kapacity.

Co se tye absolutnicheisel, EGAP od svého vzniku ziskala na dotacich
Uhrnem 7,7 mld. K pricemZ (pouze) na dani Zipnu pravnickych osob pojievna odvedla
priblizné 1 mid. K& Dualezité je zohlednit téz efektivnost rozppovych dotaci —
z predloZenych ukazatielplyne, Ze 1 K poskytnutych dotaci pomohla ke konci roku 2009
realizovat vice nez 73 KpojisS€nych vyvoznich G#rd, investic a zaruk. Pokud navic
vezmeme Vv potaz realnou hodnotu vyvoznich konirakimisto hodnoty pojistnéfipada na
1 K¢ dotaci vice nez 200&uskut&néného exportu.
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CEB se podobfijako EGAP orientuje na vyvozni kontrakty velkéloasahu —
roéné uzavira pouze vice nez 100 novych obchodnigbap, piicemz na 1 novy kontrakt
piipada pimeérné cca 200 mil. K. MnozZstvi realizovanych kontraktvelkého rozsahu,
financovanych Grovymi produkty CEB se statni podporou vyvozuiitom v poslednich
letech stabils vzrista. Tuto tezi doklada i ztyay nanst jistiny poskytnutych Gsra od roku
2006.

Trebaze v fipadt CEB jsou mzdové néklady na 1 z&tance znatethnizsi
nez-li tomu bylo u EGAP, domnivam se i v tomtdppc, Ze odndny fidicich pracovnik
jsou nastaveny naiitis vysokou Grove. CEB by se mila rovrnsZz vice zamiit na sektor
malych a gdednich podnik a poskytovat &mto klientim zvyhodrné ¢i administrativié
jednodussi sluzby.

Co se tye efektivnosti rozp#tovych dotaci fidélovanych CEB, banka od
sveho zaloZeni obdrzela na dotacich celkéilipné 3,3 mid. K, piicemZ na dani zigmu
z bsZné ¢innosti odvedla do roku 2011 asi 770 mili.kKCEB na rozdil od EGAP inkasuje
rozpaitoveé dotace téut kazdor@né za elem kryti arokovych rozdil pii poskytovani
podpdeného financovani. Ke konci roku 2011 pak d idzpaitovych prostedki umoznila

realizovat asi 89 Kexportu.

Vyznam obou zkoumanych instituci pro narodni exmatpl@& projevil po
propuknuti globalni hospottké krize v roce 2008. Zatimco Uhrn narodniho expoag. v
roce 2009 vyrazhklesl (0 14 %), objem obchod®innosti CEB a EGAP v ramci statni
podpory vyvozu dokonce vzrostl — v dolglobalniho poklesu sp@bitelské poptavky a
vSeobecného omezovéani investch aktivit tedy financovani a pojiti exportu se statni
podporou fungovalo jako pristovy nastroj ekonomiky, jenz pomahal dlouhatiob

stabilizovat urové domaciho exportu.

Uspssnost realizace Exportni strategie se liSi u jdoyoh projeki.
V projektu Ucinna asistence pro exportérigodnotim pozitivl provedenou optimalizaci
zahranéniho zastoupeni proexportnich instituci, a to¢ehdnim rkterych obchodé
ekonomickych uUseak zastupitelskych i@adi se zahraghimi kanceléemi CzechTrade a
predevsim personalnim posilovanim obchodni diplomadk. prioritnich zemich. Prakticke
vyuziti ma aplikaceAdresa exportér: i pravidelna publikacd&xport v kostceProexportni
Uifady by naopak #ty zapracovat na sifiSim powdomi podnikatelské wejnosti o
poskytovanych sluzbach i snagii dostupnosti sluzeb exportnié&ipro malé a sedni

podniky (cestou snizovani administrativniézat a individualgjsSiho gistupu ke klienim).
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V ramci projektuzvyeni imych investic a akvizic do zahréhzasaly CEB a
EGAP nabizet fislusné G¥rové a pojistné sluzby, jez potencialnim zajémcumoziuji
zajistit dlouhodobé financovani kvalitnich invéeich zandra v zahrandi. Poptavka po
finanénich a pojigovacich sluzbach podpory zahrarich investic ve sledovaném obdobi
stabilre rostla. V podnikatelské gfé sklidilo kladny ohlas zprovoZni Databéze investhich
prilezitostia speciala pro z&inajici investory byla fipravena pirucka Manuél na roz3eni

vyroby do zahrawi. Dany projekt splnil sij u¢el a byl proto uko&en jiz ke konci roku 2010.

Projekt Rozvoj vyvoznich aliansie véinnosti EGAP aCEB projevil zejména
poskytovanim asisténich a marketingovych sluzeb pro nové i jiz etable¥ aliance. Za
dobu realizace projektu doslo ke zdvojnasobestupaktivre fungujicich exportnich alianci.
Predstavitelé alianci odeji individualni @istup proexportnich instituci zejménai p

konzultacich a aktivnim vyhledavani moznych nov§lema aliance.

Projekt S¥’' pro exportbyl zantien gedevsim na vSestranny rozvoj portalu

www.businessinfo.czZPortal www.businessinfo.cae pro Sirokou vejnost stal jednotnym a

integrovanym zdrojem informaci nejen o zalezitdsteahraniniho obchodu, nybrz o
problematice podnikani obetnO jednozné&ném uspchu projektu nejlépe sdci fakt, ze

béchem 5 let vzrostla nav&tnost portalu, stepn jako pdet uZivatelskych registraci,
dvojnasoby. Rovrez se UsgdSnd poddilo vybudovat strukturu tzv. Regionalnich exportnic
mist a piblizit tak sluzby statni politiky podpory exporttéz drobnym lokalnim
podnikatetim.

V ramci projektuRoz&feni finarnich sluzeb praiesky exporCEB a EGAP
zavedlyradu novych proexportnich sluzeb fegevSim se jednalo o0 moznost financovani a
pojistni zahraninich investic, pojigni bankovnich zaruk a usnauhh predexportniho
financovani. | diky novym produlin CEB i EGAP vyrazs navysily objem poskytovaného
financovani a pojigni se statni podporou vyvozu, coZz bylo hlavnim noilprojektu. Na
druhou stranu, realization daného projektu se nepdila v poZzadované mé rozvinout

vyuziti finargnich nastraj zahranini rozvojové spoluprace ani soft loans.

Projekt Exportni akademiesestaval Zady aktivit - zasadnim &hitkem
uspsnosti projektu bylo hodnoceni Uravarganizovanych vzadavacich akci samotnymi
Gcastniky. Klienti ohodnotili sluzby Exportni akademrjako velmi kvalitni, tudiz Ize tento
projekt, i fes diti nezdary skterych vz@lavacich aktivit (Exportni konference, kurzy

Uspesny exportéaMinimum exportéry ozndit za zdaily.
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Celkow hodnotim realizaci Exportni strategie jako &8mu, coz dokladaji i
piedstavené makroekonomické ukazatele exportni vydsthgeské ekonomiky. Realné
absolutni hodnoty¢eského exportu na konci sledovaného obdaleisghly cilové stavy
stanovené roku 2005 a proexportnim institucim sedflo znatelrt navysit podilCR na

celos¥tovém vyvozu zbozi a sluzeb.

Pres zmigna drobna negativa, tykajici se zejména provozuiithosti obou
instituci, povazuji existen€lEB i EGAP ve véejném sektoru za velmi progmou pro celou
ekonomiku a domnivam se, Ze fungovani obou instijpmasSi dlouhodod priznivé
makroekonomické efektyCEB a EGAP se da naphovat Wt$inu stanovenych zami
politiky statni podpory vyvozu, figemz je podstatné, aby ®hnstituce prohlubovaly
vzajemnou spolupraci zejména na poli administratavyjejich sluzby se tak vhodnym
zpasobem doplovaly. Zietenych divodi se domnivam, Ze dafa financovani obou
exportnich G¥rovych agentur se ukazalo jako efektivni &lonby v rem byt nadale

pokraiovano.
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