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Anotace

Cilem této prace je priblizit problematiku rozhodovani manaZzer( o fizeni ucetni jednotky za
pomoci ucetnich vykazl sestavovanych ke konci Gcetniho obdobi. Manazeii by se méli vice
zaméfit predevsim na udaje ziskané z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich

tocich neboli cash-flow.

Hlavni snahou je vytvofit praci, kterd mize pomoci k budoucimu rozhodovani o dal$im vyvoji

organizace a porozuméni sou¢asnému stavu hospodareni.

The main goal of this thesis is to bring the reader into the problem of management decision
making in the area of managing accountant units using the financial reports that are assembled
at the end of an accounting period. Managers should focus more on the data from balance
sheet, report of profit and loss and the statement of cash-flow.

The main effort is to create a thesis, which can help to make the decision about further

development of the organization and understand the present state of management.
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Uvod

Cilem prace je zaméfit se na ucetni vykazy rozvaha, zisku a ztraty a penéznich toku
a interpretovat je pro jasné porozumeéni manazerovi, ktery by pomoci nich a vystupt z nich
tvofenych m¢l byt schopen fidit co nejefektivnéji spole¢nost. Toto téma jsem si zvolil z divodu
zanedbavani téchto vykazl manazery potazmo majiteli pfedevSim mensi spolecnosti. Ve svém
okoli se s timto faktem b&zn¢ setkavam, a proto jsem se rozhodl vytvofit praci, diky které by
bylo mozné blize porozumét jednotlivym tudajim a vyvodit znich zavéry o dalSim
hospodateni. Dle mého nazoru je dulezit¢é zapojeni téchto vykazli do rozhodovani
0 hospodareni ve spole¢nosti i u mensich podniki, ne jenom u velkych, kde jsou tyto vykazy
bézné vyuzivany.

V metodologické ¢asti se ctenat sezndmi se zdklady Ucetnictvi a potiebnymi vztahy. Déle
zde budou zkoumané vykazy rozebrany na jednotlivé polozky pro blizsi piedstavu sloZeni.
Z této Casti by si Ctendi mél odnést nezbytné informace potiebné pro bliz§i porozuméni
vykaziim. Bez tucetniho ¢i ekonomického vzdélani byvaji tyto vykazy nepochopeny
a zanedbavany. V dneS$ni dobé pievdzné u osob samostatné vydéletné cinnych a malych
spolecnosti do 25 zamé&stnanct je fizeni vétSinou v rukou zakladateld. Ti ovSem jsou odborniky
ve svém femesle, ale po ekonomické strance jsou pouze zainteresovani dosazenim zisku. Tento
fakt ma za nasledek neefektivni hospodafeni s dlouhodobym 1 kratkodobym majetkem.
Dtsledkem jsou zbytecné vysoké néklady uvniti podniku i pfi placeni dani. Nizkou vykonnost
budeme zkoumat na konkrétnich pfipadech vybrané spolecnosti nize.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na slozeni téchto vykazl v konkrétnim ptipadé spolecnosti.
Uvodem této &asti bude seznameni se se spolecnosti a jeji hlavni ¢innosti. Dale provedeme
podrobné piezkoumani vyvoje hodnot a analyzu velikosti jednotlivych polozek vykazu.
Problémové polozky budou déle rozebirany a analyzovany. Prakticka cast se zaméii predevsim
na problémové oblasti sledovani aktualniho stavu dlouhodobého majetku, kde obvykle dochazi
diky omezené komunikaci mezi podnikatelem a ucetnim k jeho chybné evidenci. Problémy
s hospodafenim se mohou vyskytovat i u obézného majetku, kde je dilezité pribézné evidovat
stav zasob pro lepsi hospodateni a eliminovani neadekvatnich nékladii. Zanedbavat by se jisté
nemély ani pohledavky po splatnosti, které je potieba urgovat a domahat se jejich uhrazeni.
Pokud spole¢nosti vlastni vy$§i mnozstvi finan¢nich prostiedkti nez je operativni zasoba, je
efektivni se zaméfit na jejich vyuziti. V dneSni dobé existuji finan¢ni instrumenty, diky kterym
mohou tyto prostfedky vygenerovat dalsi zisk tzv. ,bez prace”. Hospodateni s finan¢nimi

prostiedky by proto nemélo byt spole¢nosti zanedbavano, je vhodné se o né dusledné starat



a ziskavat tak dalsi piijem. U pasiv je obvykle nezbytné sledovat vyvoj zavazkl a nevystavovat
se nevyhodnym staviim tzn. penalizaci. Bankovni Gvéry a vypomoci piedstavuji polozku, ktera
by v piipadé nedostati zavazkiim mohla mit fatalni dasledky v podobé ztraty majetku. Ve
vykazu zisku a ztraty je vhodné se zaméfit na vyvoj obratu a s nim spojenou fluktuaci ptidané
hodnoty a obchodni marze. Nezbytné je zaméfit se také na provozni naklady, aby nedochazelo
ke zbyteéné¢ ndkladnému hospodateni. Prehled o penéznich tocich zase jasné zobrazuje
hospodareni s financnimi prostiedky a vérné vyjadiuje jednotlivé zmény oproti minulému
obdobi. Poznatky z vykazu cash - flow manazerovi jasné piedestiou, jak s financemi hospodati
a jakého dosahuji vyvoje.

Pro rozbor hospodafeni spole¢nosti bude vyuzita metoda provedeni horizontalni
a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. U ptehledu o penéZznich tocich bude
provedena pouze horizontalni analyza. Dale vyuzijeme ekonomické ukazatele celkového
zadluzeni, miry samofinancovani, finan¢ni paky, rentability celkovych aktiv, rentability trzeb
a rentability vlastniho kapitalu a jejich analyz. Pro ptiblizeni budou uvedeny i likvidity v plném

znéni - tedy ob&zna, pohotova a okamzita a bude proveden i vypocet pracovniho kapitalu.



Teoreticko metodologicka Cast

1 Zaklady sestavovani vykazi

Primarni pro tvorbu vykazi zisku a ztraty, rozvahy a penéznich toki neboli cash — flow je
fadné vedené udetnictvi spoleénosti. Uetni jednotky jsou povinny vést ucetnictvi jako
soustavu G&etnich ziznamii a to v rozsahu, kterd odpovida zdkonu nebo vyssim. Uletnimi
zdznamy se rozumi ucetni doklady, Gcetni knihy, Gi€etni zapisy, uctovy rozvrh, odpisovy plan,
inventurni soupisy, Ucetni zavérka a vyro¢ni zprava.

Sprava ucletnictvi je provadéna v rozdéleni do tfidy aktiv, ktera obsahuje pievazné
majetek spolecnosti a tfidy pasiv, obsahujici hlavné vlastni kapital a cizi zdroje. Dale si vede
zdznamy o stavu pif{jml a vydajii a z nich ziskany vysledek hospodatfeni. Tyto udaje maji
odrazet vérné a poctivé zobrazeni hospodateni spolecnosti, jeho majetku a finan¢ni situaci,
Vv které se nachazi.

,Ucetnictvi musi vérné zachycovat vSechny obchodni operace podniku v penéznich
Jjednotkach ceské meny, a to uplné, spravné, srozumitelné, pritkazné a prehledné, podle jejich
casové posloupnosti, do obdobi, s nimz casové i vécne souvisi. Musi byt formdlné i vécne

spravné, musi byt citelné a v zaznamech se nesmi mazat. “ !
1.1 Druhy uéetnictvi

Ugetnictvi se déli dle jeho vyuziti na finanéni a manaZerské. Finanéni uletnictvi
zachycuje hospodafeni ucetni jednotky a jeho vztahy s ostatnimi subjekty jako jsou
odbératelé, dodavatelé, banky, zaméstnanci, popiipadé S jinymi veéfiteli, ktefi maji za
spolecnosti pohledavky. Také jsou zde upraveny vztahy s ostatnimi organizacemi jako je
sprava socialniho zabezpeceni, zdravotni pojiStovny, statni rozpocet a jiné subjekty.
Manazerské ucetnictvi se zaméiuje na poskytovani dulezitych informaci pro fizeni
spolecnosti, a to pfedev§im pro rozhodovani do budoucna. Orientuje se tedy na poskytovani

informaci o nakladech, vynosech, kalkulaci vykond, rozpoctech atd.

Y Volkova, D.: BP Vyuziti udajii z vkazu Ziskii a ztrdt v Fizeni firmy, VSE Praha fakulta managementu
v Jindfichové Hradci: 2011, str. 10
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1.2 Subjekty vyuzivajici ucetni doklady spolecnosti

Doklady spole¢nosti mohou vyuzivat subjekty uvnitf Ucetni jednotky naptiklad pro
zjisténi stavu spole¢nosti ¢i pro odhadovani jejiho budouciho vyvoje a jeho aktivniho fizeni.
Déle vykazy vyuzivaji subjekty, které do spoleCnosti sméfuji sviij majetek predevSim ve
form¢ zéasob, finan¢ni instituce piajCujici podniku finan¢ni prostiedky a stat pro spravnou
kontrolu odvodu dani.

vvvvv

Nejdulezitéjsim subjektem vyuzivajicim doklady spolecnosti je management
spole¢nosti, ktery se predevsim soustfedi na data vyuzitelna pro finan¢ni fizeni. Dle publikace
Ucetnictvi 2012 slouzi tyto tidaje pro rozhodovani o ,.optimdlni majetkové a kapitilové
strukture, o uloZeni volnych financnich prostiedki, o dividendové politice, ocenéni podniku
atd. Management na zdklade ucetnich informaci posuzuje hospodareni podniku, odkryva silné
a slabé stranky podniku spolecné s prilezitostmi a hrozbami, které na podnik puisobi
aV neposledni radé slouzi ucetni informace jako zaklad pro duleZita rozhodnuti, tykajici se

budoucnosti podniku “

. Vykazy maji také velky vyznam pro osoby majici ve spolecnosti
kapitalovou ucast, tedy pro vlastniky neboli skupinu akcionaiti ¢i spole¢nikii a majitelt
cennych papirt. Ti se zajimaji o stav hospodafeni spole¢nosti a s nim souvisejici vySsi
dividend. Kontroluji, jak je s jejich prosttedky nakladano a pokud maji dostate¢né mnozstvi
akcii, podili se na budoucim rozhodovani o vyvoji spolecnosti. Zaméstnanci spolec¢nosti
mohou vyvinout iniciativu a kontrolovat hospodafeni spole¢nosti piedev§im na zakladé
vyro¢ni zpravy. Zajimaji se o mzdovou a socidlni situaci spolecnosti a vykazy mohou vyuZzit
pfi jednani s managementem spolecnosti o jejim budoucim vyvoji a 0 stavu obsazeni pozic
v podniku v dal$im obdobi.

Externimi uZzivateli vykazli jsou predevSim veéftitelé spolecnosti. Pro né jakozto
obchodni partnery (dodavatelé, banky, osoby ptjcujici spolecnosti prostiedky...) je dilezité
znat stav hospodareni spolecnosti pted tim, nez zapuj¢i spolecnosti finan¢ni prostredky nebo
dodaji zbozi, které¢ by nemuselo byt uhrazeno. Pro danovou politiku statu vyuzivaji ucetni
doklady i statni instituce k vyc¢isleni dani, které musi Gcetni jednotka odvadét do statniho
rozpo¢tu a K jejich odvodim. O ucetni vykazy se mohou dale zajimat napiiklad konkuren¢ni
spolecnosti, odbératelé, drazitelé dluhovych cennych papiri, ale i uchazeci o praci a vefejnost.

V Ceské republice legislativa rozd&luje uéetnictvi dle naleZitosti na dafiovou evidenci,
vychézejici ze sledovani piijmil a vydaji respektive danovych pifijma a vydaji. Vysledek

hospodareni vychazi pravé z rozdilu téchto tidajii a tak je vysledek stejny jako urovein cash-

2 Strouhal, J.; Zidlicka, R.; Knapové, B.; Cardova, Z.: Ucetnictvi 2012, Brno: BizBooks 2012, str. 15
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flow. Jako druhé je uzivano podvojné ucetnictvi, které zachycuje ti€etnictvi podle jeho formy
a zdroju, ze kterych je kryto. Na rozdil od danové evidence je podvojné Gcéetnictvi zaloZeno na
sledovani vynosii a nakladd. Podvojné ucCetnictvi lze vyuzit pro jakoukoli spolec¢nost
a piizptisobit si ho jejim potiebam. Uéetni jednotky, které musi vést podvojné Gcetnictvi, jsou
uvedeny v §1 a dale priblizeny v §4 zakona o ucetnictvi ¢islo 563/1991 Sb. a budou uvedeny

Vv zékladnich pojmech.
1.3 Objasnéni zakladnich pojmii

Uetnictvi ,,je uzavienou soustavou, kterd obsahuje uplnou a nepretrzitou evidenci
hospodarskych operaci podniku jako uicetni jednotky. Jeho vikolem je zachyceni vSech procesii
vznikajicich ve firme, které vedou ke zméné vyse nebo struktury majetku firmy a jeho zdrojii. «3

Vedeni ucetnictvi je metoda zaznamenavani ucetnich zapist, tj. evidence ekonomické
reality odrazejici stav a pohyb majetku a zavazki spole¢nosti, vynosy, naklady a hospodarsky
vysledek podniku. Vést ucetnictvi maji povinnost dle zadkona

- ., pravnické osoby, které maji sidlo na rizemi v Ceské republice,

- zahranicni osoby, pokud na tizemi Ceské republiky podnikaji nebo provozuji jinou
¢innost podle zvlastnich predpisu,

- organizacni slozky statu podle zvlastnich pravnich predpisii,

- fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsané v obchodnim rejstiiku,

- ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli, pokud jejich obrat podle zakona o dani
Z pridané hodnoty, vcéetné plnéni osvobozenych od této dané, jez nejsou soucasti
obratu, Vrdmci jejich podnikatelské cinnosti presahl za bezprostredné
predchazejici  kalendarni rok castku 25000 000 K¢, a to od prvaiho dne
kalendarniho roku,

- ostatni fyzické osoby, které vedou ucetnictvi na zdkladé svého rozhodnuti,

- ostatni fyzické osoby, které jsou podnikateli a jsou ucastniky sdruzeni bez pravni
subjektivity podle zvlastniho pravniho predpisu,

- ostatni fyzické osoby, kterym povinnost vedeni ucetnictvi uklada zviastni pravni
predpis. «d

Za tcetni doklady se obvykle povazuji originalni pisemnosti S jasn¢ stanovenymi

nalezitostmi dle zakona o ucetnictvi. Vyuzivaji se k ovéfeni, zda doslo k hospodaiské operaci

® Havelec, J.: Zdklady manazZerského ticetnictvi, Praha: CODEX Bohemia 1997, str. 10
4 Zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi; Cast prvni, §1, odstavec 2
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a nasledn¢ se zaznamenavaji jako Ucetni pfipad. Zakladnimi pravidly vyhotoveni ucetnich
dokladii je pravdivost, vEasnost, pichlednost a musi byt vyhotoveny trvale. Ugetni doklady
musi byt fadné oznaceny. Obsah ucetniho pfipadu musi splinovat vSechny nalezitosti, urcit
ucastniky a vyjadfit penézni ¢astku. Z hlediska evidence je diilezité datum vyhotoveni a pro
danové ucely datum uskute¢néni ucetniho pripadu. Na dokladu je povinné uvést podpisy osob
odpovidajicich za ucetni piipad a zauctovani.

Ucetnimi zéapisy se rozumi zaznam hospodaiskych piipadt, které se uskutecnily
V organizaci. Zapisy musi obsahovat nalezitosti dle zakona a jsou provadény vyhradné do
ucetnich knih. Kazdy ptipad musi byt zpracovan pravé zanesenim do téchto knih dle zakonem
pfedepsanych predpist. Zaznamy délime dle chronologického a systematického fazeni.
Chronologické fazeni je provadéno do deniku dle data vzniku ucetniho piipadu. Systematické
fazeni je provddéno v hlavni knize a spociva v déleni zdznami dle obsahu. Pokud tedy
hledame zaznam dle ¢asu, nalezneme ho v deniku. V hlavni knize jsou pak zaznamy setazeny
na jednotlivych uctech dle uctové osnovy.

Ucetni knihy se uZivaji k zdznamu ucetnich zapisti do souborii étil, z kterych nasledng
muzeme ziskat celkovy piehled o hospodafeni organizace jak pro danové ucely, tak pro
aktudlni rozhodovani a planovani. Jedna se o informace o vysi prodeji a nakupt a jejich
stavu, dale zde zjistime naptiklad Gi¢etni hodnotu majetku a jeho odpisti. Uéetnimi knihami je:

- hlavni kniha se systematickym fazenim dokladd,

- deniky s chronologicky uvedenymi zdznamy,

- knihy analytickych uéta,

- knihy podrozvahovych ucta.

Hlavni kniha jak uvadi Dana Dvotékova , slouzi pro zaznamenani vécného dopadu
ucetnich transakci na jednotlivé slozky aktiv a pasiv podniku. Zakladnim ndstrojem
sumarizace dopadu hospodarskych transakci je ucet. Hlavni kniha je sloZena z jednotlivych
syntetickych ucti, které jsou urceny pro zachyceni zmén konkrétniho druhu aktiva, zdroje
kryti, nakladu ¢i vynosu. “> Denik muze byt v organizaci uzit jeden, ktery by slouzil
k zaznamenavani vSech transakci nebo mizZe organizace vyuzivat vice specializovanych
operaci atd. Knihy analytickych ucti jsou vyuzivany kK zaznamenavani transakci na jednotlivé

analytické ucty a fesi tak dopady transakci pfimo na zakladni slozky aktiv a pasiv. Tyto

5Dvofékové, D.: Zdklady ucetnictvi, Praha: Wolters Kluwer CR, 2010, str. 71
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zakladni prvky podvojného ucetnictvi se fidi primarnim vztahem bilan¢ni rovnice a slouzi
Kk tvorbé elementarniho ucetniho vykazu a to rozvahy, ktera je zalozena na této rovnici.

Bilan¢ni rovnice: AKTIVA = PASIVA

Udtova osnova obsahuje vyéet analytickych uétd slouZici k zaznamenavani
jednotlivych ucetnich ptipadi. Je vytvofena ministerstvem financi s cilem urcit jasnou
strukturu zaznamendvani a d€leni tcetnich operaci. Tvoii ji soustava uctovych tiid a skupin.
Jednotlivé ucty, které bude ucetni jednotka vyuzivat, si voli néasledné dle jeji individualni
potieby. Uéty v Gétové osnové jsou konkretizovany &islem a nazvem uétu.

Odpisovy plan si organizace povinné sestavuje pro vyjadieni postupti odpisovani,
stanovuje se v ném pii odpisovani dlouhodobého majetku vyse opravek a jeho aktualni
zlstatkova cena.

Utetni vykazy slouzi k poskytovani zékladnich informaci plynoucich z tigetniho obdobi.
Jedna se o nezbytné udaje pro finanéni fizeni organizace. Utetni zavérka slouzi k tvorbd
vykaz

- rozvaha,

- vykaz zisku a ztraty,

- priloha k Gcetni zavérce.

Zavérku lze dale rozsifit o piehled penéznich tokid neboli cash — flow, tento vykaz neni dle
zékona pozadovan a slouZi ptevazné pro vnitini potfeby organizace. Jmenované vykazy jsou
potiebné pro poskytovani informaci o hospodateni organizace jak pro potieby finan¢niho
ufadu, tak pro spravné fizeni podniku vedenim spolecnosti a informace z nich ziskavaji i dalsi
subjekty zajimajici se o stav organizace. Vykazy je mozné vést V plném nebo zkrdceném
neboli zjednoduSeném rozsahu. Ve zjednoduSeném rozsahu se naptiklad rozvaha déli do tfid,
které ovSem jiz nepodléhaji dalSimu déleni. Pro lepsi pfedstavu lze rozdil pfiblizit na ptikladu.
Dlouhodoby hmotny majetek je ve zkrdceném rozsahu vycislen pouze jednim sumarnim
¢islem, v plném rozsahu se dlouhodoby hmotny majetek d€li na pozemky, stavby, samostatné
movité véci a soubory movitych véci atd.

My se dale zaméfime na 3 z téchto 4 vykazl a to jsou jmenovité rozvaha, vykaz zisku

a ztraty a piehled penéZnich tokd.



2 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je tvofena sumarizovanym a dle zakona uspofadanym pichledem
aktiv (majetku) a pasiv (zdroji financovani). Musi zde byt dodrzena bilan¢ni rovnice, tzn.
aktiva se rovnaji pasivim. Obsahuje podrobné c¢lenéni majetku organizace do tiid
a jednotlivych uctl. To slouzi k podrobné evidenci a jednozna¢nému roztiidéni aktiv a pasiv
do spravnych kategorii. Uspofadani je stanoveno v piiloze ¢. 1 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
(zékon o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb.). Nazorné si ji muZzeme prohlédnout v pfiloze ¢. 01 této
prace. Aktiva se v rozvaze déli do tii skupin. Jsou to brutto aktiva (vstupni ceny), od kterych
se odecitaji korekce (opravné polozky) a vysledkem jsou netto aktiva. Pasiva opravné polozky
nemaji a proto se vyjadiuji pouze v hodnoté netto. Déle se n¢které tiidy d€li dle doby a to na
kratkodobé (tzn. do jednoho roku) a dlouhodobé (nad jeden rok). Zejména majetek se muze
dle pouzitelnosti délit na obézny (cena potizeni do 40.000 K¢) a dlouhodoby (nad 40.000 K¢&).

Rozvahu mizeme c¢lenit podle okamzikii, ke kterym rozvahu sestavujeme, na fadnou
a mimotadnou. Radna rozvaha se sestavuje na zagatku podnikani, aby slouzila jako piehled
pro vstup. Dale se sestavuje na zacatku a na konci ucetniho obdobi. Tyto rozvahy se nemusi
shodovat z divodu napt. zmény pravnich predpisti v legislativeé. V tom ptipadé se ovSem musi
do nové rozvahy piepracovat i stav minulé rozvahy z divodu obsahu minulého ucetniho
obdobi.

Dale se miZe tvofit mimofadna rozvaha, sestavovana dle internich potieb organizace.
Dtvodyem pro tvorbu mimofadné rozvahy je piedev§im potieba znalosti struktury podniku

pro strategickd rozhodnuti nebo vstup spolecnosti do likvidace.
2.1 Struktura rozvahy

Rozvaha se sklada ze 2 zakladnich stran. Jsou to aktiva a pasiva, ktera se nasledné déli

podle tiid do dalSich skupin.
2.1.1 Aktiva

Aktiva se déli pfedevSim podle doby jejich pouzitelnosti, poptipadé podle rychlosti
jejich premény na penézni prostiedky (likvidnost), aby bylo mozné uhradit zavazky.
Lze je rozd¢lit na:
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek



C. Obézna aktiva

D. Casové rozliSeni

Polozky aktiv®

Pohledavky za upsany zakladni kapital (A.) vychazi z pohleddvek za spole¢niky,
akcionaii nebo Cleny druzstva neboli upisovateli. Jedna se 0 polozku tvotfenou k dokryti
zapsan¢ho, ale nesplaceného zakladniho kapitdlu. Polozka byva nenulovd vétSinou jen na

zacatku podnikéni nebo pfi navySovani zékladniho kapitalu.

Dlouhodoby majetek (B.) se skladd zdlouhodobého hmotného majetku,
dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku. Dlouhodoby
majetek se podili na tvorbé zakladni struktury spole¢nosti, jeho doba pouzitelnosti je delsi nez
1 rok apofizovaci cena obvykle vyssi nez 40 000,- K& Dobou pouzitelnosti se rozumi
obdobi, po které majetek vyuzivdme nebo ho muizeme uchovat pro budouci vyuziti.
U dlouhodobého majetku jak hmotného tak nehmotného je jeho staii mozné sledovat pomoci
finan¢niho vyjadfeni sloupce korekce v rozvaze. Korekce zobrazuje vysi odpist, které si
organizace narokovala na brutto majetek. Spole¢nost si mize vybrat mezi linearnim,
degresivnim nebo progresivnim zplsobem odpisovani. Odpisy maji vliv 1 na vysi
hospodarského vysledku v daném roce. Korekce neboli odpisy udavaji nakladové opotiebeni
majetku. Existuje vSak 1 majetek, ktery se neodepisuje, jsou jim napt. pozemky, umélecka dila
¢1 sbirky. Tyto pfedméty naopak i bez drzby nebo dalSich investic s postupem c¢asu zvysuji
svoji hodnotu.

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) (B.l.) se dale ¢leni na zfizovaci vydaje,
nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelna prava (napf. autorska prava,
licence ¢i know-how), goodwill, jiny DNM, nedokonéeny DNM a poskytnuté zalohy na
DNM. Majetek musi byt s dobou pouzitelnosti del$i nez 1 rok. Jedinou vyjimkou je goodwill,
ktery ma své vlastni podminky stanovené zdkonem, ptedevSim respektovani veérného
a presného zobrazeni hodnoty. Podle vymezeni vyhlasky ¢. 500/2002 Sh. § 6 se goodwillem
pro ucely této vyhlasky rozumi kladny nebo zaporny rozdil mezi ocenénim podniku nebo jeho
¢asti ve smyslu obchodniho zakoniku, nabytého zejména koupi, vkladem nebo ocenénim
majetku a zdvazkl v rdmci pfemén spoleCnosti a souhrnem jeho individualné pfecenénych

slozek majetku snizenym o ptevzaté zavazky.

6 Vyhlagka &. 500/2002 Sb. § 5 - 13



Do DNM spadaji i emisni povolenky bez ohledu na jejich pofizovaci néklady. Véci,

které vznikly pfi pofizeni DNM jako napiiklad prototypy, vzorky a modely jsou, pokud

nebyly vyfazeny nebo zlikvidovany, zahrnuty do majetkovych ucti. DNM se stane

pofizovany majetek, jakmile je uveden do stavu pouzitelnosti neboli je dokonéen a musi

splnovat své funkce. Nejsou jim rizné prizkumy, audity, certifikaty, plany, navrhy a software

pro zafizeni, kterd bez ného nelze vyuZzit.

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) (B.Il.) pfedstavuje pro podnik vétSinu majetku,

jedna se o pozemky, stavby, budovy, stroje, dopravni prostfedky a dal$i movity majetek

s dobou pouzitelnosti vyssi nez 1 rok. Obvykla potizovaci cena musi byt vyssi nez 40.000,-

K¢, ale zalezi na smérnicich podniku, jakou hranici si pro DHM stanovi. Ttida DHM se

sklada z nésledujicich skupin.

PozemkKy jsou vzdy zahrnuty, jelikoZ se s nimi nepoc¢ita jako se zbozim a neni mozné
je spottebovat.

Stavby obsahuji vSechny polozky bez ohledu na ocenéni a dobu pouzitelnosti.
Stavbou se rozumi budovy, doly, vodni dila, lomy, byty a nebytové prostory.
Samostatné movité véci a soubory movitych véci jsou skupinou obsahujici véci
Z drahych kovl a dale vSechny movité véci, které spliuji technicko-ekonomické
urceni, jejich doba pouZitelnosti je delsi nez 1 rok a potfizovaci cena vyssi nez uréena
organizaci. Pokud tyto kritéria majetek nespliiuje, je povazovan za zasoby.
Péstitelskymi celky trvalych porosti se rozumi ovocné stromy nebo ovocné kete
Vv souvislé vysadbé na plose vétsi nez 0,25 ha a hustoté¢ nejméné 250 ks na ha, déle
vinice a chmelnice.

Dospéla zvirata a jejich skupiny, které organizace chce drzet vice nez 1 rok a jsou
pro ni vyznamné.

Jinym DHM se rozumi ptedevs§im loziska nerosti podle geologického prizkumu
a umélecka dila, ktera nejsou soucasti stavby, sbirky nebo kulturni pamatky.
Nedokonéeny DHM je tvofen pofizovanym majetkem.

Poskytnuté zalohy na DHM obsahuji zélohy, které organizace poskytla na DHM bez
rozliSeni jejich délky.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku je tvofen rozdily at uz kladnymi nebo
zapornymi. Jednd se o rozdil vocenéni majetku ziskaného ptfedevSim koupi

a hodnotou tohoto majetku v ucetnictvi.

Skupiny stavby a movité véci mohou dale obsahovat technické zhodnoceni tohoto majetku.



Do dlouhodobého finan¢éniho majetku (DFM) (B.l111.) spadaji pofizené obligace,
vkladové listy, poskytnuté pljcky ¢i terminované vklady. Patti do n¢ho i nemovitosti potizené
pro dalsi obchodovani s nimi po dobu delsi nez je 1 rok. DFM se neodepisuje, jelikoz
nedochazi k jeho opotiebeni jako u hmotnych véci. DFM je potieba také pro analyzu Clenit
dle vyznamu, zda se jedna o dulezitou investici nebo o ulozeni volnych prostfedk. DFM se
rozumi nasledujici skupiny.

- Podily v ovladanych a rizenych osobach, kterymi se rozumi disponovani alespon

40 % hlasovacich prav, pokud nema nikdo vice. U spolecnosti s ru¢enim omezenym
se tim rozumi vSechny casti bez ohledu na vysi podilu.

- Podily v ticetnich jednotkach pod podstatnym vlivem jsou vSechny podily, které
prekro¢i hranici 20 % hlasovacich prav a nespadaji jesté do prvni polozky.

- Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily obsahuji podily, které nespadaji ani do
jedné z piedchozich polozek, tedy jejich vliv nepiekrocil 20 % hlasovacich prav. Dale
Jsou jimi cenné papiry, které organizace potfizuje za Gcelem drZzeni do splatnosti nebo
u kterych v dobé€ pofizeni neznd zamér (napt. dluhopis nebo sménka).

- Piajéky a avéry — ovliadana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv obsahuje
pfedevS§im dlouhodobé plj¢ky a Uveéry organizacim nebo osobam, ve kterych
spolecnost drzi podstatny vliv nebo je ovlada.

- Jinym DFM se rozumi piedevs§im pujcky a uveéry poskytnuté subjektim a zaroven
neobsazené v predchdzejici polozce. Dale pak drahé kovy a kameny nebo predméty
Z nich, pokud nebyly uz ptedtim vykazany v polozce ,,DHM* nebo v ,,Zasobach*.

- Porizovany DFM je majetek, ktery je jeste ve fazi pofizovani.

- Poskytnuté zalohy na DFM jsou tvoreny z kratkodobych i dlouhodobych zaloh, které

organizace poskytne na tvorbu dlouhodobého finanéniho majetku.

Obézna aktiva (C.) jsou tvofena kratkodobym majetkem, ktery organizace vyuziva
k vykonavani své obchodni ¢innosti a ktery dale slouzi k provozu organizace. Tento majetek
ma rtiznou formu a v podniku se neustdle pohybuje. Obézny majetek ve spolecnosti rychle
rotuje, ¢im rychleji tim vytvaii vyssi zisk. Do obéZnych aktiv zafazujeme majetek, ktery
nespliiuje podminky pro DM. Déle se do této kategorie zahrnuji pohledavky a kratkodoby
finanéni majetek. V rozvaze ob¢&znd aktiva také vyuzivaji sloupec korekce pro sniZeni
hodnoty majetku. Toto snizeni je ovSem pouze docasné, napiiklad docasny pokles ceny. Na
rozdil od odpist, které se odpisuji nezvratné, je u opravnych polozek ocekavano, ze jejich

divod casem pomine. Opravna polozka mlize byt vytvotena i pro dlouhodoby majetek.
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Zasoby (C.1.) predstavuji majetek, ktery vyuzivame k vytvareni nasi ¢innosti. Zasoby se

daji rozd¢lit na dalsi kategorie dle zptisobu jejich dalsiho vyuziti a vlivu, ktery na organizace

maji.

Materialem se rozumi vice druhti statkli. Jsou jim suroviny neboli zakladni material,
ktery pti vyrob¢ prechazi ¢astecné nebo celou svou podstatou do vyrobku a tim utvari
jeho podstatu. Dale jsou jim pomocné latky, které sice také prechazeji do vyrobku, ale
netvoii jeho podstatu (napt. lak vyrobku). Latky, které vyuziva k udrzeni provozu nasi
organizace (napf. Cistici prostiedky, pohonné hmoty). Dalsi polozkou jsou nahradni
dily. Materidlem se rozumi i obaly a obalové latky, pokud nejsou povazovany za
zbozi. Materidlem se také rozumi pokusna zvirata.

Nedokoncena vyroba a polotovary jsou podnikem zhotovené produkty, které prosly
jednou nebo vice vyrobnimi fazemi, ale jeSté nejsou zcela dokoncené a nemuzeme je
tedy zahrnout do vyrobki. Déle se jimi rozumi oddélené evidované produkty, které
jeste také nebyly zcela dokonceny.

Vyrobky jsou movité véci, které jiz prosly vSemi fazemi vyroby a jsou urCeny
K prodeji nebo ke spotiebé uvniti organizace.

Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny jsou zvifata, véetné jateni zvéte, které
nespadaji do skupin ,,Dosp€la zvitata a jejich skupiny®, ,,Materidl“ a ,,Zbozi*.

Zbozim se rozumi movity majetek vcetn¢ zvifat, pofizeny za ucelem jeho dalsiho
prodeje. Déle se za né&j povazuji vyrobky, které organizace prodava ve vlastni prodejné
a nemovitosti, pokud je pfedmétem obchodni ¢innosti jejich prodej a nejsou vyuzivany
K jinym G¢elim nez k jejich dalsimu prodeji.

Poskytnuté zalohy na zasoby jsou kratkodobé i dlouhodobé zidlohy na poftizeni

zasob.

Je ne€kolik mozZnosti uctovani o zasobach. Lze vyuzit pribézny zpisob A nebo periodicky

zpusob B. Déle se vyuzivaji rizné druhy ocenéni pfibytku a ubytku zésob.

Dlouhodobé pohledavky (C.II.) spadaji do obéZnych aktiv i ptesto, ze jejich doba

splatnosti piesahuje 1 rok.

Pohlediavky z obchodnich vztahi pfedstavuji pohledavky z obchodnich uvéra
a cenné papiry uréené k eskontu.

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba obsahuje pohledavky za ovladanymi,
mezi ovladanymi a za ovladajicimi osobami, pokud nespadaji do jiné kategorie.
Pohledavky — podstatny vliv jsou pohledavky za ucetnimi jednotkami, které

organizace ovlada podstatnym vlivem a které nespadaji do jiné kategorie.
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Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruZeni pievazné
zahrnuje neuhrazené predepsané pohledavky na uhrazeni ztraty nebo za Cleny, ktefti
nejsou pravnickou osobou.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy jsou zalohy, které¢ nejsou zahrnutelné¢ do zaloh na
nakup dlouhodobého majetku a zaloh na ndkup obézného majetku.

Dohadnymi Gcty aktivnimi se rozumi Castky stanovené napiiklad podle smluv nebo
dohod, u kterych se ocekava doba splatnosti delsi nez 1 rok.

Jiné pohledavky jsou predev§im pohledavky za zaméstnanci, z neuhrazenych skod

a mank, z prodeje nebo pronajmu ¢asti ¢i celého podniku a z vydanych dluhopist.

Kratkodobé pohledavky (C.III.) zahrnuji pohledavky s dobou splatnosti pii sestavovani

rozvahy krat$i nez 1 rok. Obsahuji vétSinu shodnych polozek s dlouhodobymi pohledavkami,

u nékterych se ovSem lisi. Patfi do nich:

Za

Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba mimo uvedené jiz diive obsahuje
predevsim ptjcky a uvéry.

Pohledavky — podstatny vliv zahrnuje taktéz predevsim pijcky a avéry.

Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za ucastniky sdruZeni obsahuji jeste
pUjcky ¢lentim druzstva a spole¢niktim a pfevod nékladii a vynost mezi ucastniky.
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi zahrnuje pohledavky za institucemi
vykonavajici tuto ¢innost.

Stat — danové pohledavky jedna se o pohledavky =z pteplatkli dani nebo
z nadmérného odpoctu DPH.

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky mimo uvedené diive i pohledavky za upisovateli vkladu do zapisu

a nasledné také pujcky nespadajici do jinych kategorii.

Kratkodoby finanéni majetek (C.IV.) predstavuje prostfedky, které podnik investoval

ucelem efektivnéjSiho hospodafeni a ziskani vynosii. Dale pak prostfedky, které drzi

k okamzité likvidité. Zahrnuje také organizaci drzené ji emitované akcie a dluhopisy, které

muze dle zékona drzet. Kratkodobym finan¢nim majetkem rozumime:

Penize, které organizace drzi v hotovosti v pokladné, v ceninach nebo také prostiedky

na cest¢ souvztazné k této polozce.
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Uity v bankach zahrnuji finanéni prostfedky, které ma podnik uloZzené v bankéach,
déale souvztazné prostfedky na cesté. Pokud mé organizace prava k G¢tu s moznym
debetnim ziistatkem, spada tento ptipadny zistatek do polozky ,,Kratkodobé bankovni
uvery®.

Kratkodobé cenné papiry a podily obsahuji pfedevSim cenné papiry pofizené za
ucelem dalsiho prodeje béhem horizontu 1 roku. Dale pak dluhopisy s dobou
splatnosti krat$i nez 1 rok a které bude drzet do této splatnosti.

Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek obsahuje prostiedky, které podnik
vynalozil na pofizeni a budou zahrnuty do potizovaci ceny podnikem nakupovanych

cennych papird. Jedna se predevsim o poplatky a provize zprostiedkovatelim.

Casové rozliseni (D.) pfedstavuje zustatky z ¢asového rozliseni nakladi a piijmu piistich

obdobi (napf. najemné, dosud nevyuctované prace). Pro moznost vyuziti ¢asové rozliseni je

nutné splnit pozadavky znalosti ucelu, castky a obdobi ucetniho ptipadu. Jsou jimi:

2.12

Niaklady priStich obdobi, které obsahuji vydaje organizace béhem piistiho obdobi.
Komplexni naklady priStich obdobi zahrnuji vydaje organizace bc¢hem pfiiStiho
obdobi vztahujici se k stejnému tcelu.

Prijmy priStich obdobi znamenaji ¢astky, které podnik nepfijal, avSak souvisejici

S béZnym Ucetnim obdobim a zarovein na né neni pohliZeno jako pohledavky.

Pasiva

Strana pasiv zahrnuje financéni strukturu ucetni jednotky a zobrazuje zdroje, kterymi je

financovan podnikovy majetek. Jedna se o zdroje organizace nebo cizi zdroje. Zakladni

rozdéleni Ize urcit dle hlediska, zda budeme muset prostfedky vracet ¢i nikoliv.

Lze je tedy rozdélit dle zdroje na
vlastni kapital,
cizi kapital,

¢asové rozliSeni.

Polozky pasiv’

Vlastni kapital (A.) jsou prostfedky vlozené do podniku vlastniky a vygenerované ze

zisku. Vlastni kapital také navysSuji dary. V ptipad¢ ztraty dojde ke snizeni vlastniho kapitalu

7 Vyhlagka &. 500/2002 Sb. § 14 - 19
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a to méd za nasledek ne rozmnozeni, ale naopak snizeni vkladi vlastnikli neboli

prohospodaieni. Muze byt také snizen vybérem vlastnikd z podniku.

Zakladni kapital (A.L.) tvofi ¢ast vlastniho kapitalu, ktery je tvofen jako upsany kapital

pii zalozeni spole¢nosti vklady spole¢nikii. Pokud organizace vykazuje ztratu a tato ztrata

neni uhrazena jinak (napf. zrezervniho fondu), je zdkladni kapitdl o tuto ztratu snizen.

Zakladni kapital se déli na:

Zakladni Kkapital obsahujici zapsany 1 nezapsany zékladni kapital obchodnich
spolecnosti, statnich podnikii a druzstev. U fyzickych osob vyjadiuje rozdil mezi
majetkem Kk podnikani ur¢enym a pohledavkami z podnikatelské ¢innosti plynoucimi.
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily jsou organizaci nakoupené vlastni akcie,
které ovsem muize drzet maximalné 1 rok.

Zmény zakladniho kapitalu vykazuji zmény zékladniho kapitalu pted tim, nez je

provede v obchodnim rejstiiku.

Kapitalové fondy (A.IL.) predstavuji kapital ziskany z vnéjsku spole¢nosti, avSak nepatii

do ciziho kapitalu. Nejedna se ani o prostiedky vlozené vlastniky nebo ziskané ze zisku.

Spada sem:

Emisni azio neboli rozdil mezi kapitalovou hodnotou emitovanych akcii a hodnotou,
za kterou jsou tyto akcie umistovany na trh. AZio vyjadiuje pro podnik kreditni
hodnotu (kapitalova hodnota 1000,- K¢ oproti prodejni cené 1200,- K¢). Pokud je tato
hodnota debetni jedna se o disazio (kapitdlova hodnota 1000,- K¢ oproti prodejni cené
800,- K¢). Disazio ovSem neni soucasti rozvahy a vykazuje se jako naklad.

Ostatni kapitalové fondy obsahuji predev§im penéZni a nepenézni vklady spolecnikd,
které nezvysuji zakladni kapital (napf. u s.r.0.) a zobrazuji se zde i dary.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku odpovidaji témto rozdilim pfii
ocenéni majetku a zavazkl a také pfi zméné vySe ocenéni drzenych akcii, s kterymi
nechceme obchodovat.

Ocenovaci rozdily z precenéni pii preménach spolecnosti obsahuji rozdily
v ocenéni majetku a zavazki u zanikajicich ¢1 vznikajicich spole¢nosti.

Rozdily z premén spolecnosti vyjadiuji rozdily z operaci vyplivajici napiiklad ze

slouceni zavazkl a pohledavek atp.

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (A.IIL.) jsou tvofeny uvnitf

spolecnosti z jejiho zisku. Slouzi k tvorbé rezerv pro ptipad ztraty nebo naptiklad pro

zaméstnance v piipadé vytvofeni socidlniho fondu atp. Predstavuje fondy tvorené dle

zékoniku nebo dle spolenych smluv & dohod. Clenéni je nasledujici:
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- Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond je zédkladnim fondem, ktery musi byt dle
zakona vytvoren. U akciovych spolecnosti je tvofen v prvnim roce, kdy spolecnost
dosédhla zisku. Pfipisuje se nejméné 20 % z Cistého zisku, avSak ne vice nez 10 %
zékladniho kapitalu. Fond se dalsi roky navySuje min. 0 10 % z ¢istého zisku a to az
do vySe 20 % zékladniho kapitalu. U spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou tato
procenta nizsi a to ve vysi 10 % a 5 % prvni rok, kdy dosédhla zisku, v nésledujicich
letech pak 5 % a 10 %.

- Statutarni a ostatni fondy jsou tvoieny fondy, na kterych se zakladatel¢ dohodnou.
Jedna se o fondy se Sirokym ucelem vyuziti napf. socidlni fond pro zaméstnance, fond
oprav, fond pro nadkup nové budovy nebo sponzorsky fond.

Vysledek hospodaieni minulych let (A.IV.) je velmi dulezité sledovat, zda byva
rozdélen vlastnikliim nebo je vyuzivan pro dalSi rozvoj spolecnosti. Zakladni ¢lenéni je na
»Nerozdéleny zisk z minulych let* a ,,Nerozdé€lenou ztratu z minulych let*.

Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (A.V.) prfedstavuje aktudlni hodnotu
hospodareni organizace. Tato polozku miize byt vyjadiena jak kladnym (zisk) tak zapornym
Cislem (ztrata). Je tvofena odectenim ndkladii od vynosi. Piesnéji se da jesté vyjadrit
odectenim dané z piijmu. Jedna se o jeden ze zékladnich cili v podnikani. Dle vyse vysledku

hospodafteni a jeho porovnani s minulymi lety je stanovena uspéSnost v podnikani.

Cizi zdroje (B.) predstavuji kapital plynouci do spolec¢nosti zvenci od jinych subjekt,
jako jsou banky ¢i dodavatelé, jinak feceno od véfiteli. Do ciziho kapitalu se zapocitavaji
| rezervy tvorené organizaci. Jedna se o zdroje obvykle ¢lenéné podle doby jejich splatnosti na
kratkodobé a dlouhodobé s rozhod¢i dobou jednoho roku.

Rezervy (B.l.) jsou tvofeny jako naklad, ucelem je tedy snizit ptipadny zisk. Vyjadiuji
prosttedky, které podnik bude nucen vydat, jednd se tedy o budouci zavazky. Zakonem
upravené rezervy jsou mozné odecist pro ucely dané, ostatni nikoliv. Zménou v roce 2009
prosly podminky pro tvorbu rezerv na opravy hmotného majetku, kdy je potteba prostiedky
na zvlaStnim bankovnim Uc¢tu drZet minimalné do terminu, kdy je mozné podat danové
pfiznani v obdobi. Rezervy se d¢li na:

- Rezervy podle zvlastnich pravnich norem, kterymi se mysli rezervy dle zdkona

0 rezervach €. 593/1992 Sb. a jeho nésledné novely.
- Rezerva na diichody a podobné zavazKky je tvofena pouze v piipadé¢, ze organizace

je povinna nebo se smluvné zavazala vyplacet diichody nebo pozitky zaméstnanctm.
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Rezerva na dan z prijmi je tvofena v ptipad¢, kdy je rozvaha tvotfena diive, nez je
znama dan. Jeji vyse se odviji od predpokladané dané.

Ostatni rezervy predstavuji nejCastéji rezervy na garanéni opravy a na
restrukturalizaci, kterd ovSem muze byt vyuzita striktné pouze na néklady spojené

s restrukturalizaci a ne na naklady spojené s aktivitami organizace.

Dlouhodobé zavazKky (B.IL.) jsou zavazky z obchodni styku, které maji dobu splatnosti

delsi nez 1 rok. Spadaji sem i vydané obligace, pfijaté dlouhodobé sménky a zalohy od

odbérateli. Clenéni se provadi dle véfiteld, ktefi nam prostfedky poskytli. Nejdast&jsimi

dlouhodobymi zavazky jsou obvykle bankovni ptjcky, pijcky od ostatnich subjektli a vydané

obligace.

Zavazky z obchodnich vztaht jsou zédvazky plynouci z obchodnich vztahii a zavazky
z vydanych smének.

Zavazky — ovladana a ridici osoba je obdobou rozdéleni u pohledavek, jednd se
prevazné o poskytnuté uvéry a pujcky.

Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k u¢astnikiim sdruZeni

Dlouhodobé prijaté zalohy jsou zéalohy obvykle na organizaci doddvané slozité
investi¢ni celky.

Vydané dluhopisy piedstavuji zavazek vici vétiteli, ktery si dluhopisy zakoupil.
Dlouhodobé sménky Kk ihradé zahrnuji sménky neplynouci z obchodnich vztaht.
Dohadné wucty pasivni zahrnuji zdvazky plynouci ze smluv, u kterych nejsou dodany
vSechny doklady a nelze tedy presné stanovit vyse ceny.

Jiné zavazky predstavuji obvykle zadvazky z prodeje ¢i pronajmu podniku. Dale pak
Z pujcek, které nespadaji do predchozich kategorii.

OdloZeny danovy zavazek - po dohod¢ s finanénim ufadem.

Kratkodobé zavazky (B.IIL.) jsou zdvazky obdobné dlouhodobym zévazkim, proto

nekteré nebudou blize specifikovany. Nejvétsim rozdilem, je doba splatnosti kratkodobého

zavazku. Velmi dilezité u zavazkl je rozliSovat dulezitost jednotlivych zévazka, jelikoZz na

kazdy je vyvijena jina dileZitost splaceni.

YV wew

Zavazky z obchodnich vztaht jsou nejbéznéjSim typem zavazku, ktery vznika. Je
zpuisoben rozdilem mezi vystavenim pfijatelné faktury a dobou, kdy je tato faktura
uhrazena. Nejcastéji tato doba byva stanovena mezi 1 tydnem a 1 mésicem. Rozdil
mezi obdrzenim a splacenim se také nazyva obchodni Gvér.

Zavazky — ovladajici a Fidici osoba
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Zavazky — podstatny vliv

Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentiim druZstva a k uc¢astnikiim sdruZeni

Zavazky k zaméstnancim jsou obvykle zavazky vyplyvajici z pracovné-pravniho
vztahu. Obvykle se sem zahrnuje mzda, prémie, piispévky a jiné prostfedky urcené
pro zaméstnance. Nezahrnuji se sem zavazky spole¢nikim a dalsim osobam, které
spadaji do ptedchazejici kategorie.

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSténi obsahuji zavazky vici
Spravé socidlniho zabezpeceni a zdravotnim pojisStovnam. Slozkou jsou odvody
placené zaméstnavatelem a odvody strhavané zaméstnanclim ze mzdy.

Stat — danové zavazky a dotace obsahuji danovou povinnost a dotace, které stat
poskytl a které nebyly jesté dokladovany a vyhodnoceny.

Kratkodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci (B.IV.) zahrnuji kapital, ktery podnik obdrzel od

bankovnich instituci. Jedna se 0 prostiedky ucelné zapujcené na rizné ucely jako napft.

investice do novych technologii ¢i uhrada ptijatych faktur. Bankovni Gvéry jsou vzdy

poskytovany za finan¢ni obnos neboli uroky. Tyto prostfedky jsou obvykle splaceny dle jasné

daného splatkové kalendatfe a v pripad¢ vysSich obnosi jsou zarueny zastavnim pravem na

cennosti spolecnosti (budovy, stroje, vybaveni, umélecké sbirky, pozemky ¢i jiné predméty

S vy$si trzni hodnotou).

Bankovni uvéry dlouhodobé predstavuji prostiedky ptijéené na dobu delsi nez 1 rok.
Kratkodobé bankovni uvéry jsou prostifedky splacené do 1 roku.
Kratkodobé finanéni vypomoci zahrnuji prosttedky zaptijcené organizaci bezirocné,

avSak s podminkou vraceni do urcitého data.

Casové rozliSeni (C.) predstavuje zlstatky z ¢asového rozliSeni nakladl a ptijmu ptistich

obdobi (napf. najemné, dosud nevyuctované prace). Pro moznost vyuziti Casové rozliSeni je

nutné splnit pozadavky znalosti ucelu, ¢astky a obdobi ucetniho ptipadu. Jsou jimi:

Vydaje pristich obdobi obsahuji ndklady uskutecnéné v tomto ucetnim obdobi, ale
samotny vydaj nebyl jesté proveden a zaroven nejsou povazovany za zavazky.
Vynosy priStich obdobi znamenaji Castky, které podnik pfijal, avSak souvisejici

S vynosy pftistiho ucetniho obdobi.
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3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka je prehledné ¢lenéni nakladi a vynost organizace
se soucty v jednotlivych stupnich. Jak uvadi Petr RyneS ,,Jednotlivé stupné charakterizuji
uroven hospodareni v provozni hospodarské cinnosti (predmeét cinnosti podniku), financni
cinnosti a mimoradné (nahodilé) cinnosti. Vysledek hospodareni za provozmi a financni
¢innost véetné dané z prijmit za béznou cinnost tvori vysledek hospodareni za béZnou
cinnost. “®

Vynosy piedstavuji financni prostiedky, které organizace ziskala ze vSech svych ¢innosti
za dané ucetni obdobi a to 1 prostiedky, které v tomto obdobi jesté neinkasovala.

Naklady muzeme definovat jako prostfedky, které podnik v tomto obdobi vydal za
ucelem ziskani vynost, 1 kdyz ve skutecnosti nebyly jesté provedeny.

Informace ziskané zvykazu zisku aztrity napomdhaji k lepSimu piehledu
0 ekonomickém hospodafeni organizace a slouzi k prognézovani jeho budouciho vyvoje.
Vykaz spolu s rozvahou nam dopliiuje informace potfebné k vytvoreni obrazu hospodateni
spolecnosti. SlouZi ke kontrole hospodateni s penéznimi prostiedky podniku a ziskavame
z né¢ho hodnoty vysledku hospodateni ve vSech kategoriich, dan splatnou finan¢nimu ufadu

a Cisty vysledek hospodateni za ticetni obdobi.

Tabulka 1: Vykaz zisku a ztraty v zakladnim schématu

provozni vynosy - provozni naklady = provozni vysledek
finan¢ni vynosy - financni naklady = financni vysledek
mimofadné vynosy - mimoiadné naklady = mimoiadny vysledek
Vynosy - naklady = vysledek hospodateni pred
zdanénim
- dané

vysledek hospodateni po zdanéni
Zdroj: SYNEK, M. a kol.: Manazerska ekonomika, Praha: Grada 2011, str. 75

Kazdy tadek vykazu je oznafen bud’ fimskou ¢islici pfedstavujici vynosové polozky
nebo pismenem zobrazujici ndkladové polozky. Soucty se provadéji vzdy na trovni dané
kategorie, tedy fimské cCislice zvlast a pismena zvlast. SouCtem pak dostaneme néklady
celkem a vynosy celkem. V nékterych tadcich je pak uvedeno (+) nebo (*). Tyto fadky pak
obsahuji udaje vzniklé jako soucet ¢i rozdil v fadku definovanych nakladovych a vynosovych

polozek. Vykaz zisku a ztraty si miizeme prohlédnout v ptiloze ¢. 02.

8 RYNES, P.: Podvojné ucetnictvi a uicetni zaverka k 1.1.2012, Olomouc: Anag 2012, str. 249
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3.1 Struktura vykazu zisku a ztraty

- Trzby z prodeje zbozi (I.) — jedna se o prostiedky, které podnik obdrzi z prodeje jim
nevyprodukovanych statki.

- Naklady vynaloZené na prodané zbozZi (A.) — zahrnuji pfedev§im naklady na
pofizeni zbozi, na jeho skladovani, pfepravu ¢i jiné sluzby s nim spojené.

- Obchodni marze (+) — predstavuje rozdil z pfedchozich dvou kategorii.

- Vykony (II.) — obsahuje soucet nasledujicich 3 kategorii.

- Triby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb (II.1) — jsou prostfedky z prodeje
podnikem vyprodukovanych vyrobku a sluzeb.

- Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (11.2) — jedna se o zménu stavu polotovard,
nedokonceny vyroby, vyrobkli, mladych a jinych ostatnich zvifat. Hodnota této
polozky miize byt 1 zaporna.

- Aktivace (11.3) — zahrnuje naklady vynalozené na aktivaci statkti vyprodukovanych
vlastni ¢innosti a uréenych pro vlastni spotfebu, jednd se piedevSim o zdsoby
a dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek.

- Vykonova spotieba (B.) — obsahuje nadklady potfebné pro nasi hlavni ¢innost neboli
naklady na prodej, vyrobu ¢i poskytovani sluzeb. Sklada se z nasledujicich 2 kategorii.

- Spotieba materidlu a energie (B.1)

- Sluzby (B.2) - obsahuje predev§im naklady na opravy a udrzovani, cestovné, naklady
na reprezentaci, ndjemné a naklady na potizeni drobného nehmotného majetku.

- Pridana hodnota (+) — je vysledkem odec¢tenim polozek ,,Vykony“ a ,,Vykonova
spotieba* od polozky ,,Obchodni marze*.

- Osobni naklady (C) — ptedstavuji prosttedky vynalozené na odménach pro
zaméstnance spolecnosti a zakonné ndklady na né. Skladaji se znasledujicich
4 kategorii.

- Mzdové naklady (C.1)

- Odmény ¢lentiim organt spolecnosti a druzstva (C.2)

- Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi (C.3)

- Socialni naklady (C.4) — obsahuji naklady na podporu zaméstnanci, tedy piispevky
na penzijni pfipojiSténi nebo Zivotni pojiSténi, nahradu mzdy za dobu pracovni
neschopnosti vypldcenou zaméstnavatelem, vyrovnani za dobu nemoci, odstupné,

prispevky na stravovani, na bydleni, na osobni vyuzivani sluzebniho vozu atd.
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Dané a poplatky (D.) — zahrnuji vS§echny dané zauctované ucetni jednotkou vyjma
dané z ptijmu.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (E.) — je tvofen odpisy
dlouhodobého majetku, ktery mtize podnik dle zdkona o dani z pfijmu ¢. 586/1992 Sb.
a jeho novel odepisovat.

Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu (III.) — se skladaji
zZ nasledujicich 2 kategorii.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku (II1.1)

Trzby z prodeje materialu (I11.2)

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F.) — do této
kategorie spadd aktualni cena prodané¢ho dlouhodobého majetku, kterd je vyjadiena
V uletnictvi, respektive kterd jesté nebyla odepsana. Dale se sklada z ceny pofizeni
materialu, ktery spolecnost byla nucena prodat, pfedevsim pro jeho nadbytecnost. Tato
polozka se skladda z nasledujicich 2 kategorii.

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku (F.1)

Prodany material (F.2)

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek Vv provozni oblasti a komplexnich
nakladi priStich obdobi (G.) - obsahuje rozdil mezi konecnym a pocate¢nim stavem
rezerv, opravnych polozek a komplexnich néklada pfistich obdobi. Tato polozka mize
vykazovat i1 zapornou hodnotu, tedy miize byt vynosem 1 nakladem.

Ostatni provozni vynosy (IV.) — skladaji se predev§im ze smluvnich pokut a urokt
z prodleni, prostfedkl ziskanych z postoupeni pohleddvek a inventariza¢nich rozdilt
atd.

Ostatni provozni naklady (H.) — tvoii pfedevSim poskytnuté dary, dale pak smluvni
pokuty a uroky z prodleni, jiné pokuty ¢i pendle, pojistné placené v ramci provozni
¢innosti, Skody vzniklé v provozu a inventariza¢ni rozdily. Za Skodu je povazovano
zniCeni nebo poskozeni, které nelze odstranit, a to jak z objektivnich tak ze
subjektivnich pficin. Do této kategorie spada i spotfeba emisnich povolenek.

Pievod provoznich vynosi (V.) — vétSinou tato kategorie zahrnuje vynosy prevedené
pro ptesnéjsi urceni pii postoupeni nebo ukonceni hospodaiské ¢innosti.

Pievod provoznich ndakladid (I.) - vétSinou tato kategorie zahrnuje naklady
pfevedené pro presnéjsi ur€eni pii postoupeni nebo ukonceni hospodarské cinnosti.

Provozni vysledek hospodareni (*) — piedstavuje kontrolni polozku.
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Trzby z prodeje cennych papiri a podili (VI1.)
Prodané cenné papiry a podily (J.)
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (VII.) — tvofi pfevazné ziskané
dividendy, podily na zisku, aroky piijaté z drzenych dluhopisii atd. Sklada se
Z nasledujicich 3 polozek.
Vynosy z podili v ovlaidanych a Fizenych osobach a v ucetnich jednotkiach pod
podstatnym vlivem (VII.1) — pokud Vv organizaci drzime vice jak 40% hlasovacich
prav.
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podili (VIL.2)
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢éniho majetku (VIL.3)
Vynosy z kratkodobého financéniho majetku (VIIL.) — jedna se o vynosy
z finan¢niho majetku, ktery mame v planu drzet kratSi dobu nez 1 rok.
Naklady z finanéniho majetku (K.) - obsahuje naptiklad u dluhopisi s pevnou
urokovou sazbou drzenych do splatnosti rozdil mezi pofizovaci cenou bez kuponu
a jmenovitou hodnotou ve vécné a ¢asové souvislosti.
Vynosy z precenéni cennych papira a derivata (IX.)
Naklady z precenéni cennych papira a derivata (L.)
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti (M.) - obsahuje rozdil
mezi konecnym a pocatecnim stavem rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti.
Tato polozka miiZze vykazovat zapornou hodnotu, tedy byt vynosem.
Vynosové uroky (X.)
Nakladové uroky (N.)
Ostatni finanéni vynosy (XI.) — zahrnuji pfedev§im kursové zisky, dale pak nadhradu
mank a schodktl ve finan¢nim majetku.
Ostatni finanéni naklady (P.) — kromé kursovych ztrdt, mank a schodkd na
finan¢nim majetku zahrnuje také ndklady na bankovni vylohy.
Pievod finan¢nich vynosu (XII.) — obdoba pfevodu provoznich vynosti.
Pievod finan¢nich nakladi (P.) — obdoba pfevodu provoznich nékladi.
Finan¢ni vysledek hospodareni (*) — pfedstavuje kontrolni polozku.
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost (Q.) — dan se V ptipadech, které povoluje zédkon
rozdéluje na:

o splatnou (Q.1)

o odloZenou (Q.2)
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- Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost (**) — se pocita: ,,Provozni vysledek
hospodateni + ,,Finanéni vysledek hospodaieni* - ,,Da z pfijmu za béznou ¢innost*.

- Mimoradné vynosy (XIIl.) - obsahuje vynosy ze zcela mimoiadnych operaci
vzhledem k bézné Cinnosti podniku, jakoz i vynosy z mimotadnych udalosti nahodile
se vyskytujicich.

- Mimoradné naklady (R.) - obsahuje ndklady na zcela mimoiadné operace vzhledem
k bézné Cinnosti podniku, jakoz i naklady na mimofadné udalosti nahodile se
vyskytujici.

- Dar z prijmi z mimoradné ¢innosti (S.)

o splatna (S.1)
o odloZena (S.2)

- Mimoradny vysledek hospodareni (*) — pfedstavuje kontrolni polozku.

- Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (T.) — pfedstavuje narok na
podil ze zisku nebo naopak povinnost se ¢astecné podilet na tthrad¢ ztraty a to vSe vici
spole¢nikiim v piipadé vefejné obchodni spole¢nosti nebo komplementaifim
u komanditni spole¢nosti.

- Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (***) — tvoii ,,Vysledek hospodaieni za
béZnou ¢innost* + ,,Mimotadny vysledek hospodateni — ,,Pfevod podilu na vysledku
hospodateni za ucetni obdobi*.

- Vysledek hospodareni pfed zdanénim (****) — piedstavuje ,,Vysledek hospodareni

za ucetni obdobi‘ — dané

Pro potieby analyzy ukazatelll se hospodaisky vysledek zobrazuje vicetroviové.
Cisty zisk (EAT — Earnings after Taxes) = Vysledek hospodaient za nic¢etni obdobi
+ dan z prijmu za bézZnou cinnost

+ dan z prijmu za mimoradnou c¢innost

= Zisk pied zdanénim (EBT — Earnings before Taxes)

+ nakladové uroky

= Zisk pied uroky a zdanénim (EBIT — Earnings before Interest and Taxes)

+ odpisy

= Zisk pried uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA — Earning before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization)®

° Knapkova, A.;Pavelkova, D.: Finan¢ni analyza, Praha: Grada, 2010, str. 43
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4 Prehled penéznich tokt

Ptehled penéZznich tokt je nepovinnou soucasti ucetni zavérky. Poskytuje subjektim, které
do n& nahlizeji, informace o schopnosti organizace vytvaret penézni hotovost, penézni
ekvivalenty a o celkovém vyuziti téchto tokt spolecnosti. Pro dal§i hospodafteni je dulezité
zjistit vysi vysledku hospodafeni, dale je dilezit¢ mit dostatek likvidnich prostfedk pro
uhradu zavazk k dobé splatnosti a také prostiedky potiebné k pofizeni be&znych aktiv
potiebnych k podnikani. Proto je potfeba neustale sledovat cash - flow a stavu prostifedkt
ptizptisobovat dal§i hospodateni. I kdyz po zhodnoceni piedchozich vykazl zjistime, Ze
produkujeme zisk, neznamena to, ze mame dostaCujici mnozstvi pené¢znich prostiedk.
Mozné pticiny tohoto stavu mohou byt podle Dany Dvotakové takovéto:

1. Rozdilnost kategorii vynosii a prijmu, nakladii a vydaju.

Vynosy zvysujici vysledek hospodareni nemusi prinést odpovidajici pritok penez (napr-
neuhrazené pohledavky od odbératelit) a naopak naklady nemusi vyvolat v daném
obdobi odtok peneznich prostredkii (napr. nezaplaceny zavazek, uctované odpisy nebo
vytvarené rezervy).

2. Penezni prostredky jsou zvySovany
a) prijatymi pujckami a uvery,

b) peneznimi vklady majitelii vedoucimi ke zvyseni viastniho kapitalu.

3. Kodtoku penez, ktery nesouvisi s naklady ucetni jednotky, dochazi v diisledku splaceni
pujcek a uveri nebo v dusledku vyplaty dividend ¢i vybérii penéz pro soukromé
potieby majitelit podniku.

4. K odtoku penéz dochazi také v souvislosti s investovanim — uhradami za porizovana
dlouhodoba aktiva ¢i za nakupy obéznych aktiv.*

Ptedevsim malé a stfedni podniky sleduji stav hotovosti a jeji vysoky stav pro n¢ ¢asto
znamena vice nez jejich ziskovost. Tento pohled je nastinén faktem, ze pokud nedosdhnou
vV nékterém roce zisku, nemusi je to pfimo ohrozovat. Na druhou stranu pokud spolecnosti
dojde finan¢ni hotovost, kterou potiebuje pro své kazdodenni potieby a vykonavéani hlavni
¢innosti, mize ten nasledek mit vyznamny dopad na piipadnou existenci spole¢nosti. Proto
byva tok hotovosti Casto oznacovan jako velmi vyznamny ukazatel uspéSnosti podniku.
Béhem hospodarské krize se ukézalo, jak podstatné je umét tvotit dostate¢nou zasobu financni

hotovosti. Mnozstvi americkych bank doplatilo na splasknuti ,,hypotééni bubliny*, kdy sice

© Dyotakova, D.: Zaklady uéetnictvi, Praha: Wolters Kluwer CR, 2010, str. 176
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banky vlastnily nemovitosti neplati¢ii, ale naopak se jim nedostavalo hotovosti pro plnéni

jinych zavazkut. Tento fakt vedl k jejich krachu.

o1l

4.1 Definice pojmi

PenéZzni prostiedky predstavuji penize drzené v hotovosti spolecné s ceninami, dale
pak penézni prostfedky, které ma organizace ulozeny na uctech v bankach a to i v ptipadé¢, ze
tyto UCty maji pasivni zistatek a také penize na ceste.

Penézni ekvivalenty v sob¢ skryvaji kratkodoby likvidni majetek, o kterém podnik vi,
ze je rychle a snadno sménitelny za jiz znamou sumu penéZnich prostiedkii. U tohoto majetku
se ma za to, ze Se Casem vyznamné nebude ménit jeho hodnota. Obvykle se sem zahrnuji
ulozené prostfedky s maximalné 3 mési¢ni vypovédni lhutou, likvidni cenné papiry nebo

kratkodobé pohledavky splatné do 3 mésicti (musi byt podminéno jistotou uhrady).
4.2 Struktura penéZnich toka*

Vnitini struktura vykazu neni striktné definovana a zélezi na nastaveni uzivatele, jakou
strukturu si stanovi pro nejvyssi vypovidaci hodnotu. Béhem jeji existence se ale vyvinula
struktura, kterou spolecnosti obecné pfijimaji a je také upravena vyhlaSkou €. 500/2002 Sb.
zakona o Ucetnictvi. V této struktufe se vykaz obvykle ¢leni na:

1. Bé&Zné neboli provozni ¢innosti - Obsahuje tkony souvisejici s hlavni ¢innosti podniku

a dalsimi ¢innostmi nespadajicimi do zbylych dvou kategorii. Zaporny stav z provozni
¢innosti po nékolik let u nefinan¢ni spolecnosti znaci existence vaznych problémt.

2. Investicni Cinnosti — investicni €innosti predstavuji Gkony spojené s hospodatenim

s kapitalem. Mezi tyto ¢innosti patii nakup a prodej predevsim dlouhodobého majetku,
také se sem fadi ukony vramci poskytovani pijcek, uveéra a vypomoci pokud
V podniku nespadaji do provozni ¢innosti. Kladny stav cash - flow vétSinou znamena
prodej dlouhodobého majetku, na druhou stranu zdporny stav nasvédcuje nakupu
majetku a to lze povazovat za optimisticky vyhled do dalsich let.

3. Cinnosti externiho financovani - za &innosti externiho financovani se obvykle povazuji

ukony souvisejici se zménou objemu vlastniho kapitalu nebo dlouhodobych zavazki.

Pokud prostfedky od vlastnikt nebo véfitelt do spolecnosti pritékaji, tvoii se kladné

1 Knapkova, A.;Pavelkova, D.: Finan¢ni analyza, Praha: Grada, 2010, str. 46
12 Knapkova, A.;Pavelkova, D.: Finan¢ni analyza, Praha: Grada, 2010, str. 47
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penézni toky. Jakmile penézni prostiedky ze spole¢nosti odchézeji, cash - flow nabyva

zaporné hodnoty.

4.3 Metody tvorby piehledu penéznich toki'®

Lze zvolit ze dvou metod pro sestaveni prehledu penéznich tokd.
4.3.1 Prima metoda

U této metody se vykaz cash - flow sestavuje z jiz uskutecnénych plateb neboli na
zaklad¢ zrealizovanych plateb v bilanci, napf. pokladna, bankovni ucet. Tyto toky se
zaznamenavaji do urcenych polozek. Vyhodou této metody je piimé zobrazeni hlavni
kategorie pfijmi a vydaju ucetni jednotky. Na druhou stranu nevyhodou je, Ze zde nejsou
presné jasné zdroje a uziti penéz. Casteéné lze tento fakt eliminovat uvedenim uéelu uziti na
ucetni doklady.

Metodu lze také vyjadiit vztahem

Pfijmy za obdobi — Vydaje za obdobi = Kone¢ny stav cash - flow
4.3.2 Nepiima metoda

Vychodiskem této metody je vysledek hospodafeni v podvojném ucetnictvi, ktery

pretvaii na cash - flow neboli rozdil mezi ptijmy a vydaji.

Pro transformaci je dilezité
1. Naklady neznamenaji vzdy i1 ubytek penéZnich prostfedkl, tzn. nemusi byt
vydajem (napt. odpisy dlouhodobého majetku).
2. Vydaje neznamenaji vzdy i naklad (napt. nakup odepisovatelného majetku).
3. Vynosy neznamenaji vzdy i pfirGstek penéZnich prostiedkil, tzn. nemusi byt
piijmem (napf. aktivace organizaci vyrobeného stroje).
4. Pfijmy neznamenaji vzdy 1 vynosy (napft. piijaté zalohy).

Tyto ptipady je nutné ve vysledku hospodafeni opravit, aby ptehled tvofil realny tok
penéz. Ve vysledku hospodaieni je vztah vynosy — naklady, kdy s kladnym znaménkem je
zisk a se zapornym ztrata. Z tohoto pohledu tedy vyplyva, Ze pti tvorbé prehledu cash - flow
bude vztah obdobny, tedy pFijmy — vydaje se shodnymi znaménky jako VH.

Vyse uvedené piipady se proto pii transformaci chovaji témito zpisoby:

13 Knapkova, A.;Pavelkova, D.: Finan¢ni analyza, Praha: Grada, 2010, str. 47
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1. Neuskute¢nény vydaj, ktery je jiz nakladem, je ve vysledku hospodateni zahrnut.
Jelikoz neni vydaj, musi byt k vysledku hospodateni pficten.

2. Uskutecnény vydaj bez nédkladu se do wvysledku hospodaieni nezahrnuje.
Prosttedky musi byt v toku penéz od vysledku odecteny.

3. Neuskuteénény piijem, ktery je jiz vynosem, je ve vysledku hospodatreni zahrnut.
Jelikoz neni pfijem, musi byt od vysledku odecten.

4. Uskutecnény piijem bez vynosu se do vysledku hospodafeni nezahrnuje.

Prostiedky musi byt v toku penéz k vysledku pticteny.

Postup Ize schematicky vyjadrit takto:

POCATECNI STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Vysledek hospodareni beézného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- snizeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazkii (kratkodobych), kratk. bank. uveéri, casového rozliseni pasiv
- zvySeni zavazku (kratkodobych), kratk. bank. uverii, casového rozliseni pasiv
- zvySeni pohledavek, casového rozliseni aktiv

+ sniZeni pohledavek, casového rozliseni aktiv

- zvySeni zdsob

+ snizeni zasob

= CASH — FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
- wdaje s porizenim dlouhodobého majetku

+ prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH — FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+ dlouhodobé zavazky, popr. kratkodobé zdavazky

+ dopady zmén viastniho kapitdlu

= CASH — FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU™

4.4 Obsah piehledu o penéZnich tocich

Variantu v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. 1ze najit v piiloze ¢. 03.

14 Knapkova, A.;Pavelkova, D.: Finan¢ni analyza, Praha: Grada, 2010, str. 50
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Analyza subjektu a jeho vykazi
5 Zkoumana spolec¢nost

Pro ucely této prace byla zvolena spolecnost podnikajici v oblasti zahradni architektury.
Jeji hlavni naplni je realizace, revitalizace a udrzovani parkd, sadi a détskych hiist’ prevazné
v Tabotfe a v Praze. Systém prace je zalozen na nakupu kvétin, dfevin, kameniva, hutnich
materidlt, dlazby a prvka hiist’, nasledné jsou tyto zasoby spotfebovany pii realizaci projekti.
Tuto spole¢nost jsem zvolil, jelikoz mam sni osobni zkuSenosti a mlj otec je jejim

spolumajitelem.

5.1 Zakladni udaje spolecnosti

Nazev: ZAHRADN{ ARCHITEKTURA TABOR, spol. s r.0.
Sidlo: Baranova Lhota 10, 391 37 Chotoviny

Pravni forma: spole¢nost s rucenim omezenym

Zapisovany zakladni kapital: 610 000 K¢ (100% splaceno)

Datum vzniku: 30. dubna 1991

Identifikacni ¢islo: 14504588

Spole¢nost ZAHRADNI ARCHITEKTURA TABOR, spol. s r.0. byla zalozena dne
30. dubna 1991 s pravni formou spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Zakladateli byli Ing. Jifi
Slepicka, Ing. Karel Lutovsky a Jifi Hrdlicka. Prvni dva jmenovani zastavali pozici jednatelt
spolecnosti. Ing. Karel Lutovsky vystoupil ze spolecnosti 31. srpna 1998 a jeho podil byl
odkoupen zbyvajicimi spolecniky. V dnesni dobé zastava funkci jednatele Ing. Jifi Slepicka,
ktery zarovenn svym vkladem 432 tisic K¢ vlastni obchodni podil ve vysi 70,82%. Jifi
Hrdlicka vykonava pozici mistra stavebnich tprav a s vkladem 178 tisic K¢ drzi podil ve vysi
29,18%.

Zaméstnanci firmy jsou pievazné absolventi zahradnickych nebo stavebnich obort.
Délnické profese zastavaji vyuceni zahradnici a stavebni délnici s odbornymi kvalifikacnimi
znalostmi. Béhem sezony, ktera trva od biezna do prosince, ma spolecnost zhruba 15
zamé&stnanci, celoro¢né je v podniku zaméstnano 8 zaméstnanci.

Na adrese sidla spolecnosti se nachazi vétSina firemnich prostor. Jednd se o aredl

s halami pro stroje a dalsi zafizeni, dilnami, zpevnénymi plochami, zdzemim pro zaméstnance
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a prilehlymi Skolkami. V arealu je i rybnik, ktery slouzi jako zdroj vody pro zalévani. Tento
aredl ma rozlohu 2 hektary. Zafizeni je dale také skladovano na pozemku druhého

spolumajitele. Jako reprezentativni prostory slouzi kancelare v Tabote a v Praze.
5.2 Predmét podnikani spole¢nosti

Hlavni cinnosti podniku je zahradni architektura, realizace zahrad, rekonstrukce
zameckych, historickych a méstskych parkl a udrzba a oSetfovani veiejné zelené. Spolecnost
uskuteCnuje vystavby altand, pergol, schodist’, jezirek a détskych hfist, provadi realizace
a rekonstrukce mlatovych cest a zamkové dlazby. Dale zajistuje vysadbu dievin nebo jejich
kaceni. Projektuje studie i s rozpocty, provadi poradenskou a konzultaéni ¢innost v oblasti

zahradnictvi a sadovych Uprav.

5.3 Organizacni struktura spole¢nosti

Jednatel: Ing. Jiti Slepicka
Asistentka: Ing. Katetina Spilkova
Mistr stavebnich uprav: Jiri Hrdlicka

Mistr sadovych tiprav: Ing. Jan Candra
Projektovy manazer: Mgr. Eva Jakubcova
Ugetni (externi): Jaroslav Madéra

Obrazek 1: Organizaéni struktura

[ Valne shromaZzdéni J

l Jednatel |

Mastr stavebnich Miastr sadovich Projektovy
prav prav manaZer
— —

Délnici Délnici
stavebnich uprav sadovych uprav
— —

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.4 Postaveni na trhu

Spole¢nost ZAHRADNI ARCHITEKTURA TABOR, s.r.o. (dale jen ,,ZAT*) si béhem
svého piisobeni vybudovala velmi dobrou povést diky kvalit¢ provedenych praci, jejich
rychlosti a nizkym nakladim. To ma za duasledek, Ze ma prozatim dostatek zakazek. Na
druhou stranu se jednd o malou firmu, kterd je limitovana svym objemem jak strojniho tak
lidského kapitalu.

I pfes svou velikost a omezené zdroje je ZAT vyznamnym realizatorem vefejnych
I soukromych zakazek. Zadavatelem z vetejného sektoru byvaji obvykle obvodni a méstské
ufady, Narodni pamatkovy ustav a Magistrat hlavniho mésta Prahy. Soukromé osoby se
zajimaji pfedevs§im o navrhy a realizaci soukromych zahrad. VétSinovy piijem ZAT plyne
letech diky finan¢ni krizi tla¢ena ke snizovani cen poskytovanych sluzeb.

V oboru zahradnictvi a zahradni architektury je velmi vysoka konkurence diky
oblibenosti a rozsifenosti oboru. Podniky se mezi sebou 1i§i predevsim rozsahem
a sortimentem poskytovanych sluzeb a zaméfenim na malé ¢i velké zakazky. VétSina
zahradnickych firem si pro snizeni nakladt vétSinu rostlin snazi péstovat sama, avSak material
na stavebni prace jsou nuceny nakupovat.

ZAT se snazi zaujmout své potencionalni zdkazniky a proto stile zlepSuje své sluzby.
Primarni je provadéni vysoce kvalitni prace, kterd napomahd udrZeni stalych zakaznika
a ziskani dobrého jména, jenz je zarukou pro nové zakazniky. U dlouhodobych zakazniku je
vyhodou dlvéra v podnik a tim 1 vétSi ochota tolerovat zpozdéni praci vzniklé nenadalymi
situacemi, napf. nepfizni pocasi. Pro zvySeni kvality ¢innosti zavedla ZAT v roce 2003
systém kvality ISO 9000:2009, v roce 2007 ptfidala systém environmentalniho managementu
ISO 14001:2009 a téhoz roku pridala i systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii
praci OHSAS 18001:2009. I nadéle tyto systémy aktivné udrzuje a rozviji. Pozornost je
vénovana | Skoleni pracovnikli a ndkupu kvalitni zahradni techniky. Diky témto pfistupim

a faktorim muze ZAT dosahovat vysoké konkurenceschopnosti.
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6 Rozbor vykazi

Rozbor ucetnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich)
provedeme za sledované obdobi 2009 — 2011. Vykazy Vv plném rozsahu jsou uvedeny
v ptiloze. Pro lepsi pfedstavu provedeme rozbor jednotlivych polozek téchto vykazii. Jako

vzorové nam budou slouzit vykazy v plném rozsahu za rok 2011.
6.1 Rozvaha

Spole¢nost ZAT podnika v oboru zahradnictvi a zahradni architektury, tomuto faktu
bude i odpovidat slozeni jeho dlouhodobého majetku a kratkodobého obézného majetku.
Jelikoz se jedna o maly podnik se specifickou ¢innosti, je mnoho poloZek rozvahy v nulovém
stavu, tedy nejsou vyuzity. Pro nazornou piedstavu si zobrazime rozvahu z roku 2011 ve

zjednoduSeném rozsahu.

Tabulka 2: Rozvaha ve zjednodusené podobé - aktiva

Ozna- Minulé u¢
&eni AKTIVA Cislo Bézné Gcetni obdobi ’
obdobi
radku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (¥.02+03+07+12)| 001 34 401 7 925 26 476 26 461
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 az 06) 003 11 857 7 925 3932 3532
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 88 88 0 0
B. 1l. |Dlouhodoby hmotny majetek 005 11 769 7 837 3932 3532
B. I1l. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 006 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (.08 az 11) 007 22517 0 22 517 22 908
C. L Zasoby 008 81 0 81 179
C.1l. [Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 010 3845 0 3845 7428
C. V. [Kratkodoby finan¢ni majetek 011 18 591 0 18 591 15301
D.I. |Casové rozliseni 012 27 0 27 21
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Tabulka 3: Rozvaha ve zjednodusené podobé - pasiva

OZE?CG PASIVA Cislo - bemne . . M]:nmé :
tadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c > ©
PASIVA CELKEM (f.14 + 20+ 25) 013 26 476 26 461
A. Vlastni kapital (. 15az19) 014 24731 23221
AL Zakladni kapital 015 610 610
A. Il. |Kapitalové fondy 016 0 0
A. lll. |Rezervnifondy, nedélitelny f. a ost. f. ze zisku 017 122 122
A. IV. |Vysledek hospodafeni minulych let 018 22 489 18 372
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho 019 1510 4117
B. Cizi zdroje (.21 az24) 020 1745 3240
B. I Rezervy 021 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 022 0 0
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 023 1745 3240
B. IV. |Bankovniuvéry a vypomoci 024 0 0
6.1.1 Aktiva

Aktiva spolecnosti jsou predev§Sim tvofena 3 hlavnimi poloZzkami. Témi jsou
kratkodobé finan¢ni prostiedky, dlouhodoby hmotny majetek a kratkodobé pohledavky.
Aktiva spoleénosti svoji velikosti jednozna¢né ovladaji finan¢ni prosttedky. Tato hodnota je
pfevazné tvorena nerozdélenym vysledkem hospodareni (ziskem) z minulych let.

Nyni si rozebereme jednotlivé polozky rozvahy pro zpfesnéni pohledu na majetek
spole€nosti. V roce 2011 byla celkova brutto aktiva 34 401 000 K¢, z této castky bylo jiz
korekcemi odecteno 7 925 000 K¢&. Netto aktiva jsou tedy ve vysi 26 476 000 K¢. Vaci roku
2010 to pfedstavuje nartst o 15 000 K¢, avSak po bliz§im prozkoumani se jednd o nartst
dlouhodobého majetku a finanéniho majetku a o vyrazny pokles pohledavek.

Dlouhodoby majetek tvofi v brutto hodnoté 11857 000 K¢&, ale po jiz zminénych
korekcich jeho soucasnd hodnota klesne na 3 932 000 K¢. Dlouhodoby majetek je zastoupen
pouze nehmotnym (DNM) a hmotnym (DHM), dlouhodoby finanéni majetek se v ZAT
nevyskytuje. DNM je ve spole¢nosti zastoupen pouze softwarem. Softwarové vybaveni
spolecnosti je jiz odepsano, brutto hodnota ¢ini 88 000 K¢.

DHM je tvofen pozemky, stavbami, samostatnymi movitymi vécmi a soubory
movitych véci, jinym DHM a nedokonéenym DHM. Pozemky spole¢nosti ve vysi 149 000 K¢
predstavuji nemovitosti, které spole¢nost drzi pod sidlem, tedy v Beranové Lhoté. Jelikoz
pozemky neztraceni svoji hodnotu jednad se o neodepisovany majetek. Castka 28 000 K&

vyjadfujici hodnotu staveb je jiz odepsdna. Do této Castky spadaji plechové gardze na
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pozemku spolecnosti urcené ke skladovani mechanizace a zasob firmy. Samostatné movité
véci a soubory movitych véci jsou nejobsahlejsi polozkou. V brutto hodnoté jsou vycisleny na
10 718 000 K¢, z toho je jiz 7 538 000 K¢ odepsano a odepsat zbyva jesté 3 180 000 K¢. Tato
kategorie je vnitiné ¢lenéna na samohybny majetek (vozidla a stroje, které slouzi k doprav¢)
a zbylé stroje.

Do prvni kategorie spada: AVIA Deawoo D100, AVIA 30K, AVIA 31, Multicar M26
2 ks, M25 4 ks, traktory Zetor 72-45, Zetor 77-45, Zetor 52-11, Zetor 3014, MT8 +
prislusenstvi, dale pak kolovy naklada¢ AVANT 520 a 630 s ptisluSenstvim, ¢elni nakladace
ND5 — 014, Lokust L 752 2 ks, UNC 061 s prislusenstvim, mikrorypadlo DH 0115, 2 vibraéni
silni¢ni valce, vibracni deska VD 350, vysokozdvizny vozik DESTA. Pro pfesun spole¢nost
vyuziva 2 uzitkové vozy TOYOTA Haice, OPEL Combo, VOLKSWAGEN Transporter
a osobni viiz VOLKSWAGEN Touareg vyuzivany jednatelem spole¢nosti. Dale sem spadé 5
privéesu.

Do druhé kategorie se pfevazné tfadi samohybné ¢i klasické sekacky, svarecky, trhace
kfovi, myci stroje, motorové pily a kifovinofezy, videokamera, soustruhy, ohybacka plechi,
bouraci kladiva, motorovy kypti¢ pidy AGRIA, vertikutitor AGRIA, rotavator AVANT,
mulcovaci sekacka JACOBSEN, vybaveni na aplikaci pesticidnich a herbicidnich prostredki
a dievoobrabéci stroj pro odkoriovani kulatin apod.

Nakup majetku podléha potiebé spolecnosti obménit stavajici majetek, ktery jiz
pozbyl svoji pouzitelnost. Majetek ve firm& zlstdvd do konce doby své pouzitelnosti
anevyménuje se hned po odepsani. Divodem jsou vysoké ceny novych stroji. DalSim
podnétem pro nakup DHM je potieba mechanizace pro zkvalitnéni realizace projekti, pro
roz$ifeni nabizenych sluzeb a také z diivodu zrychleni a usnadnéni provadénych praci.

Jiny dlouhodoby hmotny majetek jiz Gcetni spolecnosti n€kolik let nevyuziva. Jedna se
0 drobny hmotny majetek, ktery nespliiuje parametry pro uznani jako samostatnou movitou
vec €1 soubor movitych véci. Tedy majetek s cenou pofizeni nizsi nez 40.000 K¢, ktery ale
slouzil dlouhodobé. Tento majetek je jiz plné odepsan. Ve skutecnosti je jiz vétSina tohoto
majetku redlné vyrazena, ale ucetni vyfazeni jesté nebylo provedeno.

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek tvoii 2 polozky. Za prvé se jedna o rybnik,
respektive o hrdz rybnika a prace na ni provedené v hodnoté 116 000 K¢. Rybnik se nachazi
v aredlu ZAT a slouzi pro zadrzovani vody na zalévani rostlin. Jiz je n€kolik let vyuzivan, ale
jesté¢ nebyl zkolaudovan. Dokud nebude provedena kolaudace, neni mozné ho zacit
odepisovat. Druhou polozkou jsou skleniky v nerozlozené formé. Jednd se o skleniky, které

sice byly fyzicky zakoupeny, spolec¢nost je vlastni, ale nikdy nebyla provedena jejich skute¢na
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montaz. Nyni se skleniky nachazi v nekompletni fazi, jelikoz n¢které dily z nich byly pouzity
na jiny G&el. Dalsi postup nakladani s timto majetkem zatim neni blize specifikovan. Ugetni
hodnota sklenikt je 487 000 K¢.

Obézna aktiva tvofi vétSinu majetku spole¢nosti. Nedoslo u nich ke korekci, tudiz
brutto i netto hodnota je shodnd a to ve vysi 22 517 000 K¢. ZAT nakupuje materidl pro
realizace projektd operativné. Netvoii nijak vyrazné zéasoby, které by na sebe vazaly dalsi
skladovaci naklady. Material na konci roku 2011 o hodnoté¢ 81 000 K¢ piedstavoval
predevsim hutni material, kamenivo, dale kiirova a dievni $tépka a rostliny.

Vyznamnou polozkou rozvahy jsou kratkodobé pohledavky ve vysi 3 845 000 K¢.
Pohledavky z obchodnich vztahti tvori 3 804 000 K¢ a jedna se ptredevSim o prostredky ze
statnich zakéazek, které maji del$i dobu splatnosti z diivodu realizace se statni spoluti¢asti.
Dale jsou tvofeny jinymi pohledavkami, které piedstavuji 41 000 K¢&. Jedna se o prostiedky
zapijcené dlouholetému zaméstnanci.

Kratkodoby finan¢éni majetek je nejvétsi polozkou v majetku firmy. 162 000 K¢ drzi
spole¢nost v hotovosti. Mnohem vétsi ¢astku a to pfimo 18 429 000 K¢ drzi spole¢nost na
uctech v bankach. Jedna se pfedevSim o prostfedky z nerozdéleného zisku z minulych let.
V roce 2012 byla ¢ast zisku rozdélena mezi majitele spolecnosti jako rozdéleni zisku. Na
konci roku 2011 ovSem spolecnost drzela 10 229 000 K¢ na bézném bankovnim uctu. Jednalo
se 0 prostfedky ur¢ené na chod spolecnosti. Mensi ¢ast, tedy 8 200 000 K¢ bylo uloZeno na
spoficich uctech a terminovanych vkladech. Za piedpokladu vynosovych urokii za rok 2011
ve vysi 91 000 K¢ se jedna o zhodnoceni po zdanéni o 1,1 % a pied zdanénim 1,3 %. Toto
zhodnoceni nedosdhlo ani na pokryti ro¢ni inflace, ktera byla ve vysi 1,9 %.

Casové rozliSeni obsahujici naklady piistich obdobi ve vysi 27 000 K& zahrnuji

predevsim pojisténi majetku vztahujici se na rok 2012, ale zaplacené jiz v roce 2011.
6.1.2 Pasiva

Pasiva v rozvaze dosahuji shodné vySe jako netto aktiva 26 476 000 K¢. Z této Castky
tvoii 24 731 000 K¢ vlastni kapital a zbylych 1 745 000 K¢ cizi kapital. Spole¢nost se tedy
snazi vyhybat se zavazkiim a pokud mozno je v¢as splacet.

Vlastni kapital spolecnosti je tvofen zdkladnich kapitalem, rezervnim fondem,
nerozdélenym ziskem minulych let a vysledkem hospodafeni béZzného ucetniho obdobi.
Zakladni kapital je ve vySi 610 000 K¢ a je pln€ splacen. Ze zisku byl tvofen rezervni fond
ato v zakonné vysi 20 % zakladniho kapitalu, coz odpovida 122 000 K¢. Nejvyssi polozku
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tvoii nerozdéleny zisk z minulych let v ¢astce 22 489 000 K¢&. Tyto prostfedky vyuzivaji
majitelé¢ ZAT ptedevsim pro dalsi rozvoj.

Cizi zdroje ve spoleCnosti tvoii vyhradné kratkodobé zavazky. Nejvyssi polozka cita
1 062 000 K¢ a jedna se o zavazky z obchodnich vztahti. Dalsimi polozkami v cizich zdrojich
jsou mzdové zavazky. Jedna se o zavazky k zaméstnanciim ve vysi 231 000 K¢, o zavazky ze
socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi v hodnoté 115 000 K¢ a danové zavazky vici
statu za 81 000 K¢&. Posledni polozkou cizich zdroji jsou dohadné ucty pasivni s celkovou
sumou 256 000 K¢. Ty jsou tvoieny odhady na pfijaté faktury, které ovSem firma jesté
neobdrzela. Jedna se piedevsim o 130 000 K¢ za pielozeni elektrického kabelu, 64 000 K¢ za
elektfinu v sidle firmy v Beranové Lhoté, 30 000 K¢ za elektiinu v kancelati ZAT v Tabote
a 13 000 K¢ za reklamu.

6.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz je pro spolecnost dulezity pti vycCislovani provoznich ndkladl a vynosi.
Oproti roku 2010 doséhla ZAT v roce 2011 nizsiho obratu i niz8§iho hospodaiského vysledku.
Tato skute¢nost byla zpisobena niz§im objemem zakazek, kdy piedevsim v obdobi ¢ervenec

— zafi nebyly plné€ vyuzity kapacity spolecnosti.
6.2.1 Vynosy

Vynosy spole€nosti jsou predevS§im z realizace projektd, tedy vykonové. Trzby za
prodej zbozi predstavovaly pouze 2 000 K¢ a jednalo se o prodej rostlin. Trzby za prodej
vlastnich vyrobkli a sluzeb ptedstavuji vétSinovy piijem firmy, za rok 2011 se jednalo
0 22 876 000 K¢. Tato ¢astka je diky horSimu obdobi uprostied roku o 6 160 000 K¢ nizsi nez
v roce 2010. V roce 2008 doslo ke skokovému navyseni obratu o 76 %, avSak od roku 2008
do roku 2011 ma obrat klesajici tendenci. Ostatni provozni vynosy piedstavuji ve spolecnosti
27 000 K¢. Dalsim pfijmem spolecnosti jsou vynosové uroky. Firma pfijala ze svych

ulozenych prosttedkt urok 91 000 K¢.
6.2.2 Naklady

Néklady jsou vézany pifevazné na vykonovou spotiecbu a na osobni naklady.
Vykonovou spotfebu tvofi spotieba materidlu a energie ve vysi 6 166 000 K¢ a sluzby
7183 000 K¢&. Jedna se o prostfedky vynalozené na realizaci projekti béhem ucetniho obdobi

a na dodavky subdodavatell, ktefi vykonavaji dalsi prace. Pro spolecnost je jak z ¢asovych
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tak z kapacitnich divoda vyhodné&jsi si nékteré prace nechat dodavat. Jedna se predevsim
0 vykopové prace a pokladku rozsahlych ploch dlazby. Osobni néklady jsou také vyrazny
vydaj, jedna se 04 160 000 K¢. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi tvori
1462 000 K¢. Spolecnost neposkytuje svym zaméstnancim stravenky, avSak vybranym
zamg&stnancim piispivd na penzijni pfipojisténi a na investi¢ni Zivotni pojisténi. Spolecné
s davkami vyplacenymi dle zdkona zaméstnanciim v nemoci tvofily socidlni naklady
108 000 K¢. Dané apoplatky béhem roku byly vycisleny na 115000 K¢. Odpisy
dlouhodobého hmotného majetku ¢inily 1 434 000 K¢. Ostatni provozni naklady prevazné
rezijniho charakteru ¢italy 453 000 K¢. Dalsimi néklady jsou ostatni finanéni néklady, které
zahrnuji poplatky za vedeni bézného uctu a s uctem spojené sluzby. DalSi nakladovou

polozkou byla dan z pfijmu za béZnou ¢innost a to ve vysi 390 000 K¢.
6.2.3 Pribéiné polozky

Pribézné polozky ve vykazu slouzi k pribéznému porovnavani vlivu jednotlivych
vynost a ndkladl na hospodateni spole¢nosti. Obchodni marze dosahla pouze 2 000 K¢&,
avSak pridand hodnota byla vycislena na 9 529 000 K¢. Provozni vysledek z ¢innosti po
odecteni osobnich nakladi a dalSich polozek ¢inil 1824 000 K¢. Financni vysledek
hospodareni tvoii dalSich 76 000 K¢. Mimotfadné polozky nebyly Zadné, tudiz vysledek
hospodateni pied zdanénim ¢inil 1 900 000 K¢, po odecteni dan¢ se dostavame k vysledku

hospodareni za ucetni obdobi ve vysi 1 510 000 K¢&.
6.3 Prehled o penéZnich tocich

Jednatel spolec¢nosti ZAT piehled o penéznich tocich nevyuziva a ani nebyva tvofen ke
konci tucetniho obdobi. Za pomoci externiho ucetniho firmy p. Madéry jsme piehled
0 penéznich tocich vytvorili, aby nam pomohl blize porozumét provazanosti ucetnich vykazu.
Vykaz cash - flow nam ptiblizi zmény, které se uskute¢nily v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.
Na pocatku ucetniho obdobi byl stav penéznich prostredkt ve vysi 15 301 000 K¢.

Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti piedstavuji nejvetsi podil polozek u vétSiny
spole¢nosti. Uetni zisk za b&né obdobi zprovozni ¢&innosti pred zdanénim ¢inil
1 900 000 K¢. Nasledujici operace ma nepenézni charakter, tzn. v rozvaze je vyjadiena jako
danové uznatelny néklad, ve skute¢nosti ovSem neznamena redlny vydej prostredkii (naklady
na pofizeni DHM jsou samostatn¢ uvedeny az nize). Jedna se 0 1 434 000 K¢ odpovidajicich

odpistum stalych aktiv neboli DHM. Dalsi vliv na prostiedky z provozni ¢innosti maji zmény
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stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu. Tyto slozky neptedstavuji naklad ani vynos,
jedné se o polozky pohledavek, zavazkl a zasob. S kladnym znaménkem je zobrazen rozdil
v pohledavkach z provoznich &innosti ve vysi 3 577 000 K¢&. Castka predstavuje snizeni stavu
pohledavek, respektive odbératelé dluzi nizsi ¢astku firme. Naopak se zapornym znaménkem
je zména stavu kratkodobych zavazkl o 1 495 000 K¢. Zaporné znaménko predstavuje snizeni
zavazku, které vici dodavatelim spole¢nost ma. Kladné je vyjadiena zména stavu zasob
098 000 K¢, kdy firma snizila stav svych zdsob. Penézni tok z provozni Cinnosti je dale
sniZen o dafi z pfijmi za b&znou ¢innost ve vysi 390 000 K¢&. Cisty penézni tok vztahujici se
K provozni ¢innosti ¢inni tedy 5 124 000 K¢&.

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 1 firmy ZAT piedstavuji pouze prostfedky vynalozené
na pofizeni DHM. V roce 2011 se jednalo o 1 834 000 K¢&. O tyto prostiedky je stav cash -
flow snizen. Cisty penézni tok tedy &inni minus 1 834 000 K&. Spole¢nost dale nedosahla
zadného konecného vysledku ve finan¢ni ¢innosti, tedy Cisty penézni tok plynouci z ni je
0 K¢.

Po pficteni a odecteni vSech polozek je konecné Cisté zvySeni penéznich prostiedkl ve
vysi 3290 000 K¢&. Stav penéZnich prostfedkt na konci Ucetniho obdobi odpovida tedy
18591 000 K¢. Tato castka je shodnd s koneénym stavem kratkodobych finanénich

prostiedkti uvedenych v rozvaze.
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[/ Analyza vykazu

Analyza vykazl bude provadéna na polozkach rozvahy vyuzivanych ZAT. Pro potteby
posouzeni ndm poslouzi sledované obdobi 2009 — 2011. Vykazy rozvaha a zisku a ztraty jsou
analyzovany horizontaln¢ a vertikalné. Piehled cash - flow podléha pouze horizontalni
analyze. Rozvahy v plném rozsahu za roky 2009 — 2011 potiebné pro provedeni vertikalni
a horizontalni analyzy jsou zobrazeny jako ptilohy ¢. 04 — 06. Vykazy zisku a ztraty v plném
rozsahu jsou zobrazeny v piilohach ¢. 07 — 09 a piehledy o penéZznich tocich v plném rozsahu

jsou piiloZzeny pod ¢isly 10 — 12.
7.1 Rozvaha

7.1.1 Horizontalni analyza

Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv

realnd zména (v %) absotulni zména (v tis. K¢)
2011/2010 | 2010/2009 | 2011-2010 | 2010-2009
AKTIVA CELKEM 0,1 04 15 117
DLOUHODOBY MAJETEK 11,3 -19,9 400 -879
OBEZNA AKTIVA -1,7 8,1 -391 1708
ZAasoby 54,7 53,0 -98 62
Kratkodobé pohledavky -48,2 104,9 -3 583 3803
Pohledavky z obchodnich vztahti -48,2 103,0 -3539 3726
Jiné pohledavky -51,8 962,5 -44 77
Kratkodoby finanéni majetek 215 -12.4 3290 -2 157
Penize -8,0 738,1 -14 155
Ucty v bankach 21,8 -13,3 3 304 -2 312
CASOVE ROZLISENI 28,6 -97,1 6 -712
Néklady piistich obdobi 28,6 -93.2 6 -289

Za sledované obdobi nedoslo v celkovém objemu k vyrazné zmeéné, ty se ovSem dély
uvnitf sloZeni aktiv. Celkové aktiva zaznamenala pouze minimalni vyvoj, jednalo se o zvySeni
za 2 obdobi o 0,5% respektive o 132 000 K¢. Pohyby na sebe piisobily protichidnymi sméry.
Na jednu stranu se zvySoval objem pohledavek a finanéniho majetku, na opacnou stranu
zaznamenal ubytek dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby majetek byl pro meziro¢ni srovnani porovnavan v netto hodnoté, kdy za
celkové sledované obdobi (,,CSO*“ = realn¢ 2011/2009 ¢i absolutné 2011-2009) poklesl

0 10,9%. Tato zme¢na je ale zpisobena pouze zvySenim mnozstvi odepisovaného majetku. Za
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CSO doslo ke zvySeni korekei o 44,3%. V brutto vyjadieni to pfedstavuje zvysSeni uzivaného
dlouhodobého majetku o 19,8%, redln¢ tato Castka predstavuje investici do DHM v hodnoté
1956 000 K¢ a to predevSim vroce 2011. Zrozvahy muize manaZzer jasné pozorovat
stoupajici tendenci pii rozSifovani spoleCnosti, jelikoz i pfes vyfazeni vyslouzilého majetku
byla celkova hodnota navysena o vySe uvedenou ¢astku. Zvyseni investovani do rozvoje ma
pozitivni vliv na vysi dané a tim je rozvoj pomysiné levnéjsi o ¢astku, kterou by musela firma
odvést, kdyby prosttedky nepfeménila na investice, ale zdanila je 19 %.

Obézny majetek zaznamenaly v roce 2010 rozvoj o 8,1%, avSak v roce 2011 poklesl
01,7%. Za CSO vzrost 0 6,2%. Tato hodnota naznacuje pozitivni vyvoj pii tvorbé finan¢niho
majetku, jelikoz u ZAT jednatel miize z této hodnoty usuzovat, Ze se zvysil objem soucasného
nebo budouciho finan¢niho majetku (narist pohledavek). Zasoby se za CSO sniZily o 30,2%
na 81 000 K¢, Ize tedy fici, Ze vedeni spolecnosti se snazi udrzovat zasoby v co nejnizsi mife.
Tento krok je i vzhledem k pfedmétu podnikéni pochopitelny. Spole¢nost realizuje rizné
projekty v riznych ¢astech prevazné JihoCeského a StredocCeského kraje a Prahy. Vzhledem
tedy k nakladtim souvisejicim s piepravou a ke kapacitnim moznostem dopravnich prostredki
je Casove 1 finanéné vyhodnéjsi si vétSinu materidlu zakoupit aZ na misté. Béhem let si
spole¢nost vybudovala u dodavateld jméno a ti se ji snazi vychazet vstiic.

Kratkodobé pohledavky zaznamenaly veliké rozdily. V roce 2010 se skokove vice jak
dvojnéasobné zvysily, aby dalsi rok klesly skoro na piivodni hladinu. Za CSO piedstavovalo
zvySeni o 6,1%. I kdyZ spole€nost vyviji svoji hlavni ¢innost pfedev§im mezi bifeznem az
listopadem, do koncové rozvahy se napt. v roce 2011 dostaly pohledavky ve vysi 16,8% vici
obratu. Tento fakt je zpisoben hrazenim faktur za projekty z vetejnych zdroji, kde muze
vznikat del$i doba uhrazeni nezZ u soukromych subjektli. Manazer s témi prostfedky ovSem
muze pocitat béhem zacatku roku (leden az duben), kdy se neprovadi realizace projektii, popf.
projekty nejsou jest¢ uhrazeny. V obdobi prosinec az unor se provadi vétSinou prace na
udrzbé techniky a na objektech spolecnosti. V bieznu az dubnu se realizuji prvni projekty,
K jejich uhrazeni dochazi ovSem az pozdé&ji. Z téchto dtivodu se spole¢nost dostava na zacatku
kazdého roku do ztraty. Zmény ve vyvoji celkovych pohledavek kopiruji zmény ve vyvoji
pohledavek z obchodnich vztahtl, které vzrostly za CSO 0 5,2% na 3 804 000 K¢. Vyznamny
nariist zaznamenaly jiné pohledavky, které se zvySily 4 krat. Jiné pohledavky zahrnuji pijcky
zaméestnancim a vzhledem ke své vySi maji zanedbatelny vliv na hospodaieni, jedna se
0 prostiedky zapijcené stalym zaméstnanctim V NOUZi.

Kratkodoby finan¢ni majetek také prodélal v kone€ném souctu po poklesu a vzristu

navyseni o 6,5%. Tento fakt vhledem k prozatimnimu nerozdélovani zisku manazerovi jasné

~ 37 ~



naznacuje, ze spolecnost produkuje i pfes investice do ni samé dostate¢né mnozstvi finanéni
prostiedkii. Prostfedky zaznamenaly rast jak v hotovostni bazi, tak na uctech v bankach.
Hospodateni s prostfedky je silné konzervativni vzhledem k malé informovanosti vlastniki

a jejich konzervativnimu naladéni viic¢i investovani finan¢nich prostiedki.

Casové rozliseni prodélalo hlavné v roce 2010 vyrazny pokles a nyni se udrzuje na nizké

hladin¢ a pfedstavuje predevsim naklady na pojisténi.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv

realnd zména (v %) |absolutini zména (v tis. Ké)l
2011/2010 | 2010/2009 | 2011-2010 | 2010-2009

PASIVA CELKEM 0,1 04 15 117
VLASTN{ KAPITAL 6,5 216 1510 4117
Hospodaisky vysledek minulych let 224 39,0 4117 5204
Vysledek hospodateni bézného €. obd. -63,3 -20,9 -2 607 -1 087
CIZi ZDROIJE -46,1 -55,3 -1 495 -4 000
Kratkodobé zavazky -46,1 -54,6 -1 495 -3 900

Zavazky z obchodnich vztahti 258,4 -41.4 651 -290

Zavazky k zaméstnanctim -76,7 -67,0 -761 -2 012

Zé}/va%k}'/ ze soc. zabezpecCeni a zdrav. 815 1112 506 397

pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace -93,0 -62,5 -1 073 -1 925

Dohadné ¢ty pasivni 4129 19,2 194 10

Pasiva stejné jako aktiva firmy neprodéla za CSO vyraznou zménu, jedna se o rust ve
vysi 0,5%, celkem na konci roku 2011 tvotily 26 476 000 K¢. O to vyraznéjsi zmeény se dély
ve slozeni pasiv jak v jednotlivych letech, tak v CSO. Vlastni kapital se vyrazné zvysil vici
snizeni ciziho kapitalu. Tento fakt jasn€ zobrazuje zkonzervativnéni financovani investic
spolecnosti. Na obor zahradni architektury doléhd finan¢ni krize. Vetejné organizace jsou vice
zéavislé na dotacnich programech pfii realizace vyznamné&jsi vystaveb. Z divodu nedostatku
finan¢nich prostiedkt jich ¢ast neni realizovana a o ty, které budou realizovany, se vede boj
se co nejméne¢ se zadluzovat.

Vlastni kapital prodélal vyrazné zvyseni, kdy rostl o 21,6% a nasledné¢ o 6,5%,
z pohledu CSO se jedna o realné zvyseni 29,5% ¢ili 5 627 000 K¢&. Tento fakt je dusledkem
rozhodnuti spole¢nikli nerozdélovat zisk a prozatim ho ponechat ve spolecnosti. Vysledek

hospodateni z minulych let respektive nerozdéleny zisk z minulych let za CSO vzrost o 70,8%
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na 22 489 000 K¢. Na druhou stranu zisk z jednotlivych obdobi ma klesajici trend. Pokles
dosahl dokonce 71% (2009 — 5 204 000 K¢, 2010 — 4 117 000 K¢ a 2011 — 1 510 000 K¢). To
by pro manaZera m¢lo byt vystrahou a naznakem, Ze je potieba provést zmény ¢i investovat
do novych technologii, které by pomohly rozsitit nabidku spole¢nosti. Pro spole¢nost by bylo
zdrcujici pokracovat v podobném tempu snizovani zisku. Pro obhajobu soucasné¢ho trendu
vypovida skute¢nost realizace nakupu novych stroji a jejich probihajici odepisovani.

Cizi zdroje zaznamenaly za CSO vyrazné snizeni a to ve vysi 75,9% respektive
1745 000 K¢&. Nejobjemnéjsi kategorii je kategorie kratkodobych zavazku, ktera prodélala
obdobny pokles a to o 75,6%. Tento fakt je pfedev§im zpiisoben snahou snizovat zavazky
viéi zaméstnanclim, statu a zabezpecCujicim institucim. Zavazky z obchodnich vztahd se
vyvijeji operativné, vroce 2010 klesaly a vroce 2011 zase stoupaly. Celkové vzrostly
051,5% na 1062 000 K¢. Jedna se ovSem o faktury, které nejsou po splatnosti. Jednatel
pouze vyuziva vyhody obchodniho uvéru, které ma k dispozici. Zavazky viici zaméstnancim
vyrazné klesly, to samé se tyka zavazkl ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
a zavazky statu. Pokles za CSO byl ve vysi 92,3%, 60,9% a 97,4%. Rozdil je pfedev§im ve
snaze splacet povinné platby a platby zaméstnancim co nejdiive. Dohadné ucty pasivni
naopak vzrostly ato dokonce o 492,3% z 52 000 K¢ na 256 000 K¢&. Jedna se predevsim
0 navySovani cen elektfiny a za rok 2011 se jednalo o navyseni v disledku nedodani faktur za

prelozeni elektrického kabelu a reklamu.

7.1.2 Vertikalni analyza

Tabulka 6: Vertikalni analyze aktiv

2011 2010 2009
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 14,9% 13,4% 16,7%
Pozemky 0,6% 0,6% 0,6%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 12,0% 10,5% 13,9%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2,3% 2,3% 2,3%
OBEZNA AKTIVA 85,0% 86,5% 80,5%
Zasoby 0,3% 0,7% 0,4%
Kratkodobé pohledavky 14,5% 28,1% 13,8%
Pohledavky z obchodnich vztahti 14,4% 27,8% 13,7%
Jiné pohledavky 0,1% 0,3% 0,0%
Kratkodoby finan¢ni majetek 70,2% 57,8% 66,3%
Penize 0,6% 0,7% 0,1%
Ucty v bankach 69,6% 57,1% 66,2%
CASOVE ROZLISEN{ 0,1% 0,1% 2,8%
Naklady pristich obdobi 0,1% 0,1% 1,2%
Piijmy priStich obdobi 0,0% 0,0% 1,6%

~ 390 ~



Vertikalni analyza aktiv je zaméfena na srovnavani slozeni aktiv v rdmci jednoho
roku. Souhrn aktiv tedy tvoii celek 100%. V jednotlivych letech se pomér hlavnich polozek,
tedy dlouhodobého majetku, obézného majetku a Casové rozliSeni vyrazn€ji nemeénil. Pomér
dlouhodobého majetku osciluje = 2% okolo 15% celkovych aktiv. Pokud pohlédneme na
brutto hodnotu, jedna se jiz o 32% celkovych aktiv. Manazer tedy jasné vidi, ze se zvySujicim
se stavem dlouhodobého majetku se zvySuje i1 stav obéznych aktiv (vySe polozky ¢asového
rozliseni je z celkového pohledu zanedbatelnd). Pozemky a nedokonceny hmotny majetek se
nemeénily ani v desetinach procenta, oscilace probihala v samostatnych movitych vécech.
Vykyvu dosahl v roce 2010, kdy byla provedena investice pouze do jednoho stroje, nevznikly
tedy nové hodnotné odepisovatelné polozky.

Obézny majetek se pohyboval okolo 84% v rozmezi dvou a pul procentniho bodu.
Zasoby nedosahovaly ani 1%. Pohyb se pfedevSim uskutectioval na urovni finan¢ni. Pokud
nebyly spole¢nosti proplaceny faktury do konce ucetniho obdobi, nasledoval jejich vyssi
pomér vuci celkovym aktiviim a kratkodobému finanénimu majetku. Respektive v roce 2010
zlstalo k 31. 12. neuhrazeno velké mnozstvi (vysoka ¢éstka) vydanych faktur a to mélo za
nasledek zietelny pokles procentualniho vyvoje stavu financnich prostiedk. ManaZer miiZe
Z tohoto stavu vyvodit, Ze za vyrazny vykyv miize pouze splatnost faktur pfes uzavérku.
Nedoslo k vyznamné znepokojujicimu stavu, jelikoz faktury byly uhrazeny v nasledujicim
roce. V roce 2011 se stav rozloZeni aktiv vratil do trendu roku 2009. Casové rozliseni doséhlo
nezvyklého vykyvu pouze v roce 2009 jak v Girovni nakladt, tak v trovni vynosu pfistich
obdobi. Ve zbylych letech byl stav ¢asového rozliSeni respektive nakladii piiStich obdobi

zanedbatelny (0,1%).

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

2011 2010 2009
PASIVA CELKEM 100% 100% 100%
VLASTNI KAPITAL 93,4% 87,8% 72,5%
Zakladni kapital 2,3% 2,3% 2,3%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,5% 0,5% 0,5%
Hospodarsky vysledek minulych let 85,0% 69,4% 50,0%
Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi 5,7% 15,6% 19,8%
CI1Zi ZDROJE 6,6% 12,2% 27,5%
Kratkodobé zavazky 6,6% 12,2% 27,1%
Zavazky z obchodnich vztahil 4,0% 1,6% 2,7%
Zavazky k zamé&stnanctim 0,9% 3,7% 11,4%
ZavazKky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 0,4% 2,3% 1,1%
Stat - danové zavazky a dotace 0,3% 4.4% 11,7%
Dohadné ucty pasivni 1,0% 0,2% 0,2%
Bankovni tivéry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,4%
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Vyvoj celkovych pasiv ve vertikalnim slozeni ma rdstovou tendenci v Kategorii
vlastniho kapitadlu oproti klesajicimu trendu vyvoje cizich zdroji. Pfihlédne-li manazer
k vyvoji objemu pasiv v horizontalni analyze, kdy byl vyvoj pouze minimalni, jasn¢ mu
vyplyva, ze pomér vlastniho kapitalu viaci cizim zdrojim se zvySoval v dusledku uhrady
zavazku. Jasné je zde vidét hromadéni zisku z minulych let, ktery ma jako jediny synteticky
ucet vyraznou stoupajici tendenci.

V roce 2011 mnozstvi vlastnich zdroju piekrocilo hranici 90%. Lze tedy usuzoval
0 snahu finan¢ni sobé&sta¢nosti a co nejnizs§iho zadluzeni. Zakladni kapital a stav rezervniho
fondu se neménil. Rlst zaznamenal nerozdéleny zisk z minulych let, jak jsem se ovSem jiz
zminoval dfive, ¢ast zisku byla rozpusténa v roce 2012. Klesajici trend i vici celkovym
pasiviim dosahoval vysledek hospodateni z béZzného obdobi. V porovnani let poklesl pomér
nejprve o 4,2%, nasledné dokonce 0 9,9% na kone¢nych 5,7%. Pro manazera z toho vyplyva
jasny impuls, Ze je potfeba provést zmény.

Cizi zdroje oproti vlastnimu kapitalu vyrazn¢ klesly a to z vice jak Ctvrtiny na 6,6%. Vyvoj
zavazkl plynoucich z obchodnich vztahli ma kolisavou tendenci a nyni se pohybuje okolo
4%. Stav zévazku vic¢i zaméstnanclim a institucim socidlniho a zdravotniho zabezpeceni
dosahl svého minima a déle jiz nemtze vyraznéji klesat. Jednd se pouze o prostiedky, které
vznikly pravé ke dni ucetni uzavérky tedy k 31. 12. a zahrnuji prosincové mzdy, zakonem
dané povinné odvody a zalohy na dan z pfijmi zamé&stnanct. Narast vii¢i celkovym pasiviim
Vv poslednim roce zaznamenaly i dohadné ¢ty pasivni (z 0,2% na 1%). Tento fakt byl oviem
zpusoben neobdrzenim dvou faktur. V roce 2009 si spolecnost také vypujcila kratkodobé

finan¢ni prostiedky, ale jesté t€hoz roku je vSechny splatila.
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7.2 Vykaz zisku a ztraty

7.2.1 Horizontilni analyza

Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazi zisku a ztraty

redlna zména (v %) absolutni zména (v tis. K<)
2011/2010 | 2010/2009 | 2011-2010 | 2010-2009

Trzby za prodej zboZ -66,6 -99,0 -4 -594
OBCHODNI MARZE -66,6 -99,0 -4 -576
Trzby za prodeje vlast. vyrobki a sluzeb -21.2 -10,6 -6 160 -3 440
Vykonova spotieba -16,4 -7,7 -2 614 -1 323
PRIDANA HODNOTA -27,1 -17,1 -3 550 -2 693
Osobni naklady -13,8 -30,5 -914 -2 912
Dané a poplatky 30,7 -10,2 27 -10
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 43,3 47,6 433 323
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODA REN{ -64,0 -20,4 -3 242 -1 295
FINANCNI{ VYSLEDEK HOSPODA RENI 49,0 200,0 25 102
VYSLEDEK HOSP. ZA BEZ. CINNOST -63,3 -20,9 -2 607 -1 087
Vysledek hospodaieni pfed zdan&nim -62,9 -18,9 -3 217 -1193

Horizontalni analyza jasn€ zobrazuje pokles drtivé vétSiny polozek. Manazer mize
jasné vidét, Ze spolecnost vykazuje znaCny propad ve stoupajici tendenci. Rostoucimi
polozkami jsou v souctu pouze danég, odpisy a finan¢ni vysledek. Prvni a posledni jmenovany
je ovSem 1 presto vykazan nizkymi hodnotami. I ptfes sniZujici se obrat je zde pro manazera
dobra zprava. Daii se mu adekvatné ke sniZeni trzeb sniZzovat i vykonové a osobni néklady.

Trzby z prodeje zbozi se rapidné snizily, avSak tento fakt nema vyraznou vypovidaci
hodnotu, jelikoZ vroce 2009 doSlo k ojedinéle vysokému obratu z prodeje, ktery neni
obvykly. Na druhou stranu tento zisk byl pro spole¢nost zajimavy svym vysokym pomérem
mezi trzbou a ndklady (600 000 K¢ zisku viici 18 000 K¢ nakladii). Trzby za prodej vlastnich
vyrobkil a sluzeb spolu s nasledujicimi polozkami zaznamenaly pokles. Snizeni obratu za
vlastni vyrobky a sluzby o 29,6% (respektive o 9 600 000 K¢) mélo za nésledek snizeni
potieby pracovni sily a zamezilo tak dalSimu rozsifovani spole¢nosti. V roce 2011 byly
provedeny investice do majetku, které¢ by mély napomoci nepiiznivou situaci zvratit a pomoci
tak K navratu k pozitivnim ¢islim. Vysledek tohoto rozhodnuti by mél byt patrny ve vykazech
za rok 2012.

Vykonova spotieba zaznamenala niz$i pokles nez trzby a to o 22,8%. Tento neptiznivy

vyvoj je dusledek cenové valky, kdy pro ziskani zakazky je potfeba klesat s cenovou
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nabidkou pod plvodni hranici pfi zachovéani stejné kvality provedeni. Pfidand hodnota
doznala procentudln¢ za CSO snizeni o téméf 40% (39,6%). Snahou manazera pro
minimalizaci negativnich dopadl na spolecnost je snizeni mzdovych naklada. Za sledovana
obdobi se mu podafilo snizit mzdové niklady o 40%. Uspora byla provedena zkricenim
pracovni doby, nenabirdnim brigadnikli na letni mésice a snizenim poctu zaméstnanct
nabranych na pracovni smlouvu na dobu urcitou. Diky ndkupu nové techniky a dalSim
faktoriim doslo k navySeni danové polozky o 17,3%, ale pii jeji vysi 115 000 K& na konci
obdobi se nejednd o vyraznou polozku. Odpisy dlouhodobého hmotného majetku
zaznamenaly enormni rist a to dokonce o 111,5%. Vzhledem k datovani nakupu
nejvyraznéjSich polozek majetku (konec roku 2009, 1éto 2011), mlze manaZer pocitat
s vysokymi odpisy jesté v dalSich letech. Diky nim vyrazn¢ poklesne zisk a S nim souvisejici
dafiova povinnost. Ostatni provozni vynosy jsou pievazné zanedbatelnou polozkou.
Kolisavou tendenci udrzuji ostatni provozni naklady, které primérné dosahuji vysky
383 000 K¢. Provozni vysledek hospodateni i diky zvySeni odpisi zaznamenal vyrazny
pokles ve vysi 71,3% z 6361 000 K& na 1824 000 K¢. Tato hodnota by méla byt pro
manazera alarmujici.

Finan¢ni vysledek hospodateni prodelal za CSO vyrazny posun. V roce 2009
dosahoval zéporné hodnoty minus 51 000 K¢ a nartst o 245% na konecnych plus 76 000 K¢,
ptresto velikost této polozky neni nijak zavratna. Pfes absenci uvért, velikost finanéniho
majetku a stavu vynosovych trokt (2011 — 91 000 K¢) je jasné patrné manazerovo velmi
konzervativni hospodafeni s financnimi prostfedky. Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost
zaznamenal pokles o 71% na koneénych 1 510 000 K¢. Mimotadnou ¢innost firma za CSO

nevykazala.
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7.2.2 Vertikalni analyza

Tabulka 9: Vertikalni analyza vykazi zisku a ztraty

2011 2010 2009

Trzby za prodej zbozi 0,0% 0,0% 1,8%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 100,0% 100,0% 98,2%
Vykonova spotieba 58,3% 55,0% 52,3%
Spotieba materialu a energie 27,0% 25,6% 28,1%
Sluzby 31,4% 29,4% 24,2%
PRIDANA HODNOTA 41,7% 45,0% 47,7%
Osobni naklady 25,0% 22,9% 28,9%
Dané a poplatky 0,5% 0,3% 0,3%
Odpisy dl. nehmotného a hmotného majetku 6,3% 3,4% 2,0%
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI{ 8,0% 17,4% 19,2%
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODAREN{ 0,3% 0,2% -0,2%
VYSL. HOSPODARENI PRED ZDANENIM 8,3% 17,6% 19,1%

Pti prohlédnuti vertikalni analyzy je patrna rostouci tendence vykonové spotieby vici
pridané hodnot€. Jasny je i zfetelny pokles provozniho vysledku hospodateni vii¢i celkovému
obratu. Trzby tvofily zaklad pro vypocet poZadovaného procentudlniho podilu.

Vykonova spotieba zaznamenava pomaly vzestup z 52,3% na troveil 58,3%. Tento pro
spolecnost neptiznivy vyvoj ma za nasledek pokles pfijmi ziskanych z provedenych Cinnosti
atim méné prostredkti na tthradu mzdovych a ostatnich nakladt a tvorbu zisku. Spotieba
materialu a sluzeb se v poméru vici sobé¢ lisi, jelikoz kazdy projekt je jinak naroény a pro
realizaci potiebuje jiné zdroje. Celkové lze Fici, ze ob€ polozky stejnomérné rostou. Pfidana
hodnota naopak se stupiiujicim se bojem o zakazky klesa. Divodem tohoto poklesu je velky
podil zakazek z vefejného sektoru. Osobni naklady za CSO kulminuji okolo 25,6 %
celkovych trzeb. Tvofti tak zhruba 57% ptidané hodnoty a zbylych 43% slouzi k Uhradé
ostatnich ndkladi ZAT. Dané a poplatky (vyjma dané z piijmi) nedosahuji ani pil
procentniho bodu celkovych trzeb. Odpisy dlouhodobého majetku zaznamenaly vyrazny rust
a to z 2% na 6,3% obratu firmy. Po odecteni vSech nédkladl se zisk ZAT z provozni ¢innosti
vyrazn€é snizil znecelé pétiny trzeb (19,2%) na méné jak dvanéctinu (8%). ZvySeni
zaznamenal financni vysledek hospodafeni, ten ale pfedstavuje pouze nepatrnou polozku,

a tak vysledek hospodateni pfed zdanénim klesl obdobné jako provozni vysledek.
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7.3 Prehled o penéznich tocich

Zkoumani v piehledu o penéznich tocich nebude provedeno tak podrobné¢, ale zaméti se
pfedev§im na udaje, které maji jasnou vypovidaci hodnotu. Vybér vhodnych polozek je
zobrazen v nasledujicich tabulkach s jejich absolutnimi hodnotami a realnymi zménami.

Porovnani bude provedeno pouze na horizontalni arovni.

Tabulka 10: Absolutni hodnoty podstatnych poloZek

2011 2010 2009
Stav penéznich prostfedkii na poc¢atku obdobi 15 301 17 458 12 931
Cisty penézni tok z provozni &¢innosti 5124 -2 036 6 661
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -1 834 -122 -2134

Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 0 0 0

Cisté zvyseni, respektive snizeni penéznich prostiedki 3 290 -2 158 4 527
Stav penéznich prostfedkii na konci obdobi 18 591 15 301 17 458
Tabulka 11: Horizontalni analyza
2011/2010 | 2010/2009

Stav penéznich prostfedkii na poc¢atku obdobi -12,4% 35,0%
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 351,7% -130,6%
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -1503,3% 94,3%
Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti

Cisté zvyseni, respektive snizeni pendznich prostiedki 252.5% -147,7%
Stav penéznich prostfedkil na konci obdobi 21,5% -12,4%

Vyvoj piehledu cash - flow byl vyrazné ovlivnén rokem 2010, kdy pohledavky
dosahly nezvyklé vySe a byla provedena pouze minimalni investi¢ni Cinnost, tim byly
Stav hotovostnich prostfedki na zacatku obdobi dostdl zmén pii vyvoji diky vykyvu
pohledavek. V tomto duchu se nese vétiina zmén. Cisty penézni tok z provozni &innosti
zaznamenal v druhém sledovaném obdobi enormni rist po umoteni veétsi ¢asti pohledavek
a zvyseni odpist dlouhodobého hmotného majetku. Velmi vyznamné je vidét vyrazny narust
¢istého penézniho toku z investiéni Cinnosti a v dal§im obdobi jeho enormni pokles. Tento
minimalnich investic do dlouhodobého majetku v roce 2010. Cisty penézni tok vztahujici se
K finanéni Ginnosti béhem CSO nevznikl. Cisté zvyseni, respektive snizeni penéznich
prostiedkli zaznamenalo v prvnim obdobi pokles a to az do zdporné hodnoty, naopak v dalsSim
obdobi vzrostly prostfedky vyrazné. Celkovy stav penéznich prostfedkd na konci obdobi se

vyvijel stejnymi sméry.

~ 45 ~



8 Finan¢éni ukazatele

8.1 Ekonomické ukazatele

Za pomoci udaju ziskanych z vykazl Ize vypocitat financni ukazatele. Pro zkoumani
jsme si zvolili ukazatele zadluzenosti, danového Stitu, finan¢ni paky, rentability celkovych
aktiv (ROA — Return on Assets), rentabilitu trzeb a rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE —
Return on Equity). Ukazatele rentability vypovidaji o vynosnosti firmy.

Tabulka 12: Finanéni ukazatel

2011 2010 2009
Celkova zadluzenost 6,59% 12,24% 27,48%
Mira samofinancovani 93,41% 87,76% 72,52%
Finan¢ni paka 1,07 1,14 1,38
Rentabilita celkovych aktiv 7,18% 19,34% 23,95%
Rentabilita trzeb 8,30% 17,62% 19,08%
Rentabilita vlastniho kapitalu 7,68% 17,73% 27,24%

Ekonomické ukazatele nam vyjadiuji vztahy uvnitt Gcetnich vykaza. Pii porovnani
celkové zadluzenosti a miry samofinancovani je jasné vidét, jak se zvétSuje jejich rozptyl.
Rozptyl se zvysil za CSO ze 45,04% na 86,82%. Tento fakt jasn¢ dokazuje zvySujici se podil
zdroji financovanych z vlastnich prostiedki. Spolecné s poklesem ciziho kapitalu
zastoupen¢ho ve firmé se snizila 1 financni paka a na koeficient 1,07. Financni paka se
vyuziva ke zvySeni vynosnosti vlastniho kapitadlu. Pokud je urokova mira z ciziho kapitalu
niz8i nez vynosnost aktiv, je efektivnéj$i vyuzivat ve vySs$i mife ciziho kapitalu. Vyrazny
pokles zaznamenala rentabilita celkovych aktiv a vlastniho kapitdlu. Rentabilita celkovych
aktiv, ktera zobrazuje efektivnost hospodafeni s majetkem, se béhem CSO snizila z 23,95%
na 7,18%. Rentabilita vlastniho kapitalu klesla jest¢ vyznamnéji a to z 27,24% v roce 2009 na
7,68% v roce 2011. Rentabilita trzeb neklesala tak vyrazné€, zaznamenala pokles za CSO

0 10,78%.

8.2 Likvidita

Likvidita pfedstavuje schopnost firmy dostat svym zdvazktam. Existuje vice druht, které
se do sebe lisi slozenim — bézna, pohotova a okamzitd likvidita. Bézna likvidita vyjadiuje,

kolikrat je firma schopna dostat svym zavazkim, pokud zméni vesSkera svd ob&zna aktiva na
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finan¢ni prostfedky. Pohotova likvidita vyjadiuje pfeménu obé&zného majetku bez zasob,
jelikoz zasoby se obvykle nedaji snadno pfeménit a jsou dilezité pro chod firmy. Okamzita

likvidita ptedstavuje pouze finan¢ni majetek.

Tabulka 13: Likvidita

2011 2010 2009
Bézna likvidita 12,90 7,07 2,93
Pohotova likvidita 12,86 7,02 2,91
Okamzita likvidita 10,65 472 241
Pracovni kapital 20 772 000 K& | 19 668 000 K& | 13 960 000 K¢&

Diky snaze manaZera snizovat ucast ciziho kapitdlu na celkovych pasivech doslo
K rapidnimu zvySeni likvidity i pracovniho kapitalu. V roce 2009 bylo pouze finan¢nimi
prosttedky (okamzit likvidita) moZzno splatit kratkodobé zavazky 2,4 krat. Na konci CSO jiz
bylo mozné splatit kratkodobé finan¢ni zavazky ¢isté financnimi prostfedky vice nez 10 krat.
Je tedy jasné zietelny nartist schopnosti bez problémi splacet. Bézna likvidita vici okamzité
byla na zac¢atku obdobi vyssi o 20% a pies vykyv uprostted CSO se vratila zpét na hodnotu

vy$si 0 20%. Piipadni véfitelé nemusi tedy mit obavy z neuhrazeni svych pohledavek.
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9 Zavér

Zkoumanym objektem v této praci byla ZAHRADNI ARCHITEKTURA TABOR, s.r.o.
a jeji ucetni vykazy. Jelikoz se spolecnost zabyva tvorbou unikatnich projektd, nelze zde
provadet podrobné analyzy vyvoje €i stavu zasob jako napiiklad u vyrobnich podnikd. Dale
spolecnost vzhledem ke své velikosti vyuziva pouze omezené mnozstvi polozek ve vykazech,
napt. vrozvaze vroce 2011 vyuzila 37 polozek vcetné sumarnich z celkovych 121, to
pfedstavuje zhruba 30%. Tento vzorek neni nejvétsi, ale pfesto postacuje k dostatecnému
zobrazeni hospodareni.

Po podrobné analyze lze jasné urcit mista, kde dochazi k nedostatecnému hospodateni
a je vhodné se pokusit hospodateni zlepsit. Prvni na fadé¢ je rozvaha. Nejprve se zaméfime na
dlouhodoby majetek. U DHM zde dochazi k chybné evidenci vyuZivaného majetku. Pozemky
a stavby vykazuji sviij stav realné€. Problémy nastdvaji u polozek samostatnych movitych véci
a souborid movitych véci a jiného dlouhodobého hmotného majetku. Prvni jmenovana je
Z veétsi Casti a druhd zcela odepsana. Pro ucetnictvi tudiz tento fakt nemé vyznamny dopad,
avSak pfi vnitini kontrole zde nalezneme mnozstvi prevazné drobného hmotného majetku,
ktery se jiz realn¢ ve firmé nevyskytuje. Tento fakt méa za nasledek zkresleny pohled na
majetek spolecnosti. K evidenci drobného hmotného majetku dochazelo v minulosti
a spolecnost ho ucetné¢ vlastni za 271 000 K& Nyni je o ném uctovano ve spotiebé, do
evidence tedy nevstupuje. Zde by bylo vhodné si vést analytickou databazi tohoto majetku.
Velky problém nastava s nedokoncenym dlouhodobym majetkem, jak jsem se jiz zmifioval
Vv kapitole 6.1.1, jsou zde 2 polozky (rybnik za 116 000 K¢ a skleniky za 487 000 K¢). Rybnik
neni zkolaudovan z divodu nevyifeSenych vlastnickych prav k pozemku pod nim. Tento
problém neni tak vyznamny vzhledem k Castce a faktu, Ze spadd do 5. odpisové skupiny
a doba odepisovani je 30 let. Zavazny je stav sklenikd, které nebyly smontovany a od doby
pofizeni se znich vyuzily nékteré dily, nejsou tedy jiz ani kompletni. Vzhledem ke své
hodnoté navrhuji zjistit stav dili a pokusit se je prodat, aby byla zajisténa alesponl néjaka
navratnost vynaloZené investice. I pfes prodej pod cenou bude alesponi ¢aste¢na néavratnost
vynaloZenych penéZznich prostiedkd.

Dalsi dilezitou polozkou jsou pohledavky, kde je zapotiebi zkontrolovat pohledavky po
datu splatnosti a pokud nepomiize vyzva k neprodlenému uhrazeni, pfistoupit k sankcionovani
dluznikii, popt. postoupit pohledavku k vyméhani. V kapitole 6.1.1 jsem se také zmitioval
0 penéznich prostiedcich, které ma ZAT ulozeny U bankovnich instituci. Je jasné zfetelné, ze

je hospodafeni Snimi nedostateCné oSetfeno aneni s nimi naklddano tak, aby pfinesly
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spoleCnosti dalsi zisky. Jako navrh pro zlepSeni se mi jevi v€novat Cas stavu nabidky
finan¢nich instituci k ulozeni téchto prostfedkli ne vyuziti sluzeb nezavislého finan¢niho
poradce. Idealni by bylo ponechat si rezervu na b&zném uétu pro potieby okamzitého
hospodatreni a zbylé prostiedky kratkodob¢ a sttednédobé investovat. Pokud by byly napiiklad
z celkovych 18 mil. K¢ 4 mil. K¢ uloZeny na bézném uctu, 5 mil. K¢ na spoficich uctech pti
2% turokové sazb¢ a zbylych 9 mil. K¢ na sttednédobych investicich pfi 3,5% urokové sazbé,
firme by tyto prostfedky piinesly rocn¢ zisk 415 000 K¢.

Pasiva nevykazuji vaznéjsi nedostatky. Je chvalyhodné, ze spolecnost se snazi fungovat
S nejnizSimi zavazky. Dostava se ale do stavu naprostého nevyuziti daitového Stitu. Investice
jsou tedy hrazeny ptimo z uspotenych prostredkii spole¢nosti.

Pti prozkoumdni vykazi zisku a ztraty je vhodné se zaméfit na disledky tak vysokého
poklesu vétsiny polozek. Jak je zietelné v kapitole 7.2.1, je potfeba se zaméfit na dusledky
krize zpusobujici staly pokles od roku 2009. Vhodné by bylo zaptfemyslet nad rozsifenim
nabizen¢ho portfolia sluzeb pro zvrat klesajici tendence vyvoje trzeb. Podle informaci
z vedeni spolecnosti je nyni na fadé zaméstnaneckd zékladna. Jednatel spoleCnosti se snazi
najit vhodné zaméstnance pro omlazeni kolektivu a rozsifeni sluzeb zvySenim poctu
zaméstnancl. Narazi ovSem na bariéru nedostatecné kvalifikace a neochoté se ptizpusobit
pozadavkim firmy.

Piehled cash - flow pouze rekapituluje ro¢ni vyvoj finan¢nich prostredkid ve
spole¢nosti a momentalné neptinasi podklady pro plnohodnotna rozhodnuti o zméné. Vykaz
U ZAT neni béZn€ vyuzivan a byl vytvofen vyhradné pro potieby této prace. Tento vykaz je
dulezity pro rozhodovani o hospodafeni s finan¢nimi prosttedky. Je mozné, ze vykaz
0 penéznich tocich dosdhne na konci tcetniho obdobi zaporné hodnoty, i kdyz spolecnost
vykazuje zisk.

Na zavér bych chtél kompletovat doporuceni, kterym by se mél manaZer bezpodminecné
vénovat. Pro vypovidaci hodnotu by bylo vhodné inventarizovat dlouhodoby hmotny majetek
a vyjmout z DHM drobny hmotny majetek, ktery si mize vést ve zvlastnim deniku. Dale bych
doporucil soustiedit se na stav pohledavek a tesit jejich ptipadné stavy po splatnosti. Velmi
dalezité je pro spolecnost hospodateni s financnimi prostiedky, které se jevi v soucasné dobe
jako neuspokojivé. Cas by si také zaslouzila hlubsi analyza vyrazného poklesu obratu. Tento
trend by pro vedeni m¢l byt nepfijatelny a mélo by se snazit ho co nejdiive zvratit do
rostoucich hodnot.

Cil této prace tedy povazuji za splnény. Ctenaf i jednatel spole¢nosti si miZe jasnd

vyvodit zavéry o dualezitosti udajua ziskanych ztéchto vykazi. Diky vySe uvedenym
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doporu¢enim muze ptizptisobit hospodaieni spolecnosti a porozumét ukazatelim, které
z vykazi lze spocditat. Analyza rozvahy, vykazu zisku a ztrity a cash — flow a jeji
implementace do rozhodovani mtize spoleCnosti usetfit zbytecné nédklady, ¢i pifinést dalsi

zisky.
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