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Anotace:

Pfredmétem této diplomové prace je analyza hospodareni mést, jejich zadluzeni
a moznosti financovani. V prvni kapitole se zaméruji na teorii hospodareni mést, ptijmy,
vydaje a informace o porovndvanych méstech. V ramci druhé kapitoly detailné analyzuiji
rozpocty vybranych mést za roky 2009 az 2011. Ve tfeti kapitole se zaméruji na nejvétsi
rozdily ve financovani a hospodareni mést. Ve Ctvrté kapitole vyhodnocuji aktuadlni
problematiku hospodafeni a upozorfiuji na inovativni moZnosti Setfeni financnich

prostredkd.
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Annotation:

The subject of this thesis is the analysis of the management of cities, their debt
and funding options. The first chapter focuses on the theory of management of cities,
income, expenses and information about the compared cities. The second chapter
analyzes in detail the budgets of the selected cities from years 2009 to 2011. The third
section deals with the largest differences in the funding and management of cities. There
are evaluated the current management issues and drawn attention to the innovative

possibilities of saving money in the fourth chapter.
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Uvod

Jako téma své diplomové prace jsem si zvolil ,Vliv ptfijmové politiky mésta na jeho

vydaje“.

V Ceské republice se nachazi jen nékolik malo statutdrnich mést s potem obyvatel
kolem 50000 a vétSina znich je dlouhodobé zadluZena. ZadluZeni stale pokracuje
a s vlivem novodobé financni krize roste jesté vice, nez je zdravo. Tento stav neni ale
dlouhodobé udrzitelny a mésta i pres vSechny své dluhy musi hospodafit s omezenym
mnozstvim finanénich prostredk(. Prijmova a vydajova stranka mésta by zde méla byt
pfevazné vyrovnana a vedeni mést by mélo hledét do budoucna, kde se mohou

vyskytnout vétsi provozni vydaje a byt na né pfipravena.

Cilem mé diplomové prace je zhodnotit hospodareni vybranych mést, jejich
finanéni prostfedky a mozZnosti. V praci srovnavam pét velmi podobnych mést
rozlozenych po Ceské republice. Mésta jsou: Teplice, Dé¢in, Kladno, Karlovy Vary a Jihlava.
Tato mésta maji velmi podobnou strukturu pfijma a vydaj(, ale velmi odlisSné vynakladani

s financnimi prostredky.

V souc€asné dobé snizujicich se pfijm0 je velice diskutovanym tématem také
zadluzeni mésta a obci. Primérny dluh vSech mést a obci je 90 miliard korun a tato ¢dstka
stoupa. Velky podil zde maiji sice mésta jako je Praha, Brno, Ostrava a Hradec Kralové, ale

i ostatni nesetri.

Diplomova prace je zpracovana na principu komparace téchto péti mést, které lezi
v rdznych krajich Ceské republiky. Viechny maji pres 50 tisic obyvatel, p¥iblizné stejnou
rozlohu, strukturu pfijma i vydaji a mnoho dalSich spolecnych ciniteld. Jen jedno mésto
ze vSech srovnavanych, a to severoceské Teplice, ma dlouhodobé vyrovnany rozpocet a je

bez dluhu.

Hlavni vyzkumnou otdzkou je: ,,Co a proc¢ délaji v Teplicich jinak nez v ostatnich
méstech?” Odpovéd na tuto otazku budu ve své praci hledat jak v pfijmové ¢4sti rozpoctl
mést, tak hlavné i ve vydajové ¢asti. Volba zminénych mést mi dovolila porovnat veskeré

pfijmové a vydajové oblasti a zjistit rozdily v nejvice rozdilnych ¢astkach.



Hlavnim zdrojem informaci o jednotlivych poloZzkdach rozpoctl obci je systém
Ministerstva financi Ceské republiky UFIS a internetové zpracovéni veskerych rozpottd,
kde jsou on-line pfistupné finanéni vykazy uvazovanych obci. Obdobi, které zvolim, je od
roku 2009 do roku 2011 a to z dlvodu dostupnosti informaci a mozZnosti predejiti
jednordzovym vydajim mést. Za pozdéjsi obdobi by jesté nemusely byt vSechny potiebné

informace dostupné.

Z téchto dostupnych rozpoctl jsem vybral ty, které se nejvice liSi od ostatnich,

a zjistim, proc¢ prevysuji primeérné vydaje za vSechny mésta nebo proc jsou tak rozdilné.

Pri zjisStovani informaci pro svou diplomovou praci jsem provedl rozhovor
s primatorem mésta Teplice Jaroslavem Kuberou. Béhem diskuse jsem se téZ dovédél jeho
nazory na vedeni mésta bez dluhl, moZnosti a vyhody. S ostatnimi mésty jsem

komunikoval pomoci emaila ¢i telefonatd s prislusSnymi pracovniky uradu.

Prace je délena do Ctyf kapitol. V prvni kapitole uvadim pro lepsSi pochopeni
a objasnéni problematiky zakladni teoretické poznatky tykajici se zvoleného tématu.
Pfiblizim zde moznosti financovani mést, jak pfijmovou, tak i vydajovou stranku a dalsi

dllezité teoretické hodnoty.

Druha kapitola se zaobira podrobnou analyzou pfijm{ a vydajl jednotlivych mést.
Analyza je provedena za roky 2009, 2010 a 2011, abych predesel jednorazovym vydajim

¢i vykyvlim ve financovani a hospodareni.

Ve treti kapitole se vénuji rozpoctim obci za dané tfi roky a ukazuji na nich
nejvétsi rozdily a moZnosti, kde mésta Spatné ¢i nezodpovédné vyuzivaji finanéni
prostfedky. Zminim nejé¢astéjsi rozdily a pokusim se odpovédét na otazky stanovené
v préaci. Ctvrta kapitola shrnuje rozdily a moZnosti jak napravit, upravit nebo pfehodnotit

hospodareni mésta, aby nedochazelo k dalsSimu postupnému zadluzovani.

Nakonec ze zjisténych hodnot ucinim zavér, zda je mozné ridit dlouhodobé mésto
bez dluh( ¢i se jedna pouze o financni prostfedky mésta z predchozich prodejd, transakci

¢i jinych aktivit a stejné hrozi postupné zadluzeni.



1 Obecné informace o rozpoctech, danich
a méstech.

1.1 Obecni rozpocty

Rozpocty obci jsou suma vsech financnich prostfedkl, se kterymi mésto i obec
disponuje. Rozpocet se skldda z pfijmové a vydajové slozky. PFijmy obci se rozlisuji podle

druhu na dariové pfijmy, nedariové ptijmy, kapitalové pijmy a pfijaté dotace™.
1.1.1 Prijmova stranka

Tzv. danové prijmy obci, jsou jen jedny z mnoha zdroj, kterymi je provoz obce
financovdn. Musime brat na zfetel, Ze kazda obec mlZe mit trochu jinou skladbu pfijmu

ne? obec sousedni (nemluvé o rozdilech mezi réizné velkymi obcemi)?.

Obrazek 1: Pfijmy obci

7N 77N

Statni Dané

Dané I Statni \ Dotace | \
| - T I —_
H. —— .Iﬁl MiMmorozpoctovs .l%

| fondy

L1

Diotace

Zdroj: Priivodce komundlInimi rozpocty, Transparency.cz

Vétsina prijm0d mést se odviji od prostifedkl ziskanych na katastralnim uzemi.

Danové prijmy odpovidaji odvedenym danim z prijma fyzickych a pravnickych osob, mistni

! Finance a rozpocet:
http://www.vzdelanyzastupitel.cz/data/fileBank/6247f517-db36-41ff-bb22-4d1d28ad65b6.pdf
2 ° AP v . ov . , % v v, .
Dokument: Pravodce komunalnimi rozpocCty aneb jak m(ize informovany obcan strezit obecni pokladnu:
http://www.transparency.cz/doc/kr_pruvodce2008.pdf
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dané a poplatky si urCuji samy mésta a dané z nemovitosti jsou téZ samostatné uréenym

pfijmem do méstské pokladny.
PFijmy mést a obci maji zakladni rozdéleni do ctyr kategorii:

Obrazek 2: SloZeni pfijmu

Dariové pfijmy

Nedariové prijmy

Prijmy

sl Kapitalové prijmy

Prijaté dotace

Zdroj: Vlastni tvorba

Pridéleni urcitého pfijma do rozpoctu mésta se nejcastéji déje pres tzv. RUD — (ili
Rozpoctové urceni dani. Rozpoctové uréeni dani naznacuje prerozdéleni ¢asti danového
vynosu vybraného v Ceské republice do rozpoctil krajd a obci. Tento pridél je stanoven
Zakonem ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém uréeni vynost nékterych dani Gzemnim
samospravnym celkim a nékterym statnim fondim (zdkon o rozpoctovém urceni dani),
Vyhlaskou ¢. 316/2008 Sb., o podilu jednotlivych obci na stanovenych procentnich ¢astech

celostatniho hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty a dani z pfijm0 a k ni pfislusnou

pfilohou.



RozloZeni struktury pfijmu je v nasledujicich grafech:

Obrazek 3: Rozpoctové urceni dani

[ | |
[ 786 % - kraje " | | 20,83 % —obce? | [T8352% - kraje D | [ 23,58%—obee® |
i e nle e

[ | I 1
[ [(mssseae | Tl pr— m

(dle bydlisté podnikatele)

I

[ |
Yo - ¢ kraji I 100% - dané placené obci

|
m [ 100% - obee 3,65 % - kraje l22,87 % — obce z’l l 1,5% — obce ¥

Zdroj: Dokument ministerstva financi na rok 2013 aZ 2015

Zelené pole: Kazdy kraj se na procentni ¢asti celostatniho hrubého vynosu dané podili

procentem stanovenym v priloze ¢. 1 zdkona ¢. 243/2000 Sb., o RUD, v platném znéni.
Zluté pole: Dafové pfijmy jsou rozdélovany na zakladé:

o kritéria vyméry katastralnich izemi obce (3 %)

e prostého poctu obyvatel v obci (10 %)

e nasobkl postupnych prechodd (80 %)

e pocet déti a zakl navstévujicich Skolu zfizovanou obci (7 %)

Cervené pole: piijmy statniho rozpoctu

OranZové pole: Vynos dané z nemovitosti; pfijemcem je ta obec, na jejimZz Uzemi se
nemovitost nachazi. Danové prijmy jsou rozdélovany na zakladé poctu zaméstnancl
s mistem vykonu prace v obci.?

V nasledujicim grafu si pro lepsi predstavivost a budouci analyzu pfijma a vydajd
v dalsi kapitole ukdZzeme nejcastéjsi strukturu prijm0. Ve vétSiné ptipadl je rozlozeni

velmi podobné. Procentudlni rozloZeni také odpovida +/- 5 p.b.

® Schéma RUD — ministerstvo financi CR: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/Schema_RUD_2013-

2015.pdf
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Obrazek 4: Struktura pFijma

Struktura pfijmu

m Daniové prijmy
B Nedanové prijmy
Pfijaté dotace

B Kapitalové prijmy

Zdroj: Vlastni tvorba, procenta odpovidaji nejcastéjsimu sloZeni prijm analyzovanych mést.

V nasledujici ¢asti jsou vesSkeré pfijmy rozdéleny podle kategorii, se kterymi se

budeme setkavat v ndsledujicich kapitolach.
1.1.1.1 Do dariovych prijmii se zahrnuji tyto dané:

Danové pfijmy se skladaji celkem z9 poloZek. Polozky jsou sefazeny podle

generovanych prijma, které prinaseji vSsem obcim ¢i méstlim:

e Obecné dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku,

e dané z prijm0 pravnickych osob,

e dané z prijm0 fyzickych osob,

e spravni poplatky,

e dané z majetku,

e mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb,

e ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb,

e poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostredi,

e ostatni dafové prijmy.

Pro nasledujici srovnani je dulezité si pfipomenout i urceni danového koeficientu
u nasich péti srovnavanych mést. V ndasledujici tabulce je prehledné zobrazeni pro uréeni

mistniho koeficientu.



Tabulka 1: Mistni koeficienty

Velikost obce Koeficient

Do 1000 obyvatel 1
1000 az 6000 obyvatel 1,4
6000 az 10 000 obyvatel 1,6
10 000 az 25 000 obyvatel 2
25 000 az 50 000 obyvatel 2,5
Nad 50 000 obyvatel a ve Frantiskovych Laznich, 35
Luhacovicich, Marianskych Laznich a Podébradech ’
V Praze 4,5

Zdroj: server Penize.cz, 14. 12. 2012

1.1.1.2 Jednou z kapitol rozpoctu jsou také nedariové prijmy:

Nedanové prijmy v sobé zahrnuji pfijmy mést a obci, které jsou tvofeni prodejem
vlastnich vyrobkid, prondjmem majetku téz dulezitymi vynosy zfinancniho majetku.

Polozky jsou sefazeny podle vySe pfijmu, ktery méstu prindseji:

e Pfijmy z prondjmu majetku,

e odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem,

e pfijmy z vlastni ¢innosti,

e pfijaté sankéni platby,

e vynosy z finan¢niho majetku,

e pfijaté vratky transfer a ostatni pfijmy z finanéniho vyporadani
predchozich let,

e ostatni nedanové prijmy,

e pfijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého majetku.
1.1.1.3 Oblast kapitdlovych prijmii se sklada z:

Kapitalovymi pfijmy rozumime pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku, véetné pfrijatych
dar( a pfispévkd na pofizeni dlouhodobého majetku a dale ptijmy z prodeje akcii
a majetkovych podild. Jednd se o pfijmy jednorazového a nepravidelného charakteru.
Obec musi vZzdy dobfe zanalyzovat situaci z kratkodobého i dlouhodobého hlediska. Obce

i mésta by vtéto kategorii mély Casto zvazit, zda je majetek nepotifebny, chatrajici



¢i dokonce nevyhodny pro mésto nebo muZe generovat vyhodné prijmy a tudiz ho prodat

¢i pronajmout.

e Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného),

e ostatni kapitalové prijmy.
1.1.1.4 Poslednim bodem jsou prijaté dotace:

Prijaté dotace neboli transfery do rozpoctu mést a obci jsou projevem prerozdélovacich
procesli uvnitf soustavy vefejnych rozpoctll. Dotace jsou vétSinou poskytovany
vertikalnim zplGsobem, tzn. z rozpoctu vysSich vladnich Udrovni nizSim drovnim.
V nékterych zemich se dotace rozdéluji formou horizontalni, tedy v rdmci stejné Urovné,

kdy bohatsi jednotky pfipivaji chud$im®. Nejéastéji se jednd o:

e Neinvestic¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctli ustfedni Urovné,

e investicni pfijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustredni Grovné,

Ptijmy obci se skladaji z riznorodych polozZek, se kterymi se musi pfi pfipravé rozpoctu
pocitat. Obce musi brat v potaz vynosy z riznych mistnich poplatkd, jako jsou poplatky za
popelnice, psy, kocky a mnoho dalsSich, jez mlZou tvofi i zna¢nou cast pfijmi mensich

obci.

1.1.2 Vydajova stranka

vvvvvv

odpovédnosti zastupitelstva a rozhodnutich vedeni. Vydajova stranka se tyka spravy
mésta, obnovy, mezd statnich zaméstnancl, prispévkovych organizaci, opravy obecniho
majetku Ci investi¢nich plan(. Zdaleka ne ale vSechny vydaje obce mohou zastupitelé
ovlivnit. Nékteré ¢innosti obce se tykaji bezprostredné zalezitosti obce - tzv. samostatna
plUsobnost. Jiné Cinnosti vykonava obec za stat - tzv. prenesend puUsobnost. Napfiklad
zajistuje provoz stavebnich ufadd. U tzv. obci s prenesenou pusobnosti mohou tyto

¢innosti zajisStované statu predstavovat vyznamnou ¢ast rozpoctu.

* Stranky ministerstva financi CR:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/vf_rozpocet_kap312_65511.html
> Ministerstvo financi a Rozpocty obce — vydaje:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/ostatni_11451.html,
http://www.rozpocetobce.cz/jak-cist-rozpocet-obce
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Dalsi Cast rozpoctl jsou povinné vydaje, jejichZ vynaloZeni je striktné predepsano
zakony a rozpoétem obce pouze “prote¢ou”. Napfiklad vydaje v socidlni oblasti. Cast
¢innosti obce musi zajistit ze zakona, napfiklad zajistit odvoz odpadu. Je ale mozné hledat

rlzné cesty, jak tyto povinnosti zajistit.
1.1.2.1 Vydaje se rozlisuji dle druhu:

e Béiné vydaje, coZ jsou prostiedky pouZité hlavné na kaidodenni provoz obce,
v nasledujicich letech uz z nich nebude Zadny pfimy uzitek.
o Kapitdlové vydaje, coz jsou investice do majetku obce, z kterého bude resp. mél by

byt uzitek i v nasledujicich letech.
1.1.2.2 Vydaje se rozlisuji dle ucelu:¢

e Zemédélstvi a lesni hospodafrstvi,

e prumyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi,
e sluzby pro obyvatelstvo,

e socidlni véci a politika zaméstnanosti,

e bezpecnost statu a pravni ochrana a

e vSeobecna verejnd sprava a sluzby.

V prvnim bodé zemédélstvi a lesy se obecni rozpolet potyka s problematikou
zemédélské a potravinafské &innost a rozvoje § 1017, co? obsahuje programy podpory
rozvoje a restrukturalizace zemédélské produkce. Patfi sem formy podpory
privatizovanych hospodarstvi, jako je rekonstrukce a modernizace hospodarstvi,
zurodnéni a kultivace zemédélské pldy, podpora rozvoje zpracovatelskych podnik,
podpora udrzeni genetického potencidlu, rozvoje informatiky apod. Patfi sem i spravni
vydaje instituci, jestlize jsou uréeny vylu¢né k zabezpecovani téchto programu. Patfi sem
naklady statu (obce) na provoz vlastnich zafizeni. Nepatfi sem zejména formy podpory,
jejichz prioritou je zachovani urcitého objemu, ceny a ptijmU0 ze zemédélské produkce,

které patfi do pododdilu regulace zemédélské produkce a trhu.

http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/ostatni_11452.html
9



Druhou ddlezitou &asti v zemédélstvi je lesni hospodaistvi § 1032, Péstebni &innost
jako podpora péstebni ¢innosti, feSeni disledk( vnéjsich vliva (imisi a hmyzich skdc() na
hospodareni v lesich bez ohledu na kategorii lesa ¢i imisni pasmo (v imisnich oblastech,
ostatnich oblastech se zvlastnim reZimem hospodareni, v lesich drobnych vlastnikd).
Podpora ostatnich produkénich ¢innosti, sprava v lesnim hospodarstvi, celospolecenské
funkce lest - podpora mimoprodukénich funkci lesa majici celospolecensky vyznam, jako
naprt. prace lesnicko-technickych melioraci a hrazeni drobnych vodnich tok( - bystfin,
vystavba a udrzba lesnich cest, svdinic a chodnikll v lesich se zvlastnim reZzimem
hospodareni, protierozni a proti lavinova opatfeni, ochrana a zvelebovani chovl
ohroZenych druh( zvitat, zvelebovani myslivosti v celospole¢enském zajmu, ochrana
ustupujicich a ohrozenych druh( lesnich drevin, protipozarni ochrana v lesich, mimoradna
opatfeni pfi premnoZeni hmyzich skidcG a chorob, ostatni prace celospolecenského
vyznamu. Nepatfi sem ¢innosti souvisejici s lesnickym vyzkumem a také zaleZitosti lesniho

hospodarstvi.

V kategorii primysl se obecni vydaje vazou na primysl, stavebnictvi, obchod a sluzby.
Zde zastupitelé a vedeni obci ¢i mést fesSi otazky tykajici se financovani téZebniho
pramyslu a energetiky, ostatni odvétvové a oborové zaleZitosti v prlimyslu a stavebnictvi,
zahrani¢ni obchod, turismus a sluzby, vyzkumem a vyvojem v prdmyslu, stavebnictvi,

obchodu a sluzbach. Do této kategorie spada i velmi feSena oblast dopravy, at uz pozemni

komunikace jako dalnice, silnice ¢i cyklostezky, tak i vodni, Zelezni¢ni a leteckd doprava.

Dulezitym bodem je zde sprava vodniho hospodarstvi véetné odvadéni a cisténi
odpadnich vod. Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly véetné kanalizacnich
siti a septik(l. Tyto vydaje obecné zahrnuji sbér a Cisténi odpadnich vod (ve spolecnych,
verejnych i individualnich systémech), tj. odvadéni odpadnich vod, srazkovych vod,
kanaliza¢ni sité a Cistirny odpadnich vod, véetné predcistovani a specidlnich provozd pro
odpadni vody z urcitych priimyslovych procesl (napf. neutralizacni stanice, odfenolovaci

zarizeni; retencni a akumulaéni nadrze pro fizené vypousténi odpadnich vod; septiky).

http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/ostatni_11452.html
10



Cinnost spoji, vyzkum a vyvoj, Vieobecné hospodarské zéleZitosti a ostatni
ekonomické funkce, Bezpecnost prace, VSeobecné financni zdleZitosti, Geologie,

Meteorologie, Cinnost Ustfednich organ(i statni spravy v oblasti hospodaFstvi.

Sluzby pro obyvatelstvo® zahrnuje vydaje na zafizeni piedskolni vychovy a zakladniho
vzdélavani, sSkoly zajistujici stfedni vzdélavani, Skolska zafizeni pro vykon Ustavni
a ochranné vychovy, ostatni zafizeni souvisejici s vychovou a vzdélavanim mladeze, Skoly
zajistujici vyssi odborné vzdélavani, zafizeni vysokoskolského vzdélavani a plno dalsich
zajmovych krouzkud pro obyvatele mésta. Mezi nejnakladnéjsi patfi ve vétSiné mést sprava
ve vzdeélavani, zakladni Skolni dochdzka, ktera je povinna ze zdkona a potom stiedni Skoly.

v

Téchto zafizeni byva ve méstech vice a financovani je proto naro¢néjsi.

Jednim z nejdulezitéjSich a ndkladnéjsSich je oblast socidlnich véci a politiky
zaméstnanosti. Do této kategorie spadaji davky a podpory socidlniho zabezpecdeni, coz
zahrnuje dichodové pojisténi a nemocenské pojisténi. Dalsi ¢asti jsou davky statni socialni
podpory a prispévek na thradu naklad( bydleni. Mezi davky statni socidlni podpory patfi

prispévek na dité, porodné, rodiCovsky prispévek, ptispévek na dopravu a mnoho dalsich.

Nakladnou oblasti je také politika zaméstnanosti. Zde se obecni rozpocet setkava
vydaji na rekvalifikace, verejné prospésné prace, odbornou praxi absolvent( a tfeba také
podporu zaméstnanosti zdravotné postizenych obc¢an(l. Vydaje na socialni véci a politiku
zaméstnanosti také zahrnuji socidlni pomoc starym a zdravotné postizenym obcanim.
Sem patfi napf.: socidlni uUstavy pro dospélé, domovy ¢i penziony pro dichodce
a zdravotné postizené, pecovatelskd sluzba, uUstavy péce pro mladez nebo pomoc

manzelstvi a rodinam.

Rozpocet obsahuje vydaje na obranu a bezpeénost statu proti vnéjSimu ohroZeni
a preventivni a ndslednd nouzova opatfeni v pripadé mimoradnych situaci celostatniho
vyznamu. V této oblasti se rozpodet zabyva vojenskou obranou, zabezpecéenim
ozbrojenych sil, vyzkumem a vyvojem v oblasti bezpecnosti, civilni ochranou

¢i hospodarskym stavem pfi pripad krize.

Velmi silnym problémem financovani bezpecnosti je verejny poradek, do kterého

se zahrnuji vydaje na fungovani policie a financovani porfadku v obci a nasledné vydaje na

http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/ostatni_11450.html
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soudnictvi a pravni ochranu obcanl. Do této kategorie patfi véznice, soudnictvi, ¢innost

organ( statni spravy v oblasti pravnictvi a téZ kanceldr verejného obhajce.

Pfedposledni oblasti bezpecnosti je pozarni bezpefnost a integrovany zachranny
systém. Zde je v rozpoctu misto pro pozarni jednotky — profesionaini ¢i dobrovolni ¢ast
a vzdéldvaci a technickd zafizeni poZdrni ochrany. Kategorie ostatni slozky a ¢innosti
integrovaného zdchranného systému nezahrnuje vlastni ¢innosti zabezpedované pfimo
hasi¢skymi zachrannymi sbory okresnich Gradl a statutarnich mést, vyjma zfizovani
a technického vybavovani operacnich a informacnich stfedisek I1ZS, pro které je zfizena

polozka 5521. Nezahrnuje Cinnosti zabezpecované orgdny statni spravy.

Polednim bodem vieobecnd vefejnd sprava a sluzby'®. Do této kategorie bylo
pfifazeno financovani statni moci, statni spravy, zemni samospravy a politickych stran.
DulezZitou pod casti jsou zastupitelské organy, v nasem pripadé zastupitelstva obci, mést
Ci kraja. Nachazi se zde také vSeobecnd vnitfni statni sprava, do které spada financni

s

sprava, coz jsou finanéni Urady a jejich feditelstvi, celni sprava, ¢innosti okresnich urada.

Dulezitou soucasti je regionalni a mistni sprava. Zde je zahrnuta ¢innost mistni spravy -
Vlastni spravni ¢innost mistnich organd. Zahrnuje i spole¢né cinnosti pro mistni spravu
a zastupitelsky sbor, nelze-li je oddélit. Vydaje hrazené ze socidlniho fondu obci ve
prospéch zaméstnanci obecniho Uradu. Dale obsahuje ¢innost regiondlni spravy - vlastni
spravni ¢innost téchto organl. Zahrnuje i spolecné cinnosti pro regionalni spravu

a zastupitelsky sbor, nelze-li je oddélit.

1.2 Kritéria pro urceni porovnavanych mést a dana mésta

Vramci této prdaci jsem si vybral nasledujici mésta, kterymi jsou Teplice, Décin,
Kladno, Karlovy Vary a Jihlava. Tato mésta jsou svoji rozlohou, poétem obyvatel a velikosti
rozpoctU priblizné stejna. VSechna mésta jsou statutarni ho charakteru, tzn., Ze v jejich

Cele stoji primator.

vvvvvv

http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/ostatni_11451.html
Rozpocet obce: http://www.rozpocetobce.cz/jak-cist-rozpocet-obce
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VSechna tyto mésta maji kolem 50 tisic obyvatel, nachazeji se vétSinou v rdznych
krajich, coz moji praci velmi napomdaha ve srovnani a stanoveni hypotéz. Rozpocet se
sklddd ze stejnych polozek, které se daji mezi sebou velmi dobfe porovnavat. PFijmy

a vydaje jsou srovnatelné jak strukturou, tak i jejich velikosti a rozpétim.

Pro tuto prdci jsem vybral nasledujici mésta a zde je lehce nastinéna jejich poloha,

situace a charakteristika:

1.2.1 Teplice

Teplice jsou lazeriské statutarni mésto v Usteckém kraji. LeZi 15 km zdpadné od Usti
nad Labem v Siroké kotliné mezi Krudnymi horami a Ceskym stfedohofim. Dominantou
mésta viditelnou zdaleka je Doubravska hora. Teplice maji pres 50 tisic obyvatel a jsou
zndmé jako lazenské mésto i svym fotbalovym klubem FK Teplice. Teplice jsou jednim
z mala mést s dlouhodobé vyrovnanym rozpoctem a pravicovou politikou. Od 90. let
minulého stoleti fidi mésto kontroverzni, ale velmi pokrokovy primator Jaroslav Kubera.
Primator je ¢lenem politické strany ODS a diky pravicové politice a vlastnim nazoriim drzi
mésto bez dluhl. Mésto se stdle rozviji a od revoluce zaznamenalo opét rozvoj lazenstvi
a kultury. | pfes snahy o trvaly rozvoj se snazi vedeni mésta drzet finance vyrovnané. Stav

financi od roku 2000 do konce roku 2011 je + 368 913 160 K¢.

Pro velmi presny priklad bych pouzil slova primatora z webovych stranek mésta:
,Slovo primdtora.“

Dobry den, Vitdm Vads na oficidlnich strankdch statutdrniho mésta Teplice.

Dovolte mi, abych Vam krdtce predstavil Teplice jako prosperujici mésto, které se
uZ ddvno zbavilo Spatné povésti, zplisobené ekologickou katastrofou. UZ od roku 1989
vedeni mésta pfi své prdci vychdzi z principu, Ze zdkladem obce je svobodny obcan
a ukolem radnice je starat se o to, aby v nasem mésté bylo prijemné Zit a pritom do Zivota
obcanl zasahovat co nejméné. Tento pristup se ukdzal jako sprdvny, a tak je dnes diky
privatizaci bytového fondu vétsina domd, vietné sidlist, opravend. Vedeni mésta se
dlouhodobé soustreduje na priority, které slouzi co nejvétsimu poctu obcani. Postupné

jsou modernizovdny méstské komunikace, verejné osvétleni, détskd hristé, pravidelné je

! Oficialni stranky mésta Teplice: http://www.teplice.cz/
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podporovdn sport mladeze a nekomercni kulturni akce. Teplice byly jednim z prvnich mést,

kde byl zprovoznén bezpecnostni kamerovy systém®.

Jaroslav Kubera

1.2.2 Décin

D&¢in'® je okresni mésto v Usteckém kraji na soutoku fek Labe a Plouénice.
0Od 1. ¢ervence 2006 je statutarnim méstem. Zaujima rozlohu 118,04 km? a v roce 2011
zde Zilo pres 50 tisic obyvatel. Okres Décin ma celkovou rozlohu 909 km? a Zije v ném cca
135,5 tis. obyvatel. Je vyznamnym fi¢nim pfistavem, duleZitou Zelezni¢ni kfizovatkou a leZi

na kfizovatce nékolika vyznamnych silni¢nich tahu.

Dnesni Décin sestava ze dvou plvodné samostatnych mést, Décina spolu se Starym
méstem a Podmokel, kterd byla slou¢ena roku 1942 do jednoho mésta s némeckym
nazvem Tetschen-Bodenbach. Od 1947 ma mésto kratky ¢esky ndzev Décin. Mésto Décin
pouzivd pavodni znak kralovského mésta - tim je v Eerveném poli Cesky dvouocasy lev

s korunkou, drzici parmu.

Méstu Dé&cin vlddne primator Frantiek Pelant za stranu CSSD. Jak je zndmo, CSSD je
stranou socialné demokratickou a tudiz i politika mésta je takova. Na financich mésta je to
znat a mésto i pres svou polohu je zadluzené. Stav financi od roku 2000 do konce roku

2011 je -128 951 770 K.

1.2.3 Karlovy Vary

Karlovy Vary jsou statutarni mésto v zépadnich Cechach a metropole Karlovarského
kraje13. Pocet obyvatel ve mésté se pohybuje kolem 50 tisic a rozloha ¢ini 59,10 km?2.

Je vyznamnym lazenskym strediskem se znamym sklarskym a potravinarskym primyslem.

Oblast oplyva prirodnim bohatstvim, coZz se projevuje v mistnim pramyslu, ktery
je zaméren na jeho vyuzivani. Jedna se o jiz zminované mineralni prameny (vyroba balené

minerdlni vody) ¢i loZiska kaolin(, jehoz se vyuziva pro vyrobu zdejsiho porceldnu.

2 Oficialni stranky mésta Décin: http://www.mmdecin.cz/
B Stranky magistratu mésta Karlovy Vary: http://www.mmkv.cz/index.asp?menu=1
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Mésto Karlovy vary mélo velmi rozporuplné vedeni mésta. Koalice ODS-CSSD byla pro
oblast Karlovarska velmi $patnd. Karlovarska krajska vladnouci koalice ODS-CSSD zacala
realizovat svlj velky transformacni plan. Slouceni chebské, sokolovské a karlovarské
nemocnice do jedné akciové spolecnosti zndmé dnes jako KKN — Karlovarska krajska
nemocnice. Tento krok stdl Karlovarsky kraj velké finanéni prostfedky a mésto se dostalo
do velkych dluhi. Rozpocet Karlovych var( se pohybuje jako na horské draze, od roku
2001 do roku 2011 je stav prostiedk( -374 669 720 K. Toto Cislo je uplny opak proti

méstu Teplice, které je skoro tu samou c¢astku v kladném stavu.

1.2.4 Kladno

Kladno je statutarni mésto ve stfednich Cechach®, s témé¥ 70 tisici obyvateli (2011) je
nejvétsim méstem Stfedoceského kraje. Kladno je t¥indcté nejvétsi mésto Ceské
republiky. Nachazi se 25 km severozdpadné od Prahy v Kladenské tabuli, kterd
predstavuje zapadni ¢ast Prazské ploSiny, na rozhrani s Krfivoklatskou vrchovinou. Jizni
a zapadni ¢ast mésta se nachazi na pomérné rovinatém Uzemi, které tvori rozvodi mezi

VItavou a Berounkou.

Jiz roku 1830 byla v Kladné uvedena do provozu konska drdha, uréena tehdy hlavné
pro prevoz dreva. Vedla z Brusky (dnes Praha Dejvice) na Vejhybku (dnes Kladno-
Viyhybka). Slo o druhou vefejnou Zeleznici 1840. Roku 1850 byl otevien prvni dil Lucerna,
roku 1889 oceldrny Poldi. Kladno se tak stalo jednim z primyslovych center Cech a rychle
rostlo poétem obyvatel, rozlohou i vyznamem. Velmi aktivni zde bylo délnické hnuti,
dochazelo zde ke stavkdm a demonstracim a Kladno se také stalo jednim z ohnisek
ceského komunistického hnuti. Tézky prliimysl také znamenal poSkozeni zdejsiho Zivotniho

prostredi.

Po padu socialismu byl zdejsi primysl poskozen neuspésnou privatizaci. Vladimir
Stehlik, ktery skrze svou firmu Bohemia Art vétSinu ocelarny prevzal a pfivedl podnik
béhem nékolika let za podezrelych okolnosti ke krachu, coz znamenalo ukonéeni rady
provoz( a rozdéleni firmy. Mésto se s ekologickymi i ekonomickymi nasledky tohoto

pfipadu potyka dodnes.

Y Oficialni stranky mésta Kladno: http://www.mestokladno.cz/
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V dnesni dobé vladne méstu Kladno primator ing. Dan Jirdnek za stranu ODS. Mésto se
se svou financ¢ni strankou dostalo do velkych problému v roce 2008 aZ soucasnost. Stav

financi od roku 2000 do konce roku 2011 je -621 421 480 KE¢.

1.2.5 Jihlava

Jihlava je statutarni mésto, plvodné pouze moravské, dnes po obou strandch cesko-
moravské zemské hranice (tvofené z&asti fekou Jihlavou)™. Historické mésto, zalozené ve
13. stoleti jako hornické s téZbou sttibra, je od roku 1982 méstskou pamatkovou rezervaci
a od roku 2000 centrem Kraje Vysocina. Mésto ma pres 50 tisic obyvatel a od roku
2004 Vysokou Skolu polytechnickou. V Jihlavé je vyznamny primysl, zoologickd zahrada

a vari se zde pivo Jezek. Historické jadro je méstskou pamatkovou rezervaci.

Primdatorem je v sou¢asné dobé ing. Jaroslav Vymazal. Vladne zde za stranu ODS. Stav

financi od roku 2000 do konce roku 2011 je +140 133 070 K¢.

B Oficialni stranky mésta Jihlava: http://www.jihlava.cz/
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2 Analyza prijmu a vydaju danych mést

Analyzu pfijmd bych zacal postupné od roku 2009 az do roku 2011, protoZe
posledni souhrnné udaje se uvadéji za cely rok 2011. Béhem této kapitoly analyzuji pfijmy
a vydaje mést, které jsem vybral podle podobnych kritérii, poukdZi na nej¢astéjsi prijmové
a vydajové polozky a uréim mista, kde mlzZe obec jako takova délat nejcastéji chyby ve

financovani svych zavazkl a investic.
2.1 Analyza rozpoctu mésta Teplice za roky 2009 - 2011

V ¢asti analyza rozpoctu mésta Teplice se budu zabyvat detailnim rozebranim
méstskych prijmd a vydajd a na zakladé téchto skutecnosti se pokusim zjistit, zdali
je moZné spravovat mésto dlouhodobé bez zadluZeni, jako je tomu u Teplic. V ramci
rozboru rokll 2009 az 2011 se pokusim nalézt odchylky ve financovani mésta a hlavné na

strané vydaju, ktera je nejcastéjsi ovlivnéna rozhodnutim vedeni mésta.

Tabulka 2: Vyvoj pfijmu a vydaji mésta Teplice

1500 000 000
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M Piijmy
M Vydaje
Schodek/Prebytek

Zdroj: Celkovy vyvoj hospodareni mésta Teplice, http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice ’rok=2007
Jak je vidét v predchozim grafu, pfijmy a vydaje mésta Teplice byly od roku 2000 do
roku 2008 vétsinou v kladném stavu a mésto se nachdzelo v prebytku. Pouze rok 2007
a poté od roku 2008 kdy se v Ceské republice zacala promitat novodoba finanéni krize, se
prehoupl rozpocet do zapornych Cisel. V ndsledujici ¢asti si probereme detailnéji roky

2009 az 2011.
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2.1.1 Prijmy a vydaje 2009

Rok 2009 byl pro mésto ve znameni klesajicich pfijmu. Oproti roku 2008 se snizeni
tykalo asi 30 miliond korun. Pro financovani takto velkého mésta se nejedna o Castku

rozhodujici o preZiti, ale kazdé snizeni se podle primatora musi odrazit ve vydajich.

Tabulka 3: Prijmy za rok 2009

Prijmy
W Dariové
B Nedanové
Kapitdlové
B Dotace
Dariové 588 972 160 K&
Nedariové 68 774 080 K&
Kapitalové 28 887 060 K&
Dotace 376 467 520 K¢
Prijmy 1063 100 820 K¢

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice Pvydaje=vse&rok=2009#rok

’

Nejvétsi snizeni se tykalo danovych pfijmd. Oproti roku 2008 nejvice poklesly
pfijmy z dani z pfijmu pravnickych osob. Tento pfijem se pro mésto sniZil o vice jak
50 milion0 korun a pfijem z fyzickych osob skoro o 25 miliond korun. V nasledujici tabulce
Ize pozorovat, jak se prohodily pfijmy, které jsou sefazeny sestupné. V roce 2008 byly
jesté na druhém misté pravnické osoby a ndsledovaly fyzické osoby. Zde je opét vidét

pokles primyslové vyroby a ovlivnéni pfijma.
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Tabulka 4: Darové pfijmy za rok 2009

Darlové pfijmy za rok 2009 Castka

Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku 216 746 610 K¢
Dané z pfijmu fyzickych osob 125 669 150 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob 117 892 550 K¢
Dané z majetku 66 743 190 K¢
Spravni poplatky 33771400 K¢
Mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb 18 443 760 K¢
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb 9 647 250 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostiedi 58 250 K¢
Celkem 588 972 160 K¢

Zdroj: Dafiové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-
teplice/prijmy/danove/2009?vydaje=vse

Oproti stalym poklesim mésto inkasovalo vice prijmU v oblasti dani z majetku.
V tomto roce rozhodl primator Kubera o zvyieni dani z majetku'®. Tento krok pfines!
méstu castku okolo 46 miliond korun, kterou mésto pouZilo na snizeni schodku. Dalsi
pfijmy, jakymi jsou mistni poplatky a ostatni odvody z vybranych cinnosti, se skoro
nezménily. Teplice by mohly tyto pfijmy velmi ovlivnit. Jedna se zde tfeba o pfrijem
za rekreacni poplatek, ale vzhledem k lazeriskym hostidm by zvySeni poplatku mohlo

znamenat snizeni pfijmu jinde.

Tabulka 5: Nedarové pfijmy za rok 2009

Nedarové pfijmy za rok 2009 Castka

PFijmy z prondjmu majetku 32880 770 K¢
Vynosy z finan¢niho majetku 10 898 780 K¢
PFijmy z vlastni ¢innosti 9 841 930 K¢
Ptijaté sank¢ni platby 7 186 670 K¢
Odvody prebytk( organizaci s pfimym vztahem 3 409 000 K¢
Ostatni nedanové prijmy 3379910 K¢
Ptijaté vratky transferd a ostatni prijmy z finanéniho vyporadani 975 480 K¢
predchozich let

PFijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého majetku 201 540 K¢

Celkem 68 774 080 K¢

Zdroj: Nedariové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-

teplice/prijmy/nedanove/2009?vydaje=vse
Nedanové prijmy se méstu oproti dafiovym pfijmim mirné navysily. Mésto zde

ziskalo pfiblizné o 8 milion(l vice neZ v pfedchozim roce. Céstka za p¥ijmy z pronajmu

'® Webové stranky férum pro Teplice: http://www.proteplice.cz/index.php?page=11
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majetku se zvysila o 4 miliony, ale oproti tomu se snizil pfijem z finanéniho majetku skoro

0 10 milion0 korun. Ostatni polozky se témér neménily.

Ve snaze snizit schodek mésta se vedeni rozhodlo vroce 2009 zvysit pfijem

prodejem dlouhodobého majetku. Tento pfijem byl skoro trojndsobny oproti roku 2008.

Tabulka 6: Pfijmy z kapitalového majetku za rok 2009

Kapitalové pfijmy za rok 2009 Castka
PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) 28 887 060 K¢
Celkem 28 887 060 K¢

Zdroj: Kapitdlové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-

teplice/prijmy/kapitalove/2009?vydaje=vse

Céstka pfijatych prostfedki ze statniho rozpoctu se zménila jen mirné. Mésto
ziskalo vice o 4 miliony korun. Tyto prostfedky navic nejsou nijak zdvratné, ale daji se

vyuzit na obnovu parkd, chodnikt i jinych prostranstvi.

Tabulka 7: Prijaté dotace za rok 2009

Prijaté dotace za rok 2009

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctu Ustredni 362 624 000 K¢
urovné
Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctd uzemni 7 724 880 K¢
urovné
Investi¢ni prijaté transfery od verejnych rozpocta ustredni 6 118 640 K¢
urovné

Celkem 376 467 520 K¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-

teplice/prijmy/dotace/2009?vydaje=vse

Vydaje:

Vydaje mésta Teplice se za rok 2009 velmi zvysily. Jedna se zde o skoro
0 130 milion korun navic. Nejvétsi zména se udala ve vydajich na primysl, dopravni
infrastrukturu a komunikaci. Zde se c¢dastka zvySila o vice jak 110 miliond korun.
Financovani rekonstrukce silnic se témér zdvojnasobila a ¢astka vydana na provoz verejné

silniéni dopravy byla podporena témér 80 miliony korun.

20



Tabulka 8: Vydaje za rok 2009

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy 4 2245 960 K&
Pramysl =4 258 923 420 K¢
Vzdélavani =4 115902 640 K&
Kultura, cirkve a sdélovaci 4 74 893 460 KC
Télowchova a zajmova Cinnost  |# 44 369 600 K&
Zdravotnictvi =4 6 153 430 KE
Bydleni, komunalni slufbv a 4 62 624 420 KC
Uzemni rozvo

Ochrana Zivotniho prostredi 4 74 404 780 KE
Socialni véci =4 269 930 840 K¢
Bezpeénost =4 32546 730 KE
Vereind sprava 4 150 175 380 K&
Vydaje ¥ 1092170660 KE

Zdroj: Struktura vydaji: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice ?vydaje=vse&rok=2009#rok

Misto k Setfeni penéznich prostfedku mésto naslo ve vzdélani a verejné sprave.

Vydaje zde byly snizeni o vice jak 10 milion(.

Opakem byla bezpeénost, socialni véci a télovychova. V téchto kategoriich bylo
potieba vynalozZit vice prostredkll. Prostfedky na bezpecnost jsou stale potreba a jejich
vykyvy a nestdlost je zndma. ZvysSeni vynalozenych prostfedk(l na socidlni véci je
v severnich méstech spiSe trendem. Ackoliv se nejedna primo o Cisty vydaj mésta jako
takového, zahrnuje se do rozpoctu, ale je pferozdélen z ministerstva. Nejen, Ze tento fakt
podpofilo Setfeni podnikll a snizovani stavu pracovnik(, ale také vétsi naroky

narodnostnich mensin. S timto trendem je potreba pocitat i do dalSich nékolika let.

2.1.2 Prijmy a vydaje 2010

Celkové prijmy za rok 2010 dosahly vyse 1 062 milion( korun. Oproti roku 2009 se

snizily pouze o 2 miliony korun, ale zato se zménila struktura. Kapitalové pfijmy se snizili
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0 2 p.b. a nedanové prijmy se o 3 p.b. zvysily. V celkovych hodnotéach se kapitalové prijmy snizily o

20 miliond, dariové pfijmy o 18 miliond, ale nedanové prijmy se zvysily o 32 milion(.

Tabulka 9: Pfijmy za rok 2010

Prijmy

W Dariové
Il Nedarové
W Kapitalové
M Dotace

Dariové 570 030 770 K¢
Nedariové 100 349 950 K&
Kapitalové 7 835 840 K¢
Dotace 384 536 840 K&
Prijmy 1062 753 400 K¢

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice ?rok=2010#rok

Jak bylo napsano vyse, danové prijmy se snizily o 18 miliond korun oproti
predchozimu roku 2009. Nejvétsi pokles byl zaznamendn v danich z majetku, kde oproti
roku 2009 jsou na polovi¢ni Urovni. Dalsi velké zmény k horSimu zaznamenaly obecné

dané za zboZi a sluzby, které se snizily o 10 milion( korun.

Tabulka 10: Danové pfijmy za rok 2010 Teplice

N
Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 226 983 550 K¢
Dané z prijmu fyzickych osob Pol. 111 140978 170 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 114 819 590 K¢
Dané z majetku Pol. 151 35222 560 K¢
Spravni poplatky Pol. 136 30627 200 K¢
Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 134 14 773 310 K¢
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 135 6 604 990 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostiedi Pol. 133 21 400 K¢

Celkem 570 030 770 K¢

Zdroj: Dariové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice/prijmy/danove/2010
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Ackoliv vétsina prijm0 se béhem roku 2010 sniZovala, dané z pfijmu fyzickych osob
se zvysily aZ o 15 miliond korun. Castka 15 milion( korun pochdzela hlavné z pfijm@ osob
samostatné vydéle¢né c¢innych'’. Ostatni dané zpfijmu fyzickych osob se téméf

nezmeénily.

Tabulka 11: Nedariové pfijmy za rok 2010 Teplice

Nedanové prijmy 2010

PFijmy z prondjmu majetku Pol. 213 34 992 400 K¢
Odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem Pol. 212 22 778 310 K¢
PFijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 13 799 990 K¢
Vynosy z finanéniho majetku Pol. 214 9 693 500 K¢

Ptijaté vratky transferd a ostatni ptijmy z finan¢niho vyporadani

predchozich let Pol. 222 9 286 300 K¢

Ptijaté sankcni platby Pol. 221 6 494 710 K¢
Ostatni nedanové prijmy Pol. 232 3 000 590 K¢
Prumy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého 304 150 K&
majetku Pol. 231

Celkem 100 349 950 K¢

Zdroj: Nedariové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-

teplice/prijmy/nedanove/2010

Zatimco danové prijmy se spiSe snizovaly, nedanové prijmy generovaly pfrirlistek
pres 30 milion korun. Nejvice novych financnich prostfedkd (19 miliont korun) prinesly
odvody prebytk( organizaci s pfimym vztahem, kam patti pfispévkové organizace atd.
Dalsi nové pfijmy byly z vlastni ¢innosti asi 4 miliony korun a pfijaté vratky transfer(

a ostatni pfijmy z financ¢niho vyporadani predchozich let s ¢astkou pres 8 milionu.

Tabulka 12: Kapitalové pfijmy za rok 2010 Teplice

Kapitalové pfijmy za rok 2010 Castka
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 7 781 040 K¢
Pfijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku Pol. 320 54 800 K¢
Celkem 7 835 840 K¢

Zdroj: Kapitdlové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-

teplice/prijmy/kapitalove/2010

' Dafiové piijmy mésta Teplice za rok 2010: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-
teplice/prijmy/danove/2010
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Kapitalové pfijmy nevygenerovaly béhem roku 2010 celkem Zadné finanéni
prostiedky. Oproti roku 2009, kdy mésto mélo prijem kolem 28 milion(i korun z prodeje

dlouhodobého majetku, ma nyni pouze necelych 7 milion0.

Tabulka 13: Prijaté dotace za rok 2010 Teplice

Prijaté dotace za rok 2010 ~ Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctd ustfedni drovné Pol. 370265 090 K

411 c
I4n2v1est|cn| prijaté transfery od verejnych rozpoctud ustfedni drovné Pol. 7 980 980 K&

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctli Uzemni Grovné Pol.
412

6 290 770 K¢

384 536 840 K
¢

Celkem

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice/prijmy/dotace/2010

Hodnota pfijatych dotaci se témér neméla. Mésto zde obdrZzelo o 8 milionU vice
v rdmci pferozdéleni z vefejného rozpoctu.

Vydaje:
Celkové vydaje mésta Teplice se za rok 2010 dostaly na schodek 114 milion(

korun. Vzhledem k predchozim prebytkovym rozpoctim si to mohly Teplice dovolit.

Vydaje za rok 2010 byly 1 177 milion0 korun.
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Tabulka 14: Vydaje za rok 2010

Vydaje

Ve /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy =4 2 865 070 KE
Primysl 24 308 416 940 K¢
Vzdélavani 4 121439 380 K&
Kultura, cirkve a sdélovaci 4 79 142 690 K&
prostredky

Télowchova a zajmova finnost | 51158 630 K¢
Zdravotnictvi [~ 6 646 800 K¢
Bvdleni. komunalni sluZby a 24 66 531 040 K&
Uzemni rozvo

Ochrana Zivotniho prostredi 24 75132 660 K¢
Socialni véci (=4 274 833 850 KE
Bezpeénost |~ 39380 020 K¢
Vereind sprava [ 152 175 730 K&
Vydaje 4 1177722810K¢

Zdroj: Struktura vydaji: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice ?’rok=2010#rok

Nejvétsi castka byla vydana na primysl, kde mésto nové investovalo o vice nez
50 miliona korun do silni¢ni dopravy. DalSim nejvétsSim vydajem je stejné jako ve vétsiné
severoceskych mést kategorie socialni véci s ¢astkou 274 milion korun (viz vyse = nejde
o samotny vydaj mésta). Zde byla jen castka 212 miliond vydana na davky povahy

socidlniho zabezpeceni.

V poradi dalSim nejvétSim vydajem je polozka verejnd sprdava, které je i tak oproti
méstu Décin je ve stejném roce nizsi o 70 miliond korun (viz dalsi kapitola). Zbylé vydaje

jsou nejvice investovany do kultury, télovychovy, bydleni a ochrany Zivotniho prostredi.
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2.1.3 Prijmy a vydaje 2011

Celkové prijmy za rok 2011 pfinesly méstu Teplice do méstské pokladny 1 154 milion(

korun, cozZ je 0 90 milionU vice nez za rok 2010.

Tabulka 15: Pfijmy za rok 2011

Prijmy
M Dariové
W Nedariové
Kapitalové
W Dotace
Darové 644 802 470 K&
Nedariové 104 517 830 K&
Kapitalové 8220 090 K&
Dotace 397 026 840 K&
Prijmy 1154 567 230 K¢

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice#trok

Danové pfijmy mésta Teplice se v roce 2011 celkem vzpamatovaly. Zvyseni celkem
0 74 milion( korun bylo pro mésto velmi vhodné. Jednoduse by se dalo fici, Ze se dafilo
pravnickym osobam, které oproti roku 2010 kdyZ odvedly 114 milion(i, nové to bylo
189 milion( korun. Ostatni dafiové prijmy se témér neménily. Fyzické osoby naopak jesté

klesly o 8 miliond.
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Tabulka 16: Dafové pfijmy za rok 2011 Teplice

Darové pfijmy za rok 2011 Castka

Obecné dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 232 322 920 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 189 433 790 K¢
Dané z pfijmu fyzickych osob Pol. 111 132919 140 K¢
Dané z majetku Pol. 151 33491 010K¢
Spravni poplatky Pol. 136 32 956 420 K¢
Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 134 18 041 790 K¢
Ostatni odvody z vybranych ¢innosti a sluzeb Pol. 135 5624 200 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostfedi Pol. 133 13 200 K¢
Celkem 644 802 470 K¢

Zdroj: Dafiové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice/prijmy/danove/2011
Nedarniové prijmy mésta se témér nezménily, mésto zde zvysilo pfijem o 4 miliony
korun, coZ se projevilo u odvodl prebytkl organizaci s pfimym vztahem, kde mésto

ziskalo o 13 milion( vice nez v prfedchozim roce. Ostatni pfijmy se lehce snizily.

Tabulka 17: Nedarové prijmy za rok 2011 Teplice

Nedariové prijmy za rok 2011 Castka
PFijmy z prondjmu majetku Pol. 213 37 324 600 K¢
Odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem Pol. 212 35214 590 K¢
PFijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 14 643 920 K¢
Ptijaté sankcni platby Pol. 221 6 528 230 K¢
Vynosy z finan¢niho majetku Pol. 214 5743 930 K¢

Prijaté vratky transferd a ostatni prijmy z finan¢niho vyporadani
predchozich let Pol. 222

Ostatni nedanové prijmy Pol. 232 2 464 350 K¢
PFijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého
majetku Pol. 231

2 595 700 K¢

2510 K¢

Celkem 104 517 830 K¢

Zdroj: Nedariové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-

teplice/prijmy/nedanove/2011
Kapitalové prijmy se témér opét nezménily, mésto Teplice zvysilo pfijem pouze

o 1 milion korun.
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Tabulka 18: Kapitalové pfijmy za rok 2011 Teplice

Kapitalové prijmy za rok 2011 Castka

Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 7 720 090 K¢
Ostatni kapitdlové pfijmy Pol. 312 500 000 K¢
Celkem 8 220 090 K¢

Zdroj: Kapitdlové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-

teplice/prijmy/kapitalove/2011

Prijaté dotace se stejné jako v predchozim roce mirné zvysily. Mésto ziskalo
z verejného rozpoctu vice o 13 milion korun, coz se mohlo odrazit na poctu obyvatel

¢i rozpoctovém urceni dani.

Tabulka 19: Prijaté dotace za rok 2011 Teplice

Prijaté dotace za rok 2011 Castka

Neinvesticni prijaté transfery od verejnych rozpoctd Ustfedni drovné Pol. 372939 180 K
411 ¢
Investi¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustiedni Urovné Pol. 17 075 520 K¢
421
Neinvesticni prijaté transfery od vefrejnych rozpoctd zemni Urovné Pol. 7 012 140 K¢
412

Celkem 397 026 840 K

¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice/prijmy/dotace/2011
Vydaje:

Celkové vydaje za rok 2011 dosahly konecné castky pres 1243 milionl korun.
Nejvétsi snizeni vydaji mélo mésto u polozky primysl, kde vratilo vydaje na predlorisky

stav o 50 miliond nize.
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Tabulka 20: Vydaje za rok 2011

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy (=4 2 374 660 KE
Primys! =4 230 045 680 K&
Vzdélavani (=4 176 930 380 K¢
Kultura, cirkve a sdélovaci 24 80822 070 K¢
prostredky

Télovichova a zdimova ginnost |4 44 683 850 K&
Zdravotnictvi =4 5960 000 K¢
Bydleni, komunalni slufby a =4 72324 370 KE
Ochrana Zivotniho prostredi |4 102 417 600 K&
Socialni véci =4 267 489 030 KE
Bezpetnost 24 34 426 200 K¢
Verejna sprava =4 225 670 280 K&
Vydaje ¥ 1243144120 KE

Zdroj: Struktura vydaja: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/567442-teplice#rok

Oproti roku 2010 se velmi zvedly vydaje na verejnou spravu. Zde mésto vydalo
celkem 225 milionG korun, coZe je narlst o téméf o jednu polovinu. Castka kolem
90 milionG $la na odskodnéni a rehabilitaci kvili pochybeni soudniho rozhodnuti. Dalsi

narlst vydajl byl zaznamenan u vzdélani, kde mésto zvysilo vydaje také o 50 milion( a 30

milion na ochranu Zivotniho prostredi.

Zbylé vydaje zlstaly vyrovnané vzhledem k predchozim rok{m.

2.2 Analyza rozpoctu Décina za roky 2009 - 2011

Na celkovém vyvoji financi mésta Décin lze vidét, Ze nejvétsi zadluZeni pfislo od roku
2009. Roky predtim mély celkem vyrovnany charakter. Od roku 2008, kdy zacala svétova

financ¢ni krize, se mésto zacalo zadluzovat.
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Tabulka 21: Celkovy vyvoj Décin

1500 000 000 B Fiimy

W Vydaje
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Zdroj: Celkovy vyvoj hospodareni mésta Décin: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin

V nasledujicich kapitoldch bude provedena analyza rozpoctu mésta Décin, kterd

pomUze pti zjistovani zasadnich chyb, které vedou kdluhu mésta a problémim

ve vlastnich vydajich.

2.2.1 Prijmy a vydaje 2009

P¥ijmy:

Struktura celkovych ptijml je velmi podobna predchozimu méstu Teplice

dlvod byl také jednim z kritérii pro vybér mésta do komparace v této préci.

Tabulka 22: PFijmy za rok 2009

Prijmy

W Dariové

M Nedafové

W Kapitalové

M Dotace
Darové 24 529 010 630 K&
Nedariové =4 28 976 210 KE
Kapitalové =4 30 316 930 K¢
Dotace =4 357 373 190 K&
Prijmy 54 945 676 960 K¢

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin ?rok=2009#rok
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Celkové pfijmy za rok 2009 se velmi razantné propadly. Oproti predchozimu roku
2008, kde sice velkou roli hral prodej dlouhodobého finanéniho majetku, je propad o vice
nez 250 miliond korun. V ramci financovani vice jak 50 tisicového mésta je tato castka
znatelna.

Tabulka 23: Danové prijmy za rok 2009 Décin

Danové prijmy 2009
Obecné dané ze zboizi a sluzeb v tuzemsku 221160010 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob 132 460 450 K¢
Dané z pfijmu fyzickych osob 122 763 250 K¢
Spravni poplatky 18 589 630 K¢
Dané z majetku 16 194 850 K¢
Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb 10 620 920 K¢
Ostatni odvody z vybranych ¢innosti a sluzeb 5525 450 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostredi 1696 070 K¢
Celkem 529 010 630 K¢

Zdroj: Dariové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin/prijmy/danove/2009

Danové prijmy za rok 2009 klesly skoro o 60 milioni korun. Nejvétsi pokles byl
zaznamenan v pfijmech z dani z pfijmu jak fyzickych tak pravnickych osob. Pravnické
osoby odvedly méné o 30 milion( korun a fyzické o 20 miliond korun.

Dalsi velké snizeni bylo zaznamendno u pfijmd ze spravnich poplatkd, ktery se
snizil o necelych 10 milionU korun. Zbylé ¢astky jsou pfiblizné stejné jako v predchozich
letech.

Tabulka 24: Nedariové prijmy za rok 2009 Décin

Nedariové pfijmy 2009 Castka
PFijmy z vlastni ¢innosti 10 250 330 K¢
Prijaté sankéni platby 6 045 140 K¢
Ostatni nedanové prijmy 3973 070 K¢
Vynosy z finan¢niho majetku 3179100 K¢
Pfijmy z prondjmu majetku 2 351 280 K¢

Prijaté vratky transferd a ostatni prijmy z finan¢niho vyporadani

predchozich let 1641230Ke

Splatky pGjc¢enych prostredk(i od obecné prospésnych spolec¢nosti a

podobnych subjektt 760970 ke

Odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem 500 000 K¢

PFijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého majetku 275 090 K&
Celkem 28 976 210 K¢

Zdroj: Nedariové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-

decin/prijmy/nedanove/2009
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Nedanové pfijmy oproti pfedchozimu roku klesly o vice nez 12 milion korun. Dalo
by se fict, Ze pokles byl skoro o % prijmu. Nejvétsi pokles byl u polozky Pfijmy z vlastni
¢innosti a to o vice jak 6 milion korun a vynosy z financniho majetku na polovinu ¢astky

roku 2008 a to na 3 miliony korun.

Tabulka 25: Kapitalové pfijmy za rok 2009 Décin

Kapitalové prijmy 2009

PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) 30316 930 K¢
Celkem 30 316 930 K¢

Zdroj: Kapitdlové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-

decin/prijmy/kapitalove/2009

V kategorii kapitdlovych pfijm0 za rok 2009 nastala jen jedna zména. Décin
neprodal zadny dlouhodoby finanéni majetek a nemél zde jiny pfijem nez 30 milion(
z prodeje dlouhodobého majetku. Oproti roku 2008, kde zde byl realizovan prodej

finanéniho majetku za 200 milionda.

Tabulka 26: Prijaté dotace za rok 2009 Décin

Prijaté dotace za rok 2009 Castka
Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctd Ustredni drovné 327 854 110 K¢
Pfevody z vlastnich fond( 18 003 000 K¢
Neinvesticni prijaté transfery od verejnych rozpoctd Uzemni Urovné 10 510 080 K¢
Investi¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctd ustfedni drovné 1 006 000 K¢
Celkem 357 373 190 K¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin/prijmy/dotace/2009

Zatimco vétSina prijm0 za rok 2009 poklesla, dostalo mésto vramci dotaci
z vefejného rozpoctu o vice jak 20 miliond korun. Nejvétsi cCastka byla pridana na

neinvesti¢nich transferech a 8 milion( korun si mésto prevedlo z vlastnich fondu.
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Vydaje:

Tabulka 27: Vydaje za rok 2009

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy [ 2320770 KE
Primys! [P 173331770 Ké
Vzdélavani 4 79677 570 KE
Kultura, cirkve a sdélovaci =4 87 063 250 KE
prostredky

Télowichova a zajmova ginnost [ 62 939 090 K¢
Zdravotnictvi - 2338360 K¢
Bvdleni. komundlni sluZby a 4 50 158 040 K&
lizemni rozvo

Ochrana Zivotniho prostredi 24 90 936 500 K&
Socialni véci |4 277 377 060 K&
Bezpecnost 1 33 246 280 K&
Vereina sprava =4 203 931 640 K¢
Vydaje 1063320330 KE

Zdroj: Struktura vydaji: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin ?rok=2009

Ackoliv se celkové vydaje mésta DécCin snizily o 20 miliond korun, pfijmy klesly

o vice jak 250 milionU korun a tudiz schodek za rok 2009 dosahl ¢astky pres 117 miliond.

Méstu Décin se opét zvysily vydaje na polozku socialni véci, ale pouze o 4 miliony
korun. Dalsi zvyseni vydaji bylo u polozky verejna sprava, ktera si vyzadala vice
0 11 milionG korun a u vydaji na vzdélani o 15 milion korun. Setieni se dafilo hlavné
u ochrany Zivotniho prostredi, kde mésto sniZilo vydaje o 13 miliond korun a u financovani

bydleni a komunalnich sluzeb o skoro 20 milion( korun.

2.2.2 Prijmy a vydaje 2010

v v/

Prijmy mésta Décin za rok 2010 dosahly celkové c¢astky 985 milion( korun. Oproti

roku 2009 je tato ¢astka vyssi o 30 miliond.
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Tabulka 28: Pfijmy za rok 2010 Décin

Prijmy

M Dafové
M Nedanové
W Kapitalové
M Dotace

Dariové 552 416 820 K¢
30 054 170 K&
14 314 490 K&

388 328 090 K¢

Nedariové

Kapitalove
Dotace

R KK KR

Prijmy 985 113 570 K¢

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin ?rok=2010#rok
Nejvétsi zmény prijm0 se odehrdly v ¢asti dafové prijmy a pfijaté dotace. V obou

¢astech mésto ziskalo vice nez 60 milion0 korun.

Tabulka 29: Danové pfijmy za rok 2010 Décin

Dariové pfijmy za rok 2010 Castka
Obecné dané ze zboizi a sluzeb v tuzemsku 234 368 230 K¢
Dané z pfijmu fyzickych osob 128 575 850 K¢
Dané z pfijmu pravnickych osob 113 061 150 K¢
Dané z majetku 25 889 830 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostredi 21 055 330 K¢
Spravni poplatky 16 757 560 K¢
Mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb 8710310 K¢
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb 3998 560 K¢
Celkem 552 416 820 K¢

Zdroj: Dariové prijmy, vlastni uprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin/prijmy/danove/2010

V tabulce danové pfijmy je jasné viditelné, Ze ackoliv mésto pfrislo a pfrijmy
z obecnych dani ze zboZi a sluzeb a také o znatelné ¢astky v oblasti dani z pfijmu, pfesto
mésto vybralo vice. Celkova ¢astka je vyssi o vice jak 30 miliond korun. Mésto je ziskalo
z na danich z majetku, cozZ je ¢astka vyssi o 9 milion0 korun a na poplatcich a odvodech na
Zivotni prostredi, kde se jednd o ¢astku pres 20 milion( korun. V predchozim roce mésto
zrusilo poplatek za provoz systému shromazidovani, sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani

a odstranovani komunalnich odpadi a tim padem velmi chybéla ¢astka 20 miliond korun.
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Tabulka 30: Nedariové pfijmy za rok 2010 Décin

Nedariové piijmy 2010 Castka

- /v . 11819790 K
PFijmy z vlastni ¢innosti Y

¢
Ostatni nedanové pfijmy 6 405 710 K¢
Prijaté sankéni platby 5938 770 K¢
PFijmy z prondjmu majetku 2118 150 K¢
Vynosy z finanéniho majetku 1 883 380 K¢
Odvody prebytk(l organizaci s pfimym vztahem 1487 000 K¢
Ptljate vr?tky transferd a ostatni ptijmy z finan¢niho vyporadani 401 370 K&
predchozich let
Celkem 30 051;: 170K

Zdroj: Nedariové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-

decin/prijmy/nedanove/2010

Nedarniové prijmy za rok 2010 se mnoho neménily. Celkova ¢astka se zvysila pouze
o 20 miliony korun a mirné se zménila struktura pfijmG. Nenalezneme zde pfijmy
z finan¢nich transakci, protoze mésto se veskerych dlouhodobych finan¢nich aktivit vzdalo
v predchozich letech a polozku splatky pujéenych prostiedk( od obecné prospésnych

spolec¢nosti a podobnych subjektd.

Tabulka 31: Kapitalové prijmy za rok 2010 Décin

Kapitalové prijmy 2010 Castka

Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) 14 314 490 K¢

Celkem 14 314 490 K¢

Zdroj: Kapitdlové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-

decin/prijmy/kapitalove/2010

Zatimco v pfedchozi tabulce nebylo mnoho finanéni znatelnych zmén, v roce 2010
klesly pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku na polovinu a to témér na 15 milion(

korun. Pfedchozi rok inkasovalo mésto okolo 30 miliond korun.
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Tabulka 32: Prijaté dotace za rok 2010 Décin

Prijaté dotace 2010 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl ustfedni Urovné 352 487 950 K¢
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od verejnych rozpoctli Uzemni Grovné 19 480 590 K¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl tzemni Urovné 15 799 840 K¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustredni Urovné 534 000 K¢
Neinvesti¢ni prijaté transfery ze zahranici 25710 K¢
Celkem 388 328 090 K¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin/prijmy/dotace/2010

Celkova castka prijatych dotaci ze statniho rozpoctu se dostala na 388 milion(
korun, coz je oproti pfedchozimu roku o 31 milion( vice. Mésto dostalo do rozpoctu
0 20 milionl vice v rdmci neinvesti¢nich transfert od verejnych rozpoctl Ustfedni Urovné
a navic investic¢ni pfrijaté transfery od verejnych rozpoctd Uzemni Urovné v hodnoté pres

15 milion0 korun. Tato ¢astka v loriském rozpoctu viibec nefigurovala.
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Vydaje:

Tabulka 33: Vydaje za rok 2010

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy =4 2372 140 KE
Primys| 24 140 931 730 K¢
Vzdélavani 74 115018 440 K¢
Kultura, cirkve a sdélovaci 24 124 621 940 K¢
prostredky

Télovichova a zajmova ginnost |4 106 619 860 K¢
Zdravotnictvi 24 2 460 570 K¢
Bydleni, komunalni sluZby a =4 49 615 340 K¢
uzemni rozvoj

Ochrana Zivotniho prostredi 24 87 039 050 KE
Socidlni véci =4 282 562 980 K¢
Bezpecnost =4 45830 950 K¢
Vefejna sprava =4 222 614 770 KE
Vydaje £ 1179687 770 Ké

Zdroj: Struktura vydaji: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin ?rok=2010

Celkové vydaje za rok 2010 presahly pfijmy mésta o vice jak 194 milion( korun.

Mésto Décin tak uz zase druhy rok po sobé skoncilo se schodkem.

Ackoliv mésto v prfechozich letech sniZovalo své vydaje, vroce 2010 je skokové
zvysilo na celkovych 1 179 miliond korun. Témér ve vsech kategoriich rozpoctu doslo ke
zvyseni vydajl. Nejvyssi ndklady mélo mésto opét na socialni véci, kde se zvyseni tykalo
ovsem pouze 5 miliond korun. ZvySeni vydaja okolo 40 milion(i korun se vztahovalo na
oblast vzdélavani, télovychova a kultura, cirkve a sdélovaci prostfedky. Castku 20 milion(i

navic dostala verejna sprava.

Oblasti, kde mésto zacalo Settit, bylo méné a snizeni vydaju zaznamenal pramysl,

ochrana Zivotniho prostiedi a bydleni spole¢né s komunalnimi sluzbami.
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2.2.3 Prijmy a vydaje 2011

Celkové prijmy v roce 2011 se vysplhaly na 1 208 milion( korun. Nejvétsi rozdil je
na prvni pohled vidét ve skoro dvoundsobné dotaci ze statniho rozpoctu. Ackoliv mésto

ziskalo témér o 220 milion( vice, stejné skoncilo se schodkem 69 milion korun.

Tabulka 34: Pfijmy za rok 2011

Prijmy

W Dariové
M Nedariové
W Kapitalové
W Dotace

Dariové 4 546 936 960 K¢
Nedariové 4 26 821 710 KE
Kapilove i 10533 230 Ke
Dotace |4 624 183 490 K¢
Pijmy P4 1208 475 390 K&

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin#rok

Vétsina ostatnich pfijma zastala na prvni pohled skoro stejna. Nepatrna zména se

tykala ovSsem danovych pfijmQ, které se snizily o 6 milion( korun.

Tabulka 35: Danové pfijmy za rok 2011 Décin

Dariové prijmy 2011
Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku 237 549 830 K¢
Dané z pfijmu fyzickych osob 122 783 920 K¢
Dané z pfijmu pravnickych osob 105 443 460 K¢
Dané z majetku 24 559 150 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostredi 21615 140 K¢
Spravni poplatky 19 120 890 K¢
Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb 12 337 190 K¢
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb 3527 380 K&
Celkem 546 936 960 K¢

Zdroj: Dariové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin/prijmy/danove/2011

Ackoliv na obecnych danich ze zboiZi a sluzeb ziskalo mésto o 3 miliony vice, na
danich z pfijmu fyzickych a pravnickych osob pfislo o 15 milion korun. Zbylé pfijmy jsou
38



velmi podobné predchozimu roku. Jen mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb se

zvysily o vice jak 3 miliony korun.

Tabulka 36: Nedariové pfijmy za rok 2011 Décin

Nedarové pfFijmy 2011 Castka

PFijmy z vlastni ¢innosti 12 093 730K

¢

Ostatni nedanové prijmy 5526 520 K¢

Ptijaté sank¢ni platby 5382 040 K¢

PFijmy z prondjmu majetku 2 080930 K¢

Vynosy z finan¢niho majetku 1617 470 K¢

Pfijaté vratky transferd a ostatni prijmy z finan¢niho vyporadani 97 520 K¢
predchozich let

Ptijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého majetku 23 500 K¢

Celkem 26 821 710K

¢

Zdroj: Nedariové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-

decin/prijmy/nedanove/2011

Nedariové pfijmy stejné jako darfiové v roce 2011 klesly. Zde byl pokles oproti

predchozimu roku o dalsi 4 miliony korun.

Tabulka 37: Kapitalové pfijmy za rok 2011 Décin

Kapitalové pfijmy 2011 Castka

Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) 6 824 990 K¢
Ptijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 3708 240 K¢
Celkem 10533 230 K¢

Zdroj: Kapitdlové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-

decin/prijmy/kapitalove/2011

Oblast kapitadlovych ptijmu se snizila také o 4 miliony korun. Mésto Décin opét
generovalo pfijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku. Ackoliv se jednalo pouze

o Castku necelé 4 miliony korun.
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Tabulka 38: Prijaté dotace za rok 2011 Décin

Prijaté dotace 2011 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctld Ustredni drovné 377 243 320 K¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl tzemni Urovné 238 812 200 K¢
Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Uzemni Grovné 6 098 270 K¢
Investi¢ni prijaté transfery od verejnych rozpocta Ustiedni Urovné 2 029 700 K¢
Celkem 624 183 490 K¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin/prijmy/dotace/2011

Nejznatelnéjsi zména se uddla v oblasti pfijaté dotace. Décin zde v roce 2011
dostal navic investi¢ni transfer od verejnych rozpoctl uzemni Urovné ve vysi 238 milion(
korun. Tato ¢astka mésto zachranila od schodku pres 500 milion(i korun za rok.

Vydaje:

Celkové vydaje se vroce 2011 dostaly na sumu 1277 milioni korun. Nejvétsi
vydaje byly opét na socidlni véci. Castka 290 milionG korun byla pfevainé vydajem na

davky povahy socialniho zabezpeceni.
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Tabulka 39: Vydaje za rok 2011

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy =4 2215610KE
Pramys| =4 151 659 490 K¢
Vzdélavani 4 110 813 020 K&
Kultura, cirkve a sdélovaci 24 236 256 560 K&
prostredky

Télowichova a zajmova ginnost |4 110776 730 KE
Zdravotnictvi 24 2081660 KE
Bvdleni. komunalini sluZby a 4 43 121 850 K&
uzemnl rozvoj

Ochrana Zivotniho prostredi 24 91 063 220 K¢
Socialni véci =4 290 072 330 K&
Bezpecénost = 32 246 940 K¢
Vefeind sprava [ 207 295 880 K&
Vydaje £ 1277603290 K&

Zdroj: Struktura vydaji: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/562335-decin#rok

Druhym nejvétsim vydajem byla kultura, cirkev a sdélovaci prostfedky, kde v roce
2011 byla investice 127 miliont na ochranu pamatek a péci o kulturni dédictvi a narodni

historické povédomi.

Dalsi nejvétsi vydaje byly vynaloZeny opét na verejnou spravu, primysl, vzdélavani

a télovychovu.

Konecny ucet mésta Décina za rok 2011 byl ve schodku 69 milion( korun a od roku
2001 do 2011 se dostalo mésto do stavu — 128 milionC korun®®. Na tomto vyvoje se
zfejmé podepsala financni krize, protoZze nejvétsi schodky byly vletech 2009, 2010

a 2011.

18 Hospodareni mésta Décin, souhrn na strankach rozpoctyobce.cz: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-
obci/562335-decin?rok=2011
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2.3 Analyza rozpoctu mésta Kladno za roky 2009 - 2011

Mésto Kladno jako vice daldich mést v Ceské republice se neumélo v roce 2009
pfizplsobit nadchazejici krizi a vydaje ponechalo v ¢astkach predchozich let, ackoliv
pfijmy klesaly. V této dobé se zacalo mésto velmi zadluzovat a v roce 2011 dosahl celkovy

dluh mésta 621 milion0 korun.

Tabulka 40: Celkovy vyvoj Kladno

3 000 000 000 W Prijmy

W Vydaje
Schodek/Prebytek
2 000 000 000

o IlIIJlll I| || I| II || IM
0 —_— S

-1 000 000 000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011

Rok

Zdroj: Celkovy vyvoj hospodareni mésta Kladno: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno

vrve

a kde mésto chybovalo ve vydajich a hospodareni s finanénimi prostifedky.
2.3.1 Prijmy avydaje 2009

Celkové prijmy 50 tisicového mésta ve stfedoCeském kraji byly v roce 2009 na

¢astce 1 351 milion( korun. Oproti roku 2008 klesly prijmy o vice jak 250 milion0 korun.
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Tabulka 41: Pfijmy za rok 2009 Kladno

Prijmy

Darfiové (=4 738 436 950 K¢
Nedariové (=4 171095 960 K¢
Kapitalové (=4 88 804 010 K&
Dotace =4 352970 230 K¢
Piijmy ¥ 1351307150 KE

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno?rok=2009#rok

Ackoliv byly pfijmy Kladna o 300 milionU vyssi nez Teplic ve stejném roce, mésto se

zadluzilo o vice jak 100 milionG a Teplice jen o 30 miliona korun.

Tabulka 42: Danové pfijmy za rok 2009 Kladno

Prijaté dotace za rok 2009

Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 297 238 720 K¢
Dané z prijmu fyzickych osob Pol. 111 172 724 690 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 156 446 850 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostfedi Pol. 133 33993 370 K¢
Spravni poplatky Pol. 136 27 955 730 K¢
Dané z majetku Pol. 151 20372 550 K¢
Mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb Pol. 134 19 206 420 K¢
Ostatni odvody z vybranych ¢innosti a sluzeb Pol. 135 10 498 620 K¢
Celkem 738 436 950 K¢

Zdroj: Dariové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno/prijmy/danove/2009
Danové prijmy za rok 2009 dosahly celkové vyse pres 738 miliond korun. Nejvyssi

pfijmy jako ve vétSiné mést tvofi Obecné dané ze zboiZi a sluzeb s ¢astkou 297 milion(

a poté dané z prijmu fyzickych a pravnickych osob s ¢astkami 172 milionu a 156 milion(

korun.
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Tabulka 43: Nedariové pfijmy za rok 2009 Kladno

Nedarnové pfFijmy za rok 2009

PFijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 135 776 320 K¢
PFijaté sankcni platby Pol. 221 8 960 510 K¢
Ostatni nedanové pfijmy Pol. 232 8 742 140 K¢
Vynosy z finanéniho majetku Pol. 214 8 038 220 K¢
Splatky paj¢enych prostfedkd od obecné prospésnych spolec¢nosti a 4641710 K¢
podobnych subjektt Pol. 242

PFijmy z prondjmu majetku Pol. 213 3102910 K¢
Splatky pGj¢enych prostfedk( od obyvatelstva Pol. 246 845 020 K¢
Odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem Pol. 212 786 270 K¢
Pfijaté vratky transferd a ostatni prijmy z finan¢niho vyporadani 135 110 K¢
predchozich let Pol. 222

Celkem 171 095 960 K¢

Zdroj: Nedariové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-

kladno/prijmy/nedanove/2009

Nejvyssi prijmy z celkovych nedanovych pfijmG 171 miliond korun tvofily pfijmy
z vlastni cinnosti. Do této kategorie patfi hlavné prijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkd.
Vzhledem k ostatnim polozkdam je tato Castka 135 milionl korun dulezitym zdrojem

financovani mésta.

Tabulka 44: Kapitalové pfijmy za rok 2009

Kapitalové pfijmy za rok 2009 Castka
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 88 804 010 K¢
Celkem 88 804 010 K¢

Zdroj: Kapitdlové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-

kladno/prijmy/kapitalove/2009

Mésto Kladno oproti ostatnim srovnavanym méstim ma celkem vysoké kapitdlové
prijmy. Sice oproti roku 2008 je tato castka o 100 miliond mensi, v 1. roce krize je
vyborna. Tuto sumu bychom mohli oznacit jako ptijmy z ¢aste¢né privatizace bytového

fondu.
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Tabulka 45: Prijaté dotace za rok 2009 Kladno

Prijaté dotace za rok 2009 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustfedni Urovné Pol. 315 866 310 K

411 ¢

Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustredni arovné Pol. 19 684 450 K¢

421

Prevody z vlastnich fond( Pol. 413 12 795 220 K¢

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Uzemni Grovné Pol. 4 003 700 K¢

412

Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctli Gzemni drovné Pol. 422 620 550 K¢
Celkem 352970230 K

¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno/prijmy/dotace/2009

Prijaté dotace za rok 2009 jsou odpovidajici dalSim srovndvanym méstam.
PFedchozi mésta mély tyto ¢astky takté? pres 330 milion(l korun. Castka skoro 353 miliond
korun tvofi v rozpoétu mésta Kladna na tento rok 26,1 %. U zbylych mést to bylo zpravidla

kolem jedné tretiny rozpoctu.
Vydaje:

Celkové vydaje za rok 2009 presahly ¢astku 1 453 miliond korun a mésto Kladno se
vtomto roce zadluZilo o dalSich 102 milionG korun. Tento dluh za rok 2009 neni

ohromuijici, ale v rdmci financovani dalSich let je pro vedeni mésta alarmuijici.
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Tabulka 46: Vydaje za rok 2009 Kladno

Vydaje

Ve /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy =4 537 670 KE
Primysl (24 214 136 910 K¢
vzdélavani 4 127 717 450 K&
Kultura, cirkve a sdélovaci =4 68 805 560 K¢
prostredky

Télovichova a zajmovd ginnost  |£ 48 937 890 K¢
Zdravotnictvi 24 9 359 960 K¢
Bydleni, komunalni slufby a =4 281 962 650 K¢

Uzemni rozvo

Ochrana Zivotniho prostredi 140 044 700 K&

233760 970 KE

4

Socialni véci 24
Bezpetnost 4 42 777 700 KE

=4

14

Vereina sprava 285 559 460 K&

Vydaje 1453 600 920 K¢

Zdroj: Struktura vydaja: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno?rok=2009#rok
Nejvétsi ¢astky mésto vydava na verejnou spravu (285 milion korun), bydleni
a komunalni sluzby (281 milion( korun), socialni véci (233 milionl korun) a pramysl

véetné infrastruktury 214 milion0 korun.

Oproti dvéma predchozim severofeskym méstim ma Kladno velmi vysoké vydaje
na verejnou spravu, kde je rozdil oproti Décinu 85 miliont a Teplicim 130 milion0 korun.
Co se tykd bytové politiky mésta, je zde alarmuijici ¢astka 281 miliont korun, z ¢ehoz
210 miliond jde na rozvoj bydleni a bytové hospodarstvi. Teplice a Décin vydaji

dohromady pouze 112 miliond korun za rok.
2.3.2 Prijmy a vydaje 2010

Vroce 2010 celkové pfijmy dosahly ¢astky 1483 milionG korun. Castka je
0 130 milionG vyssi a struktura se lehce pozmeénila. Prijaté dotace se zvysily v rami

rozpoctu o 4 p.b. na celkovych 30,9 % a dafiové pfijmy se o tyto 4 p.b. snizily.
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Tabulka 47: Pfijmy za rok 2010 Kladno

Prijmy

Dariové 766 206 800 KE
162 233 130 K&

£

Nedariové £
Kapitalové 124 96 354 970 K&

=4

=4

Dotace 459 154 030 K&

Prijmy 1483 948 930 K&

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno?rok=2010#rok

Danové prijmy dosahly celkové ¢astky 766 miliond korun a v celkové strukture
prijmu zabiraji vice jak polovinu. Nejvyssi pfijem je opét jako v predchozim roce z obecné

dané ze zboZi a sluzeb a poté ndasleduji fyzické a pravnické osoby.

Tabulka 48: Danové pfijmy za rok 2010 Kladno

Darové piijmy za rok 2010 Castka

Obecné dané ze zbozi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 323 252 780 K¢
Dané z pfijmu fyzickych osob Pol. 111 176 382 930 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 155 884 050 K¢
Dané z majetku Pol. 151 32627 780 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostfedi Pol. 133 29 447 000 K¢
Spravni poplatky Pol. 136 26 661 090 K¢
Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 134 15 056 570 K¢
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 135 6 894 600 K¢
Celkem 766 206 800 K¢

Zdroj: Dariové pfijmy, vlastni uprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno/prijmy/danove/2010
Nedanové prijmy se oproti roku 2009 nepatrné snizily a to o 9 miliond korun.

Struktura zUstala pfiblizné stejnd a pfijmy se zmenSily proporcionalné. Vzhledem

k procentudlnimu zastoupeni v celkovych pfijmech jsou nedanové pfijmy necelych

11 % z celku.
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Tabulka 49: Nedariové pfijmy za rok 2010 Kladno

Nedariové prijmy za rok 2010

PFijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 134 126 700 K¢
Prijaté sankéni platby Pol. 221 8 068 470 K¢
Ostatni nedanové pfijmy Pol. 232 6 947 190 K¢
Splatky pajéenych prostredk(l od obecné prospésnych spolec¢nosti 5327 200 K¢
a podobnych subjektl Pol. 242

PFijmy z prondjmu majetku Pol. 213 3 054 450 K¢
Vynosy z finanéniho majetku Pol. 214 1657 190 K¢
Splatky pajc¢enych prostfedk( od obyvatelstva Pol. 246 1602 210 K¢
Odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem Pol. 212 728 280 K¢
Pfijaté vratky transferd a ostatni prijmy z finan¢niho vyporadani 670 300 K¢
predchozich let Pol. 222

Ptijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého majetku 51 140 K¢

Celkem 162 233 130 K¢

Zdroj: Nedariové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-

kladno/prijmy/nedanove/2010

Oproti castému propadu prijm0 v roce 2009 a 2010 se kapitalové prijmy zvysily

o vice nez 7 milionl korun.

Tabulka 50: Kapitalové ptijmy za rok 2010 Kladno

Kapitalové prijmy za rok 2010 Castka
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 95214 380 K¢
Ostatni kapitalové prijmy Pol. 312 1140 590 K¢
Celkem 96 354 970 K¢

Zdroj: Kapitdlové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-

kladno/prijmy/kapitalove/2010

Ackoliv tento nepatrny vzestup by se dal interpretovat vselijak, vétSiny lidi by zde
vidéla rozproddvani méstského majetku. Mésto ale vétSinou témito kroky prodava
nepotfebny ¢i nevyhodny majetek. Oproti jinym méstim ma Kladno misto ptijm{

z prondjmu majetku vysoké pfijmy z vlastni ¢innosti.
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Tabulka 51: Prijaté dotace za rok 2010 Kladno

Prijaté dotace za rok 2010 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustfedni Urovné Pol. 349 995 610 K
411 ¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl uUstredni Urovné Pol. 59 615 570 K¢
421
Pfevody z vlastnich fond( Pol. 413 26 499 550 K¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl tzemni Urovné Pol. 422 19 157 240 K¢
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od verejnych rozpoctl Uzemni Grovné Pol. 3 886 060 K¢
412

Celkem 459 154 030 K

¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno/prijmy/dotace/2010

Celkové prijaté dotace v roce 2010 dosahly ¢astky 459 miliont korun. Oproti roku
2010 se castka zvysila o vice jak 100 miliont korun. Nejvice financ¢nich prostfedk( navic
mésto ziskalo z neinvesti¢nich a investi¢nich transferl od verejnych rozpoctl ustredni
urovné. Z rozpoc¢tl uzemni urovné pfibylo kolem 15 miliond v rdmci investicnich pfijatych

transfera.
Vydaje:

Celkova c¢éastka vydaja za rok 2010 presahla vysi 1 730 milion0 korun. Za celkové

finanéni hospodareni mésto od roku 2001 je to nejvyssi ¢astka v historii.
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Tabulka 52: Vydaje za rok 2010

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy =4 1392 930 KéE
Pramysl =4 392 390 650 K&
Vzdélavani =4 116 405 610 K&
Kultura, cirkve a sdélovaci =4 56 243 860 K¢
prostredky

Télovichova a zajmova ginnost  |£ 59 843 070 K&
Zdravotnictvi 4 9215 360 K¢
Bydleni, komundlni sluZby a =4 337 507 450 K&
Uzemni rozvo

Ochrana Zivotniho prostredi =4 152 306 660 KE
Socialni véci =4 261026 010 K¢
Bezpecnost 4 44 641 700 K¢
Vefejna sprava =4 299 518 510 K&
Vydaje ¥ 1730491810 KE

Zdroj: Struktura vydaji: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno?rok=2010#rok

Oproti roku 2009, kdy mésto mélo nejvyssi vydaje na verejnou spravu ve vysi
285 miliond korun, se do popredi dostaly polozky vydajli jako primysl a bydleni
s komunalnimi sluzbami. Castka na primysl se zvysila o vice jak 180 miliond korun. Tento
vydaj se tykal prevazné odvadéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani s kaly™®, kde mésto

muselo investovat ¢astku pres 187 milion0 korun.

Druhad nejvyssi polozka bydleni, komunalni sluzby a Uzemni rozvoj se zvysila o vice
nez 50 miliond korun. Zde opét mésto jako v roce 2009 investovalo pres 279 milion(
korun do rozvoje bydleni a bytového hospodafstvi. Zbylé nejvyssi vydaje opét patfily do
kategorie verejnd sprava a socialni véci. Vzhledem k rostouci nezaméstnanosti ve vsech
regionech je ¢astka na sociadlni davky o oblasti hmotné nouze pochopitelnd. Ostatni

méstské vydaje stdle kolisaly kolem stejné ¢astky.

19 http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno/vydaje/prumysl/2010
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2.3.3 Prijmy a vydaje 2011

PFrijmy Kladna za rok 2011 se dostaly na rekordni Uroven a to 1 814 milion korun.

Céstka se oproti predchozimu roku zvysila o necelych 400 milion( korun.

Tabulka 53: Pfijmy za rok 2011 Kladno

PFijmy

Dariové ¥ 815085250 K&
Nedariové ¥ 178959 740 K&
Kapitalové %4 50 898 550 K&
Dotace ¥ 769426020 K&
Piijmy £ 1814 369 560 K&

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno#rok

Danové prijmy se zvySily o 50 milion(i, nedanové pfijmy o 16 milion a hlavné
prijaté dotace o 310 milionl korun. Jedinym prijmem, ktery se celkem viditelné sniZil, jsou

kapitalové pfijmy. Ty Cisté zdleZi na rozhodnuti vedeni mésta a hospodareni s nimi.
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Tabulka 54: Dafové pfijmy za rok 2011

Darové pfijmy za rok 2011 Castka

Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 322 614 000 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 196 721 570 K&
Dané z pfijmu fyzickych osob Pol. 111 185 385 880 K¢
Dané z majetku Pol. 151 36 498 610 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostfedi Pol. 133 27 074 610 K¢
Spravni poplatky Pol. 136 23 560 420 K¢
Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 134 18 717 640 K¢
Ostatni odvody z vybranych ¢innosti a sluzeb Pol. 135 4512 520 K¢
Celkem 815 085 250 K¢

Zdroj: Dafiové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno/prijmy/danove/2011

Danové prijmy, jak je vidét v tabulce a napsano vyse se zvysily o 50 miliont korun.
Poprvé se také zmeénila struktura a pfijmy pravnickych osob predstihly pfijmy fyzickych
osob Pfijmy od podnikateld a firem se zvysSily béhem rok o vice jak 40 milion( korun
a v regionu se opét zacalo vice dafit. Pfijmy z fyzickych osob se také zvysily, ale nepatrné

0 9 miliond korun.

Tabulka 55: Nedariové pfijmy za rok 2011

Nedarové prijmy za rok 2011 Castka

Ptijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 136 394 890 K¢
Splatky pajc¢enych prostfedkd od obecné prospésnych spole¢nosti 16 506 870 K¢
a podobnych subjektd Pol. 242

Ostatni nedanové pfijmy Pol. 232 11778 110 K¢
Prijaté sankéni platby Pol. 221 6 812 860 K¢
PFfijmy z prondjmu majetku Pol. 213 3985 070 K¢
Vynosy z finan¢niho majetku Pol. 214 1924 210 K¢
Splatky pajéenych prostfedkd od obyvatelstva Pol. 246 789 840 K¢
Odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem Pol. 212 450 000 K¢
Ptijaté vratky transfer( a ostatni ptijmy z finan¢niho vyporadani 300 610 K¢
predchozich let Pol. 222

PFijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého majetku 17 280 K¢

Celkem 178 959 740 K¢

Zdroj: Nedariové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-

kladno/prijmy/nedanove/2011

Nedanové prijmy se zvysily a to o 16 milion(i korun. Nejvétsi zasluhu mély splatky
pujéenych prostredkl, které generovali vice nez 11 miliont korun a ostatni nedanové

pfijmy s rdstem o 5 miliond korun. Zbylé poloZky strukturu pfijm0 témér neménily.
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Tabulka 56: Kapitalové pfijmy za rok 2011

Kapitalové prijmy za rok 2011 Castka

Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 50 578 550 K¢
Ostatni kapitdlové pfijmy Pol. 312 320 000 K¢
Celkem 50 898 550 K¢

Zdroj: Kapitdlové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-

kladno/prijmy/kapitalove/2011

Jediné kapitalové prijmy se snizily, a to skoro o 40 miliond korun. Kladno se béhem

roku rozhodlo pro méné prodeje ¢i uz nemélo skoro co prodavat.

Tabulka 57: Prijaté dotace za rok 2011 Kladno

Prijaté dotace za rok 2011 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctd Ustfedni drovné Pol. 356 060 090 K
411 ¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpocta ustfedni urovné Pol. 307 182 480 K
421 ¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctd uzemni Urovné Pol. 422 87 614 620 K¢
Prevody z vlastnich fond( Pol. 413 13 000 000 K¢
Neinvesti¢ni prijaté transfery od vefrejnych rozpoctd zemni Urovné Pol. 5568 830 K¢
412

Celkem 769 426 020 K

¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno/prijmy/dotace/2011
Nejvétsi zména ve strukture prijm0 byla v rdmci pfijatych dotaci. Celkova ¢dstka
dosahla vyse 769 miliont korun, cozZ je skokové zvySeni o vice jak 250 miliont korun. Kdyz
se na tyto ¢astky zamérime podrobnéji, zjistime, Ze vice jak 250 milion( korun bylo méstu
pridéleno v ramci investicnich transfer(i od verejnych rozpoctl Ustfedni Urovné a vice jak
60 milionl korun v rdmci investicnich transfer(i od verejnych rozpoc¢td uzemni drovné, Cili

investi¢ni prijaté transfery od regiondlnich rad.
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Vydaje:

Ackoliv statutarni mésto Kladno ziskalo nejvyssi finanéni pfijmy v historii, mélo
také nejvyssi vydaje v historii a celkové vydaje za rok 2011 se dostaly pres vice nez 2 085

milion{ korun.
Tabulka 58: Vydaje za rok 2011

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy 54 1714 870 KE
Pramys| 24 469 570 830 KE
Vzdélavani =4 127 012 710 Ké
Kultura, cirkve a sdélovaci =4 48 818 250 K¢
prostredky

Télovichova a zajmova ginnost  |£ 172 385 530 K&
Zdravotnictvi 24 9 442 780 K¢
Bydleni, komunalni sluZby a 4 406 785 030 K¢
lzemni rozvo

Ochrana Zivotniho prostredi 24 124 202 660 K&
Socidlni véci |24 393 258 060 K¢
Bezpednost 24 41982 260 K¢
Vefejna sprava 4 290 748 250 K¢
Vydaje ¥ 2085921230 Ké

Zdroj: Struktura vydaji: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno#rok

vvs 7

Nejvyssi naklady pro mésto opét znamenala kategorie primysl a specidlné jako
v pfedchozim roce odvadéni a Cisténi odpadnich vod a nakladani s kaly. Tento vydaj

presahl vice jak 300 miliond korun z celkového rozpo&tu®. Zbylé &astky byly srovnatelné

a navic o 50 milionu nizsi na vydajich za pozemni komunikace.

Jako v pfedchozim roce 2010 i v roce 2011 byla mezi nejvyssimi vydaji polozka na

bydleni a komunalini sluzby. Zde opét mésto investovalo nehorazné castky do rozvoje

%% http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/532053-kladno/vydaje/prumysl/2011
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a bytového hospodarstvi a to ¢astku necelych 350 milion korun. Oproti predchozimu

roku to je vice o dalSich 120 miliontd korun.

Oproti roku 2010 se velmi zvysily vydaje na socidlni véci. Tato kategorie se zvysila
o vice jak 130 miliond korun na celkovou ¢astku 393 miliond. Pfi podrobnéjsim pohledu se
zde hlavné zmeénila struktura vydajl a o vice jak 120 milion korun se zvysily sluzby

socialni péce.

Zbylé polozky neprodélaly vyrazné zmény, které by staly za podrobnéjsi rozbor.
2.4 Analyza rozpoctu mésta Karlovy Vary za roky 2009 - 2011

Karlovy Vary mély az do roku 2007 vétsSinou prebytek rozpoctu. V roce 2008 nastala
zména a vysledek hospodareni mésta se dostal do schodku 263 milion korun. Nasledujici
rok 2009 byl opét minusovym rokem a schodek byl 430 miliond korun. V nasledujici
podkapitole se zaméfim podrobnéji na rozpocet Karlovych Varl, abych zjistil pficiny

téchto zmén.

Tabulka 59: Celkovy vyvoj mésta Karlovy Vary

1 800 000 000

1200 000 000
o II II l II
0 FZ F¥€ ad B

-500 000 000

W Prijmy
W Vvydaje
Schodek/Prebytek

2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011

Rok

Zdroj: Celkovy vyvoj hospodareni mésta Karlovy Vary: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-vary

2.4.1 Prijmy a vydaje 2009

Celkové pfijmy Karlovach VarQ dosahly vroce 2009 vySe 1247 milionu korun.
Strukturou rozpoctu jsou si vSechna mésta podobna. Vice nez 50 % vsech prijm0 tvori
danové prijmy, 28, 7 % prijaté dotace, 20,3 % nedanové prijmy a zbytek kapitalové pfijmy,

evvs
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Tabulka 60: Pfijmy za rok 2009

Prijmy

Dariové =4 635 116 620 K¢
Nedariové =4 253 560 410 K&
Kapitdlové =4 167 500 K&
Dotace =4 358 321 840 K&
Piijmy |# 1247 166 370 KC

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-vary ?rok=2009#rok

Danlové ptijmy v roce 2009 dosahly celkové vyse 635 milion( korun. Stejné jako
v pfedchozich pripadech nejvice generovaly pfijmy z obecnych dani ze zbozZi a sluzeb,

pfijmy z pfijmU pravnickych osob a fyzickych osob.

Na prijmech Karlovych VarQ je velmi vidét velky podil pfijmQ z lazenstvi. V ¢astce
52 milion( korun z mistnich poplatk( tvofi 18 milionl pfijem z poplatku za lazensky
Ci rekreacni pobyt a 12 milionl za uZivani vefejného prostranstvi. Oproti méstu Teplice je

to 10x vice.

Tabulka 61: Danové pfFijmy za rok 2009 Karlovy Vary

Dariové pfijmy 2009 Castka

Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 217 374 530 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 161 226 850 K¢
Dané z prijmu fyzickych osob Pol. 111 129 545 310 K¢
Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 134 52 016 950 K¢
Dané z majetku Pol. 151 45 377 180 K¢
Spravni poplatky Pol. 136 21 864 840 K¢
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 135 7 308 920 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostiedi Pol. 133 402 040 K¢
Celkem 635 116 620 K¢

Zdroj: Dariové prijmy, vlastni Uprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/danove/2009
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Nedarnové pfijmy nejvice tvofi pfijem z prijaté vratky transferl a ostatni prijmy
z finanéniho vyporadani z predchozich let s ¢astkou 177 milionG. Zbylé prijmy jsou také

celkem vysoké oproti ostatnim méstim.

Tabulka 62: Nedanové prijmy za rok 2009 Karlovy Vary

Nedariové pfijmy 2009 Castka

Pfijaté vratky transferd a ostatni pfijmy z finan¢niho vyporadani 177 691 890 K&
predchozich let Pol. 222

PFijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 44 421 070 K¢
Ostatni nedanové prijmy Pol. 232 10 662 720 K¢
Vynosy z finanéniho majetku Pol. 214 10632 320 K¢
Ptijaté sankcni platby Pol. 221 9 434 460 K¢
Splatky pajc¢enych prostfedkd od obyvatelstva Pol. 246 715 710 K¢
Ptijmy z vyuZivani vyhradnich prav k pfirodnim zdrojim Pol. 234 2 240 K¢

Celkem 253 560 410 K¢

Zdroj: Nedariové pFijmy, vlastni dprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/nedanove/2009

Zatimco ostatni pfijmy at uz danové ¢i nedanové jsou vzhledem k povaze mésta
vysoké, vroce 2009 md mésto Karlovy Vary kapitalové ptijmy jen 167 tisic korun. Pfi
analyze predchozich let jsou tyto ptijmy nizké. V predchozich letech totiz dosahovaly
castek pres 60 milionl korun s par vykyvy. Pfi mensi spekulaci by se dalo fici, Ze mésto uz
nema co prodavat, jak se vidy psalo, Ze celé Karlovy Vary jsou rozproddny ,rusky

mluvicim obéandm®.

Tabulka 63: Kapitalové pfijmy 2009 Karlovy Vary

Kapitalové prijmy 2009 Castka

Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 167 500 K¢
Celkem 167 500 K¢

Zdroj: Kapitdlové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/kapitalove/2009

Prijaté dotace jako ve vSech vySe analyzovanych méstech dosahuji v roce 2009
¢astky kolem 350 milionU korun. Zde je nejvyssi Castka v rdmci neinvesti¢nich pfijatych

transfer( od verejnych rozpoctl ustredni rovné a 50 miliond je prevod z vlastnich fondu.
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Tabulka 64: Prijaté dotace za rok 2009 Karlovy Vary

Pfijaté dotace 2009 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustfedni Urovné Pol. 245923 250 K
411 ¢
Pfevody z vlastnich fond( Pol. 413 50 240 350 K¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl zemni Urovné Pol. 422 43 851 000 K¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustiedni drovné Pol. 10 850 000 K¢
421
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od verejnych rozpoctl Uzemni Grovné Pol. 7 457 240 K¢
412

Celkem 358321840 K

¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/dotace/2009
Vydaje:

Celkové vydaje vroce 2009 skoncily se schodkem 430 miliond korun. Nejvétsi
vydaje byly na télovychovu a zajmovou ¢innost, priimysl a vefejnou spravu.

Tabulka 65: Vydaje za rok 2009

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi 3 lesy 24 13 021 460 K¢
Primys! £ 352107 300 Ké
Vzdélavani =4 59 854 310 K¢
Kultura, cirkve a sdélovaci =4 82 655 010 K¢
prostredky

Télovichova a zdjmova dinnost  |£ 476 138 610 K&
Zdravotnictvi 24 13018 680 KE
Bydleni. komunalni sluZby a (24 154 634 740 KC
Uzemni rozvoj

Ochrana Zivotniho grostfeqi 4 71976 160 K¢
Socialni véci 24 188 694 830 K¢
Bezpeénost 24 49 452 840 K¢
Vefejna sprava =4 216 438 290 K¢
Vydaje ¥ 1677992230 KE
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Zdroj: Struktura vydaja: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-vary ?rok=2009#rok

Nejvyssi ¢astka v hodnoté 476 milion korun byly béiné vydaje na zdjmovou
¢innost a rekreaci. V této poloZce se ukryva vyuziti volného ¢asu déti a mladeze, coz
znamend ¢innost dom( déti a mladeze, stanic mladych technikl, podpora cinnosti
mladeznickych organizaci apod., détska hristé, zabavni parky apod. a také zajmova Cinnost
a rekreace, ktera zahrnuje jiné Cinnosti tykajici se zajmové Cinnosti, vyuzZiti volného ¢asu,
apod. nez v prfedchozich paragrafech, mj. i klubova zafizeni jind nez pro mladez. Nepatfi
sem pfipadnd podpora profesnich sdruzeni typu advokatni komory, Iékarské komory,

obchodni komory - ty patfi do nespecifikovanych vydaji u pfislusného oddilu?.

Druhy nejvétsi vydaj byl na primysl. Zde Karlovy Vary investovaly 252 milionu

korun do pozemnich komunikaci a 73 miliont do silni¢ni dopravy.

Do kategorie bydleni, komundlni sluzby a uUzemni rozvoj bylo investovano
154 milion0 korun, z ¢ehoz 96 milionli do rozvoje bydleni a bytové politiky. Ackoliv by si
vétSina lidi myslela, vétSina finanénich prostfedkl Sla na nebytové hospodarstvi.
Vzhledem k povaze mésta se neni ani ¢emu divit a opravy kolonady, opravy po vandalech

a Uprava prostredi je zde potfeba.

2.4.2 Prijmy avydaje 2010

Celkové prijmy se za rok 2010 zvysily pouze o 40 miliond korun. Struktura prijm{
se ale zménila. Dafové prijmy zUstaly na podilu pfes 50 %, oproti tomu se ale zvysil podil
prijatych dotaci z 28 % na necelych 38 %. Nedanové ptijmy se také zménily a to snizenim

0 100 miliont korun a procentudlni podil na celkovych pfijmech klesl o 8 p.b.

*! Ministerstvo financi CR, sluzby pro verejnost:
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/ostatni_11450.html
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Tabulka 66: Pfijmy za rok 2010

Prijmy

Dariové (=4 644 108 460 KE
Nedafiové =4 153 738 440 K&
Kapitalové (=4 212 600 K¢
Dotace =4 483 992 450 K¢
Prijmy £ 1282051950 KE

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-vary ?rok=2010#rok

Dannové prijmy se oproti roku 2009 témér nezménily. Mésto si pomohlo
0 9 miliond korun. Nejvice tomu pomohla ¢astka z obecnych dani ze zboZi a sluzeb a dané
z pfijmu fyzickych osob. Oproti tomu ale dané z pfijmu pravnickych osob S§li velmi

razantné dold a to o necelych 30 milion( korun.

Tabulka 67: Darnové pfijmy za rok 2010 Karlovy Vary

Dariové ptijmy 2010
Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 228 295 170 K¢
Dané z prijmu fyzickych osob Pol. 111 141 459 920 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 132 853 740 K¢
Dané z majetku Pol. 151 69 544 550 K¢
Mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb Pol. 134 48 711 950 K¢
Spravni poplatky Pol. 136 18 016 750 K¢
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 135 4 905 200 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostifedi Pol. 133 321 180 K¢
Celkem 644 108 460 K¢

Zdroj: Dariové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/danove/2010

Ztratu na danich z pfijmu dohnaly Karlovy Vary na danich z majetku, kde pfijem
z dani z nemovitosti vzrostl o 15 miliond korun. A také spravni poplatky generovali vice

0 4 miliony korun. Zbylé ptijmy byly velmi podobné pfedchozimu roku.
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Tabulka 68: Nedariové pfijmy za rok 2010 Karlovy Vary

Nedariové ptijmy 2010 Castka

Vynosy z finan¢niho majetku Pol. 214 56 549 110 K¢
PFijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 43 754 690 K¢
Ostatni nedanové pfijmy Pol. 232 29 248 380 K¢

Pfijaté vratky transferd a ostatni prijmy z financ¢niho vyporadani

predchozich let Pol. 222 10763 720 ke
Ptijaté sankcni platby Pol. 221 9 428 590 K¢
gzllatky pGj¢enych prostfedkd od podnikatelskych subjektl Pol. 3 350 000 K&
Splatky paj¢enych prostredk( od obyvatelstva Pol. 246 641 710 K¢
PFijmy z vyuzivani vyhradnich prdv k pfirodnim zdrojam Pol. 234 2 240 K¢
Celkem 153 738 440 K¢

Zdroj: Nedariové prijmy, vlastni dprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/nedanove/2010

Celkova castka nedaniovych prijm0 se sniZila razantné. V této kategorii nemély
totiz Karlovy Vary pfijmy 150 milion(i za pfijaté vratky transferll a ostatni pfijmy
z finanéniho vypotadani. Tuto ztratu lehce kompenzovali vynosy z finanéniho majetku,

které vzrostly o 40 milion( korun.

Tabulka 69: Kapitalové prijmy za rok 2010 Karlovy Vary

Kapitalové pfijmy 2010 Castka
Ostatni kapitdlové prijmy Pol. 312 200 000 K¢
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 12 600 K¢
Celkem 212 600 K¢

Zdroj: Kapitdlové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/kapitalove/2010

Kapitalové prijmy zlstaly jako v predchozim roce pouze vrdmci stovek tisicl

korun.
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Tabulka 70: Prijaté dotace za rok 2010 Karlovy Vary

Pfijaté dotace 2010 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustredni 267 322 890 K¢
urovné Pol. 411

Pfevody z vlastnich fond( Pol. 413 150 000 000 K¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl uzemni 51 424 550 K¢
urovné

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Uzemni 11 240 460 K¢
urovné

Neinvesti¢ni prijaté transfery ze zahranici Pol. 415 2 754 550 K¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl dstredni 1 250 000 K¢
urovné

Celkem 483 992 450 K¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/dotace/2010

Prijaté dotace v roce 2010 se v ramci rozpoctu Karlovych Vard zvysily o 80 milion(
korun. Mésto mohlo timto navySenim pokryt chybéjici prostfedky z pfijml zvratek
z transferd. Oproti predchozim rokim muselo mésto vyuzit finanéni ¢astku z vlastnich
fondl. Prevodem zvlastnich fondl ziskalo mésto do rozpoctu na rok 2010 castku

150 milion( korun.
Vydaje:

Celkova financni strdnka mésta Karlovy Vary skoncéila na konci roku 2010
s prebytkem necelych 30 milion korun. Zde se ukazalo, Ze mésto Karlovy Vary umi

hospodafit a v predchozich dvou letech byl vysoky schodek zplsoben hlavné investicemi

do télovychovy a zajmovych Cinnosti.
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Tabulka 71: Vydaje za rok 2010

Vydaje

VsSe /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy 4 12 187 390 K&
Primys! ¥ 236515620 K&
Vzdélavani =4 55230 790 K¢
Kultura, cirkve a sdélovaci =4 69 146 240 K&
prostredky

Télovichova a zajmova innost | 240 966 080 KE
Zdravotnictvi =4 12 450 000 K&
Bvdleni, komundini slufbv a 4 130 197 830 K¢
luzemni rozvo

Ochrana Zivotniho prostredi [ 62 577 090 K¢
Socidlnivéci |24 199 316 250 K¢
Bezpeénost =4 39 287 430 KE
Vereina sprava =4 196 029 090 K¢
Vydaje ¥ 1253903810KE

Zdroj: Struktura vydaja: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-vary ?rok=2010#rok

Mésto Karlovy Vary ziejmé zacalo i Setfit. Ackoliv pokrylo ¢ast vydaji prevodem

150 milion( z vlastnich fondd, je snizeni nastinéno v tabulce vyse.

Jak jsem zminil, rok 2008 a 2009 byl rokem investic a rok 2010 rokem Setfeni.
Snizeni celkovych vydaji se tykalo vétSiny poloZek v rozpoctu. Nejvétsi snizeni vydajl

potkalo télovychovu a pramysl. Zde je jednalo o desitky milion( korun.

S nizSim rozpoctem se potykala kultura, ochrana Zivotniho prostfedi, bezpecnost
i vefejnd zprava. Jednim z hlavnich kandll Setfeni bylo sniZeni vydaju na rozvoj bydleni.

Zde se jednalo o ¢astku pres 20 miliond korun.

2.4.3 Prijmy a vydaje 2011

Bohuzel pro mésto Karlovy Vary, ale rok 2011 byl zase schodkovy. Celkovy

rozpocet skoncil ve schodku pres 67 milion korun. Pfijmy se sniZily o vice jak 170 milion(
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korun. Struktura se také zménila. Dafové pfijmy zabiraly v rozpoCtu vice jak 58 %,

nedanové pfijmy 7 % a prijaté dotace se sniZily 0 4 p.b. na 33 %.

Tabulka 72: Pfijmy za rok 2011

Prijmy

Dariové < 654 058 910 K¢
Nedariové < 81867 860 K¢
Kapitalové < 8123 000 K('_:
Dotace =4 368 689 700 K¢
Prijmy [# 1112739470KE

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-vary#rok

Celkova ¢astka danovych pfijm( se témér v roce 2011 nemeénila. Mésto ziskalo vice
o 10 miliond a konecna castka byla pres 654 milion korun. Jediné podstatné snizeni

0 6 miliond bylo zaznamenano u dané z pfijmu fyzickych osob.

Tabulka 73: Danové pfijmy za rok 2011 Karlovy Vary

Dafové pfijmy 2011 Castka

Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 233 026 570 K¢
Dané z prijmu fyzickych osob Pol. 111 135 021 750 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 134 926 920 K¢
Dané z majetku Pol. 151 70 794 620 K¢
Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 134 58 961 900 K¢
Spravni poplatky Pol. 136 17 930 000 K¢
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 135 3280 540 K&
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostiedi Pol. 133 116 610 K¢
Celkem 654 058 910 K¢

Zdroj: Dariové pFijmy, vlastni uprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/danove/2011

Nedarnové prijmy za rok 2011 délaly pres 81 miliond korun, coZ byl oproti roku

2010 dalsi propad o vice nez 70 milionl. Vynosy zfinanéniho majetku se sniZily
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0 40 milion0 a ostatni nedanové pfijmy o 20 miliond korun. Zbylé polozky se snizily, ale ne

o tak vyrazné castky.

Tabulka 74: Nedariové pfijmy za rok 2011 Karlovy Vary

Nedarové pFijmy 2011 Castka
PFijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 42 120 380 K¢
Vynosy z finan¢niho majetku Pol. 214 12 884 180 K¢
Ostatni nedanové prijmy Pol. 232 8 767 510 K¢
Ptijaté sankcni platby Pol. 221 8 458 300 K¢
Splatky pajc¢enych prostfedkd od obecné prospésnych 7 800 160 K¢
spolec¢nosti a podobnych subjektl Pol. 242
Odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem Pol. 212 702 000 K¢
Prijaté vratky transferd a ostatni prijmy z finan¢niho vyporadani 628 250 K¢
predchozich let Pol. 222
Splatky pljc¢enych prostfedkd od obyvatelstva Pol. 246 250 850 K¢
Splatky pajcenych prostredkd od podnikatelskych subjektd Pol. 250 000 K¢
241
Splatky za uhradu dluhd nebo dodavek Pol. 248 3990 K¢
Prijmy z vyuzZivani vyhradnich prav k pfirodnim zdrojim Pol. 234 2 240 K¢

Celkem 81 867 860 K¢

Zdroj: Nedariové prijmy, vlastni dprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/nedanove/2011
Zatimco ostatni kategorie pfijma klesaji, kapitdlové pfijmy se zvysily o 8 miliond
korun. V ramci polozky ostatni kapitalové prijmy mésto generovalo 8 miliond korun na

prispévcich na pofizeni dlouhodobého majetku.

Tabulka 75: Kapitalové ptijmy za rok 2011 Karlovy Vary

Kapitalové pFijmy 2011 Castka

Ostatni kapitalové pfijmy Pol. 312 8 100 000 K¢
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 23 000 K¢
Celkem 8 123 000 K¢

Zdroj: Kapitdlové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/kapitalove/2011

Prijaté dotace se drzi stale okolo ¢astky 330 miliond korun. Mésto opét vyuzilo

prevod z vlastnich fondd v hodnoté 50 milionl korun na sniZeni schodku.
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Tabulka 76: Prijaté dotace za rok 2011 Karlovy Vary

Pfijaté dotace 2011 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustredni trovné Pol. 265091 410 K
411 ¢
Pfevody z vlastnich fond( Pol. 413 50 000 000 K¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl uzemni Grovné Pol. 422 31 430 360 K¢
Neinvesticni prijaté transfery od verejnych rozpoctd zemni Urovné Pol.
412

Investi¢ni prijaté transfery od verejnych rozpocta ustfedni urovné Pol.
421

16 239 670 K¢

5928 260 K¢

368 689 700 K
¢

Celkem

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-

vary/prijmy/dotace/2011
Vydaje:
Celkové vydaje mésta Karlovy Vary dosahly ¢astky 1 180 milion korun. Mésto

pokracovalo opét ve snizovani vydajl. Nejvétsi snizeni se opét promitlo v télovychové

a zajmové cinnosti, kde bylo ubrdano 100 milion( korun.

Opakem snizeni z roku 2010 bylo pfidani 10 miliond korun na oddéleni bytového
rozvoje a socialni véci. Mésto také investovalo vice financnich prostredkd do verejné

spravy (15 miliond korun) a do vzdélani (11 miliona korun).
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Tabulka 77: Vydaje za rok 2011

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy 24 8798 770 KE
Primysl £  213925310KE
Vzdélavani =4 66 073 760 K¢
Kultura, cirkve a sdélovaci 4 81899 660 KE
prostredky

Télowichova a zajmova ginnost |4 136 123 640 KE
Zdravotnictvi 24 4 481000 K¢
Bvdleni, komunalini slufby a =4 141470570 K&
lzemni rozvo

Ochrana Zivotniho prostredi =4 64 069 440 K¢
Socialni véci =4 209 681 600 KE
Bezpeénost 24 42 441 240 K¢
Vefeina sprava 24 211737 970 K¢
Vydaje ¥ 1180702960KcE

Zdroj: Struktura vydaji: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/554961-karlovy-vary#rok

Vzhledem k rozloZeni financnich prostfedkll mésta Karlovy Vary lze usoudit, Ze
nékteré vydaje Ize razantné snizit. V rdmci mésta, které se prezentuje jako lazenské, je
mnohem snazni ziskat prispévky z vefejnych rozpoctli a Evropské unie. TudiZz se

domnivam, Ze situace zadluzeni v podobnych méstech je spiSe chybou vedeni.

2.5 Analyza rozpoctu mésta Jihlava za roky 2009 - 2011

Mésto Jihlava je opakem vsSech analyzovanych mést. Od roku 2000 do 2006
s vyjimkou 2 rokl byla prevainé ve schodkovém rozpoctu. Zatimco od roku 2007, kde
vétSina mést meéla skoro posledni prebytkovy rok, Jihlava timto rokem zacindam

prebytkovou etapu v fizeni mésta.
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Tabulka 78: Vyvoj rozpoctu Jihlava

1500 000 000 W Fiimy

B Vvydaje

Schodek/Prebytek
1000 000 000
€0 000 000 IIJ
0 R _‘L.

-500 000 000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011

Rok

Zdroj: Celkovy vyvoj hospodareni mésta: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava?rok=2009#rok

Za rok 2007 mélo mésto Jihlava krasnych 122 milion korun. Zde doslo opét ke
stabilizaci vydaji a velkému zvySeni pfijmd. Mésto vtomto roce sniZzilo vydaje

0 100 miliont korun a zarovern také o 100 milion0 korun vybralo vice.

Nyni se podivdme podrobnéji na posledni tfi zvefejnéné roky v hospodareni

mésta.
2.5.1 Prijmy avydaje 2009

Rok 2009 byl také po predchozich letech plusovy. Mésto zde prevysilo pfijmy nad
vydaje o 98 milion0 korun. Ackoliv v roce 2008 byly celkové primy vyssi o 20 milion(

korun, celkovych 1 298 milion0 korun k financovani roku 2009 stacilo.
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Tabulka 79: Celkové pfijmy 2009

Prijmy

Dariové ¥ 618531620 KE
Nedariové £ 114394 440 K&
Kapitalové £ 156465760 K&
Dotace £ 409536 150 K&
Prijmy £ 1298927 970 K&

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava?rok=2009#rok

Danové prijmy za rok 2009 dosahly celkové ¢astky 618 milion(i korun. Tyto pfijmy
byly jako v pfedchozich méstech tvoreny obecnymi danémi ze zbozi a sluzeb a danémi

z pfijmu fyzickych a pravnickych osob.

Tabulka 80: Danové pfijmy za rok 2009 Jihlava

Dafové pfijmy 2009 Castka

Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 203 475 980 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 176 597 090 K¢
Dané z prijmu fyzickych osob Pol. 111 125 466 110 K¢
Dané z majetku Pol. 151 48 757 980 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostiedi Pol. 133 32 407 120 K¢
Spravni poplatky Pol. 136 17 427 150 K¢
Mistni poplatky z vybranych ¢innosti a sluzeb Pol. 134 8 450 620 K¢
Ostatni odvody z vybranych ¢innosti a sluzeb Pol. 135 5949 570 K¢
Celkem 618 531 620 K¢

Zdroj: Dariové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava/prijmy/danove/2009

Oproti roku 2008 celkové darnové prijmy klesly asi o 60 milioni korun, ale dané

z majetku se zvedly na dvounasobek.

Nedanové prijmy se také oproti predchozimu roku velmi snizily a to o 50 miliont
korun. Nejvétsi vliv na snizeni mély pfijmy z pronajmu majetku, které jsou nizni

0 40 milion korun a vynosy z finan¢niho majetku.
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Tabulka 81: Nedariové pfijmy za rok 2009 Jihlava

Nedariové pfijmy 2009 Castka

PFijmy z prondjmu majetku Pol. 213 59 246 470 K¢
Vynosy z finan¢niho majetku Pol. 214 22 275390 K¢
PFijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 7 721 870 K¢
PFijaté sankcni platby Pol. 221 7 377 130 K&
Ostatni nedanové prijmy Pol. 232 6 403 330 K¢
Odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem Pol. 212 5835 900 K¢
Splatky pajc¢enych prostfedkd od obyvatelstva Pol. 246 3025 150 K¢
gzllatky pljcenych prostfedkd od podnikatelskych subjekt( Pol. 5 000 000 K&

Pfijaté vratky transferd a ostatni prijmy z finan¢niho vyporadani

predchozich let Pol. 222 487 860 K¢

Ptijmy z vyuZivani vyhradnich prdv k pfirodnim zdrojim Pol. 234 19 980 K¢

PFijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého

majetku Pol. 231 1360 K¢

Celkem 114 394 440 K¢

Zdroj: Nedariové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-

jihlava/prijmy/nedanove/2009
Ostatni polozky nedaniovych pfijmQ jsou témér stejné, ackoliv se misty prohodilo

poradi, které je sefazeno od nejvyssich po nejnizsi pfijmy v daném roce.

Tabulka 82: Kapitalové pfijmy za rok 2009

Kapitalové prijmy 2009

Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 141 618 760 K¢

Ptijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku Pol. 320 14 749 000 K¢

Ostatni kapitalové pfijmy Pol. 312 98 000 K
Celkem 156 465 760 K¢

Zdroj: Kapitdlové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-

jihlava/prijmy/kapitalove/2009

V predchozi tabulce kapitdlovych pfijmQ Ize vidét, Ze oproti vSem méstim, které
jsem jiz analyzoval, Zadné nemélo béhem rokd 2009 az 2011 takto vysoké prijmy
z prodeje dlouhodobého majetku. Mésto Jihlava v roce 2009 prodalo, predpokladam

velké mnoizstvi at uz byt, domU ¢i pozemk( v drzeni mésta.

Pfijaté dotace za rok 2009 nejsou nijak zvlastni. Celkova castka je 409 milion(

korun a to je jen 0 40 aZ 50 milion( vice nez dalsi srovnavana mésta.
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Tabulka 83: Prijaté dotace za rok 2009 Jihlava

Pfijaté dotace 2009 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustfedni Urovné Pol. 309 798 820 K
411 ¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl tzemni Urovné Pol. 422 54 878 220 K¢
Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctli Gzemni drovné Pol.
412

Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl uUstredni Urovné Pol.
421

22 556 440 K¢

22 302 670 K¢

409 536 150K
¢

Celkem

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni dprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava/prijmy/dotace/2009
Vydaje:

Celkové vydaje mésta Jihlava presahly v roce 2009 ¢astku 1 200 miliont korun.
Oproti ostatnim méstim je nejvyssi Castka vydavana na vefejnou spravu, socidlni véci
a primysl.

Tabulka 84: Celkové vydaje 2009

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy 4 5903 100 K&
Primys! =4 137 602 480 K&
Vzdélavani 24 117 392 020 K&
Kultura, cirkve a sdélovaci 124 44 709 880 K¢
prostiedky

Télovichova a zajmova &innost |4 46 323 760 K&
Zdravotnictvi =4 6 844 620 K&
Bvdleni. komunalni sluZby a 24 108 524 060 K&
lizemni rozvo.

Ochrana Zivotniho prostredi [ 130 124 510 K&
Socidlni véci 24 255917 250 K&
Bezpecnost (=4 38 447 850 K¢
Vereina sprava (24 308 898 140 K¢
Vydaje ¥ 1200687670 KE

Zdroj: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava?rok=2009#rok
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Céstka pres 380 miliond korun na vefejnou sprava je velmi pirehnand. Ostatni
mésta maji za tuto kategorii maximalné kolem 240 miliond korun. Z tohoto vydaje jenom
¢astka 190 miliond korun Sla do regiondlni a mistni spravy, 84 miliond korun na ostatni
Cinnosti a zbytek se rozdélil do finan¢nich operaci zastupitelskych orgdnl a obecnych

pfijm0 a vydaja z financnich operaci.

Druhd nejvétsi ¢astka 255 miliond korun byla vyddna na socidlni véci. Zde jen
182 milion(i rozdalo mésto obfanim na ddvkach povahy socidlniho zabezpeceni. Dalsi

Castky Sly na sluzby socialni péce a zdravotné postizenym.

DalSimi nejvétsSimi polozkami pro mésto jsou primysl, kde se ukryva investice do
pozemnich komunikaci a silni¢ni dopravy, a hlavné ochrana Zivotniho prostredi, kam
spadd svoz komunalniho odpadu. Mésto plati jen za odvoz a nakladani s odpady pres
37 miliona korun a pres 92 miliond korun jde na ochranu pfirody a krajiny, coz si myslim,

Ze je Castka velmi vysoka.

2.5.2 Prijmy a vydaje 2010

Celkové ptijmy v roce 2010 byly ve vysi 1 266 milion korun. Oproti roku 2009 se
snizily o 30 milion(l. Procentudlni rozloZeni pfijmu se také zménilo, a to hlavné u pfijatych
dotaci, které vroce 2009 zabiraly 31 % a vroce 2010 pres 41 % z celkovych pFijma.
Nedariové prijmy se sniZily na polovinu z 12 % na 6 % a kapitalové pfijmy z 8 % na necelé

4%
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Tabulka 85: Celkové pfijmy 2010

Prijmy

Dafiové £ 611622 110KE
Nedafiové £ 45043160 K&
Kapitalové ¥ 82360390KE
Dotace £ 527737670 KE
Piijmy |4 1266763330Ke

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava?rok=2010#rok

Danové prijmy se velmi mnoho za rok 2010 nezménily. Snizeni, které probéhlo,
bylo jen o 7 milionG korun. SpiSe se béhem roku zmeénila struktura pfijmQ. Pfijmy
z obecnych dani ze zbozZi a sluzeb se zvysily o 19 miliond korun a pfijmy od pravnickych

osob se snizily o 17 miliond korun. Zbylé polozky se témér nemély.

Tabulka 86: Danové pfijmy za rok 2010 Jihlava

Danové prijmy 2010
Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 221623910 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 159 865 340 K¢
Dané z pfijmu fyzickych osob Pol. 111 133 479 600 K¢
Dané z majetku Pol. 151 39 446 000 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostiedi Pol. 133 31711 430K¢
Spravni poplatky Pol. 136 16 030 340 K¢
Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 134 5927 310 K¢
Ostatni odvody z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 135 3538 160 K¢
Ostatni darfiové pfijmy Pol. 170 20 K¢
Celkem 611 622 110 K¢

Zdroj: Dariové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava/prijmy/danove/2010

Zména v nedanovych prijmech byla velmi zajimava. Celkova ¢astka se oproti pfedchozimu
roku snizila o 69 milion(l korun. Nejvétsi skok zaznamenalo mésto v pfijmech z pronajmu majetku,
ktery se snizil o 58 milion(l korun. Dalsi sniZzeny pfijem byl zaznamendn v rdmci ptijm0 z vlastni
¢innosti a to 2 miliony korun a také z vynosu financniho majetku. Zbylé polozky se spise nemély,

a pokud ano, tak plus minus 500 tisic korun.
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Tabulka 87: Nedariové pfijmy za rok 2010 Jihlava

Nedariové ptijmy 2010 Castka

Vynosy z finan¢niho majetku Pol. 214 21 028 620 K¢
PFijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 9 546 670 K&
Ptijaté sankcni platby Pol. 221 6 525 150 K¢
Splatky pajcenych prostfedkd od obyvatelstva Pol. 246 4721 140 K¢
PFijmy z prondjmu majetku Pol. 213 1 558 990 K¢
Ostatni nedanové pfijmy Pol. 232 1321 380 K¢

Pfijaté vratky transferd a ostatni prijmy z finan¢niho vyporadani

predchozich let Pol. 222 314 830 ke
PFijmy z vyuZivani vyhradnich prav k pfirodnim zdrojam Pol. 234 26 380 K¢
Celkem 45 043 160 K¢

Zdroj: Nedariové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-

jihlava/prijmy/nedanove/2010

Kapitalové prijmy se snizily o polovinu. V pfedchozim roce inkasovalo mésto za
prodej dlouhodobého majetku necelych 160 miliond korun a v letoSnim roce pouze

82 miliona.

Tabulka 88: Kapitalové prijmy za rok 2010 Jihlava

Kapitalové pfijmy Castka
Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 82 360 390 K¢
Celkem 82 360 390 K¢

Zdroj: Kapitdlové pfijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-

jihlava/prijmy/kapitalove/2010

Prijaté dotace se ale méstu Jihlava velmi zvysily. V pfedchozim roce mésto ziskalo
z verejného rozpoctu 410 miliond korun a letos bez prevodu z vlastnich fondd ¢astku 512

milionUd korun.
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Tabulka 89: Prijaté dotace za rok 2010 Jihlava

Pfijaté dotace 2010 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustfedni Urovné 328 436 980 K¢
Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl tzemni urovné 140 365 610 K¢
Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl tzemni drovné 30 407 500 K¢
Pfevody z vlastnich fondl Pol. 413 15 329 000 K¢
Investi¢ni prijaté transfery od verejnych rozpocta ustfedni drovné 13 198 580 K¢
Celkem 527 737 670 K¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava/prijmy/dotace/2010

Rozdil 100 miliont korun ziskalo mésto v ramci investi¢nich transferd.
Vydaje:

Celkové vydaje statutarniho a krajského mésta Jihlava dosahly castky
1 197 miliond korun. Ackoliv mésto ziskalo na dotacich a dalSich prijmech vice jak 100
milion( korun, zlstalo v pfebytku pouze 69 milionl. Tento ukazatel sice neznamen3, Ze
vedeni mésta neumi hospodafit s penézi, ale nékteré vydaje by se daly jesté vice snizit

a pokryt celkovou zadluZenost 175 miliona korun z predchozich let.
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Tabulka 90: Celkové vydaje 2010

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy =4 11 984 370 KE
Primys! 24 166 856 320 K&
Vzdélavani =4 157 623 100 K¢
Kultura, cirkve a sdélovaci 4 44 795 150 K¢
prostredky

Télovichova a zdjmova ginnost  [£ 58 181 160 K¢
Zdravotnictvi (4 5736 040 K¢
Bydleni. komunalni slufby a < 72533 080 K¢
tzemni rozvo

Ochrana Zivotniho prostredi 4 81277 470 KE
Socidlni véci (4 266 782 910 K¢
Bezpeénost (24 27 179 960 K¢
Verejnd sprava =4 304 415 760 K¢
Vydaje £ 1197 365320 K&

Zdroj: Struktura vydaji: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava?rok=2010#rok

Oproti pfedchozimu roku mésto snizilo vydaje jen o 3 miliony korun. Nejvétsi
vydaje ovSem opét byly na verfejnou spravu, kterd mésto stdla celou jednu ¢tvrtinu
celkového rozpoctu. Ackoliv je mésto Jihlava i krajskym méstem, myslim si, Ze jedna

Ctvrtina rozpoctu pouze na verejnou spravu je velmi vysoky vydaj.

Druhym nejvétsim vydajem byla opét polozka socialnich véci, ktera stala mésto
vice jak 266 miliond korun. V aktudlni dobé jsou tyto Cisla sice alarmujici, ale nikoliv

prekvapivé.

Dalsim vysokym vydajem bylo 166 milioni korun na prlmysl a dopravni

infrastrukturu. Tato ¢astka je velmi podobna investicim dalSich analyzovanych mést.

Velkou zménou ve financovani zaznamenaly polozky jako vzdélavani (+ 40 milion(
K¢), bydleni a komunadlni sluzby (+ 30 miliona K&) a hlavné polozka ochrana Zivotniho

prostredi (- 50 milionl K¢), kde mésto evidentné setfilo na péci o vzhled a zeler obce.
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Tuto zména mohla ovsem zpUsobit jednorazova renovace parkl ¢i Uprava verejnych

prostranstvi, ale ¢astky v predchozich letech byly také vysoké.

2.5.3 Prijmy a vydaje 2011

Celkové prijmy za rok 2011 dosahly vyse 1 176 milionG korun. Oproti pfedchozimu
roku se sniZily o0 90 milion( korun a struktura pfijm0 se zménila. Daflové pfijmy znamenaly

poloviny ze vSech prijmi mésta a pfijaté dotace se snizily o 4 p.b.
Tabulka 91: Celkové pfijmy 2011

Prijmy

o

Darové 595 640 650 K&
46 714 490 K&

=4

Nedariové =4
Kapitdlové =4 94 235 790 K&

=4

4

Dotace 440 052 240 KE

Prijmy 1176 643 170 KE

Zdroj: Struktura prijma: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava#rok
Danové prijmy se snizily o dalSich 15 milion korun. Nejvétsi snizeni je viditelné
v oblasti dané z pfijma pravnickych osob. Zde mésto pfislo skoro o 30 miliond korun.

Nékteré tyto prijmy byly nahrazeny lehkym narlstem ostatnich dani.
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Tabulka 92: Darové pfijmy za rok 2011 Jihlava

Darové pfijmy 2011 Castka

Obecné dané ze zboZi a sluzeb v tuzemsku Pol. 121 228 024 780 K¢
Dané z pfijmU pravnickych osob Pol. 112 131 128 650 K&
Dané z pfijmu fyzickych osob Pol. 111 126 263 730 K¢
Dané z majetku Pol. 151 42 648 670 K¢
Poplatky a odvody v oblasti Zivotniho prostfedi Pol. 133 34 691 530 K¢
Spravni poplatky Pol. 136 17 185970 K¢
Mistni poplatky z vybranych Cinnosti a sluzeb Pol. 134 13 517 540 K¢
Ostatni odvody z vybranych ¢innosti a sluzeb Pol. 135 2179 780 K¢
Celkem 595 640 650 K¢

Zdroj: Dafiové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava/prijmy/danove/2011
Nedanové prijmy vroce 2011 byly vcelkové vysi 46 milionl korun. Oproti

predchozimu roku byl zde zaznamendn rlst pouze o 1 milion korun a struktura skoro

stejnd. Jedinou novou polozkou jsou zde odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem,

které zvysily pfijem mésta o 3 miliony korun.

Tabulka 93: Nedarnové prijmy za rok 2011 Jihlava

Nedariové pfijmy 2011 Castka

Vynosy z finan¢niho majetku Pol. 214 23768 120 K¢
Ptijaté sankcni platby Pol. 221 7 118 230 K¢
Ptijmy z vlastni ¢innosti Pol. 211 6 607 040 K¢
Splatky paj¢enych prostfedkd od obyvatelstva Pol. 246 3494 570 K¢
Odvody prebytkl organizaci s pfimym vztahem Pol. 212 3303 290 K¢
Ostatni nedanové pfijmy Pol. 232 1687 260 K¢
Prijaté vratky transferd a ostatni prijmy z finan¢niho vyporadani 487 750 K¢
predchozich let Pol. 222

Ptijmy z prodeje kratkodobého a drobného dlouhodobého 239 600 K¢
majetku Pol. 231

Ptijmy z vyuZivani vyhradnich prav k pfirodnim zdrojim Pol. 234 6 880 K¢
PFfijmy z prondjmu majetku Pol. 213 1750 K¢

Celkem 46 714 490 K¢

Zdroj: Nedariové prijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-

jihlava/prijmy/nedanove/2011

Kapitdlové pfijmy v roce 2011 zménily spiSe strukturu nez vysi celkovych prijma.
Mésto zde ziskalo necelych 15 milion korun na pfijmech z prodeje dlouhodobého

finanéniho majetku. TudiZ zde probéhlo zvySeni o tuto ¢astku.
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Tabulka 94: Kapitalové pfijmy za rok 2011 Jihlava

Kapitalové prijmy 2011 Castka

Ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku (kromé drobného) Pol. 311 79 486 790 K¢
PFijmy z prodeje dlouhodobého finan¢niho majetku Pol. 320 14 749 000 K¢
Celkem 94 235 790 K¢

Zdroj: Kapitdlové pFijmy, vlastni dprava: http://www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-

jihlava/prijmy/kapitalove/2011

Prijaté dotace se vratily na skoro plvodni stav a to Castku pres 440 miliont korun.

100 milion(, které dostaly v predchozim roce, letos opét nejsou.

Tabulka 95: Prijaté dotace za rok 2011 Jihlava

Prijaté dotace 2011 Castka

Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpocta ustredni 310427 690 K¢
urovné

Investicni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Uzemni Urovné 49 089 810 K¢
Investi¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctl Ustifedni Urovné 28 316 970 K¢
Prevody z vlastnich fond 27 154 000 K¢
Neinvesti¢ni prijaté transfery od verejnych rozpoctd uzemni 25063 770 K¢
urovné

Celkem 440 052 240 K¢

Zdroj: Prijaté dotace, vlastni uprava: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava/prijmy/dotace/2011

Tim padem se mohla zménit struktura pfijm0 a mésto Jihlava, jako vétSina mést,

méla prijaté dotace ve vysi kolem 35 % z celkového rozpoctu mésta.

79



Vydaje:

Vydaje na rok 2011 se sniZily o necelych 90 milionl korun. Mésto si ziejmé

uvédomilo své moZnosti a snazilo se Setfit.

Tabulka 96: Celkové vydaje 2011

Vydaje

Vse /Provoz /Investice

Zemédélstvi a lesy (24 6 318 470 KE
Primys| 24 156 542 820 K&
Vzdélavani 4 124 509 870 K&
Kultura, cirkve a sdélovaci 4 33 035650 K&
prostiedky

Télovichova a zajmova ginnost |4 42 644 720 KE
Zdravotnictvi 24 5143 840 KE
Bvdleni, kemundlini sluZby a < 88762 710 K&
Uzemni rozvo

Ochrana Zivotniho prostredi [ 110 599 400 K¢
Socidlni véci (24 256 981 480 K&
Bezpeénost P4 28 649 830 K¢
Verejnd sprava 24 255 416 100 K&
Vydaje ¥ 1108604 890 K&

Zdroj: Struktura vydaji: http.//www.rozpocetobce.cz/seznam-obci/586846-jihlava#rok

Castku za vefejnou spravu z predchoziho roku sniZilo o 50 miliond na 255 milion(
korun. Timto snizenim mésto usetfilo 50 milioni a mohlo je investovat jinde ¢i vyuZit

v dalSich letech.

V roce 2011 se tudiz nejvy$sim vydaje stala ¢astka 256 miliond korun na socidlni véci.
Jak zaznélo vyse, béhem poslednich let se tato Castka neustadle zvySuje Ci zUstava na

stejnych c¢astkach diky financni krizi a vysoké nezaméstnanosti.

Dalsi nejvyssi Castkou byl opét prlimysl (156 miliond K¢) a vzdélavani (124 milion(
KE). Vydaje na pramysl jsou velmi podobné predchozim letim, ale vzdélavani
zaznamenalo pokles o 30 milion0 korun.
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Ochrana Zivotniho prostredi, kterad v predchozim roce klesla o 50 milion(, byla letos
zase navySena. Celkova c¢astka délda 110 milion korun, z ¢ehoZ vice jak 71 milion( jen
a ochranu ptirody a krajiny. Bytovy fond zaznamenal také pfrirlistek vydaji a to na 88

miliont korun.

V nasledujici kapitole si probereme meziméstské a mezirocni srovnani vydajl
a celkové moznosti, ve ktery je moziné zménit celkovou strukturu financovani nebo

i Castecné usetrit.
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3 Porovnani vydaji jednotlivych mést za roky

2009 az 2011

V predchozi kapitole jsem se zaméfil na mésta a detaily jejich hospodareni za
predchozi tfi roky. Analyza predchozich let financovani rozpoctl mést béhem let 2009,
2010 a 2011 nam nyni pomUZe k celkovému shrnuti a porovnani udajli, vyvozeni zavér(

a stanoveni hypotéz, které se potvrdi Ci vyvrati.

Prvni otazkou této prace je, zda nejvétsi vliv na financni stranku mésta ma vedeni,
zastupitelstvo a volena strana. Kazdy obcan se vétSinou rozhoduje mezi pravici ¢i levici
a volebnich slibl mistnich politik( / kandidatd. Tento fakt potom udava, zdali je mésto
oteviené statnim (méstskym) investicim nebo pfispévkim do soukromych investi¢nich
statk(l. VétSina pravicovych politik( spiSe preferuje strategii nezaclanét a nepodnikat jako
mésto a nechat volny prdbéh trhu. Dalsi podminkou je dlouhodobost vedeni mésta

jednou stranou.

Druha stanovend domnénka v sobé zahrnuje polohu v rdmci Ceské republiky. Ceska
republika neni velmi velka, ale rozdéleni kraji samo o sobé napovida, jak se dand mésta
budou moci prezentovat. Jen lehce si zde pfipomeneme, kde se nachazi srovnavana
mésta: Teplice a Décin lezi v usteckém kraji, ktery je dlouhodobé zmitan nezaméstnanosti
a problematikou nékterych neprizplsobivych mensin. Zde neni Zivot, podnikani ani jina
¢innosti velmi jednoduchd a natoZ teprve bezpelnost mésta, socialni sluzby a dalsi
podobné vydajové aktivity. Kladno se nachazi ve stfedoceském kraji, plusem mésta je
blizkost Praze, ktera sebou nese plno soukromych investic a dalsi finanénich prostredk.
Velkym problémem Kladna jsou zaviené doly a ,,rozkradenad a vytunelovana” Poldi Kladno.
Karlovy Vary jsou samy o sobé na prvni pohled na tom nejlépe. Polohou se nachazi
v Karlovarském kraji, tudiz si kazdy pomysli, Ze je zde velky pfisun zapadnich financi
a turistl. Vzhledem k povésti lazenstvi se opravdu mésto nema Spatné. Ackoliv nejvétsi
priliv turistd je zrusky mluvicich zemi, mésto vydélavda na pronajmu prostranstvi
a lazeriskych hostech ze vSech zemi. Poslednim méstem je Jihlava, ktera lezi spojnici dvou
hlavnich ¢eskych mést Brno a Praha. Nachazi se na Vysociné a zahrnuje v sobé historické

mésto s vysokou Skolou, ale ni¢im extra, co by mohlo pritahnout vice turistl ¢i investor(.
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Treti domnénkou je financovani nejnarocnéjsich projektl a udrzba mésta. Do této
kategorie by zaradil méstské podniky jako tfeba technické sluzby a také velmi dotovany
bytovy fond. Tudiz v této kapitole se zaméfime na rozdily ve financovani a nejvétsi vykyvy

ve financnich prostfedcich.

3.1 Porovnani celkovych vydaji mést

Srovnani zacneme vydaji vletech 2009 az 2011, které jsou posledni zverejnéné.
V nasledujicim grafu lze vidét, ze vétSina mést az na Kladno ma vydaje srovnatelné. Mésta
jsou skoro stejné velkd, co do poctu obyvatel, tak do velikosti pfijma. Ackoliv pfijmy se
pohybuji kolem jedné miliardy korun, nékterd mésta s touto ¢astkou nemohou vystacit

a dlouhodobé se dostavaji do schodku.

Kladno v téchto letech velmi pfevySovalo vydaje ostatnich mést. V roce 2009 ho sice
predstihly Karlovy Vary, které v této dobé velmi investovaly do télovychovy a zajmové

¢innosti.

Tabulka 97: Vydaje za hospodafrsky rok v letech

Vydaje v letech
2 500 000 000 K¢ -
B Teplice
2 000 000 000 K¢ -

W Décin
§1 500 000 000 K¢ = Kladno
X
(%]
>GL 000 000 000 K& - m Karlovy Vary

500 000 000 K& - W Jihlava

W Primér

0 K¢
2009 2010 2011
Rok

Zdroj: Vlastni tvorba

Vroce 2009 se tedy nad primérnou Castku dostaly dvé mésta a to Kladno
a Karlovy Vary. V dalSich letech se takto umistilo pouze jen Kladno, coZ naznacuje jakysi

problém &i Spatné rozhodovani a usudky vedeni mésta.
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3.1.1 Porovnanizarok 2009

Rok 2009 byl rokem po zacatku financni krize a zvySujici se nezaméstnanosti ve

vétsiné regionl a véetné celé Evropské Unie. Od roku 2008 ve vSsech méstech velmi

prudce zacinaji rlst vydaje na socialni véci. Pro srovnani s rokem 2008, kdy v Teplicich

byly kolem 225 miliond korun, v roce 2009 dosahly skoro 270 milion(. Tento stav je znat

ve vétsiné srovnavanych mést.

Tabulka 98: Vydaje srovnavanych mést za rok 2009

Vydaje

2009

Teplice

Kladno

Karlovy

Vary

W EVE]

Pramér

Zemédélstvi a 2 245 960 2320770 537 670 13 021 460 5903 100 4 805 792
lesy

Pramysl 258 923 420 173331770 214 136 910 352 107 300 137 602 480 227 220376
Vzdélavani 115 902 640 79 677 570 127 717 450 59 854 310 117 392 020 100 108 798
Kultura, 74 893 460 87 063 250 68 805 560 82 655 010 44709 880 71625 432
cirkve a

sdélovaci pr.

Télovychova 44 369 600 62 939 090 48937 890 476 138 610 46 323 760 135 741 790
a zajmova

¢innost

Zdravotnictvi 6153430 2338360 9359 960 13018 680 6 844 620 7543010
Bydleni, 62 624 420 50 158 040 281 962 650 154 634 740 108 524 060 131580 782
komunalni

sluzby a

uzemni rozv.

Ochrana 74 404 780 90 936 500 140 044 700 71976 160 130 124 510 101 497 330
Zivotniho

prostredi

Socialni véci 269 930 840 277 377 060 233 760 970 188 694 830 255 917 250 245 136 190
Bezpeénost 32546 730 33246 280 42 777 700 49 452 840 38447 850 39 294 280
Vefejna 150 175 380 203 931 640 285 559 460 216 438 290 308 898 140 233 000 582
sprava

Celkové 1092170660 | 1063320330 1453600920 | 1677992230KE [ 1200687 670 1297 554 362
Wdaje Ké K¢ K¢ K¢ K¢

Zdroj: vlastni tvorba, cervené jsou poloZky nad primérnymi ndklady, zeleny je prameér.

Nyni se hlavné zaméfime na stav bytového fondu. Pro nas polozka bydleni,

komunalni sluzby a izemni rozvoj. Pokud bychom se v rdmci bytového fondu porozhlédli

do minulosti, presnéji 90. let, byla zde ¢asto provadéna privatizace téchto byt a domu.

Mésto Teplice v roce 1995 zprivatizovalo pres 90 % bytovych dom{. Strategie byla takova,

Ze pokud by si mésto tyto byty nechalo, muselo by provadét radu oprav a nakladnych

praci.
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Tudiz se vétsina domuU rozprodala, lidé si je béhem stavajicich let opravili na své
naklady a levnéji, nez kdyby se to délalo za verejné finance. Podle primatora mésta
Teplice: ,pokud néco opravuje majitel domu, stoji to 1 K&, pokud by to mélo délat mésto
tak 2 K¢ a za statni penize by to stalo 3 K&, pokud nebudeme brat do této teorie korupci.

To by to pak stdlo jesté vice.”

Nyni kdyz se podivdme do tabulky vySe, kde je vidét, Zze tento zpUsob si zvolilo
i mésto Décin. Privatizace zde zacala vroce 1991. Vyjadreni ing. Hlavackové (vedouci
odboru ekonomického): ,Privatizace majetku mésta byla zahdjena s ucinnosti zakona
o majetku obci, tj. vr. 1991. Mésto nyni spravuje pouze zbytkovy bytovy fond, ktery je
zastaven nebo je omezena moZinost prevodu, pfip. se jednd o domy s pecovatelskou
sluzbou, které mésto prodavat nebude.” Vydaje mésta Teplice a Décina jsou oproti
ostatnim méstim polovicni ¢i tfetinové. Vyjadreni z vedeni Kladna nyni pfipousti, Ze
privatizace probiha az ted: ,Privatizace bytového fondu probéhla ¢astecné v priibéhu

nékolika let a stale probihd, nicméné néjaky bytovy fond si mésto zachova.”

Tyto vydaje se velmi odrazily na vydajich mésta Kladno. Jen vroce
2009 investovalo mésto na rozvoj bydleni a bytovych potieb vice nez 281 miliond korun,
coz je oproti praméru za vSsechna srovnavana mésta vice o 150 milion( korun. Jihlava je ve
stddiu privatizace byt(. Z plivodnich 7 000 bytovych jednotek ma nyni pouze pfiblizné
1/10 zcelkového poctu. Z emailového vyjadfeni mluvéiho mésta Bc. Radka Tulise
privatizace jeSté probihd, ale néjaké byty si mésto nechd. Vzhledem k informacim od lidi
zvedeni mést je zde velmi patrnd stejna strategie. AZ na Karlovy Vary, kde se mi
nepodafilo ziskat konkrétni informace, ¢tyfi mésta zprivatizovaly bytové fondy a nechaly
si pouze nékolik dom( ¢i bytl pro socidlné slabsi ¢i obyvatele v diichodovém véku.

Nejmensi vydaj na bytovy fond ma jednoznacné mésto Décin s ¢astkou 50 miliond korun.

V rdmci ostatnich vydaja se nejvétsi rozdily ukazaly v polozkach ochrany Zivotniho
prostredi a télovychovy vEé. zajmové cinnosti. Ochrana Zivotniho prostfedi mésta Teplice
stoji rocné 74 miliond korun a mésto Kladno 140 milionl korun, zde ale mize hrat velkou
roli rekultivace mist dotéenych tézbou oproti lazeriskym parkim v Teplicich. BEhem
rozhovoru s primatorem Teplic se tato problematika také probirala: ,Lidé by ¢asto chtéli
hodné stromd, kde je jakékoliv volné misto, ale neuméji si predstavit dalsi naklady: kaceni

a profezavani zelené, naletové stromy, uklid listi. Teplice maji pfes 50 000 vzrostlych
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strom(O a jen vzamecké zahradé je polovina stroml prestarlych. Kazdoroc¢ni tahova
zkouska stoji 10 000 K¢ za strom. NejvétSim problém s kdcenim starych strom( délaji
ekologické organizace. Nedovoli méstu pokacet strom, dokud se néco nestane. Jedinym

argumentem je, jak dlouho strom roste.”

evvs

44 milion0 korun je oproti Karlovym Varim se 476 miliony alarmujici. Rozdil je vice jak
430 miliond korun. Obyvatelé Teplic si na tento pfistup ¢asto stézuji. Mésto se snazi vyjit
vstfic, ale oproti okolnim méstlim jako je tfeba Most, nemU(zZe délat vice. Mésto Most,
které bylo kompletné kvlli tézbé presunuto mda nyni moZnost na zrekultivovanych
mistech vytvaret relaxacni a sportovni zdzemi. Teplice, Karlovy Vary a dalsi mésta

v chranénych oblastech, udolich i jinak pfirodnich omezenich nemohou délat skoro nic.

3.1.2 Porovnani zarok 2010

Vzhledem k pfedchozimu roku 2009 se primérné vydaje ze vSech péti mést zvysily
pouze o 10 milion korun. Ackoliv primérné vydaje nam mnoho informaci nepodaji,
jsou spokojeni. Teplice pokrylo v roce 2010 veskeré vydaje ¢astkou 1 177 milionG korun,
poté nasleduji Décin (1 179 miliond K¢), Jihlava (1 197 milion K¢), Karlovy Vary (1 253

miliond K¢) a s nejvyssimi vydaji Kladno (1 253 milion K¢).
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Tabulka 99: Vydaje srovnavanych mést za rok 2010

Vydaje Teplice Karlovy Jihlava
2010 Vary

Zemédélstvi a 2 865070 2372140 1392930 12187 390 11984 370 6 160 380
lesy
Pramysl 308 416 940 140 931 730 392 390 650 236 515 620 166 856 320 249 022 252
Vzdélavani 121 439 380 115 018 440 116 405 610 55230 790 157 623 100 113 143 464
Kultura, 79 142 690 124 621 940 56 243 860 69 146 240 44795 150 74 789 976
cirkve a
sdélovaci
prostiedky
Télovychova 51158 630 106 619 860 59 843 070 240 966 080 58181 160 103 353 760
a zajmova
¢innost
Zdravotnictvi 6 646 800 2460570 9215 360 12 450 000 5736 040 7301 754
Bydleni, 66 531 040 49 615 340 337 507 450 130 197 830 72533080 131276 948
komunalni
sluZby a
uzemni rozvoj
Ochrana 75132 660 87039 050 152 306 660 62577 090 81277 470 91 666 586
Zivotniho
prostredi
Socialni véci 274 833 850 282 562 980 261026 010 199 316 250 266 782 910 256 904 400
Bezpeénost 39380 020 45 830 950 44 641 700 39287 430 27179 960 39264 012
Vefejna 152 175 730 222 614 770 299 518 510 196 029 090 304 415 760 234950 772
sprava
Celkové 1177722810 | 1179687 770 1730 491 810 1253903 810 1197 365 320 1307 834 304
Wdaj e K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Zdroj: Vlastni tvorba, ¢ervené jsou poloZky nad primérnymi ndaklady, zeleny je prumeér.

V tabulce je také velmi zretelné vidét, kde mésta velmi presahuji prlimeéry

ve vydajich na dané sluzby. V poloZce pramysl nejvice vydavaji mésta Kladno a Teplice.

Oproti pramérnym vydajliim se mésto Kladno dostalo nad prlimér o vice nez 140 milionU

korun a Teplice o 50 miliont korun. Vzhledem k nékterym planovanym investicim se tyto

polozky zdaji byt odpovidajici.

Pokud se opét podivame na bytovy fond, nejvyssi vydaje zde ma zase Kladno.

Pramérné vydaje se pohybuji kolem 131 milion(i korun a samotné Kladno zde vynaklada

rocné 337 milion KE. Ve vztahu k ostatnim méstim o priblizné stejné velkém poctu

obyvatel je tato suma ohromnd. PoukdZeme-li na tyto vydaje ve méstech, kde bytovy fond

zprivatizovaly, feknou nam, Ze tyto vydaje se dali pfedpokladat a vSichni o nich dopfedu

védéli. Vsechny domy, které byly vystaveny v 70. a 80. letech, nyni potfebuji rekonstrukce

a zatepleni. Nové se vétSinou délaji vytahy, okna, chodby a veskeré zateplovaci prace.
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Pokud si mésta po revoluci tento fond ponechala, méla tyto vydaje predpokladat

a popftipadé vytvofit rezervni fondy na jejich opravu.

Jak jsem zminil jiz v porovnavani pfedchoziho roku, mésta Teplice a Décin, ktera si
ponechala pouze nékolik domU pro socidlni slabé, lidi v tisni ¢i seniory, maji tyto vydaje

nepresahujici 70 miliond korun.

Pfi pohledu na srovnavand mésta a celkovém zamysleni nad nimi je pfijatelné, ze
nejvyssi vydaje na ochranu Zivotniho prostiedi a zeleri by méla mit |azeriska mésta. Presto
nejvyssi vydaje ma Kladno. Mésto se timto snazi mozna pfrildkat obyvatele k lepSimu
a zdravéjsSimu bydleni v byvalém hutnim a téZzebnim mésté s neblahou historii, ale
snadnou dostupnosti do Prahy za praci. Primérny vydaj je pfiblizné 91 milion korun

a Kladno ho prevysuje o 60 milion( za rok.

Dalsi polozkou, kde se mésta mezi sebou velmi lisi je vefejnd sprdava. Pokud se
zamérime na Jihlavu, kterd ma jen ve vedeni mésta 11 ¢lenl véetné primatora je jasné, ze
vydaje budou velmi vysoké. V porovnani s Teplicemi, které maji pouze 3 cleny véetné
primatora je to celkem znatelny rozdil. Ve vydajich je tento rozdil jesté vice vidét, protoze

vy

vydaje za vSechna srovnavana mésta.

Posledni polozkou jsou socidlni véci, které jsou ovlivnény spiSe polohou mésta
v Ceské republice. D&¢in a Teplice bohuZel maji sva prvenstvi. D&&in vyda 282 miliond K¢
a Teplice 274 milionG K¢, nasleduje lJihlava s 266 miliony K¢, Kladno 261 miliond K¢
a posledni Karlovy Vary s ,pouhymi“ 199 miliony korun. VétsSina téchto vydajl pfipadne

na socialni davky hmotné nouze a socidlni bydleni.

3.1.3 Srovnanizarok 2011

Vroce 2011 se primér vydaja vSech porovnavanych mést zvysil o vice nez

70 miliona korun. Vzhledem k porovnavanym rokdm je to nevétsi navyseni vydaja.

Pti opétovném zaméreni na polozky s nejvétsSimi vykyvy vidime jako prvni primysl.
Nejvétsi vydaje ma mésto Kladno a to 469 milion( korun. Oproti tomu nejmensi najdeme
v Déc¢iné 151 milion korun. Primérné vydaje na pramysl pfitom vykazuji ¢astku
244 miliontd korun, coZ je 0 225 miliond méné nez vydalo Kladno.
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Velmi zajimavou polozkou je kultura, cirkve a sdélovaci prostfedky. Jak vyplyva
z ndasledujici tabulky, nejvétsi vydaje mélo mésto Décin. Vydaje ve vysi 236 milion korun
byly investovany napul do kultury a napll do ochrany pamatek a kulturniho dédictvi.
Ochrana pamatek a kulturniho dédictvi jsou vydaje nekonecné a je dobfe znamo, Ze
mésto Décin opravuje zamek od zacatku 90. let. Ve zpravé Projekt Zamek — kulturni
spolecenské centrum je stanoveno, Ze 92,5 % prostfedkll prinesou dotace ROP
Severozapad. Predpokladané vydaje Cinily prfes 186 milioni korun. | pres tyto mozZnosti
jsou vydaje oproti méstu Jihlava, které md nejnizsi za sledovany rok 2011, vyssi

0 200 miliont korun.

Tabulka 100: Vydaje srovnavanych mést za rok 2011

Vydaje 2011 Teplice | Décin Kladno Karlovy Jihlava

Zemédélstvi a 2374 660 2215610 1714 870 8798770 6318470 4284476

lesy

Pramysl 230 045 680 151 659 490 469 570 830 213 925 310 156 542 820 244 348 826

Vzdélavani 176 930 380 110 813 020 127 012 710 66 073 760 124 509 870 121 067 948

Kultura, cirkve a 80 822 070 236 256 560 48 818 250 81899 660 33035650 96 166 438

sdélovaci

prostiredky

Télovychova a 44 683 850 110 776 730 172 385 530 136 123 640 42 644 720 101 322 894

zajmova cinnost

Zdravotnictvi 5960 000 2081 660 9 442 780 4481 000 5143 840 5421 856

Bydleni, 72324370 43121850 406 785 030 141 470 570 88762 710 150 492 906

komunalni

sluzby a tzemni

rozvoj

Ochrana 102 417 600 91 063 220 124 202 660 64 069 440 110 599 400 98 470 464

Zivotniho

prostredi

Socialni véci 267 489 030 290 072 330 393 258 060 209 681 600 256 981 480 283 496 500

Bezpeénost 34426 200 32 246 940 41982 260 42 441 240 28 649 830 35949 294

Vefejna sprava 225 670 280 207 295 880 290 748 250 211737 970 255 416 100 238 173 696

Vydaje 1243 144 1277 603 290 2085921 230 1180 702 960 1108 604 890 1379 195 298
120 K& Ké Ké Ké Ké K&

Zdroj: Vlastni tvorba, ¢ervené jsou poloZky nad primérnymi ndklady, zeleny je pramér.
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Velmi duleZitou polozkou v nasem srovnani je opét bytovy fond. Ackoliv jsem
obdrZel informace z magistratu, Ze bytovy fond mésta Kladno je v privatizaci, stale
spotiebuje pres 466 miliond korun rocné. Oproti ostatnim méstim je to skoro

evvs

maji stale Décin a Teplice, jak vime, mésta s kompletné zprivatizovanym bytovym fondem.

Posledni srovnavanou polozkou bude verejnd sprava. Nejvétsi vydaje pripadaji
opét na mésto Kladno s ¢astkou pres 290 miliond korun. Oproti minulym rokdim se velmi
zvysily vydaje na verejnou spravu i u mésta Teplice. Tyto vydaje byly v loriském roce pres
152 miliond korun a nyni jsou pres 255 miliond korun. Po podrobnéjSim zajimani se
o vykyv sem objevil polozku § 639 ostatni financni operace, které si vyzadaly 96 milion(
korun. Pod tento paragraf spadaji vydaje na soudni a mimosoudni rehabilitace a financni

operace.

3.2 Prijmy z majetku

V predchozi podkapitole jsem se zabyval pfevadzné vydaji na bytovou politiku mésta
a u Kladna jsem se zaméfil na bytovy fond, ktery rocné odcerpd az tretinu celkovych

vydajl, ne-li vice. V nésledujici podkapitole se podivame na pfijmy za majetkovou oblast.

Jednou z mozZnosti jak generovat pfijmy z majetku ¢i pfijmy z nemovitosti jsou dané
z nemovitosti. Ty zde zminuji z ddvodu mést, ktera tento majetek prodaly ¢i privatizovaly.
Pro nasledujici srovnani je dlleZité si pfipomenout i uréeni danového koeficientu u nasich
péti srovnavanych mést. V tabulce 1 a 2 v ramci prvni kapitoly je pfehledné zobrazeni pro

urceni mistniho koeficientu.

Nasledujici tabulka ndm ukazuje aktualni darfiovy koeficient za posledni 2 roky.
Vyse koeficientu u mésta Karlovy Vary preduréuje nejvyssi danové pfijmy, coZz nam

vykazuje ji dalsi tabulka prijmd z nemovitosti, prondjmu majetku atd.
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Tabulka 101: Koeficienty srovnavanych mést

Zakladni | Zakladni istni Mistni  Podnikatelsk Podnikatelsk

koeficien | koeficien koeficien koeficien vy koeficient vy koeficient

t2012  t2013 2012 2013
Kladno 3,5 3,5 1 1 1 1
D&&in 35 35 1 1 1 1
Teplice 45 45 1 1 15 15
Jihlava 45 45 1 1 1,5 15
Karlovy 45 45 2 2 1,5 1,5
Vary

Zdroj: server Penize.cz, 14. 12. 2012

V nasledujici tabulce se mulzZeme presvédéit o prijmech mést na danich

z nemovitosti, pronajmu majetku a prodeje sluzeb a vyrobkd.

Oproti ostatnim srovndvanym meéstlm je ziejmé, kterd mésta vyuzivaji moznosti
zmény koeficientu. Prestoze Kladno a Décin maji vSechny koeficienty zakladni, ostatni
mésta vyuZzila zvySeni zdkladniho a podnikatelského koeficientu. Kromé zdkladniho
koeficientu mlzZe kazda obce stanovit také dalsi — mistni — koeficient ve vysi jednoho az
péti bodl — a tim dafovou povinnost aZz zpétindsobit a jediné mésto Karlovy Vary toho

vyuzilo?.

Ptijmy z prondajmu nemovitosti a pfijmy za sluzby a vyrobky zde uvaZzuji proto, ze
nékterd mésta zde maji v této oblasti opravu zajimavé alternativni prijmy k pfijmim

z prodeje nemovitosti ¢i pronajmu.

?2 €lanek o danich z nemovitosti a podrobny prehled za kraje a mésta:
http://www.penize.cz/dan-z-nemovitosti/246875-dan-z-nemovitosti-2013-podrobny-prehled-a-aktualni-
danovy-formular
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Tabulka 102: Pfijmy mésta z majetkové oblasti

Teplice Karlovy Vary

2009 | 2011 | 2009 | 2011 | 2009 | 2011 | 2009 | 2011 | 2009 | 2011
::r:\::vitosti 22500 | 37000 | 16195 | 24559 | 20372 | 36499 | 45377 | 70794 | 48757 | 42648
Pfrijem z
pronajmu
majetku 3455 | 2959 | 2351 | 2080 | 3102 3985 XXX XXX 5015 | 0,1K&
(bez
movitého)
Celkem za
sluzby a 9841 | 14643 | 10250 | 12093 | 136394 | 135776 | 44421 | 42120 | 7721 | 6607
vyrobky
udaje v tisicich K¢

Zdroj: Vlastni tvorba

Pokud se nyni zaméfime na dan z nemovitosti, zjistime, Ze u Ctyf z péti
srovnavanych mést se vybrana ¢astka zvysuje. Nejvice z danych mést vybiraji Karlovy Vary
a vzhledem k lazeriskému méstu, bytovym moznostem, hotelim a laznim je tato ¢astka

odpovidajici.

Prijmy z prondjmu majetku mésta uz tak vysoké nejsou. Podle zjisSténych udaja si
tento pfijem zachovavaji jen mésta Teplice, DécCin a Kladno. Nejvyssi pfijem maiji Teplice.
Mésto Karlovy Vary jako jediné tyto prijmy jiz nevytvafi a Jihlava uz za rok 2011 zadné
také nema. Ackoliv se zde mlze zdat, Ze mésto Kladno pfes mnozstvi vlastnénych bytu
zde neziskdva zadné financni prostredky, dle mého usudku je vykazuje jako pfijmy

z vlastni ¢innosti a poskytovani sluzeb — bydleni.
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3.3 Vydaje / pirijmy na obyvatele

Pro lepsi prehlednost a ukazku hospodareni obci jsem pouzil pfijmy a vydaje na
jednoho obyvatele. V nasledujici tabulce je nazorné vidét, Ze mésta vydavaji v prepoctu

na jednu osobu vice, nez je jejich stavajici prijem.

Tabulka 103: Pfijmy a vydaje na jednoho obyvatele

Pfijmy/ | Vydaje/ | Pfijmy/ | Vydaje/ | Pfijmy/ | Vydaje/
ob. ob. ob. ob. ob. ob.
Teplice 20 658 21233 20753 22998 22 879 24 634
Décin 18 088 20338 18 850 22 573 23 876 25242
Kladno 19 330 20793 21218 24743 26 435 30308
Karlovy Vary 24 236 32608 24 981 24 433 21 869 23204
Jihlava 25 397 23 447 24 730 23 376 23 253 21 909
Primér 21542 23 684 22 106 23 625 23 662 25 059

Zdroj: Udaje ze strdnky rozpocetobce.cz, vlastni tvorba. Zelené jsou kladné roky.

Vyjimku tvoti jediné mésto a to je Jihlava. Tento pfistup je oviem pouze v posledni
dobé, kdy mésto zacalo Setfit, protoze z predchozich let kolem roku 2001 az 2005 mélo

celkem vysoky dluh.

Pokud se opét podivdme na srovnani téchto mést pres primérné Ccastky,
uvédomime si zde, Ze nékterd mésta maji prijmy opravdu vysoké a presto s nimi neumi
vyjit. Ackoliv ndm mésto Teplice slouzi jako ukazkové neboli vzorové mésto, v poslednich

letech se dostava také do zapornych hospodarskych vysledk.

3.4 Podnikani mésta, spolecnosti s podilem mésta a fungovani trhu

Béhem stanoveni hypotéz jsem se pozastavil nad moznosti financovani spole¢nosti
vlastnénych ¢i spoluvlastnénych méstem. Tyto spolec¢nosti mohou byt casto velkym
problémem. Pokud mésto vlastni urcitou spolecnost, dejme tomu trfeba technické sluzby
¢i dopravni podnik, je tfeba ho dotovat. Pokud by totiz tento podnik mél urcit financni
problémy, znamenalo by to pro mésto velké problémy a nespokojené obyvatele a volice.
Podnik by v pfipadé mozZnosti krachu ¢&i finanénich potizi pozadal mésto o pokryti téchto
dluhGl a pomoc s problémy. Mésto Teplice razi pravidlo nevmésovat se do podnikani,
neprekdzet a nechat trh trhem. Proto se mésto Teplice vzdalo veskerych vlastnich
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spolecnosti, které by mohli mit problémy ¢i by se museli casem dotovat. Komunalni sluzby
zde zastdva spolec¢nost Marius Pedersen a.s. na zakladé smlouvy a dopravni podnik vlastni

Veolia Transport.

Timto bych chtél poukazat, Ze danda mésta maji vice vlastnich spolecnosti. Dle
emailové komunikace s magistratem mésta DécCin: ,Statutdrni mésto Décin ma
3 spolecnosti, jichz je zakladatelem, z toho jedna spolec¢nost je 100 % vlastnénd méstem,
u ostatnich dvou ma mésto minoritni podil ve vysi 3,1%.“ TudiZ pokud je tato spolec¢nost
zasadni pro mésto, je predpokladané, Ze ji mésto bude dotovat a tim si zvySovat své
vydaje. Touto spolecnosti je dopravni podnik. Sluzba pro obyvatele dulezita

a nepostradatelna®.

Pokud se z tohoto hlediska podivame na Kladno, které je vlastnikem ndsledujicich

spole¢nosti, nelze se divit vysokym vydajam **.
Meésto Kladno je vlastnikem téchto spolecnosti:

e TEPOs.r.o. —dalkovy rozvod tepla,
e Sprava sportovnich areal(,
e Sprava bytového fondu,

e divadlo Kladno.

Vzhledem k povaze téchto vlastnictvi je ziejmé, ze vétSina z vySe zminénych nemlze

pokryt celé své naklady ze zisku.

Tento stejny problém bychom nasly ve mésté lJihlava. Ta vlastni celkem

9 spolecnosti zaloZzenych méstem?’.
Témito podniky jsou:

e Jihlavské vodovody a kanalizace a.s.,
e dopravni podnik mésta Jihlavy, a.s.,
e sluzby mésta Jihlavy s.r.o.,

e sprava méstskych lesd Jihlava, s.r.o.,

2 http://www.mmdecin.cz/magistrat-2/organizacni-struktura
** http://www.mestokladno.cz/samosprava-magistrat/d-1401627/p1=2100017892
> http://www.jihlava.cz/obchodni-spolecnosti/os-28068/p1=49320
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e pradelna a Cistirna Jihlava, s.r.o.,
e HC Dukla Jihlava, s.r.o.,

e Jihlavské kotelny, s.r.o.,

e Teniscentrum lJihlava, a.s.,

e FCVysocina Jihlava, a.s.

Pokud se na tyto podniky podivame detailnéji, mUzeme na prvni pohled zjistit, Ze HC
Dukla Jihlava, Teniscentrum Jihlava a FC Vysocina Jihlava budou z financni stranky
prevainé ztratové. Jak je zvykem v modernim sportu, vétSina téchto klubl je

zadluZend. Zbytek podnik(i mGze byt i ziskovych.

Karlovy Vary se této teorii viibec nevymykaji. Spolecnosti s podilem mésta je zde
celd fada od lazni pfes balneologicky institut, divadlo az po dopravni podnik, reklamni
agenturu a komundlni odpadovou spole¢nost. Ackoliv se mésto Karlovy Vary vyznacuje
l[aznémi, minerdlnimi voda a mezinarodnim filmovym festivalem, nenachazim zde ddvod

pro vlastnéni celé fady podnikud, které ndklady jen zvysuiji.

Kdybychom se podivaly na strategii trhu a verejné sprdvy, zjistime zde naprosto
protichtidné sily. Trzni spole¢nost se snazi maximalizovat zisk ¢ obrat a zajistit si misto na
trhu. Tudiz pokud se zde jedna o vybérové fizeni, je mozné, ze nékteré verejné zakazky
budou nadhodnocené ¢i podhodnocené. Druhou stranou mince je zde mésto, které se
snazi, mélo by se snazit, ziskat zakazku nejlevnéji a poctivou cestou i nejvyhodnéji pro
obyvatele mésta. Problémem zde vSak bude vedeni mésta. Protoze jestli je spole¢nost
zaloZzena méstem, musi také nékdo z vedeni sedét ve valné hromadé ¢i predstavenstvu.

Z toho uz vyplyva zakonité moznost, Ze jeden clovék sedi na prosto protichlidnych dvou

vy

V této situaci je tudiZ patova situace a mésto nikdy nemuze optimalizovat naklady

na minimum.
3.5 Poloha porovnavanych mést v ramci Ceské republiky

Tieti stanovenou hypotézou byl vliv umisténi mésta v rdmci Ceské republiky. Na

tuto moznost jsem se také zeptal vSech zastupcl zvolenych mést.
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Mésto Teplice je ovlivnéno polohou v Ceské republice spiSe pozitivné. Nachazi se
sice na hlavnim tahu do Némecka, ale i tento fakt mu pfindsi své plus. Je to lazenské
mésto zabyvajici se pohybovym Ustrojim, tudiz sem jezdi plno turist(i a lazeriskych hostl
ze vSech statl. V posledni dobé si Teplice oblibila spiSe arabska klientela. DalSim
pozitivem mésta je historické centrum a celkové mésto nedotlené tézbou uhli a svou
pfirozenou krdsou. Ackoliv za minulého reZzimu zde bylo pfebudovano plno historickych
a hodnotnych budov na paneldkové sidlisté, je zde plno zelené. Vzhledem k financim
mésta a okoli jsou zde dobré investi¢ni pfileZitosti diky blizké dalnici na Némecko a do
hlavniho mésta Prahy. Negativné je mésto ovlivnéno spiSe problémem prostituce, smogu

a nepfizpUsobivymi romskymi spoluobyvateli.

Odpovéd z mésta Décina byla celkem ocekdvatelna: ,Vydaje jsou ovlivnény polohou
mésta pouze cdstecné. Spise jsou ovlivnény rozlohou a vybavenosti mésta (délka
komunikaci, rozsah zelené, pocet svételnych mist verejného osvétleni), poctem obyvatel,
ddle poctem skol, obcanskou vybavenosti (po¢tem a ndrocnosti provozovanych kulturnich

a sportovnich zafizeni) atd“®

. Tudiz mésto DécCin by pfi hodnoceni dopadlo témér
podobné jako Teplice. Mésto se nachazi na fece Labi, kterd mu pfindsi mnoho

pramyslového vyuZiti potfebujiciho vodni zdroje.

Mésto Kladno vidi pozitiva hlavné v blizkosti Prahy, s éimZz nelze nesouhlasit:
,2Domnivam se, Ze rozpocet mize ovlivriovat blizkost Prahy. Napriklad trvaly pobyt (RUD,
danové prijmy), vydajovad strana- trvale udrzitelny rozvoj v souvislosti s naldkdnim novych
obyvatel atd. Jak uZ jsem zminil vyse, blizkost Praze prindsi méstu pfijmy za obyvatele
s trvalym byd/is”tém”ﬂ. Obyvatelé maji moZnost pracovat v hlavnim mésté a pres vikendy
a volné dny byt blize ptirodé. Dostupnost je velmi dobrd a pracovni pfilezitosti také.

Oproti severoeskym méstlim az vyborné.

Vedeni Jihlavy vidi vliv polohy také v podobnych kritériich a jeSté pfidava ovlivnéni
polohou na Vysociné: ,Financovdni je velmi ovlivnéno v oblasti udrzby, oprav a investic

komunikaci. RovnéZ vydaje na energie v budovdch mohou byt vyssi neZ v jinych, nize

26 . . . o , . v v vvs
Emailova komunikace s ekonomickym naméstkem mésta Décin
27 . . . , v
Emailova komunikace s vedenim mésta Kladno
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poloZenych regionech, moZnd opotiebeni vozidel vlivem pocasi, soli na silnicich apod.

mézZe byt jiné, nez v nize poloZenych regionech®*.

Jediné vedeni mésta Karlovy Vary se nam k této otazce nevyjadfilo, a tudiz si na ni
zkusime odpovédét sami. Karlovy Vary se nachdzi v zdpadnich Cechach, oblast lazni
a blizkost Némecka. Vliv zapadni Evropy je zde zndm od stfedovéku a to je pro mésto
velké plus. Svétozndmé lazné prindsi do pokladny mésta nemalé castky, o kterych se jinym
méstlm ani nezda: rekreacni poplatek, vyssi koeficient dané z nemovitosti a dals$i mistni
poplatky za prostranstvi. Mésto samo o sobé& ma nizkou nezaméstnanost a mozZnosti
fungujiciho primyslu a lazenstvi. Sidla firem jako Mattoni, Becherovka a dalsi méné
znamé podniky méstu délaji jméno a lakaji investory. Pofadani mezinarodniho filmového
festival pritahuje do Karlovych Var( jak celebrity, tak mozné investi¢ni prileZitosti. To je
mozna také dlvodem, pro¢ ma samotné mésto jako jednu ze svych firem reklamni

agenturu a nedéld vybérové fizeni. Jednoduse oznaceno, mésto by mohlo byt samostatné

a jit prikladem, pokud by se zde hospodafilo Iépe neZ doposud.

28 . , . , v .
Emailova komunikace s vedenim mésta Jihlava
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4 Vyhodnoceni hospodareni porovnavanych
mést

Vramci ¢tvrté kapitoly zhodnotime hospodafeni srovnavanych mést podle vyse
zjisténych Udajl. Hodnoceni se bude tykat jak jednotlivych let, tak dalSich mozZnych

navrh(l a poznamek k nakladani s vefejnymi penézi.

PFi pfipomenuti jsou zde jesté celkové pfijmy za dané roky.

Tabulka 104: Celkové pfijmy za jednotliva mésta a roky

Teplice Kladno Karlovy Vary lJihlava
2009 1063 100 KE 945676 K¢ 1351 307 K¢ 1247 166 KE 1298927 K¢
2010 1062 753 K¢ 985113 K¢ 1483948 K¢ 1282051KE 1266763 K¢
2011 1154567 KE 1208 475 K¢ 1814 369 K¢ 1112739K¢E 1176643 K¢

Zdroj: Vlastni tvorba

4.1 Vyhodnoceni jednotlivych let

Vyhodnoceni jednotlivych let vezmeme z hlediska vydaju, které prekracuji

pramérné vydaje, které vyplyvaji z tabulek v treti kapitole.

4.1.1 2009

Rok 2009 byl ro vétSinu mést jednim z prvnich rokd velmi se snizujicich prijm0.
Prijmy se snizily diky kulminujici financni krizi, o které se hlavné mluvilo v té dobé, ale

jesté nebyla tak citelné znat.

Nejvétsi vydaje vtomto roce meéla mésta Karlovy Vary a Kladno. Ovsem
v Karlovych Varech v této dobé probihalo opravovani a vznik novych mist pro zajmovou
¢innost, télovychovu a dalsi aktivity. Mésto do nich skoro jednorazové dalo pres
600 miliond korun. Zatim co Karlovy Vary utrdceji penize za polozky pro obcany jak
délané, Kladno tyto ¢astky rocné vyda za bytovy fond a verejnou zpravu, kde prostredky
Casto vidét ani nejsou. Nelze timto udajem fici, Ze mésta neuméji hospodafit, ale velka

Cast prostredku jde obcas na zbytecné vydaje.
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Kladno ma v jednotlivych srovnavanych letech nejvyssi vydaje na bytovy fond,
ktery prochazi privatizaci. Oproti ostatnim méstim ma vyssi vydaje az o 130 milion(
korun. Pfitom ve mésté existuji dalSi bytové komplexi, které vlastni dlIni a soukromé
spolecnosti, ale nelze zjistit, kolik bylo vyddno na jejich rekonstrukci jesté pred privatizaci
¢i prodejem. Zde by se dalo celkem fici, Ze mésto rekonstruuje méstsky majetek zbytecné
a poté jde do prodeje. Tyto pfipady se malem objevily i v 90.letech. Podle primatora
Teplice pana Kubery byli taci, ktefi pred privatizaci chtéli po méstu dotycny barak opravit,

s tim Ze ho pak draz koupi, ale cenu si pry urci sami.

Ostatni mésta se se svymi vydaji se za tolik nevymykaji a hospodareni maji
podobné. Vzhledem k celkovym pfijmim a vydajim, ma Kladno nejvyssi vydaje. V roce
2009 sice mély nejvyssi vydaje Karlovy Vary, coZ bylo néco pfes 1 677 miliont korun, ale

pfijmy pouze 1 247 milion0 korun.

4.1.2 2010

V roce 2010 se na prvni misto v celkovych vydajich srovndvanych mést dostalo
Kladno, které dosahl celkovych vydajd 1 730 miliont korun. Zde by pro lepsi predstavu
vyrazné vypadalo ¢islo 1 730 491 810 korun. Na jednoho obyvatele mésto vydalo presné

24 743 korun (Viz podkapitola 4.3.).

Pokud se zamérime hlavné na vydaje, presahujici primér, podle tabulek vyse,
zjistime opét, Ze nejhlfe je na tom Kladno. Z celkovych 11 srovndvanych kategorii
prekraduje pramérné vydaje u 8, a to vydaje na prumysl, vzdélavani, zdravotnictvi, bydleni
véetné odpadl a Uzemniho rozvoje, ochrana Zivotniho prostredi, sociadlni véci, bezpecnost
a verejna sprdva. Zbyla mésta maji nadpriimérné vydaje kolem 4 az 5 kategorii z 11,
z ¢ehoZ se da vyvodit, Ze mésto Kladno je bud' idealni na bydleni, kde lidem vse plati

magistrat, ¢i mésto neumi hospodafrit a vydaje jsou nepfimérené.

Oproti ostatnim méstlim prevysuji vydaje skoro 600 miliond korun a své ptijmy

0 300 miliond korun.

Tento prijem téZ oproti ostatnim prijmim velmi vysoky a presto s nim mésto
neumi vyjit. Jina mésta by za tyto pfijmy zrekonstruovala potfebné véci a jesté by

dokazala usettit na dalSi velké investice.
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Jen c¢astka vydajl na verejnou spravu v hodnoté 299 milionl korun prevysuje

ostatni mést a je témér dvounasobna nez vydaji rocné Teplice.

4.1.3 2011

Rok 2011 znamenal témér pro vSechny meésta zvysujici se vydaje az na Karlovy Vary.
PFijmy uZ tento trend nenasledovaly a zvysily se pouze u Teplic, Décina a Kladna. Mésta
Jihlava a Karlovy Vary ziskaly do méstské pokladny od vice jak 100 miliont méné a tudiz se

snazily pfizplsobit i vydaje.

Vétsina mésta své vydaje tolik nenavysovala, a pokud ano, bylo to kolem 50 az 100
milion korun. Jediné mésto Kladno své vydaje zvysilo na 2 085 milion korun, coZ je

skoro 400 milionu vice nez v prechozim roce.

Ackoliv se méstu zvysily i pfijmy, Setfeni zde na misté nebylo a nejvétsim vydajem

byl opét bytovy fond a primysl. Jen tyto dvé polozky spotiebovaly pres 800 milionu.

4.2 Navrhy na zmény hospodareni a moZnosti Setfeni verejnych

prostiredki

V ramci této kapitoly bych se zaméfil na moziné zmény v hospodareni mést a obci,
které se daji lehce ovlivnit. Tyto zmény mohou znamenat pro mésta velké snizeni vydajl

¢i navyseni pfijmu.

4.2.1 VySe mistnich dani a poplatkt

VétsSina mést na svém uUzemi vybird nejen poplatky za odpad, domdci zvifata,

parkovani a zabrani plochy terasou ¢i predzahradkou restauracnich podnik.

Tyto poplatky byvaji casto velmi vysoké a obyvatelé mésta se je snazZi obejit,
neplatit nebo radéji jednou za rok zaplatit pokutu, kterd je nizsi nez samotny mésicni

¢i ro¢ni poplatek.

Tuto problematiku v sobé zahrnuje i vSem znama teorie Lafferovy krivky. Kfivka
uddva moiny danovy vynos ¢i celkovy vynos z urcité vyse uvalené dané (viz nasledujici
obrazek)
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Obrazek 5: Lafferova krivka
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Teorie tikd: , Lafferova kfivka, nebo anglicky Laffer Curve (LaC), pojmenovand po
americkém ekonomovi Arthuru Lafferovi, zobrazuje zdvislost celkového objemu vybranych
dani a poplatkii na mife zdanéné (vyse poplatku) a dariové sazbé. Lafferova kfivka
zachycuje elasticitu zdanitelného pfijmu, tedy koncept, ktery nepfimo pravi, Ze stat muze
maximalizovat dariovy vynos nastavenim dariového systému do optimdilniho bodu. Jak
pfilis nizké zdanéni ekonomickych subjekti, tak prilis vysoké zdanéni pfinese do statni
pokladny niZsi neZ maximdini mozny dariovy pfijem. Vlastnosti kfivky je, Ze do urcitého
bodu roste, i kdyZ pomaleji a od tohoto bodu klesd. Krivka ukazuje, Ze maximdlni mira

zdanéni neznamend maximdini pfijem do verejnych rozpoctu “@9

Problematika uréeni vy$e poplatkil uréité trapi vice ne? jedno mésto v Ceské
republice. Ve mésté Teplice se tento problém také stal a nejsou sami. Zde se vyskytl
problém vysokého poplatku za psa. Mésto tehdy vybiralo ¢astku kolem 1 000 korun
roc¢né. Podle tehdejSiho vedeni mésta se vybrala ¢astka neodpovidajici redlnému poctu
psU, a tudiz se tim zacali zajimat. V nasledujicim roce poplatek snizili na 200 K¢ za rok

a vybrali ¢astku o néco vyssi.

V predchozim pfipadé jsem chtél naznadit, Ze ostatni mésta mohou své poplatky

a pfijmy ovlivnit vysi mistnich koeficientll a poplatkl. | pres to, Ze poplatky budou nizké,

2 Kubatova Kvéta, Danova teorie, strana 27
Robert Holman: Lafferova kfivka strana 633
Teorie Lafferovy kfivky: http://www.finance-management.cz/080vypisPojmu.php?ldPojPass=54
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znamenaji pro mésto vyssi prijmy nez poplatky na prvni pohled vysoké, které lidé casto

radéji nezaplati.

Pokuta pro obfany mésta znamend mensi ¢astku nez rocni poplatek za nékolik let
po sobé neplaceny, ale pro mésta se administrativni naklady mohou vysplhat na vyssi

Castky, nez bude Cisty prijem.

4.2.2 Moznosti jak uSetrit - Dotace, zatepleni, osvétleni.

Moznosti jak usettit znaéné financni ¢astky je v dnesni dobé velmi mnoho a presto

se podivame jen na nékteré.

Jako prvni bod bych zminil privatizaci byt a vlastni bytovy fond. V praci jsem uz
nékolikrdt tuto problematiku zminil. VétSina mést se snazila privatizaci bytového fondu
provést v prvni poloviné 90. let. Mésta, ktera takto ucinila, maji nyni nizsi naklady jak na
spravu toho majetku, tak i na dalSi opravy a problémy s jejich ndjemniky. Domy, které
maji nebo méla mésta ve svém vlastnictvi, jsou nyni ve stavu, kdy je potfeba na nich
udélat fadu oprav a vydajl. VétSinou se to tyka celkové rekonstrukce vytah(, chodeb
a fasady domu. Jednodussi moznosti je/bylo tyto domy prodat do soukromého vlastnictvi
¢i do druzstevnich spolk(l. Majitelé téchto dom ¢i byt0 si ji vazi jinak nez ve vlastnictvi

mésta a investice do vlastniho je lepsi neZ do statniho, méstského ¢i jiného vlastnictvi.

Druhou moznosti bych urcil svoz odpadu. A¢koliv mésto Teplice tento poplatek po
obyvatelich nevyzaduje a financuje tuto sluzbu ze svého, mohlo by mit aspon c¢astecny
pfijem z nizSiho poplatku. V pfechozi kapitole jsme si tuto mozinost zminili pomoci
Lafferovy krivky. Pokud by se tedy tento poplatek stanovil aspor na pouhych 100 K¢ ro¢né
na osobu, méstu by se do kasy dostala ¢astka téméf 5 miliond korun. Obec sousedici
s Teplice s nazvem Probostov a 2500 obyvateli Uctuje za dospélou osobu ¢astku 500 K¢ za
rok. Vyjimku tvofi studenti, ktefi maji ¢astku polovi¢ni. Ostatni mésta tento poplatek
zavedeny maiji a vynaloZeni jinych financnich prostfedku na tento svoz by nebylo moziné,

protozZe je utrati na ostatnich vydajich.

Dalsi novinkou ve sniZzovani nakladd jsou sluzby jako plyn, voda a elektfina. Pro nas
nyni jen energie. Novinkou jsou elektronické aukce na dodavatele energii pro mésto di

obec. Prvnim méstem s timto systém byly Ri¢any. Jedna se v podstaté o elektronickou
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drazbu, ve které dodavatelé pres internet snizuji své nabidky a snazi se tak ziskat zakazku
a klienta. Vyhodou tohoto zplUsobu nakupovani je priihlednost celého priibéhu ndkupu
a navic fakt, Ze dodavatelé o svého klienta férové soutézi. Témito aukcemi se jiz
inspirovalo mnoho mést a pro p¥iklad i Trebit®® a nékteré méstské &asti hlavniho mésta

Prahy.

Vysoké vydaje a finanéni prostfedky spolykaji také Skoly a Skoly v nasSich méstech.
MozZnostmi jak tomuto predejit je nékolik — zatepleni budov, Setfeni jako Skolni Ukoly pro
déti, moZnost vyuZiti ekologicky nendroénych spotrebicli a zafivek. Casto je zatepleni $kol
Ci Skolek financovano z velké ¢asti dotacemi od ministerstva Skolstvi a mésto tak nemusi

vydat ani korunu.

S velkou inovaci vtomto ohledu pF¥ilo i mésto Pisek®’. Tou je metoda Energy
Performance Contracting (dale jen EPC). Ta je zamérend na Uspory energii bez financniho
zatizeni rozpoc€tu mésta. Vybérovym fizenim bude vybran dodavatel nebo dodavatelé,
ktefi budou investovat do méstského majetku — v tomto ptipadé do vybranych Skolskych
objektl. Tyto investice ve vysi fadové 15 mil. K¢ usetfi na energiich kazdoroc¢né cca 3 mil.
K¢ S investorem bude uzaviena dlouholetd smlouva (cca 6 — 10 let). Dosazenymi
Usporami se budou po dobu trvani smlouvy splacet provedené investice. Po ukonceni

smlouvy tyto Uspory pociti méstsky rozpocet, resp. Skoly.

Jednou metodou jak ulehcit je vyuzit dotace Evropské unie. At uz na budovani
cyklostezek, koupalist ¢i méstskych a Skolskych prostranstvi. Velkym plusem je podil
finan¢nich prostfedk(l z EU a pouze maly podil vlastnich penéz. Mésto Décin vyuZilo
dotace jak na rekonstrukci zdmku, tak i na spolecenské prostory v jeho interiérech. Ovsem
tyto dotace se mohou proménit i v ,nocni maru“ mésta. Jak se nyni ukazalo, ukazkovym
pfipadem mize byt oblast severozdpadu. Regiondlnimu operaénimu programu (ROP)
Severozapad hrozi, e pfijde o penize z dota¢nich programt®’. Mésta tudi? budou muset

finan¢ni prostfedky vratit a ndkladné stavby ¢i aktivity zakonzervovat.

% Elektronické aukce energii: http://www.trebic.cz/mesto-trebic-nabizi-snizeni-nakladu-na-energie-pro-

domacnosti-i-podnikatele/d-16064

' Snizovat naklady na energie ve Skoldch metodou EPC: http://www.apuen.cz/mesto-pisek-se-snazi-
snizovat-naklady-na-energie-ve-skolach

32 Kauza ROP severozapad: http://aktualne.centrum.cz/domaci/politika/clanek.phtml?id=777337
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MozZnosti pro dvé z péti srovnavanych mést, a to Karlovy Vary a Teplice, jsou vyssi
poplatky za ldzerisky nebo rekreacni pobyt. Tento poplatek mohou wvyuZit Teplice
a Karlovy Vary aby pomohli svému rozpoctu. Predmét poplatku: Pobyt za lazerisky nebo
rekreaéni pobyt plati fyzické osoby, které za tplatu pfechodné pobyvaji na tzemi Ceského
Krumlova, a to za Ucéelem lééeni nebo rekreace. lJiny divod pobytu v Ceském
Krumlové mizZe byt divodem pro osvobozeni od platby poplatku za lazerisky nebo
rekreacni pobyt. Jinym diivodem pobytu muize byt napt. ucast na Skoleni nebo pracovnim
setkani, sluzebni cesta apod. Jiny divod pobytu prokazuje ubytovany, a to pozvankou na

$koleni & pracovni setkani, cestovnim piikazem nebo &estnym prohlasenim®.

Snizeni vydaju mohou zajistit mésta téZ novymi technologie v oblasti bezpecnosti
a osvétleni ulic. Nové technologie spotfebuji méné energii a jsou Setrnéjsi k Zivotnimu
prostiedi. Casty argument pro jejich vyuZivani je i Zivotnost a nizkd nakladnost na opravy

a poruchy. Novinkou v této oblasti jsou LED diodové pouli¢ni osvétleni.

Tabulka 105: Nové ekonomické verejné osvétleni

Zdroj: Ekologické osvétleni: http.//www.investom.cz/led-vo.html

Technologie novych lamp nabizi méstu nizsi ucty za elektricky proud a zaroven
velkou variabilitu designu, ktery se hodi jak do historickych stfedd mést ¢i okrajovych
pramyslovych zén, kde je potfeba bezpecné a levné osvétlit nebezpecné prechody. Tyto
svétla samy reaguji na intenzitu denniho svétla a podle toho maji pfipravenou svitivost.

Tudiz Setfi vefejné prostiredky a svit kdyz je opravdu potFeba34.

B Lazerisky a rekreacni poplatek — inspirace:
http://obcan.ckrumlov.info/docs/cz/poplatek_pobyt_20100203102453.xml

34 v v e g v , . P ,

Meésta snizuji naklady na osvétleni, modernizace se nakladna:
http://byznys.lidovky.cz/mesta-a-obce-se-snazi-postupne-snizovat-naklady-na-osvetleni-p5f-/firmy-
trhy.aspx?c=A130401_144443_firmy-trhy_hm
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ArgumentUl proti této inovaci je samoziejmé také mnoho. Vedeni mnoha mést
fekne, Ze na tyto inovace nema kde vzit financni prostredky. Pokud se ale zamysli nad
problematikou starych nefunkénich a ¢asto nebezpecnych lamp, které spotfebuji mnoho
energii a finan¢nich prostredkl na opravy a udribu, prostfedky na inovace se najit daji.
Nékterd mésta vramci Setfeni vypinaji vefejné osvétleni Uplné, coz si myslim, Ze je
mnohem horsi at uz vzhledem k bezpecnosti, tak i moZnostem kradezZi a dalSich trestnych

evvys

Presto ale sviti.
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1 4 A4
Zavér

Cilem diplomové prace bylo zjistit, co déla mésto Teplice jinak v hospodareni
s finanénimi prostfedky a neni dlouhodobé jako jedno z mala zadluzené. Srovnani jsem
udélal s dalSimi mésty, které maji pfiblizné stejnou velikost, rozlohu, pocet obyvatel

a strukturu prijma a vydajd. Vybranymi mésty jsou Teplice, Décin, Kladno, Karlovy Vary

a Jihlava.

Po zvoleni téchto mést jsem podrobné analyzoval rozpocty, tedy pfijmy a vydaje
daného mésta. Analyza vSech téchto mést byla za roky 2009 az 2011, ktery byl poslednim
zverejnénym rokem. U kazdého mésta jsem se podrobné sezndmil s vykazy a kromé jich

samotnych jsem nastudoval i dalsi platnou legislativu.

Z celkové legislativy mohu uvést Zakon o rozpoctovém urceni dani, Zakon o obcich,
Zakon o dani z nemovitosti ¢i Zdkon o mistnich poplatcich a ddle vyhlasky o koeficientech
pro vypocet dané z nemovitosti a vyhlasky o mistnich poplatcich (ze psud, ze svozu

komundlniho odpadu, za uzivani vefejného prostranstvi a dalsi).

V prvni kapitole se zabyvam zakladni teorii hospodareni mést a obci, tedy celkovou
pfijmovou a vydajovou strankou verejnych rozpoctl mést. Uvadim zde ddvody, proc jsem
si vybral tyto mésta a které znich bude pro mé hlavnim ukazatelem spravného
financovéni. UZ zde se nabizi ale otazka, zda opravdu ukazkové mésto je to spravné,

protoze se ukazaly casem argumenty vyvracujici teorii nezadluZzeného mésta.

V druhé kapitole podrobné analyzuji pfijmy a vydaje téchto péti mést. Podrobné jsem
proto rozebral pfijmovou stranku pres danfové a nedanové pfijmy, kapitalové pfijmy
a pfijaté dotace. Vydajova stranka meésta je ponékud slozitéjsi. Sklada se z vydajd na
zemédélstvi a lesy, prlmysl, vzdélavani, kulturu, cirkve a sdélovaci prostredky,
télovychovu a zdjmovou Cinnost, zdravotnictvi, bydleni, komunalni sluzby, Gzemni rozvoj,
ochrana Zivotniho prostredi bezpecnost, vefejna sprdva a socialni véci. Ackoliv do vydajli
mésta se zahrnuji vydaje na socialni véci, vétSinou jsem je ponechaval stranou, protoze se
zde jednd o prerozdéleni prostfedk(l z ministerstva prace a socidlnich véci Ceské

republiky.
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Ve treti kapitole se vénuji nejvétsim zjisténym rozdildm v hospodareni mést
a zkousim nalézt nesrovnalosti, které vedou k rozdilnym vydajim, nékdy aZ trojnasobnym

oproti jinym méstim.

Velice prekvapivym vydajem se stal bytovy fond, ktery pod mésta spada. Vétsina
mést tento fond zprivatizovala uz v 90. letech za velmi vyhodnych podminek. Jen mala
hrstka si ho ponechala a privatizace probihda nyni, coz zrovna v obdobi s nejvétSim
poklesem cen nemovitosti neni pro mésta idedlni. Tyto ¢astky se v analyzovanych
méstech liSily velmi vyrazné. Nejhlre z pohled(i vydajd se ukdzalo mésto Kladno. Zde se
vydaje na bytovy fond pohybuji v ramci 400 milion korun. Ostatni mésta maji spiSe nizsi
naklady v ramci 50 az 70 milionl korun. Mésto Teplice, které bytovy fond privatizovalo jiz
v 90. letech, usetfilo mnoho financ¢nich prostfedk(l a profitovalo na prodeji. Tyto financ¢ni
prostfedky z privatizovaného bytového fondu uloZilo na ucet a nyni z nich stale Cerp3,

kdyz se vyskytuji vétsi vydaje Ci nutné vynaloZeni financ¢nich prostiedka.

Dal$im zajimavym uUhlem pohledu na hospodareni mést a jejich strukturu byly
spole¢nosti patfici méstu Ci spolecnosti, kde je mésto spoluvlastnikem. Mésto Teplice zde
zaujima postaveni nepodnikat a nechat trh trhem. Proto nevlastni Zddnou spole¢nost
a vse zafizuje pres vybérové fizeni. Ostatni srovndvand mésta maji nékolik spolec¢nosti,
které v pripadé problémd musi dotovat ¢i financovat ze svych prostredk. Témito
spole¢nostmi jsou Casto dopravni podniky, kanalizace a vodovody, komunalni sluzby
a svoz odpadu. Do téchto spoleénosti proudi velké mnozZstvi financi a do jejich vedeni

Casto usedaji zastupitelé mést, ktefi potom prosazuji naprosto protichtidné napady.

Jednou z otdzek vdiplomové praci bylo, zda ma na vliv hospodareni mésta
politicka strana ¢i vedeni mésta. Tento fakt se stoprocentné nepotvrdil, ackoliv pfi
rozhovoru s primatorem Teplic panem Kuberou lze Fici, Ze mésto, které vede dlouhodobé
jeden primator, jedna strana ¢i silnd koalice nema problémy prosadit jak Usporna reseni,
tak privatizaci ¢i stavbu novych zafizeni a sportovist. Oproti tomu mésta, kde se Casto
stfidalo vedeni, jako je Décin, Kladno a Karlovy Vary mély delsi rozhodovaci a dohadovaci
Casové intervaly a mnohdy promarnily své pfilezitosti ¢i podlehly silnéjSimu

a nespravnému tlaku.

Nasledujici domnénkou pti hledani pfic¢in v oblasti hospodareni mésta byla jeho

poloha v ramci Ceské republiky. Tento argument neni podloien vétsim vyzkumem, ale
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v odpovédich na poloZzené otazky vedeni mést mi bylo sdéleno, Ze poloha hraje
vyznamnou roli. Mésto Kladno vidi pozitivni vliv v blizkosti hlavniho mésta, Karlovy Vary
a jejich lazné vyuzivaji zndmosti za hranicemi a tim padem prisun kapitalu a turistd.
Décinu a Teplicim pomadha Cista krajina nedotéend tézbou uhli. Jediné mésto Jihlava leZici
na hlavnim tahu D1 Praha — Brno své pozitiva Cisté nevidi. Vedeni uvedlo, Ze jsou
spadovou oblasti celé VysocCiny a spiSe to pfinasi negativa — vyssi poloha, vétsi naklady na

uklizeni snéhu, topeni atp.

V posledni Ctvrté kapitole se zabyvdm hlavné Setfenim v hospodareni mést. Po
celkovych analyzach vsech pfijm0 a vydaji mi nékteré ¢astky pripadaji velmi vysoké a je
potieba hledét do budoucnosti. Mésta by méla prejit na udrzitelnéjsi hospodareni a ne
stalé zadluzovani. Tento princip neni idealni jak pro mésto, tak pro jeho obyvatele. Proto
v této kapitole navrhuji mozné inovativni pfistupy v bezpecnosti ulic, osvétleni mistnich
komunikaci a snizeni naklad( v oblasti Skolskych a jinych zafizeni formou ekonomickych

metod a zatepleni budov.

Cilem prace bylo tedy zjistit, jak se odviji vySe vydajl od pfijm0 mést a proc Teplice
jsou jako jediné dlouhodobé nezadluzené mésto v Ceské republice a hospodafi
s vyrovnanym rozpoctem. Jak jsem po celkové analyze zjistil, mdzu urcité potvrdit nékteré

predpoklady.

Dulezitym prvkem je samotné vedeni mésta. Pokud vedeni neschvaluje zbytecné
navrhy, Upravy a zbyteéné vydaje, je moiné hospodafit i s prebytkem finanénich

prostredkd.

Dalsim predpokladem je prodej majetku mésta, ktery je ¢asto ztrdtovy a ndkladny
na udrzbu a opravy. Jedna se zde prevainé o bytovy fond, Cili panelové domy a dalsi
budovy, kde musi mésta nyni uskutecriovat celkové rekonstrukce a nakladné uUpravy
zastaralych vybaveni. Zde mésta utopi obrovské mnozstvi finanénich prostfedkld a za

nékolik let je to ¢ekd znova. Pfijmy z tohoto majetku ani na vydaje nestadi.

Poslednim zajimavym tvrzenim, kterého by se mélo driet vice mést je teorie
nepodnikat a neprekazet obcandm. VyuzZiti triniho systému je zde mnohem financ¢né

vyhodnéjsi nez financovani spoleénosti v majetku mésta jen pro to, aby fungovala.
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