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Anotace:

Cilem bakalarské prace je vyuziti teoretickych znalosti o strategickém planovani a jeho
jednotlivé kroky aplikovat na mnou zvolenou neziskovou organizaci. Prace je rozd€lena na
dve Casti. Prvni Cast je teoretickd a druha prakticka. V teoretické ¢asti je popsan postup a
vyuzivané metody strategického planovani v podnikatelské i nepodnikatelské sféte.
V praktické Casti je postup strategického plénovani aplikovan na vybranou neziskovou
organizaci. Je zde analyzovano vnitini 1 vnéj$i prostiedi organizace, a také vyhotovena
SWOT analyza. Na zaklad¢ ziskanych informaci, stanoveného poslani a cili organizace, je

neziskové organizaci doporucena optimalni strategie.

Annotation:

The aim of this bachelor is to use the theoretical knowledege of strategic planning and
individual steps to apply to me the chosen non-profit organization. The thesis is divided
into two parts. The first part is theoretical and the other practical. The theoretical part
describes the procedure used and methods of strategic planning in the business and non-
business sphere. In the practical part of the strategic planning process is applied to the
selected non-profit organization. There are analyzed the internal and external environment
of the organization, and also prepared a SWOT analysis. Based on the information
provided for the mission and objectives of the organization is a nonprofit organization

recommended oprimal strategy.
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Uvod

Uz ve druhém ro¢niku studia na Fakult¢é managementu v Jindfichové Hradci jsem se
rozhodla, Ze chci, aby téma a celé zpracovani mé bakalarské prace bylo zaméfeno na
nestatni neziskové organizace a strategické planovani v téchto organizacich. Strategické
planovani je pro neziskové organizace stejn¢ dilezité, jako pro organizace, které se
prevazné zaméiuji na tvorbu zisku. Kazda organizace, at’ ziskova ¢i neziskova, by méla
znat své silné stranky, o které se mize opftit a své slabé stranky, aby se mohla zaméfit na
jejich zlepSeni nebo odstranéni. OvSem i pfesto, ze strategicky plan by mél organizaci
pomoci, neznamena to, ze kazdd neziskova organizace se strategickym planovanim
zabyva. Ke zpracovani bakalaiské prace jsem si zvolila ob¢anské sdruzeni, které se nachazi

vV mém rodném meésté a jehoz piestavitelé strategicky plan dosud nevytvofili.

Cilem mé bakalaiské prace je vyuzit teoretické poznatky a zjistit, ve kterych oblastech by
se neziskova organizace m¢la zlepsit. Ke zjisténi téchto informaci jsem se rozhodla vyuzit

vybranych metod strategického planovani, coz je jeden z manazerskych nastroju.

Doufam, Ze tato bakaladiska prace bude pro vybranou neziskovou organizaci — Tane¢ni
skupinu M-Style o. s. piinosem. Po zpracovani jednotlivych kroki strategického planovani
a vypracovani vybranych metod vyuZivanych pro situacni analyzy, doporu¢im vhodnou
strategii. Vé&tim, ze vedeni Taneéni skupiny M-Style o. s. tyto informace pouZije a
pomohou mu K pfijeti potfebnych opatieni, ktera organizaci pfispéji ke zkvalitnéni

¢innosti.



Metodika prace

Bakalatskd prace se zabyva strategickym planovanim ve vybrané neziskové organizaci.
Prvnim krokem této bakalatské prace je vybér neziskové organizace, ve které bude postup
strategického planovani uplatnén. Pro ucely mé prace jsem si vybrala Tanecni skupinu

M-Style o. s., obCanské sdruzeni, jehoz jsem ¢lenem.

Teoreticka Cast prace bude rozdélena do Ctyi kapitol. V prvni kapitole bude objasnén
pojem strategie. Druhd kapitola bude zaméfena na uplatnéni strategického planovani
Vv podnikatelské sféfe. Tato kapitola se bude zabyvat vyznamem strategického planovani
v podnikatelské sféfe a postupy, které jsou vyuzivany podniky pfii strategickém planovani.
V kapitole budou popsany jednotlivé kroky, kterymi se musi kazdy podnik, ktery se
rozhodne pro vytvofeni strategického planu, fidit. Mezi tyto kroky patii revize poslani a
cilt, situacni analyza zamétujici se na analyzu vnitiniho prostredi, vnéjsiho prostiedi a také
komplexni SWOT analyza. Postup strategického planovani zahrnuje také vybér optimalni
strategie a jeji implementaci. Tieti kapitola bude zaméfena na vyznam a postupy
strategického planovéani v nepodnikatelské sfétre. Postupy strategického planovani, které
jsou vyuzivany V neziskovych organizacich, zahrnuji charakteristiku, analyzu historie a
soucasné situace organizace, revizi posldni a cili organizace, situacni analyzu a
samoziejmé nechybi vybér optimélni strategie a implementace strategie. Ctvrta a zaroveii
posledni kapitola teoretické casti bude zahrnovat vSeobecnou charakteristiku ob¢anského
sdruzeni, protoZe zvolena neziskova organizace ma tuto pravni formu. Poznatky uvedené

V teoretické Casti prace budou Cerpany z dostupné odborné literatury.

Prakticka ¢ast prace bude posledni patou kapitolou této prace. Kapitola bude zamétena na
strategické planovani ve vybrané neziskové organizaci - Tane¢ni skupina M-Style o. s. se
sidlem v Tiebici. Pfi sbéru dat bude uplatnéna metoda interview s vybranymi respondenty
organizace. Respondenti budou vybrani dle nasledujicich kritérii - v€k respondenta a doba
jeho plisobnosti v organizaci. Vékova hranice je nastavena na sedmnact let a minimalni
hranice délky ptisobnosti ¢lena v organizaci je tii roky. Hranice je zvolena z toho dtivodu,
aby Clenové v organizaci pisobili dostate¢n¢ dlouho na to, aby byli schopni posoudit jeji
vyvoj a zmény, ke kterym béhem té doby doslo. Rizeného interview s otevienymi
otazkami se zcastni hlavni vedouci Monika KaSikova a Ctyfi €lenové splilujici stanovena

kritéria. Diivodem volby tohoto postupu je skutecnost, ze Tanecni skupina M-Style 0. s.
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nema mnoho informaci o dosavadnim vyvoji organizace uchované v pisemné podobé.
Informace, které budou zjistény, budou vyuzity k vytvofeni analyz pro tuto organizaci.
K analyzam budou vyuzity konkrétni metody, a to PEST analyza, Provéfeni zdroju
podniku (modifikovana pro potieby neziskové organizace) a SWOT analyza. K vytvoieni
PEST analyzy budou jako hlavni zdroje vyuzivany internetové zdroje o chystanych
zménach v zdkonech a strategickych a rozvojovych planech mésta Trebic. K analyze
zdrojii organizace budou vyuzita data poskytnuté vedouci a ucetni organizace. SWOT

analyza bude provedena béhem fizen¢ho interview s hlavni vedouci a vybranymi ¢leny.



1. Strategie

Kone¢ny et al. (1999, s. 7) uvadi, ze vyraz ,strategie“ je Feckého ptvodu. Podle
Konec¢ného (Konecny et al., 1999, s. 7) se tento pojem zacal prvné pouzivat pouze ve
vojenstvi, pozdé&ji se zacal vyuzivat naptiklad v politice, diplomacii, podnikani nebo
sportu. Strategie se postupem casu vyvijela, a proto byla postupné definovana vice

zeSiroka.

Strategie je dle Kovare (2008, s. 39-40) velice dulezita pro fizeni podniku. Pro plnéni cild,
fizeni podniku a podnikovych plana a projektu je strategie zakladem. V podniku je podle
Kovare strategie chapana jako dokument, ve kterém jsou popsany vsechny cile podniku,
fizeni podniku a plany. Existuji rizné definice pojmu strategie, v podstaté se vSak vétSina
autortt shoduje, napi.: Kovat uvadi definici: ,, Moderni pojeti chape strategii jako
pripravenost podniku na budoucnost. Ve strategii jsou stanoveny dlouhodobé cile podniku,
priibéh jednotlivych strategickych operaci a rozmisténi podnikovych zdroju nezbytnych pro
splnéni danych cili tak, aby tato strategie vychazela z potreb podniku, prihlizela ke
zménam jeho zdrojit a schopnosti a soucasné odpovidajicim zpiisobem reagovala na zmeny
V okoli podniku.“, Soucek (2003, s. 25) uvadi, ze: ,,... strategie firmy vyjadruje jeji: misi,
vizi (tj. budouci podobou), strategické cile a strategické operace, tj. aktivity, zajistujici
naplneni mise, vize a splneni strategickych cilu. “ a Cimbalnikova (2012, s. 10) tvrdi, Ze
strategie fika, jak dosahnout stanovenych cili v organizaci. Uréuje metody, postupy,
opatifeni pomoci, kterych muze podnik cile zrealizovat, a také jaké nastroje k tomu muze

pouzit.

Pro ucely této prace bude uplatnéna nasledujici definice: ,,Strategie organizace se zabyva
cili, vizemi a poslanim organizace a analyzami vnitiniho a vnéjsiho prostfedi organizace.
Vsechny zjisténé informace nasledné vedou k opatfenim pro pozadovany budouci vyvoj

organizace.“



2. Strategické planovani v podnikatelské sfére

Strategické planovani je dle tvrzeni Grasseové et al. (2010, s 14-16) jedna ze tii etap
vyvoje strategickych aktivit, pficemz se tyto etapy navzajem prolinaji a nékdy se muze

stat, ze si 1 odporuji.

Dlouhodobé planovani bylo podle Grasseové (Grasseova et al., 2010, s. 14-16) zhruba po
deseti letech uzivani nahrazeno strategickym planovanim. Dle tvrzeni Grasseové

(Grasseova et al., 2010, s. 14-16) K této zméné doslo ze dvou hlavnich diivod — nasyceni

N 24

o 4

Strategické planovani se v 60. a 70. letech dle Grasseové (Grasseova et al., 2010, s. 14-16)
zacalo potykat s problémy. Grasseova (Grasseova et al., 2010, s. 14-16) uvadi, ze firmy si
ptedstavovaly, ze svych napldnovanych cili dosdhnou stejné tak, jak jich dosahovaly pfti
dlouhodobém planovani. Ovsem Grasseova(Grasseova et al., 2010, s. 14-16) tvrdi, Ze
slozitost a naro¢nost strategického planovani organizaci vétSinou ochromilo a zacinalo se
zapominat na to, ze tento druh planovani je pouze jedna z moznosti Fizeni spolecnosti.
V 70. letech se podle Zuzaka (2011, s. 28) také zacaly rozvijet analytické metody. Zuzak
uvadi, Ze dochazi k automatickému pouzivani téchto metod k feSeni riznych problémi bez
ohledu na odvétvi. Na rozsifeni méli dle Zuzékova narzoru nejvétsi zasluhu poradenské

firmy. Metody se pro tyto firmy staly lukrativnim zboZim.

Strategické planovani je podle Fotra et al. (2012, s. 84) velice dulezité pro efektivni fizeni
podniku. Poskytuje informace o budoucich planech spolecnosti, jejich uskute¢néni, a také
o prostfedcich, které napomahaji téchto cilit dosdhnout. Toto planovani je dle nazoru Fotra
(Fotr et al., 2012, s. 84) velice dulezit¢ pro vedouci pracovniky firmy a majitele
spole¢nosti, proto je jejich spoluprace na vytvareni strategického planu zadouci a brana
téméf jako samoziejmost. Fotr (Fotr et al., 2012, s. 84) tvrdi, Ze strategické planovani
vychézi z poznatkli a hodnoceni fizeni organizace. Diky ¢emuz se tato ¢innost stava jednou

vvvvvv

Pomoci strategického planovani si podniky podle Cimbalnikové (2012, s. 23) snazi zajistit



konkurenéni vyhodu. Cimbdélnikovéa tvrdi, Ze plan jim nabizi nékolik moznosti, jak

dosahnout svych cili v nestabilnim prostiedi.

Kovar (2008, s. 27) nam nabizi definici strategického planovani ve znéni: ,, Proces tvorby a
realiazce rozvojovych zameri dlouhodovéjsi povahy, které maji zasadni vyznam ve vyvoji

Fizeného objektu a jejichz uskutecnénim vytvari subjekt konkurenci efekt. *

Pro strategické planovani Konecny et al. (1999, s. 9) uvadi Ctyii znaky, které jsou
charakterizujicimi prvky:

e pfevazné zaméfeno na zakaznika,

e monitorovani a hodnoceni konkurence,

e provadéni analyzy a hodnoceni silnych a slabych stranek organizace,

e pro soustavu fizeni jsou preferovany strategické cile.

Strategické planovani podle ¢asu Fotr et al. (2012, s. 85) rozdélije na ¢tyii druhy:
e dlouhodobé strategické plany,
e stiednédobé strategické plany,
o taktické ro¢ni plany,

e operativni plany.

Doba na kterou se dlouhodobé strategické plany sestavuji zavisi podle Fotra et al. (2012,
s. 85) na tom, jak rychle se méni prostiedi a jestli je mozné tyto zmény piedvidat. Pokud se
okoli organizace vyviji dynmicky a neptedvidatelné jsou dlouhodobé strategické plany
vytvafeny na obdobi 5 — 10 let. OvSem Fotr (Fotr et al., 2012, s. 85) uvadi, ze jestli se
tyto plany zpracovat na 10 — 15 let. Jako hlavni néstroj pro planovani dle narozu Fotra
(Fotr et al., 2012, s. 85), organizace pouzivaji sttednédobé strategické plany. Tyto plany
jsou pomérné piesné a jsou sestavovany na dobu 3 — 5 let. Takticky plan podle Fotra (Fotr
et al.,, 2012, s. 85) vychazi ze stfednédobého stratagického planu, ktery upfesiuje a
podrobnéji rozpracovava. Manazefi tento plan podle Fotra (Fotr et al., 2012, s. 85)
sestavuji na obdobi jednoho roku. Pomoci taktického planu mize byt podle Fotra (Fotr et
al., 2012, s. 85) zjisténa mira efektivnosti prace manazeru. Fotr (Fotr et al., 2012, s. 85)
uvadi, Ze je jednim z nastroju, ktery pfispivad k naplnéni podnikové strategie. Nejnizsi

urovni plant jsou podle Fotra (Fotr et al., 2012, s. 85) operativni plany, ketré
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rozpracovavaji jak taktické plany tak stfednédobé strategické plany. Jsou vytvaieny na

ctvrtleti, mésic nebo tyden.

2.1  Vyznam strategického planovani v podnikatelské sfére

Podle Cimbalnikové (2009, s. 49-50) vyznam planovani v podnikatelské sféfe spociva ve:

e ZvySovani efektivity — planovani napomaha k tomu, aby ¢innost podniku byla
prizniva. Efektivita Cinnosti podniku je zavisld na jasném a srozumitelném
stanoveni cilti a zptisobu jejich dosaZeni.

e SniZovani rizika — planovani napomaha k ptredvidani budouciho vyvoje podniku,
¢imz se snizuje riziko ze zatim nepoznaného. Diky nepfetrzitému vyvoji a
uptenovani plant, je pro podnik snadnéjsi pruzné reagovat na zmeény.

e Usp&né organizatni zmény — do planu se zahrnuji zmény, které jsou potieba
v podniku uskutecnit a také zpasob jejich dosazeni.

o Integrace usili — zapomoci dobfe stanoveného planu mize podnik dosahnout svych
cilt rychleji a snadnéji. Napomaha k tomu sladéni dil¢ich cild organizace.

e Rozvoj manaZeri — manazefi jsou prostfednictvim planovani nuceni uvazovat o
soucasné situaci tak, aby jim feSeni danych probléma napomohlo v budoucnosti.

e Vyvoj standardi vykonnosti — planovani zahrnuje stanoveni urcitych standardd,

které organizace ve svém vykonu dodrZuje.

2.2 Revize poslani a cil

2.2.1 Poslani podniku

Cimbalnikova (2012, s. 25) tvrdi, ze poslani organizace je velice dulezité pro rozvoj
podniku v budoucnosti. V poslani organizace bychom se podle Cimbalnikové méli
dozvédét o roli podniku ve spolecnosti, v jaké oblasti chce organizace podnikat, a také by
nam méla predstavit své zakladni aktivity. Pokud se podniku podafi spravné stanovit
poslani, mize ho podle Cimbdalnikové vyuzit k vyjadieni strategie. ManaZerim muze
pomoci 1 pii kazdodennim rozhodovani. Cimbalnikova tvrdi, Ze z formulace poslani
nevycteme presné cile organizace, jednd se pouze o obecné vyjadieni poslani. Ukazuje,
¢im se organizace lis$i od ostatnich podobnych organizaci a ¢im je vyjimecnd. Formulace

posléani je podle Cimbalnikové dilezita jak pro ziskové tak pro neziskové organizace.



Poslani podniku je zaloZzeno podle Kone¢ného et al. (1999, s. 25) na vizi organizace a
vychazi z ni. Toto pouto jasn¢ urcuje, Ze jeden bez druhého nemuize existovat. Manazefi by
se podle Konecného (Konecny et al., 1999, s. 25) v poslani firmy mé¢li zaméfit jak na
soucasnost tak na budoucnost. Organizace mize pomoci spravné vyjadieného poslani
obhajit divod své existence. Kone¢ny (Konecny et al., 1999, s. 25) uvadi dva zpusoby, jak
mohou manazefi vymezit poslani organizace — uzsi a $ir$i. Uz$i definovani poslani firmy
se zabyva spiSe vnitinim prostiedim organizace. Zajima se o vyrobky a sluzby, o prostor
plsobnosti, technologie nebo naptiklad trhy. Sir§i definovani poslani zaméfuje svoji
pozornost vice na vnéjsi okoli firmy. Snazi se ukazat svoji flexibilitu, ti€ast na riznych
trzich ¢i pasbonost v nékolika odvétvich narodniho hospodarstvi. Usiluje o vybudovani

dobré povésti.

Fotr et al. (2012, s. 33) tvrdi, Ze: ,, ... poslani je casové nevymezena proklamace budouciho
zaméreni firmy a stezejnich hodnot, které determinuji jeji podnikatelské aktivity. “ Polani je
dilezité pro motivaci zaméstnanct dané organizace. Podle Fotra (Fotr et al., 2012, s. 33)

jim pomaha pochopit, Ze jejich prace sméfuje k naplnéni poslani podniku.

Cimbaélnikova (2012, s. 26) uvadi nékolik zpisobll, jak vyjadfit poslani organizace, a to
prostiednictvim:
e poskytovanych produkti,
e vyuZzivanych technologii pfi vyrobé vyrobki,
e kombinace tii odliSnych dimenzi — napfiklad: urcité potieby zdkaznikl, primarni
trhy a technologie vyuZzivané k uspokojeni potieb zakaznikd,
¢ nc¢kolika rozdilnych faktort —,,3P* nebo ,,3C*.
Pojeti ,,3P* podle Cimbalnikové vymezuje organizaci prostiednictvim:
e Product (vyrobky, sluzby);
e Profit (definovani existence);
e Personal (lidské zdroje).
Podle Cimbalnikové se pomoci pojeti ,,3C* organizace vymezuje prostiednictvim:
e Customer (zakaznik);
e Company (podnik);

e Compatition (konkurence).



2.2.2 Vize podniku

Podnikova vize se podle Kone¢ného et al. (1999, s. 23-24) zaméfuje na hlavni cile
organizace Vv budoucnosti. Kone¢ny (Konec¢ny et al., 1999, s. 23-24) uvadi, ze vize
predstavuji myslenky a jsou motivaci. Vize podniku nejsou podle nazoru Konecného
(Kone¢ny et al., 1999, s. 23-24) tvofeny pomoci rozsahlych analyz, ale jsou zalozeny na
intuici, fantazii a predvidatelnosti tviirct vize. Vize slouzi pro vnitini potfeby organizace.

Zamégstnanci diky ni védi kam podnik sméfuje a maji moznost se na tomto posunu podilet.

Dobie zpracovana vize by podle Koneéného (Kone¢ny et al., 1999, s. 23-24) méla
obsahovat napiiklad diivod existence podniku, propojeni zaméstnancli s organizaci,
potieby kladnych zmén, moznost zamysleni kazdého pracovnika nad vlastnim pfipénim
organizaci, vybudovani divéry aj. Vize, ktera je spravné zpracovana je predpoklad
Kk dosaZeni stanovené strategie organizace. OvSem proto, aby strategie byla Gspésna je
podle Kone¢ného (Koneény et al., 1999, s. 23-24) nutné mit vili k prosazeni a uskute¢néni

dané vize.

Thaddeus (2007, s. 29 - 30) tvrdi, Ze vytvofit vizi je dobré pokud:
e se organizace snazi o vytvoreni prilomovych uspécht,
e podnik mé neuspokojivé vysledky v kritickych oblastech, které ovliviuji jeji
uspech,
e chce vylepsit pfitomny stav podniku prostfednictvim investovani limitovanych
finan¢nich prostredkd,
e snazi se o urCeni kratkodobych a dlouhodobych cili v rozhodujicich oblastech

podniku.

Thaddeus (2007, s. 29-30) tvrdi, ze pokud se podnik snazi vyftesit n€jaky problém je pro
n¢j dulezité mit jasnou vizi. Podle Thaddeuse si spoustu podnikt mysli, Ze svoji vizi maji a
ptitom opak je pravdou. Organizace musi oznaéit bariéry a pokusit se najit zpusob, ktery
jim pomize tyto bariéry piekonat. Proto by kazdy podnik mél mit podle Thaddeuse svoji
vizi. Kovar (2008, s. 30) tvrdi, ze vize: ,,... vwjdruje predstavu o budouci strategické pozici

3

podniku.*

Thaddeus (2007, s. 30) uvadi nekteré bariéry, které nam mutzou branit ve vytvoreni kvalitni

vize firmy:



e Ucast na vnitinich procesech organizace,

e potieba zavedeni zmény,

e nechapani dulezitosti vytvoreni vize a strategického planu firmy,

e neuspokojivy diraz na spachani pozadovanych zmén nebo neschopnosti provést
tyto zmény,

e nevyhovujici znalost prostiedi oboru podnikani.

2.2.3 Cile podniku

Donnely et al. (1997, s. 237) tvrdi, Ze cile jsou urc¢ité budouci vysledky, kterych se podnik
snazi dosahnout. Cile pomahaji podniku naplnit jeho poslani. Manazeti musi cile firmy
podle Donnelyho (Donnely et al., 1997, s. 237) stanovaovat ve vSech oblastech, které jsou
schopné né&jakym zpusobem ovlivnit vykonost a prosperitu podniku. Podnik se ve svych
cilech mize zaméfit na rizné oblasti, jako inovace, postaveni na trhu, ziskovost,
produktivita, materialni a finan¢ni zdroje, manazerska vyknost a zodpovédnost, postoje a
produktivita pracovnikd a socidlni zodpovédnost. Mladkova et al. (2009, s. 41) tika, ze
kdyz manazeti urcuji cile firmy, méli by mit na paméti tfi pozadavky — priority, méfitelnost
a pfimétenost. Plan by podle Mladkové (Mladkova et al., 2009, s. 41) mé&l obsahovat
ptedevsim ty cile, které jsou pro danou firmu rozhodujici. Také by se m¢lo jednat o takové
cile, které jsme pfti jejich dosazeni schopni néjakym zplisobem zméfit. V neposledni fadé
by se mélo jednat o takové cile, kterych je organizace s ohledem na externi okoli a své

moznosti schopna dosahnout.

Kovar (2008, s. 30) uvadi, ze by cile mély byt stanoveny tak, aby byly v souladu s témito
vlastnostmi:

e S —stimulating,

e M —measurable,

e A —acceptable,

e R —realistic,

e T —timed.
Stimulating znamena, Ze musi dochézet ke stimulaci, aby byly ziskany, co mozna nejlepsi
vysledky. Measurable nam vyjadiuje to, Ze by cile mély byt métitelné. V pojmu acceptable

je zahrnuta nutnost akceptovani daného cile a pfijmuti ho za sviij. Realistic znac¢i realnost
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cild. Timed znamena definovani cilu v ¢ase a to, jak konecné datum tak i pribézné

terminy, ke kterym se plnéni stanovenych cili kontroluje.

2.3 Situacni analyza

2.3.1 Analyza vnéjsiho prostredi

Analyza vné&jSiho okoli se podle Dedouchové (1997, s. 25-26) zabyva rozborem
konkurenéniho okoli firmy a makrookoli podniku. Dedouchova tvrdi, Ze Gspéch podniku
zavisi na tom, jestli jsou jeho strategie v souladu s okolim firmy. Z tohoto dtvodu je podle
Dedouchové velice dilezité, aby se manazeti zaméfili na pochopeni okoli firmy a byli
schopni uré¢it do jaké miry je firma v daném okoli konkurenceschopna. Keikovsky a
Vykypél (2002, s. 34) tvrdi, Ze manazeti by méli okoli firmy peclivé sledovat a
systematicky analyzovat. Faktory ovliviiujici okoli jsou hlavnimi pfi¢inami ristu, poklesu
a jinych dlouhodobych zmén, které pisobi na podnik. Analyza vnéjs$iho okoli by méla byt
podle Ketkovského a Vykypéla provadéna ve tiech krocich:

e analyza dosavadni strategie,

e predpovéd vyvoje okoli,

e ohodnoceni vyznamu identifikovanych zmén.
PEST analyza

PEST analyza je podle Kovafe a Stracha (2003, s. 28) jedna z metod, které se vyuzivaji
k analyze vnéj$iho okoli. Analyza navazuje na analyzu odvétvi. V této analyze se podle
Kovafe a Stracha vychézi z charakteristiky dtlezitych fakti pro vyvoj externiho prostfedi
firmy v minulosti. Vyznamné je také zvazovani toho, jak se analyzované faktory méni
v ase. Kovaf a Strach tvrdi, Ze manaZefi se také snazi odhadnout, v jakém rozsahu miize

rust nebo klesat uroven dalezZitosti faktort.

Kovar (2008, s. 68-69) piedstavuje schéma jednotlivych piikladi PEST analyzy
nasledovné:

e Politicko-pravni — zakonodarstvi monopoli,, zdkony na ochranu zivotniho

prostfedi, danova politika, omezeni zahrani¢niho obchodu, politika zaméstnanosti,

stabilita vlady;
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e Ekonomické — obchodni cykly, trend rastu hrubého narodniho produktu, urokové
sazby, penézni zasoby, inflace, nezaméstnanost, volné zdroje, dostupnost energie a
naklady;

e Socialné-kulturni — demografické podminky, distribuce pfijmi, socidlni mobilita,
zmeény zivotniho stylu, postoj k praci a volnému ¢asu, konzumni styl Zivota, tiroven
vzdélani;

e Technologické — vladni vydaje na vyzkum, vlddni a primyslové zaméfeni na
technologické aktivity, nové objevy a vysledky vyvoje, rychlost pfenosu
technologii, mira zastaravani.

Muzou se pouzivat i rizné obmény této analyzy — STEP analyza nebo PESTLE analyza.

Kromé oznaceni PEST analyzy se také zacal pouzivat zhruba v poslednich deseti letech
termin PESTLE analyza. Pfedchazel tomu wurcity historicky vyvoj, kdy dochazelo
k analyze faktorti v rizném potadi, a pfidavaly se dalsi faktory. V PESTLE analyze se
nezkoumaji jen politické, ekonomickeé, socialni a technologické faktory ale také legislativni

a ekologické faktory (Grasseova et al., 2010, s. 178 — 179).

Obrazek ¢. 1 - Schéma PEST analyzy

Politicko-pravni
faktory

Ekonomické
faktory

Socialné-
kulturni faktory

Technologické
vlivy

Zdroj: rivatics.cz, srpen 2012*

'RIVATICS.CZ, PEST analyza. [on-line]. 14.8.2012, [cit. 2013-03-25] Dostupné z WWW:
<http://rivatics.cz/pest-analyza/>
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Analyza odvétvi

Odvétvi v tomto ptipadé chapeme jako skupinu firem, které vyrabi podobné vyrobky a
snazi se ziskat stejné zakazniky. Manazefi firem odvétvi charakterizuji podle téchto faktort
— velikost trhu, geograficky rozsah konkurence, vyvoj trhu, konkurenti (pocet, velikost),
zakaznici, mira vertikalni integrace, vstupni bariéry, vystupni bariéry, diferenciace
produktu a mira hospodérnosti. Pro dalsi analyzy je velice dtlezité pochopit strukturu
odvétvi. Kovar a Strach (2003, s. 34) uvadi tii mozné struktury odvétvi:

e atomizované konkurencni okoli,

e oligopol,

e konsolidované konkuren¢ni okoli.
Pro atomizované konkuren¢ni okoli je typickd nizkd uroven vstupnich bariér a malé
rozliSovani vyrobkii. Dochazi k cenové valce a snizovani dosazitelného zisku. Proto je pro
firmu toto okoli spiSe hrozba nez piilezitost. Konsolida¢ni odvétvi charakterizuje jedna
firma nebo maly pocet firem s velkym trznim podilem. Produkty jsou bud’ homogenni
anebo diferenciované. Chovani jednoho podniku pak muze ovlivnit chovani ostatnich

konkurentti (Kovar; Strach, 2003, s. 33-35).

Kovar (2008, s. 93-95) tvrdi, Ze kazdé odvétvi prochdzi urcitym vyvojem. Dané etapy
vyvoje jsou uvedeny v modelu zivotniho cyklu odvétvi. Téchto etap je podle Kovare pét a
to vznik, rist, ustaleni, dozravani a Uipadek. Béhem tohoto vyvoje podle Kovare dochazi
K riznym zménam, které pro firmu mohou znamenat piilezitosti nebo hrozby. Pro uspéch
firmy jsou dulezité klicové faktory uspéchu. ManaZefi mohou za klicové faktory uspéchu
povazovat podle Kovarova nazoru jakoukoliv zvlastni pfednost, ktera je bud’ urcitou
dovednosti nebo vlastni zdroj ¢i stav, kterého chce spolecnost dosahnout. Klicové faktory
uspéchu mohou byt nalezeny v organizaci a fizeni, technologii, marketingu, distribuci,

vyrobé a dalsich.
Porteruv 5F model

Porteriv SF model se podle Kovéaie a Stracha (2003, s. 40) zabyva analyzou
konkurenéniho prostiedi a zjiStovanim, jestli podnik ma néjakou konkuren¢ni vyhodu.

Kovar a Strach uvadi, Ze manazefi zkoumaji plivod konkurence, jeji silu, ¢innost a odezvu
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rivald a také situaci soucasnou a budouci. Kovar uvadi, ze Michal Porter, ktery vypracoval
tento model, urcuje pét vyznamnych sil trhu:

e soucasni konkurenti,

e potencialni nebo novi konkurenti,

e zikaznici,

e dodavatelé,

e substitucni vyrobky.
Podle Kovare (2008, s. 104) d€la vedeni firmy tuto analyzu, aby naslo takové misto

v odvétvi, kde by se spole¢nost dokazala ubranit konkurenci.

Grasseova et al. (2010, s. 192-193) tvrdi, Ze pro organizaci neni vhodna ani pfitazliva
oblast, ve které ptisobi silna konkurence. V oblasti se rivalita zvysuje, pokud odvétvi ustrne
nebo se za¢ne zmenSovat. Podniky se podle Grasseové (Grasseova et al., 2010, s. 192-193)
zacnou pietahovat o zdkazniky pomoci naptiklad snizovani cen, coz miize vést k cenovym
valkam. Novi konkurenti ohrozuji danou oblast pfedevsim podle toho, jaké jsou vstupni
bariéry. Tyto bariéry jsou podle Grasseové (Grasseova et al., 2010, s. 192-193) vétSinou
ovlivnény jednim z té€chto Sesti faktorti — Gspory z rozsahu, kapitalova naro¢nost vstupu,
ptistupu k distribu¢nim kandlim, ocekavana reakce zavedenych firem, legislativa a vladni
zasahy nebo diferenciace vyrobki. Ziskovost zavisi na tom, jak jsou vysoké vstupni a
vystupni bariéry. Pro firmy podle nazoru Grasseové (Grasseova et al., 2010, s. 192-193)
neni dobré, pokud maji zdkaznici rostouci vliv pii vyjednavani. Zakaznici se diky svému
vlivu snazi ptfinutit podniky snizovat ceny, zlep$it kvalitu a poskytovat vice sluzeb.
Spole¢nost mohou také podle Grasseové (Grasseova et al., 2010, s. 192-193) negativné
ovlivnit dodavatelé, ktefi jsou v postaveni, Ze si mohou diktovat vysi cen, kvalitu nebo
kvantitu svych dodavek. Grasseova (Grasseova et al., 2010, s. 192-193) tvrdi, Ze z tohoto
duvodu je pro firmy nejlep$i pracovat na budovani dobrych vztahu s dodavateli. Za
substituéni vyrobky jsou povazovany produkty, které jsou vyuZivané na podobné nebo na
stejné ucely jako vyrobky dané oblasti. Existence substitutil miize ovlivnit vysi ceny a

zisku.
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Obrazek ¢. 2 - Schéma Porterova 5F modelu

Noveé vstupujici

hrozby

kupni kupni

P | e {}ﬂ <=

sila sila
hrozby ﬁ

Substituty a
komplementy

Dodavatelé

Zdroj: Strategicky management, Kovar, 2008°
Metoda ,,4C*

Metodu ,,4C* podle Kovate (2008, s. 78-80) pouzivaji firmy, které svoji ¢innost rozviji
nejdiive na lokalnim trhu. OvSem Kovar tvrdi, Ze lokalni trh se pro tyto firmy miiZe stat
velice maly a proto za¢nou uvazovat o rozsifeni na dalsi trhy. Pokud se organizace
rozhodnou pro rozsifeni, tak si musi urcit, jestli chtéji svoji ptisobnost rozsifit v ramci
zemé¢, kontinentu nebo celého svéta. Dalsi véc, na kterou se firmy podle Kovafe musi
zaméfit, je jakou maji pouzit strategii, coz zavisi na tom, jestli danou oblast povazuji za
homogenni nebo specifickou. Metoda ,,4C* jak uz napovidd ndzev, se sklada ze cCtyt
oblasti, na které se v této metod¢ firmy zamétuji a to:

e Customers (zdkaznici) — pozadavky zakazniki, jednotny marketing;

e Country (narodni specifika) — kulturni tradice a spolecenské normy, obchodni

politika, technicke standardy;
e Competition (konkurence) — globalni konkurence, provazanost ¢innosti,

e Cost (ndklady) — ndklady na vyvoj, Uspory z rozsahu, ndklady na dopravu.
Podle Kovafe a Stracha (2003, s. 32) mohou manaZefi pii pouZiti této metody dojit ke tiem
mozZnym zavérum:

e globalni strategie neni potiebnd ani efektivni,

’KOVAR, F. Strategicky management. 1. vydani. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2008.
206 s. ISBN 978-80-86730-33-2
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e multiregionalni strategie,

e globalni homogenni strategie.

Obrézek €. 3 - Schéma Metody 4C

Customer
zdkaznik

Cost Globalni Country

& narodni
multiregionalni specifika

naklady

Competition
konkurence

Zdroj: viastni zpracovani dle knihy Strategicky management, Kovdr, 2008

2.3.2 Analyza vnitiniho prostredi

Kromé analyzy vnéjSiho okoli podniku se podle Ketkovského a Vykypéla (2002, s. 74)
manazeti zamé&fuji 1 na analyzu vnitfniho prostfedi. Hlavni diivod, pro¢ je pro podnik
analyza vnitiniho okoli dilezita, je podle Kefkovského a Vykypéla zjisténi silnych a
slabych stranek podniku. K této analyze je mozno vyuzit spoustu metod a je jen na vedeni
firmy, kterou z dostupnych metod si zvoli. Manazeti vtomto kroku strategického
planovani podle Ketkovského a Vykypéla analyzuji vnitini faktory firmy a to:

e védecko-technického rozvoje,

e marketingové a distribucni,

e vyroby a fizeni vyroby,

e podnikovych a pracovnich zdrojt,

e financ¢ni a rozpoctové.

*Vlastni zpracovani dle: KOVAR, F. Strategicky management. 1. vydani. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu, 2008. 206 s. ISBN 978-80-86730-33-2
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Provérovani zdroji podniku

Analyza provétrovani zdroji podniku podle Kovare (2008, s. 148) patii mezi jednoduché
analyzy. Kovar tvrdi, Ze hlavni podstata této metody je snaha odhadnout velikost objemu
zdrojii, které ma podnik k dispozici, a také jak s nimi miize spolecnost pracovat. Mezi
analyzované zdroje Kovar zahrnuje:
o fyzické zdroje — zejména stroje, vyrobni plochy, skladovaci prostory,
e lidské zdroje — zejména struktura pracovnich sil, organizace prace, motivace,
e finan¢ni zdroje — zejména disponibilni kapital, zdvazky a pohledavky, likvidni
prostiedky,
e zdroje nehmotné povahy — zejména image spole¢nosti, ochranna znamka, znalost
trhu.
V analyze fyzickych zdroji podle Cimbalnikové (2012, s. 56—58) se manazefi snazi urcit
veskeré vyznamné hmotné zdroje organizace. PokouSi se tyto hmotné zdroje
charakterizovat a urcit jejich zakladni vlastnosti. Pti analyze lidskych zdroju se manazeti
zamé&fuji na kvalifikaci a pocet pracovnikll. Snazi se pfijit na to, co by jim mohlo pfinést
konkuren¢ni vyhodu, jako napiiklad vysoce kvalifikovani pracovnici. Finan¢ni zdroje se
déli na vlastni a cizi a prave jejich rozdeleni urcuje finanéni strukturu a stabilitu podniku.
podle Cimbalnikové pouZivaji tfi zdkladni finan¢ni vykazy — rozvaha, vykaz ziski a ztrat a
vykaz cash flow. V neposledni fad€ se zkoumaji nehmotné zdroje, kterym se pfiklada ¢im
dal vétsi vyznam. V tomto bodé¢ se zkouma prevazné technologickd vybavenost podniku

jako licence, know-how a dalsi.
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Obrazek €. 4 - Schéma provétovani zdroji podniku
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Zdroj: zpracovdno dle knihy Strategicky management, Kovdr, 2008*
Portfoliova analyza BCG

Thaddeus (2007, s. 92-93) tvrdi, ze model BCG je jedna z prvnich metod analyzy portfolia.
Metoda BCG je také znama jako Bostonskd matice. BCG matice ukazuje portfolio trhl a
vyrobku podniku. Tato matice zobrazuje podle Thaddeuse ty vyrobky, do kterych se
podniku vyplati investovat a ty, do kterych se podniku investovat nevyplati. Dvojrozmérna
matice BCG se sklada z dojnych krav, hvézd, otaznikli a pst. Vyrobky se do jednotlivych

skupin zatazuji podle ristu trhu a relativniho podilu na trhu.

Cimbalnikova (2012, s. 54-55) popisuje ,,dojné kravy“, jako vyrobky, které maji vysoky
podil na trhu a nizky rist trhu. Tyto vyrobky vétSinou vytvaii vice prostiedki, nez samy
potfebuji a jsou hlavnim zdrojem vynosi a zisku. Pravé ztohoto divodu se podle
Cimbalnikové mizou vyuzit pro financovani ,,hvézd*“ nebo ,,otazniki“. Vyrobky zatazené
do skupiny ,,bidni psi jsou charakteristické malym podilem na trhu a nizkym rlstem trhu.
Jejich nevyhoda je, Ze maji slabou konkuren¢ni pozici. ,,HvEzdy* jsou vyrobky s vysokym
podilem a vysokym rlstem na trhu. Tyto vyrobky jsou na zacatku svého zivotniho cyklu a
maji budouci predpoklad k ristu. Vyzaduji investice do reklamy a distribuce. ,,Otazniky*

jsou popisované, jako produkty, které¢ maji maly podil na trhu a vysoky rist na trhu.

Produkty v této skupin¢ vyzaduji investice.

*KOVAR, F. Strategicky management. 1. vydani. Praha: Vysoka $kola ekonomie a managementu, 2008.
206 s. ISBN 978-80-86730-33-2
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Obrazek ¢. 5 - Schéma BCG matice
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Zdroj: halek.info, 2013°
Analyza 4P

Cimbalnikova (2012, s. 59-60) popisuje analyzu 4P, jako analyzu zéakladnich
marketingovych faktort:

e Product;

e Price (cena);

e Place (umisténi, distribuce);

e Promotion (podpora).
Produkt je podle Cimbalnikové vyrobek nebo sluzba, kterou podnik poskytuje za Gcelem
uspokojit potieby zékaznika. Produkt miizeme rozdélit na produkt hmotny ¢i nehmotny.
Polozka ,,price v této analyze zastupuje cenu, za kterou by mél byt dany vyrobek nebo
sluzba poskytovany. Faktor ,,place* zastupuje misto, kde se vyrobek prodava, nebo misto
distribuce. Posledni faktor ,,promotion® zahrnuje reklamu, komunikaci a informace o

produktu, které jsou poskytovany zakaznikovi.

®> HALEK.INFO, Marketingové procedury a ndstroje. [on-line]. [cit. 2013-03-25] Dostupné z WWW:
<http://www.halek.info/www/prezentace/marketing-prednasky5/mprp5-print.php?projection&I1=03>
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Obrazek €. 6 - Schéma Analyzy 4P
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Zdroj: viastni zpracovani

Technika SAP

Ketkovsky a Vykypél (2002, s. 100) tvrdi, Ze technika SAP pomahd manaZzeriim urcit slabé
a silné stranky podniku v distribuci zafizeni nebo tifeba technickém rozvoji. Tato technika

analyzuje pét internich faktort a to:

e Marketing;

e Technicky rozvoj;
e Vyrobu,

e Zdroje;

e Finance.

24 SWOT analyza

Grasseova et al. (2010, s. 295-297) tvrdi, ze SWOT analyza je jedna z nejvice
pouzivanych analytickych technik. SWOT analyza je jedna z metod rozboru jak vnitiniho
tak 1 vnéjSiho prosttedi firmy a jejim vysledkem je tzv. SWOT matice. Pti uskutecnéni této
analyzy, by podnik mél védét, jak se zjisténymi udaji nalozit a k Cemu je chce vyuzit.
Zjisténé udaje mohou byt pouzity pro stanoveni strategickych cill, vize organizace nebo
K uréeni kritickych oblasti podniku. SWOT analyza tedy slouzi pro zjisténi stavu
zkoumaného podniku a také jeho okoli. Podle Kovare (2008, s. 164—165) se podnik diky

SWOT analyze: ,,... snazi zjistit, do jaké miry koliduji silné a slabé stranky spolecnosti
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popsané béhem internich strategickych analyz s vyvojem externiho prostiedi, resp. s jeho
zménami ve formé prilezitosti a ohrozeni.” Kovar tvrdi, ze podstata SWOT analyzy
spociva ve spojeni Ctyf analyzovanych oblasti podniku:

e Strengths — silné stranky;

e \Weaknesses — slabé stranky;

e Opportunities — prilezitosti;

e Threats — hrozby.
Cimbélnikova (2012, s. 64-65) jako silné stranky podniku uvadi kladné interni
predpoklady, které mohou napomoci K ziskani konkuren¢ni vyhody. Slabé stranky jsou
oproti tomu zaporné vnitini predpoklady, které mohou snizovat organizacni efektivitu.
Mezi pftilezitosti se zahrnuji pfitomné nebo budouci mozZnosti, které mohou podniku
pomoci. Hrozby jsou opakem pftilezitosti a zahrnuji pfitomné nebo budouci moznosti, které

podnik ohrozuji.

Obrazek ¢. 7 - Schéma SWOT analyzy

Pomocné Skodlivé

dosaZeni dle dosaZeni cile

d
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Silng stranky Slabé stranky

-

rni plwvo
(atributy organizac =)

Whit

d
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FrileZitost Hrozby

(atribuey prost fed

Wh

Zdroj: cs.wikipedia.org, 2013°

Grasseova et al. (2010, s. 319-320) uvadi, Ze existuji Ctyfi druhy strategii, které 1ze vytvorit
na zéklad¢ zpracované SWOT analyzy. Tyto strategie jsou:

e SO strategie,

e WO strategie,

®CS.WIKIPEDIA.ORG, SWOT. [on-line]. 2013, [cit. 2013-03-25] Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT>
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e ST strategie,
e WT strategie.
SO strategie je znama téz pod pojmem ,,strategie vyuziti“. Tato strategie je zaloZena na
snaze vedeni organizace, co mozna nejlépe vyuzit silnych stranek k tomu, aby jejich
prostfednictvim neziskova organizace zhodnotila pfilezitosti, které se nachazeji ve vnéjSim
prostiedi dané neziskové organizace. SO strategie pfedstavuje stav, ke kterému by
organizace chtéla dospét. Zjisténé poznatky v ramci strategie vyuziti se stavaji primarnimi
daty Kurceni vize a naslednych cili. Vzhledem k tomu, Ze je pro organizaci, kterd si
zvolila tuto strategii velice tézké ji realizovat, je pro ni i obtizné na jejim zakladé¢
stanovovat vize a cile. WO strategie znama téZ jako ,,strategie hledani* je strategii, ktera se
soustfedi na odstranéni nebo zlepSeni slabych stranek k cemuz vyuziva ptilezitosti, které
byly pro danou organizaci zjistény. Pro uskutecnéni této realizace je pro organizaci
podstatné, aby ziskala dalsi finan¢ni zdroje, které by ji umoziili vyuzit zjisténé ptilezitosti.
WT strategie je nékdy nazyvana také jako ,.strategie vyhybani“. Jak uz napovida druhy
nazev této strategie, podstatou WT strategie je snaha se pomoci obranné strategie vyhnout
ohroZenim, kter4 byla pro danou orgnaizaci zjiSténa. Dal§im krokem této strategie je pokus
o odstranéni slabych stranek. Tato strategie je strategii, ktera ma za tikol zachovat zakladni
funkce organizace, které napomahaji k dosazeni stanoveného poslani. ST strategie je
strategii n¢kdy téz nazyvanou jako ,strategie konfrontace“. Strategie konfrontace je
pouzitelnou strategii pouze pro takové organizace, které maji dostatek silnych stranek a
jsou tedy natolik silné, aby byly schopné Celit pfimé konfrontaci s ohrozenim. Organizace

V ramci této strategie vymaha od ostatnich organizaci dodrzovani urcitych pravidel.
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Obrazek €. 8 - Typy strategii dle vystupti SWOT analyzy
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Zdroj: cs.wikipedia.org, 2013’

2.5 Vybér optimalni strategie

Podle Ketkovského a Vykypéla (2002, s. 125-128) je pii vybéru optimalni strategie
nejdulezitéjsi, aby tvirci strategie byli schopni tuto strategii zformulovat. Z tohoto divodu
se strategiemi, které neumi zformulovat, nezabyvaji. Soustfedi se tedy na ty varianty
strategie, které by podle nich mohly fungovat a které nevyzaduji velké zmény rozvoji
firmy. Dalsi bod, ktery musi byt zohledilovan, je zavislost podniku na dodavatelich,
zékaznicich, konkurentech a dalSich. Vysoka zavislost podnik omezuje ve vybéru strategie.
Cimbalnikova (2012, s. 85) tvrdi, Ze v prvni ¢asti hodnoceni strategie se hodnoti:

e vhodnost — splituje podminky pro rozvoj podniku,

o realizovatelnost — zajisténi vyrobnich faktorti a potiebného vybaveni,

o akceptovatelnost — zajisténi financovani, uspokojeni vSech zainteresovanych osob.

2.6 Implementace strategie

Jak uvadi Cimbalnikova (2012, s. 89-91, 98-99), implementace strategie je zpusob, jak

manazeii podniku uvadi vybranou strategii do praxe. Proces implementace strategie je

24

strategie je nejpodstatnéjsi schopnosti manazert umeéni fidit strategické zmény. Toto uméni

7 CS.WIKIPEDIA.ORG, SWOT. [on-line]. 2013, [cit. 2013-03-25] Dostupné z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT>
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je diilezité, protoze podle Cimbalnikové maji lidé ze zmén strach. Cimbalnikova tvrdi, ze

Manazefi se proto musi snazit vytvofit takové prostfedi, které by mélo pozitivni vliv a

pomahalo lidem tyto zmény piijmout. Lidé, ktefi zmény akceptuji, se pak podle

Cimbalnikové snazi o jejich naplnéni a prostfednictvim jejich snah dosahnout cili

uvedenych v dané strategii. Pro implementaci strategie je také dilezité mit neustdle na

paméti, ze jak vnéjsi a vnitini prostiedi podniku se vyviji tak i cile nebo poslani podniku se

muze Casem zmenit. Z téchto divodi je nutné strategicky plan neustale upravovat.

K implementaci strategie podle Cimbalnikové muzeme dosahnout prostiednictvim
nékolika kroku:

prosazenim a akceptovanim strategie zainteresovanymi pracovniky,
zformulovanim ptredpokladu a tkolt pro implementaci strategie,
vytvofenim programu implementace strategie,

obnovenim organizac¢ni struktury a kultury,

ptidélenim zdroj,

vytvofenim pomocnych systému.

Strategie miize byt podle Cimbélnikové prosazena ¢tyimi potencidlnimi metodami:

velitelskym pristupem — nejvyuzivané;si ptistup, rozhoduji vrcholovi manazefi,
organizacni zménou — rozhoduji vrcholovi manazefi, pfizptisobuji administrativu
strategie,

spolupraci — nerozhoduje jen vrcholovy management,

kulturnim prfistupem — rozhoduji jak vrcholovi manazefi, tak 1 niz§i manazefti.

Cimbalnikova tvrdi, Ze implementace strategie plynule pfechazi do realizace strategie. Pti

realizaci strategie dochazi k napliovani stanovenych cilti.
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3. Strategické planovani v nepodnikatelské sfére

Sedivy a Medlikova (2009, s. 28) uvadi, Ze strategické planovani je proces, ktery pomaha
neziskovym organizacim, aby se dokazaly dlouhodobé udrzet na trhu. Pro neziskové
organizace je v ramci strategického planovani dle nazoru Sedivého a Medlikové dilezité
urcit, kde se organizace nachazi nyni a kde by se nachazet méla nebo chtéla v budoucnosti.
To jak se neziskova organizace presune z postaveni v pritomnosti do chténého postaveni
v budoucnosti, podle Sedivého a Medlikové stanovuje strategicky plan. Strategicky
planovat neziskova organizace podle nazoru Sedivého a Medlikové potiebuje pokud:

e nastavuje fungovani organizace na n¢kolik let,

e existuji vyznamné vnéjsi vlivy,

e vyznamné se zméni vnitini prostiedi v organizaci,

e dojde k naplnéni poslani a vize organizace.

3.1 Vyznam strategického planovani v nepodnikatelské sfére

Barta (1997, s. 14-15) jako hlavni divod, pro¢ je strategické planovani v neziskové
organizaci dulezité, uvadi to, ze V dneSni dob& se neziskové organizace pohybuji ve
stejném nebo hodné podobném prostiedi, ve kterém se pohybuji organizace ziskového
sektoru. Je tedy pro neziskové organizace t¢z8i oslovit své potencidlni klienty.
Vypracovany strategicky plan se nasledné podle Barty stava budouci piredstavou
organizace o jeji ¢innosti. Tedy vytvaii uritou vizi spolecnosti. Pro Gspésné formulovani
podnikové vize a objeveni nejlepsi cesty k dosazeni této vize, musi podle Barty podnik
uvest v soulad tfi faktory:

e poslani,

e silné a slabé stranky,

e piileZitosti a hrozby.

Kazmierski a Pelcl (2003, s. 31) tvrdi, Ze strategické planovani by mélo lidem v organizaci
pouze ukazat, jak strategicky myslet. Jsou piesvédceni o tom, ze v dne$ni dob¢ neni mozné
vSe dokonale napldnovat, a proto neni mozné, aby se ho organizace striktn¢ drzela. Pro
organizace Vv neziskovém sektoru neni realné vytvofit strategicky plan na dobu delsi, nez je
jeden rok. OvSem i piesto nemlze organizace podle Kazmierského a a Pelcla ocekavat, ze

se v8e, €O je uvedeno ve strategickém planu, béhem roku uskuteéni. Z divodu neustalého
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vyvoje, jak prostfedi kolem organizace tak samotné organizace, to neni mozné.
Kazmierski a Pelcl tvrdi, ze strategické planovani je proces, ktery neziskové organizaci
pomaha vybtednout z kazdodenniho stereotypu a zamyslet se nad minulosti, pfitomnosti a
budoucnosti organizace. Toto zamysleni by mélo vést k navrzeni a vytvofeni novych
pravidel, které budou urCovat dal$si fungovani organizace. Veskerd opatieni, kterad
organizace podnikne, at’ uz v podob&é novych pravidel nebo krokt, misi byt podle

Kazmierského a Pelcla navrzena tak, aby bylo mozné je realizovat.

Piinosy a omezeni strategického plinovani v nepodnikatelské sfére

Barta (1997, s. 19-22) uvadi, ze ve strategickém planovani se organizace setkava s riznymi

pfinosy a omezenimi.

Tabulka €. 1 - Pfinosy a omezeni stretgického planovani v nepodnikatelské sfére

Piinosy Omezeni
ZlepSeni vykonnosti organizace Néklady mohou pfevysit pfinosy
Stimulace mysleni a pfedvidavosti a Intuice mize byt uptednostiiovana pred
vyjasnéni budouci orientace organizace formalnim planovanim
Reseni nejdilezit&jsich organiza¢nich Organizace fesi problémy ohrozujici jeji
problémi existenci

Schopnost prezit s omezenymi finanénimi Implementace strategického planu je nejista
zdroji

Zm¢éna reaktivniho na proaktivni pfistup

Rozvoj tymové prace uvniti organizace

Nastroj pro komunikaci s témi, ktefi se
zajimaji o budouci zdmé&r organizace

Zdroj: viastni zpracovani dle knihy Strategické planovdni pro neziskové organizace, Barta, 1997°

3.2  Faktory odliSujici neziskové organizace od ziskovych organizaci

Majduchova et al. (2004, s. 62-63) uvadi, ze existuje Sest faktord, které odliSuji neziskové
organizace od ziskovych, a které ovliviiuji proces strategického planovani v neziskovych
organizacich. Tyto faktory podle Majduchové (Majduchova et al., 2004, s. 62-63) jsou:

1. nehmotné a tézko méftitelné sluzby poskytujici neziskovou organizaci,

2. slaby a neurcity vliv zadkaznika na kvalitu a vybér sluzeb,

® Vlastni zpracovani dle: BARTA, J. Strategické planovani pro neziskové organizace. 1. vydani. Praha:
Nadace rozvoje ob¢anské spolecnosti, 1997. 126 s. ISBN 80-902302-0-2
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3. zodpovédnost, loajalita, v€rnost a zavazky, které poutaji zaméstnance k neziskové
organizaci,
4, prispivajici osoby mohou prostiednictvim svych piispévkii a darti ovliviiovat
management neziskové organizace,
5. prostiednictvim faktoru 1, 3 a 4 mize u odmén a sankci dochazet k jejich slabsimu
ucinku vici zaméstnancim neziskové organizace,
6. teSeni konflikth miize ovlivnit charismaticky vedouci neziskové organizace a také
muze napomoci k pfekonani problémut vychazejicich z bodu 5.
Proces strategického planovani je také podle Majduchové (Majduchova et al., 2004,
S. 62-63) ovliviiovan tim, Ze techniky, které jsou pouzivany ve strategickém planovani,
byly vytvofeny pro firmy pulsobici v ziskovém sektoru. Majduchova (Majduchova et al.,
2004, s. 62-63) tvrdi, Ze proto se miZe stat, ze nékteré techniky nelze pouzit pro sestaveni
strategického planu v organizaci puasobici v neziskovém sektoru. Diky odliSnostem
jednotlivych neziskovych organizaci také mutze podle Majduchové (Majduchova et al.,
2004, s. 62-63) dojit k tomu, ze strategicky plan, ktery funguje v jedné neziskové

organizaci, nelze pouzit v jiné.

3.3 Charakteristika, historie a souc¢asna situace organizace

Podle Barty (1997. s. 18) je tento krok pro strategické planovani v nepodnikatelském
sektoru velice podstatny. Je dulezité, aby si kazdy v neziskové organizaci uvédomil, ¢eho
vV minulosti dosahli a kde se nachazi nyni. Také jim zpracovani piehledu historie a
soucasné situace organizace miZze pomoci identifikovat problémy, které byly nebo stale
jsou kli€ové pro danou organizaci. Pro neziskovou organizaci je podle Barty nebezpecné
Ipét na minulosti v podobé toho, Ze praktikuje ty techniky a mechanismy, které fungovaly
v minulosti. Neziskovou organizaci ohrozuje drzeni se minulosti z toho dtivodu, ze béhem
uplynulé doby se okoli organizace zménilo. Proto techniky a mechanismy z minulosti
nejsou zadouci a organizaci nepomahaji, ale spiSe ji mohou pomoci dostat se do krize.
Barta uvadi pét bodt, na které by se v tomto kroku méla organizace sousttedit:

e poslani, cile a strategie organizace jak soucasné, tak i jejich historicky vyvoj,

e existujici uzndvany plan organizace,

e finan¢ni podminky organizace,

e struktura organizace jak soucasna, tak i jeji vyvoj v historii organizace,

e programova nabidka a struktura klientli organizace v soucasnosti.
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3.4 Revize poslani a cili organizace

3.4.1 Poslani organizace

Poslani je podle Rektotika et al. (2010, s. 35-36) ve vztahu k divodu zalozeni organizace
velice konkrétni. Poslani vyjadfuje Cinnosti, které dana neziskova organizace vykonava.
Poslani by se mélo vyjadfovat vystizné. Jeho fomulace by méla neziskovou organizaci
odliSovat od ostatnich organizaci, které se zabyvaji podobnou ¢innosti. Rektotik (Rektotik
etal., 2010, s. 35-36) také uvadi urcité znaky, které by poslani organizace mélo obsahovat:

e Poslani musi vychazet z podsataty neziskové organizace, tedy uspokojovat ty
potieby obacnil, které nezajistuje trzni sektor nebo vetejny sektor.

e Poslani by mélo dbat na mravni zasady a neziStny pohled na svét se zietelem na
zajisStované potieby.

e Poslani musi urCovat to, o co se neziskova organizace skute¢né¢ pokousi a tim dat
najevo kazdému zaméstnanci, jak jeho ¢innost napomdha k dosazeni stanovenych
cilt.

e Poslani musi byt natolik piesné, aby pomohlo organizaci urcit strategii, stanovit cile
a dosahovat uzitkd.

e Poslani musi byt odvozeno na zdklad€ potfeb obcanl, pro které je Cinnost
neziskové organizace ur¢ena a schopnosti dané organizace.

e Poslani miiZze zahrnovat i tvorbu zisku, pokud je to mozné a pokud tento zisk miize
byt vyuzit pro dalsi rozvoj organizace.

e Poslani by mélo byt formulované tak, aby bylo pochopitelné pro potencionalni

klienty, darce finan¢nich prostredkii a kontrolni organy.

3.4.2 Cile organizace

Pomoci dlouhodobych cilu si podle Barty (1997, s. 47-50) neziskova organizace stanovuje
to, ¢eho by chtéla dosdhnout. Dlouhodobé cile se urcuji na nékolik let. Tento Casovy
horizont je podle Barty stejny, jako casovy usek, na ktery je sestavovan strategicky plan.
Barta tvrdi, ze stanovovani dlouhodobych cili je pro neziskovou organizaci jeden
z nejdilezitéjSich krokl v procesu strategického planovani. Vyjadieni dlouhodobych cila
by mélo odrazet kritické faktory uspéchu neziskové organizace. Kritické faktory uspéchu
by také mély byt podle Braty voditkem pro stanoveni dlouhodobych cili. Podle Barty je
cil, ktery je spravné vyjadien:
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3.5

Meéritelny — tento cil by mél byt dostate¢né specificky, aby bylo mozné ho potvrdit,
tedy zjistit zda ho organizace dosahla ¢i nedosahla.

Realny — cil musi byt redlny, pokud organizace oCekava, Ze se jeji pracovnici
budou snazit o naplnéni cild. Diky tomu, ze organizace za pfispéni svych
pracovnikti dosahne nékterého ze stanovenych cilli, tento uspéch funguje jako
motivace k pokra¢ovani ve snaze dosahnout i ostatnich cild. V piipadé stanovovani
nerealnych cili, mize dojit k neteCnosti a odmitani snahy pracovniki dosdhnout
stanovenych cill.

Naro¢ny, ale dosazitelny — pro motivaci pracovnikii neni dobré stanovovat si cile,
kterych je mozno dosdhnout pomérné jednoduSe. V piipad¢ stanovovani a
dosahovani jednoduchych cilii by se mohlo stat, ze organizace nabyde faleSeného
pfesvédceni o tom, Ze ji vSe vychazi a uz se ji nemize vést 1épe. Béhem toho se
muze stat, ze si vibec neuvédomi, ze v jejim okoli vznikly organizace, které jsou
lepsi a pripravuji ji o klienty a sponzory.

Srozumitelny — z toho divodu, Ze cil by mél byt ndvod, ktery poméha vSem
pracovnikim organizace uvédomit si jejich kazdodenni povinnosti, musi byt
formulovany tak, aby mu kazdy pracovnik rozumnél. V ptipad¢, ze se v pochopeni
cile objevuji néjaké nejasnosti, mel by byt cil vysvétlen a veSkeré nesrovnalosti
objasnény.

Hierarchicky — je dulezité si uvédomit, ze pokud v organizaci dochazi ke
stanovovani cild niZSich, napftiklad pro jednotlivd oddéleni neziskové organizace,
dosahovéani téchto nizsich cilt by mélo vést k uskute¢néni cila vyssich.
Kvantitativni tam, kde je to moZné — hodnoceni cili se nejlépe provadi pravé
kvantifikaci. OvSem ne vSechny cile organizace je mozné kvantifikovat a tim se stat
jednoduse méfitelnymi. Proto je vhodné kavntifikovat vSechny cile, u kterych je to
mozné a ty, u kterych to moZné neni, je dobré stanovit si jina, tedy kvalitativni

kritéria hodnoceni.

Situaéni analyza

Situacni analyza se podle Barty (1997, s. 35) zabyva analyzou vnitinich a vnéjSich faktori

neziskové organizace. Tyto faktory podle Barty ovliviiuji postaveni a schopnosti

organizace. Vyznam situacni analyzy spociva v idnetifikaci silnych a slabych stranek

organizaca a také ujasnéni toho jaké pfileZitosti a horzby existuji pro danou organizaci.
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Barta uvadi, ze pro ur€eni postaveni organizace z hlediska vnitinich a vné&jSich faktort
pomahaji urcité techniky. Barta uvadi tyto techniky:

1. Analyza skladby finané¢nich zdroju organizace a jejich uZiti — diky této analyze
muzeme zjistit, jestli je nase organizace zavisla na né€kterych velkych finan¢nich
zdrojich, nebo naopak, zda nékteré finan¢ni zdroje jesté nezacala ani pouzivat pro
zabezpeceni ¢innosti.

2. Analyza poti‘eb klienti a jejich uspokojovani — pomaha soustfedit se na potieby
klientll a porovnat je se sluzbami, které¢ dana organizace poskytuje.

3. Analyza konkurence — upozorni na organizace, které¢ jsou konkurenty dané
organizace nebo, které by ji mohly konkurovat v budoucnosti.

4. Analyza vySe ,,podpory*, ktera je poskytovana organizaci kazdému uZivateli
sluzeb a programii — prostfednictvim této analyzy se organizace dozvi, kolik ji
poskytovana sluzba stoji a za kolik ji poskytuje klientovi, také ukazuje organizaci
kolik na danou sluzbu klientovi ptispiva. Na zéklad¢é téchto zjisténi se rozhoduje,
zda sluzbu rozvijet, omezit ¢i ukoncit.

5. SWOT analyza — zékladni a nejrozSifenéjsi technika, kterd je vyuZivana pro
zpracovani situa¢ni analyzy. Poskytuje organizaci shrnuti vnéj$ich a vnitinich

faktord ovliviiujicich neziskovou organizaci.

3.6  Vybér optimalni strategie

V tomto kroku strategického planovani se organizace zabyva tim, jak dosahnout
stanovenych cild. Barta (1997, s. 53-57) uvadi, ze: ,, ... strategie predstavuje mozny zpiisob
dosazeni urcitého cile a je formlovana jako souhrn cinnosti a akci, které by pri zvazeni
vSech vnitrnich i vnéjsich faktorit mély vést k dosazeni tohoto cile. “ Organizace by si podle
Barty méla zvolit tu strategii, ktera se snazi vyhnout hrozbam, je postavena na silnych
strankéch a ty slabé se pokousi posilit a také usiluje o maximalni vyuzZiti ptileZitosti. Barta
tvrdi, ze ke sprdvnému rozhodnuti a vybéru strategie napomadhaji vysledky situacni
analyzy. Vybér vhodné strategie je zavisly na mnoha faktorech. Lid¢ kladou rtzny diraz
na rtiznd hlediska vnitinitho a vnéjsiho prostiedi. Také jsou podle Barty ochotni snaset
ruzny stupen rizika. Mezi bézné pouzivané strategie v neziskovém sektoru podle Barty
patii:

e Strategie ristu — podstatou této strategie je snaha o zvySeni velikosti a moci

organizace, a také zvysit a zlepSit rozmanitost poskytovanych sluzeb.
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3.7

Strategie spoluprace — snaha o spolupréci s jinymi neziskovymi organizacemi na
spole¢ném poskytovani sluzeb, nebo moznost slouéeni s jinou neziskovou
orgnaizaci.

Strategie ,,zeStihleni — pomoci této strategie se organizace snazi o dodrzeni
nékterych hranic, mezi které patii napiiklad finanéni omezeni, pomoci snizeni
objemu nabizenych sluzeb.

Strategie specializace a ,,zaméieni“ organizace — pfi zvoleni této strategic se
organizace zam¢&fi pouze na ty sluzby, které ji pfinasi nejveétsi uspech, a které jsou
klienty organizace nejvyhledavang;si.

Strategie podnikani — organizace se snazi o vyvoj své podnikatelské ¢innosti,
kterd by mohla, diky svym vynosiim, napomoci organizaci k poskytovani sluzeb
pomoci, kterych napliiuje své poslani.

Strategie vladniho kontraktu/zakazky — v tomto pfipadé se organizace soustiedi
na poskytovani takovych sluzeb, které je mozné financovat z rozpoctu statu.
Strategie profesionalizace — v ramci této strategie se organizace zaméfuje na rast
obratnosti a zpiisobilosti svych pracovnikii.

Strategie omezeni profesionality — pokus o zvySeni poctu dobrovolniki, ktefi
praci vykonavaji z dobré vile a tim pomahaji organizaci snizit naklady potfebné
k poskytovani sluzeb.

Ukon¢eni ¢innosti organizace — K této strategii se organizace uchyly v pfipadé, ze
doSlo knaplnéni jejtho poslani nebo prestala byt kompetentni k naplnéni

stanoveného poslani.

Implementace strategie

Majduchova et al. (2004, s. 88-89) povazuje za dilezité, aby strategicky plan mél

pisemnou podobu. Je dulezité, aby se s planem seznamil kazdy pracovnik a to je

jednodussi pravé diky pisemné formé. Strategicky plan, ktery je dobie sestaven by mél

podle Majduchové (Majduchova et al., 2004, s. 88-89) navazovat na:

plan hlavni ¢innosti,
plan zaméstnanct a dobrovolnikd,
finan¢ni plan,

marketingovy plan,
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e investi¢ni plan.

Podle Barty (1997, s. 64) se ve zpracovani implementacniho planu organizace zabyva tim,
kolik je toho potteba ud¢lat kazdy den, aby se dosahlo pozadaovaného vysledku. Snazi se
odpovédét i na to, kolik bude potfebovat lidi a v neposledni fad¢ také, kolik ji bude stat
tato cesta k uskute¢néni svého strategického planu. Barta tvrdi, Ze je dobré si vybrat
kvalifikované pracovniky a také se pokusit predvidat piekazky, které mohou nastat
Vv pritbéhu realizace strategického planu. Pro vedeni organizace je dulezité neustale myslet

na stale se ménici vné&jsi 1 vnitini prostfedi organizace a také na moznost zmény poslani

nebo cilt organizace. Tyto zmény pak vedou k nutné upravé strategického planu.
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4. VSeobecna charakteristika ob¢anského sdruzeni

Obcanské sdruzeni vznika registraci u ministerstva vnitra CR dle zakona &. 83/1990 Sb. 0
sdruzovani obc¢anti. Podle tohoto zadkona maji obCané pravo svobodné se sdruzovat a
nepotiebuji k tomu povoleni statniho organu. Cleny sdruzeni mohou byt jak fyzické tak i
pravnické osoby. Fyzickéd osoba musi byt starsi 15 let, pokud je osoba mladsi 15 let mtze
se stat clenem pouze se souhlasem zdkonného zastupce. Osoba, ktera se chce stat clenem
obc¢anského sdruzeni je povinna vyplnit ptihlasku ke ¢lenstvi, kterou pfijma vybor sdruzeni
a také rozhoduje o jeho pfiijeti. Ke sdruzovani, ¢lenstvi a icasti na ¢innosti sdruzeni nesmi
byt nikdo nucen. K zaniku ¢lenstvi dochazi:

e pisemnym oznamenim ¢lena o vystoupeni, ktery je doruc¢en vyboru sdruzeni,

e rozhodnutim vyboru o vylouceni,

e pokud ¢len nezaplati clensky prispévek ve dvou po sobé nasledujicich letech,

e V piipad¢ umrti ¢lena sdruzeni,

e zanikem sdruZeni.

Prava a povinnosti ¢lend jsou upraveny stanovami organizace. Mezi prava c¢lenl se
napiiklad zahrnuje Gcastnit se jednani ¢lenské schiize, volit organy sdruzeni nebo tieba byt
volen do organi sdruzeni pokud je €len star$i 18 let a dal§i. Do povinnosti ¢lent se
zahrnuje dodrzovani stanov sdruzeni a jednani v souladu s cili sdruzeni. Platba ¢lenskych
prispévki je dobrovolna. Jejich vyse je stanovena vyborem sdruzeni. Orgéany sdruzeni jsou
¢lenska schiize, vybor a piedseda sdruzeni a revizor sdruzeni. Clenska schiize se schazi
pravideln¢ v intervalu, ktery je dan stanovami organizace, nejméné vsak dvakrat ro¢né. Je
nutné vést zapis o kazdé &lenské schiizi. Clenskou schizi svolava vybor sdruzeni a je

usnasenischopna pokud je pfitomna alespon polovina ¢lent sdruzeni.

Obcanské sdruZeni mize zaniknout:
e dobrovolnym rozpuSténim nebo sloucenim s jinym sdruzenim,
e pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi,

e zruSenim podle jin¢ho pravniho predpisu.

Dle zakona ¢. 586/1992 Sb. , o danich z pfijm1 jsou v soucasné dob¢ osvobozeny od dané
z piijmu Clenské piips€vky, které jsou piijaté obcanskym sdruzenim. O ¢lensky piispévek

se jedna tehdy pokud je znama osoba, ktera tento prispévek zaplatila, jeji bydlisté a datum
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narozeni. Pfedmétem dané jsou vzdy pifijmy z reklam a pfijmy z ndjemného. Déle jsou
obcanska sdruzeni osvobozena od dané z pfijmu z Cinnosti, které vyplyvaji z poslani
oganizace. Také jsou osvobozeny od placeni dané z dotaci a uroku vkladu na bézném ucté
v bance. Ob¢anska sdruzeni maji podle zakona ¢. 586/1992 Sb. moznost snizit zaklad dan¢.
Podle nového obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb., ktery nabyde platnosti 1. ledna 2014
budou danoveé zvyhodnéné pouze ty neziskové organizace, které budou vykonavat verejné
prospésnou cCinnost. Bliz8§i postup, podle kterého by se stanovovalo, jestli dotycna
neziskova organizace vykondva vefejné¢ prospéSnou cinnost, ¢i nikoliv, neni zatim

legislativné stanoven.
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5. Taneéni skupina M-Style o. s.

V této kapitole je zpracovana charakteristika obCanského sdruzeni Tane¢ni skupina M-
Style o. s. Dale se v této kapitole zamétuji na historii a soucasnou situaci ve vybraném
ob¢anském sdruzeni. Vzhledem k tomu, ze historie obanského sdruzeni Tanecni skupina
M-Style o. s. neméla dodnes pisemnou podobu, v§echny informace uvedené v historii jsem
zjistila prostfednictvim rozhovoru s hlavni vedouci tohoto ob¢anského sdruzeni, Monikou

Kasikovou.

5.1 Charakteristika Tanecni skupina M-Style 0. s.

Obcanské sdruZzeni Tanecni skupina M-Sytle vzniklo dne 28.1 2010 dle zdkona ¢. 83/1990
Sb. o sdruzovani obcanti. Navrh na registraci byl podan ministerstvu vnitra dne 12.1 2010.
Ptipravny vybor se skladal ze tfi osob. Konkrétné to byla Monika Kasikova, Monika
Kasikovd a Ing. Lenka Mriiovd. Jménem piipravného vyboru byla opradvnéna jednat
Monika Kasikova. Ve stanovach ob¢anského sdruzeni je uveden oficialni nazev, ktery zni -
Tane¢ni skupina M-Style o. s., ale spiSe se vyuziva zkratka - M-Style o. s. Dale je ve
stanovach uvedeno, jaké jsou formy ¢innosti tohoto sdruzeni. Mezi formy ¢innosti M-Style
0. s. zahrnuje:

e podporu a rozvoj tane¢niho sportu a umeéni,

e Ucelné napliovani volného ¢asu mladych lidji,

e kooperaci s jinymi sdruzenimi majicimi za sviij hlavni cil tane¢ni obor,

e poskytovani pomoci, soustfedovani, letni tdbory, Skoleni, workshopy a

poradenstvi.9

Hlavni ¢innosti Tane¢ni skupiny M-Style 0. s. je, jak uz vyplyva z nazvu tohoto sdruzeni,
tanec. Konkrétné se zabyva dvéma druhy tance - street dance a show dance. Street dance je
nékdy nazyvan jako poulicni tanec a je zastieSujicim pojmem pro tanecni styly, které
vznikly mimo taneni studia. Tyto tane¢ni styly vznikaly na ulicich, Skolnich dvorech a
tane¢nich klubech. Poprvé se street dance zacal objevovat v roce 1970 ve Spojenych
statech Americkych. Mezi tanecni styly a techniky, které se fadi do street dance patii Hip-
Hop, House dance, Bboying, ktery je vice znam pod nazvem Breakdance, MTV dance,

Wackin‘, Krump a Funk styles, kam se fadi Lockin® a Poppin‘. S kaZzdym tane¢nim stylem,

? Stanovy Tane&ni skupiny M-Style 0. s.
35



ktery se fadi pod street dance je spjat urCity styl oblékani a hudby. Ve street dance se
objevuji nekteré promyslené kroky, ale pfevazné se v tomto tanci jednd o improvizaci.
Tanecnici se snazi svym tancem vyjadfit své pocity, a také vymyslet nové vlastni kroky.
Pro tanecniky se street dance stava zivotnim stylem.10 Do show dance se tadi jakakoli
choreografie, ktera pomoci svého zpracovani divakiim néco fekne. V show dance nezalezi
na tane¢nim stylu ale na tom, jak tanecnici vyuzivaji hudbu, tanecni prostor a rekvizity
K tomu, aby svému publiku sdé€lili nebo vypravéli néjaky piibéh. Zakladem tohoto stylu je
tedy pfibéh ne tanec. TaneCnici M-Style o. s. jimi zvolené piibéhy vyjadiuji
prostfednictvim tanecnich styll a technik spadajicich do street dance a samoziejmée

vyuzivaji i rekvizity. !
5.1.1 Historie Tanecni skupiny M-Style o. s.

V roce 2009 se Monika Kasikova, kterd dnes vede Tane¢ni skupinu M-Style o. s., vénovala
aerobicu. Tento sport ucila jiZ mnoho let a za¢inala mit pocit, Zze by to chtélo néjakou
zménu. A pravé z tohoto divodu se rozhodla v roce 2009 poprvé pro vyuku street dance.
Domluvila se se svymi zdkynémi aerobicu a z nich vytvoftila jednu skupinu, ktera se zacala
vénovat street dance a ostatni se 1 nadale vénovaly aerobicu. Dévcata si tento tanec
oblibily, a tak se Monika rozhodla skon¢it s vyukou aerobicu upln¢ a zaméfila se pouze na
street dance. Vzhledem k tomu, Ze o tomto tanci neméla moc informaci a neuméla zakladni
kroky, oslovila tane¢niky street dance z Brna a pozéadala je o pomoc. V roce 2009 Tane¢ni
skupina M-Style o. s. vystupovala pod nazvem KVIZ, coz byla zkratka pro Kulturni,
vzdelavaci a inforaméni zatfizeni Tiebic, pod ktery spadali. Z divodu neuséalych neshod
s vedouci Kulturniho, vzdélavaciho a informaéniho zatizeni Tiebi¢ se Monika rozhodla pro
zménu a nyni M-Style o. s. spada pod Mé&stské kulturni stiedisko Tiebi€. V tomto roce se
také kona prvni tane¢ni soustiedéni zaméfené pievazné na street dance, kde hodiny tance

byly vedeny kvalifikovanymi tan¢niky street dance.

Rok 2010 se stal rokem, kdy vznikla Tane¢ni skupina M-Style o. s. a to konkrétn¢ 28.
ledna. Jiz v tomto roce se tanecnici mohli tésit z hodin brnénskych kvalifikovanych lektorti

street dance, ktefi se je snazili naucit zdklady hlavnich tanecnich styll, které spadaji do

Y DANCE LIFE EXPO.CZ, Street dance. [on-line]. 2012, [cit. 2013-01-07] Dostupné z WWW:
<http://www.dancelifeexpo.cz/styl/street-dance/>
" DANCE LIFE EXPO.CZ, Show dance. [on-line]. 2012, [cit. 2013-01-07] Dostupné z WWW:
<http://www.dancelifeexpo.cz/styl/show-dance/>
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street dance i1 v prub¢hu roku. Ovsem tyto hodiny nebyly pravidelné. Vzdy se naucili
néjkou vazbu, kterou pak na ténincich trénovali, a také se samoziejmné snazili neustale
zlepsit veskeré zakladni kroky, které se do té doby naucili. Kromé street dance se tanec¢nici
M-Style o. s. zacali vénovat 1 show dance. V roce 2010 se tanecni souté¢z s ndzvem M-
Style Dance, kterou toto ob¢anské sdruzeni potadalo kazdy rok, stava soutézi zahrnujici
kromé& aerobickych vystoupeni i choreografie spadajici do kategorie street dance a show
dance. Byl to také prvni rok, kdy tanec¢nici vystupovali pouze s choreografiemi, které se
skladali vyhradné z tanecnich stylli spadajicich do street dance. V roce 2010 se Tanec¢ni
skupina M-Style o. s. poprvé tcastnila soutéze pod ndzvem Emco Dance Life Tour, kterou
pofadalo obcasnské sdruzeni Czech Dance Organization, coz je jedna z nejvétSich a
nejrozsitenéjSich organizaci zabyvajicich se tancem a to jak klasickym tak i street dance.
Na této soutézi se v narodni lize juniofi kvalifikovali na Mistrostvi Moravy, kde vyhrali
prvni misto a diky tomu se ucastnili Mistrostvi CR, kde se umistili na tfeti piicce
v kategorii street dance. M-Style 0. s. se samoziejmé tcastnil i jinych soutézi, které nejsou
pro tane¢ni svét tak vyznemné a také rlznych vystoupeni, ktera se konala vétSinou na
stuzkovacich nebo maturtnich plesech. Na konci $kolniho roku a tedy i na konci tanecni
sezony Monika Kasikova usporadala pro rodice ¢lenti a vefejnost Zavérec¢ny koncert — ,,To
bude tanec!*, kde tanec¢nici mohli ukdzat vse, co se za tento rok naucili. A samoziejme se o
letnich prazdninach opét konalo tanecni stoustfedéni, kterého se Gi€astnili vSichni ¢lenové a
néktefi tanecni lektofi z roku 2009, ke kterym se piipojilo i par lektord, se kterymi se
tanecnici vidéli poprvé. Na zacatku Skolniho roku se uskutecnil ndbor novych ¢lenil a fady

tanecnikl se rozsifily. Clensky piispévek Vroce 2009 byl stanoven na padesat korun

¢eskych a skolné bylo ve vysi tisic dvésté korun Ceskych.

Rok 2011 byl hodné podobny roku 2010. Opét tanecnici dostavali ob&asné hodiny od
kvalifikovanych tane¢nikii a také Monika KaSikova uspofadala nckolik vetejnych
workshopti. Workshop je hodina tance, kterou vede tane¢ni lektor a miize se na ni ptihlésit
kdokoli, kdo o ni ma zajem. Je to trénink, ktery neni uzavieny a mizou se na ném sejit
tanecnici z riznych tane¢nich skupin a klubt. V roce 2011 se M-Style o. s. ucastnil opét
taneni soutéZe pofddané obCanskym sdruZzenim Czech Dance Organization, kterd se
Vv tomto roce jmenovala Topgal Life Dance Tour. Déti se v této soutézi v narodni lize
umistily druzi jak v kategorii street dance tak 1 show dance a juniofi se ve stejnych

kategoriich umistili tfeti. V kategorii street dance se déti z druhého mista kvalifikovaly na
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Mistrostvi Moravy, kde se umistily druzi. Dalsi vyznemné tanecni soutéze, kterych se M-
Style o. s. uéastnil byla taneéni soutéz SUT, ktera byla potadana Svazem uéiteld tance CR
a dalsi tanecni souté, kterd byla pofadana opét Svatem ucitldl tance CR, byla soutéz
snazvem FTM — Festival tane¢niho mladi. Zacatkem Skolniho roku se také konal ndbor
novych ¢lentl. Tanecni skupina M-Sytle o. s. poradala dalsi ro¢nik tane¢ni soutéze M-Sytel
Dance a na konci tanec¢ni sezony nechybél ani Zavérecny koncert. Letni prazdniny ¢lentim
tohoto obcanského sdruzeni opét spestiilo tanecni soustfedéni s jejich oblibenymi
taneCnimi lektory. Vyse Clenského ptispévku se neménila, ale doslo k navySeni Skolného a
to na tisic tfista padesat korun ¢eskych. Oproti predchozimu roku vyrazné poklesl pocet

¢lend a to prevazné v hlavni vékové kategorii. Juniorska kategorie se o par ¢lenti rozrostla.

V roce 2012 se stejné jako v roce 2011 konaly vefejné workshopy, dalsi rocnik soutéze M-
Style Dance, Zavérecny koncert a samoziejmé vystoupeni na maturitnich nebo
stuzkovacich plesech a na jinych akcich, které se konaly v Tiebi¢i. Mezi vyznamnéjsi
tanecni soutéze, které tanecnici M-Sytle o. s. navsivili a zicastnili se, patii tanec¢ni soutéz
FTM, na které se objevili 1 vroce 2011. V roce 2012 déti na této soutézi obsadily tieti
misto v Kategorii show dance, juniofi se ve stejné kategorii umistili na prvnim a tfetim
misté a hlavni vékova kategorie ziskala tieti misto téz za své vystoupeni v kategorii show
dance. Jako dalsi z dualezitych soutézi stoji za zminku Mezinarodni soutéZ Pohyb bez
bariér, kterd se konala v Bratislavé. V kategorii street dance déti v Bratislavé obsadily
druhé misto a vshow dance byly tfeti. Juniofi v show dance vyhrali druhé misto a
tanecnici z hlavni vékoveé kategorie ziskali tfeti misto v kategorii street dance. Jako kazdy
rok Monika KaSikova pro své svéfence usporadala letni tane¢ni soustfedéni, kde se
objevily pro tane¢niky znamé ale i nové tvafe lektord, ktefi se jim pro tento rok na
soustfedéni vénovali. Nejvyznamnéj$i zménou, ktera se udala v tomto roce, bylo to, Ze
Monika Kasikova se dohodla s jednim z lektord, ktery jezdil trénovat tane¢niky M-Stylu o.
s. uz od roku 2009, Ze od zafi tohoto roku bude tane¢niky trénovat pravidelné. Také se
Monika Kasikova rozhodla od zati 2012 zmeénit trénovaci prostory. S vysi ¢lenského
ptispévku se v tomto roce opét nehybalo a jeho vySe byla zachovana na padesati korunach
ceskych. Opét doslo k navyseni Skolného, které v tomto roce Cinilo tisic sedm set padesat
korun ceskych. Hlavni vékova kategorie se rozrostla, ale jen diky juniorim, ktefi uz na

v .o . vr 12
svou vekovou kategorii byli stafi.

" Interview s vedouci Tane&ni skupina M-Style o. s. Monikou Kosikovou
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Shrnuti

v Tane¢ni skupiné M-Style 0. s. od roku 2009 do roku 2012.

Tabulka ¢. 2 - Shrnuti historie Taneéni skupiny M-Style o. s.

prvni pokus o vyuku tane¢niho stylu street dance

ukonceni vyuky aerobicu

osloveni brnénskych tane¢nikti street dance a pozadani je o pomoc
vystupovani pod ndzvem KVIZ

prvni tane¢ni soustfedéni zametené na street dance

Rok 2009

vznik Tane¢ni skupiny M-Style o. s.

¢lenové piijmaji obcCasné hodiny od kvalifikovanych tanecnikil i
béhem roku

M-Style o. s. se vénuje kromé street dance také show dance

poradani tane¢ni soutéze M-Style Dance

ucast na soutézi poradanou Czech Dance Organization

potradani Zavérecného koncertu a letniho soustfedéni

nabor novych ¢lenli

Rok 2010

obcasné hodiny od kvalifikovanych tane¢niki a potadani workshopti
op€tovna ucast na soutézi poradané Czech Dance Organization

ucast na soutézi SUT a FTM

poradani tane¢ni soutéze M-Style Dance, Zavére¢ného koncertu a
letniho sousttedéni

nabor novych ¢leni

e navyseni Skolného

Rok 2011

e pofadani workshopt, tanecni soutéze M-Style Dance, Zavére¢ného
koncertu a letniho soustfedéni

ucast na soutézi FTM a na Mezinarodni soutézi Pohyb bez bariér
pravidelné tréninky s kvalifikovanym trenérem street dance

zména tane¢nich prostor

e navySeni Skolného

Rok 2012

Zdroj: vlastni zpracovanit

5.1.2 Soucasna situace Tanecni skupiny M-Style o. s.

Vzhledem k tomu, ze veskera ¢innost tohoto obcanského sdruzeni je planovana na $kolni
rok, tak vSechny zmény, které se udaly od zaii 2012 mohou byt zafazeny i do popisu
soucasné situace Tanecni skupny M-Sytle 0. s. v roce 2013. Stale tedy plati, ze tane¢nici
maji pravidelné tréninky s kvalifikovanym brnénskym lektorem street dance a také maji
moznost navstévovat workshopy, které se pro né&, ale i ostatni tfebi¢ské tanecniky Monika

Kasikova snazi zajistit i v tomto roce. OvSem i v roce 2013 Tane¢ni skupina M-Style o. s.
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nezahalela a usporadala tanecni soutéz Battle Roxy Ttebi¢. Tohoto battlu se zlcastnili jak
tanecnici z TrebiCe tak i1 tanecnici naptiklad z Brna nebo TiSnova. Battle je specificka
sout¢z, kde proti sobé tancuji dva tanecnici na hudbu, kterou dopfedu neznaji. Podle toho,
ktery tanecnik zatanci 1épe, porota rozhodne o postupujicim. Toto jednoduché pravidlo je
pouzivano az do konce, kdy zlstanou pouze ¢tyii tanecnici, kteti mezi sebou bojuji o tieti,
a prvni misto. O jejich umisténi opét rozhoduje porota. V tnoru se konal dalsi ro¢inik
tane¢ni soutéze M-Style Dance a na letni prazdniny je opét piipraveno tanecni soustfedéni.

Clenové se také piipravuji na tanencni soutéz Tane¢ni skupina roku.
Shrnuti

V tabulce ¢. 3 jsou uvedeny dilezité udalosti ze soucasné situace neziskové organizace

M-Style 0. s.

Tabulka ¢. 3 - Shrnuti sou¢asné situaci Tane¢ni skupiny M-Style o. s.

e pravidelné tréninky s kvalifikovanym lektorem street dance

e poradani workshoput, taneéni soutéze Battle Roxy Tiebi¢ a M-Style
e priprava na tane¢ni sout¢z Tanecni skupina roku

e priprava letniho soustredéni

Zdroj: viastni zpracovani

5.2 Revize poslani a cil

5.2.1 Poslani organizace

Pti rozhovoru s pani Monikou Kasikovou jsem zjistila, ze pfesnou definici poslani tato
neziskova organizace nema. Podle mého nézoru je to velikd Skoda, protoze pravé jasné
definované poslani muze organizaci napomoci k ziskani novych c¢lenti, sponzorii nebo
jinych finan¢nich podpor. Do budoucna by proto mélo vedeni této neziskoveé organizace
zvazit, jak by jeji poslani mélo znit. Po setkani s pani Monikou Kasikovou, je mi jasné, Ze
hlavnim poslanim této organizace je, sdruzovani déti a mladeze, které sdili lasku k tanci.
Pravé pro tyto zajemce neziskova organizace Tane¢ni skupina M-Style o. s. vznikla.

Monika Kasikova mi sdé¢lila, Ze kdyz se rozhodovala, jestli tuto neziskovou organizaci

" Interview s vedouci Taneéni skupiny M-Style 0. s. Monikou Kogikovou
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zalozit, jednim z rozhodujicich dovodi byl ten, Ze v Tiebic¢i dosud neexistovala tane¢ni
skupina, ktera by byla zamétena vyhradné na street dance. Pfi propagaci svych aktivit M-
Style o. s. dava vzdy najevo lasku svych ¢lent k tanci. Tvrdi, Ze je to ta nejdilezitéjsi véc,
ktera je spojuje. Nevidim tedy diivod, pro¢ to nepouzit a nepokusit se na tom postavit
definici svého poslani. Pomoci poslani by se méla neziskové organizace odliSovat od
ostatnich, které se zabyvaji stejnou nebo podobnou cinnosti. I v tomto bodé¢ ma Tanec¢ni
skupina M-Style o. s. vyhodu. Je jedinou tane¢ni skupinou v Tiebici, ktera se zamétuje
pouze na street dance a show dance. Jedinec¢nost si drzi i v oblasti lektort. V Tiebi¢i neni
jina tane¢ni skupina, ktera si mize dovolit tvrdit, ze ma kvalifikované lektory, ktefi se sami
podili na taneéni scéné a stale aktivné se zapojuji do nejprestizngjsich soutézi jak v Ceské
republice tak i v zahrani¢i. Toto poslani by mohlo znit n&jak takto: ,,Pokud milujes tanec a
chce§ se naucit street dance a show dance, M-Style o. s. je pro tebe to pravé. Jsme jedina
tane¢ni skupina v Ttebi¢i, ktera se zabyva jen témito druhy tance a muze ti nabidnout

kvalifikovaného lektora.*

Shrnuti
e organizace nema piesn¢ definované poslani
e 0 poslani obcanského sdruzeni mé vedeni urc¢ité povédomi
e poslani by mélo vychazet ztoho, Ze se jedina o jedinou organizaci v Ttebici
zaméefenou pouze na tanecni styly street dance a show dance a také z toho, Ze jako

jedina tane¢ni skupina ma kvalifikovaného trénera street dance

5.2.2 Cile organizace

Tanecni skupina M-Style o. s. cile své ¢innosti a existence uvadi ve svych stanovach. Jako
cile si toto obéanské sdruzeni stanovilo:
e podporu a rozvoj tanecniho sportu a uméni,
e Ucelné naplilovani volného ¢asu mladych lidi,
e umoznovani svym clenim a ostatnim UcCasntikim tanecni skupiny Sirokou
informovanost v oblasti tance, télesné kultury a kultury viibec,
e hijit z4my clenli tancéni skupiny a za tim Ucelem spolupracovat s ostatnimi

organizacemi (napf. jiné tane¢ni skupiny, Skolni z4jmové koruzky, atd.),
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e organizovat tanecni ¢innost v ramci zapojeni do tanénich aktivit, vytvafet pro ni

materidlni a tréninkové podminky.14

Pro kazdou organizaci je velice diilezité, aby si stanovila a vymezila cile, kterych by rada v
budoucnu dosahla. Diky tomu, ze kazdy z ¢lenli a zaméstnancii organizace zna cile,
kterych chce neziskova organizace dosdhnout, pfesn¢ vi, kam by méla jeho prace
sméfovat. Podle stanovenych cilii se mize kazdy ¢len nebo zaméstnanec rozhodnout, jakou
¢innosti nebo jakymi aktivitami by mohl napomoci k dosazeni téchto cilii. Tane¢ni skupina
M-Style o. s. se svych cilti snazi dosdhnout predev§im prostiednictvim kvalifikovanych
trenéra. Kvalifikovani lektofi maji Siroky ptehled jak o novych technikdch, krocich a
prvkach ur¢itych styll tance tak i teoretické znalosti. Pro kazdého tanec¢nika by méla byt
dalezitd i teoretickd znalost kazdého stylu, ktery tancuje, coz znamend, ze by mél znat
historii vyvoje daného stylu. Tato teoretickd znalost by méla tane¢nikiim pomoci lépe
pochopit dany styl, protoze street dance neni jen o tancovani. Pro spoustu tanecnikl je
street dance zivotni styl, a proto by pro né¢ neméla byt dostacujici pouha znalost kroku,
techniky a uméni dany styl zatancovat. Pro kazdého tane¢nika by meéla byt teoreticka
znalost jednotlivych stylil tanch stejné dilezitd, jako ta praktickd. Street dance je druh
tance, ktery se neustdle vyvyji a toto obCanské sdruZzeni se snazi, aby si to jeho ¢lenové
uvédomovali a méli to neustale na paméti. Podle ¢innosti a aktivit, které M-Style o. s.
vykovana lze usuzovat, Ze se mu dafi stanovené cile naplnovat. Hlavni trenérka se také
snazi kazdy rok vymyslet novou ¢innost nebo aktivitu, kterd by mohla piispét k naplnéni
nékterého ze stanovenych cili, které si obcanské sdruzeni stanovilo pii svém vzniku. Ani
jeden z cilu, které si organizace stanovila nepatii mezi cile, které ztraci sviyj vyznam, kdyz
dojde Kk jejich naplnéni. Naopak. Pravé ¢innost této neziskové organizace se zabyva
opakovanym napliovanim stanovenych cili. Z tohoto diivodu bych cile neménila, ale

zachovala ve stavajici podob¢.

Jak jsem popsala jiz v teoretické Casti zaméfené na neziskovy sektor, cile, které si
neziskova organizace stanovi by mély mit urcité nalezitosti. Zvolené cile by mély byt
méfitelné, redlné, narocné, ale 1 presto dosazitelné, srozumitlené, hierarchické a hlavné
kvantiativni pokud je to mozné, aby bylo snazsi urcit, jestli dochazi k jejich naplnéni ¢i

nikoliv. Cile, které si Tane¢ni skupina M-Style o. s. vymezila jsou cile, které jsou realné,

' Stanovy Taneéni skupiny M-Style o. s.
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srozumitlené a hierarchické. OvSem podle obsahu cilil nelze fici, Ze by dosazeni téchno
cili bylo métitelné. Jediné prvky podle kterych je mozné usuzovat, zda byly urcité cilé
naplnény, jsou uspechy Clent v tane¢nich soutézich. Vzhledem k tomu, ze kazda soutéz je
jind a dosahuje rizné miry prestiznosti, je tento zptisob zjiStovani, jestli bylo dosazeno
stanovenych cilii, docela neptfesny. Do budoucna by meélo vedeni tohoto obcanského
sdruzeni zaptemyslet nad tim, jak by mohlo 1épe a efektivnéji métit dosazeni cill, které si

stanovilo.

Shrnuti
e cile jsou stanoveny ve stanovach organizace nikde jinde uvedeny nejsou
e svych cilt se snazi sdruzeni dosdhnout piedev§im prostiednictvim kvalifikovanych
lektora
e podle ¢innosti a aktivit Ize usuzovat, Ze se organizaci stanoven¢ cile dafi napliovat
e jedina z podminek, které by cile mély spliovat a z divodu slozitosti nespliuji je
jejich méfitelnost, kterd se urcuje podle uspéchii €lenil v tanecnich soutézich, coz je

zavadéjict
5.3 Analyza vnéjSiho prostiedi

K vypracovani analyzy vnéjSiho prostiedi pro neziskovou organizaci Tane¢ni skupina M-
Style 0. s. byla pouzita metoda - PEST analyza. Ostatni analyzy vné&jsiho prostiedi
vypracovany nebudou z diivodu ¢asové ndro¢nosti na spolupraci se ¢leny a vedenim
obcanského sdruzeni M-Style 0. s. Dal§im divodem, pro¢ tyto metody k analyzovani
vnéjSiho prostiedi nebyly vyuZity, byla ptipadnéd nutnost jejich modifikace, aby mohly byt

vyuzity pro analyzu okoli neziskové organizace.

5.3.1 PEST analyza

Politicko-pravni faktory

K zhodnoceni politickych faktor, které piimo nebo nepiimo ovliviiuji neziskové
organizace v CR, jsem nejprve vyuzila Indexu udrzitelného rozvoje ob&anského sektoru
vroce 2011 v Ceské republice. Cinnost ob&anskych sdruzeni je v legislativé vymezena
pouze okrajové, coz na jednu stranu zjednodusuje Cinnost obcanskych sdruzeni a na
druhou stranu ztézuje jejich kontrolu vefejnosti. Béhem tohoto roku byla schvélena

parlamentem novela o vefejnych sbirkach. Novela diky praktickému vylepSeni
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komplikovaného zakona, ktery platil do t¢ doby, usnadiiuje provozovani vetejnych sbirek
poradanych organizacemi obcanské spolecnosti. V oblasti dotaci, grantii a darti se pro
neziskové organizace nic nezménilo.”®> Oviem nejvetsi zmena, kterd se tyka skoro vSech
organizaci pusobicich v neziskovém sektoru, je zména obcanského zakoniku, jez nabyva
platnosti 1.1.2014. Novy ob¢ansky zakonik ze dne 3. tnora 2012, ktery nabude platnosti, je
zakonem ¢. 89/2012 Sb. a nahradi stavajici zdkon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani obcantl.
V tomto zakoné bude pojem ,,ob¢anské sdruzeni® nahrazeno pojmem ,,spolek*. Pro spolky
bude zakladni chrakteristikou jiz existujici ¢lenskd zakladna, a také to, Ze jejich hlavni
&innost je vykonavana bud’ ¢leny nebo pro &leny za Gplatu.'® Nové bude muset nazev
spolku obsahovat slova ,,spolek® nebo ,,zapsany spolek. Jako zkratka se bude vyuzivat
»Z. 8.. Spolek vznikd dnem zéapisu do vefejného rejstiiku. O piijeti clena do spolku
rozhoduje organ, ktery je uren ve stanovach nebo nejvyssi orgén spolku. VySe a splatnost
¢lenského prispévku mize byt uréena stanovami. K zaniku ¢lenstvi ve spolku muize dojit
vystoupenim, vylou¢enim nebo dalS$imi zptsoby, které jsou uvedeny bud’ ve stanovach
nebo v zakong. Organy spolku budou statutarni organ, nejvyssi organ, popiipadé kontrolni
komise, rozhod¢i komise a dalsi orgdny uvedené ve stanovach. Funkéni obdobi ¢lentl, kteti
byli zvoleni do organii spolku, je pét let. Pokud stanovy ur¢i jinak, mtze byt funkéni
obdobi i jiné. Ktery z organi spolku bude nejvys$im organem urcuji stanovy. Pokud
stanovy neurc¢i jinak, nejvysSSim organem spolku je Clenskd schiize. Muze dojit k fuzi
spolkt a to prostfednictvim smlouvy o slouceni spolkil, nebo smlouvou o splynuti spolki.
Dale miize dojit i k rozdeleni spolku prostfednictvim smlouvy o rozd€leni. Sdruzeni, ktera
vznikla podle zdkona €. 83/1990 Sb. o sdruZeni obcanil, budou mit moZnost zménit svoji

pravni formu na ustav nebo socialni druzstvo.'’
Ekonomické faktory

Vroce 2011 bylo poskytnuto ze stitniho rozpoctu na dotace nestitnim neziskovym
organizacim 5 741 mil. K¢, zrozpoctd kraji a hlavniho mésta Prahy 1612 mil. K¢,

Z rozpocCth obci 2 727 mil. K¢ a ze statnich fondt 782 tis. K¢. Celkova vyse dotaci, ktera

Y NEZISKOVKY.CZ, Index udrZitelného rozvoje obéanského sektoru v roce 2011 v Ceské republice. [on-
ling]. Cerven 2012 [cit. 2013-01-29] Dostupné z WWW:
<http://www.neziskovky.cz/sdata/CSOSI_Ceska_republika_final_470.pdf>
® SPIRALIS-0S.CZ, Zmény v legislativé pro NNO. [on-line]. [cit. 2013-03-16] Dostupné z WWW:
<http://www.spiralis-0s.cz/index.php/zmeny-v-legislative-pro-nno>
" NOVY-OBCANSKY-ZAKONIK.CZ. Zikon ¢ 89/2012 Sb. [on-line]. [cit. 2013-03-16] Dostupné z
WWW:
< http://www.novy-obcansky-zakonik.cz/cely-text-zneni-online-ucinne-1-1-2014/>
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byla v roce 2011 poskytnuta z vetejnych rozpoctt, byla 10 862 mil. K¢. V roce 2010 byly
nestatnim nezikovym organizacim poskytnuty dotace v celkové vysi 10 338 mil. K¢, coz je
zhruba o 500 tis. K¢ méné. V roce 2011 byla nejvice z vefejnych rozpocti podporovana
oblast télovychovy. Tato oblast byla financovana 3 673,5 mil. K¢, coz ¢inilo 33,8 %
z celkové cCastky. Ze statniho rozpoctu bylo na tuto oblast poskytnuto 2 140 mil. K¢,
z krajskych rozpoctii véetné rozpoctu hl. m. Prahy 393 mil. K& a z obecnich rozpoctl
1 140 mil. K¢&. Dotace ze statniho rozpoctu se v oblasti t€lovychovy v roce 2011 zvysily o
232,3 mil. K¢, coz je druhy nejvyssi rast v tomto roce. V roce 2011 poskytnuté dotace ze
statniho rozpoctu poklesly o 0,4 % oproti roku 2010. V roce 2010 oproti tomu se tyto
dotace zvysily v porovnani s rokem 2009 0 2,9 %. Obcanskym sdruzenim byly poskytnuty
dotace ze statniho rozpoctu v roce 2011 ve vysi 4 167,5 mil. K¢, coz bylo 65,3 %
z celkového poctu dotaci. Kraj VysocCina, kde pulsobi vybrand neziskova organizace,
ziskala ze statniho rozpoctu dotace ve vysi 181mil. K¢. V ramei statni dotacni politiky
obdrzela ob¢anska sdruzeni ze statniho rozpoctu celkem 3 615 mil. K¢&. Dotace poskytnuté
z krajskych rozpo¢ti a rozpoc¢tu hl. m. Prahy vroce 2011 vzrostly o 13,6 % oproti
pfedchozimu roku. Pro Kraj Vysocina v roce 2011 byla vySe dotaci z krajskych rozpocth
véetné rozpoctu hl. m. Prahy 118 mil. K¢. Z rozpocéti obci obdrzel Kraj Vysodina
163 mil. K& Z téchto rozpocti byla vroce 2011 nejvice podpoiena pravé oblast

télovychovy.18

Graf ¢. 1 - Celkova vyse dotaci poskytnutych NNO z vefejnych rozpo¢ti v roce 2011

W Statnirozpocet

Rozpoctty krajd a hl.
m. Prahy

W rozpocty obci (bez hl.
m. Prahy)

W statni fondy

Zdroj: Rozbor financovani nestatnich neziskovych organizaci 7 verejnych rozpocti v roce 2011

¥ \VLADA.CZ, Rozbor financovéni nestétnich neziskovych organizaci z vefejnych rozpocti v roce 2011. [on-
line]. 2013, [cit. 2013-03-16] Dostupné z WWW:
<http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2011.pdf>
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Socialné-kulturni faktory

Poget obyvatel v Tiebiéi stejné jako na uzemi celé Ceské republiky klesa. V Tiebi¢i
k 31.12. 2011 zilo 37 575 obyvatel. Od roku 1999 pocet obyvatel stile klesa. Pokud
porovname pocet obyvatel v roce 1991 a vroce 2011, dojdeme Kk zavéru, Ze se pocet
obyvatel snizil 0 2 190 osob. Pocet obyvatel ve mésté je ovlivnén nabidkou pracovnich
ptilezitosti, vybavenosti, dopravni polouhou, obytnym prostifedim a rekrea¢nimi
predpoklady. Pfevaznou cést obyvatelstva ve mést¢ Trebi¢ tvofi zeny. Jejich pocet
k 31.12. 2011 pievysoval poc¢et muzi o 891. V roce 2011 tedy z celkového poctu obyvatel
muzi zastupovali 48,8 %, coz bylo 18 342 osob a zeny 51,2 %, tedy 19 233 osob. Pocet
obyvatel tohoto mésta v produktivnim véku, tedy ve veéku 15-64 let, v roce 2011 bylo
26 753 osob, coz v té dobé predstavovalo 71,2 % z celkového poctu obyvatelstva. V tomto
roce na uzemi tohoto mésta zilo ve véku od 0-14 let 5 347 osob, coz ¢inilo 14,2 % a ve
véku 65 a vice let to bylo 5475 osob, coz predstavovalo 14,6 % z celkového poctu
obyvatel. Hlavni ditvod pro¢ se pocet obyvatel v Ttebici snizuje je ten, ze pievysuje pocet
obyvatel, kteti se z mésta vyst€hovali, nad osobami, které se do mésta pristéhovali.
K nejvétsimu ubytku obyvatel doslo v roce 2010, kdy se zaporny celkovy pftiriistek zvysil
0 320 osob. V roce 2011 se tento zaporny celkovy prirustek zvysil o 276 osob.'® Vékova
struktura a pocet obyvatel je pro vybrané obCanské sdruzeni podstatné. Tanecni skupina
M-Style o. s. je neziskova organizace, kterd pracuje prevazné s détmi a mladezi. Konkrétné
se jedna o obyvatele od ¢tyf do dvaceti péti let. V tomto sdruZeni je nejvice zastoupeno
veékoveé rozpéti od dvanacti do sedmndcti let. Snizovani poctu obyvatel je pro organizaci
hrozbou z diivodu hledani novych ¢lent, o které se déli s dalsimi tanecnimi skupinami

plsobicimi v Trebi¢i. Cleny sdruzeni jsou pfevazné divky.

Utad prace v Tiebic¢i k prosinci 2011 evidoval 2 480 nezaméstnanych osob. Tento pocet
nezaméstnanych odpovidd mife nezaméstnanosti ve vysi 12,1 %. Pfi porovnani s mirou
nezameéstnanosti v okrese TiebiC je mira nezaméstnanosti ve mésté¢ Trebi¢ nizsi o 0,5 %.
OvsSem oproti nezaméstnanosti v kraji Vysocina, ktera k 31.12. 2011 ¢inila 9,2 % je toto
&islo pomé&mé vysoké. Mira nezaméstnanosti pro Ceskou republiku byla v roce 2011 jesté

nizsi nez pro kraj Vysocina, a to 8,6 %. Podle hodnoty miry nezaméstnanosti se Tiebi¢

Y TREBIC.CZ, Program prorodinné politiky mésta Trebice na roky 2013 — 2015. [on-line]. 13.12.2012 [cit.
2013-01-30] Dostupné z WWW:
<http://www.trebic.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=16973&id_dokumenty=14990>
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nachézi na jedenactém misté ze 77 okresti Ceské republiky.?’ Nezam&stnanost v Trebici je
dalsim problémem, se kterym se musi M-Style o. s. potykat. Pfesto, Ze jeji Cinnost je
zam¢eiena na déti a mladez, mira nezaméstnanosti se této organizace také nepiimo tyka.
Street dance a show dance nepatii mezi levné aktivity. Kromé¢ Skolného a clenského
ptispévku si ¢lenové také musi zaplatit kostymi, dopravu a startovné na soutéze. Ne jeden

¢len sdruzeni opustil praveé z diivodu Spatné finan¢ni situace své rodiny.
Technické faktory

Mezi technické faktory, které nejvice ovliviiuji ¢innost Tanecni skupiny M-Style o. s., patii
predevsim prostory, které vyuziva pro tanecni tréninky a workshopy. Pro ¢leny
M-Style 0. s. je samoziejmé rozhodujici prostor, a také ptitomnost zrcadel ve vyuzivaném
prostoru. Tyto pozadavky jsou typické pro kazdou tanecni skupinu, a proto vybrana
neziskova organizace neni vyjimkou. Z divodu exitence i1 jinych tanecnich skupin
pusobicich na tizemi mésta Tiebi€ a velikosti mésta, mize byt problém tento prostor najit.
Pro vedeni ob¢anského sdruzeni je také rozhodujicim faktorem u vyuzivanych prostor vyse
najmu. Pravé z divodu vysokého najmu, se vedeni Tane¢ni skupiny M-Style o. s. v roce
2012 rozhodlo pro zménu taneénich prostor. Dalsi faktor, ktery muze ovlivnit vybér
prostor K trénovani je jejich dostupnost. Jako dalsi problém v potadi je rychle se vyvijejici
svét technologii. Pro tane¢niky je dilezita kvalitni zvukova aparatura a to i v dostate¢ném
mnozstvi. Tyto technologie se neustale vyviji a s jejich vyvojem se také méni jejich cena.
Hudba je zdkladem cinnosti, kterou obCanské sdruzeni svym ¢lenim nabizi, a proto se
vedeni snazi, aby jeji interpretace byla co mozna nejkvalitnéjSi. Dostatecné mnozstvi
aparatury je pozadavek, ktery je spojen pifevdzné s letnim soustfedénim pofadanym
obcanskym sdruzenim pro své ¢leny. Kvili vysokym cenam za tyto technologie a rychle se
vyvijejicimu odvétvi, se vedouci tanec¢ni skupiny musi rozhodnout, jestli je vyhodné toto

vybaveni koupit nebo si ho pronajmout.

* TREBIC.CZ, Strategicky plan rozvoje mésta Trebice pro obdobi 2012 — 2015 Analyticka cast: Profil mésta
Trebice. [on-line]. Unor 2012 [cit. 2013-01-30] Dostupné z WWW:
<http://www.trebic.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=16973&id_dokumenty=11708>
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Vyhodnoceni PEST analyzy

Vv jednoltivych faktorech, z kterych se sklada metoda zvana PEST analyza.

Tabulka ¢. 4 - Vyhodnoceni PEST analyzy

e cCinnost obcanskych sdruzeni je v legislativé vymezena pouze

okrajové

e zmeéna obCanského zakoniku novée zakon ¢. 89/2012 Sb.

Politicko-pravni e novy obcansky zakonik nabyde ué¢innosti 1.1.2014
faktory e pojem ,,obéanské sdruzeni“ bude nahrazeno pojmem

,»Spolek

e nov¢ bude muset nazev obsahovat slova ,,spolek* nebo
,zapsany spolek®; vyuzivana zkratka bude ,,z. 5.

e celkova vyse dotaci poskytnutd v roce 2011 z vetejnych
rozpoctl byla 10 862 mil. K¢, coz je zhruba o 500 tis. K¢

. 2, vice nez v roce 2010
Ekonomické

e 7 vefejnych rozpoctii byla nejvice podporovana oblast

faktory télovychovy

e dotace se statniho rozpoctu se v oblasti T¢lovychovy v roce
2011 zvysili 0 232,3 mil. K¢

e pocet obyvatel jak v CR tak ve mésté Tiebi¢ stale klesa
e vybrané ob¢anské sdruzeni ma ¢leny ve véku od 4 do 25 let;
Socialné-kulturni nejvice ¢lentd se pohybuje ve vékovém rozpéti 12-17 let
e nezameéstnanost je problémem, ktery se organizace tyka

faktory - N . Ty
nepiimo, protoze street dance a show dance je finan¢né
naroc¢nd volnocCasova aktivita
e rozmeéry, vybaveni a vySe ndjmu prostor vyuzivané
L K trénovani a pofadani workshopti
Technické faktory

e rychle se vyvijejici se technologie (zvukova aparatura) a
stale se ménici jeji cena

Zdroj: viastni zpracovani

5.4 Analyza vnitiniho prostiredi

K analyze vnitiniho prostfedi jsem se rozhodla pouZzit metodu Proveétovani zdroji podniku,
protoze se jedna o metodu, kterd nevyzaduje nutné modifikace, aby mohla byt pouzita
V neziskové organizaci. Bohuzel jsem se v tomto bodé své prace nesetkala s ochotou ze
strany vedeni vybraného obc¢anského sdruZeni a potiebné informace mi odmitlo sdélit. Mé
informace jsou tedy velice povrchové. Zjistila jsem, Ze veSkeré financni prostfedky, se
kterymi organizace naklada v pribéhu roku, se skladaji z Clenskych piispevki a Skolného.

Tento objem finan¢nich prostfedkd slouzi k pokryti najemného a finanéni odmény
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lektorovi, ktery taneCniky trénuje pravidelné. Také se z téchto financi plati lektofi, ktefi
ptijedou ucit ¢leny Tanecni skupiny M-Style 0. s. na soukromé workshopy. Vsechny
ostatni vydeje, které jsou v podob¢ startovného a dopravy na soutéze, kostymd, letniho
soustiedéni nebo tfeba vetejnych workshopl si kazdy z ¢lenti hradi individualné. Dalsi
informace, kterd se mi podatilo zjistit, je ta, ze M-Style o. s. kazdy rok zada mésto Ttebic o
granty a dotace, které ziidka kdy ziskd. Bylo mi sdé€leno, ze zaddné z téchto zadosti si
vedeni organizace neschovava, a proto se v budoucnu nemize poucit z jiz udélanych chyb

a diky tomu svoji zadost vylepsit.

5.5 SWOT analyza

Tato analyza byla zvolena pro svou komplexnost, coz je jeji vvhodou. SWOT analyza byla
vytvorena na zaklad¢ fizeného interview S hlavni trenérkou a ¢tyimi tane¢niky, ktefi splnili
stanovené podminky. Kritéria, kterd byla zvolena a vedla k vybéru téchto Ctyt zastupcl
vSech ¢lent Tane¢ni skupiny M-Style 0. s., byl vék a délka ¢lenstvi. Jako vékova hranice
byl stanoven vék sedmnécti let a délka Clenstvi byla poZzadovana minimalné tfi roky. Doba
¢lenstvi byla stanovena minimaln¢ na tfi roky z toho dtiivodu, aby ¢lenové, se kterymi bude
délan rozhovor, byli schopni posoudit vyvoj a zmény, které se v organizaci za dobu jejich
pusobnosti v ni udadly. Tyto pozadavky splnili Ctyfi Clenové, se kterymi jsem si nasledné

domluvila schiizku, kde byla pfitomna i hlavni trenérka Monika Kasikova.

Tabulka €. 5 - Zpracovani SWOT analyzy

Strenghts - Silné stranky

Weaknesses - Slabé stranky

Realizace workshopt jak pro
vetejnost tak pro ¢leny.
Spolupréce i s jinymi tane¢niky
pohybujicimi se na tane¢ni scéné i
V zahrani¢i.

Tréninky pod vedenim
kvalifikovaného lektora.

Snaha o organizaci stale novych
akci, mezi které patii naptiklad
Battle Roxy Tiebic.

Poradani kazdoro¢niho letniho
soustfedéni pro své ¢leny pod
vedenim kvalifikovanych lektort.
Realizace tane¢ni soutéze M-Style
Dance, kterd je jedinou tane¢ni
soutézi streetovych choreografii

Rozhodovani o tom, na které tane¢ni
soutéze M-Style 0. s. pojede, je
ponechano ptrevazné v rukou
tane¢niku, coz vede k hadkam a
neshodam mezi ¢leny.

Neuplna dochézka vsech tanec¢niku,
coz vede k pozastaveni nebo
omezeni prace trenéra, ktery ke své
praci potiebuje vSechny tanec¢niky.
Informovani ¢lenti na posledni
chvili o ucasti na tenecnich
soutézich, vystoupenich na plesech
a dal$ich akcich, coz pak vede

k tomu, ze néktefi tane¢nici
nemohou vystupovat.

Cile, které si toto obcanské sdruzeni
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potadajici se v Tiebici.

Jedind tanecni skupina v Ttebici,
ktera je zaméfend pouze na street
dance.

Realizace Zavérecného koncertu pro
rodice ¢lent a Sirokou vefejnost.
Podporovani ¢lent k ucasti na
tanec¢nich battlech a rozvijeni se ve
freestylu.

Pronajaté prostory k trénovani
blizko centra mésta.

Dlouholeté zkuSenosti hlavni
trenérky s praci s détmi a mladezi.

stanovilo, jsou tézko méfitelné.
Hlavni vedouci si nenechava zadné
dokumenty o ziskanych dotacich
nebo grantech a ptesto, ze vede
ucetnictvi nema aktualni pthled o
tom, zda se objem vyuzitelnych
financi v porovnani s minulym
rokem zvysil ¢i nikoliv.

Omezené finance, které potiebuje
M-Style 0. s. k ucasti na tenecnich
soutézich a ke koupi kostymt pro
sva tanecni vystoupeni.

Opporutnities — PrileZitosti

Threats — Hrozby

Spoluprace s ostatnimi tane¢nimi
skupinami nachazejicimi se na
uzemi mésta Trebic.

Snaha o zorganizovani M-Style
plesu.

Moznost spoluprace se zakladnimi
Skolami.

Moznosti kazdoro¢niho zadani o
granty a dotace.

Spolupréce s novymi
kvalifkovanymi tane¢niky.

Existence dalSich tanec¢nich skupin
v Tiebici.

Omezené finance a z toho
vyplivajici nejsitota tykajici se
financovani aktivit Tane¢ni skupiny
M-Style o. s.

Zdroj: vilastni zpracovani

Na zaklad¢ interview se ¢leny a hlavni vedouci byly sepsany silné a slabé stranky,
ptilezitosti a horzby. Jak je v pfedchozi tabulce vidét silnych i slabych stranek ma Tanec¢ni
skupina M-Style o. s. hodné. Toto obcanské sdruzeni ma i spoustu ptilezitosti. Pro snazsi
realizaci a sepsani planu jsem se domluvila s Monikou Kasikovou a ¢tyfmi zastupci ¢leni
tane¢ni skupiny na dali schiizce. Béhem tohoto interview doslo k prioritizaci jednotlivych
bodd, které jsou uvedeny vyse ve SWOT analyze. Shodli jsme se na tom, Ze prioritizaci
uskute¢nime pomoci bodovaci stupnice od jedné do péti a vybereme ty ¢tyfi body, které
budou mit nejvice bodu. Ziskané body budou urcovat potadi a dtlezitost vybranych

polozek pro organizaci.
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Tabulka €. 6 - Prioritizované zpracovani SWOT analyzy

Strenghts - Silné stranky Weaknesses - Slabé stranky

e Tréninky pod vedenim e Omezené finance, které potfebuje
kvalifikovaného lektora. M-Style 0. s. k ucasti na tenecnich

e Realizace workshopti jak pro soutézich a ke koupi kostymil pro
vetejnost tak pro ¢leny. sva tanecni vystoupeni

e Realizace tane¢ni soutéze M-Style ¢ Informovani ¢lenl na posledni
Dance, ktera je jedinou tane¢ni chvili o Gcasti na tenecnich
soutézi streetovych choreografii soutézich, vystoupenich na plesech
potadajici se v Ttebici. a dal$ich akcich, coz pak vede

e Pronajaté prostory k trénovani K tomu, Ze néktefi tanecnici
blizko centra mésta. nemohou vystupovat.

e Rozhodovani o tom, na které tane¢ni
soutéze M-Style 0. s. pojede, je
ponechano ptrevazné v rukou
tane¢niki, coz vede k hadkam a
neshodam mezi ¢leny.

e Hlavni vedouci si nenechava zadné
dokumenty o ziskanych dotacich
nebo grantech a ptesto, Ze vede
ucetnictvi nema aktualni prhled o
tom, zda se objem vyuzitelnych
financi v porovnani s minulym
rokem zvysil ¢i nikoliv.

Opporutnities — PrileZitosti Threats — Hrozby

e Spoluprace s novymi e Omezené finance a z toho
kvalifkovanymi tane¢niky vyplivajici nejsitota tykajici se

e Snaha o zorganizovani M-Style financovani aktivit Tane¢ni skupiny
plesu. M-Style o. s.

e Moznosti kazdoro¢niho zadani o e Existence dalSich tane¢nich skupin
granty a dotace. v Tiebici.

e Spolupréce s ostatnimi tane¢nimi
skupinami nachazejicimi se na
uzemi mésta Trebic.

Zdroj: viastni zpracovani
Vyhodnoceni SWOT analyzy

Ze SWOT analyzy, ktera byla vypracovana pro obcanské sdruZzeni Tanecni skupina
M-Style o. s., vyplyva, Ze tato neziskova organizace ma mnoho silnych stranek. Pro
organizaci jsou zjisténé silné stranky diilezit¢ a mohla by na nich postavit svoji strategii.
Ve vnéjSim prosttedi organizace se objevuji 1 ptilezitosti, které by tanec¢ni skupina mohla
vyuzit. Proto by vedeni organizace mohlo zvazit pouziti SO strategie. ZkuSenosti, které
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vedeni M-Style o. s. nasbiralo pfi organizovani akci jako tane¢ni soutéz M-Style Dance a
Battle Roxy Ttebi¢, by mohlo vyuzit k tomu, aby zorganizovalo M-Style ples. Ples by
mohla byt udalost, ktera by ptilakala i lidi, ktefi se o street dance normalné nezajimaji, ale
byli by ochotni sponozorovat nebo poskytnout financni dar néjaké neziskové organizaci.
Dalsi prilezitosti, ktera se vyskytuje ve vnéj$im okoli M-Style o. s. je spoluprace s novymi
kvalifikovanymi tanec¢niky. K vyuziti této ptilezitosti tan¢ni skupiny miize napomoci to, ze
ma kvalifikovaného lektora, ktery miize vedeni seznamit s dal§imi tanecniky street dance,
ktefi se pohybuji v jeho okoli. Stejn¢ tak mize Monika Kasikova ziskat doporuceni nebo
kontakty na nové tane¢niky a potencionalni lektory od tane¢nikd, kteti se uz podileli a ucili
na workshopech nebo se tcastnili jinych akci poradanych Taneéni skupinou M-Style o. s.
Ptilezitosti pro tane¢ni skupinu je i moznost kazdoro¢niho z4dani o granty a dotace, které
muze ziskat od mésta Tiebi€. Pfi organizovani tanecnich soutézi, workshopii nebo jinych
tane¢nich akci by mohl M-Style o. s. uvazovat o spolupraci s ostatnimi tane¢nimi

skupinami, které se nachazi v Tiebici.

Ovsem pro tanecni skupinu by bylo do budoucna dobré i odstranéni slabych stranek, které
ovliviiuji jeji chod. Monika Kasikova by se méla zamyslet nad tim, jak zajistit to, aby
vSichni ¢lenové byli informovani vc€as o akcich, kterych se maji ucastnit. Pro chod
organizace je to velice podstatné, protoze pravé svymi uspéchy na ten¢nich soutézich se
mohou ¢lenové a obCanské sdruZzeni pochlubit vetejnosti a ziskat tak sponzory nebo nové
Cleny. Je ale t€zké soutézit v neuplném poctu a vyhrat. V ramci interview s Monikou
Kasikovou jsem zjistila, Ze v plném poctu vystupuji nebo soutézi opravdu ojedinéle, coz na
n¢ nevrhd dobré svétlo. DalSim problémem, ktery by méla tanecni skupina vyfesit je
rozhodovani 0 tom, jakych prestiznich tane¢nich soutézi se budou ¢lenové M-Style 0. s.
ucastnit. Je dobré, Ze se hlavni vedouci snaZzi o zapojeni svych c¢lenli do tohoto
rozhodovani, ale jejich volba nebo ndzor by mél byt bran pouze jako informativni a ne jako
rozhdoujici. Diky tomu, ze veSkerou zodpovédnost a rozhodovaci moc maji v rukou
¢lenové dochazi ke mnoha hadkam a naslednym $patnym vztahtim. Na zakladé interview
jsem zjistila, Zze tato strategie pro rozhodovani neni vhodna, protoze opravdu vede jen
k hadkam. Ve skutecnosti se timto zplUsobem nic nerozhodne. O malych soutézich
rozhoduje Monika Kasikova sama a myslim, ze by méla rozhodovat i o téch velkych.
Hlavn€ ztoho divodu, Ze neni mozné, aby se tolik lidi shodlo na stejné véci. Diky

rozhodovani vedenim o ucasti na soutézich by se piedeslo hadkam a zlepSily by se vztahy
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mezi Cleny. Tyto dvé slabé stranky M-Style 0.s. vedou k ohrozeni ze strany ostatnich
taneCnich skupin, které jsou v TiebiCi. Hrozi, ze nékteti z clenli se mohou rozhodnout
k tomu, ze odejdou do jiné tane¢ni skupiny. Slabou strankou jsou také omezené finance na
kostymi, soutéZe a jiné aktivity. ReSenim by mohly byt ziskané dotace nebo granty, coz
vede k dalsi slabé strance této neziskové organizace. Hlavni vedouci si neuklada podklady
z minulych let, kdy o tyto finan¢ni podpory zadala, a proto nema moznost porovnavat nebo
se poucit z chyb. Kdyby si vedeni tyto podklady schovavalo muze své Zadosti vylepSovat a
vyvarovat se chybam, diky tomu, Ze Zadné podklady nema, nema ani moznost své zadosti
vylepSovat a je mozné, ze d€la neustale stejné chyby. Nejvétsi hrozbou pro toto obCanské
sdruzeni jsou pravé omezené finance a tuto situaci by organizace mohla zlep$it nebo zvratit
prostfednictvim ziskanych finanénich podpor. Z téchto diivodi by vedeni organizace, jako

moznou strategii, m¢lo zvazit strategii vyhybani, tedy WT strategii.

Dalsi strategie zalozena na SWOT analyze, ktera by pro toto obéanské sdruzeni mohla byt
vyuzitelna, je strategie hledani. Ne vsechny slabé stranky, které byly pro organizaci
zjiStény, lze odstranit indentifikovanymi pfilezitostmi. Mezi tyto slabé stranky patii
zlepSeni informovanosti ¢lentt a rozhodovani o tcasti na soutézich. OvSem i piesto je
dilezita snaha o jejich odstranéni. Pokud tyto dva faktory nebudou odstranény, mohou
negativné ovlivnit propagaci tohoto sdruzeni, coz vede ke ztrat¢ potencionalnich sponzori
nebo darct. Piesto by organizaci k propagaci mohly pomoci pfilezitosti, jako je napiikald
organizace M-Style plesu, spoluprice snovymi kvalifikovanymi tane¢niky nebo
spoluprace s ostatnimi tane¢nimi skupinami. Kazda z uvedenych pftileZitosti by se méla
uskutecnit, jakmile dojde k odstranéni jiz zminénych slabych stranek. Nejvice ohrozujici
slabou strankou kazdé neziskové organizace je nedostatek finan¢nich prostredki a Tane¢ni
skupina M-Style o. s. neni vyjimkou. Tuto slabou stranku je mozné piekonat
prostfednictvim grantu, dotaci a jinych finan¢nich podpor. Kazdy rok méa obcanské
sdruzeni moznost zadat mésto Ttebi¢ o granty. Sdruzeni mize o finan¢ni pomoc zazadat
pouze na urCité akce, které se rozhodne pofadat. Monika KaSikova kazdy rok vypliuje
nékolik zadosti, ale GspéSnost ziskanych financi je minimalni. Tato situace by se mohla
zlepsit, pokud by se soustiedila na odstranéni posledni zji§téné slabé stranky a ukladala si
zéadosti z minulych let. Tyto zadosti by ji mohli slouzit k tomu, aby se vyvarovala chybam,

Které jiz udélala a které zavinily negativni vyfizeni Zadosti.
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Ctvrta strategie, o které by vedeni M-Style 0. s. mohlo uvazovat, je ST strategie, coz
znamend, ze by se za pomoci silnych stranek minimalizovaly nebo tUplné odstranily
horzby. Pro Tane¢ni skupinu M-Style o. s. byly identifikovany dvé hrozby, které ji nejvice
ohrozuji. Ztoho davodu, Ze se jedna o neziskovou organizaci, neni asi zadnym
pfekvapenim, ze jedna z hrozeb jsou omezené finance. Z nedostatku financi vypliva
nejistota, kterd se tyka financovani aktivit této tanecni skupiny. Tato horzba se kazdé
organizaci neziskového sektoru odstrafiuje velice Spatn€, protoZe ma omezené moznosti.
Zkoumané obcanské sdruzeni by k odstranéni nebo aspon minimalizaci mohlo vyuzit hned
nékolik svych silnych stranek. Sponzory, darce nebo jinou finan¢ni podporu by se mohlo
pokusit ziskat diky tomu, Ze je jedinou tane¢ni skupinou na uzemi mésta Tiebic, jejiz
¢lenové jsou trénovani kvalifikovanymi lektory, realizuji workshopy jak pro své €leny tak i
pro vetejnost, spolupracuji i S jinymi tanecniky, kteti se pohybuji na tane¢ni scéné dokonce
1 ve svété a také realizuji rizné tanecni akce v Ttebici. Druhou hrozbu pro obcanské
sdruzeni, i kdyz podstatné mensi, je existence dalSich tanec¢nich skupin v Trebici. OvSem i
tuto hrozbu mize M-Style o. s. minimalizovat diky své vyrazné odliSnosti od ostatnich

tane¢nich skupin plisobicich na izemi mésta Trebic.

5.6 Vybér optimalni strategie

WO strategii bych této organizaci nedoporucila, protoze se jedna o strategii, kde je dulezité
ziskavat dalsi nebo nové finan¢ni zdroje. OvSem organizace uz ted ma problémy ziskat
potiebné finance k udrzeni chodu. Nedoporucila bych ani vyuZiti Ctvrté strategie a to
strategie konfrontace znamé téZ jako ST strategie. Tane¢ni skupina M-Style o. s. neni
podle mého nazoru natolik silnd, aby si mohla dovolit pfimou konfrontaci a vymahat
dodrZovani urcitych pravidel. Prestoze by ji ktomu urcit€¢ napomohla jeji vyrazna
odliSnost. Neziskové organizaci bych doporucila pouzit dvé strategie, které vychazi ze
SWOT analyzy. SO strategie je pro budouci organizaci stejné dilezita jako WT strategie,
diky niZ by se organizaci mélo podafit pfedevSim odstranit slabé stranky, které ji

V soucasné situaci nejvice ovliviuyi.
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Zavér
Za cil své bakalafské prace jsem si zvolila vyuziti poznatkl teorie k tomu, abych
identifikovala oblasti, ve kterych by se mnou zvolena nestatni neziskova organizace mohla
zlepsit. Ke zjisténi téchto informaci jsem se rozhodla pouzit jeden z manazerskych

nastroji, kterym je strategické planovani. Prace kon¢i doporu¢enim vhodné strategie, ktera

byla vytvotena na zéklad¢ uplatnéni jednotlivych krokt strategického planovani.

V teoretické Casti jsem se zaméftila na strategické planovani v ziskovém sektoru a nasledné
Vv sektoru neziskovém. Prvni ¢ast teorie se zabyva vyznamem pojmu ,,strategie* a dale se
soustfedi na jednotlivé kroky, ze kterych se sklada proces strategického planovani. Je zde
uvedena obecna chrakteristika poslani, vize a cili podniku. Dale jsou v této ¢asti uvedeny
nejcastéji uplatiiované metody, které mize podnik vyuzit k analyze svého vné&jsiho nebo
vnitiniho okoli. Také zde nechybi piiblizeni komplexniho rozboru podniku, tedy SWOT
analyza. Diky SWOT analyze ma podnik moznost prostfednictvim jedné analyzy zmapovat
jak své vnéjsi tak i vnitini okoli. Je zde také uvedeno, na co by se mé¢l podnik zaméfit pii
vybéru optimalni strategie a jak dochazi k implementaci a realizaci strategie. Druha cast
teorie je soustiedéna na strategické planovani v neziskovém sektoru. Vysvétluje se zde
vyznam strategického planovani pro neziskové organizace a také jsou zde uvdeny piinosy
a omezeni, které jsou s timto manaZerskym nastrojem spojeny pii aplikaci v organizaci
neziskového sektoru. Nasledné je podrobné popsan postup, ktery se nejcastéji vyuziva pro
tvorbu strategického planu. Tento postup je pouze ndvodem nebo voditkem k vytvofeni
strategického planu. Nelze ho povazovat za zavazny postup, protoze zalezi na tom v jaké
situaci se dana organizace nachazi a ¢im se zabyva. Z tohoto diivodu nelze predpokladat,
Ze tento navod bude fungovat vzdy a na kaZzdou neziskovou organizaci. Posledni kapitola

se zabyva popisem prace formy ob¢anského sdruZeni.

Pro aplikaci teoretickych poznatkli v praktické casti bakalarské prace jsem si zvolila
neziskovou organizaci, kterd se nachdzi v TtebiCi. Vybrana neziskovd organizace ma
pravni formu obcanského sdruzeni a na trhu existuje teprve od roku 2010. Prvni
podkapitola je vénovana samotné charakteristice organizace a ¢innosti, kterou se zabyva.
Po té jsem se zaméfila na popis historie a soucasné situace sdruzeni. Vzhledem k tomu, ze
jen malo informaci o organizaci ma pisemnou podobu, rozhodla jsem se historii organizace

sepsat, a to na zaklad¢ interview s Monikou Kasikovou. Zaméfila jsem se i na soucasnou
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situaci neziskové organizace. Jak jeji historie tak i soucasna situace je dulezita pro dalsi
bod strategického planovani, coz je ovéfeni platnosti stavajiciho poslani. Pokud zjistime,
ze stanovené poslani postrada aktudlnost, mélo by se predefinovat. Ja jsem zjistila, Ze
vybrana neziskova organizace poslani stanovené nema. Proto jsem navrhla jeho znéni. Po
navrzeni poslani jsem se zaméfila na revizi dlouhodobych cili. Tyto cile si Tanecni
skupina M-Style o. s. zvolila jiz pfi svém vzniku. OvSem bylo nutné zjistit, zda je
organizace schopna téchto cilit dosdhnout, a také do jaké miry a jakym zplisobem je téchto
cili dosahovano a zda téchto cilti dosaZzeno bylo. Pro vytvoieni situacni anlyzy jsem se
rozhodla vyuzit PEST anlyzu, pomoci které se analyzuje vnéjs$i okoli organizace. Je
dalezité, aby informace, které jsou uvedeny v analyze, byly co mozna nejaktualnéjsi. Pro
ucely této analyzy ve své bakléaiské praci vychdzim z informaci za rok 2011, protoze to
byly nejaktudlnéj$i dostupné informace. Vnitini prostfedi organizace jsem chtcla
analyzovat pomoci metody Provétovani zdroji podniku. Bohuzel jsem se neshledala
s ochotou vedeni a potifebné informace pro uplatnéni této analytické metody mi nebyly
poskytnuty. Proto jsou zdroje organizace popsany pouze povrchné. Jako tieti analyzu,
kterou jsem pouzila pro zmapovani situace v tomto obcanském sdruzeni, byla SWOT
analyza. Jedna se o nejpouzivanéjsi analyzu, kterd se zamétuje na analyzovani vnéjsiho i
vnitiniho prostiedi organizace. Vyhodnoceni dil¢ich analyz nasledovalo vzdy po jejich

vypracovani. Zavérem prace byla vVolba optimalni strategie.

Silné stranky byly zjiStény pfevazné prosttednictvim SWOT analyzy. Zjisténé silné stranky
by organizace mohla vyuzit a to jak k propagaci za uUcelem ziskani sponzori nebo
jednorazové finan¢ni podpory, tak i k ziskani novych ¢lend. Pro ziskani néjakého druhu
finan¢ni podpory by vedeni tane¢ni skupiny mohlo vyuzit naptiklad M-Style ples, o jehoz
uspofadani vedeni organizace usiluje jiz druhy rok, ale stale se tak nestalo. Nové cleny
muze M-Style o. s. naldkat na dalsi své silné stranky, z kterych bych vypichla (podle mého
nazoru nejdualezitéjsi) tréninky pod vedenim kvalifikovaného trenéra. Smutné je, Ze vedeni
Tane¢ni skupiny M-Style o. s. si toto neuvédomuje, a proto doufam, ze tato bakalatska
prace povede vedeni organizace k vyssi aktivité v této oblasti. Jako kazdé, tak i této
neziskové organizaci se hodi i sebemensi fianan¢ni pomoc, kterd by mohla podpofit jeji
ginnost. Na druhou stranu bylo zji§téno i docela dost slabych stranek. Reseni vétsiny
z téchto zjisténych slabin nevyzaduje vy$s$i nebo nové finanéni zdroje, ale pouze lepsi

fizeni nebo stanoveni urcitych pravidel, ktera budou vsichni dodrzovat tj. ¢lenové i vedeni
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soucCasn¢. Kdyby se to organizaci povedlo, mohlo by to vést k usnadnéni prace tanecnich
lektorii s ¢leny a mozna také k nalezeni sponzorti nebo ziskani jednordzové financni
podpory. Véfim, ze tato prace pomuze vedeni Tane¢ni skupiny M-Style 0. s. a povede

k zavedeni takovych opatieni, ktera prispéji obcanskému sdruzeni ke zkvalitnéni ¢innosti.
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