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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva informa¢nimi systémy pouZivanymi pri rizeni
lidskych zdrojli a jejich strukturou. Dokumentuje ndastroje pouzivané pfri

planovani pracovnikii a mzdovych nakladt ve velké vyrobni spolecnosti.

Hlavnim prinosem bakalarské prace je navrzeni obecného modelu HRIS,
ktery lze povaZovat za komplexni obecny model roku 2013 pro vSechny
HRIS systémy. A dale poukazani na to, Ze vSechny na trhu dostupné HRIS
jsou obecné parametrizovatelné, diky ¢emuz Ize tyto systémy vyuZivat

v rozdilnych spolecnostech (velké, malé, vyrobni, atd.).

Klicova slova

Personalni informac¢ni systém, planovani pracovnikii a mzdovych nakladg,
parametrizovatelnost, lidské zdroje.



Abstract

This bachelor's thesis deals with information systems used in human
resources management and their structure. Documented tools used in the

planning staff and labor costs in large manufacturing companies.

The main contribution of this bachelor's thesis is to propose a general
model HRIS, which can be considered as a comprehensive generic model for
year 2013 and for all HRIS systems. And next contribution is show that all
commercially available HRIS are generally configurable, making these
systems can be used in different companies (large, small, manufacturing,

etc.).
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1. Uvod

V kazdém podniku jsou lidé tvofivym prvkem, ktefi davaji vS8e do pohybu a vytvafri
nové hodnoty. VétSina podnikl v sou¢asné dobé si je védoma, Ze lidské zdroje se
svym intelektualnim potencialem jsou zakladnim prvkem konkurence v trznim
prostfedi a povazuje je za nejcenngjSi a zpravidla i nejdrazsi zdroj organizace, ktery
rozhoduje o prosperité a konkurenceschopnosti podniku. Lidské zdroje jsou
povazovany za lidsky kapital podniku, na jehoz kvalité a vykonnosti zavisi plnéni
strategickych cill spole¢nosti v naro€ném konkurenénim prostredi.

Tématem mé bakalarské prace je ,Planovani pracovnikl a planovani mzdovych
prostfedkl“. Toto téma jsem si vybral zejména proto, Ze planovani pracovnikd a
mzdovych prostfedkl je velmi dulezitym tématem dnesni doby, jehoz hlavni roli je
prispét k podpofe dlouhodobého rozvoje a financni efektivité podniku. Vyhodou pfi
zpracovan bakalafské prace budou moje rozsahlé kontakty na zaméstnance a
manazery ve vybraném vyrobnim podniku.

,Planovani pracovnikl zaroven slouzi k realizaci cilt firmy, predikuje vyvoj, stanovuje
cile a realizuje opatfeni sméfujici k sou¢asnému a perspektivnimu zajisténi ukoll
organizace adekvatni pracovni silou, v potfebném mnozstvi, kvalité, optimalné
rozmisténé, ve spravny Cas a s pfiméfenymi naklady. Planovani pracovniku
predstavuje komplexni proces pFedvidani, stanovovani cili a realizace opatfeni
v oblasti pohybu lidi do podniku, z podniku a uvnitf podniku, v oblasti spojovani
pracovnikl s pracovnimi ukoly v pravy ¢as a na spravném misté, v oblasti formovani
a vyuzivani pracovnich schopnosti lidi, v oblasti formovani pracovnich tymi a
v oblasti personalni a socialniho rozvoje téchto lidi.”“ [1]

VySe uvedeny citat je spiSe charakteristikou idealniho stavu, kterému se jednotlivé
organizace ve své mife blizi.

Téma bakalarské prace je pouze vysekem z celé personalni oblasti v organizaci.
Personalni oblast je obvykle podpofena aplikaCnim programovym vybavenim
zvanym HRIS. HRIS je informacni systém nebo online feSeni pro vstup dat, jejich
sledovani a informacni potfeby v oblasti lidskych zdroju. Mezi hlavni oblasti zahrnuté
v HRIS jsou mzdy, odménovani a fizeni lidskych zdroju.

Cilem této prace je vytvofit obecny model HRIS, ukazat na parametrizaci sou¢asnych
systému, zdokumentovat planovani zaméstnancl a mzdovych prostfedkl ve vyrobni

spoleCnosti a zaméfit se na technologie pouzivané pfi tomto procesu. SlozZitost a



naroCnost planovani pracovniki a mzdovych prostfedkl vzrista s velikosti
organizace, proto jsem si ke zdokumentovani tohoto procesu vybral vétSi vyrobni
Prvni Cast této bakalarské prace bude vénovana architektufe systému HRIS,
prehledu dostupného feSeni na sou¢asném trhu a modulu planovani v HRIS.

V praktické Casti této bakalafské prace bude zdokumentovan proces planovani
pracovnikl a mzdovych nakladd ve vyrobni spoleCnosti. Zaméfime se na softwarové

nastroje, pomoci kterych planovani v této spolecnosti probiha.

Vigviv s



2. Teoreticka cast

2.1. HRM - Human Resources Management

HRM ,pfedstavuje nejnovéjSi koncepci personalni prace, ktera se ve vyspélém
zahraniéi zagala formovat v prib&hu 50. a 60 let. Rizeni lidskych zdroji se stava
jadrem fizeni organizace, jeho nejdulezitéjSi slozkou a také nejdulezitéjSi ulohou

vSech manazer(.” [2]

2.2. HRIS —Human Resources Information System

HRIS, neboli personalni informacni systém je nastroj pro fizeni lidskych zdrojl
v organizacich a tvofi nedilnou sou¢ast podnikového informacniho systému.
Strategickym cilem budovani a fizeni podnikového informacéniho systému je podpofit
rist vykonnosti a hodnoty organizace. Nedilnou soucasti tohoto informacniho
systému je hardwarova a softwarova infrastruktura, ktera podminiuje efektivni
automatizované zpracovani dat do interpretovatelné a srozumitelné podoby.

Ohledné HRIS se da nalézt spousta definic, které se mohou trochu liSit, ale ve své
podstaté jsou stejné. Ja jsem vychazel z definice pana Koubka:

,Personalni informacni systém slouzi k zajiStovani, uchovavani, zpracovavani a
analyze dat tykajicich se zaméstnancu, pracovnich mist, mezd a socialnich &i
personalnich ¢innosti v podniku. Velmi dllezitou podminkou v organizaci je existence
detailnich, spravnych, aktualnich a pravdivych informaci.” [3]

Je nezbytné vSak rozliSovat udaje, informace a znalosti, které uvadi Michael
Armstrong ve své knize Personalni management. ,Udaje (data) tvofi zakladni
stavebni bloky, informace jsou smysluplné uspofadané udaje, znalosti predstavuji
aplikaci a produktivni vyuziti informaci.“[4]

Nesmime, vSak zapomenou, Ze se vyzaduje, aby personalni utvary i nadale
zpracovavaly a poskytovaly ohromné mnozstvi sluzeb a personalnich plani nejen
manazeriim, zaméstnancim a jejich rodinnym pfisluSnikim, ale i penzistim a
uchazeCum o zaméstnani. Plany a programy musi byt navic v souladu
s legislativnimi nafizenimi a smluvnimi dohodami. Jejich administrativa zahrnuje

Sirokou oblast témat, napfiklad:[5]
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Rozmistovani pracovniku

2.3. Typy modelli HRIS

Jednotlivé personalni informacni systémy jsou ruzné a samoziejmé& se svym
obsahem budou liSit coz bude popsano na ukazkach systémud. Mohou mit odlisna a
rizné Siroka zamérfeni. Systém nebo jeho konkrétni modul zabyvajici se napf.
ekonomickou oblasti a u€etnictvim bude pracovat s jinym typem informaci nez modul

Zpracovavajici mise a vize spolecnosti.
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Obrazek 1: HRIS (Zdroj: [25])

VySe uvedeny obrazek 1 ukazuje jeden z pohledd na HRIS. VétSina pohledu se od
sebe na prvni pohled liSi, ale ve své podstaté se jedna o totoZné modely. Na zakladé
prozkoumani nékolika pohledll a konzultacich s vedoucim mé bakalafské prace byl
vytvofen nasledujici model (obrazek 2), ktery zobrazuje jednotlivé ¢asti HRIS a da se

fici, Ze je zobecnénim vSech pfistupa.
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Kazda organizace (mala, stfedni a velka) musi mit modul personalistiky a mezd.
Duvodem jsou celostatni pfedpisy, jako jsou hlaseni nastupu lidi, vypocet a platba
dani a pojisténi a jiné. Tyto moduly jsou nezastupitelné, ale jsou spiSe
administrativniho charakteru. Nepfinaseji Zadné inovace v organizaci.

VSechny ostatni ¢asti HRIS jsou mozna vyznamnéjSi pro rozvoj organizace, ale jsou
volitelné a opiraji se o data jadra zpracovani.

Jednotlivy dodavatelé HRIS maji vzdy svoje struktury systému HRIS. Proto se snazi
dle naseho zakladniho modelu o zobecnéni. Tak se Ize vyznat v desitkach raznych

struktur HRIS a rdznych pojmenovani.

2.4. Moznosti porizeni HRIS
Pfi pofizovani HRIS systému mame 3 moznosti jak postupovat. Jedna se o:

» Vlastni vyvoj
» On — premise model

> On —demand model

2.4.1. Vlastni vyvoj

PFi tomto zplUsobu pofizeni je cely systém od navrhu po implementaci v rukou IT
oddéleni dané organizace. Nejen, Ze tento zpusob vyvoje HRIS systému je naro¢ny
na finan¢ni naklady, ale také na naklady za lidské zdroje. Vzhledem k témto

okolnostem se v dnesni dobé vlastni vyvoj témér nevyuziva.
2.4.2. On — premise model

Software je pro organizaci vyvinut externi firmou, ktera se programovanim
podobnych systému( zabyva a naprogramuje ho podle potfeb organizace. Vysledna
aplikace poté bézi v organizaci, ktera ho vyuziva pro svoje podnikani. On- premise
model byl velmi popularni spiSe v minulosti, nez pfiSel rozvoj Sirokopasmového
internetového pfipojeni. Od té doby se zacal vyuzivat spiSe software, ktery bézi na

vzdalenych lokalitach.
2.4.3. On —demand model

Jako On-Demand aplikace (také jinymi slovy ,Software jako sluzba“, zkratka SaaS)

nazyvame takové aplikace, které jsou spolenosti dostupné okamzité, nebo témér
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okamzité po jejim zazadani. Spolecnost tedy nemusi feSit Zadné technické zalezitosti
implementace dané aplikace (at uz z pohledu software nebo hardware), zaroven
licence na tyto aplikace obvykle vychazeji levnéji, jelikoz se plati skute¢né jen za to,

CO je uzivano, a ,nepfeplaci se“. Ale na druhé strané ma tento model také sva uskali.
2.5. Historie HRIS

Diky velkym spole¢nostem, u kterych v 60. letech minulého stoleti objevil pocit
potfeby centralizace udaji o svych zaméstnancich vznikly prvni aplikace, které
umoznovali centralni ukladani dat. Tyto programy slouZili pfedevsim pro jednouchou
personalistiku a na vypocet mezd. Samotny objev HRIS se datuje k 80. [étiim kdy se
dostal do popfedi spolecné s popularitou ERP systému. VSichni vétsi vyrobci
komplexnich ERP systému jako je Oracle, SAP, atd. implementovali do svych ERP
urcity podil HRM. Toto opatfeni poskytlo spoleCnostem nahled na jejich pracovni silu.
Vzhledem k velkym inovacim, které vyrobci provadéli tak na konci 80. let, HRIS jiz
byly vyvinuté natolik, Ze obsahovali celou fadu dnes pomérné béznych funkci a
nastroju. Pokryvali zaméfeni od samotného naboru, udrzeni, az po spravedlivé a
odpovidajici odménovani zaméstnancu. Na zacatku 90. let vyvojafi pokrocili a do
svych systém( implementovali nabory, odménovani, time management, mzdy,
vzdélavani a report nakladd. Diky self-service aplikaci bylo uzivatelim umoznéno
ménéni osobnich udajd

S postupnym vyvojem cen HW, které se snizovaly a vykon se naopak neustale
zvySoval, si mohlo ERP systém dovolit daleko vice spole€nosti. To nahravalo do

karet vyrobcim, ktefi pfisli na trh se samostatnym HRIS softwarem.

2.6. Analyza trhu s HRIS

Vyuziti informacnich systému pro Fizeni lidskych zdroji je v €eskych organizacich
skute€né velmi rdznorodé a pestré. Malé a stfedné velké vyrobni a obchodni
spoleCnosti si Casto vystali jen se zakladnim zpracovanim mezd, jednoduchou
personalni evidenci, popfipadé aplikacemi uréenymi k Fizeni nékterych dulezitych
modelu, jako jsou vypocty a vykazy sluzebnich cest. U malych organizaci je modul
,planovani pracovnikd a mezd* velmi zjednoduseny &i zadny.

Protipdl témto firmam tvofi velké spolecnosti, nadnarodni koncerny nebo vyspélé IT

korporace, které kladou nejen velky ddraz na realizaci vSech dulezitych subprocesu



HRM, ale i jejich zakomponovani do informacniho systému. Na nejvysSSi stupen
personalniho fizeni postupné prechazeji zejména podniky, pro néz je systematicka

prace s vlastnimi lidmi nezbytna k udrzeni konkurenceschopnosti.

2.6.1. HRIS pro vétsi podniky

2.6.1.1. Systém SAP R/3 spole€¢nosti SAP

Spolecnost se sidlem v Némecku, byla zaloZzena v roce 1972 byvalymi zaméstnanci
spole¢nosti IBM pod jménem SAP, coz je zkratka pro systémovou analyzu a fizeni
rozvoje. V Ceské republice byla zaloZena v roce 1993 jako SAP Ceska republika,
spol. s r.o., Softwarové produkty spole€nosti SAP vyuziva vice nez 37 700 firem a
spolednosti ve stodvaceti zemich svéta a v Ceské republice jde o nejvétsiho
dodavatele Sirokého mnozstvi obchodnich softwarovych aplikaci [6]. Mezi jeji
nejznaméjsi produkty patfi systém SAP R/3 Jednotlivé moduly systému SAP R/3 jsou
tyto [7]:

Finan&ni u€etnictvi ( FI — FinancialAccounting),
Kontroling (CO — Controlling),

Evidence majetku (AM — Asset Management),

Planovani dlouhodobych projektl (PS — Project System),
Rizeni ob&hu dokumentd(WF — Workflow),

Specificka FfeSeni riznych odvétvi (IS — IndustrySolutions),

V V.V V V V VY

Rizeni lidskych zdrojii (HR — HumanResources),
o Organizational Management
o PersonnelAdministration
o Payroll
o Time management
o PersonnelDevelopment
o Training&Event management
o Recruitment / E-recruitment
o Compensation Management
> Udrzba (PM — PlanMaintenance),
» Skladové hospodarstvi a logistika (MM — Materials Management),
» Management kvality (QM — Quality Management),
9



» Planovani vyroby (PP — ProductionPlanning),
» Podpora prodeje (SD — Sales and Distribution).

2.6.1.2. Databaze Oracle spole¢nosti Oracle Corporation

Spolecnost byla zaloZena v roce 1977 a od té doby se zabyva predevSim spravou,
vyuzitim, sdilenim a ochranou informaci. Podobné jako spole¢nost SAP také patfi
mezi hlavni svétové dodavatele podnikovych informacnich systémi. O jejim
progresivnim vyvoji svédéi fakt, ze v roce 2005 zaméstnavala 50 000 lidi. V Ceské
republice byla zalozena pobocka spole€nosti Oracle Corporation v roce 1994. [8]

Jeden z nejvyznamnéjSich produktd této spoleénosti je databaze Oracle, coz je
moderni databazovy systém s rozmanitym zpracovanim dat. V této databazi jsou
uloZzeny data a informace o pracovnich mistech, zaméstnancich, pracovnich
utvarech atd., ze kterych personalni informacni systém Cerpa a pouziva je v dalSich

souvislostech v ramci svych jednotlivych modulu.

2.6.1.3. Vema

Vema a.s. je softwarova spolecnost, jeden z pfednich ¢eskych dodavatell ucelenych
podnikovych informaénich systému, ktera byla zalozena vroce 1990. Nabizi
kompletni FeSeni v oblasti informacnich systém pro fizeni lidskych zdroju,
ekonomiky a logistiky ve statnich i privatnich organizacich v Ceské a Slovenské
republice. Diky svym aplikacim umoznuje klientdm zvladnout vSechny bézné
personalni ¢innosti, jako jsou vybérova fFizeni, evidence zaméstnancd, jejich
vzdélavani a hodnoceni, zpracovani mezd, dochazkovy systém, planovani dovolené
a pracovnich cest, organizacni zmény, spravu kompetenci €i talent management.
V aplikace Vema jsou kmenova data, ktera jsou sdilena vSemi moduly. Vyhodou
systému je vzajemna provazanost jeho jednotlivych prvkl a shodné ovladani
prostfednictvim datového editoru Vema. Lze si zakoupit libovolny pocet prvku
(aplikaci a modull) systému s moznosti jejich postupného rozSifovani. Provoz
aplikaci Vema na klientské stanici podporuje Ceské a slovenské verze operacnich
systém Microsoft Windows 98 SE, 2000, XP, Server 2003, Vista, Server 2008,
Windows 7 a Server 2008 R2, ve 32-bitové i 64-bitové varianté. Na serveroveé stanici
je nutny serverovy operacni systém Microsoft Windows 2000, Server 2003, Server
2008 nebo Server 2008 R2. Systém je otevieny ke svému okoli. Kromé klasickych
vazeb na U&etnictvi, banky, pojistovny a CSSZ podporuje téZ adresafové sluzby
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(vyuziti databaze pracovnikl i v jinych ,cizich“ aplikacich). Portalové feSeni nabizi
pristup k systému ve formé intranetovych stranek, kdy neni nutna instalace zadného
specialniho softwaru, postaCuje pouze internetovy prohlize€. Prostfednictvim
portalového feSeni se muze kazdy zaméstnanec seznamit se zakladnimi udaji, které
jsou vedeny o jeho osobé&. Vedouci zaméstnanci maji navic pfistup k udajim o svych
podfizenych. Vybrané agregované udaje jsou uziteCnym podkladem pro manazerské

analyzy.[15]
2.6.1.4. Systém NUGGET spolec¢nosti Nugget SW s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost, které se budeme vénovat v praktické Casti této
bakalarské prace pouziva pravé tento systém, bude systém NUGGET popsan
podrobnéji oproti ostatnim systémum.

Jedna se o Ceskou spoleCnosti zaloZzenou roku 1992. Zabyva se predevSim
personalni a mzdovou oblasti informacnich systéma.

Zaklad informaéniho systému spole¢nosti Nugget tvofi moduly ,Mzdy* a
,Personalistika“. Podle zajmu uzivatele mohou byt tyto dva moduly rozSifeny jesté o
modul ,Lidské zdroje“ (obrazek 3). [9]

Modul ,Mzdy“ obsahuje vypoCty vyplat, srazek ze mzdy, evidence socialniho,
zdravotniho a urazoveého pojisténi, Ize zde také provadét mzdové statistiky a analyzy.
[10]

Modul ,Personalistika“ obsahuje personalni evidenci, osobni karty, pracovni smlouvy
a dalSich informaci tykajicich se jednotlivych pracovnikd podniku. [11]

Modul ,lidské zdroje“, jehoz zakladem je systematizace pracovnich mist, dale
katalogy funkci a ¢innosti, popisy pracovnich mist, planovani vzdélavani, planovani a

hodnoceni rozvoje zaméstnancu, databaze uchazell o zaméstnani v podniku.[12]
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Obrazek 3: Nugget SW (Zdroj: [24])

V8echny moduly sdili spole€nou datovou zakladnu. Z hlediska Casové navaznosti
programové vybaveni umozfuje personalistovi zadavat a aktualizovat udaje, aniz by
ovlivnil vysledky zpracovani mezd. Specialni mechanismus zajistuje, Zze veskeré
zmény udajl, které ovlivni vypoCet mezd se zpracovateli mezd aktivuji az v okamziku
nabéhu ucetniho obdobi, pro které byla aktualizace provedena.

Komplexni FeSeni informacniho systému NUGGET je ve spole€nosti provozovana
pod operacnim systémem Windows 7. Architektura celého feSeni je Client/Server.
Datova zakladna je zde uchovavana na serveru, rovnéz tak podstatna ¢ast programa
funguje na serveru.

Modul ,mzdy“ feSi vypolet mezd podle celostatné platnych predpist. Zajistuje
udrzbu zakladnich souborl a zpracovani vystupnich sestav. Komunikace s
uzivatelem je zde vedena formou vybérovych panell, kde si uzivatel z navrzenych
moznosti zvoli, jakou funkci méa uloha pokragovat. Uloha zaijistuje aktualizaci, vypisy
nebo prohlizeni zakladnich soubor(. Dale zajistuje vypoCet mzdy vc€etné tisku
vyplatnich pasek a tisku ostatnich dalezitych informaénich a kontrolnich vystupnich
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zprav. Uzivatel muze prubézné provadét aktualizaci vSech zakladnich soubort
vCetné sbéru dat pro mésiéni zpracovani. Pfi nalezeni chyby v kontrolnich zpravach
nebo ve vyplatnich paskach Ize provést pfislusné opravy mésicnich dat nebo udaja v
zakladnim souboru a provede se prepoCet pouze chybné spocitanych vyplat.
Soucasti programu je rovnéz tzv. rekapitulace, ktera zabezpeci nacitani uhrn hodin
a korun pro vypocet primérnych vydélkud, snizovani dovolenych, puajéek a dalSich
nedoplatkd, €i tvorbu mésicéniho souboru pro ro¢ni vystupni zpravy.

Modul ,mzdy“ (obrazek 4) se snazi o maximalni bezpecnost pfi manipulaci s datovou
zakladnou, a tim o minimalizaci moznosti naruSeni integrity datové zakladny. Pfi
vypadku pocitaCe ma uzivatel zajisténo promitnuti vS8ech provedenych transakci. V
pfipadé nejistoty mlaze uzivatel zobrazenim rozpracovaného souboru zjistit, zda

pozZzadovana transakce probéhla.
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Obrazek 4: Modul mzdy (Zdroj: [24])
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Prohlizeni a opis soubort umoZznuje prohlizeni:

>

Y V V V

Osobni a mzdové udaje
Mésicni data zaméstnancu
Ciselnik mzdovych slozek
Kalendar

Strediska (organizacni struktura)

Aktualizace souboru je funkce, ktera je ur€ena pro aktualizaci zakladnich datovych

souboru. Umoznuje doplhiovat, opravovat nebo rusit potfebna data nasledujicich

souboru:

>

zakladni soubor obsahujici kmenova data jednotlivych zaméstnanci vcetné
rodinnych pfislusnikd a zu€tovanych zaloh na dan z pfedchozich zaméstnani;
soubor srazek - obsahuje trvalé srazky, které jsou zaméstnanci sraZzeny ze
mzdy;

mésicni soubor - obsahuje mési¢ni data zaméstnancq, tj. vykaz mezd a
¢asového fondu;

soubor Ciselnikl - obsahuje uzivatelské Ciselniky pro vybrané udaje;

soubor kalendail - obsahuje zakladni a specialné nastavené kalendare;
soubor stfedisek - obsahuje katalog kmenovych, nakladovych stfedisek
organizace;

parametricky soubor - obsahuje soubor zakladnich parametr( ur€ujicich chod
programu;

historicky soubor - obsahuje historické sledovani vybranych udaji s moznosti

jejich aktualizace.

Zpravy ze zakladnich souborl umoznuji vytvofit jednoduché vystupni zpravy ze

zakladniho souboru zaméstnancu. Zpravy jsou vytvareny nejprve na obrazovku, kde

si uzivatel muze pomoci tlacitka [Tisk] vytvofit opis zpravy. Tento opis je ukladan do

prehledu tiskovych polozek uZivatele pod pfislusnym oznacenim. Jsou to tyto

vystupni zpravy:

YV V V V

seznam zaméstnancu dle abecedy
seznam zaméstnancl dle osobniho gisla
seznam zaméstnancu dle stfedisek
primérné vydélky
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zZivotni vyrocCi
zameéstnanci bez udaja
pracovni vyrocCi

déti do 26 let véku

hromadny tisk dokumentu

V V V VYV VY

Funkce vypocet mezd zaméstnancl provadi vypocet mzdy vSech zaméstnancu nebo
prepoCet jednotlivych zaméstnancl se zapisem do pfisluSnych soubort. Funkce

provadi vypoCet mezd do vyplatni pasky podle volby:

» Vypocet vSech zaméstnancu
» Prepocet vybranych zaméstnancl (neni tak Casty, vétSinou proveden novy

vypocet vSech)

Funkce vytvafi do prehledu tiskovych polozek uzivatele protokol k vypoctu. Pfi
zahajeni zpracovani nového mésice je nejprve nutno provést vypocet vSech
zameéstnancl. Potom jiz Ize provadét prepocCet jednotlivych zaméstnanci podle
potfeby. Pfi pfepoCtu jednotlivych zaméstnancl se rovnou tisknou vyplatni pasky

téchto zaméstnancu.
Tisk vyplatnich pasek umoznuje tisk nasledujicich zprav po vypoctu:

» vyplatni pasky
» souctova vyplatni paska
» zaméstnanci se zapornou hodnotou k vyplaté (vyjimeéna situace)

» vyplaty za vedlejSi pracovni pomér

Funkce zpravy po vypoctu vytvofi konkrétni vystupni zpravy z vypoctenych mezd.
Zpravy jsou do prehledu tiskovych polozek uZivatele pod pfislusnym oznacenim.

Jsou to tyto vystupni zpravy:

» srazky ze mzdy v€etné rekapitulace srazek
o refundace
o vyplaty nezahrnované do mzdovych prostredku
o ostatni osobni naklady
» srazky na vykony rozhodnuti (spole¢nosti od toho ustupuji, pfenasi se na

bedra zaméstnance)
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o sporeni
o pujcky
o pojisténi
nemocenské pojisténi
odborové prispévky
rozpis mzdovych naklad
mzdy zaméstnancu podle kategorii
prumeérné stavy zameéstnancu evidencni, pfepoctené

mzdova statistika

YV V. V V V V V

zdravotni a socialni pojistné
o zdravotni pojistné
o socialni pojistné
o socialni pojistné nemocenské davky (vykaz)
o fond zaméstnanosti
o nezapocitatelné pfijmy
o mésicni vykaz pojistného
o pferuSeni nemocenského pojisténi
rozbor ¢asoveho fondu
pfikaz k uhradé

specialni zpravy vyzadaneé organizaci

YV V V VY

penzijni a Zivotni pojisténi
o penzijni pfipojisténi

o zivotni pojisténi

A\

Cerpani dovolené

» odvody dani
Pomoci rekapitulace mizeme:

pfihravat mésicni vysledkovy soubor do kumulovaného souboru
pfihravat kmenova data do LMESIC

napocitavat uhrny odpracovanych hodin a vyplacenych korun

vV V VYV V

snizovat pohledavky
Zpravy po rekapitulaci vytvareji rizné typy vystupnich zprav za vice obdobi, a to:

» potvrzeni pfijm{
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V V. V V V V V V V V V V V V V

roCni dan ze mzdy

mzdovy list

pFijmy pro dlchod

rozpis mzdovych nakladl za obdobi
mzdy zaméstnancu podle kategorii za obdobi
mzdové statistiky za obdobi

stavy zaméstnancu za obdobi

rozbor ¢asového fondu za obdobi
evidence prescasl

zdravotni a socialni pojistné za obdobi
souctova vyplatni paska za obdobi
statistické vykazy

protokol o vypoctu priméru

zménéna pracovni schopnost

odpracované hodiny z jinych stfedisek

Funkce vystupni vazby vytvari vystupni soubory podle typu spusténé funkce. Jsou to

vystupni soubory:

vV V.V V V VYV VYV V V V V VY

pro konkrétni typ ucetnictvi

pfrikazl k uhradé

mzdovych statistik

pro penzijni fondy

pro zivotni pojistovny

pro statistické Setfeni ISPV

pro vnitropodnikovou banku

pro ucetni plan

pro mésicni vykaz pojistného

pfikazl k uhradé fadnych nebo mimoradnych zaloh

pro evidenéni listy dichodového zabezpedeni

prehledy o vySi socialniho pojistného a vyplacenych davkach zasilanych na
prislusnou OSSZ

Vyuctovani dané z prijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti a z funkénich

pozitku za zdafiovaci obdobi
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Polozka specialni funkce zahrnuje funkce:

Prepocet dané - ro¢ni zuctovani dané
vyuctovani

Pfreuctovani pfispévkl na PF (podklad)
UZivatelské QUERY

Uzivatelsky program

YV V. V V V V

Zakaz/povoleni aktualizace

Modul ,personalistika® obsahuje personalni udaje, které obsahuji ¢innosti podporujici

praci se zaméstnanci. Jedna se o Cinnosti (obrazek 5):

» Aktualizace personalnich udajl, umozniujici praci s datovou zakladnou
(evidence udaju, jejich aktualizace, zadavani a ruSeni zaméstnancu);

» Znovuzavedeni vyfazenych zaméstnancl, umozZnujici znovu zavedeni
byvalych zaméstnanc, ktefi byli jiz pfevedeni do 'archivu’;

» Prestup na jiné pracovisté, umoziujici zménu stfediska a zaméstnance;

» Hromadné zmény, umoznujici hromadné zmény jednotlivych udaju v

zakladnim souboru podle zvoleného druhu tfidéni.
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Obrazek 5: Modul personalistika (Zdroj: [24])
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Zpravy vytvafi programoveé vystupni zpravy s pevnym obsahem soustfedéné ve
skupinach podle charakteru zpracovavanych informaci. Vytvofeni polozky vystupni
zpravy a jeji ulozeni do prehledu tiskovych polozek uzivatele pro dalSi pouziti se
provede pomoci tlaCitka [Tisk]. Zpravy z ostatnich skupin vystupnich zprav jsou
automaticky ukladany vzdy pfimo do prehledu tiskovych polozek uZivatele. Prehled
vystupnich zprav podle jednotlivych skupin s uvedenim jejich oznaceni jsou:

» seznam zameéstnancu dle abecedy
seznam zaméstnancu dle osobniho €isla
seznam zaméstnancu dle stfedisek
Zivotni vyrocCi
pracovni vyroCi

pfehled naroku na dichod

YV V V V VYV V

data narozeni za obdobi
Vystupy, které je mozno ziskat jsou:

struktura délky pracovniho poméru
veékova struktura zaméstnancu
evidencni stavy dle stfedisek
zameéstnanci s proslym opravnénim
absencni karta

ukonceni zkuSebni doby

historické zaznamy

historie pracovnich pomér

VvV V.V V V V V V VY

prizkum zaméstnanosti
Statistické vykazy a sestavy

nastupy a vystupy zaméstnancu
stavy zaméstnancu

Cerpani dovolenych

vykaz o pracovni neschopnosti

evidence prace neschopnych

vV V. V V V VY

plany dovolenych
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» plany dovolenych — formular

» evidence dochazky
Evidence pracovnich smluv

» pracovni smlouva

» hromadny tisk dokumentu
Vzdélavani a Skoleni

vzdélavani — zaméstnanec
periodické vzdélavani
jazykové kurzy — stfedisko
jazykové kurzy — jazyk
profesni vzdélavani

staze a rozsifeni kvalifikace

plan vzdélavani

VvV V.V V V V VYV V

vzdélanostni struktura
Potvrzeni

» zapoctovy list

» Nastupy a ukonceni PP pro ufad prace
Nastaveni parametrl umozniuje uzivateli:

» nastaveni vlastni uzivatelskych a kontrolni ¢&iselnikd k vybranym uddajum
databaze;

» nastavit prototypy dokumentl pro nasledny tisk pracovné pravnich a jinych
dokumentu ve formatu.doc;

» definovat dalSi libovolné volné uzivatelské udaje, katalog kvalifikacnich udaju
pro zaznamy Skoleni a kurz nebo katalog zdravotnich prohlidek pro zaznamy
zdravotnickych akci;

» nastavit vSeobecné tiskové parametry, tfidéni tiskovych zprav a prednastavit

vybrané tiskové texty.
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Specialni funkce obsahuiji:

» Tvorbu vystupniho souboru hlaSeni zmén pro zdravotni pojiStovny.
» Tvorbu vystupniho souboru hlaSeni zmén pro socialni pojiStovnu.
» UZivatelské QUERY - tvorba uzivatelskych zprav.

» Volani specialnich uzivatelskych programda.

Modul lidskych zdroju ukazuje obrazek 6.
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Obrazek 6: Modul lidské zdroje (Zdroj: [24])

V druha &ast mé prace bude vénovana planovanim pracovnikl s ¢imz souvisi
systemizace a v Nuggetu je feSena nasledovné.

Systematizace obsahuje programy pro vytvafeni a aktualizaci organizacni struktury
v€etné exportu vystupniho souboru pro grafické znazornéni organizacniho schéma
pomoci MS Visio.

Dale nabizi tvorbu vystupnich zprav:
» Organizacni schéma (pracovni znakovy format)
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Seznam obsazenych pozic
Seznam neobsazenych pozic
Popis pracovni pozice (jednotlivé i hromadné)

Alternativni obsazeni pozic

YV V. V V V

Dopliujici udaje pozic.

Popis pracovnich mist slouzi k vytvafeni a aktualizovani soubord jednotlivych
pracovnich mist, pracovnich ¢innosti, kvalifikacnich udaju v€éetné vazebniho souboru
Skoleni v navaznosti na organizaCni fad organizace a vzdélavaci a Skolici ¢innost.
Umoznuje tisk:

» katalogu pracovnich mist
katalogu Cinnosti souhrnny nebo na pracovni misto
formulare popisu konkrétniho pracovniho mista

vyskytu €innosti u pracovniho mista

vV V VYV V

opist kvalifikaCnich udaji na c¢&innost, pracovni misto nebo podle druhu

vyskytu kvalifikacniho udaje u €innosti nebo u pracovniho mista.

KvalifikaCni pfedpoklady porovnavaji planované a skutec¢né dosazené kvalifikacnich
predpoklady a planované a skutec¢né dosazené zdravotni zpuUsobilosti jednotlivych
zaméstnancl s naslednym vyhodnocenim a zafazenim do planu Skoleni nebo do
planu zdravotnickych akci. Dale umoznuje tisk porovnani kvalifikacnich udaja s
moznosti tisku porovnani pouze vybranych pozadavkl podle vytvofeného filtru, resp.
vybéroveého kritéria nebo vybérem ze seznamu pfedem vytvofenych kritérii.

Nabor zaméstnancu fesi evidenci uchaze€u o zaméstnani pro urcité pracovni misto
a pracovni pozici podle typu zdroju se zaznamem fady zakladnich a doplnujicich
informaci o téchto uchazecich. Dale feSi plan naboru zaméstnancu podle
jednotlivych naborovych akci ve vazbé na systemizaci organizace vcetné
vyhodnoceni zpuUsobilosti vykonu pfislusného pracovniho mista a pfijeti do
pracovniho pomeéru.

Planovani rezerv a postupl je z oblasti planovani personalnich rezerv na pracovni
mista - pozice schéma organizace a soucasné kariérovych postupl zaméstnancu v
navaznosti na dosazené a dale planované doplfiované kvalifikaéni predpoklady. Dale
feSi adaptacni proces zaméstnancl s uréenim Casovych pasem jeho prubéhu a
hodnoceni jednotlivych Usekd prdbéhu adaptace. Zarovenn umozrfiuje vytvaret

vystupni zpravy vychazejici ze zpracovavanych informaci.
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Planovani vzdélavani se zabyva problematikou planovani vzdélavani, evidence
agentur poskytujicich vzdélavani s uvedenim vesSkerych informaci o typech
provadénych Skoleni, cenovych relacich v€etné hodnoceni jejich €innosti a urovne.
SouCasné umoznuje tisk a prohlizeni vystupnich zprav, vychazejici ze
zpracovavanych informaci.

Zdravotni zpUsobilost ukazuje planovani zdravotnickych akci, evidenci zafizeni
poskytujicich zdravotni péci s uvedenim veskerych informaci o typech provadénych
zdravotnickych akci, cenovych relaci v€etné hodnoceni jejich Cinnosti a urovné,
planovani akci s automatickym zaznamem absolvovanych zdravotnickych akci do
personalni evidence.

Hodnoceni zaméstnancu se zabyva problematiku vyhodnocovani pracovnich a
osobnich schopnosti, dovednosti, znalosti a ostatnich kompetenci zaméstnancu a
poskytuje nastroje podporujici planovani jejich cileného rozvoj.

Dale funkce umozriuje tvorbu vystupnich zprav:

Hodnotici kritéria

Plany rozvoje

Zaméstnanci dle kritéria

Vhodnost zaméstnancu
Vyhodnoceni planu rozvoje
Vyhledani vhodnych pracovnich mist

Casové fady pInéni kritérii

vV V.V V V VYV VYV V

Hodnotici formulare

Vybaveni pracovnich mist umoziuje uzivateli nastavit a aktualizovat katalog polozek
vybaveni pracovnich mist a pozic systemizace. Katalog poloZzek vybaveni je dale

vyuzivan pfi pfifazovani pozadavkl na vybaveni:

» jednotlivych pozic organizacniho schéma ve funkci Systemizace v modulu
lidské zdroje

» jednotlivych pracovnich mist ve funkci Popis funk&nich mist v modulu lidské
zdroje

» jednotlivych zaméstnancu ve funkci Personalni udaje v modulu personalistika

pomoci tlacitka 'Vybaveni'.
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Dale je katalog pouzit jako seznam polozek pro vytvofeni tzv. celopodnikovych
narokl na vybaveni pracovnich mist, které jsou automaticky zapisovany jako plo3ny
narok na vybaveni pozic, pracovnich mist i jednotlivych zaméstnancl organizace.

Nastaveni parametri pomaha uzivateli vytvaret uzivatelské Ciselniky pro nékteré

vybrané udaje obsazené v modulu pro Fizeni lidskych zdroja. [24]
2.6.2. Pro stredni/mensi podniky

2.6.2.1. Pohoda SQL

Vyrobce Stormware je Ceska softwarova spole€nost pusobici jiz dvacet let na trhu
aplikaci pro kancelare a domacnosti. Jako prvni v Ceské republice predstavila v roce
1995 ucetni software vytvofeny pro tehdy nastupujici platformu Windows 95. Mezi
dodavané produkty patfi pfedevsim ekonomické a informacéni systémy - ekonomicky
systém Pohoda, informacni systém Pohoda SQL personalistika a mzdy Pamica,
kniha jizd a cestovni pfikazy GLX, danova pfiznani TAX, pravni systém WINLEX,
domaci ucetnictvi Filip a slovniky Prodict Pohoda a mnoho dalSich. Pohoda je v
Ceské republice a na Slovensku jednim z nejrozsifen&jsich programd pro vedeni
uCetnictvi. Informacni systém Pohoda SQL je nejvySSi variantou ekonomického
systtmu Pohoda Svym feSenim postavenym na technologii klient-server je
prfedurCen pro pouziti ve stfednich a vétSich spole¢nostech. Tato technologie
vyraznym zpusobem zvySuje bezpeCnost dat, a to nejen pfed neopravnénym
pristupem a zcizenim, ale i pfed poSkozenim a ztratou.

V zakladni nabidce obsahuje Pohoda SQL vSe, co Pohoda Komplet, a navic
nadstavbu mezd velkych podnikl(, nadstavbu uctovani skladi a editor tiskovych

vystupl Report Designer.[13]
2.6.2.2. ZA Office

Jedna o Ceskou spole¢nost plsobici na nasem i slovenském trhu od roku 1990.
Programy pracuji ve vSdech WINDOWS véetné 64 bit.

Programy ZA Office jsou urCeny pro malé a stfedni podniky. Mlize je vyuzivat jak
laik, tak i profesional.

Jedenkrat zapsané udaje se daji diky databazim opakované vyuzit nejen v jednom
programu, ale také prenést do dalSich program(, napf. udaje z programu Darova

evidence - Penézni denik se daji pfenést do Dafového pfiznani a Pfiznani k DPH
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apod., proto je vyhodna kombinace vice programu. ZA Office programy jsou velice
dobfe hodnoceny uzivateli, kterym pfi jednoduché obsluze pfinaseji velké moznosti -
rychlé zpracovani, staly prehled o dané cinnosti atd. Velice dobfe jsou zde
zpracovane tiskové vystupy, které jsou velice kladné hodnoceny urady, pro které jsou
maximalné prehledné. V8echny formulafe (danova pfiznani, Ci jiné prehledy) maji
shodnou podobu s originalnimi tiskopisy a neni je proto nutné vyzvedavat ani
odevzdavat osobné na ufadech, staCi je pouze odeslat postou. Danova evidence -
penézni denik a kniha jizd maiji rovnéz vSechny nalezitosti a pfi kontrolach jsou zcela

bez problému. [14]
2.6.2.3. OKMzdy

Vyrobce aplikace OKMzdy je Ceska spoleénost OK Systém zalozena v 1990.
OKMzdy je program pro kompletni zpracovani mzdoveé agendy. Je navrzen tak, aby
efektivné pracoval v podniku s mnoha stovkami zaméstnancu a vyplatil se i
soukromému podnikateli s nékolika zaméstnanci bez mzdové uctarny. Hlavni
prednosti programu jsou napfiklad snadna instalace a jednoducha obsluha, podpora
sluZeb hot - line, moznost vést mzdovou agendu pro vice firem, bezpecnost dat,
ochrana dat, ktera je zajisténa ruznymi typy uzivatell s odliSnymi pravomocemi,
variabilita systému - moznost nastaveni pro konkrétni podminky (napf. definice
vlastnich slozek mzdy apod.), moznost vytvareni nejriznéjSich uzivatelskych sestav
dle vlastni potfeby, automatické provadéni vSech slozitych akci a vypoctld bez
pozadavkl na odborné znalosti uzivatele, automatické generovani statistickych
vykazl pro agendu mzdy, vystupy do ucetnictvi. Automaticky generované statistické
vykazy umoznuji snadné zadavani udaju s okamzitou kontrolou spravnosti. Uzivatel
fidi Cinnost systému pomoci prikazl, které zadava vybérem ze soustavy nabidek.
Vstupni informace se zadavaji do formulafl zobrazenych na obrazovce pocitace.
Kazdy udaj je okamzité pfi pofizovani programem kontrolovan. VSechny vypocty se
provadeéji ihned po zadani potfebnych Udaju a vysledky jsou pfehledné zobrazeny na
obrazovce. Program téZ umoznuje zadat i vlastni slozky mzdy, nahrady a srazky.
Aplikace OKmzdy pocita dané, primérné a zapocitatelné vydélky, penzijni a zivotni
pojisténi, zakonné Ctvrtletni pojisténi zaméstnancu, provadi ro¢ni zuctovani dané a
odvod za nezaméstnavani osob se OZP (osoby se zdravotnim postiZzenim). OKmzdy
pro Windows provadeéji vSechny slozité akce a vypodcty automaticky bez pozadavki

na odborné znalosti uzivatele. Program OKmzdy pro Windows je napsan v
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programovacim jazyku Visual C++ s vyuzitim profesionalnich knihoven pro

uzivatelské rozhrani a databazové operace MFC. [16]

2.7. Personalni a mzdové planovani

,Personalni a mzdové planovani predstavuje proces predvidani, stanovovani cilu a
realizace opatfeni v oblasti pohybu lidi do organizace, z organizace a uvnitf

organizace.” [17]
Personalni planovani dava odpovéd predevsim na otazky:

kolik zaméstnancu bude potfeba a v jaké strukture,

v jaké kvalité — vzdélani, praxe, osobnostni vlastnosti, znalosti,

pfi jakych Cinnostech - v obchodnich €innostech, v administrativé, ve vyrobé,
kdy — kratkodoba nebo dlouhodoba potieba,

kde a jak — na jakych mistech a jakym zplsobem pracovniky ziskat,

jaky bude personal uvnitf organizace,

YV V V V V V VY

jaké zmény pravdépodobné nastanou na vnéjSim trhu prace a jaké budou mit

dasledky.

2.7.1. Oblasti personalniho planovani
Zakladem personalniho planovani je:

1) planovani potfeby pracovnikl neboli planovani pracovnich mist;
2) planovani pokryti potfeby pracovnikld neboli pfedvidani zdroju pracovnikd;
3) planovani personalniho rozvoje (kariéry) jednotlivych pracovnikd, neboli

4) kvalifikace, kariéra, profesni rust.

2.7.2. Proces personalniho planovani

Rozhodujicim faktorem pro personalni planovani je pfedvidani a progndza. Kvalita
planovani zavisi na kvalité provedenych prognoz. Kvalita prognoéz pak zavisi na
kvalité a hloubce odpovidajicich analyz, které nelze provadét bez dukladného

zjiStovani informaci. Proces personalniho planovani zobrazuje obrazek 7.
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Obrazek 7: Schéma planovani pracovnikt (Zdroj: Vlastni)

2.7.3. Moduly HRIS uréené pro personalni planovani

2.7.3.1. Tvorba a popis pracovnich mist

Popis pracovniho mista zahrnujici charakteristiku cinnosti na daném pracovisti
vCetné popisu pozadavkl na vlastnosti, kvalifikaci a praxi zaméstnance, ktery ma
danou pozici zastavat. Do popisu se téz zadavaji pozadavky na Skoleni a Iékarské
prohlidky, kompetence a zodpovédnosti pracovnikl. Propojeni s personalni evidenci
pak umoznuje aktualni pfehled o zameéstnancich na vybraném pracovnim misté,
nebo o téch, ktefi danou pozici zastavali v minulosti.

Korektné a dikladné popsané pracovni misto pomaha pak pfi zavadéni novych
zaméstnancl, kdy se systém automaticky pta napf. na moznost pfidéleni tarifu dle
popisu pracovniho mista. Samotna forma a struktura popisu zalezi na konkrétnim
podniku. Muzeme napfiklad vybirat z pfednastavenych vlastnosti a €innosti, které se

dané pozice tykaji, nebo vytvaret cely popis ru¢né v podobé textového pole.

2.7.3.2. Systemizace a organizaéni schémata

S tvorbou pracovnich mist souvisi jejich systemizace. Smyslem systematizace je
usporadat jednotlivé pozice do organizaCni struktury firmy, ktera muize odrazet
skute€né nebo planované uspofadani podniku. Nejde zde pouze o grafickou
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vizualizaci organizacni struktury, ale o komplexni personalni planovani. Uzivateli je
umoznéno pfimo do struktury zadat nové pracovni misto v€etné pozadavkiu na
pracovniky a prostfednictvim propojeni s evidenci uchazecu vybrat nejvhodnéjsiho
kandidata, pfipadné pfefadit na novou pozici nékterého ze stavajicich zaméstnancu.
Kromé standardniho blokového schématu systém umoznuje vytvaret i dalSi typy
schémat, s nimiz Ize dale pracovat. Zvlast zajimavym nastrojem je tzv. rychlé
organizacni schéma s uvedenym poctem pracovnich mist, které poskytuje prehledy o
zameéstnancich na dané pozici, o pocCtu nadfizenych nebo také o pretizeni, pfipadné
nedostatecném obsazeni daného mista.

Zajimavou moznost pfedstavuje prace s potencialnimi zdroji — naborova cinnost a
vedeni seznamu uchaze€l o zaméstnani, kterym je mimo jiné umoznéno pfihlaSovat

se pres internet do aplikace a sdilet s budoucim zaméstnavatelem urcité udaje.
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3. Prakticka cast

Spolec¢nost, ve které bylo dokumentovano planovani pracovniki a mzdovych nakladud
je pfedni Ceskou a evropskou potravinafskou spolecnosti, ktera je soucasti globalni
skupiny, ktera je jednim z nejvétSich svétovych producentd daného produktu s
aktivitami Ci distribuci ve vice nez 60 zemich napfiC péti kontinenty.

Tato spolecnost je nyni vedouci spoleCnosti ve svém oboru podnikani ve stfedni
Evropé&. Vykazuje nejvétsi vystav v CR a je nejvétsim &eskym exportérem svych
produktl do vice nez padesati zemi celého svéta. Na Ceském trhu je spole€nost na
prvnim misté v objemu prodeje vyrobku ve svém vyrobnim sektoru.

Celkovy pocet zaméstnancu v této spolecnosti je cca 2 100.

SoucCasna struktura spole€nosti vznikla 1. fijna 2002 fuzi 3 vyrobnich spoleCnosti
pusobici v Ceské Republice. Zakladnim predpokladem bylo vytvofeni jediné
spole¢nosti s jednou organizacni strukturou a jednou firemni kulturou a se
standardizovanymi postupy a €innostmi.

Dnes je tato spole€nost prostorové dislokovany podnik, ktery ma tfi vyrobni zavody
se sklady. Dostupnost jejich produktl a pohotovou reakci na potfeby zakazniki

zajistuje po celé Ceské Republice tfinact obchodné distribuénich center.
3.1. Strategie spole¢nosti

Strategickym cilem spoleCnosti je byt nejlepSi spoleCnosti ve svém oboru a
nejobdivovanéj$im zaméstnavatelem na trhu v Ceské republice.

Spolecnost si je védoma toho, ze vSechno, co déla, vSechny jeji uspéchy, pfinaseji
jeji lidé, a proto si svych zaméstnancl vazi a dokaze jejich usili ocenit. Snazi se
svoje zaméstnance motivovat, udrzet a rozvijet, a k tomu potfebuje zajistit ve

spolec¢nosti interni rovnovahu, externi konkurenceschopnost a individualni motivaci.

3.2. Organizacni struktura

Spole¢nost je rozdélena na jednotlivé organizacni celky (obrazek 8) — utvary, které
sluCuji pracovni mista podléhajici odbornému Fizeni jednoho vedouciho
zaméstnance bez ohledu na uroven fizeni. Nejvy8Sim organizacnim utvarem
spoleCnosti je usek, ktery seskupuje uceleny soubor €innosti stejného, souvisejiciho

nebo navazujiciho charakteru. Usek fidi odborny feditel. Kazdy usek je dale rozdélen
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na jednotliva oddéleni, ktera vykonavaji ur€itou ucelenou agendu zaméfenou k
uzSimu okruhu odbornych €innosti. Oddéleni jsou dale rozdélena do nakladovych
stfedisek, ktera jsou fizena prostfednictvim rozpoctd nakladd a vynosu.

OrganizacCni struktura zobrazuje vazby nadfizenosti a podfizenosti a to od nejvyssich
urovni (generalni feditel, odborni fFeditelé) az po urovné nejnizSi. Zavazna
organizacni struktura je zaznamenana v personalnim systému (systemizace
pracovnich mist). Systemizace pracovnich mist slouzi jako zdroj pro zobrazeni
struktur na Internim portalu, sdileném disku apod.

Spolec¢nost je rozdélena do nasledujicich organizacnich useku:

Obchod, distribuce a Trade Marketing
Technicky usek

Vztahy z vefejnosti

Marketing

Firemni vztahy a lidsky kapital

S o

Finance a podnikové informaéni systémy (BIS)
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Obrazek 8: Organizaéni struktura dokumentované spole¢nosti (Zdroj: [18])
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3.3. Informacni systém fizeni lidskych zdroju v podniku

Spolecnost pouziva pro fizeni lidskych zdroju informacni systém Nugget. Jak jiz bylo
uvedeno v teoretické Casti této bakalarské prace, jedna se o informacni systém,

jehoz zaklad tvofi moduly Personalistika a Mzdy a Ize rozSifit o modul Lidskeé zdroje.
3.3.1. Dochazkovy informacni systém

Pro dochazku pouziva podnik dochazkovy systém Passport od spole¢nosti Cominfo,
ktery slouzi k evidenci a automatickému zpracovani dochazky a odpracované doby s
vyuzitim identifikaCnich karet.

Dochazkovy informacni systém dodava data, které ovliviiuji mzdové slozky. Data
poskytnuta z téchto dochazkovych systému jsou intervaly, kiteré nam zobrazuji od

kdy, do kdy trvala napfiklad nemoc. Tyto fondy jsou jak v hodinach, tak ve dnech.

3.4. Planovani pracovnikii a mzdovych nakladi ve zkoumané

spole¢nosti

Planovani pracovniku predvida potfebu pracovnich sil ve spole€nosti a zdroje pokryti
této potfeby. Planovani pracovnikl i mzdovych nakladu ve zkoumané spolecnosti
probiha v kratkodobém horizontu, tj. planovani na jeden rok, respektuje strategii
spolecnosti a je vsouladu s ostatnimi plany podniku, jako napf. plany vyroby.
Schvalené plany jsou platné po cely finan¢ni rok, ktery za€ina dubnem a konci
bfeznem nasledujiciho roku. Cilem planovani pracovnikl je stanoveni perspektivni
potfeby pracovnikl, tj. odhad optimalniho mnozstvi a struktury (pozadavki na
znalosti a dovednosti pracovnikl) pracovnich mist nezbytnych ke spInéni
planovanych ukolu a zaroven odhad nakladd na mzdy, bonusy, absence, dovolené,
priplatky a dalSi slozky mzdovych nakladld. Schvaleny plan pracovniku je zavazny a
kazdy vedouci zaméstnanec je povinen ho dodrzovat. Vytvoreni a ruSeni pracovnich
mist v poméru k planu je provadéno na zakladé Zadosti vedouciho zaméstnance po
schvaleni odbornym feditelem a Feditelem useku lidského kapitalu.

Planovani pracovniki a mzdovych nakladd je hrani¢ni mezi usekem financi a
usekem lidského kapitalu. Ve zkoumané spoleCnosti tento proces probiha ve
vzajemné spolupraci téchto oddéleni a zaroven ve spolupraci fediteld a manazert
danych usekl. Spojovacim ¢lankem mezi oddélenimi financi, lidskych zdroji a

manazery vSech oddéleni jsou HR Business partnefi.
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Odpovédnosti jsou rozdéleny nasledovné:

» Odpovédnost za plan pracovnik(, plan pracovniho ¢asu a prescasl
odpovida oddéleni lidského kapitalu.

» Odpovédnost za plan mzdovych nakladli — zakladni mzdy, bonusd,
dovolenych, pfiplatkl, atd. odpovida oddéleni financi.

» Odpovédnost za spravnost a uplnost dat — feditelé jednotlivych useku,

respektive manazefi individualnich nakladovych stredisek.

Proces planovani pracovnikl ve spolecnosti za€ina kazdorocné v listopadu sbérem
schvalenych pozadavkl jednotlivych manazerd spole€nosti na vytvofeni novych
nebo zruSeni stavajicich pracovnich mist. Vytvofeni a ruSeni pracovnich mist v
poméru Kk pfedeSlému planu je provadéno na zakladé zadosti vedouciho
zaméstnance po schvaleni odbornym feditelem a rozhodnutim feditele Useku
lidského kapitalu.

Pracovni misto je konkrétni misto v organizacni struktufe, kterému odpovida vzdy jen
jeden zameéstnanec. Popis pracovniho mista ve spoleCnosti vytvari vedouci
zaméstnanec a obsahuje pfedevSim popis jednotlivych c&innosti, pravomoci a
odpovédnosti na pracovnim misté vykonavanych.

VytvoFeni nového pracovniho mista nad planovany stav znamena (obrazek 9):

» potfeba vytvofit novou pracovni pozici nad planovany stav

» zmeéna kvalifikacnich pozadavkl na pracovni misto
ZruSeni pracovniho mista znamena:

» organiza¢ni zména s nasledkem snizeni stavu zaméstnancu

» zmeéna kvalifikacnich pozadavkl na pracovni misto

Seznam vSech pracovnich mist neboli funkci pouzivanych ve spole¢nosti je umistén
ve sborniku funkci, kde je kazdé pracovni funkci pfifazen Ciselny kod, ktery slouzi k
jednoznacné identifikaci funkce a kategorie. Ke kazdé funkci je pfipojen popis funkce
v CJ nebo AJ.
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e , Pfimy nadFizeny pfipravive
Zrizeni pracovnino / spolupraci s HR Business
mista nad

" ; Partner popis prace (JD)
planovany HC / Funkce neni ve sborniku funkci

Vyjadfeni
funkce '-;'-——-—.; B1
‘e, manazera
Manazer projedna s HR "/
Business Partner a vyplni o) L.
navrh na vytvofeni PM ’... HR Business Partner preda
‘., 1D na OD k ohodnoceni
HR Business Partner zajisti "o,
vyjadieni OD — dodrzeni .‘-.
organizaénich principd ’o.. Ohodnoceni JD externi
'0‘. firmou
Rozhodnuti "..‘
Fejditde "'._ OD komunikuje vysledek
Useku ., hodnoceni HR Business
- .
HR Business Partner pfeda .°'.. Partnerovi
do personalniho oddéleni ", PFi oA 4
., fi rozdilném nazoru na
*, hodnoceni zprostredkuje
Rozhodnuti "-,‘ HR Business Partner
HR Feditele ", schiizku manazera a
., hodnotitele

..
** Po kone¢ném rozhodnuti
je funkce zafazena do

sborniku funkei

Obrazek 9: Vytvoreni pracovniho mista (Zdroj: [18])

Proces planovani pracovnikl a mzdovych nakladl ve spoleCnosti je velmi slozity
proces, ktery zacina v listopadu zpracovanim planu na cely nasledujici finanéni a

v prubéhu roku je aktualizovan pribézné (obrazek 10).
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Pléanovani
pracovniki

Aktualizace
planu 3 kvartal

Mésiéni uzévérka |

Planovani
pracovnika

Priprava planu
zaméstnancl

Proces planovani
pracovniku a
mzdovych nakladu

Mésiéni AkFuaIizace
uzavérka planu - rok
Aktualizace

planu pololetni

Aktualizace
planu 1. kvartal

Obrazek 10: Harmonogram procesu planovani pracovnikii a mzdovych nakladtl (Zdroj: [18])

Veskeré navrhy na zmény v planu zaméstnanci musi byt doru¢eny na personalni
oddéleni dané spole¢nosti na schvaleném formulafi nejdéle do konce prvniho tydne
v listopadu.

Na zakladé doruCenych podkladl, tykajicich se pracovnich mist, na personalni
oddéleni spole€nosti zada personalni administrator vSechny schvaleni zmény do
informacniho systému Nugget.

Kompletni, aktualizované a spravné udaje zinformacniho systému Nugget jsou
importovany do planovaciho nastroje spolecnosti.

Zkoumana spole€nost pouziva k planovani pracovnikl a mzdovych nakladi model
v MS Excel seSité. Vypolty jsou nastaveny pomoci vzorcl a spoustény pomoci

vytvofenych maker.
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Excelovy model obsahuje nékolik listu:

1) Postup planovani a instrukce — navod na vyplnéni vSech listd planovaciho
modelu

2) Planovani pracovnikl a presCast (obrazek 11 a 12). Tento list obsahuje
aktualni data vytvorena personalnimi administratory v systému Nugget, ktera
byla do tohoto listu importovana, tzn. aktualni data podle organizaCni
struktury, aktualni mzdy, mzdové plany, planované pro nasledujici rok, bonusy
a prostor pro planovani prescasu.

3) Seznam uctd pouzivanych pro planovani mzdovych nakladu

4) Planovani ostatnich mzdovych naklady, jako napf. dohody mimo pracovni
pomeér, staze, odchodné, odstupné, odmén za pracovni vyroci, atd.

5) Celkové planované mzdové naklady, které jsou kalkulovany na zakladé
nastavenych vzorcl a pfi svych vypoctech pouzivaji data z listu ,planovani

pracovnikl a pfesCasu” a koeficienty zadané v centralnim

Samotné planovani pracovnikl probiha na listé ,planovani pracovniku a prescasu”
(obrazek 11 a 12). Jsou zde uvedené obecné informace z informacniho systému
Nugget o jednotlivych pracovnicich, identifikacni Cislo zaméstnance, tzv. osobni
Cislo, jméno, nazev pracovni pozice v Ceském a anglickém jazyce, Cislo pracovniho
mista, kde (na jakém stfedisku) je které pracovni misto naplanovano, soucasna
mzda na této pozici a mzdovy stuperi.

Planovani pracovniki a pracovnich mist probiha doplnénim ¢&isel od 0 do 1 do
dalSich prfedepsanych sloupcu. Stavy zaméstnanci se planuji v FTE (Full-time-
equivalent), ¢oz znamena skutecny pocCet vSech zaméstnancl prepocteny na plnou
pracovni dobu. Plny pracovni ivazek = 1, poloviéni pracovni Uvazek = 0,5.

Ve druhé c&asti planovaci tabulky se planuji pfes€asy a bonusy zaméstnancu.
PresCasy se planuji v hodinach pro jednotlivé zameéstnance. Data pro vypocet
bonusu jsou dulezité pro spravné naplanovani mzdovych nakladl. Udavaiji
rozfazovani vyplaty bonust na mésicni, Ctvrtletni, pololetni nebo ro€ni a vysi bonusu
(planuji se v %), zda 13%, 15% nebo 20%.

Dalsi list (obrazek 13) slouzi k planovani ostatnich nakladu jako napf. dohody o
provedeni prace a o pracovni ¢innosti, odstupné, odchodné, mimofadné odmény. Na

tomto listu se planuje v korunach.
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Posledni list slouzi k vypo€tu mzdovych nakladd (obrazek 13,14). Vypocty probihaji
pomoci nastavenych vzorcl a maker po kliknuti na tlacitko ,Vypocitat®. Aby probéhl
vypocCet musi byt uzivatel pfipojen na podnikové siti, nebot’ urcité vypocty vyzaduji
rizné koeficienty, zadané v jinych souborech.

Finalni, odkontrolované planovaci modely oddéleni HR konsoliduje do nékolika
samostatnych tabulek, napf. pracovni mista, pfes€asy, mzdové naklady a z téchto

zkonsolidovanych dat provadi individualni analyzy a srovnani na predeslé obdobi.
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Tabulka pro planovani pracovniki— list planovani pracovniktl a prescasu

|. éast Prostor pro planovani headcountd.
HC se planuji v pfepoctenych stavech, tj.
1=plny tvazek
Obecné info z Nuggetu. Aktualni data ze systemky. 0,1-0,9 ¢astecny Uvazek Obecné info z Nuggetu.
| | | | 1
';'f;r.'if‘”é Osobni| | sno €l | ey funkze Job Zadadnimeda | Grade | 42012|502012 | 6i2012| 712012 | 82012 | 2012 1012012 | 1112012] 12020 12| 12013 | 22013 | 32013 | M [Kategorie| vEP [nav | FTOTET RO |
sko Cislo funkce dovolenou
110050 1|BOB 725|Referent informaci | Information clerk 21000 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 338 41 [ 115,17 5
110050 2[vila Amélka 725|Referent informeci | Information clerk 21500 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 389 41 [ 149 46 5
110050 CEKEN STREDISITOTAL CC 110050 3 3 3 ] 3 3 i 1 - i i 5
ll. Cast
Prostor pro planovani prescast. Pfescasy se planuji v hodinach. Data z pro vypocet bonusl
1 y 1
|
Prestas.hod | Pfestas hod | Piesfas hod | Prest as . hod |Piescas hod |Pfestas hod | Pfes€as. hod | Pfes€as.hod | Presfas hod | Pifestas . hod | Plesctas.hod | Pfestas hod | Pfestas. hod Goals id vvplid Index
42012 512012 62012 712012 8/2012 0912012 10/2012 11/2012 1212012 1/2013 2/2013 3/2013 celkem o
r 0 20 30 2
0 50 30 i
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7

Obrazek 11: Planovani pracovnikt 1 (Zdroj: [18])

| cc |eetiAccoun Popis/Description [ 42013 | 512013 | 612013 | 712013 | 8/2013 | 912013 [ 1002013 1472013 [ 1212013 | 172014 212014 | 312014 | TOTAL
110100 7200011 payment upon retirement 10000 10000 Jan Pafzek -DPC
110100 7212001 payment upon retirement - social insurance 2500 2500 Jan Parizek -DPC
900 900 Jan Pafizek -DPC

110100 7212002 payment upon retirement - health insurance
Obrazek 12: Nastroj na planovani pracovniku 1 (Zdroj: [18])
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7200001 7200007 (7200006 |7200008 (7200002 T200003 | 7200011 7200010  |T200012

T200013 7212001 7212002 T210001
Calculation-only on network Delete rows PERM, PERM,

PERM, PERM, PERM, PERM, PERM, PERM, PERM, Non |PERM, PERM, PERM, PERM
Basic Holiday Holiday Sickness |Overtimes |Allowance [Extraord |Managers |managers |Bonuses |Social Health Pension
Cost salary decrease |increase s bonus bonuses |bonuses |salesrep |insurance |insurance |fund
Center Personal nu|Name

Obrazek 13: Nastroj na planovani pracovnikid 2 (Zdroj: [18])

T220001 T220007 T220006 T220005 T220002 T220003 2200012 7232001 7232002 T200016 5T 7220015 Total

TEMP, TEMP, TEMP, TEMP, TEMP, TEMP, TEMP, TEMP, TEMP, ZAM, DOC,

Basic Holiday Holiday Sickness |(Overtime |Allowance |Nonmanag | Social Health Hemoc Hemoc

salary decrease |increase g ers insurance |insurance |davky davky
bonuses

Obrazek 14: Nastroj na planovani pracovnikt 3 (Zdroj: [18])
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Konsolidace probiha pomoci databazového programu FoxPro a vystup je kopirovan

do excelové tabulky.

Vysledky za celou spole€nost jsou analyzovany a porovnany na posledni verzi planu

pracovnikl a mzdovych nakladu. Jednotlivé odchylky musi byt odivodnény a poté

schvalovany vrcholovym vedenim spole€nosti.

Porovnani planu zaméstnancu, které ve spoleCnosti probiha, ukazuje obrazek 15.

Pocty zaméstnancu jsou vzdy uvadény v FTE.

Nakladové stfedisko

F11

F12

F13

F13-F12

Komentar

Distribuce

274

241

237

ZRUSENO:

1HC Strategic planning specialist
2HC Stock keeper-Sales

1HC Local logistics executive

Corporate Affairs

46

1HC extra (approved 12/2011 = Supervisor of tourist destination and shop)

Finance & IT

167

168

157

1HC - developer ; 1HC - IT services coordinator; 1 HC Infrastucture services
manager

1HC - Information Analyst; 1HC - Business Systems Consultant Senior

1HC - FA Supervisor; 1HC - receptionist

4HC - Horizon

Human Resources

32

43

46

3HC extra = new positions based on HROM

Managing Director

ZRUSENO:
1HC Asistent(ka)

Marketing

70

69

+ 2HC Innovation (Senior project manager, Innovation manager)
-2HC Manaier pro on-trade klicové zakazniky
+1HC Marketing project manager (Paul Reason) not included

Obchod

518

499

514

15

NOVE POZICE:

6 HC Specialista rozvoje obchoduy;
4HC Servisni technik (416)

5SHC Referent techického servisu

Celkovy soucet

1114

1068

1071

3

Obrazek 15: Porovnani planu zaméstnancu (Zdroj: [18])
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Analyzu a porovnani mzdovych nakladl zobrazuje obrazek 16. Jsou zde uvedeny
mzdové naklady po jednotlivych ucétech a v jednotlivych letech. Posledni sloupec

ukazuje rozdily mezi poslednim rokem a rokem jemu pfedchazejicim. Castky jsou

uvadény v CZK.

Ucet 2011 2012 2013 2013-2012

7200001 - PERM EMPL,CONTRACTED TIME 482 256124|4542544623(45117158¢6 -43 222867
7200003 - PERM EMPL,ALLOWANCES 2754238 2820216 3210202 389536
7200006 - PERM EMPL,INCREASE-REFUND ITEMS 61650178| 57225193| 56496040 -729152
7200016 - PERM EMPL,REFUND-SICKNESS LEAVE 733203 1187638 1182212 5426
7200004 - PERM, SALARIES 25284733| 25510305| 42678168 13 167 864
7210001 - PERMANENT EMPLOYEES,PENSION FUNDS 4219950 3862925 3421750 -441175
7212001 - PERM EMPL,SOCIAL INSURANCE 154119285|147400934|1443832567 -2568 368
7212002 - PERM EMPL,HEALTH INSURANCE 55485622| 53062368| 53855873 793505
7200002 - PERM EMPL,OVERTIME 5317 2848 2799488 2158816 -640573
7200010 - PERM EMPL,BONUSES-MANAGERS-ANNUAL 12580512| 17815771| 24706330 6891109
7200011 - PERM EMPL,BONUSES-EXTRACRDINARY 12208751| 10562269 -5801210 -16363 478
7200012 - PERM EMPL,BONUSES-NON MNG-MONTHLY, QUART | 25479093| 235850600| 3363866038 9746008
7200015 - PERM EMPL,EXTRAOCRD BONUSES - TERMINATION 4535000 1307975 2130216 822241
7200009 - PERM EMPL,BONUSES-NON MNG-13TH+14TH 4006620 4360108 47720 -4312388
7200013 - PERM EMPL,BONUSES-SALES REPRESENTATIVES 31351219| 26501552| 260813820 -418732
7220004 - TEMP,NON CONTRACTED AGREEMENTS 7710185 9832653| 10504658 1072045
7220003 -TEMP CONTRACTED-ALLOWANCES 15686 18811 -18 2811
7220015 - TEMP-REFUND-SICKNESS LEAVE 6327 5106 -5106
7220012 -TEMP,BONUSES-NON MGR-MONTHLY,QUART 83144 58640 -58 640
7220001 - TEMP CONTRACTED-CONTRACTED TIME 1004060 1132466 -1132 466
7220006 - TEMP,CONTR TIME-INCREASE-REFUND ITEMS 24341 85008 -85008
7220002 - TEMP CONTRACTED-OVERTIME 6341 93387 58387
7232001 -TEMP EMPL,SOCIAL INSURANCE 1913106 24733632 25734632 100 100
7232002 - TEMP EMPL,HEALTH INSURANCE 678 235 864307 1132785 268478
7200014 - PERM EMPL,SEVERANCE PAYMENT-STANDARD 6581683| 58611170 14604148 -44007 022
Celkovy soucet 806110086|844327677|792825110 -51502 567

Obrazek 16: Analyza a porovnani mzdovych nakladd (Zdroj: [18])

3.5.

Planovani pracovniklii a mezd v dalSi spoleénosti

Pro srovnani planovani pracovnikl a mzdovych naklad v rlznych spolecnostech
byly pouzity také podklady z jiné velké firmy v CR, plsobicim v odliSném sektoru
podnikani. | vtéto spoleCnosti je k planovani pracovnikl a mzdovych nakladd
pouZivan excelovy nastroj (obrazek 17).
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Planovani pracovnikl v jednotlivych utvarech je vyjadifeno po jednotlivych pracovnich
pozicich a v kalendarnich mésicich. Celkovy poCet zaméstnancl je pak zobrazen

v poslednim sloupci tabulky.
Finalni planovany stav zaméstnancu v této spoleCnosti je zobrazen v souhrnné

tabulce po jednotlivych utvarech a mésicich (obrazek 18).
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| Prepocteny ev. Planovany prirstek ( + ) a ubytek ( - ) pfepoct. ev. poctu zaméstnanct Planovany
stav zaméstnanci| po jednotlivych mésicich roku 2013 prepocteny ev.
Kategorie zaméstnanci | k1.6.2012 pocetzam.
“vjchozi zakladna'| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ik 12 k31.12.2013
sl. 1 sl.2 sl.3
feditel odboru 1 2,00 2,00
vedouci oddéleni 2 5,00 1,00 6,00
vedouvi referatu 3 2,00 2,00
metodik 4 1,00 1,00 2,00
admin.RR 5 7.00 1,00 1,00 9,00
vedouci pobocky 6 9,00 9,00
pracovnik prepazky 7 17.63 2,00 1,00 20,63
admin.pobocky 8 0,00 0,00
manazer prodejni skupiny 9 0,00 0,00
odborny jednatel pro pfim§ 10 0,00 0,00
jednatel pro pfimé obchody 1 1.00 1,00
CELKEM RR 44,63 5,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51,63

Obrazek 17: Planovani pracovnikt (Zdroj: [18])

43



Otvar GR - OR

Pl.pramérny
Eislo - nazev Gnor biezen  |duben kvéten |&srven  [Eervenec stav za 2012
100100.sekr.predstavenstva 5 573 573
101000-0.projektova kancelaj 7,00 7,00

100200- Predstavenstvo

11,00

100200- drvat A

< W

210000-givar B i -

220000-utvar C 7, 2 7.
230000-itva D . 26,00 28,00
240000-gtvar E 2.00 8.0 8,00 3,00
300000- (tvar A1 35,60 35.80 35,60 28,60
400000- (tvar A2 54,50 54,50 54,50 54,50
500000-ttvar A2 42,88 42,88 42,88 42,88
600000-(tvar A4 30.00 30.00 30,00 30.00
700000- Utvar AS 69,68 69,68 70,68 70,68
810100-(tvar A6 7.00 7.00 7,00 7.00
811000-Gtvarr A7 2,30 2,0 2,30 2,30
811410-odbor B1 6.00 6,00 €.00 6.00

§20000-odbor B2

830000- odbor B3

£40000-odbor B4

850000- odbor BS
960000- odbor B6

201200 oblast A
201300-oblast B

201800-oblast C

202400-oblast D

202500-Oblast E

202600-0blast F
EL R
L ra

CELKEM dcera rezie

’

Planovani mz

847.67

847.67] 85367 853.67| 85467] 855.67] 855,67 85567 85017
Obrazek 17: Plan celkem (Zdroj: [18])

dovych nakladl je zobrazeno na obrazku 19. Excelova tabulka

ukazujici planovani mzdovych nakladd v jednotlivych mésicich po jednotlivych

funkci. Pro kazdou funkci je naplanovana konkrétni Castka v CZK, ktera bude

v pribéhu roku Cerpana na zakladni mzdy, bonusy, pfispévky, atd.

Kategorie zaméstnancd
1 2 3 4 5 6 7 10 11 12

feditel cdboru
vedouci cddéleni 28000 4000 2000
vedouvi referstu
metodik 18000
admin.RR 18000 1000 22000
vedouci pobodiy 2000 4000
pracovnik pfepaziy 26000 18000
admin.pobodky
manazZer prodejni skupiny
cdborny jednatel pro pfimé obchody-ORP
jednatel pro pfimé obchody-0Z
CELKEM RR [ 91000 0 o 20000 o[ 1000[ 26000 0 o[ 2000 0 0
MZ planovana: [ 91000] 91 000] 91000] 111000] 111000] 112000] 138000] 138000] 138000 140000 140000 140000

Obrazek 18: Planovani mezd (Zdroj: [18])
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Z dostupnych podkladi je vidét, Ze prvni spolecnost planuje detailngji a vysledny
prehled je komplexnéjSi. Model druhé spolecnosti by v jejim pfipadé neSel pouzit

nebo jeho pouziti by bylo velmi slozité Kk provedeni dalSich analyz.
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4. Zaver

SoucCasna slozita ekonomicka situace nuti spoleCnosti co nejefektivnéji vyuzivat
ohled jsou pravé zaméstnanci. S vyuzitim vhodnych nastrojd na podporu HR je tento
zdroj mozné Fidit a vyuzivat opravdu efektivné.

Vhodnym nastrojem je pravé HRIS. V sou€asné dobé je na trhu mnoho spolecnosti
poskytujicich tyto systémy s rdznymi moduly. Diky tomu, Ze si spoleCnosti nazvy
modult sami vytvareni, dochazi zde k velké nepirehlednosti.

Hlavnim pfinosem mé bakalarské prace bylo navrzeni obechného modelu HRIS,
ktery lze povazovat za komplexni obecny model roku 2013 pro vSechny HRIS
systémy (obrazek 2).

Univerzalnost toho modelu je zarucena pravé diky jeho jednotné strukture, ktera je
vhodna pro vSechny typy spoleCnosti (malé, stfedni, velké) a diky obecnému
pojmenovani moduld.

Dalsim pfinosem této bakalarské prace bylo ukazat, Zze vSechny na trhu dostupné
HRIS jsou obecné parametrizovatelné. Diky tomu lze tyto systémy vyuzivat
v rozdilné zamérenych spole¢nostech (velké, malé, vyrobni, atd.).

Parametrizace umoznuje uzivateli:

» nastaveni druhl mezd a jejich parametrq,

» nastaveni dalSich &iselnik{;

» definovat dalSi libovolné volné uzivatelské udaje, katalog kvalifikacnich udaju
pro zaznamy Skoleni a kurzli nebo katalog zdravotnich prohlidek pro zaznamy
zdravotnickych akci;

» nastaveni pfistupt pomoci parametr(

V posledni ¢asti byl zdokumentovan proces planovani pracovnikd ve velké vyrobni
spole¢nosti pusobici jak na Ceském tak celosvétovém trhu. Z provedené analyzy
vyplynulo, Ze proces planovani zacina jiz v listopadu (obrazek 10) pfipravou
podkladu coz znazorfiuje obrazek 11 a obrazek 12. Nasleduje jejich schvalovani a
zafazeni do organizacni struktury a planu pracovnikl. Na zakladé planu pracovniku
dochazi kvypoétu a naplanovani mzdovych nakladd obrazek 19, které jsou
v pribéhu roku €erpany a kontrolovany zdali nedochazi k precerpani rozpoctu.

Cil této bakalarské prace byl spinén.
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5. Terminologicky slovnik

Tabulka 1: Terminologicky slovnik [Zdroj: viastni]

Termin Zkratka Vyznam [zdroj]

Human Resources HR Lidské zdroje[19]

Human Resources HRIS Nastroj pro fizeni lidskych

Information System zdroju v organizaci[20]

Human Resources HRM Lidské zdroje[19]

Management

Enterprise Resource ERP Informacéni systém, ktery

Planning integruje a automatizuje
velké mnozstvi procesu
souvisejicich s
produkénimi ¢innostmi
podniku[21]

Software SW Programoveé vybaveni
pocitace[22]

Hardware HW Veskeré fyzicky existujici
technické vybaveni
pocitace[23]

Okresni sprava socialniho 0SSz Finan¢né spravni instituce

zabezpedeni v CR[26]

Penzijni fond PF Podilovy fond, byva

zfizovan soukromym
subjektem (bankou) Ci
statem[27]
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