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Uvod
Pro vSechny podniky a jejich majitele je analyza finan¢niho zdravi velmi dtlezita.
Z analyzy se dozvi, jak se podniku dafi a jak si vede na trhu, na kterém podnika.

Proto jsem se rozhodla zabyvat ve své bakalarské praci analyzou finan¢niho zdravi
podniku, ktera vyplyva z vysledki finan¢ni analyzy.

Cilem finan¢ni analyzy je stanovit jak si podnik vede po finan¢ni a ekonomické
strance. Ze ziskanych informaci vyplyv4, jak si podnik vedl v pfedchozich letech.
Tyto informace jsou dilezité pro management, informace vyuziva pro dalsi budouci
rozhodovani. V dnesni dobé, kdy je na trhu mnoho konkurentt, je dtilezité, aby ma-
nagement vSechny tyto informace mél. Vysledky financni analyzy neslouzi jen
internim uZivatelim ale i externim jako jsou napt. obchodni partnefi nebo banky.
Presto si ale myslim, Ze nékteré podniky ptinos finan¢ni analyzy dostate¢né nedo-
kaZou ocenit a povazuji ji za zbytecnost.

Zakladni ¢asti finan¢ni analyzy je ucetnictvi, které vychazi z rozvahy, vykazu zis-
ku a ztraty a vykazu cash flow. Aby méla finan¢ni analyza smysl, musi byt vSechna
tato data vérné a poctivé vedena.

Pro svoji bakalarskou praci jsem si zvolila téma ,Zhodnoceni finan¢niho zdravi
VOD Plavsko“. DruZstvo se zabyva rostlinnou a Zivo¢iSnou vyrobou. Hlavnim diivo-
dem proc¢ jsem si zvolila VOD Plavsko je, Ze zde pracuje jeden z mych rodict a ja
sama jsem zde brigadné pracovala. Z tohoto diivodu mi budou snadno dostupné
vSechny materialy, které bude k vypracovani bakalarské prace potieba a budou
zodpovézeny vSechny dotazy.

Cilem bakalarské prace je provést analyzu v letech 2011 - 2015 za pomoci obec-
né pouzivanych metod. Zaroven budou ziskané vysledky porovnany s namérenymi
daty v oboru. Zjisténé informace budou poté s doporucenim piedlozeny podniku,
ktery je bude moci do budoucna vyuZit.

Domnivam se, Ze kazdy podnik by mél pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit vyvoj
spolecnosti priblizné jednou ro¢né a tak ze ziskanych informaci ma podnik piehled
a silnych a slabych strankach. Nasledné se miZe pokusit slabé stranky potlacit a
naopak vyuzit silné stranky ke zvySeni hodnoty podniku. Dale se miiZe podnik do-
zvédét z informaci ziskanych z finan¢ni analyzy o tom, jak si vede v konkuren¢nim

prostredi.

Prace bude rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast se bude tykat teoretickych po-
znatkd finan¢ni analyzy, jako je popis samotné finan¢ni analyzy, dale uzivatelé
finan¢ni analyzy a metody slouZici k vytvoreni finan¢ni analyzy. Poté bude nasledo-

vat popis metod, které se vyskytnou v praktické casti.
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V praktické ¢asti bude predstaveno VOD Plavsko a poté piejdu k aplikaci popsa-
nych metod ze ziskanych dat. Pro vypocty budou pouzita dat z rozvah a vykazi
zisku a ztrat. VSechny vysledky budou poté vyhodnoceny a slovné porovnany. Pro
porovnani s ostatnimi zemédélskymi podniky pouZiju data zverejnéna v databazi
Albertina a Report.

V zavéru prace shrnu vSechny poznatky ziskané z provedené analyzy, upozornim
na piripadné nedostatky a stanovim doporuceni jak nedostatky napravit, ktera poté
predlozim vedeni podniku.

STRANA 16
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1 Finan¢ni analyza

Financni analyza je stejné stara jako prvni vyrobené penize. Méla mnoho podob,
které se postupné vyvijely, ale pouZivané principy a diivody pro jeji sestaveni jsou
v soucasnosti velmi podobné. Za prikopniky finan¢ni analyzy by se mohli povaZo-
vat Spojené staty, kde také vzniklo mnoho teoretickych praci. Zde taky byli poprvé
vytvoreny odvétvové prehledy (Mrkvicka a Kolar, Finan¢ni analyza).

VSechny podniky si béhem svého Zivota projdou nékolika rtiznymi fazemi zivot-
niho cyklu, kdy v kazdé fazi mohou vzniknout problémy, které ohrozi existenci a
chod podniku. Je proto diileZité hrozby vcas identifikovat a snaZit se jim predchazet.
A proto se vyuziva finan¢ni analyza. Podle Knapkové (Finan¢ni analyza, str. 17) se
muZe definovat finan¢ni analyza takto: ,Financni analyza slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni financni situace podniku. Pomdhd odhalit, zda je podnik dostatecné zisko-
vy, zda md vhodnou kapitdlovou strukturu, zda vyuzivd efektivné svych aktiv, zda je
schopen vcas spldcet své zdvazky a celou Fadu dalsich vyznamnych skutecnosti.”

Cilem finan¢ni analyzy je ziskat potfebna data, kterd se poté roztiidi a porovna-
vaji se. Pomoci téchto procesi se zvySuje vypovidaci a informacni hodnota, podle
kterych pak lze predpovidat jejich dalsi vyvoj. Hlavnim ucelem finan¢ni analyzy je
identifikace problémi nebo zjisténi silnych a slabych stranek hodnotovych procest
podniku. Informace vyplyvajici z finan¢ni analyzy vypovidaji o hospodareni finan¢ni
situaci podniku. Tyto informace poté slouzi jako podklad pro rozhodovani ma-
nagementu podniku (Sedlacek 2007). Proto je finan¢ni analyza jednim
z nejdileZitéjSim nastrojl financniho rizeni. Pro jeji vytvoreni jsou nejcastéji pouZzi-
vany informace ucetniho charakteru, jako je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o
penéznich tocich. Jejim hlavnim Ukolem je posouzeni finan¢niho zdravi (Rackova,
2015).

1.1 Finan¢ni zdravi podniku

Pojem financ¢ni zdravi (financal health) pochazi z anglosaské literatury. SlouZi pro
vyjadieni uspokojivé finan¢ni situace podniku. Holeckova (Finan¢ni analyza, 2008
str. 11) definuje finan¢né zdravi podnik takto: ,Nejobecnéji za finan¢né zdravi pod-
nik je moZné povaZovat takovy podnik, ktery je v danou chvili i perspektivné schopen
napliiovat smysl své existence.” Pokud jsou v podniku naopak problémy, nazyva se
tento stav financni tisen (financial distress). Hlavni problémy vznikaji v penéZnich
tocich a likvidité podniku. Tyto situace je nutné reSit pomoci zasadnich zmén
v ¢innosti podniku a ve zpiisobu jeho financovani (Holeckova, 2008).
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Finan¢né zdravi podnik se do finan¢ni tisné dostane, pokud vykazuje ztratu, ale
jeho likvidita neni v bezprostrednim ohroZeni, nebo pokud podnik vykazuje zisk,
ale zacinaji se objevovat potiZe s penéznimi toky (Griinwald, 1995).

Mezi hlavni cile podniku je prezit na trhu a dosahovat nejlepsich hospodarskych
vysledkd, kterého se dosahne co nejvétsSimi rozdily mezi vynosy a naklady. Aby z-
stal podnik finan¢né zdravi, musi byt schopen dlouhodobé likvidity. Dalsi
podminkou, aby ziistal podnik finan¢né zdravi, je schopnost zhodnotit kapital, ktery
je do podniku vloZen. Pokud se bude rentabilita kapitalu zvySovat, bude finan¢ni
zdravi podniku stabilnéjsi. Finan¢né zdravé podniky maji vétsi Sanci za vyhodnych
podminek ziskat externi zdroje financovani pomoci napt. bankovnich avérd, prode-

jem podnikovych obligaci nebo emisi novych akcii (Mrkvicka a Kolar, 2006).

Existujici podniky, 1ze povaZovat za finan¢né zdravé. Jestlize se za¢nou objevovat
priznaky financ¢ni tisné, nemusi se podnikat dostat do upadku, pokud vcas ptijme
napravna opatieni (Griinwald a HoleCkova, 2007). Griinwald a Holeckova (Finan¢ni
analyza, str. 23) definuji financni zdravi takto: ,Financni zdravi podniku zdvisi na
jeho vykonnosti a financni pozici. Vyjadruje miru odolnosti financi podniku viici ex-
ternim a internim provoznim rizikim za dané financni situace. Pokud podnik nejevi
priznaky hrozici financni tisné, Ize se domnivat, Ze v dohledné budoucnosti (do roka)
nedojde k tipadku pro platebni neschopnost.”

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢ni analyzy vyuzivaji vSechny subjekty, ktefi se dostanou
do styku s danym podnikem. Ziskané informace vyuZzivaji pro sva rozhodnuti. UZi-
vatele finan¢ni analyzy miizeme rozdélit na externi a interni.

UZivateli tcetnich informaci a financni analyzy jsou predevsim:
e ManaZeri

e [nvestori

e Banky a jini véritelé

e Obchodni partneri (odbératelé a dodavatelé)

e Zaméstnanci

e Stdt a jeho orgdny

e Konkurenti (Griinwald a Holeckova, 2007, str. 27)

1.2.1 Externi uzivatelé

Hlavnimi uzivateli finan¢né-ucetnich informaci jsou akcionafi a vlastnici, protoze
vlozili do podniku kapital. Potencidlni investori, ktef{ chtéji umistit své penéZni
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prostiedky, do podniku, bude zajimat, zda je jejich rozhodnuti spravné. Investofi,
kteri sviij kapital do podniku jiz vlozili, vyuZzivaji finan¢ni informace z hlediska in-
vesti¢niho a kontrolniho. Investi¢ni hledisko se vyuziva k rozhodovani o budoucich
investicich. Patii sem vynosnost a riziko. Kontrolni hledisko vyuzivaji akcionari,
které zajimaji informace o stabilité a likvidité podniku a o disponibilnim zisku
(Griinwald a Holeckova, 2007). Banky a véritelé si pred poskytnutim avéru proveéri
informace o financim stavu potencidlniho dluZnika. Rozhoduji se, v jaké vysi avér
poskytnou a podminky plnéni, kdy banka mlize zménit podminku uvéru, pokud
dojde ke zvyseni zadluZenosti podniku. Pfed samotnym poskytnutim uvér si banka
ovéruje dluznikovu bonitu (HoleCkova, 2008).

Obchodni partnery rozdélujeme mezi dodavatele a odbératele. Pro dodavatele je
nejdiilezitéjsi zda bude podnik plnit v€as své zavazky. Dale se snazi o kratkodobou
prosperitu. Pro dlouhodobé dodavatele je také diilezita dlouhodoba stabilita a trva-
1é obchodni kontakty. Odbératelé, jinymi slovy zakaznici, se zajimaji o finan¢ni
situaci podniku predevsim proto, pokud by se podniku dostal do potiZi, zda dosta-
nou svoji objednavku, na které mohou byt zavisli (Griinwald a Holeckova, 2007).

Pro konkurenty jsou finan¢ni informace diileZité pro porovnani s vlastnimi hos-
podatskymi vysledky. Zajimaji se predevSim i rentabilitu, investicni aktivitu,
ziskovou marzi nebo vysi a hodnotu zasob. Podnik tyto informace nemusi poskyt-
nout, ale pokud se tak stane, snizuje se mu dobra poveést na trhu (Holeckova, 2008).

Pro stat a jeho organy jsou financné-ucetni informace dulezité z vice diivodi. Na-
priklad pro Kkontrolu dané z prijmi, statistické ucely a rozdélovani financni
vypomoci. Tyto informace jsou potreba pii tvorbé hospodarské politiky statu vici
podnikatelské sfére. Pro predstavu mezi dalsi externi uzivatele patii naptiklad bur-
zovni makléri, danovy poradci a oceniovatelé podniku (Griinwald a Holeckovs,
2007).

1.2.2 Interni uzivatelé

Manazeri z informaci ziskanych z finan¢niho ucetnictvi vytvori finan¢ni analyzu,
ktera je dileZzita pfi budoucim rozhodovani. Diky véasnému odhaleni silnych a sla-
bych stranek mohou manazeri prijmout vcCas ndpravna opatieni pii tvorbé

spravného podnikatelského planu (Holeckova, 2008).

Zaméstnanci sami maji zajem na spravném fungovani podniku, aby méli jistotu
pracovniho mista a mzdové podminky. Hospodaiské vysledky slouZi k jejich moti-
vaci (Holeckova, 2008).
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1.3 Zdroje informaci pro financ¢ni analyzu

Uspésnost finanéni analyzy zavisi na pouZzitych vstupnich informacich, které jsou
kvalitni a komplexni. VétSina dat je ¢erpana z ucetnich vykazi, které se déli na fi-
nanéni ucetni vykazy a ucetni vykazy vnitropodnikové. Finan¢ni vykazy se povazuji
za zaklad informaci, ze kterych je tvorena finan¢ni analyza. Jsou zde informace o
stavu a struktute majetku, zdroji kryti, dale o tvorbé a uZiti vysledku hospodareni a
také o penéznich tocich. Podnik je povinny financné tcetni vykazy zverejiiovat ale-
spoil jedenkrat ro¢né. Vnitropodnikové tucetni vykazy nemaji stanovenou podobu,
protoZe kazdy podnik si je upravi podle svych potreb. Data ziskana z téchto vykazi
se vyuzivaji k uptesnéni vysledkil finan¢ni analyzy a k eliminaci rizika odchylky od
skuteCnosti, protoze jsou tyty vykazy Castéji sestavovany (Rackova, 2015).

Mezi zakladni UCetni vykazy patii rozvaha vykaz zisku a ztraty a prehled o pe-
néznich tocich (Ruckova, 2015).

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je hlavnim dcetnim vykazem vSech podnikli. Dozvime se z ni, ktery maje-
tek podnik vlastni a o zdrojich jeho financovani. Tento vykaz je sestavovan vzdy
k urcitému datu a hlavni podminkou je rovnost aktiv a pasiv (Knapkova et al,,
2012).

Tabulka 1 - Struktura rozvahy

Aktiva Pasiva

A. PohledavKky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AlL Zakladni kapital
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek AllL Kapitalové fondy
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek AL Rezervni fondy
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek AlV. VH minulych let

A.V. VH bézného ucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje

C.L Zasoby B.L Rezrevy

C.IL Dlouhodobé pohledavky B.IL. Dlouhodobé zavazky

C.II1. Kratkodobé pohledavky B.IIL. Kratkodobé zavazky

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Zdroj: Knapkova et al,, 2012, str. 23
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Aktiva se Cleni na dlouhodobd, kratkodoba a prechodna. PoloZky jsou v rozvaze
postaveny podle likvidity. Od nejméné likvidnich poloZek, které jsou nahote, po
nejvice likvidni, které jsou dole (Stvova, 1999). Polozka pohledavky za upsany za-
kladni kapitadl zachycuje stavy nesplacenych akcii nebo podili. Je to jedna
z protipoloZek zakladniho kapitalu. Tato polozka byva vétSinou nulova (Knapkova
etal, 2012).

Holeckova (Financni analyza firmy, str. 22) definuje dlouhodoby majetek takto:
,Dlouhodoby majetek si zachovdvd svoji ptivodni podobu v priibéhu nékolika repro-
dukcnich cykli, odepisuje se a svou hodnotu prendsi postupné do hodnoty produkce.”
Dlouhodoby majetek se Cleni na hmotny majetek, nehmotna majetek a finan¢ni ma-
jetek. Vrozvaze je dlouhodoby majetek vyobrazen ve tiech sloupcich (brutto,
korekce, netto). V sloupci ,brutto” je porizovaci cena majetku, ,korekce” vyjadiuje
vysi opravek k dlouhodobému majetku a posledni sloupec ,netto“ je ziistatkova

cena dlouhodobého majetku (Knapkova et al., 2012).

ObézZna aktiva jsou vyuZzivana k prechodnému uZivani, doba vyuZivani je do jed-
noho roku. Jejich podoba se postupné méni, podle toho v jaké jsou hospodarské
¢innosti. ObéZna aktiva se déli na zasoby, kratkodobé a dlouhodobé pohledavky a
kratkodoby finanéni majetek (Holec¢kova, 2008). Casové rozliSeni obsahuje ziistatky
uctd ¢asového rozliseni nakladl piistich obdobi a prijmi pristich obdobi (Knapko-
vaetal, 2012).

Pasiva se cleni podle vlastnictvi. RozliSujeme zdroje vlastni a cizi (Stvova, 1999).
Vlastni kapital jsou zdroje, které do podniku nékdo vloZil, nebo byly vytvoreny. Cizi
kapitdl jsou dluhy podniku. Podnik tyto zdroje ziskal od jinych osob, které je zapiij-
¢ili za urcitou cenu (drok) na predem stanovenou dobu (Holeckova, 2008).

Do vlastniho kapitadlu patri zadkladni kapital, kapitalové fondy, rezervni fond a
ostatni fondy tvorenymi ze zisku a vysledek hospodareni za béZné a minulé tcetni
obdobi. Zakladni kapital je ¢ast vlastniho kapitalu, kterd vznika predevsim pfti zalo-
zeni podniku. Kapitalové fondy obsahuji emisni azio, dary nebo vklady spolec¢niki.
Fondy ze zisku tvoii predevsim rezervni fond. A posledni vysledek hospodarenti je
ta Cast zisku, kterd nebyla vyuzita a pouzije se v dalsim obdobi (Knapkova et al,,
2012). Cizi zdroje tvori rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovni uvéry
a finan¢ni vypomoci a ¢asové rozliSeni. Rezervy se vyuzivaji ke kryti mimoradnych
vydaji, které mohou vzniknout v hospodareni. Dlouhodobé zavazky maji splatnost
delsi neZ jeden rok a patii sem napftiklad dlouhodobé prijaté zalohy a emitované
dluhopisy. Do kratkodobych zavazki se splatnosti do jednoho roku patii napiiklad
zavazky k zaméstnanciim a ke statu. Bankovni uvéry a vypomoci tvoti zavazky vici
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bankam, které mohou byt dlouhodobé i kratkodobé. Casové rozliseni obsahuje vy-
nosy a vydaje pristich obdobi (Holeckova, 2008).

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty predstavuje naklady a vynosy, které tvori vysledek hospodare-
ni za urcité obdobi. Tento vykaz slouZi k posouzeni toho, jak je podnik schopen
zhodnotit vloZeny kapital. Pfi sestaveni je uplatnén aktudlni princip, coZ znamenj,
Ze transakce jsou vykazany za obdobi, ve kterém nastaly bez ohledu na to, kdy do-
jede k penéZnim piijmu nebo vydaji (Griinwald a Holeckova, 2007).

Vysledek hospodareni je rozdil mezi vynosy a naklady. Pokud se vynosy a nakla-
dy rovnaji je vysledek hospodateni nula. V ptripadé, Ze jsou vynosy vysSi neZ
nédklady, dosahuje podnik zisku. Pokud by tomu bylo naopak, tak by byl ve ztraté
(Knapkova et al., 2012). Tento vykaz ma nékolik stupnii vysledkd hospodateni. Za-
vis{ to na tom, jak naklady a vynosy do struktury vstupuji. Cleni se na provozni,
financ¢ni, za béZznou ¢innost, mimoiadny, za ucetni obdobi a pied zdanénim (Riicko-
va, 2015).

Vykaz zisku a ztraty ma dva druhy clenéni, druhové a tcelové. Druhové Clenéni
sleduje ty druhy nakladd, které byly vynaloZeny ve sledovaném obdobi, napiiklad
mzdové ndklady nebo odpisy dlouhodobého majetku. Naopak ucelové clenéni sle-
duje, za jakym ucelem byly naklady vynaloZeny, napiiklad odbyt nebo sprava
(Knapkova etal., 2012).

1.3.3 Pirehled o penéZnich tocich (cash flow)

Piehled o penéznich tocich zobrazuje skutecny pohyb penéznich prostiredk. Je
zaloZen na porovnani prijmi a vydajl. Sestaveni cash flow je moZné primou nebo
neprimou metodou. Pfima metoda spociva ve sledovani prijmi a vydajli v daném
obdobi. Nepiima metoda, ktera se v Ceské republice vyuZivd Cast&ji, spociva
v odvozeni z vysledkovych a rozvahovych poloZek majici vztah k penéZnim pro-
stredkiim. K sestaveni je potreba vysledovka za bézné ticetni obdobi a pocatecni a
konec¢nou rozvahu, ze kterych se zjistuji zmény rozvahovych polozek (Stvova,
1999).

Penézni toky se cleni na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost.
Provozni ¢innost je hlavni ¢innost podniku slouZici k podnikatelskym tcelim. In-
vesticni ¢innost se zaméfuje na vydaje z porizeni a soucasné prijmy z prodeje
dlouhodobych aktiv. Finan¢ni ¢innost obsahuje zmény ve finan¢nich zdrojich (Rez-
nakova, 2010).
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1.3.4 Vyro¢ni zprava

Vyroc¢ni zprava poskytuje vlastniklim podniku a externim uzivateli informace o
vysledcich finanéniho hospodareni podniku a finan¢ni pozici. Ve velkych podnicich
se vyuziva jako propagacni material (Mrkvicka a Kolar, 2006). Griinwald a Holecko-
va (2007, str. 50) popisuji vyrocni zpravu takto: , Podle zdkona o cennych papirech ¢.
591/1992 Sh. je treba poskytnout investoriim vérny a poctivy obraz o financni situaci,
podnikatelské ¢innosti a hospoddrskych vysledcich emitenta za uplynulé roc¢ni obdobi
a o vyhlidkdch budouciho vyvoje.“ VSechny podniky jsou povinny uloZit vyroc¢ni
zpravu do sbirky listin obchodniho rejstiiku, ve které bude zpristupnéna verejnosti
(Mrkvicka a Kolar, 2006). S vyro¢ni zpravou by se z pravidla mélo seznamit pred
zaCatkem financné-analytickych vypocti. Obsahuje zpravu predstavenstva, ktera
informuje o jednotlivych podnikatelskych ¢innostech (Holeckova, 2008).

1.4 Techniky a metody finan¢ni analyzy

Informace uvedené v dcetnich vykazech se testuji pomoci kvantitativnich metod.
Z ucetnich vykazu je potreba oddélit udaje, které vypovidaji o financni situaci pod-
niku a jeho vyvoji.

Systémy finan¢ni analyzy nejsou legislativné upraveny a ani regulovany zZadnymi
pravnimi predpisy nebo vSeobecné uznavanymi standardy, jakou jsou naptriklad
dariova problematika nebo finan¢ni icetnictvi. Finan¢ni analyza nemd stanovenou
Zzadnou oficidlni metodiku, presto existuji obecné prijimané analytické postupy,
které maji v praxi nejriznéjsi podoby. Proto se ministerstvo primyslu a obchodu
CR pii provadéni narodohospodai'ské analyzy pokousi zavadét urcité jednotné me-
todické prvky v oblasti finan¢ni analyzy (Griinwald a Hole¢kova, 2007).
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2 Metody financni analyzy

Mezi zakladni metody k vytvoreni finan¢ni analyzy patii analyza absolutnich ukaza-
tel, analyza tokovych ukazateld, analyza rozdilovych ukazateld, analyza
pomérovych ukazatelli, analyza soustav ukazatelli a souhrnné ukazatele hospoda-
reni (Knapkova et al.,, 2012).

Holeckova (Finan¢ni analyza, 2008, str. 40) definuje zakladni techniky takto: ,Zd-
kladni techniky financni analyzy zahrnuji metody zaloZené na zpracovdni zjisténych
udajii obsaZenych v ucetnich vykazech a udajii z nich odvozenych - ukazatelii. Podle
toho se déli na dvé skupiny. Budeme-li analyzovat primo poloZky ucetnich vykazi,
hovorime o metodé absolutni. V pripadé, Ze budeme pouZivat vztah dvou riiznych po-
loZek a jejich Ciselnych hodnot, hovorime o metodé relativni.”

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou hodnoty, které ziskame z rozvahy a vykazu ziski a ztrat a
vykazu cash flow. Tyto ukazatele se déli na stavové a tokové. Stavové veliiny jsou
vyjadiovany k urcitému datu a najedeme je v rozvaze. Tokové veliCiny vyjadiuji
jednotlivé poloZky ve vykazu zisku a ztraty a cash flow (Siman a Petera 2010).

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza, také nazyvana analyza ,po fadcich®, zkouma zmény poloZek
ve vykazech v ¢asové posloupnosti. Podle téchto zmén lze odhadnout budouci vyvoj
prislusnych ukazateli. Dilezité ale je, aby se v budoucnu podnik choval stejné jako
v minulosti (Mrkvicka a Kolar, 2006).

Pro vypocet horizontdlni analyzy uvadi Mrkvicka a Kolar (2006, str. 55) dva
vzorce takto:

Absolutni zména = ukazatel; - ukazatelyq

Procentni zména = (absolutni zména * 100)/ukazatel.1

Vysledky horizontalni analyzy lze vyjadiit pomoci bazickych a retézovych indexi.
U bazickych indexi je hodnota zvoleného ukazatele porovnana s hodnotou samého
ukazatele ve stale stejném obdobi. U Fetézového indexu se ukazatel z jednoho ob-
dobi porovna se samym ukazatele v predchozim obdobi (Mrkvicka a Kolar, 2006).
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2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, také nazyvana procentni rozbor, se zabyva podilem jednotlivych
poloZek v ucetnich vykazech jako procentniho podilu, kde je zaklad sto procent.
V rozvaze je tento podil pocitan zvlast u aktiv a zvlast u pasiv, ve vykazu zisku a
ztraty je za zakladnu zvolena velikost celkovych vynost nebo nakladi (Kndpkova et
al,, 2012). U této analyzy se s vykazy pracuje od shora dol{i, proto se nazyva verti-
kalni analyza (Holeckova, 2008).

Kubickova (Kubickova, Finan¢ni analyza, str. 41) pro vypocet vertikalni analyza

uvadi tento postup:

Formalizovany postup vypoctu: Pi = ZB_I;i * 100

Kde Pi = podadl i-té polozky (v %)
Bi = velikost i-té polozky
Y'Bi = souhrn poloZek

I = poradové Cislo poloZky

2.2 Pomérové ukazatele

Analyza pomoci pomérovych ukazatell patfi mezi nejoblibenéjsi metody, protoze
umoZziuje rychle ziskat predstavu o finan¢ni strance podniku. Tato metoda je zalo-
Zena na poméru dvou a vice poloZek z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pripadné cash
flow (Knapkova et al., 2012). Z vysledkii pomérovych ukazateli vyplyva likvidita
podniku. Od pomérii nejlikvidnéjsi skupiny podnikovych aktiv, tj. obéZnych aktiv, ke
krdtkodobym zdvazkiim splatnym do jednoho roku (Mrkvicka a Kolar, 2006, str. 75).
V ptipadé, Ze podnik vlastni aktiva, kterd prevysuji kratkodobé zavazky, vznika
moznost, Ze z téchto aktiv dokdze vyprodukovat dostatek penéznich prostiredkd,
které poslouzi k uhrazeni kratkodobych zavazka (Mrkvicka a Kolar, 2006).

Na zakladé toho, za jakych vykazli pomérové ukazatele Cerpaji, se déli na ukaza-
tele struktury majetku a kapitalu, které cCerpaji zrozvahy. Jejich podstatou je
prozkoumat jednotlivé vztahy mezi rozvahovymi poloZzkami. Déle ukazatele tvorby
vysledku hospodareni, které zkoumaji naklady a vynosy podle oblasti, ve které hos-
podarsky vysledek vznikl. A nakonec ukazatele na bazi penéznich toki, které
prozkoumavaji skutecny pohyb financ¢nich prostiedki a dale jsou vyuzivany
k analyze uvérové schopnosti (Rickova, 2015).
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Pomérové ukazatele se déli do néjak skupin a to naptiklad ukazatele rentability,
ukazatele likvidity, ukazatele zadluZenosti a ukazatele aktivity (Knapkova et al,,
2012).

2.2.1 Ukazatele rentability

Nyvltova a Marini¢ (2010, str. 164) definuji ukazatele rentability takto: ,Ukazateli
rentability se v podnikatelskych aktivitdch méri vydélecnd schopnost, mira zhodnoce-
ni (pripadné prodélek) vynaloZenych prostredkii ve formé aktiv, kapitdlu i jinych
hodnot vyjddrenych v penéZnich jednotkdch.” Podle Kislingerové a Hnilici (2008, str.
29) patri ukazatele likvidity v praxi nejsledovanéjsim ukazateltim vzhledem k tomu,
Ze informuji o efektu, jakého bylo dosaZeno vloZenym kapitdlem. Nejobecnéji tvar to-
hoto ukazatele tedy je: vynos/vloZeny kapitdl.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE - return on equity) je klicovym ukazatelem
pro hodnoceni investic vlastnikii. Zisk vytvotfeny v podniku je povaZovan za vydélek
z kapitalu, ktery byl do podniku vloZen. ROE by méla byt vZdy vyssi neZ vynosnost
cennych papirti, napiiklad statni pokladni¢ni poukazky nebo statni dluhopisy.
V opacném ptipadé hrozi podniku zanik (Holeckova, 2008).

ROE = (zisk po zdanéni/vlastni kapital) * 100
(Mrkvicka a Kolar, 2006)

Rentabilita aktiv (ROA - return on assets) predstavuje, jak by vypadala rentabi-
lita podniku, pokud by neexistovala dan ze zisku. ROA se pouZiva pri porovnani
podnikl v riznych zemich, které maji vlastni danové rezimy (Mrkvicka a Kolaf,
2006).

ROA = (zisk pted uroky a zdanénim (EBIT)/aktiva celkem) * 100

(Mrkvitka a Kola¥, 2006)

Rentabilita trZzeb (ROS - return on sales) Riickova (2015, str. 62) definuje ren-
tabilitu trZeb takto: , Vyjadruje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané trovni
trZeb, tady kolik dokdZe podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trZzeb.” Nékdy je tento
ukazatel pojmenovan jako ziskové rozpéti, ktery se vyuziva k vyjadreni ziskové
marze. K jejimu vyjadreni je za potfeba do zisku dosadit Cisty zisk po zdanéni. Po-
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kud se bude zvySovat rentabilita trZeb, zlepsi se podnikova situace z produkéniho
hlediska (Riickova, 2015).

ROS = zisk/trzby
(Rickova, 2015)

2.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity predstavuji jak je podnik schopny splacet své kratkodobé zavaz-
ky v predem dohodnutych terminech a stanovené vysi. Pokud je podnik schopen
trvalé tihrady, znamena to, Ze je podnik solventni (Siman a Petera, 2010). Aby byl
podnik schopen likvidnosti, je nutné, aby mél Cast financnich prostiedki
v obéZnych aktivech, pohledavkach, zasobach a na uctech, které na sebe vazi kapital

a proto je nutné je profinancovat (Vochozka, 2011).

Likvidita se hodnoti z vice pohledi jednotlivych skupin, které Cerpaji z vysledkl
finan¢ni analyzy. Pro management podniku je dileZity zisk, vyuZité prileZitosti a
kontrola. Pokud bude likvidita nizk3, bude to mit pro podnik negativni dopady. Pro
vlastniky je naopak nizka likvidita ptfinos. ObéZna aktiva na sebe vazou financ¢ni
prostiredky, a tim se snizuje rentabilita vlastniho kapitalu. Pro vétitele je dulezita
vyssi likvidita, ktera vede k zlevnéni finan¢nich prostiedki podniku. Stejné tak je
zvySena likvidita dilezita i pro zdkazniky a dodavatele. Nizka likvidita totiz vede
k omezeni nebo Uplné nemoznosti plnit smlouvy, coZ prerusuje dobré vztahy. Uka-
zatele likvidity je moZné najit ve vyrocnich zpravach akciovych spolecnosti a byvaji
také soucasti hospodarskych analyz (Rtickova, 2015).

Aktiva maji dobu, kdy se preménuji na penize, rtizné dlouhou. U nékterych je
moZné, Ze se do penézni formy nepreméni nikdy. Jsou to napiiklad nevhodné po-
hledavky a nevyuzité zasoby (Holeckova, 2008).

vV __ 7

Okamzita (penézni) likvidita je likviditou 1. stupné a byva povaZovana za nej-
piisnéjsi ukazatel likvidity. Aby podnik dosahl pohotové likvidity, musi mit
dostatecné mnozstvi pohotovych penéznich prostiedki (napriklad penize
v hotovosti nebo na uc¢tu) a byl schopen okamzité své kratkodobé zavazky a to mi-
nimalné zjedné pétiny. Uspokojiva likvidita se pohybuje v intervalu 0,9 az 1,1
(Holeckova, 2008).

Penézni likvidita = penézni prostiedky/kratkodobé zavazky

(Siman a Petera, 2010)

STRANA 27



\SE | FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
BAKALARSKA PRACE

Pohotova likvidita je likviditou 2. stupné. U pohotové likvidity by mél byt citatel
a jmenovatel stejny, v poméru 1:1 nebo 1,5:1, kdy hodnota by neméla klesnout pod
1. Pokud takovy pomér nastane, znamena to pro podnik, Ze je schopny splatit své
zavazky, bez toho, Ze byl nucen prodat své zasoby. Pfi hodnoceni bude vyssi likvidi-
ta priznivéjsi pro véritele neZ pro vedeni podniku. Velky objem obéZnych aktiv,
ktery je vazany ve formé pohotovych aktiv neptrinasi témér Zadny trok. Nadmeérné
mnoZstvi obéZného majetku znaci neefektivni vyuZivani vloZenych prostredki
(Rickova, 2015).

Pohotova likvidita = (obéZny majetek - zasoby)/kratkodobé zavazky

(Siman a Petera, 2010)

Bézna likvidita je likviditou 3. stupné. Méri se, kolikrat jsou obézna aktiva
schopnd pokryt kratkodobé zavazky podniku. V praxi to znamend, kolikrat podnik
uspokoji véritele, pokud vSechna sva obéZna aktiva proméni na hotovost. Optimalni
hodnota bézné likvidity se pohybuje v intervalu 1,6 aZ 2,5. Likvidita by neméla do-
stat pod hodnotu 1 (Vochozka, 2010).

BéZna likvidita = obéZny majetek/kratkodobé zavazky

(Siman a Petera, 2010)

2.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti podavaji informaci o tom, v jakém mnozZstvi pouziva cizi
zdroje (dluhy) k financovani aktiv. U vétSich podnikl neni piipustna varianta, aby
podnik sva aktiva financoval pouze z vlastni nebo naopak ciziho kapitalu. Pokud by
vyuzival pouze vlastni kapitdl, sniZila by se vynosnost celkového vloZeného kapita-
lu. U ciziho kapitalu by to znamenalo obtiZe s jeho ziskavanim (Rtckova, 2015).
K vypoctu ukazatelli zadluZenosti se ¢erpaji informace z rozvahy (Mrkvicka a Kolar,
2006).

Ukazatel véritelského rizika je zalozen poméru mezi dluhy a celkovymi aktivy.

vV

pro véritele vysoké riziko. Tento ukazatel je vhodni pro meziro¢ni porovnani udajt
v jednom podniku (Holeckova, 2008).

Ukazatel vétitelského rizika = (cizi zdroje/celkova aktiva) * 100

(Mrkvicka a Kolar, 2006)
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Koeficient samofinancovani slouZzi jako doplnék ukazatele véritelského rizika.
Soucet obou koeficientd by mél byt priblizné 1. Koeficient vyjadiuje pomér vlast-
nich zdroji, ktera slouZi k financovani aktiv (Rackova, 2015).

Koeficient samofinancovani = (vlastni kapital /celkova aktiva) * 100
(Mrkvicka a Kolar, 2006)

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat ma podnik zisk vys$si nez troky a
zda je schopny je hradit. Doporucena hodnota je trojnasobek. Pokud neni podnik
schopen platit svého troky ze zisku, hrozi upadek (Rtickova, 2015). Doporucena
hodnota by se méla pohybovat okolo hodnoty 5. Americti analytici definuji kritic-
kou uroven hodnotu 3, 00. U bezproblémové urovné je hodnota 8,00 (Mrkvicka a
Kolar, 2006).

Ukazatel urokového kryti = Zisk pred uroky a zdanéném (EBIT)/nakladové troky
(Mrkvicka a Kolar, 2006)

2.2.4 Ukazatele aktivity

Uéelem ukazatel( aktivity je informovat podnik, jak je podnik schopen vyuZivat sviij
majetek. Tento ukazatel ma dvé formy, dobu obratu a ukazatele poc¢tu obratt. Doba
obratu slouZzi k vyjadieni poctu dnti a pocet obratu vyjadiuje pocet obratii za rok.
Pti vypoctu jsou jednotlivé ¢asti majetku poméiovany s trzbami, s vynosy a dalSimi
poloZkami. V Evropské unii se preferuje vyuzivat ukazatele obratu (Vochozka,
2011).

Obrat celkovych aktiv je ukazatel, ktery ovliviiuje rentabilitu celkového kapita-
lu. Ukazatele méfi, jak podnik efektivné vyuziva celkova aktiva. Informuje, kolikrat
se v podniku obrati celkova aktiva do trZeb za jeden rok. Obrat aktiv by mél mini-
malné dosahovat hodnoty 1 (Holeckova, 2008).

Obrat celkovych aktiv = ro¢ni trzby/aktiva
(Sedlacek, 2007)

Obrat zasob slouzi k vypoctu poctu obratek daného aktiva za urcité obdobi. Uka-
zatel sleduje, kolikrat se zasoby preméni na jiné formy obéznych aktiv a to od
prodeje vyrobki az po opétovny nakup zasob (Mrkvicka a Kolar, 2006).
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Obrat zasob = trzby/zasoby
(Mrkvicka a Kolar, 2006)

Dobra obratu zasob udavj, jak dlouho trva, nez penézni fondy prejdou pres vy-
rovky a zboZi znovu do penéZni formy. (Knapkova et al., 2012) Pti hodnoceni by
méla nastat situace, kdy obrat zasob v daném obdobi bude co nejvyssi a doba obra-
tu zasob naopak co nejkratsi. Rychly obrat zdsob miiZe ale znamenat podkapitalizci,
coZ znameng3, Ze podnik neni schopen zajistit plynulou vyrobu a uspokojovat potre-
by svych zakaznika (Mrkvicka a Kolat, 2006).

Doba obratu zasob = hodnota zadsob/jednodenni trzby
(Siman a Petera, 2010)

Obrat pohledavek slouZi k vypoctu poctu, za jak dlouhou jsou pohledavky pod-
niku pfeménény na hotovost. Pokud se bude obrat pohledavek zrychlovat, znamena
to, Ze podnik rychleji inkasuje své pohledavky a ziskanou hotovost pouZit
k nakupiim nebo investicim (Mrkvicka a Kolar, 2006).

Obrat pohledavek = trzby/pohledavky
(Mrkvicka a Kolar, 2006)

Dobra obratu pohledavek vyjadiuje, kolik dni se v podniku majetek vyskytuje
ve formé pohledavek, za jak dlouho jsou pohledavky priimérné splaceny. Hodnota
doby obratu pohledavek by se méla podobat primérné dobé splatnosti faktur (Ho-
leckova, 2008).

Doba obratu pohledavek = hodnota pohledavek/jednodenni trzby
(Siman a Petera, 2010)

Doba obratu zavazkii vypovida, za jak dlouho podnik splati své zavazky. Aby
nedoslo k naruseni finan¢ni rovnovahy v podniku, méla by byt doba obratu zavazki
del$i neZ doba obratu pohledavek (Rtickova, 2015).

Doba obratu zavazkd = hodnota zavazki/jednodenni trzby

(Siman a Petera, 2010)

2.3 Rozdilové ukazatele
Ve finan¢ni analyze se ukazatele vypocitané jako rozdil mezi urcitymi poloZkami
aktiv a pasiv nazyvaji ,fondy“. Mezi fondy, které se nejcastéji vyuZzivaji ve finan¢ni
analyze, patri Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisté penéZzné po-
hledavkové fondy (Pilafova a Pilatova, 2016).
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2.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi za-
vazky. Cisty pracovni kapital definuje Sedlacek (2007, str. 35) takto: ,Cisty znamend,
Ze kapitdl je ocistén z financniho hlediska od povinnosti brzkého spldceni krdtkodo-
bého ciziho kapitdlu, tedy od té cdsti obéZnych aktiv, kterou nelze pouZit jinak neZ
pravé k uhradé splatnych krdtkodobych zdvazki. Termin pracovni mad vyjddrit dispo-
nibilitu s timto majetkem, jeho pruznost, pohyblivost, manévrovaci prostor pri ¢innost
podniku.”

Podnik by mél ¢isty pracovni kapital vyuzivat k pokryti trvale vazanych obéZnych
aktiv a kratkodoba pasiva vyuZivat pouze k sezénnim potifebdm. V realu ovSem
podniky vyuZzivaji predevSim kratkodoba pasiva, ktera nejsou finan¢né narocna, ke
kryti obéZnych aktiv nez k financovani Cistého pracovniho kapitalu, ktery patii do
dlouhodobého kapitalu (Mrkvicka a Kolar, 2006).

Pti hodnoceni Cistého pracovniho kapitalu zjistime jak je podnik platebné schop-
ny. Pokud se bude CPK zvy$ovat, znamena to pro podnik, Ze je schopen hradit své
zavazky. Pokud se CPK dostane do zapornych hodnot, vznika tzv. nekryty dluh. Vysi
ukazatele miize také ovlivnit zpiisob oceniovani jednotlivych polozek, predevsim
majetek. CPK miiZe obsahovat malo likvidni nebo i trvale nelikvidni polozky, jako

jsou zastaralé neprodejné zasoby nebo nevymahatelné pohledavky (Holeckova,
2008).

K vypoctu CPK jsou na vybér dva vzorce. Prvni je z pohledu manaZera a druhy
z pohledu vlastnika (Mrkvicka a Kolar, 2006).

Cisty pracovni kapital = obézn4 aktiva - kratkodoba pasiva

Cisty pracovni kapital = (dlouhodobé zavazky - vlastni kapital) - stala aktiva

(Mrkvicka a Kolar, 2006)

Pokud se CPK za uréité obdobi zméni, je nutné analyzovat cash flow, které je konci-
povano na bazi fondu finané¢nich prosttedkd. Sledujeme-li zmény CPK z pozice aktiv,
potom prirtistky CPK predstavuje:

e jakykoliv rist poloZek krdtkodobych aktiv v rozvaze
e jakékoliv sniZeni poloZek krdatkodobych zdvazkii firmy

Ubytky CPK jsou vymezeny opacné (Sedlacek, 2007, str. 36).
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2.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Hole¢kova (2008, str. 47) definuje Cisté pohotové prosttedky takto: ,Cisté poho-
tové prostredky jsou vypocitdavany jako rozdil mezi pohotovymi penéZnimi prostredky
a okamZité splatnymi zdvazky, pricemZ pohotovymi prostiedky se rozumi penize
v hotovosti a na béZnych tctech, nékdy se zahrnuji i jejich ekvivalenty jako sménky,
Seky, krdtkodobé terminované vklady, krdtkodobé cenné papiry, nebot' v podminkdch
fungujiciho kapitdlového trhu jsou rychle preménitelné na penize.“ Nevyhodou uka-
zatele je riziko zadmérného nebo nevédomého posunu platby a to zdivodu

vvvvvv

likvidity (Holeckova, 2008).
CPP = pohotové penéZni prostiredky - okamzité splatné zavazky

(Holeckova, 2008)

2.3.3 Cisty penéZné pohledavkovy fond
Cisty penézné pohledavkovy fond byva také oznacovan jako ¢isty penézni majetek.
Ukazatel vyjadiuje kompromis mezi ¢istym pracovnim kapitadlem a ¢istymi pohoto-
vymi prostiedky. Kromé penéZnich prostredkli zahrnuje v obéZnych aktivech jesté
kratkodobé zavazky (Holeckova, 2008).

CPM = obézna aktiva - zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodoba pasiva

(Holeckova, 2008)
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3 Bankrotni a bonitni modely

Ut¢elem bankrotnich a bonitnich modeld je zjistit jak si podnik po strance finanéni-
ho zdravi vede, a to zejména z budouciho hlediska. Tyto modely se déli do dvou
skupin. Bankrotni modely se snaZi zjistit, zda podniku nehrozi bankrot. Bonitni mo-
dely se snazi zjistit, zda je podnik dobry nebo Spatny. Pro oba modely plati, Ze
vychazeji ze stejnych predpokladii, Ze v podniku nastanou odlisnosti, kterou jsou
typické pro podniky hrozicim tupadek nebo bankrot. Pro bankrotni modely jsou
dilezité skute¢né udaje, naopak bonitni modely vychazeji zcasti teoretickych a
zCasti pragmatickych adaji (Mrkvicka a Kolar, 2006). Bankrotni a bonitni modely
jsou vyuzivany v bankovnim sektoru. Pokud si podnik zazada o ptjcku, tak banka
pred schvalenim musi uvazit jeho bonitu. Banky maji vytvoreny systém slouZici k
hodnoceni bonity podniku, podle kterého dojde k hodnoceni miry rizika, které hrozi
bance, pokud podniku tvér poskytne (Vochozka, 2011).

Cilem bankrotnich modelti je informovat, jestli podniku nehrozi v dohledné dobé
bankrot. Pokud ano, vykazoval by podnik symptomy typické pro bankrot. Mezi
s rentabilitou celkového vloZeného kapitalu a problémy s béZnou likviditou. Bonitni
modely vychazeji z diagnostiky finan¢niho zdravi podniku. Zakladem je zjistit, zda
se firma radi mezi dobré, ¢i naopak Spatné firmy. Jde o porovnani firem v ramci
jednoho oboru podnikani (Rackova, 2015). Struktura bonitnich modeld je zaloZena
na ruznych kombinacich finan¢nich ukazateld, které jsou ucelové vybrany a slouZi
jako zaklad k vypoctu vysledného bonitniho koeficientu. Pro jednotlivé bonitni mo-
dely jsou stanoveny doporucené hodnoty, podle kterych je podnik kvalitativné
hodnocen (Rejnus, 2014).

3.1 Index IN95

Autory indexu IN95 jsou Inka a Ivan Neumaierovi. IN95 patii mezi bankrotni in-
dexy a slouzi k posouzeni finan¢ni vykonnosti a diivéryhodnosti ¢eskych podniki
(Sedlacek 2007).

Sedlacek (2007, str. 111) uvadi vzorec k vypoctu indexu IN95 takto:
IN5=V1*A+V2*B+V3*C+V4*D+V5*E-V6*F

kde: A = aktiva/cizi kapitdl
B = EBIT/ndkladové tiroky
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C = EBIT/celkovd aktiva
D = celkové vynosy/celkovd aktiva
E = obéznda aktiva/krdtkodobé zdvazky a tivéry
F = zdvazky po Ihiité splatnosti/vynosy
Mrkvicka a Kolar (2006, str. 149) uvadi vahy k IN 95 takto: V1 je 0,24, V2 je 0,11,

V3 je 21,35, V4 je 0,76, V5 je 0,10 a V6 je 14,57. Kdy V2 a V5 odpovidd pro vSechna
odveétvia V1, V3, V4 a V6 odpovidd v pripadé této bakaldrské prdce pro zemédélstvi.

Vysledek indexu IN95 Ize zaradit do tii kategorii. Pokud bude vysledek vétsi nez
2, da se u podniku predpokladat uspokojiva finan¢ni situace. V pripadé, Ze bude v
intervalu 1 az 2, dostava se podnik do ,Sedé zény“ nevyhranénych vysledkii. Vazené
finan¢ni problémy hrozi podniku, pokud bude vysledna hodnota mensi nez 1 (Mrk-
vicka a Kolar, 2006).

3.2 Gurcikuv index

Gurcikav index se Fadi mezi bankrotni modely a je vhodny pro hodnoceni zemédél-
skych podniki. Pfi tvorbé modelu byla pouzita data z ucetnich vykazl z ndhodné
vybranych prosperujicich podnikd, které mezi lety 1998 - 2000 dosahovaly renta-
bility vyssi neZ 8%. Mezi neprosperujici podniky byly vybrany ty podniky, které
béhem tii let vykazovaly ztratu (Gurcik, 2002).

Gurcikiav index je definovan takto (Gurcik, 2002):

G =3,412x1+ 2,226x2 + 3,277%x3+ 3,149x4 - 2,063x5

kde: X1 = nerozdéleny hospoddrsky vysledek / pasiva celkem
Xz = hospoddrsky vysledek pred zdanénim / pasiva celkem
X3 = hospoddrsky vysledek pred zdanénim / podnikové vynosy
X4= cash flow / pasiva celkem
X5 = zdsoby / podnikové vynosy

Vyslednou hodnotu Gurcikova indexu lze formulovat takto: pokud bude vétsi ne-
bo rovna 1,8, znamena to, Ze jde o prosperujici podnik. O primérny podnik jde,
pokud bude vysledna hodnota v intervalu od -0,6 do 1,8. V pripadé, Ze bude vysled-
na hodnota mensi nebo rovni -0,6, znamena to, Ze je podnik neprosperujici (Gurcik,
2002).
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3.3 Altmantuv model

Altmantiv model, v odborné literatuie oznacovan Z-score se adi mezi nejznamé;jsi
bankrotni modely. Vypocita se dosazenim hodnot péti zvolenych finan¢nich ukaza-
telll do takzvané rovnice diivéryhodnosti. V praxi se vyuzivaji dva typy bankrotnich
modelt. Prvni je orientovany na akciové spolecnosti, s jejichz akciemi je mozné ob-
chodovat na verejnych organizovanych trzich. Druhy model je orientovany na
ostatni firmy, jejichZ akcie nejsou obchodovatelné, nebo nepatii mezi akciové spo-
le¢nosti (Rejnus, 2014).

VOD Plavsko se radi do druhé skupiny a vyuZilo by model pro ostatni firmy, jehoz
rovnici definuje Rejnus (2014, str. 288) takto:

Z —score =0,717x1+ 0,847x2 + 3,107x3 + 0,420x4 + 0,998xs
kde: X1 = ¢isty pracovni kapitdl / celkovd aktiva
X2 = zisk po zdanéni / celkovd aktiva
X3 = zisk pred zdanénim a uroky / celkovd aktiva
X4 = zdkladni kapitdl / celkové dluhy
X5 = celkové trzby / celkovd aktiva

Vysledna hodnota se miiZe pohybovat v rozmezi od -4 do +8 a Ize je definovat
takto: pokud bude hodnota vétsi nez 2,9, znamena to, Ze lze piredvidat uspokojivou
finan¢ni situaci podniku. V ,Sedé z6né“ nevyhranénych vysledkii se nachazi podnik,
jehoZ vysledna hodnota modelu bude v intervalu od 1,2 do 2,9. Bude-li hodnota
vétsi nebo rovno 1,2, znamena to, Ze podnik ve vazném finan¢nim ohroZeni (Rejnus,
2014).

3.4 Taffleruv model

Taffleriv model vznikl jako reakce na Altmanovu analyzu v roce 1977. Taffler a
Tisshaw, ekonomové z Velké Britanie, provadéli analyzu rady ukazateld na vzorku
britskych firem. Vysledkem analyzy byly Ctyti klicové pomérové ukazatele, ke kte-
rym byly prirfazeny jednotlivé vahy a tim vznikla rovnice pro vypocet Tafflerova
indexu (Vochozka, 2011).

Rejnus (2014, str. 289) definuje rovnici k vypoctu Tafflerova modelu takto:
Zt=0,53R1 + 0,13R; + 0,18R3 + 0,16R4
kde: R1 = zisk pred zdanénim / krdtkodobé zdvazky

R2 = obéZnd aktiva / cizi kapitdl
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R3 = krdtkodobé zdvazky / celkovd aktiva
R4 = celkové trzby / celkovd aktiva

K interpretaci vysledné hodnoty jsou urceny tri kategorie. Pokud bude vysledna
hodnota vétsi nez 0,3, znamena to, Ze jde o bonitni podnik. Do Sedé zony se radi ty
podniky, jejichZ vysledna hodnota se nachazi v intervalu od 0,2 aZ 0,3. Pokud bude
vysledna hodnota mensi nez 0,2, znamena to, Ze jde o bankrotni podnik (Vochozka,
2011).

3.5 Index bonity

Index bonity, ktery je odborné literature oznacovan jak indikator bonity, je vyuZzi-
van predevSim ve stfedoevropskych zemich. Index bonity déli podniky na
bankrotni a bonitni. Délici hranici je nula. Pokud bude hodnota vysledku pohybovat
v zapornych hodnotach, tak podniku hrozi bankrot. U kladnych hodnot se jedna
naopak o podnik bonitni. Vysledky lze délit na jeSté podrobnéjsi hodnoceni.
V ptipadé, Ze hodnota indexu bude mensi nez -1, jedna se o extrémné Spatnou eko-
nomickou situaci v podniku. Hodnoty vétSi neZ 2 znamenaji extrémné dobrou
ekonomickou situaci v podniku (Vochozka 2011).

Rejnus (2014, str. 284) definuje rovnici pro vypocet indexu bonity takto:
IB =1,5x1 + 0,08x2 + 10x3+ 5x4 + 0,3%x5 + 0,1X6
kde: X1 = cash flow / cizi zdroje
X2 = celkovd aktiva / cizi zdroje
X3 = zisk pred zdanénim / celkovd aktiva
X4 = zisk pred zdanénim / celkové vykony
X5 = zdsoby / celkové vykony

X6 = celkové vykony / celkovd aktiva

3.6 Rychly Kralickiiv test

Autorem Rychlého Kralického testu je P. Kralicky, ktery jej sestavil v roce 1990 (Vo-
chozka, 2011). Kralickav test se sklada ze ¢tyr ukazateli a podle jejich vyslednych
hodnot jsou poté podniku pridéleny body. Prvnim ukazatelem je kvéta vlastniho
kapitalu, je to podil vlastniho kapitalu na celkové bilan¢ni sumé. Druhym ukazate-
lem je doba splaceni zcash flow. Ukazatel vyjadiuje za jak dlouho je podnik
schopen uhradit své dluhy za predpokladu, Ze bude kazdy rok generovat stejné cash
flow jako pravé sledované obdobi. Treti a ¢tvrty ukazatel sleduju rentabilitu, které
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sledovana firma dosahuje. Jedna se o ukazatel rentability trzeb mérené cash flow a
o ukazatele rentability aktiv. Vysledné hodnoty se zaradi do péti riznych skupin,
které jsou rozdéleny od jednicky do pétky, kdy skupina jedna znamena vyborny
podnik a skupina pét podnik ohroZeny insolvenci (Kislingerova a Hnilica, 2005).
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4 Metodika bakalarské prace

Tato bakalarska prace se zaméfuje na zhodnoceni finan¢niho zdravi VOD Plavsko.
Cilem préace je provést finan¢ni analyzu a poté a vydat doporuceni. K posouzeni fi-
nan¢ni vykonnosti spole¢nosti vyuZiji absolutni a pomérové ukazatele a bankrotni a
bonitni modely, které jsou s prisluSnymi vzorci popsany v teoretické Ccasti.
K provedeni finan¢ni analyzy vyuZiji rozvahu a vykaz zisku a ztraty, které ziskam
z Verejného rejstriku a Sbirky listin (Ministerstvo spravedlnosti, 2017). Analyzova-
né obdobi jsou roky 2011 - 2015.

V praktické casti nejprve predstavim podnik. Pro zhodnoceni finan¢niho zdravi
VOD Plavsko nejprve provedu horizontalni analyzu, kterou budu aplikovat na akti-
va, pasiva a vykaz zisku a ztraty. Dale bude nasledovat vertikalni analyza, ze které
zjistim procentualni vyjadieni jednotlivych poloZek viic¢i zakladné. V ramci analyzy
pomérovych ukazatell pouZiji ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivi-
ty. Ukazatele pomérové analyzy patii k nejvice vyuzivanym ukazatelim pfi tvorbé
finan¢ni analyzy. Ke komplexnimu posouzeni podniku vyuZiji bankrotnich a bonit-
nich modelt. V praktické praci zvolim z bankrotnich modelt index IN95 (Sedlacek,
2007), ktery patii mezi nejcastéji vyuzivané modely a dale Gurcikiv index (Gurcik,
2002), ktery je pro tuto praci vhodny z diivodu, Ze se jedna o zemédélsky podnik.
Z bonitnich modelli zvolim Index bonity (Vochozka, 2011) a Rychly Kralickiiv test
(Kislingerova a Hnilica, 2005).

Pii hodnoceni podniku s odvétvim budou posouzeny pomérové ukazatele, které
vyuziji ke zhodnoceni finan¢niho zdravi VOD Plavsko. Vyc¢islené hodnoty poméro-
vych ukazatelli za odvétvi budou vyobrazeny v tabulce a graficky komparovany
s vysledky finan¢ni analyzy VOD Plavsko. Ke stanoveni oborovych hodnotu vyuZiji
data za JihoCesky kraj ziskana z databaze Albertina a Report, jejimZ ukolem je ma-
povani podnikatelskych subjektli a nevydéle¢nych organizaci Ceské republiky,
které maji identifikacni ¢islo organizace. Databaze slouzi k snadnému vyhledani
vybraného tUseku firem a naslednému exportu poZadovanych vysledki (DoleZal,
2017). VOD Plavsko jsem podle klasifikace CZ-NACE zaradila do skupiny 01.50 smi-
Sené hospodarstvi.

Data potiebna k provedeni analyzy ziskam za pomoci metody sbéru dat formou
analyzy dokumentli ucetni zavérky. V zavéru prace prostiednictvim syntézy vy-
sledkd zhodnotim, jak si podnik vede, a pfipojim vhodnd doporuceni pro dalsi
obdobi, ktera budou ndpomocna ke zlepSeni hospodarské situace podniku.
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5 Predstaveni podniku

Vyrobné obchodni druZstvo Plavsko se nachazi nedaleko Jindfichova Hradce. Pod-
nik vznikl 1. 3. 1991 rozdélenim ]JZD Plavsko na tfi celky a to ZD Plavsko, ZD Ratibor
a ZD Lasenice. VOD Plavsko vzniklo transformaci ze ZD Plavsko v roce 1993. Pred-
métem podnikani je zejména zemédélstvi, rostlinna a ZivoCiSna vyroba, okrajové
pak ubytovaci sluzby a pronajem bytd. Druzstvo obhospodaruje 925 ha zemédélské
pldy v téchto katastrech - Plavsko, Polsté, Hatin a Vydri. Okrajové Polikno, Straz
nad NeZarkou, Stajka a Dvorce u StraZe nad NeZarkou. Z toho je 651 ha orné pilidy a
274 ha trvalych travnich porostd.

Predmétem cinnosti je rostlinna a Zivocisna vyroba. VySe zakladniho kapitalu ¢ini
13 883 000,- K¢. Druzstvo ma v soucasné dobé 31 zaméstnanct, kteii pochazi pre-
devsim z Plavska.

DruZstvo je rozdéleno do Sesti stiedisek. Prvni stfedisko sprava se zabyva admi-
nistrativni ¢innosti. Cinnosti stediska je evidence mezd, administrativnich naklad
a dal$ich nakladi, které jsou rozpustény do dalSich stiedisek podle koeficientu.

Stredisko rostlinné vyroby se zabyva péstovanim obilovin - pSenice, jeCmene, Zi-
ta, ovsa a repky za ucelem prodeje, triticale a kukurice na siladz pro vlastni spotiebu.
V nasledujici tabulce je pro predstavu zobrazena produkce, vynosnost tun z hektaru
a trzni cena za tunu jednotlivych obilovin za rok 2015. Vynos v tunach na hektar
predstavuje mnoZstvi plodin, které se sklidi z jednoho hektaru. Celkova produkce
v tundch se vydéli poctem hektart a vyjde vynos v tunach na hektar.

Tabulka 2 - Produkce, ha vynosy a trzni cena obilovin za rok 2015

Druh obiloviny Produkce vtunach |Vynos v tunach na ha | TrZzni cena K¢/t

PSenice 631,30 5,89 3400
Jecmen 533,82 4,79 3150
Zito 210,53 6,78 3 600
Oves 58,30 4,37 3400
Triticale 462,60 6,00 neprodava se
Repka 293,30 3,28 10 000
Kukurice 6 100,00 45,53 neprodava se

Zdroj: VOD Plavsko, vlastni zpracovani
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Stredisko ZivociSné vyroby se zabyva chovem skotu za tcelem produkce mléka.
Do roku 2009 se druzstvo zabyvalo i chovem prasat, staje pro jejich chov vSak byly
nevyhovujici a jejich prestavba nerentabilni, proto byl chov zrusSen. V roce 2012
druZstvo rozsitrilo a zmodernizovalo staj pro chov krav. DruZstvo chova zejména
Cesky ¢ervenostrakaty chov a Redhol$tynsky skot. Celkem chova druZstvo cca 860
kusi skotu, z toho je priblizné 37% krav. Prlimérna dojivost jedné dojnice je 21, 45
litri za den. DruZstvo patii v okrese mezi podniky s nejvyssi uzitkovosti. Mléko do-
dava do Madety a. s. prostrednictvim Mlékarského a hospodarského druzstva JIH
Tabor. V tabulce ¢. 3 je vyobrazen stav skotu k 31. 12. 2015.

Tabulka 3 - Stavy zvirat k 31. 12. 2015 v kusech

Druh skotu Pocet kust
Kravy 321

Telata 145
Chovny skot 157

Brezi jalovice 44

Vykrm skotu 201

Zdroj: VOD Plavsko, vlastni zpracovani

Stredisko dilna je pomocné stredisko. VyuZziva se k riznym opravam v ostatnich
stiediscich, naptiklad k opravam a Udrzbé vlastnich stroji v rostlinné i Zivocisné
vyroby. Naklady strediska se rozpousti do nakladl stredisek rostlinné vyroby a
Zivocisné vyroby, z dlivodu nevyuZzivani vnitropodnikového tcetnictvi.

Dal$im stfediskem ubytovna a kuchyné. Ubytovna vznikla po rozdéleni ptivodni-
ho druzstva z byvalych kancelari. Kapacita je 45 lizek a funguje celorocné. Cena za
ltizko je 170 K¢ osoba za noc. Ubytovna je obsazena zejména v hlavni turistické se-
z6né, mimo ni si zde zajiStuji ubytovani zejména stavebni firmy pro své
zaméstnance. Kuchyné byla postavena za éry JZD a varily se zde obédy pro vSechny
zaméstnance. Po rozdéleni druZstva byla kuchyn pronajata soukromému podnika-
teli.

Poslednim stiediskem je stiedisko bytového hospodarstvi. Druzstvo vlastni dva
bytové a Ctyii fadové domy v Plavsku a jeden fadovy diim v Polsti. V jednom byto-
vém domé je 6 bytli a ve druhém 4 byty. Pivodné byly byty pouze pro zaméstnance
druZstva, nyni jsou byty pronajimany i ostatnim obyvateliim, vZdy na dobu urcitou

s moznosti prodlouZeni smlouvy.
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V grafu ¢. 1 jsou vyjadieny vysledky hospodareni jednotlivych stfedisek v tis. K¢
za rok 2015. Nejvyssi vysledek hospodareni ma ZivocisSna vyroba. Sprava a dilna se
pohybuje v zapornych hodnotach, protoZe nevytvari zadné zisky.

Graf 1 - Vysledky hospodareni stiredisek za rok 2015 (v tis. K¢)

150,00 o
M Rostlinnd vyroba
100,00 .
M Zivocisna vyroba
50,00
Ubytovna, kuchyné
0,00 -
M Bytové
hospodafrstvi
-50,00
M Sprava, dilna
-100,00

Zdroj: VOD Plavsko, vlastni zpracovani
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6 Absolutni ukazatele

Pfi zpracovani absolutnich ukazateld budou vyuzity vykazy VOD Plavsko. Agrego-
vana data vykazl tvori prilohy 1 aZ 3 bakalarské prace. Ukazatele budou slovné
okomentovany a doplnény o grafy. Vysledky horizontalni a vertikalni analyzy tvori
prilohy bakalarské prace.

6.1 Horizontalni analyza
Pfi zpracovani horizontalni analyzy se zamérim predevsim na polozky, které jsou
charakteristické pro zemédélsky podnik, jsou to napriklad zvirata a pozemky.

6.1.1 Aktiva

Mezi dlouhodoby majetek VOD Plavsko patfi pozemky, stavby, samostatné movité
véci a soubory hmotnych véci, dospéla zvirata a jejich skupiny, nedokonceny dlou-
hodoby hmotny majetek a podily v Gicetnich jednotkach pod jinym jménem. Nejvétsi
polozku ve vSech sledovanych letech tvoii stavby a nejmensi polozkou jsou podily
v Ucetnich jednotkach pod jinym jménem.

Dlouhodoby majetek v priibéhu péti sledovanych let stale rostl a od roku 2011 do
roku 2015 vzrostl 0 54,81% coZe je 31 629 tis. KC. Prvni polozkou, ktera tvori dlou-
hodoby majetek, jsou pozemky. VOD Plavsko kazdym rokem pribyvaji pozemky,
které odkupuje od plivodnich majiteld, ktefi je diive pronajimali druzstvu. Podle
prilohy ¢. 4 je vidét, Ze nejvétsi nartst byl v roce 2012, kdy se hodnota pozemk
zvySila 0 170,41% (3 127 tis. K¢). Vroce 2013 stoupla hodnota pouze o 30,57% s
castkou 1517 tis. KC Vroce 2014 se hodnota porizenych pozemki zvysila o
64,58% coZe je 4 184 tis. K¢ a vroce 2015 se hodnota pozemkii také zvysila, ale jen
0 33,62% (3 585 tis. K¢.). VOD Plavsko bude pozemky odkupovat i v dalSich letech.

Dalsi polozku predstavuji stavby, které také tvori nejvétsi ¢ast dlouhodobého ma-
jetku. Jejich hodnota se béhem sledovanych let postupné snizovala z divodi
odepisovani jejich hodnoty. Procentni zména sniZeni hodnoty se pohybuje ve vSech
letech mezi 3-4%.

Hodnota samostatnych movitych véci a soubori hmotnych véci se béhem péti let
stale zvysSovala. VOD Plavsko potizovalo nové stroje a zrizeni do rostlinné vyroby
jako jsou napriklad traktor, seci stroj nebo pluh.

Do polozky dospéla zvirata a jejich skupiny patfi ve VOD Plavsko skot. V roce
2012 se snizil chov 0 4,86% (207 tis. K¢). V roce 2013 se chov zvysil o0 19,48% (789
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tis. K¢). Vroce 2014 se chov opét snizil a to 0 5,83% (282 tis. K¢) a v roce 2015 opét
zvysil od 18,76% (855 tis. K¢).

PoloZku nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek tvori ve VOD Plavsko novy
kravin a teletnik. Oba objekty jsou zkolaudovany jen z casti, aby se mohly vyuZzivat
pro ustajeni skotu. Uplna kolaudace, aby oba objekty mohly byt pfevedeny do in-
vesti¢niho majetku, nebyl dosud provedena. Hodnota se béhem péti sledovanych let
stale zvySovala. V roce 2012 se zvysila na 100% (10 165 tis. K¢), protoZe téhoz roku
zacala vystavba kravina. Roku 2013 doslo ke zvySeni o 16,86% (1 714 tis. K¢), ke
zvySeni doslu v diisledku zacatku prestavby teletniku. V roce 2014 se hodnota zvy-
Sila pouze 0 0,83% (99 tis. K¢) a v roce 2015 se zvySila o 1,14% (136 tis. K¢).

Posledni poloZzku tvofi podily v tcetnich jednotkach pod jinym jménem. Hodnota
podilli je béhem 5 let stale stejna s ¢astkou 75 tis. KC. Jsou to cenné papiry, se kte-
rymi VOD Plavsko neobchoduje.

Z grafu C. 2 vyplyva, Ze nejvétsi polozkou, ktera tvori dlouhodoby majetek, jsou

vV

doby finan¢ni majetek, jehoZ hodnota je stale stejna.

Graf 2 - Slozky dlouhodobého majetku (v tis. K¢)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

Do skupiny obéznych aktiv patii zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodoby fi-
nancni majetek a casové rozliseni. Zasoby se déli na materiadl, nedokoncenou
vyrobu a polotovary, vyrobKky, mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny a zbozi. Mezi
kratkodobé pohledavky se radi pohledavky z obchodnich vztahd, stat - danové po-
hledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni a jiné pohledavky.

Hodnota obéZnych aktiv se v roce 2012 vyrazné snizila a to 0 26,97% (8 835 tis.
K¢). V dalsich letech se hodnota obéznych aktiv zvysila. V roce 2013 doslo ke zvyse-
ni 0 12,19% (2 916 tis. K¢), vroce 2014 od 23,07% (6 192 tis. K¢) a vroce 2015 o
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1,59% (526 tis. K¢). Prvni polozku obéznych aktiv predstavuji zasoby, které také
tvori nejveétsi ¢ast obéznych aktiv. Zasoby se v priibéhu sledovanych let prilis ne-
ménily. Vroce 2012 se hodnota zvysila o 4,93% (794 tis. K¢). Vroce 2013 se
hodnota zvySila na 9,25% (1 562 tis. K¢). V roce 2014 se hodnota zasob zvysila pou-
ze 0 1,09% (201 tis. K¢) a v poslednim roce doslo k poklesu o 0,02% (3 tis. K¢).

Vyvoj kratkodobych pohledavek ma proménlivy vyvoj. V roce 2012 se hodnota
snizila o 25,06% (1 256 tis. K¢). Vroce 2013 doslo k navySeni o 14,78% (555 tis.
K¢). Vroce 2014 doSlo k vyraznému zvyseni o 59,77% (2 576 tis. K¢). V poslednim
roce se hodnota opét zvysila a to 0 56,80% (3 911 tis. K¢). Hlavnim divodem pro¢
od roku 2014 doslo k vyraznému zvySeni, jsou statni dariové pohledavky.

Do kratkodobého finan¢niho majetku patii hotovostni penize a ucty v bankach.
VOD Plavsko ma bankovni u¢ty u MONETA Money bank a Komer¢ni banky. V roce
2012 zapricinilo financovani vystavby nového kravina sniZeni hodnoty finan¢niho
majetku o 71,82% (8 373 tis. K¢). Vroce 2013 doslo ke zvySeni o 24,32% (799 tis.
K¢). Vtomto roce zacala prestavba teletniku. Vroce 2014 se hodnota finan¢niho
majetku zvysila o 83,62% (3 415 tis. K¢) z diivodu prijeti dotaci. V poslednim roce
doslo znovu ke sniZeni a to 0 45,10% (3 382 tis. K¢), tento pokles zplisobilo ¢erpani

financi na prestavbu kravina.

Z grafu C. 3 je patrné, Ze nejvétsi ¢ast obézného majetku tvori zasoby, které se sta-
le ve sledovaném obdobi zvySovaly. V roce 2011 byl na druhém misté kratkodoby
finan¢ni majetek, jehoZ hodnota se postupné snizovala z diivodu vystavby nového

vV

hodnoté v roce 2012 a v dalSich letech se jejich hodnota zacala vyrazné zvySovat.

Graf 3 - Slozky obéZného majetku (v tis. K¢)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani
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6.1.2 Pasiva

Vysledky horizontalni analyzy tvori prilohu ¢. 5. Pasiva druZstva tvori vlastni kapi-
tal a cizi zdroje. Hodnota pasiv béhem sledovanych let stdle rostla. V roce 2012
hodnota vzrostla 0 9,57% (6 875 tis. K¢). V roce 2013 0 9,59% (7 551 tis. K¢). V roce
2014 doslo k vyraznéjSimu zvySeni o 14,61% (12 607 tis. K¢). V poslednim roce se
pasiva zvySila pouze o0 4,81% (4 757 tis. K¢). Vlastni kapital se v roce 2012 zvysil o
5,92% (6 875 tis. K¢). Vroce 2013 se jeho hodnota zvysila 0 9,59% (7 551 tis. K¢).
Vroce 2014 doslo k vyraznéjSimu zvySeni o 14,61% (12 607 tis. K¢). V poslednim
roce se hodnota vlastniho kapitalu zvysila o0 4,81% (4 757 tis. K¢).

Graf 4 - SlozKky vlastniho Kkapitalu (v tis. K¢)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

Vyse cizich zdrojl se v priibéhu sledovanych let postupné zvysSovala. Hodnota
zvySeni se ale postupné klesala. V roce 2012 doslo ke zvySeni o 17,22% (4 994 tis.
K¢), vroce 2013 o 8,04% (2 732 tis. K¢), vroce 2014 o 4,99% (1833 tis. K¢) a
v poslednim roce o 3,18% (1 226 tis. K¢).

Za nejvyssi narist v roce 2012 muze piredevsim navySeni bankovnich avéra, kdy
druzstvo zakoupilo na uvér sklizeci rezacku. Druzstvo ma dalSich 14 uvért. Dalsi
vyraznéjsi polozkou jsou zavazKky z obchodnich vztahi. Vroce 2013 mély na cizi
kapital hlavni vliv zvySujici se kratkodobé zavazky. Roku 2014 piisobila na cizi ka-
pital predevsim vysSe bankovnich uvért, které se zvysily o 35,32% (5 038 tis. K¢),
druzstvo uzavrelo ivér na ndkup pozemku a strojii pro zZivociSnou vyrobu. Doslo
ale také k snizeni kratkodobych zavazki o 14,26% (3 205 tis. K¢). V poslednim roce
byly na rozvahovy ucet dlouhodobé zavazky zatuctovany vyporadavané majetkové
podily. Tento postup doporucil datiovy poradce. Timto doslo ke sniZeni kratkodo-

bych zavazki.
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Z grafu ¢. 5 vyplyva, Ze nejvétsi ¢ast pasiv tvorily v roce 2011 dlouhodobé zavazky,
které se do roku 2014 pohybovaly na podobné urovni. Bankovni avéry a vypomoci
se stale zvysSovaly a hodnota dlouhodobych zavazki se navysila.

Graf 5 - SloZKy cizich zdroji (v tis. K¢)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

6.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty je vyobrazena v priloze ¢. 6. VOD Plavsko
béZné neprodava Zadné zboZi. Tyto mimoradné minimalni trzby za zboZi vznikly
jednorazovym prodejem mlékarenskych vyrobkd, které druzstvo vyhodné nakoupi-
lo od podniku Madeta a.s. a nasledné je za nakupni cenu prodalo svym
zaméstnanclim. Pouze vroce 2011 patfi do trzeb za zbozi prodej piva, u kterého
vznikly naklady spojené s porizenim. Toto zboZi uz v dalSich letech druZstvo nepro-

davalo.

Prvni vyraznou poloZku jsou vykony, které maji ménici se vyvoj na zakladé trzeb
za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb. V roce 2012 se vykony zvySily pouze o 1,82%
(586 tis. K¢). Vroce 2013 doslo k trojnasobnému navyseni o 6,41% (2 095 tis. K¢).
Rok 2014 byl pro VOD Plavsko velmi uspésny, protoZe se vykony zvySily o 27,33%
(9 5009 tis. K¢). V poslednim roce doslo ke snizeni vykonti o 13,78% (6 104 tis. K¢).
Vyse trzeb je ovlivnéna vykupni cenou zemédélskych komodit a primérnym dosa-
Zenym vynosem jednotlivych plodin v rostlinné vyrobé. V Zivoc¢iSné vyrobé je to
zejména vySe produkce mléka. Trzby za mléko tvori vice jak 50% celkovych trzeb

druzZstva.

Dalsi poloZkou je vykonova spotireba, které je ovlivnéna zménami hodnot u slu-
Zeb a spotreby materialu a energii. Za mirné zvyseni v roce 2012 muze spotireba
materialu a energii, ktera se zvysila 0 2,92% (488 tis. K¢). V roce 2013 doslo ke sni-
Zeni spotfeby materidlu a energie 0 6,93% (1 191 tis. K¢), sluzby se snizily o 2,86%
(128 tis. K¢). Vroce 2014 se spotieba materidlu a energie zvysila o 17,45% (2 793
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tis. K¢), u sluZeb doslo ke zvySeni 0 26,57% (1 155 tis. K¢). V poslednim roce se spo-
tfeba materialu a energie zvysila pouze o 3,40% (639 tis. K¢) a sluzby o0 7,52% (414
tis. K¢). Nasledné pridana hodnota je rozdil mezi vykony a vykonovou spotrebou.

Osobni naklady maji proménlivy vyvoj, ktery je zplisoben sniZovanim a zvySova-
nim odmén a presc¢asovymi hodinami. Dané a poplatky maji podobny vyvoj. Odpisy
novych stroji. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu se v roce 2012
zvySily 0 59,12% (655 tis. K¢), v roce 2013 se navysily o 20,08% (354 tis. K¢), v roce
2014 doSlo o navySeni o 27,63% (585 tis. K¢). Pouze v poslednim roce se sniZily o
31,31% (846 tis. K¢). Ostatni provozni vynosy se od roku 2013 zvySovaly. Do ostat-
nich provoznich vynosii se radi dotace, o které VOD Plavsko nejprve zazada a pokud
splni podminky pro dodrZeni platby, dotaci od SZIF (Statni zemédélsky intervenc¢ni
fond) ziska. K maximalnimu navyseni doslo v roce 2015 o 17,71% (1 431 tis. K¢).
Ostatni provozni naklady se zvySovaly, pouze v roce 2014 se sniZily 0 19,11% (313
tis. K¢).

Provozni vysledek hospodareni se skldda z vySe popsanych polozek. V roce 2012
se zvysil o 14,70% (496 tis. K¢). Vroce 2013 vzrostl o 119,06% (4 609 tis. K¢).
Vroce 2014 doslo knavySeni o 58,90% (4 995 tis. K¢). V poslednim roce doslo
k poklesu 0 55,32% (7 445 tis. Kc).

Finan¢ni vysledek hospodareni byl ve vSech sledovanych let v zapornych hodno-
tach. Hlavnim dGvodem jsou vysoké nakladové uroky. Naopak vysledek
hospodareni za béZnou ¢innost pohybuje v kladnych hodnotach. Vysledek hospoda-
feni za ucetni obdobi byl v letech 2011, 2012 a 2014 navySen o mimoradny
vysledek hospodareni, ktery vznikl z ddvodu uplatnénych pojistnych udalosti, které
vznikly poskozenim strojli nebo poni¢enim repky kroupami. V roce 2012 vzrostl o
17,38% (445 tis. K¢), vroce 2013 se navysil 0 115,61% (3 474), v roce 2014 vzrostl
0 64,78% (4197 tis. K¢). Divodem pro¢ se vysledek hospodareni pohybuje
v kladnych hodnotach, je vyse dotaci, které se radi do ostatnich provoznich vynost.
Pokud by VOD Plavsko nedostalo Zadné dotace, tak by se vysledek hospodareni
pohyboval v kladnych hodnotach pouze v roce 2014. V tomto roce byly mimotadné
vysokeé realizacni ceny za jednotlivé komodity.

6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza slouZzi k porovnani jednotlivych poloZek rozvahy v ramci jednoho
kalendarniho roku. Jedna se o podil dil¢ich polozek rozvahy viic¢i celkovému zakla-
du. Pro aktiva i pasiva je to vZdy celkova suma aktiv a pasiv. U vykazu zisku a ztraty
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tvori celkovou sumu soucet trzby za prodej zboZi a vykony. Vertikaln{ analyza tvori
prilohu bakalarské prace.

6.2.1 Aktiva

Celkovy zaklad (100%) aktiv byl v roce 2011 71 847 tis. K¢, vroce 2012 78 722 tis.
K¢, vroce 2013 86 273 tis. K¢, vroce 2014 98 880 tis. K¢ a v poslednim roce 2015
103 637 tis. KC. V téchto péti sledovanych letech se celkovy zaklad postupné zvySo-
val a nejvyssi hodnoty dosahl v poslednim roce.

Z prilohy ¢. 7 1ze vycist, Ze ve vSech sledovanych letech tvori nadpolovi¢ni vétSinu

dlouhodoby majetek oproti obéznému majetku. Casové rozlisené tvofi zanedbatel-
nou c¢ast aktiv. Vroce 2011 tvoril dlouhodoby majetek 53,39% celkovych aktiv,
zatimco aktiva 45,60%. Zbylych 1,01% tvori ¢asové rozliSeni. V roce 2012 se podil
dlouhodobého majetku zvysil na 68,90% oproti obéZnému majetku, ktery cinil
30,39%. Vroce 2013 byl podil dlouhodobého majetku témér stejny s hodnotou
68,45% oproti obéZnému majetku, ktery ¢inil 31,11%. V roce 2014 doSlo k mirné-
mu sniZeni podilu dlouhodobého majetku, ktery cinil 66,39% oproti obéZnému
majetku, ktery se zvySil na hodnotu 33,41%. V poslednim roce se hodnota podilu
dlouhodobého majetku oproti obéZnému majetku zvysil a to na hodnotu 67,53.
Obézna aktiva dosahla hodnoty 32,38%.
V dlouhodobém majetku tvoii nejvétsi polozku stavby, které tvori primeérné
26,23% dlouhodobého hmotného majetku. Hodnota staveb se v pribéhu sledova-
nych let sniZovala z diivodii odepisovani staveb. U obéZného majetku tvori nejveétsi
polozku zasoby, které tvori priimérny podil 20,42%. Hodnota zasob se v pribéhu
péti sledovanych let postupné sniZovala.

Graf 6 - Procentualni vyjadreni aktiv VOD Plavsko
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastn{ zpracovani

STRANA 48



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI | \SE
BAKALARSKA PRACE

6.2.2 Pasiva

Celkovy zaklad (100%) pasiv je ve sledovanych letech stejné vysoky, protoZe u ak-
tiv a pasiv plati bilan¢ni pravidlo, aktiva i pasiva se musi rovnat stejné hodnoté.

Z ptilohy ¢. 8 lze vycist, Ze vlastni kapital tvori ve vSech sledovanych letech nad-
polovi¢ni vétSinu pasiv oproti cizim zdrojim. Zbyvajici ¢asové rozliSeni tvori
zanedbatelnou cast pasiv. Vroce 2011 byl podil vlastniho kapitalu 58,57% oproti
cizim zdrojim, které tvorily 40,37%. V roce 2012 se hodnota podilu vlastniho kapi-
tdlu mirné sniZila na 56,62% oproti cizim zdrojim, které se zvysily na 43,19%.
V roce 2013 se podil vlastniho kapitalu zvysil na 57,33%, naproti tomu se cizi zdro-
je snizily na 42,58%. V letech 2014 a 2015 se podily vlastniho kapitalu pohybovaly
na témeér stejné hranici, kdy vroce 2014 byl podil vlastniho kapitalu 60,92% a
vroce 2015 61,49% oproti cizim zdrojim, které mély hodnotu v roce 2014 39% a
v roce 2015 38,40%.

Graf 7 - Procentudlni vyjadi‘eni pasiv VOD Plavsko
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

U ciziho kapitalu tvori nejvétsi polozku kratkodobé zavazky, které v prvnich Ctytrech
letech tvorily primérné 24,63% a v poslednim roce se snizily na pouhych 7,17%,
¢ast penéz byla preuctovana do dlouhodobych zavazki. Dalsi vyznamnou polozkou
jsou bankovni uvéry a vypomoci, které se v pribéhu péti sledovanych let neustale
zvySovaly v priméru o 2% roc¢né. VOD Plavsko vyuzilo bankovni Gvéry predevsim
k financovani nakupt novych stroji do rostlinné vyroby, k nakupu novych pozem-
ki a rekonstrukci kravina. Druzstvo cerpa uvéry u MONETA Money Bank a. s.
Jindrichtiv Hradec.
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6.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Zakladnu u vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty tvori soucet trZzeb z prodeje
zboZi a vykony. Vysledky vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsou soucasti pri-
lohy ¢. 9.

Hodnota trZeb za zboZi je témérf nulovd, nebot druZstvo Zadné vlastni zboZi nepro-
dava a trzby vznikaji z mimofadnych nadkupi mlékarenskych vyrobki, které pak
druzstvo svym zaméstnanclim proda. Vykony naopak dosahuji ve vSech sledova-
nych letech témér 100% podilu.

Dalsi poloZkou s vysokym podilem je vykonova spotieba. Soucasti vykonové spo-
treby jsou sluzby a spotifeba materidlu, diky které se méni hodnota podilu ve
sledovanych letech. V roce 2011 a 2012 se hodnota podilu pohybovala okolo 66%.
V roce 2012 se hodnota podilu sniZila na 58,49% a v dal$im roce se opét sniZila a to
na 54,85%. V poslednim roce se vykonova spotieba opét dostala na hodnotu 66%.

Podil pridané hodnoty se v prvnich dvou letech pohyboval kolem 34%. V roce
2013 se hodnota podilu zvySila na 41,51%. V roce 2014 se hodnota podilu mirné
zvysila na 45,15% a v poslednim roce se podil ptidané hodnoty snizil na 33,62%.
Hodnota osobnich nakladi se pohybuju okolo 24%. Pouze v roce 2014 se snizila na
21%. Tento vykyv je zplisoben vysokou zakladnou.

Provozni vysledek hospodareni je ve vSech sledovanych letech v plusovych hod-
notach s proménlivym vyvojem. Vroce 2011 a 2012 se hodnota podilu pohybuje
okolo 11%. V roce 2013 ma hodnota podilu vice nez dvojnasobny nartst na 24,37%
avroce 2014 se dale zvysila na 30,42%. V poslednim roce se hodnota oproti minu-
lému roku snizila na polovinu na 15,75%. Finan¢ni vysledek hospodareni ma po
celé sledované obdobi zaporné c¢astky z divodu vétsiho podilu nakladd oproti vy-
nosim. Polozka mimoiadny vysledek hospodaieni byla vyuzita jen v tirech letech. Je
zde zauctovani plnéni pojistnych udalosti. Vroce 2011 s hodnotou podilu 0,55%,
vroce 2012 byl podil 1% a v roce 2014 0,07%. Vysledek hospodareni za ticetni ob-
dobf je po celych 5 let v kladnych hodnotach. V roce 2011 s podilem 7,97%, v roce
2012 se podil zvysil na 9,19%. V roce 2013 doslo ke dvojnasobnému zvyseni podilu
na 18,62%. Ke zvySeni podilu doSlo i v roce 2014 a to na 24,10%. Pouze v roce 2015
se hodnota podilu vysledku hospodarenti snizila na 11,45%.
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7 Pomérové ukazatele

V této kapitole budou analyzovany pomérové ukazatele. Mezi nejvice vyuZivané
patii ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity. K vypoctu ukazatelt
budou pouZita data z vykazi VOD Plavsko za roky 2011 az 2015, které tvoti prilohu
bakalarské prace. U vybranych ukazateld budou vysledky doplnény grafy.

7.1 Ukazatele rentability

Ut¢elem ukazatele rentability je porovnavat zisk druzstva a jeho kapital. Rentabilita
odhaluje silné a slabé stranky podniku. Vysledky a data potifebna k vypoctu jsou
vyobrazeny v jednotlivych tabulkach.

Tabulka 4 - Rentabilita vlastniho kapitalu

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
EAT (tis. K¢) 2560 | 3005 | 6479 | 10676 | 4376
Vlastni kapital (tis. K¢) 42079 | 44570 | 49460 | 60 241 | 63 729
ROE (%) 6,08 6,74 | 13,10 | 17,72 | 6,87

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

V tabulce . 4 je vyobrazena rentabilita vlastniho kapitalu. Vletech 2011 a 2012 se
hodnota prili§ neméni, zatimco v roce 2013 vzrostla o dvojnasobek a v roce 2014
témér o trojndsobek. Tento narilst zapricinilo zvyseni vlastniho kapitalu a vysledku
hospodareni. Vroce 2015 klesla rentabilita na uroven prvnich dvou let. V tomto

roce dosahoval vlastni kapital nejvyssich hodnot, doSlo ale ke sniZeni vysledku hos-

podareni.
Tabulka 5 - Rentabilita aktiv
2011 2012 2013 2014 | 2015
EBIT (tis. K¢) 3375 3871 | 8480 | 13475| 6020
Aktiva celkem (tis. K¢) 71847 | 78722 |186273198880 |103 637
ROA (%) 4,70 4,92 9,83 13,63 5,81

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

Tabulka €. 5 vyobrazuje rentabilitu aktiv. Je opét vidét, Ze v letech 2011 a 2012 se
rentabilita pohybuje na podobné urovni a vletech 2013 a 2014 se rentabilita vy-
razné zvysila. K nartstu doslo diky vyssimu vysledku hospodareni a celkovych
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aktiv. Vroce 2015 doSlo ke sniZeni rentability. Pomoci rentability aktiv je moZné

urcit nejvyssi hranici pro urok z uvéru, ktery by se druzstvu vyplatil.

Tabulka 6 - Rentabilita trzeb

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
EBIT (tis. K¢) 3375 | 3871 | 8480 | 13475 | 6020
Trzby (tis. K¢) 30058 | 29228 | 31022 | 40 854 | 34 300
ROS (%) 11,23 | 13,24 | 27,34 | 32,98 | 17,55

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastn{ zpracovani

Rentabilita trzeb ma stejny pribéh vyvoje jako rentabilita vlastniho kapitalu a ren-
tabilita aktiv. K navySeni doSlo opét diky vysledku hospodareni. V roce 2014 je
rentabilita 32,98%, coZ znameng, Ze na 1 K¢ trZeb pripada 0,32 K¢ zisku.

Graf 8 - Ukazatele rentability (v %)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

7.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity urcuji jak je podnik schopen splacet své kratkodobé zavazky.
Likviditu nesleduje jen druZstvo, ale také naptiklad dodavatelé, zakaznici a véritelé.

Likvidita se méri v tiech stupnich. 1. stupen je okamzita likvidita, 2. stuperi je poho-

tova likvidita a 3. stuperii je oznacovan jako bézna likvidita.
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Tabulka 7 - Ukazatele likvidity

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PenéZni prostredky (tis. K¢) 11658 | 3285 | 4084 | 7499 | 4117
Kratkodobé zavazky (tis. K¢) 1933820504 | 22471 |19266| 7431
ObézZny majetek (tis. K¢) 32762 (23927 | 26843 | 33035 |33561
Zasoby (tis. K¢) 16093 | 16 887 | 18 449 | 18 650 | 18 647
Okamzita likvidita (hodnota) 0,60 0,16 0,18 0,39 0,55
Pohotova likvidita (hodnota) 0,86 0,34 0,37 0,75 2,01
BéZna likvidita (hodnota) 1,69 1,17 1,19 1,71 4,52

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani
Okamzita likvidita
Jak je uvedeno v teoretické casti, tak okamZzita likvidita by se méla pohybovat v in-
tervalu 0,9 az 1,1. Z tabulky €. 7 lze vycist, Ze doporucenych hodnot se nedosahlo
v zadném roce. Nejvice se priblizuje rok 2011 s likviditou 0,60. Aby doslo ke zvySeni
likvidity a dosdhnuti doporucenych hodnot, muselo by druzstvo navysit své penézni
prostiedky a tim by bylo schopno okamzité uhradit kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita by se méla pohybovat v intervalu 1 az 1,5. Do vypoctu pohotové
likvidity se nezahrnuji zasoby, jsou nejméné likvidni. V Zddném roce se hodnota
likvidity nepohybuje v doporuceném intervalu. V letech 2011 aZ 2014 je pod hranici
avroce 2015 nad hranici intervalu. Nejvice se hranici intervalu pribliZzuje rok 2011
s hodnotou likvidity 0,86. Aby se likvidita dostala do poZadovaného intervalu, mu-
selo by druzstvo zvysit sviij obézny majetek. V roce 2015 zptlisobuji vyssi hodnotu
kratkodobé zavazky, které se vyrazné sniZily.

Bézna likvidita

Vysledky bézné likvidity zjisti, kolikrat nam obéZny majetek kryje kratkodobé za-
vazky. Optimalni hodnota béZné likvidity by se méla pohybovat v intervalu 1,6 az
2,5. Jak je vidét v tabulce ¢. 7, tak doporucenych hodnot druZstvo dosahlo v roce
2011 avroce 2014. Vroce 2012 a 2013 je hodnota pod hranici, naopak v roce 2015
je nad hranici intervalu. V Zadném roce neklesla hodnota pod hranici 1, coZ by zna-
menalo, Ze by druZstvo nebylo schopné hradit své kratkodobé zavazky z obéznych
aktiv a bylo by nuceno je hradit z dlouhodobych aktiv.
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Graf 9 - Ukazatele likvidity (v %)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

7.3 Ukazatele zadluZenosti
Vétsina podnikt vyuZziva cizich zdroji k fungovani podniku. Hlavnim divodem,
proc cizi zdroje vyuZziva je, Ze cizi kapital je levnéjsi neZ vlastni kapital. Pomoci uka-
zateli zadluZenosti se da zmérit, na kolik VOD Plavsko vyuziva cizi zdroje
k financovani.

Tabulka 8 - Ukazatel véritelského rizika

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Cizi zdroje (tis. K¢) 29768 | 34152 | 36813 | 38639 | 39908
Vlastni kapital (tis. K¢) 42079 | 44570 | 49460 | 60 241 | 63 729
Aktiva celkem (tis. K¢) 71847 | 78722 | 86273 |98880 (103 637

Ukazatel véritelského rizika (%) 41,43 | 43,38 | 42,67 | 39,08 | 38,51

Koeficient samofinancovani (%) 58,57 | 56,62 | 57,33 | 60,92 | 61,49
Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

K posouzeni o zadluZenosti podniku se vyuZziva ukazatel véritelského rizika. Vyse
zadluzenost mize ovliviiovat véritele. Ve VOD Plavsko se zadluzenost pohybuje
okolo hranice 40%. Cim vy$si hodnota ukazatele véFitelského rizika, tim je vyssi
zadluZenosti druzstva. Nejvyssi zadluZenost byla v roce 2012 s hodnotou 43,38%.
0d roku 2014 zadluzenost klesa a zlepsuje se tim divéryhodnost u vériteld. Koefi-

cient samofinancovani vyrovnava ukazatel véritelského rizika do hodnoty 100%.
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Vysledky ukazatele vyjadruji, jak je druZstvo schopné pokracovat v provozu

s pomoci vlastnich zdrojt.

Graf 10 - Ukazatel véritelského rizika a koeficient samofinancovani (v %)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani
Tabulka 9 - Pomér dluhu k vlastnimu kapitalu
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Cizi zdroje (tis. K¢) 29007 | 34001 | 36 733 | 38566 | 39 792
Vlastni kapital (tis. K¢) 4207944570 | 49460 | 60 241 | 63729
Pomér dluhu k vlastnimu Kkapitalu|
(%) 68,93 | 76,29 | 74,27 | 64,02 | 62,44
(]

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

Ukazatel pomér dluhu k vlastnimu kapitalu slouzi k doplnéni ukazatele véritelského
rizika. Klesajici hodnoty od roku 2012 znamenaji, Ze druZstvo sniZuje postupné

svoji zadluZenost a tim se zvySuje dlivéryhodnost u vétitela.

Tabulka 10 - Ukazatel irokového Kkryti

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
EBIT (tis. K¢) 3375 | 3871 | 8480 | 13475 | 6020
Nakladové iiroKy (tis. K&) 658 | 746 | 844 | 769 | 919
Ukazatel drokového kryti (pocet) 5,13 519 | 10,05 | 17,52 | 6,55

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastn{ zpracovani
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Doporucend hodnota u ukazatele irokového kryti je 5. V tabulce €. 10 je vidét, Ze
doporucené hodnoty je dosaZeno vletech 2011 a 2012. Vroce 2013 se hodnota
zvySila na dvojnasobek a vroce 2014 na vice jak trojnasobek. To znameng, Ze
v téchto letech mélo druZstvo vys$si schopnost irokového kryti. Vroce 2015 se opét
pribliZuje hodnoté 5.

7.4 Ukazatele aktivity
Z vysledki analyzy ukazatell aktivity, 1ze vycist, jak druzstvo vyuziva sviij majetek.
Aktivitu lze zmérit pomoci obratu celkovych aktiv, zasob a pohledavek a dale po-
moci doby obratu zasob a pohledavek. Vtabulce ¢. 11 je zobrazen vyvoj
v jednotlivych letech. U ukazatelli aktivity plati pravidlo, Ze obrat by mél byt co nej-

vV

obracet penize.

Tabulka 11 - Ukazatele aktivity

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Trzby (tis. K¢) 30058 | 29228 |31022 | 40854 | 34 300
Aktiva celkem (tis. K¢) 71847 | 78722 | 8627398880 (103 637
Zasoby (tis. K¢) 16093 | 16 887 | 18 449 | 18 650 | 18 647
Kratkodobé pohledavky (tis. K¢) 5011 | 3755 | 4310 | 6886 | 10797
Kratkodobé zavazky 19338 | 20504 | 22471 | 19266 | 7431
Obrat celkovych aktiv (pocet) 0,42 0,37 0,36 0,41 0,33
Obrat zasob (pocet) 1,87 1,73 1,68 2,19 1,84
Obrat pohledavek (pocet) 5,99 7,78 7,20 5,93 3,18
Doba obratu zasob (dny) 195,42 | 210,89 | 217,07 | 166,62 | 198,43
Doba obratu pohledavek (dny) 60,85 | 46,89 | 50,71 | 61,52 | 114,90
Doba obratu zavazki (dny) 234,83 | 256,05 | 264,39 | 172,13 | 79,08

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastn{ zpracovani

Obratovost aktiv sleduje, jak casto se aktiva preméni na trzby. Z vysledku z tabulky
C. 11 je vidét, Ze ve sledovanych letech se aktiva nepfeméni ani jednou.

Vysledky obratovosti zasob stanovuji kolikrat se zasoby od vyroby, aZ po samot-
ny prodej preméni v penézni prostiedky. Jak je vidét v tabulce tak pouze v roce
2014 se preméni 2x, v ostatnich letech pouze 1x.
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Obratovost pohledavek vyjadiuje, kolikrat za rok se pohledavky preméni na pe-
nize. Nejlepsich vysledkl bylo dosazeno vroce 2012 a 2013, kdy se pohledavky
preménily 7x, ¢im vySsi hodnota, tim lepsi. DruZstvo ziskalo rychlé prostredky a
mohlo porizovat dalsi investice. V dalSich letech obrat pohledavek klesl. Pro druz-
stvo by bylo dobré, aby stale rostl.

Doba obratu zasob se do roku 2013 zvySovala, coZ znameng, Ze druzstvo drzelo
zasoby na skladé stale delsi dobu. Pro druZstvo to znameng, Ze penize, které jsou
vazany, nemuize dale vyuZivat. Vroce 2014 se pocet sniZil na 167 dni, v roce 2015

vV

Doba obratu pohledavek se v letech 2011 aZ 2014 drZi na podobné urovni a do-
sahuje niZsich hodnot oproti roku 2015, kdy se doba obratu pohledavek dostala aZ
u svych vydanych faktur splatnost 30 dni, kterd zapricinuje prilis vysokou dobou
obratu pohledavek. Pro druzstvo by bylo dobré sniZit dobu splatnosti vydanych
faktur na 14 dni, aby se hranice pohledavek stéle sniZovala. Vysokou hodnotu doby
obratu pohledavek také zptlisobuji jiné pohledavky, které jsou nedobytné.

Doba obratu zavazkil vyjadruje dobu, za jakou druzstvo uhradi své zavazky. Do
roku 2013 hodnoty pohybovaly velmi vysoko a primérna doba uhrazeni zavazki
byla 252 dnti. V roce 2014 se doba sniZila na 172,13 dnt. Za takto vysoké hodnoty
mohou jiné zavazky, které se v roce 2015 vyrazné sniZila a doba obratu zavazka tak
¢inila 79,08 dne.

V grafu €. 11 je pro presnéjsi vyjadireni vyobrazena dobra obratu zasob, pohleda-
vek a zavazki za sledované roky.

Graf 11 - Doba obratu zasob, pohledavek a zavazki (ve dnech)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastn{ zpracovani
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8 Bankrotni a bonitni modely

Cilem bankrotnich a bonitnich modelt je zhodnotit, jak si podnik vede po finan¢ni
strance. K analyze pomoci bankrotnich modeld byl vybran Index IN95 a Gurcikiv
index. Z bonitnich modelt byl vybran Index bonity a Rychly Kralického test.

Index IN95

Tabulka 12 - Index IN95

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Index IN95 3,83 2,57 4,33 5,84 3,43
Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 13 lze vycist, Ze si druZstvo ve vSech sledovanych letech vedlo dobie a
tudiZ nemélo Zadné financni potiZe. Pouze v roce 2012 se hranice hodnoty indexu
priblizovala do ,Sedé zony"“. Pri¢inou nizké hodnoty indexu v tomto roce je nizka
hodnota obéZnych aktiv.

Tabulka 13 - Rozmezi pro Index IN95

Rozmezi Zavér

IN>2 Mtzeme predvidat uspokojivou financ¢ni
situaci

1<IN<2 ,5eda zoéna“ nevyhranénych vysledki

IN<1 Podnik je ohroZen vaZznymi finan¢nimi

B problémy
Zdroj: Mrkvicka a Kolar 2006, vlastni zpracovani
Gurcikiiv index

Tabulka 14 - Guréikav index

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Gurcikiv index 0,33 0,07 0,58 1,24 0,71
Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastn{ zpracovani

Z vysledka Gurcikova indexu je patrné, Ze druzstvo se radilo ve vSech letech mezi
pramérné podniky. V roce 2011 a 2012 se hodnoty bliZi k nule z diivodu nizké hla-
diny zisku.
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Tabulka 15 - Rozmezi pro Gurcikiv index

Rozmezi Zavér

G218 Prosperujici podnik
-0.6<G>1.8 Priimérny podnik
G=<-0.6 Neprosperujici podnik

Zdroj: Zemédeélska ekonomika 2002, vlastni zpracovani

Index bonity

Tabulka 16 - Index bonity

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Index bonity 1,88 1,50 2,54 3,39 1,69
Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

Vysledky indexu bonity vypovidaji, Ze VOD Plavsko si vede velmi dobfe. Zadna
z hodnot se vyrazné nepribliZuje k nule. NejlepSiho vysledku druZstvo dosahlo
v roce 2014. Pri¢inou vysoké hodnoty je vyrazny nartist vykoni v tomto roce.

Rychly Kralickiiv test

Tabulka 17 - Rychly Kralickuv test

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
R1 0,59 0,57 0,57 0,61 0,61
R2 2,49 10,35 8,99 5,14 9,66
R3 0,05 0,05 0,10 0,14 0,06
R4 0,29 0,08 0,09 0,14 0,08

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 18 jsou vyobrazena rozmezi, ke kterym jsou prirazeny body. Nejprve se
hodnoti finan¢ni stabilita a to souctem bodovych hodnot R1 a R2 délena 2. Poté se
zhodnoti vynosova situace souctem bodovych hodnot R3 a R4 délena 2. Celkova
situace se vypocita souctem bodovych hodnot finan¢ni stability a vynosové situace
délana 2 (Rackova, 2015).
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Tabulka 18 - Bodové rozmezi Rychlého Kralického testu

0 bodii 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zdroj: Rtickova 2015, vlastni zpracovani

Ziskané vysledky je mozZné podle rozmezi zaradit do tii kategorii, které jsou popsa-
ny v tabulce ¢. 19.

Tabulka 19 - Rozmezi pro Rychly Kralickiiv test

Rozmezi Zaveér
Hodnota > 3 Bonitni podnik
Hodnota v intervalu od 1 do 3 ,Seda zéna“

PotiZe ve finan¢nim hospodareni podni-
ku

Zdroj: Riickova, 2015, vlastni zpracovani

Hodnota <2

Podle vysledku Rychlého Kralického testu 1ze VOD Plavsko povaZovat za bonitni
podnik pouze vroce 2014. Diivodem toho vysledku je vysoka hodnota vysledku
hospodareni v tomto roce. V ostatnich letech se druZstvo nachazi v ,Sedé z6né“. Pro
druZstvo to znamena, Ze ve finan¢nim hospodateni nema Zadné potiZe, ale neradi se
mezi bonitni modely.

Vysledky bankrotnich a bonitnich ukazatell se shoduji, Ze nejlepsich vysledkl
bylo dosazeno v roce 2014. Naopak nejhiife jsou na tom roky 2011 a 2012, v téchto
letech se podle bankrotnich a bonitnich modelti dostaly nebo se velmi pribliZovaly
vysledky takzvané ,Sedé z6né“, kdy druZstvo nebylo finan¢né ohroZeno, ale také
nedosahovalo ptiznivych hodnot.
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9 Srovnani podniku

Pfed samotnym srovnanim podniku jsem VOD Plavsko zatadila podle klasifikace
CZ-NACE do skupiny 01.50 smiSené hospodarstvi. K porovnani jsem vyuzila data za
JihoCesky kraj ziskana z databaze Albertina a Report. V databazi mi byla zptistup-
néna vSechna data, ktera jsem k porovnani druzstva s odvétvim potiebovala. V roce
2011 bylo v odvétvi 268 podniki, v roce 2012 264 podniki, v roce 2013 248 pod-
nikd, v roce 2014 239 a vroce 2015 klesl na 188 podniki.

9.1 Ukazatele rentability

Tabulka 20 - Ukazatele rentability v odvétvi

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ROE (%) 7,93 7,01 5,83 7,84 | 3,98
ROA (%) 5,54 5,15 4,77 6,23 3,84
ROS (%) 11,49 | 10,69 | 10,96 | 14,08 | 8,74

Zdroj: Udaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitalu je oproti odvétvi velmi vysoko. V odvétvi se po celé
sledované obdobi mezi 6 - 8%, pouze v roce 2015 se vyraznéji sniZila. K poklesu ve
stejném roce doS$lo i ve VOD Plavsko. Dlivodem rozdilnych hodnot mezi druzstvem
a odvétvim je vyse vysledku hospodateni, ktery je v druzstvu vétsi.

Graf 12 - Rentabilita vlastniho kapitalu v porovnani s odvétvim (v %)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, idaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani
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Rentabilita aktiv se v odvétvi po celé sledované obdobi drZzela na podobné trovni.
Mezi roky 2011 a 2012 byla rentabilita aktiv v druzstvu na podobné hladiné jako
v odvétvi. V dalsich letech uz se vyrazné lisila. Opét je tento rozdil zpisoben veli-
kosti vysledku hospodareni, ktery je v druZstvu vyssi.

Graf 13 - Rentabilita aktiv v porovnani s odvétvim(v %)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, idaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani

Rentabilita aktiv byla v roce 2011 stejna v druZstvu i v odvétvi. V dalsich letech se
hladina rentability zacala liSit. Zatimco v druZstvu se do roku 2014 vyrazné zvysila,
v odvétvi doSlo k minimalnimu zvySeni. Vroce 2015 se hladina rentabilita sniZila
jak v druZstvu, tak v odvétvi. Rozdilné hodnoty zpiisobil provozni vysledek hospo-
dareni, ktery byl v druZstvu ve sledovanych letech vétsi.

Graf 14 - Rentabilita trZzeb v porovnani s odvétvim (v %)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, idaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani
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9.2 Ukazatele likvidity

Tabulka 21 - Ukazatele likvidity v odvétvi

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Okamyzita likvidita (hodnota) 051 | 053 | 054 | 0,53 | 048
Pohotova likvidita (hodnota) 1,12 | 1,30 | 1,56 | 1,60 | 1,61
BéZna likvidita (hodnota) 302 [ 309 | 319 | 338 | 334

Zdroj: Udaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani

Hladina okamzité likvidity v odvétvi nezaznamenala Zadné vyrazné vykyvy. Oproti
tomu okamzita likvidita druzstva v roce 2012 a 2013 vyrazné klesla. Dlivodem po-
klesu je vysoka hodnota kratkodobych zavazkd v druzstvu. V poslednim roce se
hodnota likvidity pribliZila na podobnou uroveii jako v odvétvi.

Graf 15 - Okamzita likvidita v porovnani s odvétvim

0,70
0,60 —::
0,50 == Okamzita
0,40 \ Iikvit:lit:f\ v
\ odvétvi

0,30

’ \ == OkamZita
0,20 likvidita v

druZstvu
0,10
0,00 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, tidaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani

Pohotova likvidita v odvétvi a druZstvu dosahovala velmi odliSnych hodnot. Zatim-
co v odvétvi se zvySovala, v druzstvu v letech 2012 a 2013 klesla. V dalSich letech se
zvysila. Vroce 2015 dosahovala pohotova likvidita druZstva vys$sich hodnot neZ
v odvétvi. Hlavnim diivodem rozdilnych hodnot jsou kratkodobé zavazky a obézny

majetek, které jsou v druzstvu vétsi.
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Graf 16 - Pohotova likvidita v porovnani s odvétvim
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, udaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani

Vyvoj bézné likvidity druZstva i odvétvi dosahuje podobnych hodnot jako pohotova
likvidita. Drobné rozdily zptlisobuje vySe zasob, ktera se v pohotové likvidité odecet-
la od obéZnych aktiv.

Graf 17 - Bézna likvidita v porovnani s odvétvim
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, tidaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani

9.3 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 22 - Ukazatele zadluzZenosti v odvétvi

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ukazatel véritelského rizika (%) | 44,79 | 4490 | 43,53 | 42,42 | 41,98
Koeficient samofinancovan (%) | 5521 | 5510 | 56,47 | 58,21 | 58,02

Zdroj: Udaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani
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Vyvoj zadluZenosti v druzstvu i odvétvi je proménlivy. V odvétvi se hodnoty ukaza-

tele veéritelského rizika pohybuji v priméru okolo 44%. Nejnizsi zadluzenost

v odvétvi byla v roce 2014. V druzstvu se véritelského riziko pohybuje v priméru

okolo 41% s nejniz8i zadluZenosti v roce 2015. ZadluZenost v odvétvi je vétsi nez

zadluZenost ve VOD Plavsko.

Graf 18 - Ukazatel véritelského rizika v porovnani s odvétvim (v %)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, idaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani ma opac¢né hodnoty oproti véritelskému riziku. V od-

vétvi se Koeficient samofinancovani pohybuje v priméru okolo 57%. NejnizSich

hodnot dosahuje v roce 2015. Naproti tomu v druZstvu se koeficient samofinanco-

vani pohybuje v priméru okol 59%.

Graf 19 - Koeficient samofinancovani v porovnani s odvétvim (v %)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, idaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani
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9.4 Ukazatele aktivity

Tabulka 23 - Ukazatele aktivity v odvétvi

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obrat celkovych aktiv (pocet) | 048 | 048 | 044 | 044 | 041
Obrat zasob (pocet) 2,08 2,32 2,37 2,31 2,21
Obrat pohledavek (pocet) 394 | 4,14 3,66 3,70 3,16
Doba obratu zasob (dny) 175,37 | 157,18 | 154,01 | 157,86 | 165,50
Doba obratu pohledavek (dny) 92,64 | 88,24 | 99,69 | 98,77 | 115,47
Doba obratu zavazkii (dny) 92,47 | 87,62 | 94,55 | 88,99 | 95,87

Zdroj: Udaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv dosahuje v odvétvi priznivéjsich hodnot nez v druzstvu. Akti-
va se vSak nepfeméni ani jednou. I obrat zadsob dosahuje lepSich vysledkli v odvétvi
nez v druzstvu. Ve vSech letech se v odvétvi zdsoby preméni 2x, v druZstvu je po-
dobnych vysledkli dosazeno pouze vroce 2014. Obrat zasob dosahuje v prvnich
ctyrech letech lepsich vysledki v druzstvu. V poslednim roce je obrat zasob témér

totozZny.

Doba obratu zasob v odvétvi neméla podobu péti let Zadné vétsi vykyvy. Nejnizsi
hodnoty se 154 dny dosdhla vroce 2013. Vdruzstvu doslo vroce 2014
k vyraznému poklesu a v tomto roce se také nejvice pribliZila hodnotdm v odvétvi.

Graf 20 - Doba obratu zasob v porovnani s odvétvim (ve dnech)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, tidaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani
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Doba obratu pohledavek v odvétvi dosahuje vysSich hodnot nez v druzstvu a stale
roste. Vdruzstvu se vroce 2012 sniZila, ale v dalSich letech se zacala zvySovat.
Vroce 2015 byla doba obratu pohledavek témér totozna jak v odvétvi i v druzstvu.
VOD Plavsko si oproti odvétvi vede 1épe, protoze od odbératelli ziskava své pohle-

davky v kratsi dobé. Jejich vyvoj je ale velmi podobny.

Graf 21 - Doba obratu pohledavek v porovnani s odvétvim (ve dnech)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, idaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani

Naproti tomu doba obratu zavazki ma v odvéti a v druzstvu velmi odliSny vyvoj.
Vodvétvi se situace témér neméni a nenastala Zddna vyrazna zména. Naopak
v druZstvu krivka do roku 2013 stoupa a v dalsich letech se markantné sniZuje.
Tento pokles je ale zapricinén jinymi zavazky, jejichZ hodnota se v roce 2015 vy-

razné snizila.

Graf 22 - Doba obratu zavazkii v porovnani s odvétvim (ve dnech)
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Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, idaje z databaze Albertina a Report, vlastni zpracovani
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10 Doporuceni pro VOD Plavsko

Z vysledki jednotlivych ukazateli je oc¢ividné, Ze VOD Plavsko se miiZe povaZovat
za finan¢né zdravy podnik. Na zakladé vyslednych hodnot finan¢ni analyzy jsem
zjistila nékteré nedostatky, kterym by se mélo druZstvo snaZit predchazet.

Rentabilita dosahovala nejlepSich hodnot vroce 2014 a to diky vysokému vy-
sledku hospodareni. Téchto hodnot by se mélo snazit druzstvo dosahovat i v dalSich
letech, protoZe ¢im vysSich hodnot rentabilita dosahuje, tim je pro druZstvo lepsi.
Vyse rentability mliZe také ovlivnit véritele druZstva a obchodni partnery.

Ukazatele likvidity nedosahovaly ve vétSiné sledovanych let doporucenych hod-
notu, proto bych doporudila, aby druzstvo zvySilo hodnotu kratkodobého
financniho majetku, at’ uz se jedna o hotovost nebo penize na béznych uctech. Od
roku 2015 snizilo druzstvo hodnotu svych kratkodobych zavazkd, coz byl z hlediska
likvidity dobry krok.

Vysledné hodnoty ukazatelli zadluzenosti ukazuji, Ze i pres narustajici se ban-
kovni uvéry, které zvysuji hodnotu cizich zdrojii, se hodnota véritelského rizika
stale sniZuje. Pro druZstvo to znameng, Ze se tim zvySuje dlivéryhodnost vériteld.

Na zakladé vysledkl ukazatell aktivity bych druzstvu doporucila, aby zvysilo ob-
ratovost celkovych aktiv, ktera dosahuje velmi nizkych hodnot. Dale by se druZstvo
mélo pokusit sniZit stav zasob, ve kterych ma druZstvo vazano finance. Hlavnim
diivodem ke sniZeni, je vysoka doba obratu zasob, ktera je prlimérné 198 dni. Vy-
sokou dobu obratu pohledavek, zapticinuji predevsim jiné pohledavky. Druzstvu
bych doporucila, aby se pohledavky pokusilo vymoct, a ty které jsou jiZ promlcené,
aby preuctovalo do nakladti. Doba obratu zavazki by se méla pohybovat na podob-
né hranici jako v roce 2015. Nebyla tak vysoka jako v predchozich letech z divodu
vysokych hodnot jinych zavazki, ale stale byla vyssi nez doba obratu pohledavek,
které by mély byt nizsi nez doba obratu zavazkd.

Dal$im doporucenim je uplna kolaudace kravina a teletniku, aby je druzstvo moh-
lo zaradit a zacit odepisovat. Doposud jsou oba subjekty zkolaudovany jen z Casti,
aby se mohly vyuzivat pro ustajeni skotu.

Z hlediska udrZeni konkurenceschopnosti bych druZstvu doporucila vytvoreni
pétiletého planu investi¢nich potreb druzstva, ktery by obsahoval nakup pozemku
do vlastnictvi, uzavirani pachtovnich smluv na co nejdelsi dobu. Ddle investice do
technologii, jak v rostlinné tak v ZivociSné vyrobé, coz je napiiklad nakup novych
strojii s vysokym vykonem, nebo vystavba novych staji pro odchov skotu. Cerpani
dotaci v souladu s novymi pravidly.
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Zavér

Cilem bakalarské prace bylo provést zhodnoceni finan¢niho zdravi za roky 2011 -
2015 ve VOD Plavsko za pomoci obecné pouZivanych metod pro zhodnoceni fi-
nanc¢ni analyzy a dale porovnat vysledky s odvétvim, ve kterém druzstvo plisobi.
Pfed samotnym zpracovanim finan¢ni analyzy byla v teoretické ¢asti obecné cha-
rakterizovana finan¢ni analyza, dale jeji uZivatelé a zdroje. V dalsi kapitole byly
popsany obecné pouzZivané metody financni analyzy a to absolutni, pomérové a
rozdilové ukazatele. Posledni kapitolou tvori metodologicka ¢ast, ve které jsou po-
psany metody a databaze, které jsem pri zpracovani bakalarské prace vyuzila.

Prakticka cast zacina predstavenim VOD Plavsko, jeho predmétem cinnosti a po-
psanim jednotlivych stredisek. Poté byla provedena finan¢ni analyza za pomoci
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nékteré informace mi byly sdéleny ucetni VOD
Plavsko pti konzultaci.

Na zakladé horizontalni analyzy jsem sledovala vyvoj poloZek za sledované roky.
Mohu fici, Ze béhem péti sledovanych let nedoslo k vyznamnym zménam, které by
ovlivnily chod druzstva. Vysledky vertikalni analyzy neodhalily Zddné zasadni roz-
dily v jednotlivych podilech. V druZstvu prevlada dlouhodoby majetek, ve kterém
maji velké zastoupeni stavby a samostatné movité véci a soubory hmotnych véci.

Z pomérovych ukazatelli byla nejprve hodnocena rentabilita, ktera nejlepsich
hodnot dosahovala v roce 2014. V tomto roce byl nejvétsi zisk. Nejlepsich vysledku
dosahuje rentabilita trZeb, kterd se pohybuju mezi 11 - 32%. Ve srovnanim
s odvétvim dosahuje rentabilita lepSich vysledkl od roku 2013. Celkové hodnotim
rentabilitu kladné. Dale jsem hodnotila likviditu druzstva. Okamzita likvidita dosa-
huje velmi nizkych hodnot a nedosahuje doporucenych hodnot. Ve srovnanim
s odvétvim dosahuje lepsich vysledkii v roce 2011 a 2015. Pohotova likvidita nedo-
sahuje doporucenych hodnot a je horsi ve srovnani s odvétvim. BéZna likvidita ma
podobny vyvoj jako pohotova likvidita. Za vyssi hodnoty v roce 2015 muze sniZeni
kratkodobych zavazkl. Hodnoceni ukazatelli zadluZenosti ukazalo, Ze se v druZstvu
postupné snizuji cizi zdroje a vice se vyuzivaji zdroje vlastni, jejichZ vySe se pohybu-
ju mezi 56 - 61%, zatimco v odvétvi se vyse vlastnich zdroji pohybuju mezi 55 -
58%. Z ukazateld aktivity vyplyva, Ze obrat celkovych aktiv a zasob dosahuje hor-
Sich vysledkid v porovnanim s odvétvi. Obrat pohledavek dosahuje naopak velmi
dobrych vysledki v druzstvu nez v odvétvi. Doba obratu zasob dosahuje ve srovna-
ni s odvétvim velmi vysokych hodnot. Je to zplsobeno vysokym stavem zasob. Doba
obratu pohledavek se v druzstvu pohybuje mezi 47 - 62 dny, pouze v roce 2015 se
vySplhala na 114 dni. V tomto roce doSlo k vyraznému zvySeni kratkodobych po-
hledavek. Ve srovnani s odvétvim si vede 1épe druzstvo, protoze na splatnost svych
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pohledavek ¢eka kratsSi dobu. Doba obratu zavazkd se ve srovnani s odvétvim vy-
razné liSi. V odvétvi se pohybuje mezi 88 - 96 dny, zatimco v druZstvu mezi 79 -
265 dny.

Mezipodnikové srovnani ukazalo, Ze se druzstvo ve vétSiné ukazatell nepriblizu-
je hodnotdm odvétvi. Rentabilita a zadluZenost dosahovala lepSich vysledkd,
likvidita naopak horsich. Ukazatele aktivity se také vyrazné lisi. Zatimco obratovost
aktiv a pohledavek dosahuje lepsich vysledki v odvétvi, tak obratovost pohledavek
ma lepsi vysledky vdruzstvu. Doba obratu zasob dosahla lepSich vysledki

v odvétvi, naopak doby obratu pohledavek a zavazk maji priznivéjsi vysledky
v druzstvu.

Ze zjiSténych vysledkdi mohu konstatovat, Ze VOD Plavsko je finan¢né zdravi
podnik s drobnymi nedostatky. Tyto nedostatky miiZe odstranit na zakladé doporu-
Ceni, které jsou popsany v piedchozi kapitole. Nejlepsich vysledki dosahlo druzstvo
vroce 2014. Pokud bude druzstvo dosahovat obdobnych vysledkd, jako tomu bylo
doposud, nemusi se bat Zadného ohroZeni.
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha za obdobi 2011 - 2015 v tis. K¢ - aktiva

BéZné ucetni obdobi

Oznaceni TEXT
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM 71847 | 78722 | 86273 (98880 (103 637
B Dlouhodoby majetek
38361 | 5424159053 | 65648 | 69 990
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek
38286 | 54166 | 58978 | 65573 [ 69 915
B.IL 1. Pozemky
1835 | 4962 | 6479 | 10663 | 14 248
B. 1L 2. Stavby
24121|23319|22518| 21570 | 20781
B.1I 3. Samostatné movité véci a sou-
bory hmotnych véci 8072 | 11669 | 13262 | 16804 |17 359
B.IL.5 Dospéla zvirata a jejich skupi-
ny 4258 | 4051 | 4840 | 4558 | 5413
B.1L. 7 Nedokonceny dlouhodoby
majetek 0 10165(11879 (1197812114
B. IIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek
75 75 75 75 75
B.IIL 2. Podily v Gcetnich jednotkach
od jinym jménem 75 75 75 75 75
C. Obézna aktiva
32762 (23927 | 26843 | 33035 | 33561
C.1 Zasoby
16093 | 16 887 | 18449 | 18 650 | 18 647
C.IL1. Material
2674 | 2430 | 3421 | 2966 | 3409
C.1 2. Nedokoncena vyroba a poloto-
vary 2517 | 2686 | 2682 | 3340 | 2376
C.1.3. Vyrobky
5365 | 6003 | 6606 | 5108 | 5231
C.L4. Mlada a ostatni zvirata a jejich
skupiny 5535 | 5767 | 5739 | 7235 | 7630
C.I.5. Zbozi
2 1 1 1 1
C. 1L Kratkodobé pohledavky
5011 | 3755 | 4310 | 6886 | 10797
C. 1L 1. Pohledavky z obchodnich
vztahl 2227 | 2582 | 3172 | 3796 | 2184
C.IIL 6. Stat - danové pohledavky
0 0 0 1761 | 3805
C.1IL. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy
1267 220 207 703 1207
C.1IL 8. Dohadné ucty aktivni
998 526 512 142 3115
C.1II.9 Jiné pohledavky
519 427 419 484 486
C.1v. Kratkodoby finan¢ni majetek
11658 | 3285 | 4084 | 7499 | 4117
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C.IV. 1. Penize
34 42 19 25 15

C.IV.2 Uéty v bankach
11624 | 3243 | 4065 | 7474 | 4102

D. . Casové rozli$eni
724 554 377 197 86

D.L 1. Naklady pristich obdobi
724 554 377 197 73

D.L 3. Ptijmy ptiStich obdobi

0 0 0 0 13

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastn{ zpracovani
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Priloha ¢. 2 - Rozvaha za obdobi 2011 - 2015 v tis. K¢ - pasiva

\BE

Bézné ucetni obdobi

Oznaceni TEXT
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

PASIVA CELKEM 71847 | 78 722 | 86 273 | 98 880 |103 637

A. Vlastni kapitdl 42079 | 44570 | 49 460 | 60 241 | 63 729

Al Zakladni kapital 17124 | 16510 | 13883 | 13883 | 12 850

AL 1. Z4kladn{ kapitd] 17124 | 16510 | 13883 | 13883 | 12 850

AL Kapitalové fondy 384 | 384 | 1132 | 1132 | 1132

AL 2. Ostatni kapitalové fondy 384 | 384 | 1132 | 1132 | 1132

A.TIL Fondy ze zisku 14570 | 14670 | 15261 | 16 014 | 17 226

ANLL  |pooooce 4455 | 4455 | 4756 | 5404 | 6471

AML2. | a ostatni fondy 1011510215 | 10505 | 10 610 | 10 755

A.1V. Vysledek hospodafeniminu- | -, 11 | 10001 | 12705 | 18536 | 28 145
lych let

AW 1. |Norozdgleny zisk minulych let | 10 944 | 13504 | 16208 | 22039 | 31648

A.1V. 2. lgte“hraze“a ztrataminulych | 505 | 3503 | 3503 | -3503 | -3503

A V.1 Vysledek hospodafeni bézné- | -, ¢/ | 5005 | 6479 |10676 | 4376
ho obdobi (+-)

B Cizi zdroje 29007 | 34001 | 36 733 | 38 566 | 39 792

B.IL Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 110710

B.IL 9 Jiné zavazky 0 0 0 0 |10710

B. IIL Kratkodobé zavazky 1933820504 | 22471 | 19266 | 7431

B.IL 1. | 74007ky 7 obchodnich vztahd | 5543 | 7605 | 7898 | 6335 | 5963
Zavazky ke spolecnikim, cle-

B.IIl 4. num druzstva a k uc¢astnikim 0 0 -22 0 -70
sdruzeni

BILS. | 74000ky k zaméstnancim 294 | 274 | 298 40 50

B.ILe, |Zdvazkyzesocidinihozabez- | 0| 540 | 9gs | 299 | 272
peceni a zdravotniho pojisténi

B. Il 7. Stat - danové zavazky a dotace 403 37 525 0 0

B. IIL. 10. 563 | 563 | 781 | 779 | 796

Dohadné ucty pasivni
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BALAL (e s 12269 | 11779 | 12707 | 11813 | 420
B. IV. Bankovni tvéry a vjpomoci | 9669 | 13497 | 1426219300 | 21651
BAV-1. | 1ovni dvéry dlouhodobé | 9669 | 13497 [ 1426219300 | 21 651
C.L Easové roglitent 761 | 151 | 80 73 | 116
C.L1. V{daje prittich obdobi 754 | 150 | 78 66 | 114
C.L2. Vymosy piistich obdobi 7 1 2 7 2

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 3 - Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2011 - 2015 v tis. K¢

Bézné ucetni obdobi

Oznaceni TEXT
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I. Trzby z prodeje zboZzi 15 2 0 0 15
Naklady vynaloZené na proda- 16 2 0 0 15
A. né zboZi
+ Obchodni marze -1 0 0 0 0
I Vykony 32113 ({32699 | 34794 | 44303 | 38199
1 E(;Z)Eﬁ ?S{’J;ed]f’ viastnichvy- 1 3 043 | 29 226 | 31 022 | 40854 | 34 285
2 eri)nSiina stavu zasob vlastni ¢in- 119 1038 571 655 221
1L 3. Aktivace 2189 | 2435 | 3201 | 2794 | 3693
B. Vykonové spotfeba 21182 (21671 (20352 (24300 | 25353
B.1 Spotifeba materidlu a energie 16708 | 17196 | 16 005 | 18798 | 19 437
B.?2 Sluzby 4474 | 4475 | 4347 | 5502 | 5916
i PYidana hodnota 10930 | 11028 | 14 442 | 20003 | 12 846
C. 0sobni néklady 7863 | 8044 | 8222 | 9070 | 9012
c1 Mzdové naklady 5878 | 5994 | 6104 | 6684 | 6657
Naklady na socidlni zabezpece-
C.3 ni a zdravotni pojisténi Lok | 2l | AUss ) 2wl | 2208
C. 4. Socialni naklady 0 35 72 148 146
D. Dané a poplatky 515 441 463 451 567
Odpisy dlouhodobého nehmot-
ného majetku a hmotného 4445 | 4342 | 4549 | 4794 | 5944
E. majetku
- ?nr;t;{lfupar?fg;?;l"u“hodObeho 1108 | 1763 | 2117 | 2702 | 1856
L1 ;r;j?t’lfupr‘)dele dlouhodobého | 4 >0 | 1705 | 1749 | 2649 | 1780
I11. 2. Trzby z prodeje materialu 88 58 368 53 76
Zlstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku amate-| 1249 | 1298 | 1016 | 1679 | 1297
F. rialu
ZUstatkova cena prodaného
F. 1. dlouhodobého majetku Libyy | L2ey | O L6 | ol asy
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\SE | FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
BAKALARSKA PRACE

F. 2. Prodany material 72 31 7 15 40
Zm. stavu rezerv a opr. polozek
v provozni oblasti a komplex- -14 -1 7 -7 0

G. nich nakladi priStich obdobi

Iv. Ostatni provozni vinosy 6773 | 6612 | 7816 | 8082 | 9513

H. Ostatni provozni naklady 1378 | 1408 | 1638 | 1325 | 1375

& Provozni vysledek hospodareni 3375 | 3871 | 8480 | 13475 6020

X. Vynosové uroky o e 75 - 7

N. Nakladové tiroky 658 | 746 | 844 | 769 | 919

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 3 3

0. Ostatni finanéni néklady 36 43 48 49 65

* Finan¢ni vysledek hospodarent] -545 -705 e s o
Dan z prijmd za béZnou ¢in- 447 487 1184 | 2029 670

Q. nost

Q.L splatni 447 487 1184 | 2029 670
Vysledek hospodareni za béz- 2383 | 2679 | 6479 | 10643 | 4376

W nou ¢innost

XIII. Mimoiadné vynosy 177 326 0 33 0
Mimoradny vysledek hospoda-

% venf 177 326 0 33 0
Vysledek hospodareni za tcet-

* % % e bl 2560 | 3005 | 6479 | 10676 | 4376
Vysledek hospodareni pred

. x Y p P 3007 | 3492 | 7663 | 12705 | 5046

zdanénim

STRANA 78

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastn{ zpracovani




Priloha ¢. 4 - Horizontalni analyza aktiv

FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
BAKALARSKA PRACE

\BE

Oznace-

Absolutni zména

Procentni zména

" TEXT
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
AKTIVA CELKEM | 6875 | 7551 | 12607 | 4757 | 957 | 9,59 | 1461 | 481
E t]zll{(’“h(’d(’by Maje-1 15880 | 4812 | 6595 | 4342 | 4140 | 887 | 11,17 | 6,61
B.11 Dlouhodoby hmot-| ;o gg) | 4812 | 6595 | 4342 | 4148 | 888 | 1118 | 6,62
ny majetek
B.IL. 1. |Pozemky 3127 | 1517 | 4184 | 3585 | 170,41 | 3057 | 6458 | 33,62
B.IL 2. | Stavby 802 | -801 | -948 | -789 | 332 | -343 | -421 | -3,66
B.II. 3. [Samostatné movité
véci a soubory 3597 | 1593 | 3542 | 555 | 4456 | 1365 | 26,71 | 3,30
hmotnych véci
B.IL 5. |Dospélazvitataa |, | 799 | 582 | 855 | -486 | 1948 | -583 | 1876
ejich skupiny
B.II. 7. [Nedokonceny
dlouhodoby maje- | 10165 | 1714 | 99 136 | 100,00 | 1686 | 0,83 1,14
tek
B.1Il. | Dlouhodoby fi- 0 0 0 0 000 | 000 | o000 0.00
nancni majetek ’ ’ ’ ’
B.IIl. 2. |Podily v uicetnich
iednotkach pod 0 0 0 0 000 | 000 | 0,00 0,00
jinym jménem
C. Obézna aktiva 8835 | 2916 | 6192 | 526 | -2697 | 1219 | 2307 | 159
C.1 Zasoby 794 | 1562 | 201 -3 493 | 925 | 1,09 | -0,02
C.1.1. | Material 244 | 991 | -455 | 443 | -912 | 40,78 | -13,30 | 14,94
R Nedokoncenavy- | g -4 658 | -964 | 6,71 | -0,15 | 2453 | -2886
roba a polotovary
C.L.3. | Vyrobky 638 603 | -1498 | 123 | 11,89 | 10,04 | -2268 | 241
C.1.4. Mlada a ostatni
svitata ajejich sku-| 232 28 | 1496 | 395 | 419 | -049 | 2607 | 546
iny
C.L.5. |Zbozi 1 0 0 0 50,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Le 1 (;fl?;"d"be pohle-\ 1556 | 555 | 2576 | 3911 | -2506 | 1478 | 5977 | 56580
C.IIL1. | Pohledavky z ob- | 55g 590 624 | -1612 | 1594 | 2285 | 1967 | -42,47
chodnich vztahu
R 1< - dafiové po- 0 0 1761 | 2044 | 000 | 000 | 10000 | 116,07
hledavky
C.IIL 7. | Kratkodobépo- | ;5,7 | 45 496 504 | -82,64 | -591 | 239,61 | 71,69
skytnuté zalohy
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\SE | FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI

BAKALARSKA PRACE

C.1.8. t?von}:,ad“e actyak- | o0 | 94 | 370 | 2973 | 4729 | -266 | -72,27 |2093.66

C.HL9 |Jiné pohledavky .92 8 65 2 117,73 | -1,87 | 1551 | 041

C.IV. | Kratkodoby fi- 8373 | 799 | 3415 | -3382 | -71,82 | 2432 | 8362 | -4510
nancni majetek

C.IV.1. | Penize 8 -23 6 10 | 2353 | -54,76 | 31,58 | -40,00

C.IV.2 | Ucty v bankach 8381 | 822 | 3409 | -3372 | -7210 | 2535 | 8386 | -4512

DI |CasovérozliSeni | 479 | _177 | -180 | -111 | -2348 | -31,95 | 47,75 | -56,35

D.L.1. | Nakladypristich | ;5 | 177 | 180 | -124 | -2348 | -31,95 | -47,75 | -62,94
obdobi

D.1.3. | Prijmy priStich 0 0 0 13 0,00 | 000 | 000 | 100,00
obdobi
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FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI

Priloha ¢. 5 - Horizontalni analyza pasiv

BAKALARSKA PRACE

\BE

Ozna-

Absolutni zména

Procentni zména

¢eni Ll
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
PASIVA CELKEM| 6875 | 7551 | 12607 | 4757 | 957 | 9,59 | 14,61 | 481
A. Viastni kapital | 2491 | 4890 | 10781 | 3488 | 592 | 1097 | 21,80 | 579
AL | zakdadni kapital | 614 | -2627 | 0 |-1033 [ -359 |-1591| 0,00 | -744
ALL |7 adni kapital | 614 | 2627 | 0 |-1033| -359 | -1591 | 000 | -744
AL | goicslové fondy| O 748 0 0 0,00 | 194,79 | 0,00 | 0,00
B Ostatni kapitalo-| 748 0 0 0,00 | 19479 | 000 | 0,00
vé fondy
AL |poodyzeziska | 100 | 591 | 753 | 1212 [ 069 | 403 | 493 | 757
ANLL p oo 0 301 | 648 | 1067 | 0,00 | 676 | 1362 | 19,74
A. 111, 2, Sttutarnia 100 | 200 | 105 | 145 | 099 | 284 | 100 | 137
ostatni fondy
Vysledek hospo-
A.IV. |dafeniminulych | 2560 | 2704 | 5831 | 9609 | 34,40 | 27,04 | 4590 | 51,84
let
A.1v. 1. Nerozdeélenyzisk o oo | 5704 | 5831 | 9609 | 2339 | 20,02 | 3598 | 43,60
minulych let
Neuhrazena
A. IV. 2. [ztréta minulych 0 0 0 0 0,00 | 0,00 | 000 | 0,00
let
Vysledek hospo-
A.V.1. [dafenib&sného | 445 | 3474 | 4197 | -6300 | 17,38 | 115,61 | 64,78 | -59,01
obdobi (+ -)
B. Ciz zdroje 4994 | 2732 | 1833 | 1226 | 17,22 | 804 | 499 | 3,18
g.n. | Dlouhodobé 0 0 0o |10710| 000 | 000 | 0,00 |100,00
zavazky
B.ILO [} savazky 0 0 0 |10710| 000 | 0,00 | 0,00 |100,00
B. IIL ‘z‘;{t}l’“)d‘)be Za” 1 1166 | 1967 | -3205 |-11835| 6,03 | 959 | -14,26 | -61,43
B.1I, 1, 24vazkyzob- 1, 000 1 993 | 1563 | 372 | 37.20 | 385 | -19,79 | -5.87
chodnich vztaht
Zavazky ke spo-
le¢nikim, ¢lentim
B. III. 4./druzstva a k 0 .22 22 =70 | 0,00 [-10000| 0,00 |-100,00
castnikim
sdruzeni
B. 111, 5.| -Avazky k za- 20 | 24 | -258 | 10 | -680 | 876 | 8658 | 2500
mestnancum
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FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI

\EE | BAKALARSKA PRACE

Zavazky ze soci-
alniho

B. III. 6.[zabezpeceni a -20 38 15 -27 -7,52 15,45 5,28 -9,03
zdravotniho po-
iisténi
Stat - daniové

B.IIL 7.|>) 366 | 488 | -525 0 |-90,82 [131892/-100,00| 0,00
zavazky a dotace

el Dohadné ucty 0 218 -2 17 0,00 | 3872 | -0,26 | 2,18

10. pasivni

GLILLL | 490 | 928 | -894 |[-11393| -399 | 7,88 | -7.04 | -96,44

11. Jiné zavazky

.1y, |Bankovniuvéry | jgo0 | Sec | 5038 | 2351 | 3959 | 567 | 3532 | 12,18
a vypomoci

B.1v, 1,| Bankovniuvéry | g go0 | oo | 5038 | 2351 | 3959 | 567 | 3532 | 12,18
dlouhodobé

CL | Easové ronliceni | 610 | 71 -7 43 | -80,16 | -47,02 | -875 | 58,90

C.L1, |WydajepriStich | o, | o 12 48 | -80,11 | -48,00 | -15,38 | 72,73
obdobi

C.1.2, |Vynosypfistich | 1 5 -5 85,71 | 100,00 | 250,00 | 0,00
obdobi
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FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI

BAKALARSKA PRACE

Priloha ¢. 6 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

\BE

Oznace-

Absolutni zména

Procentni zména

- TEXT
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

I Trzby z prodeje |, 3 -2 0 15 | -86,67 [-100,00| 0,00 |100,00
zbozi
Naklady vynalo-

A. Zené na prodané -14 -2 0 15 -87,50 |-100,00| 0,00 |100,00
zboZi

+ Obchodni marze 1 0 0 0 -100,00| 0,00 0,00 0,00

1L Vykony 586 | 2095 | 9509 | -6104 | 1,82 | 641 | 27,33 | -13,78
Trzby za prodej

IL1. |vl.vyrobkiiaslu- | -817 | 1796 | 9832 | -6569 | -272 | 6,15 | 31,69 | -16,08
zeb
Zmeéna stavu za-

I.2. lsobvlastni 1157 | -467 84 | -434 |-97227| -4499 | 14,71 | -66,26
cinnosti

I.3. |Aktivace 246 | 766 | -407 | 899 | 11,24 | 31,46 | -12,71 | 32,18

B. t‘;é’ll)‘;’no"“po' 489 |-1319| 3948 | 1053 | 232 | -6,09 | 19,40 | 4,33

B.1 Spotreba materid| a0 | 1191|2793 | 639 | 292 | -693 | 1745 | 340
lu a energie

B.2 Sluzby 1 128 | 1155 | 414 | 002 | -286 | 26,57 | 7,52

+ Ptidani hodnota | 98 | 3414 | 5561 |-7157 | 090 | 3096 | 38,51 | -35,78

C. Osobnindklady | 181 | 178 | 848 | -58 | 230 | 221 | 1031 | -0,64

C.1 Mzdové ndklady | 116 | 110 | 580 | -27 | 1,97 | 1,84 | 950 | -0,40
Naklady na soci-

B 11 zabezpecenia) 4, 31 192 | 29 | 151 | 154 | 938 | -1,30
zdravotni pojisté-
ni

C.4. |Socidlninaklady | 35 37 76 -2 | 100,00 105,71 | 105,56 | -1,35

D. Dané a poplatky | -74 22 12 116 |-1437| 499 | -2,59 | 25,72
Odpisy dl.

E. nehmotnéhoma- | o3 | 505 | oue | 1950 | 232 | 477 | 539 | 2399
jetku a hmotného
majetku
Trzby z prodeje

111 dl. majetkuama- | 655 | 354 | 585 | -846 | 59,12 | 20,08 | 27,63 | -31,31
terialu

L1, |Lrzbyzprodeje | oo 44 900 | -869 | 67,16 | 2,58 | 51,46 | -32,80
dl. majetku
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\EE | FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
BAKALARSKA PRACE

mL2 | rZbyzprodeje |\ g0 | 30 | 395 | 23 |-3409 | 53448 -8560 | 4340
materialu
Zustatkova cena
F. prodanéhodl. | g 282 | 663 | -382 | 392 |-21,73 | 65,26 | -22,75
majetku a materi-
alu
Zustatkova cena
F.1. [prodanéhodlou- | o0 | oeg | o5 | 407 | 765 | -2036 | 6492 | -2446
hodobého
majetku
F.2. |Prodany material| -41 24 8 25 | -56,94 | -77,42 | 114,29 | 166,67
7Zm. stavu rezerv
a opr. polozek v
G. B e LT 8 14 7 | -92,86 [-800,00(-200,00(-100,00
komplexnich na-
kladti pristich
obdobi
Iv. Ostatni provozni | ;9 | 1904 | 266 | 1431 | -238 | 1821 | 340 | 17,71
vynosy
H. Ostatniprovozni | 54 | 530 | 313 | 50 | 218 | 1634 |-1911| 377
naklady
* Provozni VH 496 | 4609 | 4995 | -7455 | 14,70 | 119,06 | 58,90 | -55,32
X. Vymosové tiroky | -65 -9 .63 5 |-4362|-10,71 | -84,00 | -41,67
N. Nékladové Groky | 88 98 75 | 150 | 13,37 | 13,14 | -889 | 19,51
XI. Usitzitl oot 0 0 3 0 0,00 | 000 |10000| 0,00
Vynosy
0. Ostatni financni 7 5 1 16 | 1944 | 1163 | 2,08 | 32,65
naklady
* Finanéni VH 1160 | -112 14 | -171 | 2936 | 15,89 | -1,71 | 21,30
Q. Danzprijmuza |, 697 | 845 |-1359| 895 |143,12]| 71,37 | -66,98
béznou ¢innost
Q.I. |splatna 40 697 | 845 |-1359| 895 |143,12| 71,37 | -66,98
* % VH za béZnou 296 | 3800 | 4164 | -6267 | 12,42 | 141,84 | 64,27 | -58,88
Clnnost
X111, Sl\;“morad“e"yno' 149 | -326 33 33 | 84,18 [-100,00| 100,00 [-100,00
* Mimot4dny VH 149 | 326 | 33 33 | 84,18 [-100,00| 100,00 [-100,00
xx% |VHzaUletmiob- |\ 4,0 | 3474 | 4197 | 6300 | 1738 | 11561 | 6478 | -59.01
dobi (+/-)
«%xx% | VHpredzdané-
. 485 | 4171 | 5042 | -7659 | 16,13 | 119,44 | 6580 | -60,28

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani
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FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI | \SE
BAKALARSKA PRACE

Priloha ¢. 7 - Vertikalni analyza aktiv

Oznaceni TEXT
2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
B Dlouhodoby majetek 53,39 | 6890 | 6845 | 66,39 | 67,53
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 5329 | 6881 | 6836 | 6632 | 6746
B.IL.1. | Pozemky 255 | 630 | 751 | 10,78 | 13,75
B.IL.2. |Stavby 33,57 | 29,62 | 26,10 | 21,81 | 20,05
B.1I. 3. Samostatné movité véci a sou- 1123 | 1482 | 1537 | 1699 | 16.75
bory hmotnych véci ’ ’ ’ ’ ’
B.IL 5. Dospéla zvirata a jejich skupi-
hy 5,93 5,15 5,61 4,61 5,22
B.1L 7. Nedokonceny dlouhodoby 000 1291 | 1377 | 1211 | 1169
majetek ’ ’ ’ ’ ’
B. IIL. Dlouhodoby financni majetek | 1 010 0.09 0.08 007
B.IIL 2. Podily v Gcetnich jednotkach 010 010 009 008 007
od jinym jménem ’ ’ ’ ’ ’
C. Obézna aktiva 45,60 | 30,39 | 31,11 | 33,41 | 32,38
C.I Zasoby 22,40 | 21,45 | 21,38 | 18,86 | 17,99
CL1 Material 3,72 | 3,09 | 397 | 300 | 329
C.1 2. Nedokoncena vyroba a poloto- 350 341 311 338 299
Vary ) ) ) ) )
C.13. Vyrobky 747 | 763 | 7,66 | 517 | 505
C.L4. Mlada a ostatni zvirata a jejich 770 733 6.65 732 736
skupiny ’ ’ ’ ’ ’
C.LS. Zbozi 0,00 | 0,00 | 000 | 000 | 0,00
C. 1L Kratkodobé pohledavky 6.97 477 500 696 | 1042
C.IIL. 1. Pohledavky z obchodnich 310 398 368 3 84 211
vztahl ’ ’ ’ ’ ’
C.IIL 6. Stat - danové pohledavky 0.00 0.00 0.00 178 367
C.1IL. 7. Kratkodobé poskytnuté zalohy| 76 028 024 071 116
C.III.9 Jiné pohledavky 0,72 0,54 0,49 0,49 0,47
C.1v. Kratkodoby finan¢ni majetek 1623 | 417 473 758 397
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\SE | FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
BAKALARSKA PRACE

C.IV.1. Penize 0,05 | 0,05 | 002 | 0,03 | 0,01
C.IV.2 Uéty v bankach 16,18 | 4,12 4,71 7,56 3,96
D. L Casové rozlisen{ 1,01 0,71 0,44 0,20 0,08
D.L 1. Naklady ptistich obdobi 1,01 0,71 0,44 0,20 0,07
D.IL 3. Prijmy priStich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
BAKALARSKA PRACE

Priloha ¢. 8 - Vertikalni analyza pasiv

\BE

Oznaceni TEXT
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
A. Viastn kapitd] 58,57 | 56,62 | 57,33 | 60,92 | 61,49
AL Zakladni kapital 23,83 | 20,97 | 16,09 | 14,04 | 12,40
A L1 Zakladni kapitdl 23,83 | 20,97 | 16,09 | 14,04 | 12,40
AL Kapitalové fondy 053 | 049 | 1,31 | 1,14 | 1,09
AL2. | i kapitdlové fondy 053 | 049 | 1,31 | 1,14 | 1,09
A.1IL Fondy ze zisku 20,28 | 18,64 | 17,69 | 16,20 | 16,62
ANLL (g0 oo 620 | 566 | 551 | 547 | 6,24
AL2. [ carni a ostatnd fondy 14,08 | 12,98 | 12,18 | 10,73 | 10,38
A V. lgfﬁlfeciek hospodafeniminu- | ;440 | 1570 | 1473 | 18,75 | 27.16
AWV.1. | Nerosdsleny zisk minulych let | 1523 | 17.15 | 1879 | 22,29 | 30,54
A.1V.2. llzfumaze“é ztrataminulych | o9 | 445 | 406 | -354 | -338
AV.1 }X) yzfgsgi}gsf)"’dafe“i bézné- | 556 | 382 | 751 | 1080 | 4,22
B Cizi zdroje 40,37 | 43,19 | 42,58 | 39,00 | 3840
B.IL Dlouhodobé zévazky 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 10,33
B.IL9 Jiné zavazky 0,00 | 000 | 000 | 0,00 | 10,33
B. IIL. Krétkodobé zavazky 26,92 | 26,05 | 26,05 | 19,48 | 7,17
B.1IL 1. Zavazky z obchodnich vztaht 7,72 9,66 9,15 6,41 575

Zavazky ke spole¢nikim, cle-
B.IIL4. [nim druZstvaak Géastnikdm | 0,00 | 0,00 | -0,03 | 0,00 | -0,07

sdruzeni
BILS. | 740070y k zaméstnanciim 041 | 035 | 035 | 0,04 | 0,05
B.1IL 6. Zj; ﬁ?ﬁé‘éﬂfﬁ?ﬁgopﬁ?ﬂiﬁm 037 | 031 | 033 | 030 | 026
B.1IL. 7. Stat - danové zavazky a dotace 0,56 0,05 0,61 0,00 0,00
B.IL10. |11 oiné Gty pasivad 078 | 072 | 091 | 079 | 0,77
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B.IIL 11. Jiné zavazky 17,08 | 14,96 | 14,73 | 11,95 0,41
B.1V. Bankovni Gvéry a vypomoci 13,46 | 17,15 | 16,53 | 19,52 | 20,89
B.1V. 1. Bankovni tivéry dlouhodobé 13,46 | 17,15 | 16,53 | 19,52 | 20,89
C.L Casové rozligent 1,06 0,19 0,09 0,08 0,11
C.IL1. Vydaje pristich obdobi 1,05 0,19 0,09 0,07 0,11
C.L2. Vymosy piistich obdobi 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani
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FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI | \SE
BAKALARSKA PRACE

Priloha ¢. 9 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Oznaceni TEXT
2011 2012 2013 2014 2015
I. Trzby z prodeje zbozi 0,05 0,01 0,00 0,00 0,04
A. Naklady vynalozené naproda-\ o o5 | 641 | 000 | 000 | 0,04
né zbozi
+ Obchodni marze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Vykony 99,95 | 99,99 | 100,00 ( 100,00 | 99,96
IL 1. Trzby za prodejvl. vyrobklia | g3 51 | 8937 | 8916 | 9221 | 89,72
sluzeb
IL 2. A G U R 037 | 317 | 164 | 1,48 | 058
Cinnosti
IL. 3. Aktivace 6,81 7,45 9,20 6,31 9,66
B. Vykonova spotieba 65,93 | 66,27 | 58,49 | 54,85 | 66,34
B.1 Spotfeba materialu a energie | 52,00 | 52,59 | 46,00 | 42,43 | 50,86
B.2 Sluzby 13,93 13,68 | 12,49 | 12,42 15,48
+ Pridana hodnota 34,02 33,72 | 41,51 | 45,15 | 33,62
C. Osobni naklady 24,47 | 24,60 | 23,63 | 20,47 | 23,58
C.1 Mzdové naklady 18,30 | 18,33 | 17,54 | 15,09 | 17,42
C.3 Neldkchy e soaelitelisnms | age | zoe | 5Em | 515 | 57E
Ceni a zdravotni pojiSténi
C. 4. Socialni naklady 0,00 0,11 0,21 0,33 0,38
D. Dané a poplatky 1,60 1,35 1,33 1,02 1,48
E. Odpisy dl. nehmotného majet- | 435, | 1395 | 1307 | 1082 | 15,55
ku a hmotného majetku
1L oy prodEedle MRl e | 50y | gey | eam | @l | 406
materialu
IIL. 1. Trzby z prodeje dl. majetku 3,17 5,21 5,03 5,98 4,66
III. 2. Trzby z prodeje materialu 0,27 0,18 1,06 0,12 0,20
F. Zu.statkova cena. Prodaneho dlL 3,89 3,97 2,92 3,79 3,39
majetku a materidlu
Ztstatkova cena prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 3,66 3,87 2,90 3,76 3,29
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F. 2. Prodany material 0,22 0,09 0,02 0,03 0,10
Zm. stavu rezerv a opr. polo-
Zek v provozni oblasti a
& komplexnich nakladd pristich | &0% | 000 | 0.02 | -0,02 1 0,00
obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 21,08 | 20,22 | 22,46 | 18,24 | 24,89
H. Ostatni provozni naklady 4,29 4,31 4,71 2,99 3,60
& Provozni VH 10,50 | 11,84 | 24,37 | 30,42 | 15,75
X. Vynosové uroky 0,46 0,26 0,22 0,03 0,02
N. Nakladové uroky 2,05 2,28 2,43 1,74 2,40
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01
0. Ostatni finan¢ni naklady 0,11 0,13 0,14 0,11 0,17
& Finan¢ni VH -1,70 -2,16 -2,35 -1,81 -2,55
Q. Dan z prijmi za béZnou ¢in- 139 149 3,40 4,58 175
nost
Q.1 splatna 1,39 1,49 3,40 4,58 1,75
Rk VH za béZnou ¢innost 7,42 8,19 18,62 | 24,02 | 11,45
XIII. Mimoradné vynosy 0,55 1,00 0,00 0,07 0,00
e Mimoradny VH 0,55 1,00 0,00 0,07 0,00
BEY VH za Gcetni obdobi (+/-) 7,97 9,19 18,62 | 24,10 | 11,45
EERHREEE VH pied zdanénim 9,36 10,68 | 22,02 | 28,68 | 13,20

Zdroj: Vykazy VOD Plavsko, vlastni zpracovani
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