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Uvod

V soucasnosti patii mezinarodni obchod ke klicovym oblastem svétové ekonomiky.
V dusledku globalizace, tedy snadngjsiho piekonavani vzdalenosti, dochazi ke
zjednoduSovani komunikace mezi obchodnimi partnery a soucasné¢ i krychlejsi a
efektivnéjsi prepravé zbozi mezi jednotlivymi staty. Stejnd tomu tak je i v Ceské republice,
kde fada podniki zaméfuje svoji strategii na navazovani obchodni spoluprace za hranicemi
statu. Tyto obchody vSak sebou nesou tadu uskali, kterd vznikaji existenci odliSnosti
pravniho tadu jednotlivych statl, politickych systéml ¢i rozdilnych kulturnich a

vyjednavacich zvyklosti. Proto je nezbytné zajistit kontrakt vhodné zvolenymi

......

Tato diplomova prace se zaméfuje primarné na platebni podminky obchodniho ptipadu, a
to zejména na jejich financni zajiSténi ze strany bankovnich spolecnosti. Cilem této
diplomové prace je analyza bankovnich a pojiStovacich produkti na ceském trhu
vyuzivanych pii zahrani¢né-obchodnich operacich a vytvotfeni ndvrhi a doporuceni na

zvyseni kvality poskytovanych sluzeb korporatni klientele bank pii financovani exportu.

Prvni kapitola prace analyzuje aktudlni situaci na ¢eském bankovnim trhu, na kterou
navazuje rozbor jednotlivych bankovnich produkti, které slouzi k zajisténi exportnich
operaci ¢eskych spole¢nosti. V dalsi ¢asti kapitoly je popsana ¢innost finanénich instituci
Ceska exportni banka a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost, které slouzi jako néstroj

statu na podporu ¢eského vyvozu.

Nasledujici kapitola popisuje proces segmentace korporatnich klientd v bankovni
spolecnosti a ur€ovani interniho ratingu korporatnich klientd. Tento proces je nedilnou
soucasti celého financniho zajisténi obchodni operace z diivodu zjiSténi tvéruschopnosti

klienta, tedy jaké produkty a za jakych podminek mohou byt v daném obchodnim ptipadu
vyuzity.

Ve tieti kapitole této prace je nejprve provedena analyza vyuziti bankovnich produktii pro
export z celosvétového hlediska, a to na zaklad¢ udaji Mezindrodni obchodni komory
v Pafizi. Klicovou c¢asti diplomové prace je pak cast, ktera analyzuje jednotlivé produkty

portfolia dvou vybranych finan¢nich instituci, kde je vykreslena aktudlni situace na trhu



bankovnich produktl pro export a soucasné i trend vyuzivani jednotlivych produktl
Vv ramci pieshrani¢nich obchodnich operaci za poslednich 5-6 let. Tento rozbor na zakladé
udaji za minulé roky pak umoznuje sestavit i predikci budouciho vyvoje produktii pro

export.

Posledni ¢ast prace se pak v navaznosti na ptedchozi kapitoly vénuje ndvrhiim na zvyseni
kvality poskytovanych sluzeb banky prostfednictvim bankovnich produktt, které nabizi
svym korporatnim klientim v ramci zajisténi hladkého pribéhu zahrani¢né-obchodnich

operaci.

V této diplomové praci jsou vyuzivany jak primarni, tak sekundarni zdroje dat. V teoretické
¢asti jsou pouzity udaje z odbornych publikaci vztahujicich se k dané problematice, které
jsou kviili zajisténi aktualnosti podpoteny tidaji z webovych stranek bankovnich instituci a

dalSich webu.

Data k praktické ¢asti jsou dostupna z vyrocnich zprav a z webovych stranek spole¢nosti
Exportni garanéni a pojitovaci spole¢nosti (EGAP) a Ceskoslovenské obchodni banky,
a.s. (CSOB). Kli¢ovou roli viak hraji zejména interni informace poskytnuté p¥i osobnich
konzultacich v obou spole¢nostech specialisty v oboru Trade Finance a Exportni
financovani. Do této prace mohly byt pouzity pouze tidaje, které nepodléhaji obchodnimu
tajemstvi bankovnich spole¢nosti a ani neohrozuji konkuren¢ni prostfedi v oblasti

bankovnich a pojistovacich produkti pro export.



1 Charakteristika bankovniho sektoru pro financovani

exportu

Mezinarodni obchod je v dnesni dobé nedilnou soucasti svétové ekonomiky, ktery se
rozviji v disledku globalizace, tedy snadné€jSiho piekonavani vzdalenosti a zjednoduSovani
komunikace mezi obchodnimi partnery.! Stejné tomu tak je i v Ceské republice, pro kterou
je mezinarodni obchod vyznamnou polozkou hrubého domaciho produktu a tim se fadi
mezi takzvané malé oteviené ekonomiky — pomér vyvozu k HDP v CR ¢inil v roce 2016
zhruba 70 %.2 V celosvétovém métitku byla Ceska republika v roce 2015 dle udaji WTO
v hodnoceni vyvozu na 28. mist¢ — 158 mld. USD, a na 31. misté z hlediska dovozu
v hodnoté 140 mild. USD.?

Obchodovani pies hranice stati vSak sebou nese fadu uskali vznikajicich naptiklad
existenci odliSnosti pravniho fadu jednotlivych statl, vyjednavacich zvyklosti ¢i kulturnich
rozdilti. Z tohoto diivodu se podniky snazi kontrakt zajistit vhodnymi zajiStovacimi

instrumenty, a to jak platebnimi, tak i dal$imi.*

Obéma zainteresovanym stranam obchodni operace proto Casto pomaha s platebni i
zajistovaci strankou bankovni instituce. Komer¢ni banky nabizeji svym klientim tadu
sluzeb, pomoci kterych snizuji rizika obchodniho pfipadu a zaroven tyto sluzby slouzi i
jako platebni instrumenty. Jaké druhy platebnich a zaji§tovacich nastroji jsou v Ceské
republice vyuzivany, bude popsano v této kapitole, kde bude analyzovana i i¢elovost téchto
bankovnich produktii. V prvni fadé si ale udélame stru¢ny ptehled o bankovnim sektoru

v Ceské republice.

1 CIHELKOVA, Eva. Svétovd ekonomika: obecné trendy rozvoje = World economy : general trends in its
development. Praha: C.H. Beck, 2009. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-155-0, str. 47

2 Vyvoj ekonomiky Ceské republiky v roce 2016. Cesky statisticky tirad [online]. 2017 [cit. 2017-04-20].
Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/32906842/320193-16q4a04.pdf/18545fab-0061-41af-
abb4-76c769202c70?version=1.0

3 International Trade Statistics 2016 [online]. 2017 [cit. 2017-03-04]. Dostupné z:
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/wts2016_e/wts2016_e.pdf

4 Rizika na globalnich trzich. In: CELER, Cenék. Marketingové noviny. [online]. 2005 [cit. 2016-04-22]
Dostupné z: http://www.marketingovenoviny.cz/marketing 3272/



1.1 Bankovni sektor v Ceské republice

V roce 2015 tvotilo v Ceské republice bankovni sektor celkem 46 bank® a pobodek
zahrani¢nich bank. Béhem roku 2015 nebyla ze strany Ceské narodni banky (CNB) udélena
zadna nova bankovni licence. Struktura ¢eského bankovniho trhu se v prabéhu let piilis
neméni, zahruje 4 velké banky®, 8 stfednich a 6 malych bank. Dale pak 5 stavebnich
spotitelen a 23 pobocek zahrani¢nich bank. Pfevaznou ¢ast bankovniho sektoru tvoii stale
skupina 4 velkych bank, které dohromady vytvareji podil na aktivech celého bankovniho

sektoru ve vysi 59 %.’

Tabulka &. 1.1: Vyvoj poétu bank v CR v letech 2013 — 2015

2013 2014 2015
BANKY CELKEM 44 45 46
v tom:
banky 18 18 18
pobocky zahrani¢nich bank 21 22 23
stavebni spofitelny 5 5 5
Zdroj: CNB

Co se tyce vlastnické struktury ¢eského bankovniho sektoru, dominantni pozici zaujima
zahrani¢ni kapital ze zemi Evropské unie. Zahrani¢ni majitelé méli ke konci roku 2015 pod
ptimou 1 neptimou kontrolou celkoveé 94,1 % aktiv ¢eského bankovniho sektoru, pficemz
podil vlastnikii ze zemi EU tvofil 89,7 %.8 Zahrani¢ni kapital prevazuje v 15 bankach,

z toho v 9 ti bankovnich institucich je zastoupen vylu¢né.

5Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2015. In: CNB [online]. [cit. 2017-04-14]. Dostupné
z:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/dohled_financni_trh/souhrnne_informace_fin_trh
y/zpravy_o_vykonu_dohledu/download/dnft_2015_cz.pdf

6 Ceska spotitelna, CSOB, Komeréni banka a UniCredit Bank

7 Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2015. In: CNB, str.74

8 Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem v roce 2015. In: CNB, str.76



Graf & 1.1: Koncentrace bankovniho sektoru v CR vyjadiena v procentnim podilu
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Miru koncentrace bankovniho sektoru v Ceské republice 1ze vyjadtit podily ti, péti a deseti
nejvétsich bank na Ceském trhu. Z grafu 1.1 vyplyva, ze 3 nejvétsi banky® drzely
dohromady témét polovinu vSech aktiv a soucasné i vklada klientt, 45 % pohledavek a vice
nez 60 % cistého zisku za cely bankovni sektor. U péti nevétsi bank je pak koncentrace
jesté vyssi, pohybuje se mezi 2/3 podilem a 75 % ve vySe sledovanych ukazatelich.
Kdybychom vzali v Givahu 10 nejvétsich bank pasobicich v Ceské republice, jejich podil na
celkovém bankovnim sektoru se pohybuje mezi 70 — 90 %. Z toho pak vyplyva, Ze Cesky
bankovni trh je vysoce koncentrovany a velké banky maji na ceském financnim trhu

vyznamny vliv.
1.2 Rozbor a ucelovost bankovnich produkti pro financovani exportu

Bankovni produkty pro financovani a finan¢ni zajisténi exportu vyuzivané na ¢eském trhu
je nezbytné v prvni fadé rozdélit na nékolik skupin. V piipade€, ze se obchodni partneti
dohodnou, Ze pro kontrakt nevyuziji zadné zajiStovaci néstroje ani nastroje financovani,

slouzi komer¢ni banky pouze jako prostiednik platebniho styku mezi témito stranami.

% bez UniCredit Bank



Tento druh platebni podminky nazyva odborna literatura jako hladké platy.'® V tomto
piipadé se provadi transfer prostiedkli do zahranici na zaklad¢ sdéleni bankovniho spojeni
piijemcem a nasledném pokynu piikazce k uhrazeni stanoven¢ ¢astky. Pravni tprava tohoto
platebniho instrumentu je upravena ve Smérnici ¢. 97/5/ES Evropského parlamentu a
Rady!!, o preshrani¢nich pfevodech, kterd byla nasledné implementovana do zikona ¢.
124/2002 Sb.,*? o platebnim styku. Podminky, souvisejici s provadénim mezinarodnich
hladkych plateb, jsou zakotveny ustanovenimi zdkona ¢. 219/1996 Sb., devizovy zékon.
Dalsi podrobnosti pak upravuje vyhlagka Ceské narodni banky.*® Tento druh transakce se
Vv zahrani¢nim obchod¢ vyuziva zejména pii placeni pfedem, dodavkach na otevieny ucet,
splatkach avéra ¢i pii thradach riznych druhii nakladi — dopravného, provize, propagace

apod.

Druhou moznosti je vyuziti bankovnich produktt slouzicich jako platebni i1 zajistovaci
instrumenty v jednom. V tomto piipad¢ hovofime pfedevsim o dokumentarnim akreditivu
a dokumentarnim inkasu. Tteti skupinu tvofi takzvané bankovni zaruky, které vsak slouzi
primarné jako néstroj zajistovaci a mohou byt jak platebni, tak i neplatebni. Ctvrtou, aviak
neméné vyznamnou Skupinou, jsou pak bankovni sluzby poskytujici jedné ¢i druhé
zucastnéné stran€ pomoc pii financovani dané obchodni operace. Zde se jedna zejména o
poskytovani riznych druhi exportnich uvérti. Samostatnou skupinu financovani vyvoznich

operaci pak tvofti faktoring a forfaiting. Rozbor téchto nastroju je proveden v nasledujicich
bodech.

1.2.1 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv (letter of credit — L/C, documentary credit) se fadi mezi tradi¢ni
nejpropracovanéj$i zajiStovaci a platebni instrument. Charakterizujeme ho jako: ,, pisemny
zavazek banky beneficientovi — exportérovi, vystaveny na zakladé instrukci prikazce —

importéra, poskytnout plnéni stanovené akreditivem do vySe akreditivni castky proti

10 MACE, Miroslav. Platebni styk: klasicky a elektronicky. Praha: Grada, 2006. Osobni a rodinné finance.
ISBN 80-247-1725-5. str. 46

11 SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 97/5/ES. In: EUR-Lex: Pristup k pravu
Evropské unie [online]. 1997 [cit. 2017-03-14]. Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:31997L0005&from=CS

12 Nasledné novelizovan zakonem 62/2006 Sb., ve znéni zakona 257/2004 Sb., a dalii zdkony

18 MACE, Miroslav. Platebni styk: klasicky a elektronicky. Praha: Grada, 2006. Osobni a rodinné finance.
ISBN 80-247-1725-5.



dokumentum predlozenym v ramci platnosti akreditivu a odpovidajicim vsem jeho

podminkam. “**

Dokumentarni akreditiv se vyuzivd nejen v ptipad¢ finan¢niho zajiSténi exportu nebo
importu, slouzi soucasn¢ i k financovani tuzemského platebniho styku mezi firmami, ale

také k nakupu ¢&i prodeji nemovitosti.*®

Zakladni princip dokumentarniho akreditivu je takovy, ze kupujicimu dava jistotu, ze
vyplata dan¢ ¢astky nebude provedena, dokud prodavajici nesplni podminky, které byly v
akreditivu stanoveny. Na druhou stranu ma i prodavajici jistotu, ze po splnéni akreditivnich
podminek dostane za pfedmét kontraktu zaplaceno bankou, ktera akreditiv vystavila.l®

Ukolem dokumentarniho akreditivu je tedy zvyseni pravni jistoty i¢astnikii kupni smlouvy.

Pro dokumentarni akreditiv jsou typické nékteré zdsady:

e akreditiv je na kontraktu nezavisly,

e zainteresované strany se zabyvaji dokumenty, ne zbozim,

e akreditiv odpovida potiebdm dané obchodni transakce a soucasné zijmim
jednotlivych smluvnich stran,

e akreditiv 1ze pouzit jak pro placeni v dob& dodavky, tak i pro poskytovani tveéru.t’

V Ceském pravu je akreditiv definovan v ob&anském zakoniku.!® Ne ve viech zemich je
vSak takto zdkonem upraven. Proto vytvofila Mezinarodni obchodni komora (ICC) pisemné
zpracovani pravidel pro dokumentarni akreditivy — UCP 600 (Uniform Customs and
Practice for Documentary Credits). Nejedna se o pravni normu, avSak tyto zasady jsou
bankami dodrZzovany a banky se na né¢ v akreditivech odvolavaji. Posledni revize téchto

pravidel vesla v platnost k 1. gervenci 2007.%°

14 ANDRLE, Pavel. Dokumentdrni akreditiv v praxi. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011, str. 21

15 Dokumentarni akreditiv. In: Ceskd sporitelna [online]. [cit. 2017-03-05]. Dostupné z:
http://www.csas.cz/banka/nav/podnikatele-firmy-a-instituce/podnikatele-a-male-firmy/dokumentarni-
akreditiv/o-produktu-d00011982

16 ANDRLE, Pavel. Dokumentdrni akreditiv v praxi. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011, str. 22

17 MACHKOVA, Hana. Mezindrodni obchodni operace: Hana Machkova, Eva Cernohlavkova, Alexej Sato
a kolektiv. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2010, str. 83

188 2682 a7 2693 zakona ¢&. 89/2012 Sb.

19 ICC’s new rules on documentary credits are now available. ICC. Paris. 4.12.2006. [online]
http://www.iccwbo.org/news/articles/2006/icc%E2%80%99s-new-rules-on-documentary-credits-now-
available/



Postup akreditivu je takovy, ze po uzavieni smlouvy (1) da dovozce (kupujici) ptikaz své
bance k vystaveni akreditivu ve prospéch vyvozce (2). V akreditivu jsou stanoveny
podminky splnéni — ¢astka, druh akreditivu, pfedepsané dokumenty a dalsi. Banka ptikazce
zhodnoti bonitu piikazce a mize zadat finan¢ni zajisténi svého zdvazku nebo okamzité

zavazek k plnéni pfijme podle podminek akreditivu (3).

Nasledn¢ tato banka avizuje akreditiv bud’ pfimo beneficientovi (exportérovi), nebo jeho
bance (4). Vyvozce musi zkontrolovat, zda jsou podminky akreditivu v souladu s obchodni
smlouvou. V opaéném ptfipadé prodavajici okamzité kontaktuje kupujiciho. Dale

prodavajici odesila zbozi a obstarava pozadované dokumenty, aby je ptedlozil bance (5,6).

Pokud jsou dokumenty v souladu spodminkami akreditivu, musi banka ud¢lit
beneficientovi akreditivni plnéni (7). Nasledné zasila avizujici banka dokumenty
vystavujici bance (8). Banka kupujiciho provadi thradu podle dohody s bankou vystavujici
akreditiv (9). Kupujici plati své bance sjednané platby souvisejici s vystavenim akreditivu
a obdrzi dokumenty (10). Klicové je, aby vydavajici a potvrzujici banka byla solventni a

bonitni, velkou pozornost je pak tieba vénovat i konkrétnim podminkam akreditivu.?

Jednotlivé, vyse zminéné kroky postupu v dokumentarnim akreditivu ilustruje nasledujici

schéma:

Obrazek €. 1.1: Schéma priibéhu dokumentarniho akreditivu

Exportér ) 5. . Importér 1

Y ’'

»

4. |6. |7. 2 ‘10-
! ‘
| {
l v l
. 3
Avlzujici * Vystavujici
banka > banka
(potvrzujici banka) | 9.

Zdroj: ANDRLE, Pavel. Dokumentdrni akreditiv v praxi. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011

20 ANDRLE, Pavel. Dokumentdrni akreditiv v praxi. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011, str. 21 — 22



Vyhody tohoto bankovniho nastroje pro prodavajiciho jsou predevsim vyrazné snizeni
rizika jak komeréniho nebo rizika nepievzeti zbozi, tak i mozného rizika z obchodniho
uvéru u akreditivu s odloZzenou splatnosti. Vyhodou pro kupujiciho je jistota, ze bude
zaplaceno az po splnéni jim stanovenych podminek uvedenych v akreditivu (pro to je
klicové najmenovani spravnych dokumentt). Dokumentérni akreditiv se vyuziva ptfevazné
pii provadéni obchodnich transakci mezi partnery, ktefi spolu obchoduji poprvé, ¢i zde

existuje vysoka mira rizika nesplnéni kontraktu.

Ackoliv se muze na prvni pohled zdat, ze je dokumentdrni akreditiv téméf dokonaly
platebni a zajistovaci ndstroj, existuje i fada nevyhod pfti jeho vyuziti. Jako prvni, a pro
mnoho podnikil zédsadni nevyhodu, je zejména relativné vysoka cena spojend S timto
platebnim néstrojem.?* Podnik musi zvazit, zda je pro né&j rentabilni zajistit obchodni
kontrakt dokumentarnim akreditivem, ¢i vyuzit jiny platebni ¢i zajistovaci nastroj, nebo
zda se nebude zajistovat viibec a ponese rizika s kontraktem spojena sam. Dalsi problémy
mohou vzniknout pfi nepfesném nebo nelogickém stanoveni akreditivnich podminek nebo
jejich nedodrZenim. S timto je spojeno dokumentacéni riziko — prodavajici musi predlozit
dokumenty pfesné a véas?® v souladu s akreditivem, jinak banka nema povinnost ¢astku
proplatit.?® Prodavajici (beneficient) se v tomto piipadé vystavuje riziku, ze dokumenty

nebudou bankou akceptovany a akreditiv nebude proplacen.

Riziko pro kupujiciho mize vzniknout v pfipadé€, Ze si nezajisti pred odeslanim kontrolu
zbozi, napiiklad formou certifikatu o jakosti ¢i mnoZzstvi, ktery vystavuje nezavisla
instituce. Vznika zde riziko, Ze dodavka nebude odeslana v pozadovaném stavu. Pokud jsou
ale doklady v souladu s akreditivem, musi byt dodavka proplacena, i kdyby neodpovidala
kontraktu (jak jiZ bylo zminéno vySe — zainteresované strany se zabyvaji dokumenty,

nikoliv zbozim).?*

21 Aktualni cenik dokumentarnich akreditivii CSOB je uveden v Piiloze &. 1

22\/ dobé platnosti akreditivu, resp. v nasledujici pracovni den, pokud posledni den platnosti nema banka
otevieno (svatek, vikend). Dopravni dokumenty musi byt pfedloZeny nejpozdéji do 21 dnti od jejich
vystaveni, aby nedochazelo k predkladani tzv. zastaralych dokumentt.

2 KOTOVA, Blanka, Petra GORNEROVA a Véclav KETTNER. Dokumentdrni obchody I. [Interni
prezentace] UNICREDIT BANK. Praha, 2009.

2 POLIDAR, Vojtéch. Management bank a bankovnich obchodii. Praha: Ekopress, 1995. ISBN 80-901-
9910-0. str. 351



Druhy dokumentarnich akreditiva

Dokumentéarnich akreditivli se vyuziva v praxi cela fada. Jako zékladni ¢lenéni akreditiva
se V praxi pouziva zejména rozdéleni dle stupné zavislosti pro vystavujici banku. Z tohoto
hlediska ¢lenime akreditiv na odvolatelny a neodvolatelny. Podle Obcanského zakonikt 1ze
ménit akreditiv pouze pisemnou formou a se souhlasem piikazce i opravnéného. Pokud
neni stanoveno v akreditivni listin€ jinak, je akreditiv vzdy odvolatelny. Odvolatelné
akreditivy se vSak v obchodni praxi objevuji jen velice zfidka, protoze nejsou vyhodné pro
stranu beneficienta. Akreditiv pak postrada sviij zdkladni Gcel.?® Dale existuje cela fada
druhii déleni akreditivli, jako nejvyznamnéjsi zde uvadime naptiklad akreditiv potvrzeny a

nepotvrzeny, revolvingovy, pievoditelny, back-to-back akreditiv ¢i standby akreditiv.

Rozdil mezi potvrzenym a nepotvrzenym akreditivem (také casto zndmy pod nazvem
avizovany) je ten, ze v pripadé potvrzeného dokumentarniho akreditivu vstupuje do
obchodni transakce jesté jedna bankovni instituce (zpravidla ze zemé exportéra), ktera se
zavazuje vyplatit exportérovi smluvenou ¢astku dle podminek akreditivu. Eliminuje se zde

tedy riziko nezaplaceni ze strany vystavujici banky.

Revolvingové akreditivy se vyuzivaji v ptipadech, kdy se jednad o pravidelny obchodni
vztah, pii kterém se kryji opakujici se dodavky stejného zbozi. Funguje na principu
opakovaného navySeni ¢astky akreditivu pii vyCerpani akreditivu ptivodniho bez toho, aby
v akreditivnich podminkach prob&hla jakakoliv zména. Prevoditelny akreditiv, jak uz fika
jeho nazev, mlze byt pfeveden z jednoho beneficienta na druhého na zdkladé instrukci

beneficienta ptivodniho.?®

Jedna-li se o akreditiv, ktery byl vystaven na zaklad¢ jiného akreditivu, hovotime o tzv.
back-to-back akreditivu. Beneficient ptvodné vydaného akreditivu je zaroven i
pfikazcem druhého akreditivu. Stejné jako ptevoditelny akreditiv slouzi i tento pro

financovani zprostfedkovatele obchodniho ptipadu.?’

2 Investopedia stock analysis: What are the different types of letters of credit? [online]. Chatham: Newstex,
2014. Copyright — Copyright Newstex Nov 13, 2014; Posledni aktualizace - 2015-01-04.

%Y1, Un-sop. Management of International Trade. Pusan: Springer, 2012. ISBN 978-3-642-30402-6, str.
129

21 MACE, Miroslav. Platebni styk: klasicky a elektronicky. Praha: Grada, 2006, 220 s. ISBN 80-247-1725-
5, str. 84
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Standby akreditiv je velmi ¢asto vyuzivanym nastrojem V mezindrodnim obchodé?® a
pouziva se de facto jako bankovni zaruka ve formé akreditivu. SlouZzi jako zajisténi
platebniho zavazku dluznika, a to jak platebnich, tak i neplatebnich zavazkt dluznika.
Muzeme se s nim setkat zejména v zemich, kde neni obvyklé vystavovani bankovnich

zaruk (napt. USA).%®

V piipadé remboursniho akreditivu se jedna o takovy druh akreditivu, kdy zadatel v jedné
zemi (napf. v Ceské republice) 74da svou banku o otevieni akreditivu ve prospéch
beneficienta v jiné zemi, napt. ve Velké Britanii, ale vyporadani se uskutecni v méné

beneficienta — tedy v librach.°
1.2.2 Dokumentarni inkaso

Dal$im bankovnim produktem hojné¢ vyuzivanym v mezindrodnim obchodé je
dokumentarni inkaso (documentrary collection / collection). Kdyz porovname
dokumentarni inkaso s akreditivem, je tato podminka vyhodnéjsi pro kupujici stranu.®
Funguje na principu, ze prodavajici odesle zbozi podle podminek stanovenych v kupni
smlouvé. Nasledné piedd prodadvajici své bance dokumenty svédCici o splnéni kupni
smlouvy (napf. sménku vystavenou na kupujiciho) spolu s instrukcemi pro plnéni inkasa.
Kupujici pak na zakladé vyzvy banky provétuje, zda jsou zaslané dokumenty v souladu se
stanovenymi podminkami. V kladném ptipadé dokumenty pievezme proti thradé smluvni
castky ¢i proti akceptaci sménky. Banka kupujiciho transferuje platbu prodéavajicimu,
Vv pfipad€ inkasa proti akceptaci sménky zasila akceptovanou sménku prodavajicimu,

ptipadné si ji ponecha a platbu zajisti pfi splatnosti této smeénky.

Stejn¢ jako u dokumentarniho akreditivu, 1 v pfipadé¢ dokumentdrniho inkasa se jedna o
produkt, ktery vznikl na zaklad€ uzanci. Banky se pfi poskytovani dokumentarniho inkasa

fidi zdsadami uvedenymi v piislu§né publikaci Mezinarodni obchodni komory. Hovofime

2 Viz kapitola 3 Vyuzivani bankovnich produktii ve svété

2 ANDRLE, Pavel. Dokumentdrni akreditiv v praxi. 5., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011, str. 22 — 26

30 Bankovni pojmy. In: Ceskd bankovni asociace [online]. [cit. 2017-04-14]. Dostupné z:
https://www.czech-ba.cz/cs/bankovni-pojmy?field_nazev_cz_value=&title=&page=115

3L ANDRLE, Pavel. Dokumentdrni akreditiv v praxi. 6., zcela preprac. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2013., str.
18
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o jednotnych pravidel pro inkasa (Uniform Rules for Collections), publikace ¢. 522, ktera

jsou v platnosti od roku 1996.%

Obrazek €. 1.2: Schéma prubéhu dokumentarniho inkasa

kupujici

trasat

prodavajici

3. Zadost
o provedeni inkasa . N
a pfedani sjednanych 6. pfedani dokumenta
dokumenta proti zaplaceni

5. platba nebo
akcept sménky

8. pfevod plnéni ve prospéch
prodavajiciho (po srazce vyloh)

~ 7. pfevod pinéni - Y
Barile > | (po srazce vyloh)
anka inkasni
prodavajiciho banka
4. pfikaz Kk inkasu
a pfedani dokument(

............ pfedani zbozi k prepravé; kupujicimu bude pfedano aZ po pfedloZeni dokumentl

h

Y

Zdroj: REZNAKOVA, Maria. Rizeni platebni schopnosti podniku: fizeni platebni schopnosti. a praktickych
aplikaci. Praha: Grada publishing, 2010, str. 86

wev

Dokumentarni inkaso je mozno pouzit V nékolika variantach, pfi¢emz nejcastejsi se

V bankovni praxi setkdvame s nize uvedenymi:

e dokumenty proti placeni (documents against payment — D/P) — kupujici uhradi
smluvenou ¢astku pii prevzeti dokumenta;

e dokumenty proti akceptaci sménky (documents against acceptance — D/A) — vyvozce
spolu s dokumenty piedava bance i sménku, kterou vystavil na kupujiciho;

e dokumenty proti ¢astecnému zaplaceni a akceptaci sménkys;

e dokumenty proti vystaveni bankovni zaruky (documents against guarantee — D/G);

e dokumenty proti vyméné jinych dokumentii prokazujicich protidodavku zbozi pfi
vyménnych obchodech;

e dokumenty proti potvrzeni o prevzeti dokumenti nebo proti zavazku dovozce na

o 24

pozdé&jsi placeni (documents against trust-receipt — D/TR).>

2 POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013. Beckovy ekonomické uéebnice.
ISBN 978-80-7400-491-9., str. 200

33 POLIDAR, Vojtéch. Management bank a bankovnich obchodii. Praha: Ekopress, 1995. ISBN 80-901-
9910-0. str. 347

12



V ptipad¢ splnéni inkasni podminky ze strany dovozce, tj. Ze dal bance piikaz k zaplaceni,
banka mu nasledn¢ vyda pfislusSné dispozi¢ni dokumenty a pfipadné¢ uvolni zbozi.

Dispozi¢nimi dokumenty v tomto pfipadé rozumime konosament, warant &i vydaci list.*

Tento bankovni produkt je vyhodny pro stranu prodavajiciho zejména z diivodu nizsi ceny
Vv porovnani s dokumentarnim akreditivem, a navic zde soucasné¢ existuje moznost odkupu
Vv ptipad¢ akceptované smeénky. Pro kupujiciho vSak predstavuje dokumentarni inkaso také
urcité vyhody. Kupujici ma moznost nahlédnout do relevantnich dokument a uhradit
dluznou c¢astku pouze proti dokumentiim, které odpovidaji dohodé¢ mezi smluvnimi

stranami.

V porovnani s dokumentarnim akreditivem je inkaso 0 mnoho méné administrativné
narocné a nevaze prostfedky ani ivérové limity kupujiciho. Riziko prodéavajiciho lze vidét
v tom, ze kupujici mize odmitnout dokumenty prevzit, a tedy i zaplatit kupni cenu.
K minimalizaci tohoto rizika se casto doporucuje pouzit dal$i zavazkovy instrument,

napiiklad bankovni zaruku.®®

Zakladnim rozdilem mezi dokumentarnim akreditivem a dokumentarnim inkasem je v tom,

ze v piipadé dokumentarniho akreditivu je vzdy v zavazku bankovni instituce.
1.2.3 Bankovni zaruky

Bankovni zaruka je jednim z nejuzivanéjSich zajiStovacich instrumentd pro zmirnéni
obchodnich rizik jak v tuzemském, tak zejména v zahrani¢nim obchodé&.*® Skala uplatnéni
bankovnich zaruk je velice Siroka. Muze zajistovat zavazky jak kupujiciho, tak i
prodavajiciho, 1ze ji vyuzit i vici dalSim subjektim, jako naptiklad dopravctim, soudim,

celnim organtim atd.

Podle obc¢anského zakoniku ,,financni zaruka vzmnika prohlasenim vystavce v zarucni
listiné, Ze uspokoji véritele podle zarucni listiny do vysSe urcité penézni castky, nesplni-li

dluznik veriteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné podminky urcené v zdarucni listiné. Je-li

3 Konosament — vyuziva se v namoini dopravé, obsahuje veskeré udaje o zasilce

Warant — skladni list vefejného skladisté

Vydaci list — ptikaz majitele zbozi (exportéra) dopravci nebo skladisti, aby bylo vydano zbozi osobé
predkladajici vydaci list

3% KOTOVA, Blanka, Petra GORNEROVA a Vaclav KETTNER. Dokumentdrni obchody I. [Interni
prezentace] UNICREDIT BANK. Praha, 2009.

% Bankovni zaruka. Komeréni banka a.s. [online] [cit. 2016-04-30]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/cs/uvery-a-financovani/sluzby-pro-obchod-a-export/bankovni-zaruka/
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vystavcem banka, zahranicni banka nebo sporitelni a uverové druzstvo, jedna se o bankovni

zdruku. <%’

Bankovni zaruka je zpravidla platna od okamziku vystaveni a od stejného data byva ve
vetsSing pripada i ucinnd. Od okamziku vstupu v uc¢innost vznika opravnéné osob¢ pravo
v piedem stanovené lhiité a soucasné pii splnéni zarucénich podminek uplatnit pravo na
vyplatu z dané bankovni zaruky. Uginnost bankovni zaruky vsak mtZe byt odloZena

takzvanou ,,odkladaci podminkou.“38

Vyuziva se tak, ze ptikazce (dluznik) pfi vystaveni zaruky uzavie s bankovni instituci
prikazni smlouvu, kde je uveden zavazek, ke kterému se zaruka vztahuje a zpisob, jakym
banka ruci, ¢astka zdruky a meéna, platnost zaruky, a jesté dalsi ustanoveni. Banka je
povinna vyplatit piijemci zaruky pouze penézitou Castku, 1 kdyz zévazek, za ktery rucila,
nema povahu platebniho zdvazku. Bankovni zaruky lze rozd¢lit na dvé zakladni skupiny —

platebni a neplatebni.

Obrizek & 1.3: Schéma bankovni ziruky na p¥ikladu CSOB

KLIENT &SOB/ 1
JODBERATEL/ | - | O
/PRIKAZCE
3a)
2 4
o e
CsoB

Zdroj: CSOB, www.csob.cz

1 Uzavieni smlouvy mezi piikazcem (odbératelem) a opravnénou osobou

(dodavatelem), ktery pozaduje vystaveni bankovni zaruky

37§ 2019 zéakona &. 89/2012 Sb.

38 Bankovni zaruka jako efektivni nastroj zajisténi dluhu. Prdvai prostor [online]. [cit. 2017-03-02].
Dostupné z: http://www.pravniprostor.cz/clanky/obcanske-pravo/bankovni-zaruka-jako-efektivni-nastroj-
zajisteni-dluhu

39 Kolektiv autorti. Zahranicné platebni ndstroje a jejich pravni uprava. 3.vyd. Praha: Pragex, 1991, str.
103
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2 Podani zadosti ze strany odbératele o vystaveni ptislusné zaruky

3 Vystaveni zaruky

a) Pfima zaruka — banka vystavi zaruku a bud’ ji zasle pfimo opravnéné osob¢, nebo ji

pteda ptikazci, aby opravnénému odeslal sdm

b)Neptima zaruka — banka pozada na zaklad¢ svoji protizaruky zahrani¢ni banku, aby

vystavila zaruku ve prospéch opravnéné osoby a piedala ji opravnéné osobé

4 Neptima zaruka — zahrani¢ni banka vystavuje zaruku v souladu s instrukcemi, které

obdrzela od ceské banky a zasle ji ptimo opravnéné osobé nebo preda zdruku mistnimu

zéstupci ptikazce (odbératele).*

Zakladni rozdéleni bankovnich zaruk popisuje schéma nize:

Obrazek ¢. 1.4: Druhy bankovnich zaruk poskytovanych na komerc¢nich principech

Subsididrni
Akcesorické <
Solidarni
Lo ‘ Dle .l y[}‘u
ruceni Bezpodminecéné
Abstraktni <
Podminkové
-
e Platebni
= » nifedme £ Za vadi
E Dle Pi edmeétu Za vadium
zaruky
‘2 Neplatebni .
> I Tk Kauéni
=
=
] i
= ; AKkontacni
Dle miry Kryté
— zajisténi
s&vazku Za ztracené
Nekryté dokumenty
Dle dlohy Vydané
banky
v zaruéni
operaci Prijaté

Zdroj: POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013.

4 Bankovni zdruky vydané platebni [online]. [cit. 2017-03-02]. Dostupné z:

https://www.csob.cz/portal/documents/10710/49357/bankovni-zaruky-vydane-platebni.pdf/
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Zaruky dle typu ruceni

Akcesorické zaruky jsou pfimo vazany na hlavni zaru¢eny zdvazek, zpravidla na podminky

kupni smlouvy. V ptipad¢€, ze kupujici nesplni sviij zavazek a prodavajici (beneficient)
pozada banku, miize banka uplatnit namitky, které by z titulu kupni smlouvy mohl uplatnit
kupujici, a plnéni tak odmitnout. Musi se vSak jednat pouze o namitky kvalifikované, které
by obstaly v pfipadném soudnim sporu. Akcesorické zaruky se déale d€li na subsidiarni a
solidarni. Subsidiarni bankovni zaruka ukladd povinnost plnit bance v pfipade, ze
beneficient vyzval kupujiciho k plnéni, ktery ale pfesto neplnil. U solidarni bankovni
zaruky mize opravnéna osoba (prodéavajici) pozadovat plnéni pfimo u rucici banky, tzn.,

nemusi se obracet na kupujiciho.*

Abstraktni zdruky jsou na druhou stranu na kupnich smlouvach zcela nezavislé. Banka se

nezabyva a ani neni vazand smlouvou mezi kupujicim a prodavajicim. To znamena, Ze
prodéavajici mé pravo inkasovat penize i v ptipadé€, ze nesplnil sjednané podminky kupni
smlouvy. Abstraktni bankovni zaruka se pak mize sjednat jako bezpodminecna nebo
S podminkou. V tomto piipad¢ je plnéni vdzadno na splnéni dohodnutych formadlnich
podminek, které jsou ptfedepsany v zaruce, tyto podminky nesouvisi s podminkami
stanovenymi v kontraktu. Formélnimi podminkami miZze byt naptiklad ptedlozeni

stanovenych dokumenti &i prohlaseni opravnéné osoby.*?
Platebni zaruky

Jak jiz z nazvu vyplyva, platebnimi zarukami (payment guarantee) rozumime takové
zaruky, kterymi se banky zarucuji za uspokojeni platebnich zavazkl svych klientt. Jde tedy
o zaruku zaplaceni kupni ceny, &i splaceni finanéniho uvéru a dalsi.*® Postup je takovy, ze
Vv kupni smlouvé se nejprve stanovi vhodna platebni podminka — tedy ¢as a zplisob uhrazeni
kupni ceny (hladka platba ¢i dokumentarni zptisob). AZ poté se platebni podminka zajist'uje

bankovni zarukou. JelikoZ se dokumentarni platy samy o sob& fadi mezi zajiStovaci

4 POLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013. Beckovy ekonomické uéebnice.
ISBN 978-80-7400-491-9; str. 238

42 pOLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi, str. 239

4 BERTRAMS, R. I. V. F. Bank guarantees in international trade: the law and practice of independent
(first demand) guarantees and standby letters of credit in civil law and common law jurisdictions. 3rd rev.
ed. Frederick, MD: Sold and distributed in North, Central, and South America by Aspen Publishers, c2004.
Publication (International Chamber of Commerce), no 661. ISBN 90-411-2243-5, str. 21
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instrumenty, vyuziva se platebnich zaruk zejména k zajisténi hladkych plati. Banka pak

piebira riziko v piipadé, Zze kupujici nezaplati fakturu pfi jeji splatnosti.**

Platebni bankovni zaruky jsou obzvlast¢ dilezité pro spolecnosti, které se zapojuji do
dlouhodobych projektii investi¢nich celkli jako subdodavatelé jednoho hlavniho
zpracovatele. Takové spole¢nosti podstupuji vysoké riziko tim, ze se projekt neplanované
prodlouzi, zméni se hlavni dodavatel Ci se projekt kviili nedostatku financnich prostiedkt
investora uplné zastavi. V takovych pfipadech se muze stat, ze subdodavatelska firma
neobdrzi své platby. V ptipadé vyuziti platebni zaruky se vSak toto riziko snizuje, jelikoz

firma obdrzi platbu bez ohledu na situaci samotného projektu. 4°
Neplatebni zaruky

Mezi neplatebni zaruky banky fadime ty, které nemaji charakter pené¢zniho plnéni.
Zpravidla se jedna o zaruky za zavazky dodavatele. Zajisténi zaruky plyne z povinnosti
rucici banky vyplatit ¢astku ze zaruky v ptipadé, pokud dodavatel nesplni zavazky
vyplyvajici ze smlouvy. Casto vyuZivané neplatebni zaruky jsou predev§im zaruka za
nabidku do vetejné soutéze, akontacni zaruka (zaruka na vraceni platby pfedem) ¢i kau¢ni

zaruka (zaruka za dobré provedeni kontraktu).

Zaruka za nabidku do verfejné soutéze

Zaruka za nabidku do vefejné soutéze (vadium — bid bond — tender guarantee) je
vystavovana bankou uchazece do vefejné soutéze ve prospéch vypisovatele soutéze.
Zajemce se piihlasuje do vefejné soutéze, predklada svou nabidku a zaroven sklada jistotu,
ktera zajistuje kontrakt pro piipad, ze by vybérové fizeni vyhral, ale smlouvu by ve
vysledku nepodepsal nebo by cht&l zménit podminky smlouvy.*® Tato zaruka se stanovuje

obvykle ve vysi 2 — 5 %* hodnoty kontraktu.

44 CERMAKOVA, Irena. Bankovni zdruka. 1. vyd. Brno: ECON, 2002, str. 48

4 Investopedia stock analysis: Why is a bank guarantee important in a long-term project contract? [online].
Chatham: Newstex, 2015. Copyright - Copyright Newstex Jun 2, 2015; Posledni aktualizace - 2015-06-02.
4% SCHWARTZKOPF, William. a Richard E. TASKER. Practical guide to construction contract surety
claims. 2nd ed. New York, NY: Aspen Publishers, c2006. ISBN 07-355-5263-0, str. 65

47 CERMAKOVA, Irena. Bankovni zdruka, str. 50
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Akontaéni zaruka

Akontac¢ni zaruku, nebo také zaruku za vraceni platby pfedem (advance payment guarantee
— refund bond) si obvykle vyzaduje kupujici pfi sjednani platebni podminky, kdy je
dohodnuta thrada ¢asti kupni ceny predem. Obvykle se ptedem plati 5 — 30 % hodnoty
kupni ceny, neni ale vyloucena ani platebni podminka na stoprocentni platbu doptedu, coz
zna¢i nedivéru v platebni schopnost odbératele.*® Banka dodavatele (prodavajiciho) se
V tomto ptipad¢ zavazuje K vraceni této platby v piipad¢, Ze dodavatel nedoda predmét
plnéni smlouvy ¢i jej doda jen ¢astecné. Soucasné muze odbératel zazadat, aby se banka

zavazala i zarukou k uhradé uroki, na které by vznikl narok v p¥ipadé vyuziti této zaruky.*®
Kauc¢ni zaruka

Kauc¢ni zdruka neboli zaruka za dobré provedeni kontraktu (performance guarantee —
performance bond) se v praxi vyuziva velmi ¢asto. Cilem této zaruky je zajisténi splnéni
povinnosti dodavatele, které vyplyvaji ze smlouvy. Obvykla hodnota této kau¢ni zaruky
byva 5 — 10 % kupni ceny.®® Kauéni zaruka slouzi predev$im jako moralni tlak na

dodavatele.

Zaruka za splnéni povinnosti dodavatele béhem technické zaruky

Tato zaruka za splnéni povinnosti dodavatele v pribéhu technické zaruky (guarantee for
warranty obligation / maintenance guarantee) ma za uUkol zajistit splnéni zavazkl
dodavatele v ptipadé feseni poruch a odstranovani nedostatki v dobé technické zaruky.
Casto se sni setkavame v souvislosti s kontrakty na dodavky investi¢nich celki a
technickych zatizeni. Doba platnosti zaruky je stejné jako doba technické zaruky na dodané

zafizeni. Zarudend &astka se obvykle pohybuje mezi 5 — 10 % kupni ceny.>

Zaruka za zadrzné

Zaruka za zadrZzné (retention guarantee) se pouZziva v piipadé€ realizace investi¢nich celk,

které se sjednavaji zptisobem castecnych plateb pti dokonceni urcité faze projektu. Témito

8 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéie a klienty. 3. pieprac. a rozs. vyd. Praha: Linde, 2005. str. 557.
4 ILIE, Dragos. CREDITS AND BANK GUARANTEE LETTERS IN ENTREPRENEURSHIP
DEVELOPMENT DURING CRISIS. Amfiteatru Economic [online]. 2015, vol. 17, no. 38, s. 212-227.
ISSN 15829146.

% CERMAKOVA, Trena. Bankovni zdruka, str. 52

51 CERMAKOVA, Trena. Bankovni zdruka, str. 53.

18



platbami se obvykle financuje sjednany kontrakt na investi¢ni celek. Investor ma pravo
zadrzet urcité procento plateb jako zajisténi vad, které mohou byt zjistény pozdéji. Obvykle
se jedna o 5 — 10 % smluvené ¢astky. Obchodni strany se potom dohodnou na postupném
rozpousténi této ¢astky béhem vystavby a soucasné zajisti vystaveni zaruky za zadrzné od
své banky ve prospéch odbératele. Podobné jako kauéni zaruka ma i tato zaruka za ukol

zajistit spInéni smlouvy (napiiklad odstranéni vad apod.)®?

Zaruka za ztracené dokumenty

V této zaruce se nejcastéji jedna o piipadnou ztratu konosamentl (Cenny papir — pepravni

doklad v namoini pieprave).>

Vystavenim zaruky za ztracené dokumenty banka piijima
zaruku napt. ve prospéch kapitana lodi, ze v pfipad¢ ztraty konosamentu plnéni pokryje

néklady na vystaveni nahradni sady konosamentti.>*
Zaruka celni

Celni zéaruka se pouziva v piipad¢ tranzitnich operaci. Zaruka za celni dluh se sjednava

vV piipadé nezaplaceni vzniklého celniho dluhu, tj. cla, poplatkii a dang.*

Zaruka soudni

Pfi uzavieni této bankovni zaruky ru¢i banka za zaplaceni soudnich vyloh svého klienta.>®
1.2.4 Exportni odbératelsky avér

Nyni se jiz zaméfime na produkty, které banky nabizeji svym klientim pro financovani
obchodnich pfipadii s pieshranicnim piesahem. Velmi rozsifen je tzv. exportni
odbératelsky uvér (buyer’s credit). Patii mezi bankovni uvéry, protoze funguje na
principu poskytovani uvéru bankou vyvozce bud’ ptimo, nebo prosttednictvim jeho banky
zahraniénimu odbérateli (dluznikovi) na ndkup zbozi investiéniho charakteru,

strojirenskych vyrobkt a souvisejicich sluzeb. Vyvozce diky nému ziskd moZnost rychlého

52 MUGASHA, A. The law of letters of credit and bank guarantees. Sydney: Federation Press, 2003. ISBN
18-628-7220-1, str. 68

58 SVATOS, Miroslav. Zahranicni obchod: teorie a praxe. Praha: Grada, 2009, str. 262

5 OSTRIZEK, Jan. Public private partnership: prilezitost a vyzva. Praha: C.H. Beck, 2007. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 978-80-7179-744-9, str. 110

% Bankovni zaruka. In: Komercni banka [online]. [cit. 2016-04-30]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/cs/uvery-a-financovani/sluzby-pro-obchod-a-export/bankovni-zaruka/

% MARVANOVA, Marie; HOUDA, Martin. Platebni styk: platebni a zajistovaci instrumenty ve

vnitinim a zahranicnim obchodé. Brno Ecom, 1995. str. 187.
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proplaceni exportni pohledavky z tivéru poskytnutého zahrani¢nimu kupujicimu nebo jeho
bance. Dalsi vyhodou pro exportéra je také to, ze iver nezatizi jeho financni rozvahu, nybrz
se uvérovym dluznikem stane jeho zahrani¢ni kupujici ¢i jeho banka. Tento druh
financovani kontraktu je vSak vyhodny i pro dovozce. Umozni mu cerpat uvér za
vyhodnéjsich podminek, nez jaké jsou obvyklé v daném teritoriu, nebo ma moznost se k

ziskani uvéru viibec dostat.>’

Vyuziti tohoto nastroje je vyuzivané zejména pro vyvoz do rizikovéjsSich teritorii,
standardné je uveér poskytovan do vyse 85 % hodnoty obchodniho kontraktu.®® Pro vyvozce
vSak existuje jest¢ dalSi moznost, a to vyuziti statni podpory ve formé pojisténi EGAP az
do vyse 95 % hodnoty uvéru®® pii spolutdasti banky ve vysi 5 % z &astky odbératelského

Gvéru. Obvykld je 15% akontace ze strany kupujiciho.®
Moznost pribéhu exportniho odbératelského tivéru popisuje nasledujici schéma:

Obrazek 1.5: Schéma exportniho odbératelského uvéru — uvérova smlouva

s odbératelem

1

EB zboZi + dokumenty EB

:. - kopie dokumentd 3 -
Cesky . . e Kupuijici
vyjrobce vyplata z Gvéru spatky Gvéru (dluznik)

(max. 85 %)
4 2 zajRétEni

@ G e | @

ILI 5 lll 2 zéruka n
EGAP Komercni kuﬁ;t?ho

banka (ruditel)

Zdroj: Komer¢ni banka, a. s.

1 Obchodni kontrakt

2 Zéaruka (zajisténi)

5" KLASEN, Andreas. EXPORT CREDIT GUARANTEES AND DEMAND FOR INSURANCE. CESifo
Forum [online]. 2014, vol. 15, no. 3, s. 26-33. ISSN 1615245X.

5 Exportni odbératelsky uvér: Ugelovy uvér slouzici k financovani vyvozu zbozi a sluzeb. In: Komercni
banka [online]. [cit. 2016-04-30]. Dostupné z: http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-pod-60-
milionu/exportni-odberatelsky-uver.shtml

5 BENS, Milos. Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, [Interni prezentace] Praha, 23. 8. 2013

80 Co je exportni odbératelsky Gvér. In: Komercni banka [online]. [cit. 2017-03-20]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/cs/uvery-a-financovani/sluzby-pro-obchod-a-export/exportni-odberatelsky-uver/
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3 Uvérova smlouva
4 Smlouva o realizaci financovani

5 Pojisténi uverového rizika

Dle tohoto schématu dojde nejprve ke standardnimu uzavieni obchodniho kontraktu mezi
vyvozcem a zahrani¢nim odbératelem. Nésledn¢ bude uzaviena smlouva o zajisténi uvéru
mezi zahrani¢nim kupujicim a jeho rucitelem, dale pak Gvérovd smlouva mezi Ceskou
bankou (véfitelem) a zahraniénim kupujicim (dluznikem). Ctvrty bod predstavuje smlouva
o realizaci financovani obchodniho pfipadu mezi bankou vyvozce a vyvozcem — zavazek
vyvozce splnit povinnosti vici své bance. V poslednim bod¢ se uzavie pojistna smlouva

mezi Eeskou bankou (pojisténym) a EGAP jako pojistitelem.5!
1.2.5 Eskontni uvér

Mezi dalsi formy financovani se fadi i eskontni uvér. Patii K tradi¢nim nastrojim
financovani vyvozu, avSak jeho vyuziti je v soucasné dobé na ustupu. Jednd se o
kratkodoby uvér, ktery se provadi formou odkupu smének bankou pied jejich splatnosti. U
téchto smének je diilezita jejich Gveérova vlastnost, Zze maji jinou splatnost nez na vidénou
— zpravidla 1 — 12 mé&sict.?? Sméneénik (nebo vystavee sménky) se zavazuje zaplatit v dobé
splatnosti sménky. Takto akceptované smeénky se poté nabidnou bance k eskontu, ktera
odkoupenim muze nesplacenou pohledavku svého klienta odkoupit a po srazce diskontu
nabidne sménecnou ¢astku k dispozici. Vyhodou tohoto tvéru je tedy predevsim ptistup
K likvidnim finan¢nim prostfedkiim prodavajiciho a soucasné také eskontni uvér nabizi

moznost ziskat uvér s nizkou urokovou sazbou na relativné dlouhou dobu.
1.2.6 Faktoring a forfaiting

Samostatnou skupinu bankovnich produktli pro financovani exportu tvoii faktoring a
forfaiting. Od ostatnich finan¢nich instrumentt se li§i zejména tim, ze slouzi k zajisténi

likvidity exportéra.

Faktoring umoziuje vyvozci postoupit n¢které své kratkodobé pohledavky, které nejsou

zajistény, faktoringové spoleCnosti. Faktoring je , prevzeti a odkup kratkodobych

81 Co je Exportni odbératelsky uvér. In: Komercni banka [online]. [cit. 2017-03-04]. Dostupné z:
https://www.kb.cz/cs/uvery-a-financovani/sluzby-pro-obchod-a-export/exportni-odberatelsky-uver/

62 Eskontni Gvér. In: Komercni banka [online]. [cit. 2016-04-27]. Dostupné z: https://www.kb.cz/cs/uvery-
a-financovani/financovani-provozu/eskontni-uver/
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pohledavek bankou z iniciativy majitelit pohledavek (veritelii) bez jejich zpétného
postihu. “% Timto nastrojem lze minimalizovat rizika spojena s nezaplacenim pohledavky,
kdy faktoringova spolecnost za uplatu odkoupi pohledavku od vyvozce. Pii sjednani
faktoringu si faktoringova spole¢nost Gctuje poplatek za poskytnuti sluzby — tzv. diskont.
Faktoring Ize sjedndvat pouze u pohledavek s dobou splatnosti kratsi nez 180 dni®* - tedy
jen kratkodobé pohledavky.

V praxi se setkdvame se dvéma druhy faktoringu: bezregresni faktoring (bez postihu nebo
také pravy faktoring), kde faktoringova spolecnost piebird soucasné i riziko nezaplaceni
pohledavky. Mizeme se také setkat sterminem faktoring s pojiSténim. Druhy typ
faktoringu se nazyva regresni faktoring (faktoring s postinem). V tomto ptipadé si
faktoringova spolecnost vyhrazuje pravo vratit postoupenou pohledavku zpét pivodnimu
majiteli za situace, ze kupujici dluznou ¢astku neuhradi v dobé splatnosti. Faktoringova

spole¢nost tak neptebira rizika v ptipadé platebni neschopnosti nebo nevile dluznika.

Mezi vyhody faktoringu pro prodavajiciho fadime ptfedevSim snizeni vézanosti kapitalu
Vv pohledavkach, a tedy i zkraceni doby obratu kapitalu. Soucasné vyrazné klesa riziko
nezaplaceni pohledavky a snizuji se i administrativni naklady souvisejici s evidenci
pohledavek. V sou¢asné dobé prevlada vyuzivani regresniho faktoringu. Cetnost vyuziti
bezregresniho faktoringu viigi regresnimu faktoringu byla v Ceské republice v roce 2010
zhruba 25:75. Ditkazem pro to, Ze se jedna o skute¢né vyznamny nastroj obchodu, sv&d¢i 1

to, ze ve vyspélych zemich tvoii faktoring cca 5 % HDP.®

Forfaiting — jedna se o podobny nastroj jako faktoring pouze stim rozdilem, ze
forfaitingova spole¢nost odkupuje pohledavky s dobou splatnosti od 180 dnt az 10 let.
Odkupem pohledavky tak pfechazeji veSkera rizika a prava na vymaéhani pohledavky

t.66

z vyvozce na tuto spole¢nost.” V piipadé forfaitingu se vzdy jedna o odkup pohledavky,

nelze tedy v ptipad¢ platebni neschopnosti dluznika pohledavku vracet zpét prodavajicimu.

8 POLIDAR, Vojtéch a Martin MANDEL. Management bank a bankovnich obchodii. 2. upr. vyd. Praha:
Ekopress, 1999. ISBN 80-861-1911-4, str. 197

4 REZNAKOVA, Méria. Rizeni platebni schopnosti podniku: iizeni platebnich schopnosti a praktickych
aplikaci. 1. vyd. Praha: Grada publishing, 2010, 191 s. Prosperita firmy. ISBN 978-80-247-3441-5, str. 93
8 REZNAKOVA, Méria. Rizeni platebni schopnosti podniku: #izeni platebni schopnosti a praktickych
aplikact, str. 93

% Forfaiting. In: Export.gov: Helping U. S. Companies Export [online]. 2012 [cit. 2016-04-29]. Dostupné z:
http://export.gov/tradefinanceguide/eg_main_043252.asp

22



Ucast banky u forfaitovych obchodii spo¢iva vtom, Ze bankovni instituce odkupuje
sttednédobé a dlouhodobé pohledavky a také pomaha zakladat nebo zaklada financni
spolecnosti, které tyto operace realizuji specializovanym zplsobem a byvaji zpravidla
dcefinymi spolecnostmi bank, které je nasledné vybavuji vlastnim kapitdlem a financuji

avérem.%’

1.3 Financovani exportu se statni ucasti

Vedle tradi¢nich komerénich bank funguji na Ceském finan¢nim trhu jesté¢ dvé dalsi
instituce, které se 1isi od ostatnich zejména statni spolutcasti. Jejich smyslem je nabizet své
produkty a sluzby i pro obchod s t¢mi zemémi, kde komeréni instituce nejsou schopny
kontrakt zajistit. Hovoiime zde o institucich Ceska exportni banka a Exportni garanéni a

pojistovaci spolecnost.
1.3.1 Ceska exportni banka

Ceska exportni banka (CEB) se jako specializovana bankovni instituce zaméfuje na statni
podporu vyvozu a je nepiimo vlastnéna stditem. Od svého vzniku v roce 1995 slouzi jako
vyznamny nastroj proexportni politiky Ceské republiky.®® CEB se zaméfuje na finanéni

sluzby souvisejici s vyvozem.

Tabulka & 1.2: Zakladni produktové portfolio CEB

Klient Produkt

Piedexportni vér

‘o, , Dodavatelsky exportni Gvér
Cesky exportér

Zaruky

Odkup vyvoznich pohledavek
Cesky investor Financovani investic v zahranici
Zahrani¢ni importér Odbératelsky exportni tver
Banka importéra Piimy dodavatelsky aveér
Banka exportéra Neptimy dodavatelsky tveér

Zdroj: JENIK, Marek, Ing. Ceskd exportni banka, [Interni prezentace] Praha, 2016

87 POLIDAR, Vojtéch a Martin MANDEL. Management bank a bankovnich obchodit, str. 203
88 Profil banky. In: Ceskd exportni banka [online]. [cit. 2016-05-02]. Dostupné z: http://www.ceb.cz/kdo-
jsme/profil-banky/
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Produktova nabidka CEB &ita nasledujici sluzby:

= Bankovni zaruky — za akontaci, za vyrobu, za zadrzné

*» Financovani dodavatele — na vyrobu, dodavatelsky uvér, odkup pohledavky

S regresem, investi¢ni uveér

* Financovani odbératele — odbératelsky uvér, odkup pohledavky bez regresu, odkup

pohledavky z dokumentarniho akreditivu

=  Dokumentarni sluzby — avizo dok. akreditivu, kontrola dok. akreditivu, potvrzeni dok.

akreditivu®®

Ceska exportni banka poskytuje podpofené exportni financovani v souladu s pravidly

OECD, kde jsou stanoveny u exportniho financovani na 3 a vice let nasledujici podminky:

oficialni podpora pro mistni nédklady do 30 % hodnoty zakazky;
kupujici ma povinnost zaplatit predem vice nez 15 % hodnoty zakazky;
maximalni doba splatnosti se 1isi dle:
»  Zemé v kategorii I (relativn€ bohatd) — splatnost az 8,5 roku
=  Zemé v kategorii II (relativné chudd) — splatnost az 10 let
jistina a aroky se splaci ve stejnych splatkach, nejméné vSak jednou za 6 mésici;
minimalni fixni urokova sazba je na urovni CIRR (Commercial Interest Reference

Rate).”®

69 Co nabizime. In: Ceskd exportni banka [online]. [cit. 2016-05-02]. Dostupné z: https://www.ceb.cz/co-
delame/uvery/odberatelsky-uver/

O ARRANGEMENT ON OFFICIALLY SUPPORTED EXPORT CREDITS. In: OECD [online]. 2017 [cit.
2017-02-20]. Dostupné z:
http://www.oecd.org/officialdocuments/publicdisplaydocumentpdf/?doclanguage=en&cote=tad/pg (2017)1
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Graf & 1.2: Uvérové portfolio podle zemé vyvozu k 31. 12. 2015

Ostatni zemég;
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Zdroj: Vlastni tprava dle dat CEB

Z teritorialniho hlediska bylo v roce 2015 nejvice investovano do zemi na vychod od Ceské
republiky. Téméf jednu tfetinu veskerého financovani smétovalo do Ruské federace, 24 %
na Slovensko a pfes 20 % do Turecké republiky. V celkovém objemu investovala Ceska
exportni banka 2,96 mld. EUR."* Z pohledu banky je zajimavé analyzovat, do jakych
odvétvi se investuje. Uvérové portfolio Ceské exportni banky podle pfedmétu financovani

ilustruje nize uvedeny graf, udaje jsou platné k datu 31. 12. 2015:

Graf & 1.3: Portfolio Ceské exportni banky dle odvétvi v roce 2015
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Zdroj: JENIK, Marek, Ing. Ceskd exportni banka, [Interni prezentace] Praha, 2016

n JENIK, Marek, Ing. Ceskd exportni banka, [Interni prezentace] Praha, 2016
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Z vyse uvedeného grafu vyplyva, e nejvice se investuje s pomoci Ceské exportni banky
do odvétvi strojirenstvi — témeét 2/3 objemu vSech transakci. Nasleduje odvétvi vetejné
spravy a dopravy (t¢émét 10 %) a hutni vyroba a zpracovani kovi (8 %). Ostatni odvétvi

jsou zastoupena pouze okrajove v fadech jednotek procent.
1.3.2 Exportni garanéni a pojiSt’ovaci spole¢nost

Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost (EGAP) je po Ceské exportni bance druhou
finan¢ni instituci se statni podporou. Zaméfuje se na trzné nepojistitelna politickd a
komer¢ni rizika v mezinarodnim obchodég, a to zejména v zemich s velkou politickou,
ekonomickou a pravné nejistou zékladnou, kde existuje vyssi riziko nezaplaceni kontraktu
ze strany kupujiciho. Standardné se pojist'uji bankovni Gvéry, které maji splatnost delsi nez
dva roky. Jedna se o pojisténi financovani vyvozu velkych technologickych, energetickych
a strojnich zafizeni, dopravnich staveb a investi¢nich celktl. Ugelem této instituce je
doplnéni nabidky komer¢nich pojistoven a zprostiedkovani podpory rizikovych, komeréné
nepojistitelnych obchodnich ptipadi statem. Vznik EGAPu se datuje k roku 1992 a je zcela

vlastnén statem.’?

Zakladni podminkou pro ziskéni pojisténi od spole¢nosti EGAP je dodrzeni pravidel pro
puvod zbozi uréeného pro export. Podil vyrobkl a sluzeb ceského pilivodu musi byt
minimalné 50 % celkové hodnoty vyvozu. Vyjimku v podobé nizsiho podilu je mozné
udélit pouze v piipadé, ze Cesky vyvozce jednoznaéné prokaze, ze se komponenty nezbytné

pro kompletaci vyrobku uréeného pro vyvoz v Ceské republice nevyrabi.”
Pt propoctu ¢eského podilu se tpln€ vylucuji nize uvedené ptipady:

— zahrani¢ni subdodavky, na které ziskal EGAP zajiSténi,
— zahrani¢ni subdodévky financované bez ceské podpory exportu (tj. bez pojisténi EGAP
a bez financovani CEB),

— zahrani¢ni subdodavky kryté bankovnimi protizarukami.’®

720 spole¢nosti. In: Ceskd garancni a pojistovaci spolecnost [online]. [cit. 2016-05-02]. Dostupné z:
http://www.egap.cz/o-spolecnosti/profil/index.php

73 Pravidla pro piivod zboZi. In: EGAP [online]. [cit. 2017-03-05]. Dostupné z:
http://www.egap.cz/informace/pravidla-pro-puvod-zbozi/index.php

"4 Pravidla pro ptivod zbozi. In: EGAP [online]. [cit. 2017-03-05]. Dostupné z:
http://www.egap.cz/informace/pravidla-pro-puvod-zbozi/index.php
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Klasifikace zemi

Klasifikace zemi slouzi k rozttidéni zemi dle miry teritoridlniho rizika na zaklad¢ vysledki
ekonometrického modelu OECD. Kli¢ové faktory jsou makroekonomické udaje zemi,
finan¢ni a ekonomicka situace, platebni zkuSenosti vyvoznich uvérovych pojistoven aj.
V soucasné dobé jsou zemé klasifikovany do 8 rizikovych kategorii (0 az 7), kde 7.
kategorie pfedstavuje zemé& s nejvys$Si mirou teritorialniho rizika, zemé v 1. kategorii
naopak s minimalni mirou rizika. Zvlastni kategorie nula zastupuje zemé s vyspélymi
finan¢nimi trhy, kde by minimalni pojistné sazby stitem podporovanych pojistoven

nemély byt nizsi nez sazby komerénich finanénich instituci.”

Portfolio produkti EGAP

Nabidka produkti, které spolecnost EGAP nabizi, je velice Sirokd. Jak ukazuje obrazek 1.6,
EGAP poskytuje podporu vyvozu ve vSech fazich pribéhu obchodni operace. Témér tii

&tvrtiny vyuzivanych produktl tvoii exportni odbératelské uvéry (k 31. 12. 2012).7

Obrazek €. 1.6: Produktova nabidka EGAP

Prospekce Predexportni
trhu financovani Vyvozni uvér
Vyroba
pro export ‘
Bankovni zaruky Bankovni zaruky
Vyrobni
riziko

Zdroj: BENS, Milo§. Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, [Interni prezentace] Praha, 23. 8. 2013

75 Klasifikace zemi. In: EGAP [online]. [cit. 2017-04-16]. Dostupné z:
http://www.egap.cz/informace/klasifikace-zemi/index.php
6 BENS, Milos. Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, [Interni prezentace] Praha, 23. 8. 2013
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Konkrétni portfolio produkti, které pojistovna EGAP nabizi, je nasledujici:

Typ | Popis produktu

B Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského véru

Bf pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského
uvéru

C pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru

pojisténi bankou financovaného sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho

Cf dodavatelského uvéru

D pojisténi vyvozniho odbératelského tivéru

E pojisténi potvrzeného akreditivu

F pojisténi uvéru na predexportni financovani

| pojisténi investic Ceskych pravnickych osob v zahranici

If pojisténi uvéru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob

V zahranic¢i

V | pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

7 pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskdnim nebo

plnénim smlouvy o vyvozu

Pojistovaci produkty spolecnosti EGAP si v této kapitole popiSeme podrobnéji, a to
zejména z toho diivodu, ze v zavéru prace budou analyzovany trendy ve vyuZivani téchto

produkti ¢eskymi spolecnostmi a také teritorialni struktura.
B — pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského tivéru

Jednd se o uvér poskytnuty vyvozcem dovozci (zahranicni spole¢nosti), a to formou
odkladu platby dluzné castky za dodané zbozi nebo sluzby (pohledavka). Splatnost
kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru je do 2 let. Vyvozni dodavatelsky Gveér
nema charakter bankovniho tivéru. Osobou pojisténou proti riziku je vyrobce. PojiStuje se

proti tomu, ze dovozce v uréeném terminu fadné nezaplati dluznou castku kontraktu.
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Predmétem pojisSténi pak je vyvozni pohledavka, tedy pohleddvka na uhradu zavazka

vyplyvajicich ze smlouvy o vyvozu.’’

Bf — pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského tGvéru

Uvér poskytnuty vyvozcem dovozci formou odkladu zaplaceni dluzné &astky za dodané
zbozi ¢i sluzby (pohledavka), ktery je nasledné odkoupen od exportéra bankou bez
moznosti zpétného odkupu. Jelikoz se stejné jako u predchoziho produktu jednd o

kratkodoby uvér, je jeho splatnost kratsi nez 2 roky."®
C — pojisténi stifednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru

Pod produktem oznacenym pismenem ,,C“ se skryva uvér poskytnuty exportérem
importérovi ve form¢ odkladu platby za dodané zbozi ¢i sluzby. V tomto ptipadé se
podminky pojiSténi fidi pravidly Konsensu OECD, které byly popsany vyse. Splatnost
sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho Gvéru poskytnutého dodavatelem je delsi nez 2
roky a importér je povinen zaplatit pfedem minimalné¢ 15 % celkové hodnoty vyvozu
(akontace). Podle pravidel stanovenych organizaci OECD podléhd vyvozni operace
vyhodnoceni jejiho vlivu na socidlni a zivotni prostfedi. V urcitych ptipadech mé EGAP
pravo si vyzadat od exportéra posudek o vlivu vyvozu na zivotni prostiedi v zemi

importéra.”

Cf — pojisténi bankou financovaného stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho

dodavatelského avéru

Tento produkt je Gvér, stejné jako piedchozi produkty, ktery je poskytnuty vyvozcem
dovozci ve formé¢ odkladu platby pohledavky a nasledné je od vyvozce odkoupen bankou
bez zpétného postihu. Podminky se stejn¢ jako u produktu ,,C* tidi pravidly Konsensu

OECD. Splatnost je delsi nez 2 roky a dovozce je povinen zaplatit doptedu akontaci ve vysi

T Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru. In: EGAP [online]. [cit. 2017-04-16]. Dostupné
z: http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-b/strucny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
"8 Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru. In: EGAP [online]. [cit.
2017-04-16]. Dostupné z: http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-bf/strucny-popis-pojistneho-
produktu-kontakty/index.php

" Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského avéru. In: EGAP [online]. [cit. 2017-
04-16]. Dostupné z: http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-c/strucny-popis-pojistneho-produktu-
kontakty/index.php
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minimalné 15 % ceny sjednané ve smlouvé. Dle Konsensu je povinnosti EGAP vyhodnotit

vliv vyvozu na Zivotni a socialni prostiedi pro zemi dovozu.®

D — pojisténi vyvozniho odbératelského tivéru

Vyvozni odbératelsky tver je iveér poskytnuty bankou importérovi na nakup produkti nebo
sluzeb. Banka plati exportérovi za realizovanou dodavku produktt nebo sluzeb. Dluznou
Castku pak v pravidelnych splatkach danych tuvérovou smlouvou plati importér.
V nekterych ptipadech mize byt pfijemcem Uvéru a nésledné tedy i dluznikem banka
importéra. V téchto piipadech hovofime o nepfimém odbératelském uvéru. V piipadé
odbératelskych uvért se vzdy jedna o stiedné ¢i dlouhodobé uvéry a splatnost je delsi nez
2 roky. Podminky pojisténi se fidi pravidly Konsenzu OECD, proto je i zde poZadovana
akontace ve vysi minimalné 15 % hodnoty kontraktu. PojiSténou osobou je v tomto piipadé
banka, pojistuje se proti riziku nesplaceni poskytnutého vyvozniho odbératelského uvéru.
V piipad¢ pojisténi vyvozniho odbératelského uvéru je mozné v nékterych piipadech
pojistit i financovani projekti ¢i kratkodobé odbératelské uvéry, ale pouze v souladu

s podminkami stanovenymi piedpisy Evropské unie.®!

E — pojisténi potvrzeného akreditivu

Dokumentarni akreditiv, jak jiz bylo zminéno vyse, je pisemny zavazek banky zahrani¢niho
importéra zaplatit exportérovi po predlozeni stanovenych dokumentli za dodané produkty
¢i sluzby. Akreditiv je potvrzen bankou exportéra, kterd tak ruci za zavazek banky
zahrani¢niho importéra. PojiSténym je v tomto piipadé¢ tedy potvrzujici banka, kterd nese
riziko majetkové ujmy v disledku nezaplaceni dle podminek potvrzeného dokumentarniho
akreditivu. Toto pojiSténi se soucasné¢ vztahuje na ptipad tzv. tichého potvrzeni

dokumentarniho akreditivu.

Pojistna udalost vznikne v situaci Uplného nebo c¢éaste€ného nezaplaceni pohledavky
vystavujici bankou v dasledku teritoridlnich nebo komercnich pfi¢in. Pod komerénimi
pfiCinami si miZeme piedstavit platebni neschopnost nebo nevili ze strany vystavujici

banky. V ptipadé platebni neschopnosti neni vystavujici banka schopna platit své splatné

8 Pojisténi bankou financovaného stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru. In:
EGAP [online]. [cit. 2017-04-19]. Dostupné z: http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-cf/strucny-
popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php

81 Pojisténi vyvozniho odbératelského tivéru. In: EGAP [online]. [cit. 2017-04-19]. Dostupné z:
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-d/strucny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
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zavazky. Pfi platebni nevili se jednd o odepieni zaplaceni dluzné castky bez pravniho
divodu. Teritorialni rizika jsou pak napiiklad administrativni nebo legislativni opatieni
zem¢ dovozu, kdy je vystavujici bance znemoznéno plnéni akreditivu, nebo je omezena
konverze plateb nasledkem politickych nebo i jinych udalosti (revoluce, valka, ptirodni

katastrofy, obéanské nepokoje apod.)®?

F — pojisténi uvéru na predexportni financovani

V piipadé predexportniho financovani vyroby pro vyvoz hovofime o uvéru poskytnutém
bankou exportérovi (piipadné vyrobci) na financovani vyroby pro export a v pripadé
divéryhodnosti klienta soucasné i financovani investice pro potfeby vyroby pro vyvoz.
Pojisténym subjektem je banka, pojisténi je mozné sjednat pouze v navaznosti na pojisténi
nekteré¢ho z druhit vyvoznich Gvérh, popiipadé na zajisténi plateb vyvoznich pohledavek.
Délka splatnosti uvéru se odviji od vyse pojisténi predexportniho uvéru. Pti splatnosti
vyvozniho tvéru do 2 let je mozné pojistit predexportni uvér az do vyse 85 % hodnoty
vyvozniho kontraktu, pti delsi splatnosti je to pak 75 % hodnoty kontraktu. Pfedexportni
uvér na investice do vyroby miize EGAP poskytnout pouze v situaci, kdy je alespont 75 %
vyroby urceno pro vyvoz a je smluvné zajisténo splaceni minimalné 75 % predexportniho

avéru.®

| — pojisténi investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici

Investici v zahrani¢i se rozumi jakakoliv majetkova hodnota, kterd je poukdzéna do
zahrani¢ni dcefiné spolecnosti v souvislosti s ekonomickymi aktivitami ¢eského investora.
Miize jit naptiklad o vystavbu nové vyrobni kapacity (greenfield), nebo o koupi zavedené
vyroby, o ziskani majetkového podilu v zahrani¢ni firmé ¢i o dodate¢ny kapital na podporu
expanze zahrani¢niho podniku. Klicové je, aby investice pfedstavovala dlouhodoby
zavazek investora, tj. na dobu minimalné¢ 3 let. Investorem pak mize byt jakdkoliv ceska

pravnicka osoba.

V ptipad€ investic s moznym dopadem na Zivotni prostfedi ma EGAP prévo pozadovat po

investorovi ptedlozeni odborného posudku. Pojisténim je investor chranén pted rizikem

82 Pojisténi potvrzeného akreditivu. In: EGAP [online]. [cit. 2017-04-19]. Dostupné z:
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-e/strucny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
8 Pojisténi uvéru na predexportni financovani. In: EGAP [online]. [cit. 2017-04-19]. Dostupné z:
http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-f/strucny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
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zamezeni pfevodu vynosu z investic, vyvlastnéni nebo politicky motivovaného poskozeni.
Vyse pojisténi se odviji od hodnoceni rizikovosti hostitelské zem¢, déale na tom, zda ma
Ceska republika s hostitelskou zemi uzavienou mezistatni dohodu o ochrané investic a
Vv neposledni fad€ na vysi spolutcasti. Vyse pojistného v sobé zahrnuje ptipadné zvyseni /

snizeni pojistného rizika a je neménna po celou dobu pojisténi.®
If — pojisténi véru na financovani investic ¢eskych pravnickych osob v zahrani¢i

Pii financovani investice v zahrani¢i jde o uvér poskytnuty bankou na pofizeni
dlouhodobého hmotného, nehmotného nebo finanéniho majetku do zahrani¢niho podniku
ovladaného ceskym investorem nebo se jednd o akvizici zahrani¢niho podniku ¢eskym
investorem, pfipadné miize jit i o provozni financovani zahrani¢niho podniku. Pojist'uji se
pouze Uvery, u nichz je doba Cerpani del$i nez 3 roky. Dal§i podminkou pojiSténi je
soucasn¢ ¢aste¢né financovani investice z vlastnich zdrojii investora, jeho vyse se odviji od
vzajemné dohody investora, EGAP a banky, vétSinou je minimum 25 % hodnoty

financovani.8®

V — pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

Vyrobni riziko neboli riziko nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu spo¢iva v moznosti
preruSeni nebo zruseni smlouvy o vyvozu se strany zahrani¢niho importéra v prubéhu
vyroby. Divodi miize byt nékolik, od platebni neschopnosti importéra pies odmitnuti
pfevzeti zbozi importérem ¢i mize vyplyvat z politické, makroekonomické nebo finan¢ni
situace v zemi importéra. Pojisténou osobou je sam vyvozce. Toto pojisténi kryje riziko, Ze
Vv disledku nemoznosti splnit smlouvu o vyvozu utrpi exportér financni ztratu. Sjednava se
bud’ samostatné nebo v navaznosti na pojisténi exportniho nebo piedexportniho Gvéru.
Vyse pojisténi se odviji od rozsahu pojisténé ztraty, charakteru a rizikovosti importéra,

hodnoceni rizikovosti statu nebo teritorii exportu a na vysi spolutdasti.®

8 Pojisténi investic Geskych pravnickych osob v zahraniéi. In: EGAP [online]. [cit. 2017-04-19]. Dostupné
z: http://lwww.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-i/strucny-popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
8 Pojisténi uvéru na financovani investic Geskych pravnickych osob v zahraniéi. In: EGAP [online]. [cit.
2017-04-19]. Dostupné z: http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-if/strucny-popis-pojistneho-
produktu-kontakty/index.php

8 Pojisténi proti riziku nemoznosti pInéni smlouvy o vyvozu. In: EGAP [online]. [cit. 2017-04-19].
Dostupné z: http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-v/strucny-popis-pojistneho-produktu-
kontakty/index.php
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Z — pojisténi bankovni ziruky vystavené v souvislosti se ziskinim nebo plnénim

smlouvy o vyvozu

Posledni z fady pojistnych produkti spole¢nosti EGAP je pojisténi bankovnich zaruk.
Bankovni zaruka je zdvazek banky uspokojit opravnénou osobu (beneficienta) do vyse
sjednané penézni ¢astky dle podminek a obsahu zaruky. Opravnénou osobou mize byt jak
dovozce, tak i banka dovozce. Bankovni zaruka je vystavovana bankou na zakladé
pozadavku ptikazce (vyvozce) ve vazbé na podminky kontraktu o vyvozu nebo vyhlaseny
tendr. Nejcast&ji se v Ceské republice vystavuji bankovni zaruky za nabidku &eského
vyvozce (tzv. Bid Bond), za vraceni akontace od importéra (Advance Payment Bond) ¢i za

fadné provedeni smlouvy (Performance Bond).

Pojisténym subjektem je vtomto piipadé banka, kterd se pojiStuje proti riziku
neopravnéného a fakultativné i opravnéného Cerpani ze zaruky opravnéné osoby, v jejiz
prospéch je zaruka vystavena. Pfedmétem pojisténi je bankovni zaruka, ktera je vystavena
pojisténou bankou za piikazce v souvislosti s podminkami ziskani nebo plnéni kontraktu o

vyvozu.%’

87 Pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskdnim nebo plnénim smlouvy o vyvozu. In:
EGAP [online]. [cit. 2017-04-19]. Dostupné z: http://www.egap.cz/pojistne-produkty/produkt-z/strucny-
popis-pojistneho-produktu-kontakty/index.php
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2 Segmentace korporatnich klientii bank

Dalsim klicovym krokem pro bankovni instituci v pfipadé financovani a zajistovani
zahrani¢ni obchodni operace je zjiSténi uveéruschopnosti jedné nebo obou smluvnich stran.
Bez provedeni analyzy finan¢niho zdravi klient se banka vystavuje riziku, Ze klient
nebude schopen dostat svym zavazkiim a banka tak pfijde o finan¢ni prostfedky, které
Vv ramci obchodniho kontraktu jedné nebo druhé strané zapijcila. Hodnoceni finan¢ni
situace vybraného subjektu, které ma za ukol na zakladé komplexniho rozboru vSech
znamych rizik zjistit, jak je dany podnik schopen dostat v¢as a v plném rozsahu vSem svym
splatnym zavazktim, se nazyva rating.®® Jinymi slovy lze ¥ici, Ze rating je stanoveni rizika

nedodrzeni zavazku vyplyvajiciho z poskytnutého tvéru bankou.

Rating podniki si obvykle vytvafeji samy finanéni instituce na zaklad¢ svych internich
ratingovych modelt zpracovanych vlastnim IT oddélenim nebo mohou vyuzit sluzeb
nezavislych ratingovych agentur, jako jsou naptiklad Moody’s, Standard & Poor‘s ¢i

Fitch.®

Banka vSak, co se tyce hodnoceni klientli, nemutze ptistupovat ke v§em podnikiim stejné.
V praxi nelze pouzit jednotny ratingovy model hodnoceni klient. Kritéria ratingu se tak
1i$1 u jednotlivych skupin klientli, banka rozc¢leniuje své klienty do jednotlivych skupin,
takzvanych segmentl. Jakym zptisobem banky segmentuji své klienty popisuje nasledujici

podkapitola.

2.1 Segmentace v bankovni sférie

Segmentace se obecné ve velké mife vyuziva v oblasti marketingu, kde ma za ukol roz¢lenit
zakazniky dle jejich chovéni, potfeb, piijmi apod. a nabidnout jim tak nejvhodné&jsi
produkt. V bankovnictvi se vSak vyuziva jesté¢ z dalSiho divodu, a to pravé k vysSe

zminénému Clenéni klientl dle jejich tivéruschopnosti.

88 VINS, Petr a Vaclav LISKA. Rating. Praha: C.H. Beck, 2005. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9807-
X, str. 1

8 CREAL, Drew D., Robert B. GRAMACY a Ruey S. TSAY. Market-Based Credit Ratings. Journal of
Business [online]. 2014, 32(3), 430-444 [cit. 2017-04-17]. ISSN 07350015.
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Podstatou segmentace je identifikace skupin potencialnich klientd, kteti se vyznacuji
podobnymi charakteristikami, jako je obrat, po¢et zaméstnancii a dalsi.*® Banka pak muiize
klienty rozdélit do n€kolika diferencovanych skupin, které maji obdobné riziko defaultu.
Pro kazdy segment pak banka voli odli$nou strategii a produktové portfolio, které klientiim

nabizi a soucasné se i naptiklad lisi maximalni vyse poskytnuti Givéra.

Pristupy k segmentaci klienti jsou v Ceském bankovnictvi témét totozné. Zakladni
rozdéleni klientl je na soukromy klientsky segment — fyzické osoby nepodnikatelé (retail)
a na podnikatelsky klientsky segment — firmy a fyzické osoby podnikatelé (korporatni
klienti).®* Pro potieby této prace se vSak primarné zaméfime na segmentaci korporatni

klientely bank.
2.1.1 Segmentacni Kritéria korporatnich klientii bank

Segmentacni kritéria u korporatni klientely bank maji za tikol roz¢lenit podniky zejména
dle velikosti, vlastnické struktury a rizikovosti. Banka by pak méla soustavné provétovat,
zda dand segmentacni kritéria odpovidaji skutecnosti a ptipadné pietadit klienta do

odpovidajiciho segmentu.

V segmentu korporatni klientely bank se nejcastéji setkdvame S roz¢lenénim podle Ctyr

zékladnich kritérii: %2

Obrat spole¢nosti — ¢lenéni korporatnich klientl se u jednotlivych bankovnich instituci lisi

a odviji se od strategie jednotlivé banky. Napiiklad CSOB (Ceskoslovenska obchodni

banka) rozd¢luje své korporatni klienty nasledovné:

e firmy s obratem do 40 mil. K¢

e firmy s obratem 40 — 300 mil. K¢&

e Kkorporatni firmy a instituce s obratem nad 300 mil. K&*

%0 KRAJICEK J.: Marketing v pen&znictvi. 1. vyd. Brno; Masarykova Univerzita v Brng, 2005. ISBN 80-

210-3659-1, str. 48-50.

91 pOLOUCEK, Stanislav. Bankovnictvi. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2013. Beckovy ekonomické uéebnice.
ISBN 978-80-7400-491-9, str. 116

92 KRAJICEK J.: Marketing v penéznictvi, str. 48-50.

% Firmy a podnikatelé. CSOB [online]. [cit. 2017-02-18]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/podnikatele-firmy-a-instituce
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Ekonomicka aktivita — toto ¢lenéni ma pro bankovni spole¢nost vyuziti zejména z pohledu

fizeni rizika. Banky sleduji aktualni situaci na trhu v jednotlivych odvétvich a podle jejich

stability nebo naopak vykyvim nastavi vhodné hodnotici kritérium.

Zakladni ¢lenéni dle odvétvi a ekonomické aktivity je nasledujici:

obchodni podniky,

— pramyslové podniky,

podniky stavebniho primyslu,
— Statni organizace a municipality,

— bankovni a jiné finanéni instituce.%*

Clenéni podle vlastnické struktury spolegnosti — tento nahled na spoleénost ma vyznam

ptedevsim jako ukazatel stability podniku a zvoleni obsluhy spole¢nosti.

— Ve vlastnictvi statu, organu statni spravy a samospravy,
— Vlastnikem fyzické osoba — obcan,
— Vlastnikem tuzemec — pravnicka osoby,

— vlastnikem cizozemec — pravnicka osoba.®®

V ptipad¢ zahrani¢ni pravnické osoby by méla domaci banka kromé béznych hodnoticich
ukazateld vzit v Givahu 1 rizikovost daného statu, aby co nejvice eliminovala rizika. U
zahrani¢nich firem je tfeba vzit v ivahu politickou stabilitu zemé, ptipadné pravni prekazky

¢1 mozné piirodni katastrofy.

Clenéni podniku dle postaveni na trhu — stejné jako u predchoziho kritéria, tak i u tohoto

¢lenéni ukazuje jednotlivé rozliSeni uroven stability podniku na trhu.

— monopolni postaveni podniku
— dominantni postaveni

— bez vyznamného postaveni

% KOUDELKA, Jan. Spotiebni chovani a segmentace trhu. Praha: Vysoka $kola ekonomie a
managementu, 2006. ISBN 80-867-3001-8, str. 192
% KRAJICEK J.: Marketing v penéznictvi, str. 50-51.
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Pomoci téchto kritérii rozdéluje banka spolecnosti v ramci fizeni rizika a pii ur€ovani
podila jednotlivych segmentl v ivérovém portfoliu banky. Vedle vyse zminénych kritérii

se muze pouzit také ¢lenéni podle poctu zaméstnanct v podniku.

Jako zékladni méfitko pfi segmentaci korporatnich klientli bank se nejcastéji uvadi kreditni
obrat nebo trzby spolecnosti.®® V kazdém piipadé ale zavisi nejvice na rozhodnuti banky,
jaka segmentacni kritéria vyuzije. V prvni fad¢ by vSak méla brat v uvahu ta kritéria, ktera

efektivné zhodnoti klientovu tivéruschopnost.

Pfi rozhodovani o segmentacnich kritériich bankovnich klienti by vSak méla vzit banka
V tvahu vice faktori nez jen trzby podniku ¢i kreditni obrat. VétSina bank pusobicich
v Ceské republice pouziva jako kli¢ové kritérium trzby podniku dosazenych za posledni
hospodaisky rok. Nebylo tomu tak vSak vzdy, v minulosti se vychazelo z takzvané¢ho

kreditniho obratu klientt.?’

Kreditni obrat miizeme definovat jako sumu penéznich prostredki piijatych na ucet klienta
za stanovené obdobi (ve vétsing piipadi je to kalendaini rok)®. Kreditni obrat vsak nelze
povazovat za plné vypovidajici kritérium, netika nic o velikosti spolecnosti a také mize byt
zkreslen riznymi vlivy. Jednou moznosti zkresleni kreditniho obratu je pirevadéni
prostiedkil z u¢tu na ucet jednoho bankovniho klienta, coz zptisobuje umélé navySovani
kreditniho obratu. Velmi vyznamny vliv na kreditni obrat ma vyuzivani platebnich operaci

u vice bankovnich instituci, kdy dochazi ke sniZeni kreditniho obratu klientd.

Nemaly vliv na kreditni obrat maji i derivatové operace, pfi kterych dochazi k prevodu
finan¢nich prostfedki na vnitini ucty bank a zpét, ptiCemz se kreditni obrat klienta opét
umeéle navysSuje. Pii umélém navyseni kreditniho obratu se muze stat, ze bude klient zatazen
do segmentu, ktery nekoresponduje s jeho velikosti a banka pak mlzZe poskytnout tvér,
ktery neodpovida finan¢énim moZnostem klienta. Na druhou stranu pii podhodnoceném
kreditnim obratu mohou bance unikat zajimavé obchodni pfileZitosti v pfipadé, Ze klient

pouziva k platebnimu styku vice G¢tt u nékolika bank. Tim dochazi rovnéz K nespravné

% Z&kladni informace. In: Komercni banka [online]. [cit. 2017-04-17]. Dostupné z: https://www.kb.cz/cs/o-
bance/o-nas/zakladni-informace/

9 KRAJICEK J.: Marketing v pen&znictvi, str. 51

% Slovnik pojmt. In: Era, postovni sporitelna [online]. [cit. 2017-02-18]. Dostupné z:
https://www.erasvet.cz/informace-k-produktum/stranky/slovnik-

pojmu.aspx?p_p_id=glossary WAR_portalfoundation&p_p_lifecycle=0&p _p_state=normal&p_p_mode=v
iew&p_p_col_id=column-bottom&p_p_col_count=2&action=letterSearchList&letter=K
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segmentaci Klienta. V tomto piipad¢ je vSak disledkem to, ze klientovi neni vénovana
potfebna pozornost a nejsou mu tak nabidnuty odpovidajici produkty a vhodna vyse
tvéru. %

Jako zakladni segmentacni kritérium by z tohoto divodu mély banky vyuzivat primarné

trzby podniku podle podaného daiiového ptiznani za posledni hospodaisky rok.

Dalsi kritérium, které se se Casto Vyuziva, je rozd€leni dle vlastnické struktury podniku.
Banka provétuje, kym je podnik vlastnén, a to zejména v piipad¢, kdy je majoritnim
vlastnikem pravnické osoba. Naptiklad maly podnik s trzbami 15 mil. K& mtze byt clenem
vyznamné ekonomicky spjaté skupiny, a tak je tieba k podniku stimto ohledem
ptistupovat. Pozornosti banky by rovnéz nemély uniknout firmy, které jsou vlastnéné

statem, statni organizace ¢i municipality.'%

Municipality jsou ¢asto samostatnym segmentem c¢eskych bank, které jsou specifické
jednak svou c¢innosti, tak i vykaznictvim. V pfipadé municipalit zaméstnavaji banky
poradce zabyvajici se problematikou municipdlni sféry a vénuji se klientim dle jejich
potteb. V téchto ptipadech se jedné o podniky s velice nizkym rizikem, a tedy jsou bankami

Casto zafazovany do vysoce hodnocenych ratingovych skupin.

Dal8im, neméné vyznamnym kritériem segmentace, mize byt rovnéz takzvana ,,uvérova
angazovanost klienta“.1%! Pojem ivérova angazovanost znamena objem schvalenych nebo
poskytnutych Gvéri, ptipadné podrozvahovych obchodii u jednoho klienta. Segmentace
podle tohoto kritéria je pro bankovni instituci velmi vyznamnd, protoZe ukazuje vynosy
plynouci z téchto obchodii, slouzi také k fizeni aktiv banky a zohlednuje pfistup ke

klientim s velkou tivérovou angazovanosti.

% Osobni rozhovor s pani Miroslavou Stfihavkovou, specialistkou v oblasti korporatniho financovani
CSOB, as.

190 Municipalita neboli méstska samosprava

101 Kapitalova pfiméfenost a angazovanost podle dosavadnich pravidel. In: CNB [onling]. 2007 [cit. 2017-
04-14]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnb.cz/cs/legislativa/obezretne_podnikani/download/vyhlas
ka_priloha_32.pdf
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Kritérium rozdéleni klienti podle jejich postaveni na trhu se vyuzivd minimalné€ a spise
jako doplnék k ostatnim kritériim. Tato segmentace ma své misto spiSe v oblasti risk

managementu banky.1%2

Jako posledni kritérium si zde mizeme uvést tiidéni klientli podle poctu zaméstnanca
V podniku. Toto rozdéleni vSak miize byt velice zavadéjici. Klient, ktery naptiklad
zamestnava 5 osob ve svém podniku, mize dosahovat vysSich trzeb a rentability nez
spolecnost, ktera zaméstnava velky pocet zaméstnancii, ale nemusi byt rentabilni viibec.

Ttidéni dle tohoto kritéria se proto na ¢eském trhu vyuziva minimalné.
Z vyse uvedené analyzy vychazi nejlépe nasledujici kritéria:

e trzby podniku za posledni hospodaisky rok
e piisluSnost k ekonomicky spojené skupiné

e Uvérova angazovanost

Zavérem této podkapitoly je tfeba pfipomenout, ze existuje cela fada nazord a moznosti,
jak miize banka provadét segmentaci a jaka segmentacni kritéria zvoli. Vzdy to zavisi pouze
na rozhodnuti a strategii samotné banky, zejména by ale mélo byt cilem zjistit objektivni
uveruschopnost klienta. Je tieba zdlraznit, Ze by zddné segmentacni kritérium nemélo byt

aplikovano bez vyjimek a mize se v ¢ase proménovat.

2.2 Stanoveni ratingu bankou na piikladu CSOB!®

Nasledujici podkapitola popisuje metody stanoveni ratingu korporatnich klientt
Ceskoslovenské obchodni banky v Ceské republice. Rating klienti ma za ukol zhodnotit

jejich tivéruschopnost a dle toho jim nabidnout odpovidajici produkty a sluzby.

Systém fizeni Gvérového rizika CSOB je zaloZen na kvantifikaci rizik. Kli¢ovou sougasti
tohoto systému je odhad pravdépodobnosti defaultu, tedy pravdépodobnosti, ze u dané¢ho

klienta nastanou v prubéhu nasledujicich 12 mésicti problémy, které vyusti v selhani a

102 Osobni rozhovor s pani Miroslavou Stfihavkovou, specialistkou v oblasti korporatniho financovani
CSOB, as.

103 Cela podkapitola vychazi z osobni komunikace s pani Miroslavou Stihavkovou, specialistkou v oblasti
korporatniho bankovnictvi v CSOB, a.s.
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disledkem je pak nasledna nemoznost dostat svym zavazklim vuéi bankovni instituci.
Cilem kvantifikace rizik je zjiSténi, jaka je vyznamnost a vaha jednotlivych rizik a jaky

mohou mit tato rizika dopad na Givérovy kontrakt a tim i na bankovni instituci.%

Banka (CSOB) vyuziva ratingovou $kalu zaloZenou obvykle na 13 ratingovych stupnich.
Kazdy ze stupiii ratingli tak reprezentuje urCitou pramérnou pravdépodobnost selhéni
(defaultu) klienta. PouZivané ratingové nastroje jsou auditovany CNB v ramci regulace

bankovniho sektoru.

Névrh ratingu se provadi pomoci internich ratingovych modeli bank, coz je algoritmus
zpracovavajici relevantni klientska data. Ratingovy model je obycejné naprogramovan v
IT aplikaci, oznacované jako ratingovy nastroj. Ratingy vypoctené na zakladé jednotlivych

ratingovych modeld jsou mezi sebou srovnatelné.

CSOB pouziva vice druhti ratingovych modelt, a to pro jednotlivé segmenty svych
korporatnich klientd. Segmentace, jak jiz bylo zminéno vySe v této kapitole, pomaha bance
roz¢lenit své klienty na jednotlivé skupiny, kde jsou v rdmeci jednoho segmentu klienti se
stejnymi nebo podobnymi znaky. Zakladni &lenéni korporatnich klienti CSOB je na
korporatni klienty a malé a stfedni podniky. Dalsi segmenty pak tvoii napiiklad klienti
zabyvajici se projektovym ¢i nemovitostnim financovanim, municipality a dalsi statem
vlastnéné spolecnosti nebo napiiklad i ostatni banky, pojiStovny a ostatni nebankovni
finan¢ni instituce. VSechny tyto segmenty maji svlij vlastni ratingovy model, ktery vyuZziva

specificky systém hodnoceni ur€eny na miru danému segmentu.

Zakladnim hodnocenim klienta pomoci ratingovych modeld je zjisténi realnych vysledka
hospodafteni klienta ziskanych z finan¢nich vykazii. Zakladem pro stanoveni ratingu byvaji
auditovana cisla, dale se pak vyuzivaji vykazy v pribéhu roku, ty maji vSak pouze
podplrny charakter. Finan¢ni vykazy pak musi spliovat dvé zakladni podminky, a to Ze
musi byt ziskana z finan¢nich vykazl porovnatelnych obsahové i porovnatelnych v Case.
Kromé realnych finan¢nich udaji se berou do tivahy i nefinan¢ni parametry souvisejici
napf. S oborem podnikdnim spolecnosti, postaveni na trhu, o¢ekdvany vyvoj, zavislost
vramci odbératelskych a dodavatelskych vztahl, konkurenceschopnost, kvalita

managementu, plnéni zavazka k staitnim institucim, exekuce, dosavadni zkuSenost

104 VAVROVA, Eva. Financni izeni komercnich pojistoven. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-4662-3, str. 66
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s klientem (napt. pInéni podminek smluv) a dalsi kritéria (vliv skupiny, regulatorni kritéria

apod.)

Déle jsou sledovany pomeérové ukazatele a porovnavan jejich vyvoj v Case. Jedna se

zejména 0 ukazatele:

e rentability

= zména trzeb,

= hruba marze,

= rentabilita zisku za béZnou ¢innost,
o likvidity

= bézna likvidita,

celkova likvidita,

obrat zasob,

doba inkasa pohledavek,

doba splatnosti zavazkd,
e finan¢ni struktury
= podil vlastniho kapitalu,
= celkovy finan¢ni dluh,
e dluhové sluzby
= volné cash flow,
= béZné cash flow
= celkova doba splatnosti finan¢niho dluhu,

= kryti arokd.

V bankovni praxi ob¢as nastane situace, Ze banka nema k dispozici financ¢ni data svého
Klienta. Tyto ptipady se vyskytuji zejména za piedpokladu, ze banka zabezpecCuje
preshrani¢ni operaci a potfebuje stanovit rating zahrani¢ni firmy, ale nema k dispozici
dostatek udaji pro stanoveni ratingu pomoci svého interniho ratingového modelu. V téchto
piipadech vyuziva CSOB sluZeb svétovych nezavislych ratingovych agentur Standard and
Poor’s ¢i Fitch. Zpracovani ratingového hodnoceni od téchto agentur je vSak relativné
finan¢né néaro¢né, proto se k tomuto kroku banka uchyluje pouze velmi vyjimecné. Dalsi

moznosti, kdy se vyuziva prevzeti externiho ratingu od sveétovych ratingovych agentur, je
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pfipad, Ze neexistuje specificky interni ratingovy model pro dany segment ¢i danou

konkrétni spolecnost a situaci.

Kazda banka si své interni ratingové modely chrani a nezvefejiiuje je, jelikoz je to soucast
jejiho know-how, a tedy i obchodniho tajemstvi. Z tohoto diivodu neni mozné v této praci

uvést zadny konkrétni modelovy ptiklad uréovani ratingu spoleénosti ze strany CSOB.
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3 Struktura a trendy financovani exportu ceskych

spoleCnosti

Tato kapitola analyzuje strukturu a trendy ve financovani a finan¢nim zajisténi exportu
jednak z pohledu celosvétového, dale pak i z Gidaji za Ceskou republiku. Data za ¢esky
export jsou reprezentovany udaji z pojiStovaciho hlediska od Exportni a garan¢ni
poji§tovaci spole¢nosti, ze strany komerénich bank je pak zastoupena Ceskoslovenska
obchodni banka. V této kapitole jsou pouzita pouze ta data, ktera nepodléhaji obchodnimu
tajemstvi banky ani nemohou ovlivnit konkuren¢ni boj mezi jednotlivymi komercénimi

bankami.

3.1 Vyvoj a modifikace bankovnich produktii ve svété

Nasledujici podkapitola analyzuje strukturu a trendy vyuzivani bankovnich produktt
zajistujicich exportni operace z celosvétového méfitka. Data pochazeji z pravidelné
kazdoro¢ni zpravy Mezinarodni obchodni komory v Patizi (ICC) a ukazuji pomér vyuziti
jednotlivych platebnich a zajistovacich néstrojli, soucasné je zde zmapovan i jejich vyvoj
za poslednich devét let. Tato kapitola ma za cil ukézat, jak se vyviji vyuzivani jednotlivych
produktl v praxi, které produkty rostou na vyznamu a od kterych se na druhou stranu

upousti.

Jak jiz bylo zminéno v ivodu této prace, bez spoluprace bank a nabidkou jejich produkti
se dnes neobejde prakticky z4dna obchodni transakce. U mezinarodnich obchodnich
operaci plati toto pravidlo dvojnasob z toho diivodu, Ze pieshraniéni transakce je zpravidla

tieba, kromé provedeni samotné platby, zajistit i dalsimi bankovnimi produkty.

Které bankovni produkty se v souc¢asné dob¢€ ve svéte nejvice vyuzivaji lze vidét z grafi

3.1 — objem exportnich transakci za rok 2016 a 3.2 — objem importnich transakci za rok

2016. Tato data analyzuji ¢innost 357 bank reprezentujicich 109 zemi svéta.1%®

105 |CC Global Survey on Trade Finance 2016. In: International chamber of commerce [online]. 2017 [cit.
2017-04-16]. Dostupné z:
http://store.iccwbo.org/content/uploaded/pdf/ICC_Global_Trade_and_Finance_Survey 2016.pdf
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Graf ¢&. 3.1: Statistika ICC — objem exportnich transakci za rok 2016
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Zdroj: SENECHAL, Thierry. Rethinking Trade & Finance: Global Survey 2016. Paiiz: ICC Services, 2017.

Jak Ize vidét z vyse uvedeného grafu, vice nez polovinu vsech exportnich transakci zajist'uji
dokumentarni platby — dokumentarni akreditiv (38 %) a dokumentarni inkaso (17 %). U
importu (Graf €. 3.2) je tento podil o néco nizsi, stale se vSak presahuje 50 %. Dalsi velkou
skupinu tvofi bankovni zaruky, do kterych mizeme zatadit i standby akreditiv. Ty tvofi
Vv souctu 25% podil co do exportu a 26 % v importnich transakcich. Na tfetim misté co do
objemu vidime platby na otevieny ucet, které se pohybuji jak u exportu, tak u importu
kolem 17 %. Z téchto hodnot mizeme vy¢ist, ze pfevazna vétsina vSech mezinarodnich
obchodnich transakei je urcitym zplisobem zajisténa proti pfipadnym rizikim. Nejvice se

vyuzivaji komplexni platebni a zajistovaci prostiedky — takzvané dokumentarni platy.

Avsak ani u plateb na otevieny ucet nemiizeme S urCitosti tvrdit, Ze tyto pieshrani¢ni
obchody jsou zcela nezajiSténé proti riziku, fadu bankovnich produktl lze spolu
kombinovat dohromady a je tedy moZzné pfedpokladat, Ze i obchody probihajici na principu
oteviené¢ho uctu mohou byt déle zajistény napiiklad bankovnimi zarukami (platebnimi i

neplatebnimi).
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Graf ¢&. 3.2: Statistika ICC — objem importnich transakci za rok 2016
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Zdroj: SENECHAL, Thierry. Rethinking Trade & Finance: Global Survey 2016. Paiiz: IC Services, 2017.

Kromé soucasné situace na poli vyuzivani bankovnich produktu v mezindrodnim obchodé
je vsak stejné tak, a mozna i vice, dulezity jejich trend v poslednich letech pro zjisténi jejich
vyvoje a mnozstvi vyuZzivani za posledni roky. Podle statistiky Mezinarodni obchodni
komory (ICC) mezi lety 2008 az 2016 — viz grafy 3.3 a 3.4 — dochazelo prakticky u vSech

produktti pouze k mirnému kolisani v poctu uzavienych smluv s bankovnimi spole¢nostmi.

Nejvétsi podil, tedy témeét polovina vSech pieshrani¢nich obchodd, se realizuje pomoci
dokumentéarnich akreditivi. Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole této préce, jedna se o
nejdokonalejsi finanéni instrument jak v oblasti financovani, tak i v oblasti zaji$téni
preshrani¢ni obchodni operace. Na druhou stranu vsak jde o nejvice nakladny bankovni

produkt.
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Graf ¢. 3.3: Objem exportnich transakci dle statistiky ICC v letech 2008 — 2016
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle SENECHAL, Thierry. Rethinking Trade & Finance: Global Survey 2008 — 2016

Graf ¢. 3.4: Objem importnich transakci dle statistiky ICC v letech 2008 — 2016
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Druhym vyznamnym bankovnim produktem vyuzivanym pii pfeshrani¢nim obchodovani
je dokumentarni inkaso. V poslednich 9 letech zaznamendvame u vyuzivani tohoto
produktu mirny sestupny trend, v roce 2013 se pfi uzavirani exportnich kontrakti uzavielo
vice smluv s dodavkami na otevieny ucet. V roce 2015 se ale jiz téméf vratil na troven
hodnot v roce 2009. Vétsi zajem o dokumentarni platby obecné zaznamenavame v
piipadech, kdy u exportéri 1 importérii pievladaji spiSe obavy o splnéni obchodniho
kontraktu protistranou a chtéji se proti moznym rizikiim zajistit 1 piesto, ze se jednd o
relativné nakladné bankovni produkty. Relativné vyznamny pokles byl u dokumentarniho
akreditivu zaznamenan v poslednim sledovaném roce 2016, kdy jeho podil poklesl pod 40

%. Stejné tak dokumentarni inkaso pokleslo o nékolik jednotek procent.

U bankovnich zaruk (guarantees) nemizeme vysledovat jednoznaény trend. Mezi lety
Z pocatku sledovaného obdobi jejich vyznam rostl, za posledni 3 roky vSak miizeme vidét
spiSe kolisavy charakter tohoto produktu. V ramci exportnich transakci mezi lety 2008 a
2011 mirné stoupal a ustalil se na hodnoté okolo 15 %, v roce 2016 vSak zaujimal pouze
8% podil. Na druhou stranu v ptipad€ importnich obchodii ma vétsi vyznam, ve dvou letech
sledovaného obdobi dokonce presahoval podil 20 %, v roce 2016 byl pak podil bankovnich
zaruk na urovni 17 %. Z tohoto trendu mizeme vyvodit zavér, ze vyuzivani bankovnich
zaruk jako zajiStovaciho prostiedku je veelku stabilni a miizeme ocekavat, Ze i do budoucna

bude tento produkt nedilnou soucdasti nabidky bankovnich instituci.

Zajimavy je rovnéz vyvoj transakci na otevieny ucet. V letech finan¢ni krize jsme mohli
(naptiklad oproti dokumentarnim platbam), od roku 2012 ma vSak spiSe kolisavy charakter.
Tento produkt je obecné velice obtizné hodnotit z hlediska jeho trendu, jelikoz je casto
doprovazen vyuzitim dalSich bankovnich produktii, nejcastéji platebnich ¢i neplatebnich

bankovnich zaruk. 196

Jako posledni produkt relativné hojné vyuzivany v mezinarodnim financovani je Stand-by
akreditiv. Tento produkt se ¢asto vyuziva k zajisténi zdvazkl bankovnich klient a ma tedy
obdobnou funkci jako bankovni zaruka. Tento bankovni produkt, fungujici pfevazné ve

Spojenych statech, vykazuje v prvnich 4 sledovanych letech kolisavy trend, od roku 2013

108 SENECHAL, Thierry. Rethinking Trade & Finance: Global Survey 2015. Paijz: ICC Services, 2016.
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jeho vyznam roste. V roce 2016 dokonce pievysuje v ramci exportnich transakci bankovni
zaruky. V ramci importnich transakci se pohybuje Standby akreditiv stabilné v rozmezi 7

—10 %.

Odhadovani dlouhodobych trendii ve vyuzivani bankovnich produktli v mezinarodnim
obchod¢ je obecné velice slozité. Ke kazdému obchodnimu kontraktu je potieba pfistupovat
individualné a mezinarodni obchod neni mozné pausalizovat. Vse se samoziejmé odviji od
rizik, ktera sebou dany obchod nese a snahy je co nejvice eliminovat. Rozhodnuti exportéra
o vyuziti té které platebni podminky se odviji pfedevSim od rizikovosti teritoria vyvozu a

nemén¢ dllezita je i znalost obchodniho partnera, jeho bonita a diivéryhodnost.

3.2 Struktura a trendy vyuzivani produkti spole¢nosti EGAP

Analyza produktového portfolia EGAP bude provedena jednak z hlediska aktudlni
struktury vyuziti jednotlivych produktii a zaroveii je zde i ukazan trend ve vyuzivani téchto
produktl za poslednich 5 let. Ddle je v ramci této kapitoly provedena analyza teritoridlni

struktury, struktury klientd i rozdéleni pojisténych ptipadi dle odvétvi.
3.2.1 VyuZziti pojistnych produktu EGAP

Analyza vyuziti jednotlivych produkt vychazi z osobnich konzultaci s panem TomaSem
Kramperou, feditelem odboru vnitini spravy EGAP a internich informaci spolecnosti
EGAP. V grafu ¢. 3.5 nalezneme rozlozeni portfolia jednotlivych produktit EGAP v roce
2015. Vyplyva znégj, ze se vroce 2015 nejvice vyuzivalo pojiSténi kratkodobého
exportniho dodavatelského tivéru. Do stejné skupiny patii i produkt Bf — pojiSténi bankou
financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru. Dohromady tyto dva

produkty pak tvofi témét 40 % vSech uzavienych smluv v rdmci pojisténi EGAP.

Na poctu uzavienych smluv téchto produkt se nejvice podilely mal¢ a stiedni podniky
(MSP). Tato skupina ¢eskych spolecnosti je mezi klientelou EGAP zastoupena stale ve
vétsi mife. Kromé produkt B a Bf vyuzivaji ¢asto také tivérii na pfedexportni financovani
¢1 bankovni zaruky. EGAP v soucasné dob¢ nabizi pro tyto klienty bali¢ek 8 produkti,

které jsou urcené a piimo Sité na miru segmentu vyrobct z fad MSP. Béhem roku 2015
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bylo v ramci téchto bali¢ki uzavieno celkem 61 novych pojistnych smluv'%’, coz odpovida
téme&f poloving poctu vSech uzavienych smluv v ramci pojisténi EGAP (viz tabulka ¢. 3.1

na str. 52 této prace).

Graf ¢. 3.5: Produktova struktura pojistnych smluv k 31. 12. 2015
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Zdroj: Interni informace EGAP

Vysvetlivky:
B Pojisteni kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru
Bf  pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského vivéru
C pojisteni stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uiveru
Cf  pojisténi bankou financovaného strednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského vivéru
D pojisténi vyvozniho odbératelského uveéru
E pojisténi potvrzeného akreditivu
F pojisténi uvéru na predexportni financovani
| pojisténi investic ceskych pravnickych osob v zahranici
If pojisténi uveru na financovani investic ceskych pravnickych osob v zahranici
\% pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu
4 pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskanim nebo plnénim smlouvy o vyvozu

Na druhou stranu je vSak tfeba zdlraznit, ze nejvyznamnéj$i podil co do objemu
predstavuje pojisténi exportnich odbératelskych uvéri (D), kdy ¢eska banka plati ¢eskému
vyvozci a dluzna ¢astka je pak v pravidelnych terminech placena zahrani¢nim odbératelem.

Ve sledovaném roce pojistila Exportni garanéni a pojiStovaci spolecnost exportni

107 Vyroéni zprava EGAP 2015
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odbératelské véry v celkovém objemu pies 20 mld. K¢, coz predstavuje skoro 50% podil
08

na celkové sumé pojisténi. *
Z oblasti exportnich odbératelskych uveérit mizeme zminit vyznamné zakazky, které byly
v roce 2015 realizovany. Jednd se napiiklad o pojisténi na rekonstrukci a modernizaci
7elezniéni sité mezi mésty Boyuk Kasik a Baku v Azerbajdzanu, & pojisténi vyvozniho

Givéru na vystavbu nemocnice Goroka ve staté Papua Nova Guinea.®

Vyznamny narust na vyznamu nikoliv co do mnozstvi nové uzavienych smluv (7 novych
smluv v roce 2015), nybrz co do objemu zaznamenal i produkt pojisténi ¢eskych investic
Vv zahranic¢i (produkt I). Ten se zamétuje pfedevSim na zajiSténi proti politickym rizikGm.
Celkem bylo zaznamenéno pojisténi investic v hodnoté vice nez 17 mld. K&.*% Kromé
exportnich Gvért zajiStuje EGAP 1 pojistovani jinych typl aveérl, jako naptiklad Gvér na
predexportni financovani (F), ktery, jak jiz bylo zminéno vySe, Casto vyuzivaji malé a
stitedni podniky. U téchto Givéra se jedna predevsim o financovani vyroby pro export nebo
financovani investic pro potieby vyroby pro vyvoz. Tento typ Gvéra se rovnéZz pouziva na

financovani vyzkumu a vyvoje pro ucely exportu.

Neméné vyznamnym produktem spole¢nosti EGAP je pojisténi bankovnich zaruk (20%
podil). Tomuto produktu se v§ak budeme podrobnéji vénovat nize, kde budou analyzovany
1 typy zaruk, které se nejcastéji pojisStuji, a zhodnotime jejich trend za poslednich 5 let. U
pojisténi bankovnich zaruk je dilezité zduraznit, Ze se tento produkt Casto kombinuje
s ostatnimi produkty z nabidky portfolia sluzeb EGAPu a neni pravidlem, Ze by se pouzival
samostatné. Bez dalSiho zajistovani se produkt vyuziva zejména v piipadé¢ méné rizikoveé
obchodni operace — kdy je protistrana obchodniho kontraktu vyvozci znama nebo

V piipadé, Ze se nejedna o piilis rizikové teritorium.

Jako méné vyznamné, avSak dopliujici portfolio produktli pojisténi, je nezbytné uvést jeste
pojisténi vyrobniho rizika (V), pojisténi potvrzeného dokumentarniho akreditivu (E) a
pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho tveru (C). Tyto produkty se vyuzivaji
pouze ziidka, v pfipadé¢ produktu E nebyl vroce 2015 dokonce uzavien zadny novy

kontrakt.

108 Vyroéni zprava EGAP 2015
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10 Vyro¢ni zprava EGAP 2015
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Pojisténi dokumentarnich akreditivii neni v ¢eské praxi uplné bézné, protoze samostatny
dokumentéarni akreditiv slouzi jednak jako produkt financovani, tak i zajisténi obchodni
operace, tudiz se jeho pojisténi vyuzivéa opravdu jen vyjimecné v pfipadech, kde naptiklad
hrozi nesplnéni podminek zahrani¢ni banky. Dal§im diivodem, pro¢ se dokumentarni
akreditiv vyuziva primarné samostatn¢ je ten, Ze sam o sobg je tento produkt relativné drahy
(v porovnani s ostatnimi bankovnimi produkty — viz Ptiloha €. 1). KdyZ se ¢esky vyvozce
rozhodné pouzit tento produkt a zaplatit veskeré poplatky s nim spojené, jen ziidka bude

chtit investovat jesté do jeho pojistovani.

Z ptedchozi analyzy vyplyva, Zze pojisténi bankovnich zaruk se fadi mezi vyznamné
produkty Vv portfoliu spole¢nosti EGAP. V roce 2015 tvotila zhruba jedna pétina vSech
pojistnych smluv pojisténi bankovnich zaruk. Jak ukazuje graf 3.6, nejCastéji se vystavuji
zéaruky za vraceni akontacni platby od zahrani¢niho importéra (tzv. Advance Payment
Bond), dale pak zaruky za tadné provedeni smlouvy o exportu (Performance Bond) a

V neposledni fad€ 1 zaruky za zadrzné ¢i zaruky za nabidku ¢eského vyvozce.

Graf ¢. 3.6: Struktura pojiSténi bankovnich zaruk v roce 2015

m Bid Bond m Performance Bond

B Akontacni zaruka = Warranty Bond nebo zaruka za zadrzné

Zdroj: Interni informace EGAP
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3.2.2 Struktura a trendy pojistnych produkti spole¢nosti EGAP v letech 2011 — 2015

V tabulce nize jsou uvedeny pocty uzavienych smluv na jednotlivé produkty a celkové

pocty.

Tabulka ¢. 3.1: Produktova struktura pojistnych smluv v letech 2011 — 2015

Produkt 2011 2012 2013 2014 2015 Celkem ‘
B 40 24 19 21 26 130
Bf 22 40 20 18 22 122
C 2 2 0 1 1 6
Cf 5 16 5 8 4 38
D 73 44 38 19 22 196
E 4 0 1 0 0 5
F 28 18 12 11 17 86
I 9 13 9 8 7 46
If 3 5 3 0 0 11
\Y 24 16 6 6 2 54
Z 66 63 41 32 25 227
Celkem 276 241 154 124 126 921

Zdroj: Interni informace EGAP

Z tabulky ¢. 3.1 vyplyva, Ze nejvétsi podil ve vyuzivani jednotlivych produktti za v§echna
sledovand obdobi (2011 — 2015) zaujima pojisténi bankovnich zaruk s poctem 227
uzavienych smluv. Nasleduje pojisténi vyvoznich odbératelskych uvéri, kde bylo uzavieno
196 pojistnych smluv, na tietim a ctvrtém misté je pak pojisténi kratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru a pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru (130, resp. 122 uzavienych smluv). Za zminku stoji jest¢ produkt
LF — pojisténi tveéru na predexportni financovani, kde bylo mezi lety 2011 — 2015
uzavieno 86 pojistnych smluv. Ostatni polozky jsou v rdmci portfolia produktii zastoupeny

jen okrajové, pocCet uzavienych smluv se v jednotlivych letech pohybuje v fadu jednotek.

Celkové vsak pocet uzavienych smluv dlouhodobé klesa. Pfi porovnani roku 2011 a 2015
se jednd o vice nez polovicni pokles. Tento trend mizeme pficitat ukonceni svétové

hospodaiské krize z roku 2008, kdy v roce 2014 zaznamenavame v Ceské ekonomice
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meziro¢ni riist HDP o vice nez 2 %, ktery byl tazen primarné zahraniéni poptavkou.l!!
Vyssi pocet uzavienych smluv v letech 2011 a 2012 muazeme pfisoudit vétsi nedivére

¢eskych exportért ve splnéni podminek kupni smlouvy se svym zahrani¢nim protéjskem.

Pro lepsi ilustraci je vySe uvedend tabulka ptfevedena do prehledného grafu nize, kde je
mozné analyzovat trend ve vyuziti jednotlivych produktti za poslednich 5 let. Co se tyce
produktii B a Bf, mizeme sledovat relativné konstantni trend v po¢tu uzavienych smluv
(kromé¢ jednorazovych vykyvu v letech 2011 a 2012). Vyrazné klesajici tendenci maji
zejména produkty D a Z. Na pocatku sledovaného obdobi mély tyto produkty velice
vyznamné postaveni v celém portfoliu EGAPu, které ale postupem let pokleslo o vice nez
polovinu. Pojisténi exportnich odbératelskych uvéri (D) sice neni tak vyznamné co do
poctu smluv, na druhou stranu vSak zaujima vyznamné postaveni co do objemu pojistné

angazovanosti EGAP.

Graf ¢. 3.7: Produktova struktura pojistnych smluv v letech 2011 — 2015
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Zdroj: Interni informace EGAP, vlastni zpracovani
Struktura a trendy vyuZiti pojiSténi bankovnich zaruk

Nasleduje analyza jednoho z vyznamnych produktt portfolia spolecnosti EGAP, a to
konkrétn¢€ podrobné zhodnoceni pojisténi bankovnich zaruk (produkt Z). V tabulce ¢. 3.2

je videét, jaké Ctyfi typy zaruk se pii pojisténi mezinarodnich obchodnich operaci vyuzivaji.

111 CSU
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Z celkovych hodnot pocétu uzavienych smluv vidime stejny sestupny trend, jako u vSech
ostatnich produktl portfolia EGAP. Co do poc¢tu uzavienych smluv, je rozdil mezi roky
2011 a 2015 o vice nez 60 %.

Z hlediska vyuzivani jednotlivych zaruk se mlize na prvni pohled zdat, ze prevlada zaruka
za zadrzné — s celkovym poctem 84 uzavienych smluv v poslednich 5 letech, avsak to je
zpusobeno pouze vykyvem v roce 2012, kdy bylo na tento produkt uzavieno 30 pojistnych

smluv, v ostatnich letech tak vysokych poétli nedosahuje.

Tabulka ¢. 3.2: VyuZiti pojisténi bankovnich zaruk EGAP v letech 2011 — 2015

Druhy zaruk u produktu Z 2011 2012 2013 2014 2015 Celkem ‘
Bid Bond 7 1 1 0 1 10
Performance Bond 15 13 14 9 7 58
Akontaéni zaruka 26 19 8 9 13 75
Warranty Bond nebo zaruka za 18 30 18 14 4 84
zadriné

Produkt Z celkem 66 63 41 32 25 227

Zdroj: Interni informace EGAP

Vyse zminéné typy zaruk v jednotlivych sledovanych letech ptehledné ilustruje graf ¢. 3.8.

Prakticky u vSech produktii miiZzeme za poslednich 5 let sledovat velice kolisavy trend.

Graf ¢. 3.8: Vyuziti pojisténi bankovnich zaruk EGAP v letech 2011 — 2015
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Zdroj: Interni informace EGAP
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U zaruky za zadrzné muizeme vysledovat nejprve rostouci tendenci v letech 2012 a
nasledny vyznamny pokles nejprve o polovinu, k roku 2015 dokonce az na Sestinu hodnoty
roku 2012. Naopak u akontacni zaruky vidime nejprve pokles a nasledny mirny rast za

posledni 2 roky.

Ziejmé nejstabilnéjsi hodnoty v poctu uzavienych smluv vykazuje Performance Bond,
ktery sice v letech 2011 a 2012 mirné poklesl, poté se vSak celkem stabilné drzi kolem 10
uzavienych smluv za rok. Poslednim typem zaruky je Bid Bond, ktery vSak kromé roku
2011 (7 uzavienych smluv), nevykazuje zadné vyznamné hodnoty, vétSinou se jednd o 1

uzavienou smlouvu za rok.

Celkové tak mizeme vyuzivani pojiSténi bankovnich zaruk vyhodnotit tak, Ze u téchto
produkti nemlzeme vysledovat konkrétni trend, a to ztoho divodu, Ze pouzivani
bankovnich zaruk zavisi primarné na potiebach dané¢ho obchodniho piipadu a zpiisobu,
jakym je tfeba zajistit. V soucasné dobé se nejcastéji vyuziva pojisténi akontacni zaruky,
jak vSak vidime z grafu nize, nebylo v poslednich 5 letech pravidlem, Ze by pravé tento
produkt byl vyuzivan nejvice. Proto ani do budoucna nemtizeme piedpokladat jednoznacny

trend ve vyuzivani bankovnich zaruk.

Vyhody pojisténi spole¢nosti EGAP

Hlavni vyhodou spolecnosti EGAP je to, Ze zajistuje podporu rizikovych pieshrani¢nich
obchodnich operaci, které by se bez této podpory pravdépodobné neuskutecnily. Na ¢eském
trhu tak plisobi jako néstroj statu na podporu exportu. Dal§i vyhodou pojisténi pies
spole¢nost EGAP je skutecnost, ze nabizi ¢eskym vyvozciim moznost hledat obchodni
ptilezitosti i mimo tradiéni provétené trhy, mohou se tak zaméfit na rozvijejici a
perspektivni trhy v Asii, Africe ¢i Latinské Americe. Zaroven mohou ziskat dulezité

reference pro navazovani novych obchodnich vztahi.

Exporty, které jsou realizované s podporou EGAPu, pfindsi celou fadu multiplikac¢nich

efektl pro celou ¢eskou ekonomiku. Kromé pfinosu samotnym exportériim ma tato podpora

vliv na $irokou sit’ jejich subdodavatelti, asto z fad malych a stfednich podnikii.!*2

12 yyroéni zprava EGAP 2015
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3.2.3 Teritorialni struktura pojistné angaZovanosti EGAP

V ramci teritoridlni struktury pojistné angazovanosti (vSechna aktuadln€ pojisténa vyvozné
uveérova rizika) je vidét, ze se v nich vyznamné odrazi struktura zajmovych oblasti ceskych
vyvozcl, a to zvlasté v ptipadé rozsahlych obchodnich piipadd. Stejné jako v minulych
letech, i v roce 2015 dominovala Ruska federace. Vyznamny podil smluv byl v roce 2015
realizovan rovnéz do Azerbajdzanu, tato zemé nyni zaujima 20% podil. S vyraznym
odstupem pak nésleduje Slovensko s 12% podilem a Turecko s podilem 11,5 %. U dalSich
péti zemi (Gruzie, Bélorusko, Srbsko, Bulharsko a Francie) se podil pojistnych smluv

pohybuje v rozmezi 2 — 4 %.

Graf ¢. 3.9: Teritoridlni struktura pojistné angaZovanosti EGAP k 31. 12. 2015

8 Rusko 22,0

@ Azerbajdzan 20,5

@ Ostatni (54 zemi pod 2 %) 19,0
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@ Turecko 11,5

_ Gruzie 4.1
— @ Bélorusko 3,9
@ Srbsko 2,6

Bulharsko 23

‘ @ Francie 2,1

Zdroj: Vyroéni zprava EGAP 2015

Co se tyCe trendu teritoridlni struktury EGAP, je z grafu 3.10 vyplyva, ze dlouhodobé
nejvice pojisténych rizik je realizovdno v Rusku, jehoz vyznam se vSak v poslednich
nekolika letech trvale zmensuje. V roce 2010 bylo do Ruské federace realizovano zhruba
36 % pojistnych smluv, v roce 2015 je to uz jen 22 %. Naopak roste vyznamné podil
Azerbajdzanu. Podil tohoto stitu se za poslednich 5 let vice nez zdvojnasobil. Relativné
stabilni trend si udrzuji zemé¢, jako je Turecko ¢i Slovensko, méné vyznamné postaveni pak
stabiln¢ zaujima Bélorusko a Ukrajina. Ve vybranych letech se navic na teritoridlnim
portfoliu objevi zemé jako Gruzie, Bulharsko ¢i Francie. Jedna se vSak o jednorazové

zakazky realizované v téchto zemich a nelze u nich sledovat kontinudlni vyvoj.
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Graf &. 3.10: Teritorialni struktura pojistné angaZovanosti EGAP 2011 — 2015
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy EGAP 2011 — 2015
3.2.4 Klienti EGAP

Klientskou strukturu pojisténi EGAP muzeme rozclenit na dvé Casti. Jednak jsou to
nebankovni subjekty, tedy samotné ceské spolecnosti, které samy pottebuji pojistit néktery
ze svych preshrani¢nich obchodnich piipadii, na druhou stranu tvoii klientelu bankovni
instituce, které nabizi svym klientim exportni financovani ¢i jinou formu zajisténi
obchodniho ptipadu, kde je doplitkovym produktem pravé pojisténi spolecnosti EGAP.
Pomeér klientit EGAPu ukazuje nize uvedeny graf ¢. 3.11. Obecné mizeme fici, Ze zhruba

46 % klientely tvoti ceské podniky a 54 % bankovni spole¢nosti.

Graf ¢. 3.11: Hlavni klienti EGAP pojist'ovny v roce 2015

‘ ‘ @ Nebankovni subjekty 438

~ UniCredit Bank Czech Republic 12,1
and Slovakia

~ Ceska spofitelna, a.s. 9,0

- @ Ceska exportni banka, a.s. 6,9

@ Komeréni banka, as. 6,1

@ HSEB Bank plc - poboéka Praha 4,5

@ UniCredit Bank Austria AG 4,0

@ Raiffeisenbank a.s. 3,9

@ Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 38

Societe Generale SA 31

@ Ostatni banky s podilem pod 3 % 28

Zdroj: Vyro¢ni zprava EGAP 2015
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Pro rok 2015 bylo zajimavé, Ze oproti pfedchozim rokim vyznamné klesla vdha Ceské
exportni banky (CEB) na celoro¢nim objemu poji§téni, a to konkrétné z 24 % v roce 2014
na necelych 7 % v roce 2015.113

Vétsi vyznam bankovnich spolecnosti je vSak patrny na podilu jejich pojistné
angazovanosti, tzn. na aktualni vysi vSech platnych pojistnych smluv k datu 31. 12. 2015.
Nejvice se na pojistné angazovanosti podilela Ceska exportni banka, a to téméf 47 %, coz
ale predstavuje snizeni tohoto podilu o cca 3,6 % oproti roku 2014. Ostatni banky pak tvofi
souhrnng ptiblizné 45 %, z obchodnich bank je nejvyznamnéjsi Komercni banka. Zbytek

jsou pak nebankovni subjekty.

Graf ¢. 3.12: Podil bank na pojistné angazovanosti k 31. 12. 2015

‘ @ Ceska exportni banka, a.s. 46,5
® Komeréni banka, as. 11,6
~ @ Ostatni banky pod 3 % 10,3

- @ Nebankovni subjekty 8,1
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. 6,8
— Ceska spofitelna, a.s. 6,1

@ HSB Bank plc - pobocka Praha 3,9

@ UniCredit Bank Czech Republic 3,6
and Slovakia
@ PPF banka as. 3,1

Zdroj: Vyroéni zprava EGAP 2015

3.3 Struktura a trendy vyuZivani produkti pro export v CSOB

Dalsi bankovni instituci, ktera bude pfedmétem analyzy produktového portfolia pro
finanéni zaji§téni exportnich operaci je Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB).
Data pro potieby této prace byly ziskany z internich zdroji z oddéleni Trade Finance a

Exportni financovani CSOB.

U3 Vyroéni zprava EGAP 2014, 2015
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V této praci jsou zvetejnény pouze informace, které nepodléhaji obchodnimu tajemstvi
banky a ani nemohou ohrozit konkuren¢ni boj s ostatnimi bankovnimi institucemi. Z téchto
divodii neni mozné v této praci zverejnovat udaje o objemech transakci za jednotlivé

produkty a ani teritorialni strukturu, kam se jednotlivé obchodni ptfipady realizuji.
3.3.1 O spole¢nosti CSOB

Ceskoslovenska obchodni banka funguje na ¢eském trhu jiz od roku 1964 s ptivodnim
ucelem jako banka pro poskytovani sluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a
volnoménovych operaci s plisobnosti na ¢eskoslovenském trhu. V soucasnosti vsak ptisobi
v Ceské republice jako univerzalni banka. V roce 1999 byla privatizovana a je 100%

dcefinou spole¢nosti belgické spole¢nosti KBC Bank NV. 114

O kvalitd sluzeb spoleénosti CSOB v oblasti Trade Finance a exportniho financovani
vypovida nejen vice nez padesatiletd zkusenost se zahrani¢né-obchodnimi operacemi, ale
také to, ze byla banka v letech 2009 — 2012 ocenéna jako nejlepsi banka v oblasti Trade
Finance za Ceskou republiku. Toto ocenéni kazdoro&né udéluje renomovany ekonomicky

magazin Global Finance.'*®

3.3.2 Struktura a trendy vyuZiti produktia CSOB v letech 2011 — 2016

V ramci produktového portfolia CSOB zaméfeného na finanéni zajisténi exportu bude
provedena analyza 4 zakladnich produkti: dokumentarniho akreditivu potvrzeného,
dokumentarniho akreditivu nepotvrzeného, bankovni zaruky a exportnich odbératelskych
uvérlt. Nize uvedena tabulka 3.3 analyzuje strukturu a trendy ve vyuzivani jednotlivych

produktti za poslednich 6 let — od roku 2011 do roku 2016.

114 0 CSOB a skupiné. In: CSOB [online]. [cit. 2017-04-17]. Dostupné z: https://www.csob.cz/portal/o-
csob/o-csob-a-kbc/o-csob-a-skupine

115 WORLD'S BEST TRADE FINANCE BANKS 2012. In: Global Finance magazine [online]. New York
[cit. 2017-04-17]. Dostupné z: https://www.gfimag.com/awards-rankings/best-banks-and-financial-
rankings/worlds-best-trade-finance-banks-2012
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Tabulka & 3.3: Produktova struktura bankovnich produkti CSOB v letech 2011 —
2016

portfolio nové  portfolio  nové  portfolio  nové  portfolio

(ks) (ks) (ks) (ks) (ks) (ks) (ks) (ks)
2011 5050 3347 54 158 195 838 60 18
2012 5043 3913 59 240 203 793 65 14
2013 5531 | 5239 57 305 270 973 62 9
2014 5993 5813 71 277 347 1182 60 6
2015 6452 5612 94 323 279 977 52 4
2016 7429 6525 69 200 274 915 48 9

Zdroj: Interni informace CSOB

V praci nejsou analyzovana dokumentarni inkasa, jelikoZ banka nevede souhrnné
informace o dokumentarnich inkasech pouze pro export, nybrz jsou slouc¢eny s domacimi

obchodnimi piipady.t!®

Pro porovnani vyuziti jednotlivych produkti ndm opét poslouzi zpiehlediujici graf €. 3.13,
ktery jasné definuje, Ze nejvétsi pocet nové uzavienych smluv byl v rdmci bankovnich

zaruk. Pocet novych smluv tohoto produktu se pohybuje v fadu jednotek tisica.

116 Telefonicky rozhovor s panem Filipem Cernym, Exportni a Strukturované financovani
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Graf ¢&. 3.13: Poéet uzavienych smluv produktia CSOB pro export v letech 2011 —
2016
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Zdroj: Interni informace CSOB

Dals$imi vyznamnymi produkty v portfoliu bankovniho zajisténi exportu jsou dokumentarni
akreditivy. V analyze mame zafazeny 2 druhy akreditivi, a to potvrzeny a nepotvrzeny.
VEtsi pocet uzavienych smluv je tradicné na dokumentarni akreditiv nepotvrzeny, jejichz
pocet se stabilné pohybuje okolo jednoho tisice nové uzavienych smluv za rok. U
potvrzeného dokumentarniho akreditivu vidime fadové nizsi pocet uzavienych smluv,
pocet novych kontraktli se pohybuje v rozmezi 200 az 300 za kalendaini rok. Nejmensi
podil z analyzovaného portfolia produktii CSOB zaujimaji exportni odbératelské avéry, zde

se pocet pohybuje okolo 10 novych smluv za rok.

Rozlozeni jednotlivych produktd v grafu 3.13 nam ukazuje oblibenost jednotlivych
bankovnich produktti vyuzivanych pfi exportnich operacich. Vyznamné se zde projevuje
skute¢nost, jak jsou jednotlivé produkty pro exportéry finan¢né narocné a od toho se odviji
1 pocet smluv, které se na jednotlivé produkty uzaviou. Nejlevnéj$i, a proto nejvice
vyuzivané, jsou bankovni zaruky. Tento produkt se vyuziva jednak samostatné k zajisténi
vyvozni operace jak vyznamnymi ¢eskymi exportéry, tak Casto i malymi a stfednimi
podniky naptiklad pfi pouziti platebni podminky hladky plat. Soucasné¢ vsak bankovni
zaruky slouzi 1 jako dopln€k k jinému bankovnimu produktu financniho zajiSténi

pfeshrani¢ni operace v ptfipad¢, Ze se jedna o rizikovéjsi kontrakt.
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3.3.3 Vyuziti bankovnich zaruk v CSOB

Nyni se jiz pfesuneme k analyze vyuziti jednotlivych bankovnich produktti vyuzivanych
pii exportu Ceskych spolecnosti. Jako prvni pfichazi na fadu bankovni zaruky. Jak jiz bylo
zminéno vyse, jedna se o nejvice vyuzivany produkt v ramci zajisténi exportnich operaci.
Pocet smluv v portfoliu CSOB se pohybuje v fadu péti az sedmi tisic smluv a ma soustavné
rostouci tendenci. Z toho mizeme vyvodit, ze tento produkt neustéle roste na oblib¢ klienth

a je tieba pocitat s tim, Ze se mize i nadale zvySovat.
Graf & 3.14: Poet bankovnich zaruk v CSOB v letech 2011 — 2016
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Zdroj: Interni informace CSOB

3.3.4 Vyuziti dokumentarnich akreditivii v CSOB

Dal§im analyzovanym produktem bude potvrzeny dokumentarni akreditiv. U tohoto
nastroje miizeme v ramci nové uzavienych smluv vidét dva vyznamné nardsty v letech
2013 a 2015, kdy pocet novych smluv piesahl hodnotu 300, v roce 2016 vSak klesl zpét na

své pramérné hodnoty kolem dvou set uzavienych smluv za rok.

Kdyz se jeste podivame na celkové portfolio tohoto produktu, vidime celkem stabilni trend
vyuzivani potvrzeného dokumentarniho akreditivu a miZzeme tak predpokladat, Ze se tato

situace nebude ménit ani do budoucna.
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Graf & 3.15: Potvrzeny dokumentérni akreditiv CSOB v letech 2011 — 2016
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Zdroj: Interni informace CSOB

Dal$im produktem, kterému se budeme v radmci této prace vénovat, je nepotvrzeny
dokumentérni akreditiv. Oproti potvrzenému akreditivu se tento nastroj vyuziva pti exportu
0 poznani Casteji, v priméru tak 3krat Castéji. Nejprve se opét zaméfime na pocty nove

uzavienych smluv za poslednich 6 let.

V priméru se za sledované obdobi pohyboval pocet nové uzavienych smluv v rozmezi
mezi 800 a 1 000 kontrakty, vétsi vykyv zaznamenavame v roce 2014, kdy se pocet zvysil
témeét az na 1200 novych smluv. Co se ale tyce celkového portfolia nepotvrzeného
dokumentéarniho akreditivu, je stejné€ jako u potvrzeného akreditivu celkem stabilni a nedaji
se tak ocekavat zadné zasadni zmény do budoucna. Tento produkt je populdrni zejména

Z toho divodu, Ze oproti potvrzenému akreditivu s nim nejsou spojeny tak vysoké poplatky.
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Graf & 3.16: Nepotvrzeny dokumentarni akreditiv CSOB v letech 2011 — 2016
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Zdroj: Interni informace CSOB

3.3.5 VyuZiti exportnich odbératelskych uvéria v CSOB

Jako posledni bude provedena analyza exportniho odbératelského tvéru. Tento produkt se
od ostatnich vySe zminénych velmi lisi, a to zejména v tom, Ze se jedna o produkt slouzici
¢isté k financovani vyvozni operace, a navic se jedna o vér poskytnuty nikoliv ¢eskému

exportérovi, nybrz zahrani¢énimu odbérateli.

Oproti pfedchozim produktiim se exportni odbératelsky tvér 1isi také v tom, Ze pocet smluv
v portfoliu za poslednich 6 let vyznamné piesahuje pocet nové uzavienych smluv.
Vysvétleni miizeme nalézt v tom, Ze u exportnich uvért se jedna o dlouhodobé kontrakty
S Casto velmi vysokou hodnotou (neztidka se jedna o financovani investi¢nich celkl), proto
jsou v portfoliu tohoto produktu kontrakty daleko star$i, neZ je sledované obdobi. Nové

uzaviené kontrakty jsou v fadech jednotek kusi, av§ak s velmi vysokou hodnotou.

Kdyz se podivame na trend ve vyuzivani tohoto produktu za poslednich 6 let, mizeme
spatfit pozvolna klesajici tendenci co do poc¢tu v portfoliu banky. U nové uzavienych smluv
mizeme vidét v roce 2016 mirny nardst ze 4 uzavienych smluv v roce 2015 na 9 smluv

V nasledujicim roce.
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Tento mirny nartst v§ak nemtiZzeme povazovat za nastoleni nového trendu rastu, mohlo se
jednat pouze o nahodné zvyseni z4jmu o tento produkt. VEtsi vypovidaci schopnost ma pro
ucely této prace spise klesajici tendence portfolia exportnich odbératelskych tveért, s timto

trendem je tfeba pocitat i do budoucna.

Graf & 3.17: Exportni odbératelsky iivér CSOB v letech 2011 — 2016
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Zdroj: Interni informace CSOB

Pii porovnani zajistovacich instrumentti v Ceské republice a ve svété, je zde patrny velky
rozdil v podilu vyuzivani jednotlivych produkti. Ve svété prevlada zajisténi obchodnich
ptipadt pomoci dokumentarnich plateb, tedy dokumentarnich akreditivi a dokumentarnich
inkas (dohromady tvoii téméf 2/3 podilu vSech transakci). Naproti tomu v CR se
mnohonasobné vice pouZivaji bankovni zaruky v porovnani s dokumentarnimi akreditivy.
Tyto informace vypovidaji o Ceskych exportérech zejména to, Ze nemaji velky zajem
zajiStovat zahrani¢ni kontrakty dokonalej$imi (ale ndkladnymi) finan¢nimi instrumenty, a
Vv piipad¢, ze uz voli néjakou formu zajiSténi, jedna se ve velké mife o bankovni zaruky,

které nejsou tak finan¢né nakladné.

Z vyse provedené analyzy vyplynulo, Ze trendy vyuZivani zajiStovacich instrumentl se
v Ceské republice vyznamné 1i§i od vyuZzivani té€chto produktl ve svété. Zatimco

v celosvétovém méfitku prevlada vyuzivani dokumentarnich plateb, v Ceské republice maji

nejvyznamnéj$i postaveni bankovni zaruky.
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4 Navrhy na zlepSeni finan¢nich produkti a sluzeb pro

korporatni klienty

Na zakladé provedenych analyz produkti spole¢nosti EGAP a CSOB bude v této kapitole
provedeno predlozeni navrhi a doporuceni na zlepSeni nabidky produktt a sluzeb pro
finanéni zajisténi exportnich kontraktd. V prvni fadé bude vyhodnoceno, zda se vSechny
produkty z portfolii obou spole¢nosti stale vyuzivaji, v pfipad¢ Ze nikoliv, zda bylo by
mozné uvazovat o jejich vyrazeni. Dale bude zhodnocen vyvoj vybranych kli¢ovych
produktt spole¢nosti EGAP a CSOB za poslednich 5 let a budou navrhnuty moznosti
zlepseni nabidky téchto produktl pro korporatni klientelu, at’ jiz z hlediska cenové politiky

nebo i z dalSich aspektu.
4.1 Navrhy na zlepSeni nabidky sluzeb EGAP

U spolecnosti EGAP je tieba pfipomenout, Ze se primarné zamé&fuje na obchodni piipady,
které jsou trzné prakticky nepojistitelné, protoze sméfuji do vysoce rizikovych teritorii. Od
toho se odviji jeji produktové portfolio, které neni zcela totozné s portfoliem produktt

komer¢nich pojistoven.

V ramci analyzy portfolia produkti EGAP vyslo najevo, Ze nékteré pojistné produkty se
vyuzivaji minimalné nebo dokonce v poslednich letech viibec. I kdyz se tak mtize na prvni
pohled jevit, Ze n¢které produkty jsou v portfoliu nadbyteéné — jedna se zejména 0 produkty
C, E nebo If, kde se pocet uzavienych smluv pohybuje v analyzovaném obdobi maximalné
Vv jednotkach kust (u poslednich 2 zminénych nebyla v poslednich dvou letech uzaviena

7adna smlouva), nedoporucujeme Vv tuto chvili zadny produkt z nabidky portfolia vytadit.

Produktové portfolio EGAPu nyni pokryva velmi Sirokou skalu bankovnich produktu, které
je mozné pojistné zajistit a nemélo by dochazet k omezovani jeho nabidky. U spole¢nosti
EGAP tedy nenavrhujeme Zadné zmény v portfoliu produktl, naopak je tieba vyzdvihnout
jeji snahu o zaméteni se 1 na malé a stfedni podniky (jak jiz bylo zminéno v predeslé
kapitole). Z analyzovanych dat vyplyva, Ze malé a stiedni podniky maji zajem na pojisténi
spole¢nosti EGAP, coz dokazuje zejména nariist ve vyuzivani produkti B a Bf. Za

nértistem podtu uzavienych smluv stoji pravé malé a sttedni podniky.!*” Spole¢nost EGAP

17 Vyroéni zprava EGAP 2015
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Vv soucasné dob¢ nabizi i balicek 8 svych produkti Sitych na miru pravé segmentu malych

a sttednich podniki.

Jako ur¢ité doporucéeni pro spole¢nost EGAP lze snad pouze uvést, aby dokazala v ramci
stanovenych pravidel aktivné plsobit na politiku statu tak, aby v dobé piipadné
hospodarské krize méla dostatek prostfedki garantovanych statem na zajiStovani
obchodnich rizik a mohla flexibiln¢ nabizet své produkty za cenové vyhodnéjSich
podminek. Tak by mohla vytvofit exportéraim podminky pro uplatnéni se na preshrani¢nim
obchod¢ vyhodnéjsimi nabidkami pro ziskani kontraktii a naslednou tvorbu produkce. Tim
by mohla aktivné&ji podpotit multiplikacni efekt a ptispivat tak ke snizovani hospodarského

propadu a miry nezaméstnanosti.

4.2 Navrhy na zlep$eni nabidky sluzeb CSOB

Celkové mizeme z vy$e uvedené analyzy produkti CSOB vyhodnotit, e u produkti
relativné levnéjSich zaznamendvame rostouci €i stabilni trend v poctu uzavienych smluv
(bankovni zaruky a nepotvrzené dokumentarni akreditivy), opacny vyvoj vidime u
potvrzenych dokumentarnich akreditivii a u exportnich odbératelskych uvéru. Z toho je
mozné usoudit, Ze v podnikové sféfe nyni panuje relativné pozitivni ocekdvani a snizuje se
nedlivéra v obchodni partnery, jelikoZz se vice pouzivaji méné dokonalé zajiStovaci

instrumenty na ukor téch dokonaleji zajistujicich obchodni ptipad, ale pfitom soucasné také

P 4

Pokud bude chtit banka napiiklad opét navysit vyuZivani potvrzenych dokumentarnich
akreditivli, nejjednodussi moznosti je zvazeni cenové politiky téchto produktt. Dalsi
moznosti by bylo naptiklad poskytnout k tomuto produktu jesté dalsi dopliikovou sluzbu
nebo sluzby jako je napiiklad vybrany druh pojisténi. V piipadé CSOB bychom viak
doporucili zaméfit se spiSe na produkt, ktery roste velmi vyznamné, a to jsou bankovni
zaruky. U tohoto produktu doSlo za poslednich 6 let k vyraznému narlstu, pocet
uzavienych smluv v roce 2016 byl téméf dvojnasobny oproti roku 2011. Korporatni klienti
tedy vyuzivaji ¢im dal vice levné&jSich zajistovacich instrumenti, proto by se banka méla

zamg&fit primarn¢ na n¢.
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S vyuzivanim levnéjSich zajist'ovacich nastroji ve velké mife souvisi i velikost spole¢nosti;
o levnéjsi formy zajisténi obchodnich piipadii ma z4jem predevSim segment malych a
stiednich podnikt. Vyznamnost MSP pro ¢eskou ekonomiku potvrzuje skute¢nost, Ze podil

pfimych vyvozi ze strany MSP dosahuje trovné 1/3 celkového &eského exportu.®

Zaveéram vyplyvajicich z analyzy provedené ve 3. kapitole této prace odpovida i studie
provedena Asociaci malych a stfednich podniktt v CR (AMSP) ve spolupréci s Komeréni
bankou v roce 2014, ktera se detailné zabyvala problematikou zajistovani exportnich rizik
pro malé a stfedni podniky.!® Proti obchodnim rizikim (i kurzovym) se v roce 2014
zajistovalo zhruba 40 % respondentti (z celkového vzorku 500 podnikil), a to primarné u
své hlavni banky. Pouze bankovnimi instrumenty se zajistovalo 25 % dotazanych. Témét
1/3 dotazovanych uvedla jako svou hlavni banku CSOB, coz je pro CSOB vyznamna
konkurenéni vyhoda, jelikoz se jedna o bankovni spole¢nost, ktera je na ¢eském trhu co do
poctu klientti na 2. misté (s po¢tem necelych 3 mil. klientt), ale na prvnim misté z hlediska

gistého zisku (udaje za prvni pololeti 2016).12°

Z prazkumu vyplyva, Ze velka ¢ast podnikii nepocituje potiebu zajistit jakkoli vyvozni
rizika obchodu. Jako diivod pro nezajisténi obchodniho kontraktu vhodnym instrumentem
uvadi Y dotazovanych vysoké naklady, 17 % pak velkou komplikovanost. Podniky by
uvitaly naptiklad moznost uzavieni zajisténi kontraktu po telefonu nebo online (témet 34
% respondenttl). Dnes$ni podnikatelé cht&ji mit pfistup k bankovnim produktiim 24 hodin
denné z pohodli své firmy nebo domova. Soucasné by také uvitali ze strany banky
interaktivni online poradenstvi a vzdélavani. Jako jedno ze zajimavych témat se pro n¢€ jevi

krom¢ jinych i zajistovani proti obchodnim rizikim. Vystupy tohoto prizkumu tedy

crowr

Z vySe zminénych informaci je mozné vyvodit, Ze CSOB by se méla primarn¢ zaméfit na

Klienty z oblasti malych a stfednich podnikt, kde je v tuto chvili velky potencial, a u

118 ZPRAVA O VYVOJI MALEHO A STREDNIHO PODNIKAN{ A JEHO PODPORE V ROCE 2015.
In: MPO [online]. 2016 [cit. 2017-04-18]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/assets/cz/podnikani/male-a-
stredni-podnikani/studie-a-strategicke-dokumenty/2016/11/Zprava_MSP_2015.pdf

119 Vétsina malych a stfednich exportérii nefidi sva rizika. Bud je nevidi nebo je odrazuje cena a
administrativni naro¢nost. In: Asociace malych a stiednich podnikii [online]. 2014 [cit. 2017-04-18].
Dostupné z: http://www.amsp.cz/vetsina-malych-a-strednich-exporteru-neridi-sva-rizika-bud-
1?highlightWords=pr%C5%AFzkum

120 yysledky nejvétsich ceskych bank za prvni pololeti leto$niho roku. Zisk roste, ale maji to stale t&z3i. In:
Finpardda: jediny web specializovany na bankovni produkty [online]. 2016 [cit. 2017-04-18]. Dostupné z:
http://finparada.cz/3800-Vysledky-nejvetsich-ceskych-bank-za-prvni-pololeti-letosniho-roku.aspx
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kterého je zaroven velmi pravdépodobny rist i do budoucna. Tomu odpovida i fakt, ze dnes
uz je vice nez tietina vSech piimych ¢eskych exportii realizovana pravé malymi a stiednimi
podniky a tento trend se dlouhodobé zvysuje. CSOB viak bohuzel v sou¢asné dob& nema
vyvinutou politiku oblasti Trade Finance pro mensi podniky. Na svych webovych strankach
nenabizi segmentu firem s obratem do 300 mil. moznost vyuziti produktii Trade Finance
vubec, tyto produkty jsou pouze v nabidce korporatnich klienti. Dal§im nedostatkem je
skutecnost, Ze uzavieni jednotlivych zajiStovacich smluv probihd pouze formou osobni
schiizky s odbornym poradcem, ktery je ale vétSinou dostupny pouze v krajském mésté ¢i
dokonce v Praze. To je ale nezfidka pro ¢asové vytizené mensi podnikatele z riznych ¢asti

republiky odrazujici faktor.

Jako dal§i nevyhodu uvedli respondenti v prizkumu AMSP velkou komplikovanost
sjednani finanéniho zajisténi exportniho obchodu. Casto ale podniky nemaji ani piedstavu,
jaké moznosti jsou na trhu v oblasti zajisténi kontraktu k dispozici a jaké ptinosy by jim

zajisténi pfineslo.

Resenim pro CSOB, jak vyuzit potencil tohoto nepokrytého trhu a soucasné zlepsit své
sluzby v oblasti Trade Finance, by bylo vytvofeni elektronické online platformy pro
podnikatele pfimo zaméfené na sluzby souvisejici s finanénim zajisténim exportnich
obchodi. Neni nezbytné, aby se jednalo o samotnou webovou stranku, mize se jednat o
doplitkovou sluzbu v souéasném internetovém bankovnictvi CSOB BusinessBanking24
(nebo InternetBanking24). Zde by si mohl klient sam vyplnit potfebné tdaje, jako jsou
hodnota kontraktu, zemé vyvozu apod. a nasledné by jiz obdrZel nabidku doporucenych
produktii s cenovou kalkulaci. Druhou moznosti by bylo, Ze by si klient mohl sam doptedu
vybrat, jakym produktem / produkty chce mit obchodni piipad zajistén a obdrzel by

cenovou kalkulaci.

Soucasné je nezbytné, aby byl odkaz na sluzby Trade Finance uveden na webu CSOB i pro
segmenty mensich podnikt. Soucasti informaci na webu ¢i samotné elektronické platformé
by bylo i online poradenstvi, které uz je v dnesni dobé soucasti i fady jinych odvétvi. Banka
by si méla uvédomit, ze oblast Trade Finance uz neni v soucasné dobé doménou pouze
velkych korporatnich firem, nybrz velkéd ¢ast exportu se realizuje pravé diky mensim a

sttednim firmam, tedy daleko Sir§Simu mnozstvi potencialnich klientd.
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Dal8im névrhem na zlepSeni sluzeb, které by slouZzilo zejména ke zvySeni informovanosti
zékaznikli, by bylo interaktivni online Skoleni ¢i poradenstvi (jak jiz bylo zminéno
Vv ptedchozim bod¢€). Opét by se jednalo o internetovou platformu, ktera by vsak slouzila
zejména nerozhodnutym zajemctiim, aby je podrobngéji informovala o nabidce produktti a o
jejich vyznamu pro obchodni pfipad. Soucasti edukativni ¢asti by byly modelové priklady,
jak by zajisténi mohlo vypadat a také by pak bylo mozné prokliknout se na online
poradenstvi pifimo s proSkolenym zaméstnancem. Pro vstup do interaktivniho informac¢niho
portalu by byla nezbytna registrace naptiklad na zakladé e-mailu, nebo by byl mozny vstup
do portalu pfes osobni BusinessBanking24 ucet. Tento postup by pomohl bance
identifikovat potencialni klienty a zasilat jim uz cilené nabidky na miru. Celé platforma by
tak slouzila nejen jako informativni néstroj pro klienty, ale soucasné¢ také jako

marketingovy néstroj pro CSOB.

V dnesni dobé je elektronickd komunikace se zakazniky nezbytnou soucasti témér vSech
odvétvi, bankovni sektor neni vyjimkou. Pro banku by mélo platit pravidlo, Ze jednoduché
transakce je tfeba provadét jednoduse, elektronicky. CSOB by tak méla neustale inovovat
nabidku sluzeb, které nabizi pies sviij online portal, aby neztratila konkuren¢ni vyhodu vici

svym konkurentim.
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Z.avér

Cilem této diplomové prace bylo provést analyzu struktury a trendd finan¢nich a
zaji§tovacich prostfedkd vyuZivanych pii preshraniénich obchodnich operacich v Ceské
republice na piikladu CSOB a EGAP a zhodnotit, jaké sluzby v této oblasti nabizeji na
ceském trhu svym klientim. Z této analyzy pak nasledné vyvodit zadvéry a navrhnout
doporuceni na zlepSeni nabidky bankovnich produktii a sluzeb téchto vybranych finan¢nich

spolecnosti.

Vlastnimu rozboru predchazi v 1. kapitole prehled finan¢nich a zajistovacich bankovnich
produktii, ktery slouzi jednak pro orientaci v samotné analyze, a jednak mize byt i zdrojem
informaci pro ucastniky mezinarodniho obchodu, kteti s touto problematikou nemaji

prozatim dostatek zkuSenosti.

Nabidku bankovnich produktii zajistujicich mezinarodni obchodni operace ovliviiuje
bankami provadéna segmentace klientli na zakladé zhodnoceni jejich uvéruschopnosti.
Kazda banka disponuje vlastnimi ratingovymi modely, podle kterych stanovuje bonitu a
riziko defaultu potencialniho klienta. Zakladnimi kritérii pti hodnoceni ratingu spole¢nosti
je zhodnoceni jeji finanéni situace, kterd je métfena fadou financnich ukazatell, jako

naptiklad ukazatele likvidity, rentability, cash flow, podil vlastniho a ciziho kapitélu a dalsi.

Samotna analyza vyuzivani bankovnich zajistovacich prostfedki byla nejprve provedena
Z celosvétového hlediska na zakladé udaji Mezinarodni obchodni komory v Pafizi. V
mezinarodnim obchodé se dlouhodobé nejvice vyuZzivaji dokumentarni platby (u akreditivi
se jedna o 50% podil, u inkas je podil 17 %). Dale se ve svété podniky zajist'uji pomoci
bankovnich zaruk ¢i ve Spojenych statech pomoci standby akreditivii. Oba produkty maji
témer totozny ucel, a to zajisténi platebniho ¢i neplatebniho zavazku dluznika. Primérné
15 % svétovych transakci se pak realizuje doddvkami na otevieny Ucet. Zajimava je vSak
komparace celosvétového trendu vyuzivani zajistovacich instrumenti a situace v Ceské
republice. Z rozboru dat za CSOB, ktera je nejvétsi bankou co do obratu a jednim
z nejvétsich specialisti v oblasti Trade Finance totiz vyplyva, Zze v CR nejvétsi podil
V ramci zajistovani obchodnich transakci zaujimaji bankovni zaruky. V roce 2016 bylo
uzavieno zhruba 3 300 novych smluv na bankovni zaruky, a 1000 novych smluv
dokumentérnich akreditivli (potvrzenych i nepotvrzenych). Z téchto udaji lze vyvodit, ze
v Ceské republice nepovazuji podniky za tak dilezité zajistit sviij obchodni kontrakt

71



nakladnéj§im produktem, jakym je dokumentarni akreditiv, ale Casto se spokoji se
zajisténim pomoci levnéjsi bankovni zaruky. | dlouhodoby trend vykazuje soustavny
pokles ve vyuzivani dokumentarnich plateb, a naopak relativné strmy rust vyuzivani

bankovnich zaruk.

Pti navrhovéni opatfeni na zlepSovani pojiStovacich produktt pro export, ilustrovanych na
Exportni garan¢ni a pojiStovaci spole¢nosti, nevyplynula nutnost meénit portfolio
nabizenych produkti i1 pfesto, ze se nékteré produkty v portfoliu EGAP za poslednich 5 let
prakticky nevyuzivaly. Divodem je skutecnost, ze ucelem spolec¢nosti EGAP je zajist'ovat
a nejvice dostupné portfolio produktii. Zaroven je tieba pfipomenout multiplikacni efekt
¢innosti EGAPu na celou ¢eskou ekonomiku, ktery miize pfispét k vyrovnavani vykyvil

V hospodarském cyklu ekonomického vyvoje.

Naproti tomu z provedené analyzy CSOB byla navrZena nasledujici doporu¢eni na zlep3eni

nabidky poskytovanych sluzeb v oblasti zajisStovani mezinarodné obchodnich transakeci:

z dlouhodobého trendu potvrzeného i priizkumem AMSP vyplynulo, ze CSOB by

se méla vice zamé&fit na segment malych a stfednich podniki, a to prezentaci

produktii Trade Finance na webu banky nejen pro korporatni klienty, ale i pro

skupinu MSP;

- Vvramci internet bankingu vytvofit novou platformu slouZici klientim k ziskani
nabidky na mozné zajiSténi zahrani¢niho obchodniho ptipadu;

- pro zlepSeni informovanosti klientd nabidnout na webovém portale banky moznost
jejich edukace v oblasti financovani a zajistovani obchodnich ptipadu;

- na webovém portale banky nabizet poradenskou sluzbu formou online komunikace

se specialistou na ptislu§né produktové portfolio.

V dobé rozvinuté elektronické komunikace je nutné, aby banka vénovala soustavnou

pozornost inovaci a rozSifovani nabizenych sluzeb touto formou.

Pti hodnoceni zavéri této prace je vSak tieba mit na zfeteli skuteCnost, Ze ziskani
podrobnéjsich informaci pro konkrétnéjsi vystupy je velmi obtizné z divodu jejich ochrany
pted konkurenci. Takovyto rozbor by bylo mozno provést pouze v ramci ptislusné banky

jako jeji interni dokument.
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I ptes vSechny vyhody zminénych navrhl na zlepSeni bankovnich sluzeb je v§ak nezbytné
zdUraznit, Ze v procesu stale se zvysSujiciho stupné virtualizace sluzeb je vzdy tteba
pristupovat ke kazdému obchodnimu piipadu co nejvice individualné a vzdy hledét v prvni
fad¢€ na ptani a potieby klientd. Navrh na vytvoteni elektronické platformy sluzeb by slouzil
pfevazné jako marketingovy naéstroj, ktery mize zvySit vyuzivani zajiStovacich

instrumentd, v Zadném piipadé ale nenahradi kontakt s klienty v osobni roviné.
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Prilohy

Piiloha &. 1 — Cenovy sazebnik CSOB

Vydané zaruky

Zaruky Prijaté zaruky |« tng prisliba zaruk)

5000 K¢ + zévazkova
1 000 K& odména Y p. a. (dle
miry uveérového rizika)

Avizovani a registrace / Vystaveni
zaruky

Posouzeni textu zaruky nebo textu
zmény zéaruky / Navrh textu zaruky 500 K¢ 3 000 K¢
nebo jeho konzultace

Avizovani a registrace zmény

zéruky / Zména vydané zaruky 1000 K& 1500 K¢

Uplatnéni zaruky 1 500 K& 1 500 K&

D Uttuje se predem za kazdé i zapolaté 3mésice (poéinaje dnem vystaveni zaruky), min. 1 000 K&.
V ptipad€, ze zaruka nevstoupi v u€innost, castka odmény se nevraci. V ptipad¢ vypoveézeni zaruky za
celni dluh je uctovana iza dalsi obdobi, dokud nebude zavazek CSOB ukoncen v souladu s celnim
zakonem.

. o Exportni / Importni /
Dokumentarni akreditivy dodavatelské odbératelské
L Y 0,2 % z castky
Avizovani nebo zvySeni ¢astky akreditivu, min. 1 500 B

akreditivu Keé

. et X rizikova ptirazka (p.
Potvrzeni nebo zvyseni ¢astky P (p

\ ” a. dle bonity -
potvrzeného akreditivu vystavujici banky)
1500 K¢ + rizikova
Prodlouzeni potvrzeného akreditivu prlrgzka (p- 2. dl © -
bonity vystavujici
banky)
0,3 % z Castky
akreditivu za 1.
ctvrtleti, 0,1 % / kazdy
Otevieni nebo zvySeni a/nebo B dalsi zapocaty mésic,
prodlouzeni akreditivu min. 1 500 K¢ +

rizikova ptirazka (p. a.
dle miry uvérového
rizika)




Vyplata akreditivu véetné
prezkoumani dokumenti

0,3 % z ¢astky
dokumentii, min. 1
500 K¢

0,3 % z castky
dokumentti, min. 1 500
K¢

Akceptace smeénky a/nebo odlozena
platba v rdmci potvrzeného nebo

rizikova ptirazka (p.

rizikova ptirazka (p. a.

nami otevieného akreditivu véetné 3’ (:tlsvk:lq?czll:qt/)ank ) (ri|lze| ;(1; ;ry dvéroveho
piezkoumani dokument y J Y
Zn?evtna{zrusem akreditivu (mimo 1 500 K& 1 500 K&
zvyseni)
Registrace akreditivu 1 500 K¢ -
o/ . xz
0.2 %z Castky 0.2 % 7 &hstky
ptevedeného

Pfevod akreditivu

akreditivu, min. 1 500
K¢

prevedeného akreditivu,
min. 1 500 K¢

Ptevod vynosu akreditivu ve
prospéch klienta jiné banky

1 500 K¢

1 500 K¢

Oznameni o postoupeni vytézku z
akreditivu a/nebo o piijeti
neodvolatelného ptikazu k uhradé

1 500 K¢

Uvolnéni zbozi zaslaného k
dispozici CSOB

500 K¢

Nesrovnalosti v dokumentech

1 500 K¢

1 500 K¢

Pfedbézna kontrola dokumentu

1. ptedkontrola
zdarma, 150 K¢
opakovana kontrola
kazdého dokumentu

— Neni uplatfiovano nebo neni k dispozici.
Zdroj: CSOB

82



