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Nazov bakalarskej prace:

Pohl'adavky, ich zaistenie a spdsoby vymahania

Abstrakt:

Ciel'om bakalarskej prace je poskytnut veritel'om, ¢i uz pravnickym alebo fyzickym
osobam, stru¢ny prehl'ad o spdsoboch vymahania a zaistenia pohl'adavok. Praca spo-
¢iva vhladani vyhod anevyhod jednotlivych sposobov vymahania pohladavok
v Ceskej republike a to prostrednictvom konkrétneho praktického problému, ktory
je v praci aplikovany na kazdy sposob vymahania. Zaroven praca obsahuje kompara-
ciu vymahania pohladavok v Slovenskej republike. Zhrnutie prace je
prostrednictvom tabul’ky, v ktorej st uvedené vyhody a nevyhody jednotlivych spo6-
sobov. Obsahom zaveru je odporucenie autora a prehl'adna tabul’ka, ktora porovnava
vSetky sp6soby vymahania vzhl'adom na rieSeny problém.
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Uvod

V dnesnej dobe je I'ahké dostat’ sa ihned’ k peniazom a to za urcitych podmienok. Pe-
niaze si l'udia pozic¢iavaju od réznych institucii, kamaratov ¢i rodiny. Spdsoby,
ktorymi je mozné ziskat hotovost, sa rozvijajua rychlym tempom vd’aka novym tech-
nolégidm, ako si mobilné telefény, internet apod. Dlhy nemusia mat vzdy len
petiaznu podstatu. Kol'ko l'udi, uZ pozicalo svojim priatel'om, znamym alebo susedom
naradie, knihu, oblecenie alebo len chybajticu surovinu do kolaca. Avsak tieto dlhy
vacSina I'udi nema dovod riesit, lebo vedia, Ze sa m6Zu aj oni dostat’ do situacie, ked’

budu potrebovat pomoc.

Ak si fyzicka osoba poZicia peniaze v danej inStitdcii, uzatvara zmluvu, ktorej ob-
sahom su povinnosti obidvoch zmluvnych stran. V pripade, ak tieto povinnosti
fyzicka osoba plni, stdva sa z nej dlzZnik. Druhd zmluvna strana, ktorou je poskytova-
tel' financnej ciastky, je veritel. Dlhy moézu vznikat nielen medzi fyzickou
a pravnickou osobou, ale aj medzi dvoma fyzickymi i pravnickymi osobami.

VacSina dostupnej literatury sa zaobera problematikou z hl'adiska fyzickej osoby,
z ktorej sa stal dlZznik. Tato literatira odporuca ako postupovat, dava navod aké
kroky podniknut, pripadne comu sa vyhybat. Vzh'adom na to, Ze Coraz viac mladych
I'udi tazi zaloZit' si vlastnu firmu, pripadne po vysokoskolskom vzdelani zac¢at budo-
vat' svoj vlastny startup, som zvolila opa¢ny pohl'ad na dand problematiku, ato z
pohl'adu veritel'a. Preto cielom mojej prace je, ponuknut nielen pravnickym, ale aj
fyzickym osobam pomoc, v pripade, Ze sa z nich stane veritel. Praca neobsahuje jasny
a stru¢ny navod ako postupovat, v pripade vzniku dlhu, ale naopak dava veritel'ovi
moznost vybrat si vhodny sposob pre vymahanie vzniknutého dlhu.

Praca obsahuje spdsoby zaistenia dlhu, ktoré slizia hlavne ako motivacny prvom
pre dlznika, aby svoj dlh splacal a zaroven prinasaji vyhodnejsie postavanie veritel’a,
ktory si pohl'adavku zaisti.

Pre lepSie pochopenia danej problematiky, praca obsahuje konkrétny prakticky
problém, ktory tvori zaklad prace. Prakticky problém som zvolila vzhI'adom na moju
pracu, ktord vykonadvam v advokatskej kancelarii. Tato advokatska kanceldria mi po-
skytla najcastejsi problém, ktorym sa zaoberaju. Vybrany problém, ktory je obsahom
prace vznikol medzi odberatel'om a dodavatelom. Tento vztah dodavatel a odbera-
tel' vznikol na zaklade zmluvy, ktord spolu uzavreli. Zmluva obsahuje c¢lanky
o omeskani plnenia, o tom, ktora strana ma ¢o, ako, kedy a za akd cenu plnit. Obsah
tychto €lankov je v praci podrobnejsie opisany. Vzhl'adom na to, Ze odberatel’ svoju
povinnost nesplnil, sa odberatel stal dlZznikom a dodavatel veritel'om.

STRANA 15
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Najvacsiu Cast prace tvoria sposoby vymahania pohl'adavok, ktoré moéze veritel
vyuzit. Sposoby, ktoré praca obsahuje st mimosudne aj sudne. Kazdy sp6sob vyma-
hania zahrnuje vyhody a nevyhody, pripadne postup, akym sa ma sp6sob realizovat.
Zaroven su tieto sposoby aplikované na prakticky problém. Hl'adiska, ktoré sa porov-
navaju pri aplikacii daného sposobu vymahania st naklady, ¢as a moZna uspesSnost.
Samozrejme, vymahanie pohl'adavok ma viaceré hl'adiskd, ale z pohl'adu veritel'a
som zvolila tieto tri, ako najddlezitejSie pri rozhodovani.

Praca obsahuje data, ktoré boli analyzované z dostupnych zdrojov. Porovnava po-
Cet zahajeni Zalobou/platobnym rozkazom, rozhodovanie o insolventnych navrhoch,
pocet prehlasenych/zru$enych konkurzov, priemernt dizku stidneho konania v da-
nych krajoch, dobu insolventného konania, spdsoby vykonu rozhodnutia a mnohé
iné, v celej Ceskej republike v obdobi piatich rokov.

V zavere prace su v prehl'adnej tabul'ke zhrnuté sp6soby vymahania z konkrét-
nych hl'adisk aplikovanych v praktickom probléme. Dalsia tabul’ka obsahuje stru¢ny
prehl'ad vyhod a nevyhod jednotlivych sp6sobov vymahania, ktora sluZzi pre verite-
I'ov, aby si vedeli spravne vybrat sposob vymahania.

STRANA 16
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1 Metodika prace

Ciel tejto bakalarskej prace je poskytnut veritel'om, ¢i uz pravnickym alebo fyzickym
osobam, strucny prehl'ad o spésoboch vymahania pohl'adavok. Praca spociva v hl'a-
dani vyhod anevyhod jednotlivych spésobov vymdahania pohladavok v Ceskej
republike ato aj prostrednictvom konkrétneho praktického problému, ktory je
v praci aplikovany na kazdy sp6sob vymahania. Zaroven praca obsahuje porovnanie
vymahania pohl'adavok v Slovenskej republike. Pre lepSiu prehl'adnost nie je praca
rozdelend na teoretickud a prakticku ¢ast. Tedria sa s praktickym problémom prelina

v celej praci.

Teodriu som ziskavala z dostupnych zdrojov, ktorti som na zaklade analyzy roztrie-
dila. Nasledne som prostrednictvom metody abstrakcie, ktorad je definovana ako
odhliadnutie, myslienkové odluCovanie vlastnosti, suvislosti a vztahov, ktoré stazuju
prenikanie do skimaného problému, identifikovala podl'a mo6jho nazoru najdolezi-
tejsie informacie, ktoré st pre tento vyskum najprinosnejsie (Ristvej 2010). Po tomto
procese som vypracovala resers, ktora zodpoveda zameraniu tejto prace.

Nasledovne som analyzovala zverejnené Statistiky na oficialnom serveri ¢eského
sudnictva. Analyzy je definovana ako myslienkové rozclefiovanie na jednotlivé casti,
prvky, znaky a ich skiimanie s ciel'om odhalit ich podstatu. Teda ulohou analyzy bolo
vyclenit z celkového mnoZstva faktov a suvislosti tie hlavné, podstatné, nutné, ktoré
mozZu objasnit’ pric¢inu vzniku, podstatu ¢i priebeh skimanej udalosti (Ristvej 2010).

Po analyze dat som ziskala findlne data, ktoré priamo suvisia s mojou pracou. Na-
sledovne som pouzila metédu syntézy, ktord naopak zistuje suvislosti medzi
vyc¢lenenymi prvkami a ich prepojenie. Podstatou syntézy je sledovat vztahy aich
charakter medzi faktami, pripadne ich postupnost ¢i zavislost (Ristvej 2010).

Konkrétne som v mojej praci sledovala postupnost a vyvoj ziskanych kvantitativ-
nych dat vobdobi piatich rokov zokresnych akrajskych stdov celej Ceskej
republiky. Pre kompardaciu tychto dat bolo potrebné vykonat jednoduché, matema-
tické vypocty prostrednictvom programu Microsoft Excel. Na interpretaciu
a komparaciu som pouzila v praci kola¢ové, stipcové a ¢iarové grafy.

Ked'Ze praca je prakticky zamarend, obsahuje jeden konkrétny prakticky problém,
ktory je zakladom prace. Tento problém som zvolila na zaklade mojej prace, ktoru
vykonavam v advokatskej kancelarii. Dana advokatska kancelaria si vedie Statistiky
réznych sledovanych prvkov, ktoré analyzuje, no z dévodu ochrany osobnych udajov
a inych, my boli poskytnuté udaje len o najcastejSom pripade, ktorym sa zoberaju.
Tento pripad som pouZila ako konkrétny problém pre moju pracu a kazdy spésob
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vymahania bol na tento problém aplikovany. Vzhl'adom na to, Ze rieSenie tohto prob-
lému jednotlivymi spO6sobmi, méZe byt sledované zrdéznych hladisk, som
prostrednictvom abstrakcie, vymedzila z m6jho pohl'adu tie najdélezitejSie hl'adiska
pri rozhodovanti veritel'a, ktorymi su Cas, naklady a navratnost. Nasledovne som vy-
uZila met6du porovnavania, ktora je oznacovana ako proces zistovania odliSnosti ¢i
zhody predmetu (Ristvej 2010).

Zaver tejto prace obsahuje prehl'adnu tabul'ku, ktora dava do komparacie vSetky
sposoby vymahania vzhI'adom na rieSeny problém, a taktieZ obsahuje zhrnutie pro-
strednictvom tabulky, vktorej su uvedené vyhody anevyhody jednotlivych
sposobov. Zaver v sebe zahfnia aj odporucanie autora ako postupovat.

Vzhl'adom na to, Ze som nerealizovala vlastny zber dat prostrednictvom réznych
technik, vyhla som tomu, aby boli ziskané data nespol'ahlivé pre chybu subjektu ¢i
ucastnika, predsudku subjektu alebo uc¢astnika, chyby alebo predsudku pozorovania
(Saunders et al. 2009). Avsak limitacia vyskumu je pri vybere konkrétneho praktic-
kého problému vzhl'adom na to, Ze su to Statistické udaje z jednej advokatskej

kancelarif a tento typ problému nemusi byt naj¢astejsi v celej Ceskej republike.

1.1 Konkrétny prakticky problém rieSeny v praci

V konkrétnom probléme vystupuje spolo¢nost s ru¢enym obmedzenim Vyrabaj
s.r.o., ktora bola zaloZena v roku 1994 a je zameranda na vyrobu produktov. V prak-
tickom probléme vystupuje tato spolocnost ako veritel. Z pravneho hl'adiska
vystupuje ako pravnicka osoba. Momentalne prosperuje a ma vySe 50 zamestnancov.
Sidli v Ceskej republike, konkrétne v Prahe. Spolo¢nost ma vyrobnt halu a sidlo
firmy, kde sa nachadza tctovnicke, personalne a marketingové oddelenie, stredny a
vrcholovy management.

Spolo¢nost Vyrabaj s.r.o. ma svojho staleho odberatel’a, firmu Predaj, ktory vystu-
puje ako fyzickd osoba podnikajica. Spolo¢nost’ Vyrabaj s.r.o. podpisala s firmou
Predaj ramcovd zmluvu o obchodnej spolupraci. V zmluve sa dodavatel, zaviazal do-
davat odberatelovi produkty na zaklade jednotlivych pisomnych objednavok.
Zaroven sa odberatel zaviazal tieto produkty, podla jednotlivych objednavok pre-
vziat a zaplatit za nich dohodnutu kupnu cenu.

V predmetnej ramcovej zmluve st uvedené:

e Zmluvné strany : spoloc¢nost Vyrabaj s.r.o. ako dodavatel, firma Predaj ako odbe-
ratel.

e V predmete zmluvy je podrobne opisané, ktora strana ma ¢o plnit, ako to ma plnit,
kde, aky ma byt vysledny stav, kedy ma byt objednavka splnena a ako sa objed-
navka zadava.
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« Dalej obsahuje ¢lanok, v ktorom je presne a uréito vymedzené, ¢o ma odberatel
plnit’ (¢o ma dodat), aka ma byt kvalita plnenia a ako ma byt potvrdené splnenie
danej objednavky - preberaci protokol spolu s faktirou na vyuctovanie sumy,
ktort ma odberatel zaplatit s platnostou do 14 kalendarnych dni od vystavenia
faktury.

e V d'alSom ¢lanku sa pise, do kedy by sa mal tovar objednat’ a do akej doby bude
tovar vyrobeny. Odberatel sa zavdzuje pisomne a zaroven zavazné objednat urcity
druh produktov. Dodavatel sa zavazuje do 30 kalendarnych dni od objedania tieto
vyrobky vyrobit. Zmena tejto doby vyroby je vyhradena dodavatelom v mimo-
riadnych situaciach, ktoré by narusili proces vyroby. A zaroven sa dodavatel
zavazuje tuto skutocnost neodkladne oznamit odberatel’ ovi.

e Cenavzmluve je dana za jeden kus vyrobku, ktord poZaduje dodavatel'. Cena sta-
novuje len vyrobu a balenie vyrobku, nie dopravu. Pri odbere vyrobkov je tato
cena vynasobena poctom kusov daného vyrobku a jasne stanovena v preberacom
protokole a vo fakture, ktorti podpisuje ako odberatel, tak aj dodavatel a tym za-
¢ina odberatel'ovi plynat doba splatnosti pohl'adavky.

« Clanok o omeskani s plnenim zavazkov je dohodnuté v zmluve jasne a zrozumi-
tel'ne. Denna vyska zmluvnej pokuty z omeskania platby je vo vyske 0,05% a vyska
ro¢ného uroku z omeskania je predpisana zakonnou hranicou.

Odberatel dita 1. 9. 2016 podal pisomne navrh na objednavku na 100 ks vyrobkov

firme Vyrabaj s.r.o.. Firma tito objednavku prijala a vyrobila dany pocet vyrobkov

pre odberatel’a. Diia 30.9. 2016 bola objednavka pripravena na prevzatie. Odberatel

si pre objednavku prisiel v ten defi a zaroven s fiou podpisal preberaci protokol a

faktiru vo vyske 100 000K¢.

Odberatel vzdy vyplatil faktiry do splatnosti a to pomocou bankového tuctu. Diia
14.10. 2016 uctovnicke oddelenie neevidovalo platbu od tohto odberatel’a za vysta-
venu faktdru z dna 30.9.2016.

Veritel'ovi vznikla pohl'adavka po splatnosti vo vyske:

e [stina 100 000 K¢

Prislusenstvo :

e Denna zmluvna pokuta vo vyske 0,05% z tiroCenej ¢asti dlhu/istiny od 15.10.2016
do zaplatenia.

e Rocny urok z omeskania 8,05% z tiroCenej ¢asti dlhu/istiny od 15.10.2016 do zap-
latenia.

A d'alej Naklady spojené s uplatnenim pohl'adavky, ktorych vyska zavisi na sp6sobe

uplatnenia.
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1.2 Pojmy

Konkrétny prakticky problém je s penaznou podstatou, ktoru veritel poZaduje.
Okrem penaZnej podstaty existuje aj nepeiiazna podstata dlhu, ktorou je ¢innost. V
takomto pripade moZe byt obsahom plnenie bud’ pozitivne (povinnost nieco vyko-
navat), alebo negativne (povinnost zdrzat sa urCitého konania alebo povinnost
nieco znasat). Ak veritel'ovi vznikne narok na toto plnenie, vznika pohl'adavka (Von-
drakova 2011).

Pohl'adavky vznikajd na zadklade zmluvného vztahu. V tomto vztahu pohl'adavka
existuje bud’ na strane jedného ucastnika (napr. darovacia zmluva), alebo na obi-
dvoch zmluvnych stranach (napr. kupujuci, predavajuci) (Vaigert et al. 2006).

Dal$im sposobom, ako méZu vzniknit’ pohladavky je napriklad verejnopravnym

predpisom i inou pravnou skuto¢nostou (Vaigert et al. 2006).

So splatnostou pohl'adavky vznika veritel'ovi narok, tj. pravo vymahat dlZzné plne-
nie u prisluSného organu. DlZnikovi sticasne vznika tomu odpovedajica povinnost,
dlZné plnenie uskutocnit (Vondrakova 2011).

Pohl'adavka ma svoje prislusenstvo, ktorym su:

e zmluvné uroky,

e uroky z omeskania (sank¢né uroky),

e naklady spojené s uplatnenim pohl'adavky, vratane nakladov, pripadného sidneho

konania a s nim spojeného pravneho zastipenia (Vondrakova 2011).

AVEv

Zmluvné uroky su uplatou za uzivanie poZicanej istoty (napriklad peniazna po6zicka).
Vyska urokov sa stanovuje v zmluve, vac¢Sinou ako urcité percento z istiny za stano-
venu dobu, spravidla za rok. Na druhej strane moZe byt stanovena aj ako konkrétna
suma. Splatnost' zmluvnych trokov nastava v terminoch dohodnutych zmluvnymi
stranami, najneskor v termine splatnosti istiny. Zmluvna pokuta v podobe turokov,
slazi pre motivaciu ¢i ako odmena za uZzivanie istoty, avSak ich existencia zavisi na
zmluvnych stran (Vondrakova 2011).

V pripade, Ze doba platenia trokov nie je zjednana v zmluve riadi sa podl'a § 1805
ods. 1 obc¢anského zakonika, ktory hovori o tom, Ze sa arok plati s istinou v pripade,
Ze je istina splatna neskor ako rok, platia sa uroky rocne dozadu (Zakon ¢. 89/2012
Sb.).

Uroky z omes$kania (sanké¢né tiroky) st sankciou za porusenie povinnosti. Uroky z
omeskania predstavuju zo zakona vyplyvajuci, nepriaznivy, pravny désledok omes-
kania dlZnika s plnenim penaZitého zavazku, preto ich zaplatenie moZe pozadovat
veritel aj vtedy, ak neboli v zmluve. Uroky z ome$kania majii donucovaciu funkciu,
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pretoZe nutia dlZznika k véasnému splneniu jeho peniazného zavazku (Vondrakova
2011).

Podl'a ob¢anského zakonika §1958, je dlZznik v omesSkanti, ak svoj dlh neplnil riadne
a vcCas. Pokial nebola splatnost dohodnutd, alebo stanovena pravnym predpisom i
rozhodnutim, nastava splatnost prvy den po tom, ked' bol dlZnik o plnenie veritelom
poZiadany (Zakon ¢. 89/2012 Sb.).

Zakonny urok z omes$kania podla § 2 Narizeni vlady, zodpovedna roc¢nej vyske
repo sadzby stanovenej Ceskou narodnou bankou, pre prvy defi kalendarneho pol-
roka, v ktorom doslo k premlc¢ani, zvySenej o 8 percentnych bodov. (Narizeni vlady
¢.351/2013 Sb.)

Aktudlna vyska repo sadzby je 0,05% p.a. podl'a Ceskej narodnej banky, ktory plati
od 2.11.2012 (CNB 2012). Repo sadzba je maximalna limitna sadzba, za ktorti Ceska
narodna banka odkupuje od komerénych bank svoje cenné papiere. Prostrednictvom
tejto sadzby banka ovplyviiuje mnoZstvo penazi v ekonomike (Vondrakova 2011).

Veritel ma voci dlznikovi pravo na ndhradu nakladov spojenych s uplatnenim po-
hl'adavky, pokial bola v sidnom konani ich ndhrada dspesne priznana. TaktieZ sa to
tyka ndkladov sidneho konania a s nim spojeného pravneho zastipenia advokatom.
Na rozdiel od ostatnych druhov prisluSenstva, narok na ndhradu nakladov konania,
nie je moZné Zalovat samostatne. Naklady spojené s uplatnenim pohl'adavky sa daju
uplatnit’ samostatne len z titulu ndhrady Skody (Vondrakova 2011).

Jednou zo stcasti pohl'adavky je aj zmluvna pokuta, ktora vSak nepatri do prislu-
Senstva pohl'adavky. Zmluvna pokuta je obsahom § 2048 az § 2052 obcanského
zakonika. Tato pokuta, mdze byt zjednand aj v inom plneni ako pefiaznom. Ak dlZnik
pokutu zaplati, nezbavuje ho to povinnosti splnit dlh, ktory bol zmluvnou pokutou
utvrdeny. V pripade, Ze bude pokuta neprimerane vysoka, sid ju méze na navrh dlz-
nika zniZit, s prihliadnutim k hodnote a vyznamu zaistenej povinnosti (Zakon C¢.
89/2012 Sh.)
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2 Zaistenie dlhu

Pri uzatvarani zmlav je nutné, aby jej u€astnici pamatali na vSetky okolnosti, ktoré
by v budticnosti mohli nastat pri premlcani alebo nesplneni zavazkov vzniknutych z
uzavretia zmlav. K dosiahnutiu pravnej istoty, Ze zavazky budu z obchodnych zavaz-
kovych vztahov riadne a vCas splnené, sluzia zaistovacie pravne prostriedky, k do-
siahnutiu uspokojenia veritel'a zo zavazku dlZznika (Vondrakova 2011).

VSetky formy zaistenia automaticky v sebe obsahuju motivacny prvok, pretoze i
moralne menej uvedomelému dlZnikovi je jasné, Ze sa uspokojeniu pohl'adavky veri-
tel'ovi tazko vyhne, pretoZe je zaistena (Perthen 2015).

Pravna dprava zaistenia dlhu je upravena obcianskym zadkonnikom. V novom ob-
¢ianskom zakonniku sa oddel'uji dva pojmy a to zaistenie dlhu a utvrdenie dlhu. O
zaisteni dlhu je moZné hovorit len v pripade, ak kreditna pozicia veritela je v do-
sledku pouZitého pravneho instititu nejakym spésobom zlepSend. Takato situacia
nenastane v pripade zmluvnej pokuty alebo v pripade uznania zavazku. Po pouziti
tychto inStrumentov ma veritel' nad’alej postih proti dlZznikovi v rovnakom poradi
ako ostatni nezaisteni veritelia (Tomas Richter et al. 2014).

O zaistenie dlhu sa jedna v pripadoch kedy :

1. je v prospech veritel'a zriadené pravo k prednostnému a vyhradnému uspokojeniu
z urcitého dlZnikovho majetku - to je dosiahnutel'né prostrednictvom zriadeného
zaloZného prava, zadrzného prava alebo zaistovacim prevodom prava,

2. k dlznikovi pristupi tretia osoba, ktora bude veritel'ovi zodpovedat za predmetny
dlh prostrednictvom svojho majetku - to je dosiahnutel'né prostrednictvom insti-
titu rucenia (resp. finan¢nda zaruka), alebo institat pristdpenia k dlhu, alebo

3. d'alSia osoba, ktora vytvori v prospech veritel'a k svojmu majetku za ticelom zais-
tenia dlZnikovho dlhu vecne pravo tohto typu.

Opatrenia 1 a 2 su v praxi ¢asto kombinované (Tomas Richter et al. 2014).

2.1 Zalozné pravo

Pri zaisteni dlhu zaloZnym pravom vznika veritel'ovi opravnenie, ak dlznik dlh riadne
a vcas nesplni, uspokojit’ vzniknuty dlh z vytazku zalohu do dohodnutej vysky. Ak
vyska nie je dohodnutad, tak do vySky pohl'adavky s prisluSenstvom, ku diiu spenaze-
nia zalohu. V pripade, Ze je vytazok vyssi ako vyska zaistenej finan¢nej pohl'adavky s
prislusenstvom a nakladmi, veritel' vyda dlznikovi vSetko, o Co prevySuje zaisteny dlh
(Tomas Richter et al. 2014). Zalozné pravo je mozné zriadit k zaisteniu dlhu, ktory
vznikne v budtcnosti alebo vznik zavisi na splneni urcitych podmienok (Vondrakova
2011).
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Tymto pravom je moZné zaistit dlh peniazny ale aj nepenaZzny (Tomas Richter et al.
2014).

Zaloh moZe byt kazda vec, s ktorou sa d4 obchodovat a to:

e vec hnutel'nd,

e vec nehnuteln3,

e subor veci,

e pohladavka,

e podnik,

e ind majetkova hodnota, pokial to jej povaha pripusta,

e cenny papier alebo

e predmet priemyslového vlastnictva (Vondrakova 2011).

Veritel je opravneny mat’ zaloh u seba po celt dobu trvania zaloZného prava a zaro-
ven sa o u musi starat. Zaloh méze uzivat len so sihlasom dlZznika a neSkodnym
sposobom pre dlZznika (Tomas Richter et al. 2014).

ZaloZzné pravo vznika na zaklade zmluvy, v ktorej sa ur¢i predmet zaloZného prava
a pohl'adavka, ktoru zabezpecuje (Vondrakova 2011). Toto pravo sa nevztahuje na
zaistenie zmluvnej pokuty, pokial nie vzmluve dohodnuté inak. Ak nie je hmotna vec
ako zaloh odovzdana veritel'ovi alebo tretej osobe, musi mat tato zmluva pisomnu
formu (Tomas Richter et al. 2014).

Ak je zaloh hnutel'na vec, zadrZné pravo vznika jej odovzdanim alebo zadrzanim.
V pripade zaloZného prava k nehnutelnosti vznika toto pravo vkladom do katastru
nehnutel'nosti. Zalozné pravo k obchodnému podielu vznika zapisom do obchodného
registra (Vondrakova 2011).

Vyhodou zapisu do Registra zaloh je to, Ze pokial je na vec viacero zaloZnych prav,
uspokoji sa pravo toho veritel'a, ktory je zapisany v Registri zaloh alebo vo verejnom
zozname podla poradia zapisu, prednostne pred pravom vzniknutym inym spo6so-
bom (Notarska komora 2017).

Akonadhle je zaisteny dlh splatny, veritel sa m6ze uspokojit spdsobom, ktorym sa
dohodol so zaloZcom alebo dlznikom v pisomnej forme. Ak tak u€ini a zanikne zais-
teny dlh, tak zanika aj zaloZné pravo (Tomas Richter et al. 2014).

2.1.1 Podzalozné pravo

Vznika zaloZenim pohl'adavky, na ktorej svedci zalozné pravo. K vzniku podzaloz-
ného prava nie je potrebny suhlas vlastnika zaloZenej veci. Ale na druhej strane, tdto
skutoCnost je potrebné dlZznikovi pisomne oznamit. Ak sa toto pravo tyka nehnutel-
nosti, podlieha vkladu do katastra nehnutel'nosti (Vondrakova 2011).
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Pre vznik tohto prava je nevyhnutnd existencia pohl'adavky zaistenej zaloZnym
pravom. K tomuto pravu platia primerané ustanovenia obcianskeho zakonnika, ktoré

sa zaoberaju zaloznym pravom (Vondrakova 2011).

2.2 Zadrzné pravo

Jednym zo sposobov zaistenia dlhu je aj zadrZné pravo. Podstatou toho prava je, Ze
ten, kto ma povinnost vydat cudziu hmotnu vec, ktord ma u seba, moZe ju zadrzat k
zaisteniu splatného dlhu, ktory vznikla osobe, ktorej mal vec vydat. Za urcitych pod-
mienok je moZné zadrznym pravom zaistit' aj nesplatny dlh. Ak tak veritel u¢ini, musi
oboznamit dlZznika o zadrZani tejto veci a dévod, preco tak spravil. Ak ma veritel vec
na zaklade zmluvy uzavretej pisomnou formou, musi toto oznamenie a odovodnenie
poslat’ dlZznikovi pisomnou formou. Zaroven veritel'ovi, z tohto zaistenia, vyplyva po-
vinnost sa o zaistenu vec starat’ (Tomas Richter et al. 2014).

Veritel nie je opravneny zadrziavanu vec uzivat, jedine v pripade, ak sa s dlZnikom
dohodol inak. Zarover toto pravo nema osoba, ktora ma vec, ku ktorej by toto pravo
mohlo vzniknut nepravom (Vondrakova 2011).

Veritel, ktory zaistil svoju pohl'adavku zadrznym pravom, je uspokojeny z vytazku
speniaZenej zadrZanej veci prednostne pred inymi veritelmi a to aj pred veritelom
zaloznym (Tomas Richter et al. 2014).

Zadrzné pravo zanika zanikom zaistenej pohl'adavky/dlhu alebo zadrzanej veci,
vydanim zadrZiavanej veci dlZznikovi alebo poskytnutim dodatoc¢nej istiny (Von-
drakova 2011).

2.3 Zaistovaci prevod prava

Zmluva o zaistovacom prevode prava zaistuje dlznik alebo tretia osoba dlh tym, Ze
veritel'ovi doc¢asne prevedie svoje pravo. Tento sposob zaistenia je prevodom s roz-
vazovacou podmienkou, Ze dlh bude splneny (Tomas Richter et al. 2014).

Pri zaistovacom prevode prava je moZné zaistit dlh penazny ale aj nepenazny.
Tento spdsob zaistenia nemusi mat’ pisomnu formu a tato zmluva nema zvlastnu
formu, pokial tieto poZiadavky nevyplyvaju z pravidiel o prevode veci, ktorou je is-
tota. Z neformalnosti zaistovacieho prevodu prava vyplyva mnoho rizik, ktoré moézu
nastat, preto sa veritelom odporuca vzhl'adom na pravnu istotou a pripadne doka-
zovanie pouZit pisomnu formu (Tomas Richter et al. 2014).

V tomto spdsobe zaistovania mézu nastat’ dve moznosti. Prva moznost je, Ze toto
pravo sa tyka veci, ktora je zapisana vo verejnom zozname (napriklad nehnutel'nost’
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v katastri nehnutel'nosti). Ak ide o takuto vec, zaistenie vznika zapisom do prislus-
ného zoznamu. Avsak prava a povinnosti obidvoch stran vznikaji uz so samotnou

v

ucinnost'ou zmluvy (Tejnsky 2015).

Druha moZnost je, Ze predmetom zaistovacieho prevodu prava bude vec, ktora sa
nezapisuje do verejného zoznamu, v tomto pripade je zaistovaci prevod ucinny od
okamihu uzatvorenia zmluvy (Tejnsky 2015).

V pripade, ak je zaistenie realizované prostrednictvom vlastnickeho prava a vec
bola predana veritel'ovi, tak veritel ma opravnenie mat ju u seba po celtd dobu a za-
rovenl ma povinnost vykonavat spravu tejto veci. Ak tato vec bola predana tretej
osobe, tak tieto prava a povinnosti prechadzaju na fiu. Medzi stranami zaistovacieho
prevodu prava je mozné dohodnut vzajomné prava a povinnosti odchylne, avsak tato
uprava nebude uc¢inna voci tretim osobam (Tomas Richter et al. 2014).

2.4 Rucenie

Dal$ou z foriem zaistenia je ru¢enie. Podstatou rucenia je, Ze ten kto veritel'ovi pre-
hlasi, Ze ho uspokoji, ak dlznik veritel'ovi svoj dlh nesplni, stdva sa dlznikovym
rucitel'om. Ak veritel neprijme rucitel'a, nemdze po iom nic Ziadat' (Tomas Richter
etal. 2014).

Rucenie vznika na zdklade pisomného prehlasenie rucitel’a, ktoré je adresované
veritel'ovi. Ak veritel prijme rucitela, tak ten berie na seba zodpovednost voci verite-
l'ovi, Ze pohl'adavku uspokoji. Za jednu pohl'adavku sa méze zarucit jeden alebo via-
cero rucitel'ov. Rucitel moZze rucit za celt pohl'adavku, alebo len za jej Cast (Barinova
2007).

Rucenim je moZné zaistit' aj zavazok, ktory vznikne v budiicnosti. Rucitel ma pravo
vediet vySku zaistenia pohl'adavky a veritel'ovi ma zo zakona povinnost voci rucite-
I'ovi povedat mu vysku pohl'adavky. Tato povinnost ma veritel len v pripade, ak vie,
aka je vyska zaisteného zavazku, pretoze napr. pri zaisteni budiceho zavazku nemusi
byt veritel'ovi eSte vyska zavazku zndma (Vondrakova 2011).

Rucitel, ktory splnil zavazok za dlznika, nadobuda voc¢i nemu prava veritela a za-
roven je opravneny pozadovat vSetky doklady, ktoré ma veritel' a si potrebné k
uplatneniu naroku voci dlZznikovi (Vondrakova 2011).

Toto pravo veritel'a voci rucitel'ovi sa nepreml¢i pred preml¢anim prava voci dlZni-
kovi. Rudit' je mozné nie len za peniazné dlhy, ale aj za nepenazné. V pripade nepenaz-
nej pohladavky je ale zaistena penazna pohladavka, ktora veritel'ovi pripada pri
poruseni dlhu (Tomas Richter et al. 2014).
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2.5 Financna zaruka

Finan¢na zaruka vznika prehlasenim vystavitel'a v zaruc¢ne;j listine, Ze uspokoji veri-
tel'a podla zarucnej listiny, do vySky urcitej peflaznej Ciastky, ak nesplni dlznik
veritel'ovi urcity dlh, alebo ak sa splnia iné podmienky urcené v zarucnej listine.

Finan¢na zaruka sa nepouziva len pri penaznych ale aj nepetniaznych pohl'adav-
kach. V pripade zaistenia nepenaznej pohl'adavky sa ma za to, Ze penazna vyska
urcena zarucnou listinou prislicha veritel'ovi po poruseni zaistenej povinnosti (To-
mas Richter et al. 2014).

V pripade, ak je vystavitelom banka, zahrani¢na banka alebo sporitel'ské ¢i tive-
rové druzstvo, ide o bankovd zaruku. Tato zaruka vznikd na zdklade pisomného
prehlasenia banky v zarucnej listine, Ze uspokoji veritel'a do vySky peiniaznej Ciastka
urcenej v obsahu zarucnej listiny, ak dlZznik nesplni tento zavazok, alebo budu spl-
nené iné podmienky v zarucnej listine (Vondrakova 2011).

Bankova zaruka ma viacero druhov, napr. : zaruka na uver, zaruka na platenie, za-
ruka na splatku, zaruka za dodanie a iné. Zavazky zo zarucnej listiny si samostatne
prevoditel'né, ak to umoziiuje zaruc¢nd listina. Ak banka zaplatila pefiaznu c¢iastku
podl'a svojej povinnosti zo zaruc¢nej listiny vystavenej v silade so zmluvou, ktora bola
uzavreta s dlZznikom, tak v tom pripade je dlZznik povinny zaplatit tito sumu banke.
Banka moZe uplatnit’ voci veritel'ovi len tie namietky, ktoré pripista zarucna listina,
na rozdiel od rucenia, kde moZe rucitel’ uplatnit’ vSetky namietky, ktoré moze uplat-
nit dlZnik voci veritel'ovi (Vondrakova 2011).

Finan¢nu zaruku je moZné obmedzit' na urcitd dobu. Ak veritel neuplatni svoje
pravo v dobe urcenej zarucnou listinou, finan¢na zaruka zanikne (Toma$s Richter et
al. 2014).

2.6 Dohoda o zrazkach zo mzdy alebo inych prijmov

Existuju viaceré typy dohdd o zrazkach zo mzdy:

e Dohoda o ,vlastnych zrazkach zo mzdy - zamestnavatel' / zamestnanec

e Dohoda o ,cudzich “ zrazkach zo mzdy - veritel' / zamestnanec

e Dohoda o zrazkach zo mzdy - zamestnavatel’ / odborova organizacia

e Tzv.nepomenovana dohoda - zamestnavatel / zamestnanec

Dohoda o zrazkach zo mzdy, je univerzalna, sliZi k zaisteniu vSetkych stikromno-

pravnych dlhov zamestnanca voci jeho veritel'om (Breburda 2015).

V tomto pride zaistenia ide o dohodu medzi veritel'om a dlZznikom (zamestnan-
com) o zrazkach zo mzdy alebo platu, z odmeny zo zmluvy o vykone zavislej prace,
ktora je uzatvorena medzi dlZznikom a jeho zamestnavatel'om .Vzhl'adom nato, Ze ide
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0 dohodu medzi dlZnikom a veritelom, poskytovatelom istoty moZe byt len pri-
marny dlznik. Typ dlhu, ktory méZe byt touto dohodou zaisteny nie je zdkonom
obmedzeny (Tomas Richter et al. 2014).

Dohoda o zrazkach zo mzdy alebo inych prijmov nevyzaduje pisomnu formu. Av-
Sak ak dlZznik/zamestnanec uzatvara tato dohodu s veritelom k zaisteniu
obcianskopravneho alebo pracovne-pravneho dlhu je potrebny sihlas zamestnava-
tel'a s uzavretim tejto dohody (Breburda 2015).

Naklady spojené s platenim zrazZok nesie platca mzdy alebo platu. AvSak ak ma
platca mzdy alebo platu sucasne plnit viacero dohdd o zrazkach zo mzdy, naklady s
platenim zrazok sa prenasaju na dlZznika . VSetky ustanovenia, ktora platia o zrazkach
zo mzdy alebo platu st rovnako platné aj pre iné prijmy, s ktorymi sa pri vykone roz-
hodnutia naklada ako s platom alebo mzdou (Tomas Richter et al. 2014).
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3 Vymahanie pohl'adavok

V sdcasnej dobe, aj cez vel'kll snahu veritel'ov, je priam nemoZné vyhnut sa proble-
matickym pohladavkam. V pripade, ak vznikne pohladavka, ktord dlZznik v dobe
splatnosti neuhradil, je nutné, aby sa fiou veritel' neodkladne zaoberal. DoleZité je
zaoberat sa takouto pohl'adavkou ¢o najskor, aby si bol dlZznik vedomy, Ze veritel
neuhradenu pohl'adavku eviduje a bude sa nou zaoberat.

RieSit problematické pohl'adavky po splatnosti je moZné prostrednictvom samot-
nych veritel'ov alebo iného subjektu, ktorého veritel poveri. Cielom vyriesit proble-
matické pohl'adavky je dosiahnut jej zaplatenie dlZnikom. Ak zaplatenie dlZnikom
nie je mozné, snazi sa veritel vyriesit tito pohl'adavku inym d¢innym spésobom. Ve-
ritel pri tomto rieSeni moéze vyuZit rozne prostriedky, za ktoré je vSak sam
zodpovedny. Vacsina z veritel'ov voli moZnost, ktorou im nevznikne ujma, pripadne
aby tato ujma bola minimalna.

Sposoby, ktorym sa pohl'adavky vymahaju sa liSia ¢asom, za ktory je pohl'adavka
vymoZena, vymozenou ¢iastkou, oporou v zakone, ndkladov na toto vymahanie apod.
Rozhodnutie, aky sposob bude vyuZity je na samotnom veritel'ovi. Spdsob vymahania
si bude volit na zaklade jeho predchadzajucich skusenosti, Casovych mozZnosti, likvi-
dity podniku, zavdzkov apod. Tato praca porovnava sposoby vymahania z hl'adisk,
ktoré autor zvolil ako najddleZitejsie pri rozhodovani a tymito hl'adiskami su na-
klady, ¢as a moZna uspesSnost. Praca sa zameriava na veritel'a, ktory je pravnickou
osobou, ale vSetky tieto sposoby vymahania su aplikovatel'né aj v pripade, Ze je veri-
tel'om fyzicka osoba.

Veritel' by mal pamatat, Ze nie len spoésob vymahania, ktory zvoli, ovplyviiuje
vySku vrateného dlhu ale aj doba uplynutia od splatnosti pohl'adavky, existencia
pravnych podkladov dokazujucich pohl'adavku ¢i existencia dlznikovho majetku
(Vondrakova 2011).

TaktieZ by mal veritel pamatat na § 1805 ods. 2 ob¢anského zdkonika, ktory ho-
vori otom, Ze ak veritel bez rozumného doévodu otdla suplatnenim prava na
zaplatenie dlhu, tak Ze droky cinia tol'ko ¢o istina, ostava pravo pozadovat d'alSie
uroky. Od dna, kedy uplatnil pravo na side mu prinaleZia d’alSie droky (Zakon ¢.
89/2012 Sb.).
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3.1 Inkasné kancelarie

Kazdy veritel, by sa mal ¢o najrychlejSie rozhodnut, akym sp6sobom bude vymahat
svoje pohl'adavky vzhl'adom na to, Ze UspesSnost vymahania pohl'adavok s ¢asom
omeskania vyrazne klesa. Podl'a zverejiiovanych Statistik tuzemskych a zahranic-
nych inkasnych kanceldrii, s ispeSnostou vymozZenia pohl'adavky starej cca jeden
mesiac sa pohybuje okolo 90%, ispesnost vymoZenia pohl'adavky starej cca pol roka
okolo 50% a uspeSnost vymoZenia pohl'adavky starej cca jeden rok sa pohybuje
okolo 25% (Vondrakova 2011).

Inkasna kanceldria je Specializovana firma, ktora sa zaobera vymahanim pohl'ada-
vok. Na tuto firmu sa veritel moZete obratit' kedykol'vek v priebehu trvania dlhu.
TaktieZ je moZné prenechat inkasnej kancelarii i tie pohl'adavky, pri ktorych uz doslo
k ¢iastocnému plneniu. Sluzby, ktoré ponukaju tieto spolo¢nosti nie si zamerané len
na inkaso pohl'adavky, ale aj na cely inkasny proces; kompletnu spravu pohl'adavok,
ako vypliiovanie formularov pre sud, zaistovanie informdcii pre exekuciu, jednanie s
pravnikmi (Barinova 2007) .

Inkasny proces zac¢ina uz prvy den po datume splatnosti (EY 2015).

Obrazok 1 - Inkasny proces

DEN 0 - 5 EARLY - > MAIN - >
COLLECTIONS COLLECTIONS

Splatnost’ fak- 0-90 dni po 3 - 9 mesiacov po

tury/ tveru splatnosti splatnosti

LATE > [ SOUDNTI - EXEKUCNI

COLLECTIONS INKASO INKASO

Nasledna sprava, Snaha o siidne

priPrava . rozhodnutie, aby Posledné stadium
k sidnemu vymd- dlznik dlh uhradil
haniu

Zdroj: http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Pruzkum_trhu_mimosoudniho_in-
kasa/$FILE/Pr%C5%AFzkum%?20trhu%20mimosoudn%C3%ADho%?20inkasa_20160407_final.
pdf
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Veritel' by mal pamatat na to, Ze inkasnu kancelariu si méze zaloZit akakol'vek fy-
zicka osoba. Prava o povinnosti tychto agentur nie si upravené zakonom a na to sa
viaZu aj metddy, ktoré su v tychto kancelariach pouzivané. Met6dy niektorych kan-
celarii sa pohybuju na hranici zdkona, metddy niektorych kancelarii dokonca zakon
prekracuj. V pripade, Ze sa veritel rozhodne vyuZit inkasnd agentiru, mal by si zvolit
medialne zndmu, pripadne overenu agentdru (Vondrakova 2011).

Pomocou prirozhodovani veritel'a o vybere vhodnej inkasnej kancelarii, m6Ze byt
aj Asociacia inkasnych agentur z.s., ktora existuje od roku 2002. Tato asociacia je za-
ujmovym zdruZenim pravnickych osob a od roku 2006 je AIA ¢lenom Eurdpskej
federacie narodnych asociacii inkasnych agentdr. Tato spolocnost zdruzuje vy-
znamné spolocnosti pdsobiace v oblasti spravy ainkasa pohladavok. Ak veritel
vyZaduje istotu, Ze cely priebeh vymahania prostrednictvom inkasnej kancelarie
bude prebiehat’ v silade so zdkonmi Ceskej republiky a bude dodrZzana ochrana
osobnych udajov, tak by si mal vybrat kancelariu, ktora patri do tejto asociacie. Vstu-
pom do tejto asocidcie inkasnd kanceldria prijima eticky kodex, stanovy a musi
splfiat’ podmienky vstupu. Zoznam vsetkych ¢lenov je verejne pristupny na webo-
vych strankach AIA (Aiacz.cz 2015).

Pri vybere inkasnej kancelarie veritelom moZe nastat niekol'’ko problémov.

Jednym z nich je zaloha, ktord vyZaduje inkasna kancelaria. Mnohokrat sa stalo, Ze
inkasna kancelaria obdfzala od klienta zalohu vopred a nespravila ziadnu pracu,
alebo pohl'adavky klienta realizovala na vlastny tcet, Vyznamnym signalom je poZa-
dovana vyska zalohy. Seriézna inkasna kancelaria v tuzemsku dodrzuje zasadu ,no
success - no fee“, takze zalohu nevyZzaduju a pri nedspesnom inkase neuctuju doda-
to¢né thrady (Barinova 2007).

Dal$im problémom méZe byt vysoké percento navratnosti, ktorym sa prezentuju
tieto inkasné kancelarie. Aj ked’ sa na prvy pohl'ad zd3, Ze je to skor vyhoda, veritel
by mal mat na pamati, Ze vac¢Sinou vysoké percento navratnosti vedie k nelegdlnym
metddam. A zaroven by mal pamatat na spoluzodpovednost za pripadné nezakonné
jednanie inkasnej agenttry, ktora pre neho pracuje (Aiacz.cz 2015).

Vzhl'adom na problémy, ktoré moZu nastat, by mal veritel’ jasne vymedzit svoje
poziadavky v prikaznej zmluve, ktoru podpisuje s inkasnou kancelariou. Tato zmluva
obsahuje vymedzenia a vztah medzi veritel'om a inkasnou kancelariou. V nej by mal
detailne vymedzit Ukony inkasnej agentury, jej frekvenciu, vratane poziadaviek na
parametre splatkovych kalendarov, vymahané prislusenstvo, dozajistenie, ukonce-
nie inkasnych postupov a predanie k sidnemu inkasu. Obsahom tejto zmluvy je aj
provizia z vymahanej Ciastky, pri ktorej je vhodné zvazit dodatoni motivaciu vo
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forme bonusov pri zvySeni vymahatel'nosti, avSak vyuZitie tejto moZnosti je zavislé
len na veritel'ovi (Aiacz.cz 2015).

U pohl'adavok do 180 dni po splatnosti by percento provizie rozhodne nemalo byt
dvojciferné (Batrinova 2007). Rovnako je potrebné zvazit i niektoré ikony nehono-
rovat pevnou cCiastkou za ukon (napr. odoslanie upomienky). VZdy je potrebné
porovnat pontkanu cenu sluzieb s intenzitou uloh a komplexnostou inkasnych po-
stupov. Veritel' by si mal taktieZ v tejto zmluve vymedzit, akym spdésobom moze
sledovat postup inkasa a celu ¢innost inkasnej agentury (Aiacz.cz 2015).

Oproti problémom, ktoré moZu nastat ma vyuZzitie inkasnych kancelarif aj vyhody.
Prinosom vymahania pohl'adavky prostrednictvom inkasnej kancelarie by pre veri-
tel'a mala byt uZ skuto¢nost, Ze inkasna kancelaria je na tato ¢innost' z technického
hl'adiska podstatne lepSie vybavenda nez veritel . VacSie inkasné kancelarie disponuju
dostato¢nym persondlom a technickym vybavenim, siet' svojich zamestnancov po-
kryva cele uzemie republiky, su schopné zistit platobnu histériu dlZznika a aktualny
stav bonity dlZznika a tomu prisposobit vymahanie pohl'adavky. Su schopné pro-
strednictvom vlastnych ¢i partnerskych detektivnych sluzieb vyhladat dlZznika
(Vondrakova 2011).

Pozitivny efekt, pri vymahani pohl'adavky inkasnou kancelariou, spravidla prinasa
aj fakt, Ze treti subjekt (,vymahaci“) st pre dlZznika cudzie osoby, ktoré dlZznik nepo-
zna a nevie, aké jednanie od nich moéZe ocakavat, ma z nich preto vacsi reSpekt, ako
z veritel'a (Vondrakova 2011).

TaktieZ vyhodou je obava dlZnika z jeho zverejnenia v r6znych databazach inkas-
nych kanceldrii, pretoZe tym sa vyrazne zhors$i jeho pozicia ujeho obchodnych
partneroch a u finanénych inStittcii (Vondrakova 2011).

Konkrétny prakticky problém rieSeny v praci

Ak by veritel nemal ¢as na vymahanie pohl'adavky vlastnymi silami, vzhl'adom na
jeho predmet ¢innosti alebo pracovnu vytaZenost, mohol by vyuzit sluzby inkasnej
kancelarie. Najprv by si musel spravit prieskum inkasnych kanceldrii, na zaklade kto-
rého by si zvolil spravnu inkasnd kanceldriu. Po detailnom preskdmani, by
nasledoval proces odovzdavania képii vSetkych dokladov, ktoré potvrdzuju existen-
ciu pohladavky, nasledne podpisanie prikaznej zmluvy, kde si kazda zo stran
vymedzi svoje prava a povinnosti, cenu a proviziu. Naklady, ktoré by tejto spoloc-
nosti uhradil nie su stanovené Ziadnym zakonnym limitom, su vysledkom dohody.
Naklady zavisia na vy$ke dlhu, na pocte a frekvencii ¢innosti, na pocte sluZieb, dizke
vymahania a inych ¢innostiach, ktoré si zahrnuté v prikaznej zmluve, ktoru veritel
uzatvara s inkasnou spolo¢nostou.
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Tabulka 1- Inkasné kancelarie

>

Naklady Cas Navratnost

Inkasné kancelarie nie
su povinné viest ve-

Nie st zdkonom rejnu Statistiku

Cas veritel'a na hlada-

dané, su zavislé na . ) . .| ndvratnosti nimi vy-
i nie spravnej inkasnej , B}
; o mnohych aspektoch . mahanych
Inkasné kancelarie ) , kancelarie. s
a inkasnych kance- | _ pohl'adavok.
Sy Cas vymahania zavisi L. B
lariach. vy L Propagécia vysokého
na plnenf dlznika. Lo )
percenta sluzi na zis-
kanie novych
zakaznikov.

3.2 Pomocou vlastnych sil

Tento spésob vymahania je moZné pojat z dvoch stran, ktorymi st : vlastnymi fyzic-
kymi silami alebo vlastnymi pravnymi silami.

Veritel nemusi pouzit' vlastné fyzické sily, ale méze si tieto sily najat. V stiCasnej
dobe existuju spoloc¢nosti, ktoré pontkaju detektivne sluzby, sledovanie, zaSkolenie
na zbrojny pas a iné sluzby ako pomoc pri vymahani dlhov. Ak tieto sluzby veritel
vyuZzije, mal by pamatat’ na to, Ze moZe byt nasledné stthany za trestné Ciny, ktoré
tymto spésobom vymahania spachal ¢i uz sam, alebo si niekoho najal.

Druhd strana, ktora je v sulade zo zakonom, je vymahanie pohl'adavok pomocou
vlastnych pravnych sil. Tento sposobom méZe realizovat bud’ sam veritel, alebo
v pripade, Ze vlastni firmu, méze tieto kompetencie prenechat zamestnanom. Nie-
ktoré velké firmy maju samostatné vymahacie oddelenie, ktorého napliiou prace je
kontaktovat dlznikov. Mensie firmy, vzh'adom na vysokt nakladovost vlastného vy-
mahacie oddelenia, tieto kompetencie presuvaju na obchodné alebo uctovnicke
oddelenie (Pilatova a Richter 2011).

Nevyhodou presunu kompetencii je napriklad to, Ze obchodné oddelenie by rado
zvySovalo obrat a predaj, ale pri neplateni musi pracovnik obchodného oddelenia
kontaktovat obchodnych partnerov s upomienkami. Pri presunuti tychto kompeten-
cii na uctovnicke oddelenie, je moznost, Ze pracovnici tuto pracu budu odkladat pre
vysoké pracovné vytazenie (Pilatova a Richter 2011).

Ak veritel nechce, aby sa hromadili pohl'adavky v premlc¢ani, o ktoré sa nikto ne-
stara, pripadne stard ale bez spravne stanového pravneho postupu, mal by urcit
a zaskolit pracovnika, ktory bude tuto pracu vykonavat, pretoze nevhodne spraco-
vana pohl'adavka straca svoju hodnotu rychlejsie.
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Tento pravny postup, ktory vykonava bud’ sam veritel, alebo jeho zamestnanec,
pozostava z postupnych krokov.

Prvy krok, ktory by mal veritel spravit, je overit si u dlZnika ¢i sa mu faktura sku-
tocne dostala do ruk. V pripade pochybnosti je vhodné urychlene zaslat dlZznikovi
kopiu faktury.

Druhym krokom veritel'a je upomienka, spravidla telefonicks, v nej je obvykle do-
hodnuty cas, ktory dava veritel' dlZnikovi k odstraneniu nedopatrenia, v désledku
ktorého nedoslo k uhrade faktiry v dobe jej splatnosti. Telefonické upominanie je
z hl'adiska casu efektivne, je vSak nepreukazatelna pre pripad d’alSieho konania.
V sucasnosti je tieZ rozsirené upominanie elektronickou postou, ¢o je z hl'adiska ¢asu
rovnako efektivne ako telefonicka upomienka, ale na rozdiel od telefonickej je preu-
kazatel'na (Vondrakova 2011).

V pripade ak neuhradi dlznik faktiru na zaklade telefonickej ¢i elektronickej upo-
mienky, va¢Sinou nasleduje treti krok a to je oficidlna pisomna upomienka veritel'a,
v ktorej byva uvedeny nahradny termin, v ktorom veritel' ocakava realizovanie
platby. Tato upomienka sa spravidla zasiela doporucenou posStou alebo osobne (Von-
drakova 2011).

Ak dlZnik svoju povinnost ani v poskytnutom nahradnom termine nesplni, je
mozné rovnakym sposobom postupovat pri Stvrtom kroku a to poslanim druhej pi-
somnej upomienky. V nej by vS§ak malo byt dlZnikovi jednoznac¢ne dane najavo, Ze sa
jedna o posledny pokus veritela riesit zaleZitost zmiernou cestou. Upominanie by
malo posobit na dlZznika aj psychologicky. Veritel' by mal stupriovat svoj tlak na dlz-
nika, napr. upozornenim na uplatnenie zmluvnej pokuty, sidnym a exeku¢nym
pojednavanim. DlZnik si musi byt vedomy, Ze sa veritel' bude snazit usilovat o vy-
mozenie pohl'adavky vSetkymi dostupnymi prostriedkami (Vondrakova 2011).

Jedna z vyhod vyziev je obsiahnutd v § 142a Obcanského soudniho fadu, ktory
hovori o tom, Ze ak Zalobca, ktory mal Uspech v konani, zaslal najmenej 7 dni pred
podanim navrhu na zahajenie konania Zalovanému na adresu pre dorucovanie vyzvu
k plneniu, ma pravo na ndhradu nékladov konania proti Zalovanému. Ak Zalobca vy-
zvu nezaslal, je na rozhodnuti sidu ¢i vynimocne uzna nahradu celkovych alebo
¢iasto¢nych nakladov na konanie (Zakon ¢. 99/1963 Sb.).

MozZnosti aky bude vysledok tohto upominania je viacero. Prvou z nich je, Ze po
realizovani vSetkych tychto krokov dlZznik svoj dlh nezaplati. Druhou moZnostou je
uhrada celej dlZnej ¢iastky. Tretim moZnym vysledkom je spisanie splatkového ka-
lendara. Jednostranného prehlasenia s uvedenim sposobu, akym dlznik hodla svoj
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dlh splacat, alebo formou obojstranného pravneho udkonu veritel'a a dlZznika - do-
hody o splacani dlhu (Vondrakova 2011).

Stvrta moznost, ktorou je zistenie momentalnych finanénych problémov dlZnika,
ma viacero rieSeni. V tomto pripade je vhodné s dlZnikom spisat uznanie dlhu, ktoré
je definované v § 2053 obcanského zakonika. Uznanie dlhu je jednostrannym prav-
nym ukonom dlZnika, pre ktory je zdkonom predpisand forma. Uznavanie dlhu je
zaistovacim inStrumentom. Ak ziska veritel' od dlZznika uznanie dlhu, zlepSuje si
spoju pozicii pre pripadné stidne konanie, a to ako z hl'adiska potreby preukazovat
narok v nachadzajicom jednani, tak z hl'adiska jeho premlcania (Zakon ¢. 89/2012
Sb.).

ESte vyhodnejSie postavenie ziska veritel' v pripade uznania formou notarskeho
zapisu s dolozkou priamej vykonatelnosti , ktory je podla § 40 ods. 1 exekucniho
Fadu, exeku¢nym titulom (Zakon ¢. 120/2001 Sb.).

Notarsky zapis zaistuje pravne uznanie dlhu. V pripade nezaplatenia dlZnikom,
notarsky zapis je vykonavatelny v zmysle § 274 pism. e) obcianskeho stidneho po-
riadku, tzn. veritelovi je umoZnené vedenie exekucie proti dlznikovi na zaklade
Ziadosti veritel'a uz bez d’alSej Zaloby. Uznanie zavazku, formou notarskeho zapisu
s dolozkou priamej vykonatelnosti, poskytuje veritel'ovi vysoku pravnu istotu a za-
rovenl mu zarucuje vel'mi vyhodné postavenie pri pripadnom exeku¢nom vymahani
splatnej pohl'adavky, ktora je takto zaistenad. Toto uznanie zavazku je vykonate'nym
titulom tj. veritel nemusi absolvovat’ zdlhavé sidne konanie, ale mbze rovno pristi-
pit ,k vykonu rozhodnutia“ prostrednictvom sddu alebo exekutora. Predstavuje
relativne Ucinny spésob uhradenia pohl'adavky (Batrinova 2007).

Takyto postup je spojeny s nakladmi za napisanie listiny podl'a notarskeho tarifu
a je tiez narocnejsi na formu, alebo je nutné uzatvorit nie len prislusnd zmluvu, ale
u notara napisat za ucasti podnikatel'a ako veritel'a a dlZnika, dohodu o zvoleni k vy-
konatel'nosti. Takato dohoda je uZ sama o sebe exeku¢nym titulom a pri nesplneni
dlhu je moZné ju predloZit exekutorovi, spolu s ndvrhom na zahajenie exekucie (Per-
then 2015).

Nevyhodou tejto dohody je, Ze nema tucinky rozsudku a aj v ramci exeku¢ného ko-
nania méze byt preskimavana platnost a formalna bezchybnost dohody o priame;j
vykonatel'nosti, Co v pripade zistenia chyb moZe viest az k zastaveni exekucie. Oproti
tomu vecna spravnost sidneho rozhodnutia uZ nemoze byt v ramci exeku¢ného ko-

nania preskimavana (Perthen 2015).
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KonKkrétny prakticky problém rieSeny v praci
Veritel, spolo¢nost Vyrabaj s.r.o., by tento proces upominania mohol realizovat sdm
alebo sa obrati na uctovnicke oddelenie, aby bezodkladne zacali s procesom upomi-
nania udlZnika. Prvym krokom by malo byt zistenie ¢i vobec faktiru obdfZal,
v tomto pripade moZe veritel tento krok vynechat, pretoze dlznik pri prevzati to-
varu, vlastnoruc¢ne podpisal fakturu a protokol o prevzati tovaru, ktorych jedno
vyhotovenie ostalo spolocnosti Vyrabaj s.r.o. a druhé vyhotovenie mu bolo odo-
vzdané do vlastnych ruk veritel'a. Nasledne, v odstupe par dni, by mal veritel
realizovat druhy krok a kontaktovat' dlZnika telefonicky a pripadne aj elektronicky.
Pri netispesnom kontaktovani nasleduje treti a Stvrty krok a tym je zaslanie poStou
upomienku, ktora obsahuje ndhradny termin, pripomenutie dlznikovi zmluvnu po-
kutu v podobe denného uroku, droky a pripadné rieSenie tohto sporu sudnym a
naslednym exeku¢nym konanim. Vysledky tohto upominania moZu byt rézne. S vy-
sledkami je spojena nakladovost rieSeni. Pri zaplateni celej ¢iastky, pri dohode na
splatkovom kalendari st naklady nulové. V pripade ak by sa veritel' dohodol s dlZni-
kom na spisani notarskeho zapisu o dohode so zvolenim k vykonatelnosti zapisu,
naklady by boli nasledovné :

e Odmena notara podla tarifnej hodnoty: z istiny 100 000 K¢ su vo vyske dvoch tre-
tin z 2,0% co je 1 333,33 K¢, ¢o je menej ako 2 000 K¢. Vzhl'adom na to, Ze je dana
minimalna vySka odmeny notdra, by ndklady za vyhotovenie notarskeho zapisu
v tomto pripade boli vo vyske 2 000 K¢ (Vyhlaska ¢. 196/2001 Sb.).

Tabul'ka 2 - Pomocou vlastnych sil

Naklady Cas Navratnost
Mzda zamestnan-
cov, ktori Zavisly na voli veri- Bud’ celkovj, Ziadna
. vykonavaju upomi- | tel'a, ako dlho bude alebo c¢iastoc¢na v pri-
Pomocou vlastnych - o« a 2
T nanie. proces upominania re- | pade splatkového
St Av pripade notar- | alizovat. kalendara.
skeho zapisu 2 000
K¢.

3.3 Postupenie (predaj) pohl'adavky

Posttipenie pohl'adavky (cese) je zmena v osobe veritel'a. K tejto zmene vedie veri-
tel'a dovod, Ze ma zaujem rychlo a asponi ¢iastoCne uspokojit problematicky dobytné
pohladavky: (Vondrakova 2011).
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K postupeniu méze dojst len u urcitych pohl'adavok. Prvym predpokladom je
pravna existencia pohl'adavky. Je mozné postupit pohl'adavku premlcanu, pohla-
davku splatnu aj nesplatnu a dokonca aj pohl'adavku, ktora vznikne v buducnosti.
Postupit je moZné pohl'adavku vykonatel'nq, tj. pravoplatne priznanu, tak aj nevyko-
natel'nt. Dal$im predpokladom je prevoditelnost pohladavky, ktord méze byt
vylucena zakonom alebo zmluvou. Poslednym predpokladom je, Ze skuto¢ne postu-
povana pohl'adavka naleZi postapitel'ovi tj. povodnému veritel'ovi (Zadkon ¢.89/2012
Sb.).

Veritel' pri uvaZovani o postupeni pohl'adavky musi postupovat rychlo, pretoZe
¢im neskér bude hl'adat zaujemcu o pohl'adavku, tym bude bonita dlZnika horsia a
tym menej bude potencionalny zaujemca ochotny zaplatit (Perthen 2015).

Ak zaujemcu ndjde, tak postipenie pohl'adavky sa uskutoc¢iiuje aj na zaklade pi-
somnej zmluvy, ktorou postupitel’ (cedent) postupuje pohl'adavky, ktoré ma voci
dlZnikovi, inému subjektu - postupnikovi (cesionarovi) (Zakon ¢. 89/20012 Sb.).

V tejto zmluve je dohodnutd aj uplata za postipenie pohl'adavky, ktora je vacsinou
podstatne niZsia, ako nominalna vyska dlhu a prisluSenstva. Veritel pri vyske uplaty
musi zohl'adiiovat' situaciu dlznika a teda mieru pravdepodobnosti vymoZenia po-
hl'adavky, tak aj to, Ze sa mu asporn ¢ast finan¢nych prostriedkov vrati. Zaroven riziko
neuspechu, ¢asového oneskorenia a ndkladov na vymahanie na seba prebera treti
subjekt - postupnik. Spolu s rizikom ziskava postupnik aj prisluSenstvo pohl'adavky
a prava s pohl'adavkou spojené, vratane jej zaistenia, pokial nie je medzi stranami
dohodnuté inak. Aj ked zmluvna pokuta nepatri do prislusenstva prechadza pravo
na tato pokutu taktieZ na postupnika (Perthen 2015).

Dal$ou déleZitou ¢astou zmluvy o postipeni pohl'adavky je dokladny opis pohla-
davky veritel'om. Veritel' by mal zaroven vylucit svoju zodpovednost za dobytnost
pohl'adavky, €o je u tohto dispozitivneho ustanovenia mozné. Tymto vyli¢enim sa
vyhne ruc¢enim za dobytnost’ do vysky prijatej uplaty. Postipenie pohl'adavky nie je
zavislé na suhlase ¢i nestihlase dlZnika, je moZné pohl'adavku postupit’ aj proti jeho
voli, ak to strany nemaju vylucené v zmluve (Perthen 2015).

Avsak, dlznik musi byt o postipeni pohl'adavky oboznameny, tito povinnost ma
povodny veritel'. Postipenie pohl'adavky moZe byt realizované komukolvek; osobe
fyzickej, pravnickej ¢i cudzincovi. TaktieZ dlZznikovi, ktory sa stane novym veritel'om
a dojde k splynutiu osoby dlZnika a veritel'a, a tym aj k zaniku pohl'adavky. MoZné je
postupit pohl'adavku viacerym subjektom sucasne, ktori st z pohl'adavky opravneni
solidarne tj. spolo¢ne a nerozdielne (Vondrakova 2011).
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Medzi d’alSie veritemi uZivane transakcie, pri ktorych dochddza k zmene osoby
veritel'a, patri :

3.3.1 Faktoring

Tento spOsob sa vyuZiva hlavne pri financovani kratkodobych pohl'adavok spravidla
s dobou splatnosti do devatdesiatich dni. Na odkup tychto kratkodobych pohl'ada-
vok, pred dobou splatnosti, sa zameriavaju Specializované faktoringové spolocnosti,
ktoré odkupuji pohl'adavky na zaklade pisomnej zmluvy od veritel'a a tato spoloc¢-
nost sa stava novym veritelom pohladavky spolu s prisluSenstvom. Vyhodou
podpisania zmluvy s faktoringovou spolo¢nostou je, Ze veritel ziska finan¢né plnenie
skor, ako by ho ziskal od dlZnika (Vondrakova 2011).

Faktoringova zmluva nie je obmedzena len na pohl'adavky, ktoré uz existuju, ale
zahfna aj pohl'adavky, ktoré vzniknud po uzatvoreni tejto zmluvy. V tejto zmluve je
mozné, aby sa ucastnici dohodli na podmienkach, za ktorych bude veritel pohl'a-
davku postupovat. Pri tejto forme postipenia, taktiez nie je potrebny suhlas dlZnika.
Avsak tato moznost mdze byt vylucena jedine dohodou, ktora bola uzavreta medzi
dlZnikom a veritelom. DlZnik musi byt upovedomeny, Ze dlhy musim splacat fakto-
ringovej spolo¢nosti a nie veritel'ovi (Vondrakova 2011).

V zmluve je zahrnutd aj uplata, ktora bude poskytnuta za postipenie pohl'adavky
faktoringovej spoloc¢nosti. Tato spolo¢nost poskytuje zadlohu vo vyske cca cca 60 %
aZ 90% nominalnej hodnoty. TaktieZ obsahuje vySku odmeny faktoringovej spoloc-
nosti, ktora je odé¢itana od pohladavky, ktora bola zaplatena dlznikom. DalSou
zloZkou, ktora je od tejto Ciastky odpocitana je vySka drokov za poskytnutie zalohy
a zostavajuca ¢ast nominalnej hodnoty postipenej pohl'adavky je vyplatena povod-
nému veritel'ovi (Vondrakova 2011).

Na zaklade preberania alebo nepreberania rizika faktoringovou spolo¢nostou sa
faktoring deli na regresny a bezregresny (Vondrakova 2011).

3.3.2 Forfaiting

Naproti faktoringu sa tento spdsob financovania vyuZiva u pohl'adavok s dlhSou do-
bou splatnosti, spravidla viac ako devitdesiat dni. Podstatou je odkupovanie
dlhodobych pohladavok bankou alebo Specidlnou forfaitingovou spoloc¢nostou
(Vondrakova 2011).

Vyhoda forfaitingu spociva v tom istom, ako vyhoda faktoringu, ¢im je ziskat fi-
nancné plnenie skor ako od dlZnika. Aj tento vztah je uzatvarany na zaklade pisomne;j
zmluvy, ktora sa uzatvara medzi dodavatel'om (veritelom) a forfaitingovou spoloc-
nostou uz pred realizaciou dodavky (Vondrakova 2011).
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Forfaiting sa nedeli na zaklade preberania alebo nepreberania rizika, v tomto spo-
sobe financovania, nie je mozné dohodnut spatny postih. Veritel po uzatvoreni
zmluvy so spoloCnostou a po realizacii dodavky postipi pohl'adavku forfaiterovi,
ktory mu zaplati dohodnutu finan¢nu ciastku, ktora predstavuje hodnotu pohla-
davky zniZent ondklady forfaitingu. Tymto sa zveritela prendSaju rizika
z pripadného nezaplatenia pohl'adavky na forfaitera. Ten nad’alej pohl'adavku sle-
duje a hned potom, ¢o sa stane splatnou, vyinkasuje jej nomindlnu hodnotu od
dlZnika, pripadne od jeho banky. Ak tato pohl'adavku dlZnik neuhradi, proces vyma-
hania realizuje forfaiter (Vondrakova 2011).

KonKkrétny prakticky problém rieSeny v praci

Pohl'adavku, ktora vznikla veritel'ovi vo vyske :

e Istina 100 000 K¢

PrisluSenstvo :

e Denna zmluvna pokuta 0,05% z urocenej ¢asti dlhu/istiny od 15.10.2016 do zap-
latenia.

e Roclny urok z omeskania 8,05% z tiroCenej ¢asti dlhu/istiny od 15.10.2016 do zap-
latenia.

o Naklady spojené s uplatnenim pohl'adavky, ktorych vyska zavisi na spoésobe uplat-
nenia.

Je moZne ju postupit v pripade, Ze dlZnik nereaguje na vyzvy a nekomunikuje. Tak-

tiez v pripade, Ze veritel nechce tito pohladavku riesit sidnou cestou, pretoZe

urychlené potrebuje aspon Cast' finanného plnenia pohl'adavky. Zaroven musi veri-

tel’ pocitat s tym, Ze 100% nomindlnej hodnoty pohl'adavky nedostane spat. Sumu,

za ktorud postupi pohl'adavku sa odvija od toho, aka je dobytnost pohl'adavky vzhla-

dom na pomery dlznika, doba po splatnosti a iné.

Tabul'ka 3 - Postipenie pohl'adavky

>

Naklady Cas Navratnost

Ziadne; pripadnena | » . KAt NiZ$ia ako nomindlna
Lew ]? plomt,arne .rat Y> | hodnota pohl'adavky.
., zahrnuje hl'adanie po- o )
uzatvarani zmluvy ik . | Je zavisla na miere
I —— stupnika a uzatvorenie T
zmluvy. p p y

hl'adani postupnika. moZenia pohl'adavky.

Postupenie pohl'a- pravniu pomoc pri

davky
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3.4 Mediacia

Dal$im sposobom, ktorym sa da riesit’ spor, ktory vznikol medzi veritel'om a dlZni-
kom je mediacia. Mediacia ma zmysel len v pripade, ak sa obidve strany chca na
sposobe rieSenia dohodnut, pretoZe mediacia je Cisto dobrovolny postup, ktory ve-
die k priatel'skému konsenzu (Batrinova 2007).

Z toho vyplyva, Ze mediaciu je moZné zahajit len so sihlasom vSetkych zicastne-
nych stran, to znamend, Ze bez suhlasu stran, ned6jde k vystupu tohto konania
(Svatos 2015).

V medicii ide o vyjednavanie, ktoré sa uskutocnuje za ucasti tretej osoby, ktorou
je mediator. Mediator nema predpisant formu, ktorou by mal byt spor vyrieSeny, ale
diskutuje o tomto rieSeni priamo s veritelom a dlZnikom. Mediator nema pravomoc
k vydaniu zavazného rozhodnutia, ktoré by malo donucovaciu pravomoc (Barinova
2007) .

Veritel sa pri rieSeni konfliktu o zaplateni pohl'adavky pomocou zapisaného me-
diatora vzmysle zakona ¢. 202/2012 Sb., o mediaci, mo6Ze stretnit v dvoch
pripadoch. V prvom pripade vtedy, ak sa obidve strany sporu dohodnu na realizacii
medidcie a uzatvoria mediacnu zmluvu minimalne s jednym mediatorom. Druhy pri-
pad, je Ze predseda senatu nariadi povinné stretnutie s medidtorom. Ak takto ucini,
tak zaroven prerusi sidne konanie, maximalne na dobu troch mesiacov (Perthen

2015).

V nasledujiicom grafe, ktory zobrazuje pocet nariadeni v celej Ceskej republike
vroku 2014, 2015 a 2016, je tento druhy pripad pouZivany v malom percente pripa-
dov. Konkrétne v roku 2014 bolo nariadené stretnutie s medidtorom len u 0,023%
zo vSetkych pripadov. Toto percento sa minimalne zvysilo v roku 2015 na 0,06%
avroku 2016 to bolo 0,15%. Nizke percento nariadenych stretnuti s mediatorom
moZe suvisiet s neochotou obidvoch stran sa dohodnut a spor sa rieSi skor stdnym
konanim.
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Obrazok 2 - Nariadenia stretnuti s mediatorom v celej CR od roku 2014 do 2016

Nariadenia stretnuti s medidtorom v celej CR od
roku 2014 do 2016
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html
Ak mediacia prebehne dspesne a strany sa dohodnu na rieSeni, tak vysledkom tohto
konania je media¢na dohoda, ktora ma ti¢inky sidneho zmierenia. Obsahom tejto do-
hody je aj odmena mediatora za jeho ¢innost' (Perthen 2015).

V pripade, ak sa tdto dohoda uzatvori a dlZznik svoje povinnosti neplni, je mozné
obsah tejto dohody vymahat' (Barinova 2007).

Vysku tejto odmeny a ndhradu nakladov medidtora upravuje § 10 zdkona o me-
diaci, ktory hovori, Ze medidtor ma pravo na dohodnutd odmenu za realizovanu
mediaciu a ndhradu hotovych vydajov (cestovné naklady, postovné naklady, obsta-
ranie opisov a koépii). V niektorych pripadoch moZe mediator Ziadat zalohu na
odmenu a hotové naklady. Tieto ndklady a dohodnutd odmenu sa zapocitajd rovna-
kym dielom obidvom stranam konfliktu, ak nie je v zmluve dohodnuté inak (Zakon ¢.
202/2012 Sb.).

Predchadzajuci graf zobrazoval, v kol'kych pripadoch bola nariadena mediacia.
Tento graf ukazuje, kol'ko sporov bolo vyrieSenych pomocou mediacnej dohody,
ktora je vysledkom mediacie. Ako moZeme vidiet v grafe, ochota veritel'ov a dlZnikov
riesit’ spor, ktory vznikol medzi nimi, klesa od roku 2013, kedy bola za poslednych
pat rokov najvyssia.
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Obrazok 3 - Pocet vyrieSenych sporov prostrednictvom miedia¢nej dohody
v CR od roku 2012 do 2016
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html

S mediaciou su spojené vyhody aj nevyhody. Jednou z vyhod je Casova uspora,
ktora je vsak zavisla na komplikovanosti pripadu. Vzhl'adom na neuverejiovanie ofi-
cidlnych $tatistik medidcif sa priemerna dizka nedé ur¢it, aviak pri zhovievavosti
obidvoch stran je mediacia kratsia ako sudne konanie.

Dal$ou vyhodou je Gispora veritelovho ¢asu, vzhl'adom na to, Ze mediaciu realizuje
tretia osoba, ktorou je mediator, ma veritel' ¢as venovat' sa ddleZitejsej praci. Hl'a-
disko nakladov je taktieZ zahrnuté do vyhod, pretoZe je lacnejSie ako sidne konanie
alebo arbitraz, vzhl'adom na kratSie konanie ¢i sudne poplatky (Svatos 2015).

Vyhodou je aj neformdlnost’ a minimalna Struktirovanost, ¢o ul'ahcuje aktivnu
a kreativnu ucast stran. Tym padom je mozné prispdsobit mediaciu podla potrieb
jednotlivych stran. Niekedy je vyhodou, Ze tieto spory nerieSia advokati, ale rieSia ho
priamo obidve strany, inokedy je to nevyhodou (Svatos 2015).

Nevyhodou mediacie je hlavne to, Ze mediacna dohoda nie je dohoda o priamej vy-
konatel'nosti, o znamen3, Ze nie je exeku¢nym titulom (Svatos$ 2015).

Konkrétny prakticky problém rieseny v praci

V pripade veritel’a, firmy Vyrabaj s.r.o., je mozné mediaciu vyuzit len v pripade, ak sa
dlZnik bude chciet dohodnut na rieSeni. V inom pripade, ak dlznik nereaguje alebo
nema zaujem sa dohodnut, je tento spésobom neaplikovatel'ny.
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Tabul'ka 4 - Mediacia

>

Naklady Cas Navratnost
ZAavisla na dohode me-
Naklady pozosta- o, . L
. . Cas je zavisly len na dzi stranami. Pri
. vaju z dohodnutej , ; , .. L
Mediacia i stranach sporu, ktoré | ispesSnej mediacii,
odmeny a hotovych . ., . o, ,
, ., ho ovplyviiuju. moZe byt navratnost
nakladov mediatora. .
aj 100%.

3.5 Rozhodcovské konanie

Rozhodcovské konanie (arbitraz) je definované ako rozhodovanie o sporoch pro-
strednictvom stkromnych oséb, alebo nestatnymi rozhodcovskymi institiciami,
ktoré s opravnené na zaklade pravnych predpisov takyto spor prejedavat a rozhod-
nut (Vondrakova 2011).

Prostrednictvom rozhodcovského konania je mozné riesit len spory, ktoré spliiaju
urcite podmienky. Tieto podmienky su : musi ist o spor majetkovy, tento spor je
mozné prejednavat sidnym konanim a ohl'adne sporu je mozné uzatvorit zmier, ¢o
znamena, Ze spor musi byt arbitrovatel'ny. Samozrejme, vSetky tieto podmienky mu-
sia byt splnené sicasne (Vondrakova 2011).

Konanie je upravené v zakone o rozhodcim rizeni a o vykonu rozhodcich nalez.
Tento zdkon umoZnil aplikovat rozhodcovské konanie aj v pripadoch sporov vo
vnutroStatnych obchodnych a majetkovych vztahoch, a to ako medzi pravnickymi
osobami, tak medzi osobami fyzickymi, bez ohl'adu na bydlisko (Zakon ¢. 216/1994
Sb.).

Toto rozhodcovské konanie je rieSene pred stalymi rozhodovacimi sudmi alebo
pred rozhodcami. Rozhodcov si ztiCastnené strany zvolia. Na zaklade toho, kym je
rieSené toto konanie, sa deli na rozhodovacie konanie ad hoc, ktoré prebieha pred
jednym alebo viacerymi rozhodcami, alebo konanie inStitucializované, ktoré pre-
bieha pred rozhodovacim sidom (Barinova 2007).

Tento graf znazoriuje pocet vnutroStatnych sporov Rozhodovacieho sidu pri Hos-
podarskej komore CR a Agrarnej komore CR. Okrem vnitrostatnych sporov sa
rozhodcovské konanie pouZiva aj pri medzinarodnych sporov, ktoré tvoria prie-
merne 6% zo vSetkych sporov. Ako je zrejme z grafu, za poslednych pat rokov, pocet
sporov klesol o vySe 1400 sporov. Je otazne z akych dévodov klesa pocet sporov rie-
Senych pri HK CR a AK CR. Jednym z dévodov moZe byt nesplnenie podmienky,
ktorou je podpisanie rozhodcovskej zmluvy resp. rozhodcovskej dolozky, alebo nizka

informovanost stran o existencii tohto spésobu rieSenia sporov. DalSou moZnostou
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preco klesaju tieto spory, moze byt dovod, Ze sudy casto neuplatnili rozhodcovské
doloZky u spotrebitel'skych sporov, ktoré su uz teraz medzi podnikatel'mi a spotre-
bitel'mi zakazané.

Obrazok 4 - Poéet vniitrostatnych sporov Rozhodovacieho siidu pri HK CR a
AK CR od roku 2012 do 2016
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Zdroj dat: http://www.soud.cz/Ke-stazeni
Rozhodcovsky sud vedie online zoznam rozhodcov, ktorymi st napriklad advokati,
univerzitni pedagégovia apod. Aktudlne ma tento zoznam vySe 300 réznych ceskych
a zahrani¢nych rozhodcov (Rozhod¢i soud 2017a).

Rozhodca vystupuje ako osoba, ktora je nezavisla a nestranna. Jeho pravomoc je
medzi stranami dohodnuta pisomnou dohodou. Rozhodca vykonava svoju pravomoc
aj tym, Ze rieSi sporné otazky, ktoré nakoniec rozhodnu rozhodcovskym nalezom,
ktora je vykonatel'nym rozhodnutim postavenym na tirovni sidneho rozsudku. Ak je
tento rozhodcovsky nalez vykonatel'ny a pravoplatny ma rovnaké ucinky ako rozsu-
dok, ¢o znamens, Ze je exeku¢nym titulom (Perthen 2015).

Rozhodcovska zmluva je prejav véle u€ineny v zhode na vSetkych podmienkach,
ktoré su obsiahnuté v tomto pravnom ukone (Vondrakova 2011). Tato zmluva musi
mat’ vzdy pisomnu formu a m6Ze mat’ tri zakladné podoby (Batinova 2007).

Rozhodcovska dolozka, ktorou sa strany dobrovolne zavazuju, Ze vSetky spory,
ktoré v buducnosti mohli zo zmluvy vzniknut, budd rozhodované v rozhodcovskom
konani. Platne uzatvorena rozhodcovska dolozka znamena vylticenie pravomoci vse-
obecnych sidov rozhodovat v konkrétnom spore (Vondrakova 2011).
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Dal$im typom je zmluva o rozhodcovi, ktora sa uzatvara v dobe, ked uZ spor medzi

stranami existuje a strany sa dohodnu, Ze spor predloZia k rozhodcovskému sudu
alebo rozhodcovi (Vondrakova 2011).

Poslednym typom je neobmedzeny kompromis. Ten je realizovany vtedy, ak

strany medzi sebou uzatvarajui zmluvy a aby v kazdom zmluvnom vztahu nemusela

byt rozhodcovska doloZka, uzavrd jednu rozhodcovsku zmluvu, na zaklade ktorej sa

vSetky spory budu riesit rozhodcovskym konanim (Vondrakova 2011).

Rozhodcovské konanie ma v porovnani so sidnym konanim niekol'’ko vyhod:

Vyhodou je rychlost rozhodcovského konania, pretoZe Ze je jednoinstatncné, co
znamena, Ze vydanim rozhodcovského nalezu a dorucenie stranam je tento nalez
zavazny a pokial strana dobrovol'ne neplni svoje povinnosti, je tento nalez exekuc-
nym titulom (Vondrakova 2011).

Dal$ou vyhodou je aj to, Ze na rozdiel od vieobecnych stidov, pri rozhodovani pro-
strednictvom rozhodcovského studu, je mozné priplatit’ si za zrychlené konanie
(napriklad do jedného mesiaca) alebo ho viest online (Perthen 2015).

Toto konanie je zarovei aj neformalne, vzhI'adom na to, Ze si strany m6Zu dohod-
nut pravidla, podla ktorych budu rozhodcovia postupovat, alebo tento postup
dohodnu podl'a pravidiel rozhodcovského stidu. Pravidla, ktoré si m6Zu dohodnut
sa tykaju napr. : miesta, kde bude toto konanie prebiehat, na zaklade akych pod-
kladov bude rozhodovanie prebiehat alebo i podjde o dstne alebo pisomne
konanie (Vondrakova 2011).

Vyhodou je aj dobra vykonatel'nost rozhodovacieho nalezu, ktora bola dana v roku
1958 Newyorskou zmluvou, ktord umoziuje uznanie a vykon rozhodovacieho na-
lezu vo viac ako 140 Statoch, ktoré tito zmluvu ratifikovali (Rozhod¢i soud 2017a).
Do vyhod sa zahriiuje aj neuverejnenie, pretoZe zo zakona je toto konanie neve-
rejné. Ako vyhodu to vnimaju hlavne podnikatelia, ktori nemaju zaujem o to, aby
doslo k zverejneniu ich firmy ¢i mena (Vondrakova 2011).

Vyber rozhodcov, ktorych si strany vyberajd samostatne a zaroven si mézu vybrat
skuto¢nych odbornikov na spor. TaktieZ si méZu vybrat pocet rozhodcov, ktori
budu tento spor rieSit (Vondrakova 2011).

Ak strany nevyuziju urychlené konanie, tak je mozné brat naklady rozhodovacieho
konania ako vyhodu. Naklady su v tomto konani nizSie s prihliadnutim na jednoin-
stancnost a mozZnost, Ze stranu nezastupuje advokat. Naklady na konanie pred RS
pri HK CR a AK CR, kde u vnutrostatnych sporov je poplatok vo vyske 4% z hod-
noty sporu. Na porovnanie so vSeobecnym stidom je sidny poplatok vo vyske 5%
z hodnoty sporu, avsak je mozné podat odvolanie ¢im naklady stipajd. Ak sa
strany dohodnj, Ze spor bude rozhodovany jednym rozhodcom menovanym Roz-
hodcovskym sidom v zrychlenom konani do 1 mesiaca, tak sa poplatok zvySuje
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0 75%. Ak by tomu doSlo aZ po Zalobe podanej Rozhodcovskému sidu a strana by

poZiadala o zrychlené konanie do 3 mesiacov, poplatok sa zvysuje o 50%. Uroky

z omeSkania sa nespoplatiiuja (Vondrakova 2011).
KonKkrétny prakticky problém rieSeny v praci
V pripade, ak by sa veritel dohodol s dlZnikom na tom, Ze tento spor budu rieSit pro-
strednictvom rozhodcovského konania, méZu spolu uzatvorit' dohodu o rozhodcovi,
prostrednictvom ktorej by tento spor riesil rozhodcovsky sud alebo rozhodca. Zaro-
ven si rozhodcov m6zu samostatne vybrat. Tymto konanim by uSetrili ¢as, ked'Ze je
mozné toto konanie riesit’ aj online, pripadne za poplatok zrychlene. Poplatok za toto
konanie je stanoveny v sazebniku poplatki, ktory je prilohou Zakona Ceské narodni
rady o soudnich poplatcich, vo vyske 4% do 50 000 000 K¢, najmenej vSak 10 000K¢
(Rozhodc¢i soud 2017b). V pripade sporu veritela, firmy Vyrabaj s.r.o., by naklady na
konanie boli vo vyske 4% z istiny 100 000 K¢, bez tirokov z omeskania, ktoré sa nes-
poplatriuju. CiZe vy$ka poplatku je 4 000 K&, ¢o je menej ako minimum, tym padom
je jeho vyska 10 000KC. Vyska poplatku pre online konanie je 3% z istiny 100 000 K¢,
minimalne 3 000K¢ (Rozhodc¢i soud 2017b). V spore spolocnosti Vyrabaj s.r.o. by boli
naklady na online konanie vo vyske 3 000 K¢. Ak by sa rozhodol pre zrychlené kona-
nie pred Zalobou, do jedného mesiaca, naklady by boli 79% z predmetu sporu, ¢o je
79 000 K¢. V pripade, ak by poZiadal o zrychlené konanie po Zalobe (do 3 mesiacov),
naklady by boli vo vyske 54%, ¢o je vo vyske 54 000K&. Dalsie naklady, ktoré moZu s
tymto konanim vzniknut su zavislé na individualnosti pripadov.

Tabul'ka 5 - Rozhodcovské konanie

Naklady Cas Navratnost’

Poplatok za konanie
vo vyske 10 000 K¢
alebo za online ko-
nanie 3 000 K¢.

Poplatok za zrych-
lene konanie pred

Odvija sa od rieSenia
Rozhodcovské kona- rozhodcovského kona-
nie viac ako 3 mesiace. | nia, ktoré je obsahom

Rozhodcovské kona- Za poplatok zrychlené | rozhodovacieho na-

nie . o konanie pred Zalobou | lezu.
zalobou vo vySke o . L. .
79 000 K&. do jedného mesiaca, DlZnik by mal uhradit
, po Zalobe do troch me- | celt dlZnu ¢iastku
Poplatok za zrych- . a .
siacov. spolu s ndkladmi na
lene konanie po K .
onanie.

Zalobe vo vyske
54 000 K¢.
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3.6 Vymahanie pohl'adavky v klasickom civilnom konani

Dal$im spdsobom, ktorym je mozné vymahat pohl'adavky je sidne konanie. Zaklad-
nym predpisom pri tomto postupe je zadkon ¢. 99/1963 Sb., obcansky soudni rad.
Tento spdsob sa pouZiva v pripadoch, ked’ dlZnik veritel'ovi dobrovol'ne nesplni po-
hl'adavku. Ak tento stav nastane, veritel ma moznost obratit sa so svojim narokom
na sud.

Tento proces je zahdjeny na zaklade navrhu podavaného na sud, ktory posudi
uplatnend pohl'adavku, ktora je opisana v Zalobe. Vzhl'adom na to, Ze Zaloba musi
splhat vietky zakonné naleZitosti, je vhodné, nie vak nevyhnutné, aby veritel uzav-
rel dohodu o pravnom zastipeni s advokatom, ktory je spésobily k tomu, aby Zalobu
spravne formuloval (Vondrakova 2011).

VSetky naleZitosti, si obsiahnuté v § 42 a § 79 obCanského soudniho radu. Jednou
z nalezitosti, ktoré musi Zaloba obsahovat' je podrobné oznacenie u€astnikov kona-
nia. Veritel je v Zalobe oznaceny ako Zalobca a dlZnik ako Zalovany. Ak je icastnikom
konania fyzicka osoba, musi byt oznacena menom, priezviskom, ddtumom narodenia
a bydliskom. V pripade pravnickej osoby je potrebny nazov firmy, ktory je zapisany
v obchodnom registri, identifikacné cislo a sidlo firmy. Pokial' toto oznacenie v Za-
lobe chyba, ide 0 nedostatok a odstrafiovanim sa proces vymahania predizi (Zakon ¢.
99/1963 Sb.).

Dal$ou podstatnou naleZitostou Zaloby je skutkova podstata, ¢o je vytycenie roz-
hodujucich skutocnosti. V tejto skutkovej podstate je nutné jasne a presne vytycit, na
zaklade akych skutoc¢nosti veritel svoju pohl'adavku vymaha. Tieto dokazy musia byt
pripojené k Zalobe, aby sa s nimi mohol sid oboznamit (Vondrakova 2011).

Nalezitost, ktora je taktieZ povinna, je Zalovany petit vloZeny do obsahu Zaloby.
Zalobny petit je to, ¢oho sa Zalobca domaha. Taktie ako vytyc¢enie skuto¢nosti, tak aj
petit musi byt presny, urcity a zrozumitel'ny, aby po jeho prevzati do vyroku sidneho
rozhodnutia bol vykonatel'ny, ¢ize mohol byt predmetom pripadnej exektcie (Von-
drakova 2011).

Ak je Zaloba napisana podla vSetkych nalezZitosti, je potrebné ju podat na vecne
a miestne prislusny sud, pre tispesné a rychle vymahanie pohl'adavky. Podl'a § 9 ob-
canského soudniho radu je vecne prislusny okresny stid. Miestna prislusnost sudu je
zavisla vzdy od zalovaného. Ak je zalovana fyzicka osoba, ide o sud v obvode, v kto-
rom ma Zalovany bydlisko a ak ide o pravnicku osobu, ide o sid v obvode, v ktorom
ma tato pravnicka osoba sidlo, zapisané v obchodnom registri (Zakon ¢. 99/1963
Sb.).
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Podanie Zaloby na prislusny sud je spojené s povinnostou zaplatit sidny poplatok.
Vyska poplatku sa vSeobecne odvodzuje od Zalovaného penazného naroku. Kon-
krétne percenta zo Zalovanej ciastky su dané v zakone ¢. 549/1991 Sb., o sidnych
poplatkoch. Nezaplatenie tohto sidneho poplatku je dovodom pre zastavenie celého
konania (Perthen 2015).

Ak sud nariadi jednanie a Zalovany sa na sud nedostavi, siud rozhodne v prospech
Zalobcu rozsudok pre zmeskania, ak to navrhne Zalobca a st splnené d'alSie zakonom
presumované podmienky. V porovnani so Slovenskou republikou, kde plati § 278 ci-
vilného stidneho poriadku, ktorého obsahom je, Ze ak sa Zalobca na sud nedostavi
a navrhne to pritomny Zalovany, sud Zalobu zamietne. Zamietne ju pokial bol Zalobca
riadne a vcas predvolany a bol obozndmeny o nasledku nedostavenia, pricom sa ne-
ospravedlnil véas a vaZnymi okolnostami, advokat sa musi nechat zastupit inym
advokatom (Zakon ¢. 160/2015 Z. z.).

Graf ukazuje pocet 7aléb podanych v celej Ceskej republike za poslednych 5 rokov.
Vzhl'adom na klesajucu krivku, ktora je znazornena v grafe je mozné usudit, Ze pocet
Zalob kazdym rokom klesa. D6vodom moZe byt vyuZivanie inych, rychlejsich a lac-
nejSich spdsobov zahdjenia ako je Zaloba. AvSak ak sa na to pozrieme z
percentualneho hl'adiska, Zaloby v roku 2012 a 2013 tvorili 16% z celkového poctu
zahajeni Zalobou. Vroku 2014 to bolo 15% av poslednych dvoch rokoch 2015
a 2016 to bolo 17% z celkového poctu zahajenych konani. Vzhl'adom na percentu-
alne zasttipenie Zaléb v celkovom poéte zahéjeni v CR je zrejme, Ze sa pocet Zalob
zniZuje ale na druhej strane sa zvySuje percento sporov zahajenych Zalobou.
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Obrazok 5 - Poéet zahajeni navrhom/zalobou v CR od roku 2012 do 2016

Polet zahdjeni ndvrhom/Zalobou v CR od roku
2012 do 2016
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html
Ako je zrejme z tohto grafu, diZka sidneho konania sa méZe lisit. Najviac sporov sa
riesi v celej Ceskej republike v dobe od 6 do 12 mesiacov. Najmenej sporov je vyriese-
nych do 1 mesiaca, ¢o nie je vobec prekvapivé. Ako uz bolo uvedené, dizka stiidneho

konania je zavisla na zloZitosti jednotlivych pripadov.

Obrazok 6 - Dizka sidneho konania od diia podania napadu do diia pravnej moci v CR
vroku 2016

Dizka sidneho konania od diia podania napadu
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html
Pre lepSiu predstavu, su v tomto grafe pouZité percentd na pribliZenie toho, kol'ko
sporov z celkového mnozstva je vyrieSenych v uréitom obdobi. Najviac sporov, o je
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26% je vyrieSenych za 6 aZ 12 mesiacov. Od 1 do 6 mesiacov je to 51% sporov
a zvySnych 23% tvoria spory vyrieSene za viac ako jeden rok.

Obrazok 7 - Dizka siidneho konania za rok 2016 v mesiacoch, od dna podania napadu
do diia pravnej moci v CR v percentach

Di2ka sudneho konania za rok 2016 v mesiacoch, od dfa
podania napadu do diia pravnej moci v CR v percentéch

Emenejjakol WM1a72 W2a73 w3aid4 WM4ai5 W5ai6 M6a3712 W12a724 MWviacjako 24

Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html
Na diZku stidneho konania nema vplyv len zloZitost pripadov, ale aj std, ktory tento
spor rie$i. Nasledujtici graf ukazuje priemernt dizku siidneho konania od diia poda-
nia napadu do dfia pravnej moci, v tychto krajoch : Praha - Hl. mésto Praha, StC -
Stredocesky kraj, JC - Jiho¢esky kraj, ZC - Zapadoéesky kraj, SC - Severocesky kraj, VC
- Vychodocesky kraj, JM - Jihomoravsky kraj, SM - Severomoravsky kraj.

Najdlhsia priemerna diZka stidneho konania je v Severo¢eskom kraji s po¢tom 466
dni. K najniz$im patri Juhotesky kraj a Stredoc¢esky kraj. Priemerna hodnota dizky
stidnych sporov v celej Ceskej republike za rok 2016 je 325 dni.
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Obrazok 8 - Priemerna diZka siidneho konania v diioch za rok 2016

Priemerna di?ka sidneho konania v dfioch za rok
2016
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html

Konkrétny prakticky problém rieSeny v praci

Ak by sa veritel'ovi nepodarilo dohodnut sa alebo skontaktovat' s dlZznikom, bolo by
vhodné obratit sa na sud. Vzhl'adom na to, Ze veritel je podnikatel a nie pravnik, mal
by vyuZit sluzby advokata. Odmena za tieto sluzby je dana vo vyhlaske ¢.177/1996
Sb., advokatni tarif, kde sa deli na zmluvnid odmenu a mimozmluvni odmenu.
Zmluvna odmena, za ktord bude poskytovana sluzba, je dohodnutd medzi advokatom
a klientom v zmluve, na zaklade ktorej sa sluzba poskytuje. Vyhlaska stanovuje, Ze
tato hodnota nesmie byt v nepomere k hodnote a zloZitosti veci. VySka mimozmluv-
nej odmeny sa stanovi podl'a sadzby z tarifnej hodnoty za jeden lkon pravnej sluzby.
Tarifnd hodnota v tomto pripade je istina vo vyske 100 000 K¢. To patri do rozmedzia
nad 10 000 K¢ a do 200 000 K¢, kde je odmena za ukon 1500 K¢ a 40 K¢ za kazdych
zacatych 1000 K¢, o ktorom hodnota prevysuje 10 000K¢. CiZe nad 10 000 je to 90 x
1000K¢; 90 x 40 K¢ =3 600 K¢ + 1 500 KE =5 100 K¢, ¢o je mimozmluvna odmena
za jeden tikon pravnej sluzby. Ukony st taktieZ definované v zakone a v tomto pri-
pade su to: prevzatie pripadu, vypracovanie kvalifikovanej predZalobnej vyzvy,
podanie Zaloby, pripadne uéast advokata na jednani pred stidom. Co je minimalne
spolu za tri tikony 15 300 K¢. Dalej zahfiia poplatok za nahradu hotovych vydajov na
vnutrostatne postovné, miestne hovorné a prepravné, tato ciastka je 300 K¢ na jeden
ukon pravnej sluzby, ak sa advokat s klientom nedohodne na inej ¢iastke. Pri tejto
pohl'adavke je vyska tohto poplatku 900 K¢. Ak by bol advokat platcom DPH pripoci-
talo by sa kmimozmluvnym a reZijnym nakladom 21% sadzby, ¢o je 3 402 K¢.
Poslednym nakladom je zaplatenie stidneho poplatku zo sumy 100 000 K¢, ktory by
bol vo vyske 5%, ¢o je 5 000 K¢.

STRANA 50



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI

BAKALARSKA PRACA | \8E

Tabul'ka 6 - Vymahanie pohl'adavky v klasickom civilnom konani

Naklady

Cas

Navratnost’

Vymahanie pohla-
davky v klasickom
civilnom konani

Sudny poplatok, mi-
mozmluvna
odmena, rezijné na-
klady s DPH vo
vyske 24 602 K¢.

Plus vyska zmluvnej
odmeny dana
v zmluve.

Zavisly od sudu a od
zloZitosti Zalovaného
pripadu.

Priemerna diZka sad-
neho konania od dna
napadu po den prav-
nej moci v CR za rok
2016 je 325 dni.

Zalovany je povinny
zaplatit’ dlznu ciastku,
uroky, naklady sud-
neho konania.

3.7 Vymahanie pohl'adavky v skratenom civilnom konani

Tento spdsob je vyuZivany taktieZ pri sidnom konani, avSak oproti klasickému je
tento spOsob rychlejsi. V skratenom konani je pravoplatné rozhodnutie vydané v po-
merne kratkom case a bez uUstneho jednania pred stidom. Toto pravoplatné
rozhodnutie je moZné dosiahnut platobnym rozkazom, elektronickym platobnym
rozkazom, zmenkovym platobnym rozkazom, Sekovym platobnym rozkazom a eu-
répskym platobnym rozkazom (Zakon ¢. 99/1963 Sb.).

K vydaniu zmenkového platobného rozkazu je potrebny navrh Zalobcu, na zaklade
ktorého sud vo veci rozhodne zmenkovym platobnym rozkazom, pri¢om Zalobca
musi predloZit original zmenky (Pilatova 2011).

Ak Zalobca predlozi v prvopise Sek, o ktorého pravosti nie je dévod pochybovat
a dalSie listiny nutné k uplatneniu prava, sud vyda sekovy platobny rozkaz. Ak Zalo-
vany nepoda vcas namietky, tak ma zmenkovy (Sekovy) platobny rozkaz ucinky
pravoplatného rozsudku (Vondrakova 2011).
Platobny rozkaz sa vydava na zaklade navrhu Zalobcu a na jeho vydanie nie je
pravny narok. Zavisi len na avahe studu i zisti v konkrétnom pripade podmienky pre
vydanie platobného rozkazu a vyda ho, alebo nie. Stid musi podl'a § 172 ods. 2 obc¢an-
ského soudniho radu, preskimat ¢i nejde o vec, o ktorej ma jednat’ a rozhodovat
senat, ¢i nie je znamy pobyt Zalovaného alebo méa byt tento rozkaz doruceny Zalova-
nému do cudziny (Zakon ¢. 99/1963 Sb.).

Pokial sid na zaklade Zalobcom podanej Zaloby nezisti podmienky pre vydanie
a to aj cez to, Ze Zalobca jeho vydanie navrhuje, pokracuje konanie ako pri klasickej
Zalobe (Vondrakova 2011).

V pripade, ak sud zisti podmienky pre vydanie, vyda platobny rozkaz, v ktorom
prikaze Zalovanému, aby do 15 dni od dorucenia platobného prikazu Zalobcovi za-
platil uplatnend pohladavku anaklady konania. Zalovany méZze vyjadrit svoj
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nesuhlas a podat' v tejto dobe odpor na sud, ktory platobny rozkaz vydal. Ak tak ucini
a poda proti vydanému rozkazu vcas odpor, rusi sa tym platobny rozkaz v plnom roz-
sahu a sud nariadi ustne konanie. V pripade, Ze nebol podany odpor, bol podany ale
neskoro alebo neopravnenou osobou, dostava ucinky pravoplatného rozsudku a je
vykonatel'ny. Siid nemdézZe odmietnut odpor z dovodu, Ze nebol odévodneny (Von-
drakova 2011).

Ak je platobny rozkaz v pravnej moci, Zalobca m6Ze podat navrh na sidny vykon
rozhodnutia alebo exektciu na prislusny sud. Jednou z vyhod platobného rozkazu aj
rozsudku je skutocnost, Ze zaistuju veritel'ovi nepremlcatel'nost pohl'adavky na 10
rokov od pravoplatnosti. (Batfinova 2007).

Dal$ou vyhodou je, Ze platobny rozkaz nie je obmedzeny vyskou Zalovane;j ¢iastky,
¢o znamena, Ze moZe byt vydany na zaplatenie akejkol'vek sumy, na rozdiel od elek-
tronického, kde je vySka pohl'adavky obmedzena (Vondrakova 2011).

Nasledujuci graf pribliZuje pocet zahajeni navrhom na vydanie platobného roz-
kazu v Ceskej republike. Ako je zrejmé za poslednych pat’ rokov, sa kazdym rokom
zniZuje pocet tychto zahajeni. Vzhl'adom na pocet vietkych zahéjeni v Ceskej repub-
like, platobny rozkaz v roku 2012 tvoril 23%, v nasledujicom roku to bolo 22%,
vdalSom 20%. Vroku 2015 tvoril 19% a minuly rok 16%. Dévodom, preco tento
sposob zahdajenia konania klesa, méze byt vyuzivanie online podania platobného roz-
kazu, ktory ma viacero vyhod.

Obrazok 9 - Poéet zahajeni navrhom na vydanie platobného rozkazu v CR od roku 2012
do 2016

Pocet zahajeni navrhom na vydanie platobného
rozkazu v CR od roku 2012 do 2016
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html
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Ako uzZ bolo spomenuté, nie vsetky navrhy na vydanie platobného rozkazu st uspo-
kojené. V niektorych pripadoch neboli splnené podmienky alebo Zalovany podal od-
por a d’alej sa tento spor riesi klasickym sudnym konanim. Tento graf znazornuje v
kol'kych percentach z celkového poctu zahajeni na navrh na vydanie platobného roz-
kazu v CR, bol spdsob vyrie$enia vydanim platobného rozkazu na navrh.

Obrazok 10 - Poéet vyries$eni vydanim platobného rozkazu na navrh v CR od roku 2012
do 2016

Pocet vyrieSeni vydanim platobného rozkazu na
navrh v CR od roku 2012 do 2016
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html

Druhou z moZnosti je vyuZitie elektronického platobného rozkazu.

Tento spésob vymahania pohl'adavok v skratenom konani vznikol v roku 2008.
Elektronicky platobny rozkaz veritelia vyuZivaju, ak chct urychlit toto konanie a ak
zalovany nepopiera, Ze je veritel'ovi dlZny danu Ciastku, pretoZe vybavenie tohto roz-
kazu prebieha bez vypocutia. Oproti platobnému rozkazu mé vSak jedno obmedzenie
atym je, Ze zalovana ciastka u pohl'adavok nesmie prevysovat 1 000 000 K¢ (Von-
drakova 2011).

Navrh na vydanie elektronického platobného rozkazu podava Zalobca elektronic-
kou formou proti Zalovanému, ktorym moZe byt ako fyzicka tak aj pravnicka osoba.
Tento navrh sa podava na stanovenom formulari prostrednictvom e - podatelni,
ktora je pristupna na www.justice.cz, kde je aj navod na jeho vyplnenie (justice.cz
2017).
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Obrazok 11 - ePodatel'tia
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Zaroven tento navrh musi byt podpisany zarucenym elektronickym podpisom, ktory
sliZi na overenie identity. Ak je elektronicky navrh podany a zavedeny do elektronic-
kého sudneho systému, std zasle Zalobcovi pokyny na uhradenie stidneho poplatku.
Taktiez Zalobcovi zasle spisovu znacku, podl'a ktorej je moZné sledovat priebeh ko-
nania online. Po zaplateni sudneho poplatku sud do tridsiatich dni od podania
navrhu vyda elektronicky platobny rozkaz. Pomocou tohto vydaného rozkazu pri-
kaze Zalovanému, aby v dobe 15 dni od dorucenia zaplatil pohl'adavku a naklady

konania alebo podal odpor (Vondrakova 2011).

Ako proti platobnému rozkazu, tak aj proti elektronickému platobnému rozkazu je
moZzné podat odpor. Odporom sa rusi elektronicky platobny rozkaz v celom rozsahu
a sud nariadi klasické sudne konanie. Ak odpor nebol podany ma tento rozkaz uc¢inky
pravoplatného rozsudku, ¢o znamenj, Ze na jeho zaklade je mozné realizovat exeku-
ciu (Vondrakova 2011).

V priemere, za poslednych pat rokov bolo z podanych navrhov na vydanie elektro-
nického platobného rozkazu vyhovenym 36% znich, o je pribliZne rovnaké

percento ako u platobného rozkazu, kde priemer ¢inil 35,5%.

Tento graf ukazuje kol'ko bolo prijatych navrhoch na vydanie elektronického pla-
tobného rozkazu v CR od roku 2012 do 2015. Ako je zrejmé z krivky, pocet tychto
navrhov klesa. Avsak, ak to porovname so vSetkymi sposobmi zahajenia, tak v roku
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2012 tvorili navrhy na vydanie elektronického platobného rozkazu 57% zo vSetkych
spdsobov zahajenia. V roku 2013 tvorili 58%, v roku 2014 sa zvysilo percento na
62%, v roku 2015 to bolo 61% a v minulom roku tvorili elektronické platobné roz-
kazy 64%. V konecnom doésledku pocet navrhov Kklesa, ale percento zahajeni
prostrednictvom elektronického platobného rozkazu sa zvysuje.

Obrazok 12 - Pocet zahajeni navrhom na vydanie elektronického platobného rozkazu
v CR od roku 2012 do 2016
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html

Konkrétny prakticky problém rieSeny v pra

Ak by sa veritel rozhodol vyuZit skratené civilné konanie mal by dve moZnosti, podat
navrh sam, alebo prostrednictvom sluzby advokata. Ak by sa rozhodol podat pi-
somny navrh sam, poplatok za podanie navrhu by bol ako u Zaloby 5% z pohl'adavky,
¢o je 5000 K¢. Ak by sa rozhodol podat sdm navrh na elektronicky platobny rozkaz,
vyska poplatku by bola vo vyske 4% z istiny 100 000K¢, ¢o je 4000 K¢. V pripade, Ze
nema certifikat na elektronicky podpis, Ceska posta tento certifikat vydava na jeden
rok za 327K¢ bez DPH (396K¢ s DPH) (Ceska posta 2017). Pri vyuziti sluzby advokata
by naklady boli rovnaké ako pri Zalobe, vo vySke siidneho poplatku pri PR 5 000 K¢
alebo pri EPR 4 000 K¢ mimozmluvné ukony 15 300, rezijné naklady 900 K¢ a pri-
padna DPH vo vysSke 3402 K¢.
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Tabul'ka 7 - Vymahanie pohl'adavky v skratenom civilnom konani

Naklady Cas Navratnost

V pripade ak bude
podavat veritel sdm
PR 5000 K¢, EPR 4
000 K¢ (+ 396 K¢

certifikat na elektro- | Vydanie platobného

Vymahanie pohl'a- nicky podpis). rozkazu do 30 dni Zalovany je povinny

davky v skratenom | Ak yyuzije sluzby a nariadi zalovanému | zaplatit’ dlznu ¢iastku,

civilnom konani advokata ndklady | uhradit ¢iastkudo 15 | tiroky a nédklady kona-
v pripade PR st dnf od dorucenia alebo | nia.

24 602 K¢ sDPH + | podat odpor.
zmluvna odmena,
EPR 23 602 K¢

s DPH + zmluvna
odmena.

3.8 Vymahanie pohl'adavok v insolventnom konani

Dal$im spésobom ako vymahat pohladavku je insolventné konanie, ktoré je upra-
vené v zakone ¢. 182 /2006 Sb. Zakon o ipadku a zplisobech jeho resSeni (insolvencny
zakon). Konanie je vedené pred insolventnym sidom, ktorého predmetom je ipadok
alebo hroziaci dpadok dlZznika a spdsoby jeho rieSenia (Vondrakova 2011).

Tomuto konaniu sa nie je moZné vyhnut a ma prednost pred nachadzajicim a exe-
ku¢nym konanim. V pripade, Ze toto rieSenie vychddza z iniciativy dlZnika, veritel
nema in moZnost ako rieSit tuto pohl'adavku (Perthen 2015).

Dizka tohto konania je zavisla na spdsobe riesenia ipadku a taktieZ zavisi na sude,
na ktorom je toto konanie zahajené. Do rozhodnutia o ipadku je priemerny pocet dni
69 v celej Ceskej republike v roku 2015. Od rozhodnutia o rieseni ipadku je to prie-
merne 1233 dni vcelej republike. Konkrétne pri spoésobe rieSenia o upadku
konkurzom je priemerna doba 813 dni, pri reorganizacii 1058 dni a pri oddlZeni je
to 2866 dni.

Na tomto grafe je znazorneny pocet insolventnych konani v Ceskej republike
v roku 2015 rozdelenych podla doby ich trvania. Najviac ich je v dobe nad tri roky,
¢o je pravdepodobne spojené so splatkovym kalendarom pri oddlZeni, ktory je na
dobu piatich rokov. Druhou najvacSou polozkou su konania skoncené do jedného me-
siaca, v tejto dobe sa rozhoduje o ipadku pricom 50% navrhov na insolvenciu je
zruSenych.
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Obrazok 13 - Doba insolventného konania v roku 2015
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html
Ako kazdé konanie aj insolventné konanie sa zahajuje na navrh, ktory je opravneny
podat veritel alebo dlZznik. Podat navrh moZe dlZnik len v pripade, Ze ide o hroziaci
upadok. Stav upadku nastava vtedy, ak ma dlZnik viac ako jedného veritel'a, pefiazné
zavazky po dobu viac ako 30 dni po dobe splatnosti a tieto zavazky nie je schopny
plnit’ (platobna neschopnost) (Vondrakova 2011).

Ak by navrh podaval veritel, musi doloZit pohl'adavku, ktora mu vznikla a zaroven
osvedcit, Ze dlZznik ma viac veritel'ov aje v platobnej neschopnosti (Vondrakova
2011).

Veritel musi pohl'addavku u insolventného sudu uplatnit prostrednictvom pri-
hlasky, bez ohl'adu na jej zaistenie a bez ohl'adu na to ¢i ju uZ ma priznanu exeku¢nym
titulom. Ak by prihlasku nepodal, stratil by tiplne pohl'adavku, pretoze nebude uspo-
kojend v ramci insolventného konania a zanikne zakonna povinnost dlZznika hradit
ju (Perthen 2015).

Nasledujuci graf ukazuje, kol'’ko percent zo vSetkych navrhov tvoria navrhy, ktoré
podava dlZnik, veritel, dlZnik ako likvidator, dlZnik manZelia alebo ina osoba. Najvac-
Sie percento tvori navrh podany dlZnikom. K ndvrhu méze dlznik pripojit navrh na
povolenie oddlZenia, ktory tvori 29% z podanych Ziadosti dlznikom. Dalej moZe byt
k navrhu pripojené povolenie konkurzu tvoriace 3% a posledny pripojeny navrh je
navrh na reorganizaciu tvoriaci najnizsie percento 0,5%. Ostatné navrhy dlZznika st
bez navrhu na rieSenie ipadku, ktoré tvoria najvyssie percento zo vSetkych navrhov
a to vo vyske 67,5%.
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Obrazok 14 - Insolventné navrhy v CR za rok 2015

Insolventné navrhy v CR za rok 2015
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html

Navrh, ktory podava veritel' alebo dlZnik musi obsahovat podpis navrhovatela, v pri-
pade elektronického navrhu musi byt pripojeny zaruceny elektronicky podpis.
Naklady spojené s tymto konanim si maximalne do vySky 50 000 K¢, ktoré moZe ulo-
Zit sud navrhovatel'ovi ako zdlohu na insolventné konanie. Toto konanie sa zahajuje
dilom dorucenia navrhu na vecne prislusny sud. Nasledné je zahajené insolventné
konanie vyhlaSkou a zverejnené v insolventnom registri najneskér do dvoch hodin
po obdfzani navrhu (Vondrakova 2011).

V situacii, Ze dlznik je podnikatel'om, m6Ze podat’ v urcitej dobe navrh stidu na vy-
hlasenie moratéria. V pripade ak poda navrh na insolventné konanie dlZnik je doba
podla § 115 insolve¢ného zakonu, do ktorej méZe podat navrh 7 dni. V opa¢nom pri-
pade, ak poda navrh veritel, tato doba je 15 dni (Zakon ¢. 182/2006 Sb.).

Moratérium vyhlasuje podl'a § 118 insoven¢ného zadkona insolventny stud, na dobu
nanajvys troch mesiacov, za ktoré nie je mozné vydat rozhodnutie o upadku, avSak
ucinky spojené so zahajenim insolventného konania trvaju nad’alej. Tato doba je ur-
¢ena ako ochrana dlznika pred veritelmi a ochrana pred hroziacim tpadkom (Zakon
¢.182/2006 Sb.).

Ak bol navrh spravne podany a stid dokazovanim zistil, Ze dlZnik je v ipadku, alebo
mu tento upadok hrozi, vyda rozhodnutie o upadku. A zaroven uvedie, kedy nasta-
vaju ucinky tohto rozhodnutia austanovi insolventného spravcu (Vondrakova
2011).
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Insolventny spravca sa ustanovuje zo zoznamu insolventnych spravcov, ktoré vedie

Ministerstvo spravodlivosti. Toto ministerstvo na navrh vyda povolenie fyzickej

osobe ktora podl'a § 6 zakona o insolvecnich spravcich:

ma plnu sposobilost k pravnym tikkonom,

na vysokej Skole v ¢lenskom State ziskala alebo jej bolo ¢lenskym Statom uznané
vysokoSkolské vzdelanie magisterského Studijného programu,

vykonala skusku insolventného spravcu,

je beziihonnj,

vykonavala po dobu aspon 3 rokov odbornt prax,

uzavrela zmluvu o poisteni zodpovednosti za Skodu, ktora by mohla vzniknuat' v su-
vislosti s vykonom insolventného spravcu (Zakon ¢. 312/2006 Sb.).

Inym rozhodnutim insolventného navrhu, ako vydanie rozhodnutia o upadku méze
byt:

odmietnutie insolventného navrhu pre vady,

zastavenie konania pre nedostatok podmienok konania,

zastavenie konania pre spat’ vzatie navrhu,

zamietnutie insolventného navrhu,

zamietnutie insolventného navrhu pre nedostatok majetku dlZznika (Vondrakova
2011)

NajcastejSim rozhodnutim o insolventnych navrhoch bolo rozhodnutie o upadku,

ktoré tvorilo 46% zo vSetkych podanych navrhoch. Vac¢siu Cast tvoria zaporné roz-

hodnutia ¢i uz zastavenim alebo zamietnutim, spolu tvorili 54% za rok 2015.
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Obrazok 15 - Rozhodovanie o insolventnych navrhoch v CR za rok 2015
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html
S rozhodnutim o tpadku insolventny sud taktiez rozhodne o spdsobe rieSenia
upadku (Vondrakova 2011):
e oddlZenie,
e reorganizacia,
e konkurz.

3.8.1 OddlZenie

Tento spdsob rieSenia Upadku sa vztahuje len na dlZznika, ktory nie je podnikatel'.
Navrh na oddlZenia musi byt podl'a § 390a ods. 1 insovenc¢ného zakona spisani a za
dlZnika podany advokatom, notarom, sidnym exekutorom, insolventnym spravcom
alebo akreditovanou osobou. Osoba, ktord bola na tento ukon zmocnenj, nie je za-
stupcom dlZnika v insolventnom konani (Zakon ¢. 64/2017 Sb.).

Podl'a § 392 insoven¢ného zakona musi dlznik k ndvrhu pripojit aj zoznam zavaz-
kov, zoznam majetku, listiny dokladajtice udaje o prijme dlznika za posledné 3 roky
a pisomny suhlas nezaisteného veritel'a, ktory sa s dlznikom dohodol, Ze hodnota pl-
nenia, ktord pri oddlZzeni dostane bude nizSia neZ 30% pohladavky (Zakon ¢.
182/2006 Sb.).

Podl'a § 398 a insovencného zakona spravu pre oddlZenie s ndvrhom na spdsob
rieSenia oddlZenia predloZi insolventny spravca insolventnému sudu, spolu so spra-
vou o prieskume. Insolventny spravca pripoji k sprave znalecky posudok, ak je
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v majetkovej podstane nehnutel'nost. V pripade, Ze navrhne previest oddlZenie spl-
nenim splatkového kalendara, pripoji ksprave prepocet predpokladaného
uspokojenia nezaistenych veritel'ov a navrh splatkového kalendara. Nasledné insol-
ventny sud preskima tdato spravu a uvedomi ucastnikov konania prostrednictvom
vyhlaSky a zaroven ich uvedomi o tom, Ze moZu do 7 dni od zverejnenia spravy
o prieskume a spravy pre oddlZenie podat’ ndmietky. Sid mdZe na zaklad podanych
namietok nariadi jednanie, ku ktorému predvola dlznika, insolventného spravcu, ve-
ritel'sky vybor a veritel'ov, ktori podali namietky (Zakon ¢. 64/2017 Sb.).

Podl'a § 404 insovencného zakona o schvaleni oddlZenia rozhoduje insolventny
sud bezodkladne po skonceni jednania, pri ktorom boli prejednavané namietky ve-
ritel'ov. Ak tieto namietky veritel neuplatnil, insolventny stid rozhodne bezodkladne
po uplynuti doby k ich podaniu (Zakon ¢. 182/2006 Sb.).

AKko je zrejme z nasledujiceho grafu, pocet schvalenych oddlZeni v Ceskej repub-
like sa zvySuje kazZdym rokom. VacSina z dlZnikov podava navrh na insolvenciu spolu
s navrhom na oddlZenie z dévodu, Ze chct splnit svoj dlh.

Obrazok 16 - Poéet schvalenych oddlZeni v CR od roku 2011 do 2015
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html
Dal$i graf zobrazuje kol'ko percent z celkového poétu schvalenych oddlZeni tvoria
splatkové kalendare a kol'’ko speniazenie majetkovej podstaty. Z tychto dvoch sp6so-
bov je vo vSetkych piatich rokoch vyuzivany najviac splatkovy kalendar. D6vodom
preco sa vyuzivaju vo vacSine pripadov splatkové kalendare, méze byt aj to, Ze nie-
ktori dlZnici insolventné konanie vyuZivaji len na prediZenie exekutorského
konania, vzhl'adom na to, Ze ma pred nim prednost.
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Obrazok 17 - Spésoby schvalenia oddlzenia v CR od roku 2011 do 2015
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html

3.8.2 Reorganizacia

Dal$im sposobom je reorganizacia, ktorou sa rozumie postupné uspokojovanie po-
hl'adavok pri zachovani podniku, ktory patri dlznikovi. Zaroven je tento podnik zais-
teny opatrenim k ozdraveniu hospodarenia podla reorganizacného planu s

priebeznou kontrolou plnenia zo strany veritel'ov, ktory schval'uje stid (Vondrakova
2011).

Reorganizacia, ako sposob rieSenia ipadku, sa pouziva, ak su splnené podmienky
dané v § 316 insovencného zdkona, ktorymi st : DlZnik nesmie byt pravnicka osoba
v likvidacii, osoba opravnena na komoditnej burze alebo obchodnik s cennymi pa-
piermi. Dlznik musi mat za posledné uctovnicke obdobie pred podanim
insolventného navrhu obrat asponi 50 000 000 K¢ alebo zamestnavat aspon 100 za-
mestnancov v hlavnom pracovnom pomere. Ak tieto podmienky nie su splnené, je
nutné aby dlZnik predloZil v dobe sidu reorganiza¢ny plan, ktory musi byt schvaleny
aspoi polovicou vSetkych zaistenych veritel'ov (Zakon ¢. 182/2006 Sb.).

V priebehu reorganizacie na ¢innost dlZznika dohliada insolventny spravca, ktory
rozhoduje namiesto valnej hromady. Vyznam tohto sp6sobu riesenia tipadku spociva
v uchovani pracovnych miest a k vy$Sej miere uspokojenia jednotlivych veritel'ov
(Barinova 2007).

Tento spdsob nie je v praxi vel'mi ¢asty vzhl'adom na jeho podmienky. V celej Ce-
skej republike od roku 2011 do roku 2015 bolo povolenych 23 reorganizacii so
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schvalenim reorganizac¢ného planu. Ostatné navrhy na tento spdsob rieSenia ipadku
boli premenené na konkurz alebo boli reorganizacné plany zruSené.

3.8.3 Konkurz

Podstatou konkurzu je usporiadat majetkové pomery dlznika, ktory je v apadku. Cie-
I'om konkurzu je dosiahnut pomerného uspokojenia veritel'ov z majetku, ktory tvori
konkurznt podstatu. Konkurzna podstata je sihrn vSetkych prav a majetku ipadcu
(Vondrakova 2011).

Tento sposob riesenia upadku sa moZe tykat fyzickej aj pravnickej osoby. Ak je
konkurz prehlaseny, opravnenia nakladat' s majetkom konkurznej podstaty precha-
dza na sudom ustanoveného spravcu, ktory v pravnych vztahoch za tpadcu jedna
svojim vlastnym menom (Vaigert et al. 2006).

Zaroven pri prehlaseni konkurzu, sid vyzve veritel'ov, aby svoje pohl'adavky pri-
hlasili. Tento spdsob prihlasenia pohl'adavky je jedinym nastrojom, ktorym veritel
vymaha v konkurze svoju pohl'adavku. PrihlaSky sa podavajua v dobe, ktort stanovi
sud spolu s vyzvou k prihlaseniu pohl'adavok. Veritel musi prihlasku podat aj v pri-
pade, ked sa o nej vedie sidne konania alebo vykon rozhodnutia. PrihlaSku musi
podat’ dokonca aj veritel, ktory podal navrh na konkurz, potom ¢o sid konkurz pre-
hlasil (Vondrakova 2011).

Konkurz nie je nevratny proces, pretoZe v jeho priebehu moze dojst k jeho zrusSe-
niu ato zdovodov pre veritela pozitivnych alebo negativnych alebo je konkurz
nahradeny procesom ntuteného vyrovnania. K pozitivnym dévodom patri napriklad
to, Ze nad’alej nie su dané predpoklady pre konkurz. A k tym negativnym napriklad
zistenie, Ze majetok podstaty nepostacuje k uhrade nakladov (Vaigert et al. 2006).

Prostrednictvom ndteného vyrovnania méZe byt konkurz ukonceny tym, Ze veri-
telia dostand len ¢iasto¢nu tthradu svojich pohl'adavok (Vondrakova 2011).

Graf znazorniuje pocet prehldsenych konkurzov k navrhu na prehlasenie kon-
kurzu. Ostatné prehlasenie si napriklad zmenou oddlZenia alebo reorganizacie na
konkurz, avsak tieto zmeny si minimalne. Ako je zrejme z krivky prehlasenych kon-
kurzov, sa tento pocet znizuje kazdym rokom, avsak zrusené konkurzy sa zvysuju
rychlym tempom do roku 2014, kde ich bolo najviac a nasledovne sa zacali opat’ zni-
zovat. Konkurz méze byt zruSeny z dovodov ako neosvedcenie o upadku, nie je
prihlaseny Ziadny veritel, nedostatocnym majetkom k uspokojeniu veritel'ov, navr-
hom dlznika so sthlasom veritelov ainsolventného spravcu ainé. Konkurz sa
nevyuziva tak ¢asto ako oddlZenie vzhl'adom na to, Ze dlZnik nie je oslobodeny od
uhrady zbytku dlhov.
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Obrazok 18 - Poéet prehlasenych/zrusenych konkurzov v CR od roku 2011 do 2015

Pocet prehlasenych/zrusenych konkurzov v CR od
roku 2011 do 2015
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html

Konkrétny prakticky problém rieSeny v praci

Najvacsi problém je, Ze veritel musi preukazat sudu, Ze je dlznik v ipadku a nie je
schopny plnit’ svoje zavazky po splatnosti a zaroven vedel o majetku dlZnika, z kto-
rého by mohla byt jeho pohl'adavka uspokojena. Ak ma dlZnik viacerych veritel'och,
moZe podat navrh na insolventné konanie. VzhI'adom na to, Ze dlZnik je podnikate-
I'om, ktory nezamestnava 100 l'udi a ani jeho obrat nebol viac ako 100 mil. za
posledné uctovnicke obdobie, je jedinym moZnym spo6sobom riesenia ipadku kon-
kurz. Za navrh, ktory veritel poda mu siid mo6Zze prikazat zaplatit zalohu na naklady
do vysky 50 000 K& Dal$imi nakladmi je odmena insolventného spravcu, ktora je za-
vislA na spoOsobe riesenia upadku. Pri konkurze sa pohladavka, odmena
insolventného spravcu a naklady, ktoré su spojené so spravou majetkovej podstaty
hradia z vytazku speniaZenia. Tento spOsob rieSenia pohl'adavky je najmenej vy-
hodny.
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Tabul'ka 8 - Vymahanie pohl'adavky v insolven¢nom konani

Naklady

>

Cas

Navratnost’

Ak by si prihlasku
podal sdm veritel

naklady by boli max.

Je zavisla od majetko-

Vymahanie pohla- 50 000 K¢ ako za- Priemerna dizka insol- | vej podstaty dlZnika,

davky loha na konanie. Pri | ventného konania z ktorej je uhradena

v insolventnom ko- vyuziti sluzby advo- | vroku 2015 bola 667 | pohl'adavka a naklady

nani kata su tieto dni. spojené s tymto kona-
naklady navySené nim.

o jeho zmluvnt od-
menu.

3.9 Vykon rozhodnutia

Ak dlZnik dobrovol'ne neplnil to, ¢o mu bolo uloZené vykonatenym rozhodnutim
alebo notarskym zapisom, méze veritel podat navrh na sidny vykon rozhodnutia.

V tomto vykone dochadza k natenému vykonu prava, ktoré bolo priznané verite-
I'ovi v predchadzajicom konani k tomu prisluSnym organom. Vykon rozhodnutia
predstavuje nuteny zasah do majetkovych prav dlZznika (Vondrakova 2011).

Tento vykon rozhodnutia je moZny realizovat’ podl'a OSR alebo prostrednictvom
sudneho exekutora na zadklade exekutorského poriadku - exekucia.

3.9.1 Vykon rozhodnutia podl'a OSR

Sposoby prevedenia vykonu rozhodnutia vymoZenim penaznej ¢iastky podl'a § 258

ods. 1 obc¢anského soudniho fadu su:

e zrazKky zo mzdy a inych prijmov,

e prikazanim pohl'adavky,

e spravou nehnutel'nej veci,

e predaj hnutel'nych a nehnutel'nych veci,

e postihnutim zavodu,

e zriadenim sudcovského zadrzného prava k nehnutelnym veciam (Zakon C¢.
99/1963 Sb.)

Na druhej strane sa nemusi vZdy jednat o peniaznu ciastku, podl'a § 258 ods. 2 obcan-

ského soudniho Fadu je moZné realizovat vykon rozhodnutia inou povinnostou a to:

vystahovanim,

odobratim veci,

rozdelenim spolocnej veci,

prevedenim praci a vykonov (Zakon ¢. 99/1963 Sb.).
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Nasledujtici graf znazoriiuje spdsoby vykonu rozhodnutia v celej Ceskej republike
v roku 2014. NajvacSie percento vykonu rozhodnutia je prostrednictvom zrazok zo
mzdy a spefiazenim hnutel'nosti, o je dokopy 81% z celkového poctu vykonov roz-
hodnutia. V tomto roku nebol Ziadny vykon rozhodnutia prostrednictvom prikazu
k vyplate uctu a postihnutim podniku.

Obrazok 19 - Spésoby vykonu rozhodnutia v celej CR v roku 2014

Spdsoby vykonu rozhodnutiav celej CR
v roku 2014

m hnutelnost
m vystahovanie
ostatné vykony
zrazky zo mzdy
M prikdazanie pohladavky

® nehnutelnost

M sudcovské zaloZiné pravo

Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/statisticke-rocenky.html

Vykon rozhodnutia sa zahajuje na navrh veritel'a - opravnenej osoby, ktora musi spi-
nat zakonom predpisané nalezitosti. Navrh musi byt v silade s exeku¢nym titulom a
to v totoZnosti subjektov, vymahanou c¢iastkou. Exeku¢nym titulom je listina: rozsu-
dok, uznesenie, platobny rozkaz, zmenkovy platobny rozkaz, rozhodcovsky nalez,
notarsky zapis, rozhodnutie organov statnej spravy alebo orgdnov samospravy a iné.
Navrh musi obsahovat, akym spdsobom ma byt vykon prevedeny (Vondrakova
2011).

Je na rozhodnuti opravneného, aky urci spésob na vykon rozhodnutia, z ktorého
sa domaha uspokojenia pohl'adavky. Pri vykone rozhodnutia sid nezist'uje a nepatra
po majetku dlZnika, v niektorych pripadoch len pomaha pri zistovani cisla uctu po-
vinného (Barinova 2007).

Napriklad pri navrhovani vykonu rozhodnutia prostrednictvom zrazok zo mzdy,
musi navrhovatel’ urcit toho, vo¢i komu ma dlznik narok na mzdu. Pri prikazani po-
hl'adavky v pefiaznom ustave, je potrebné uviest nazov penazného ustavu, cisla
uctov a poradie uctov, z ktorych ma byt pohl'adavka odpisana (Vaigert et al. 2006).
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K navrhu musi byt podla § 261 ob¢anského soudniho fadu, pripojené vymahané
rozhodnutie s doloZkou pravnej moci a vykonatel'nosti. V pripade, ak navrh nebude
obsahovat dolozku, sud vyzve navrhovatel'a aby ju doplnil, ak tak neucini sud tento
navrh zamietne. Potvrdenie o vykonatel'nosti nie je potrebné len vtedy, ak bude na-
vrh podavany na ten isty sud, ktory sdm v danej veci rozhodoval ako sud prvého
stupnia (Zakon ¢. 99/1963 Sb.).

Ak ma navrh vSetky naleZitosti podava sa na prislusny sud, ktorym je podl'a § 252
obcanského soudniho radu, vSeobecny sud povinného. Tento sud je prislusny na na-
riadenie a prevedenie vykonu rozhodnutia, k ¢innosti sidu pred nariadenim vykonu
rozhodnutia a k prehlaseniu o majetku (Zakon ¢.99/1963 Sb.).

Zastavenie vykonu rozhodnutia je mozné za urcitych podmienok, ktoré su obsa-
hom § 268 obcanského soudniho adu. O povoleni alebo nepovoleni rozhoduje sud
a schvalenie sa odvija od kazdého konkrétneho pripadu. Sud zastavi nariadenie vy-
konu rozhodnutia podl'a § 268 obc¢anského soudniho radu, bud’ na navrh, alebo bez
navrhu (Zakon ¢. 99/1963 Sb.).

Konkrétny prakticky problém rieSeny v praci

Z navrhu na nariadenie vykonu rozhodnutia sa plati sidny poplatok, ktorého vyska

je stanovena v sazebniku poplatkd, ktory je prilohou Zakona Ceské narodni rady o

soudnich poplatcich. Sudny poplatok sa pocita z istiny, ktora ak patri do rozmedzia

vymahanej ¢iastky nad 20 000 K¢ do 40 000 000 K¢, tak sudny poplatok je vo vyske

5% (Zakon ¢. 549/1991 Sb.).

V pripade veritel'a kde pohl'adavka je :

e Istina 100 000 K¢

Prislusenstvo :

e Dennd zmluvna pokuta vo vyske 0,05% z tirocenej ¢asti dlhu/istiny od 15.10.2016
do zaplatenia.

e Roclny trok z omeskania 8,05% z tiroCenej ¢asti dlhu/istiny od 15.10.2016 do zap-
latenia.

o Naklady spojené s uplatnenim pohl'adavky, ktorych vyska zavisi na spdsobe uplat-
nenia.

Vyska poplatku zo 100 000 K¢ je 5% c¢o je 5 000 K¢. V praxi sa Casto tento spdsob

nepouziva, pretoze opravneny musi uviest v navrhu, akym spésobom ma byt vykon

prevedeny. Ak by sa veritel rozhodol vyuzit' sluzby advokata, naklady za tri tkony by

boli vo vyske 19 602 K¢ s DPH. Vacsina veritel'ov tieto informacie o dlZznikovi nema.

Je moZné, aby si veritel sdm vyhl'adal dostupné informacie, alebo si najal detektiva,
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ktory by informécie vypatral. To samozrejme zahrnuje vyssSie naklady a cas. Vzhl'a-
dom na to, Ze pri vykone rozhodnutia sidnym exekutorom tento postup nie je nutny,
vyuziva sa ovela CastejSie.

3.9.2 Vykon rozhodnutia realizovany prostrednictvom sidneho exekiitora

Rozdiely medzi vykonom rozhodnutia podl'a OSR a prostrednictvom stidneho exekii-
tora su:

Exekucia:

e opravneny poda navrh prisluSnému sidu prostrednictvom exektora,

e navrh nie je spoplatneny,

o exekutor sadm zvoli spésob prevedenia exekucie, bez ohl'adu na vy$ku pohl'adavky,
e odmenu exekutora hradi povinny,

o exekutor je hmotne zainteresovany na vysledku exekucie (Vondrakova 2011).

Vykon rozhodnutia podl'a OSR:

e opravneny poda navrh z vecne a miestne prisluSného sudu,

e znavrhu sa plati sudny poplatok

e opravneny vo svojom navrhu navrhne jeden zo spésobov prevedenia vykonu roz-
hodnutia podl'a OSR

e vkonani sa prihliada k primeranosti realizovaného vykonu rozhodnutia (Von-
drakova 2011).

Podl'a § 35 exekuc¢niho radu, sa exekucia zahajuje takisto na navrh. Opravneny ho
moZe podat, ak povinny dobrovol'ne neplnil to, ¢o mu bolo uloZené v exeku¢nom ti-
tule. Sud neskiima ¢i su tvrdenia opravneného o neplneni prikazu pravdivé, skima
len ¢ije titul pre nariadenie vykonatel'ny a pravoplatny. VSetky nalezitosti, ktoré mu-
sia byt uvedené v navrhu su dané v § 38 exekucniho radu. Opravneny je povinny
k navrhu pripojit taktiez original alebo potvrdent kdpiu exeku¢ného titulu. Ak navrh
podava priamo exekutorovi, ten nasledne poZiada exekuc¢ny sid najneskoér do 15 dni
od diia dorucenia navrhu o poverenie a nariadenie exekucie (Zakon ¢. 120/2001 Sb.).

Navrh je mozné podat u vecne a miestne prislusného stidu alebo u zvoleného exe-
kutora. Vecne prislusny sud podla § 45 exekucniho radu je okresny sud a v miestne
prislusny je sud, v ktorom obvode ma bydlisko povinny (Zakon ¢. 120/2001 Sb.).

Sudny exekiitor je fyzicka osoba, ktora musi spitiat’ predpoklady, ktoré st dané v
zakone ¢.120/2001 Sb., exekucni rad. Zarover je to osoba, ktoru Stat poveril exeku-
torskym dradom a v tomto povereni robi niteny vykon exekucnych titulov a iné
Cinnosti podl'a exeku¢niho fadu.

Exekitorom na zaklade § 9 exekué¢niho Fadu, méze byt menovany obéan Ceskej re-
publiky, ktory
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je plne svojpravny

ziskal vysokoskolské vzdelanie v odbore prava,

je bezithonny,

vykonal aspoii trojro¢nua exekutorsku prax,

e zlozil exekutorsku skusku (Zakon ¢. 120/2001 Sb.).

Opravneny si moZe podat navrh u akéhokol'vek exekutora. Samostatny vyber je pri
vymahani ddlezity, pretoZe sa jednotlivé exekutorské urady lisia vel'kost'ou, po¢tom
zamestnancov, spésobom komunikicie, tak aj ispeSnostou (Perthen 2015).

Ak po podani navrhu std nariadi exekuciu, doruci exekutorovi uznesenie. Exeku-
tor nasledovne zaloZi spis, ktory oznali jednacim CcCislom a zaSle subjektom
vyrozumenie o zahajeni exekucie. Nasledovne exekutor zistuje, akym majetkom dis-
ponuje dlZznik ¢i nevlastni nehnutelnost, pripadne podiel v nejakej spolo¢nosti
a podobne (Vondrakova 2011).

Exekutor voli sdm spdsob akym bude exekticia prevedena a vyda exeku¢ny prikaz,
ktory ma ucinky vykonu rozhodnutia. Ak toto uznesenie nadobudne pravoplatnost,
tak je exekucia realizovana. VSetky uznesenia a exeku¢né prikazy zasiela exekutor
vSetkym ucastnikom. Po doruceni uznesenia nesmie povinny nakladat so svojim ma-
jetkom. Majetok, na ktory sa vztahuje exekucny prikaz povinny nesmie previest na
iného alebo s nim inak nakladat (Vondrakova 2011).

Sposoby prevedenia exekucie podl'a § 59 exeku¢niho fadu, mozu byt v pripade, ak
ide o zapletenie peniaznej ciastky: zrazZky zo mzdy a inych prijmov, prikdzanim po-
hl'adavky, predajom hnutel'nych a nehnutel'nych veci, postihnutim podniku, spravou
nehnutel'nej veci a pozastavenie vodi¢ského opravnenia. Ak ide o ind povinnost ako
zaplatenie peniaznej ¢iastky napr.: odobratim veci, vystahovanim, rozdelenie spoloc¢-
nej veci, realizovanie prac a vykonov. Exekuciu predajom zadrZanej veci je moZné
pre zaistenu pohl'adavku realizovat predajom zadrZanych hmotnych alebo nehmot-
nych veci (Zakon ¢. 120/2001 Sb.).

0 odklade exekucie rozhoduje exekutor alebo exekutorsky urad. Navrh na odklad
ma nalezitosti uvedené v zakone a musi obsahovat tvrdenia preukazané listinami. Ak
exekutor tomuto ndvrhu nevyhovie do siedmich dni, tak sa automaticky exekucia na-
riadi do patnastich dni. V pripade Ze exekutor navrhu vyhovie, v uzneseni uvedenie
na aku dlhu dobu. Po jej uplynuti exekucia pokracuje aj bez opatovného navrhu (Von-
drakova 2011).

Naproti tomu je mozZné zastavit exekulciu na navrh aj bez navrhu. Ak navrh na za-
stavenie poda povinny alebo opravneny, tak s nim vSetci ucastnici musia stuhlasit
a zaroven musia byt zaplatené naklady exekucie (Vondrakova 2011).
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Pri exekcii sa vymahana ¢iastka navySuje o ndklady exekutora, ktorymi st podla §

87 ods. 1 exekuc¢niho radu :

e odmena exekutora

e nahrada pausalne urCenych ¢i ticelne vynaloZenych hotovych vydajov,

e nahrada za stratu Casu pri exekucii,

e nahrada za dorucenie pisomnosti,

e odmena a ndhrada nakladov spravcu podniku,

e avpripade, Ze je exekutor alebo spravca podniku platcom dane z pridanej hod-
noty, je nakladom exekucie aj tato dan (Zakon ¢. 120/2001 Sb.).

Nasledujuci graf znazornuje pocet nariadenych exekucii a pocet vykonov rozhodnu-

tia. Ako je z grafu zrejme, od roku 2011 zacali klesat ako nariadenia exekucie, tak aj

vykon rozhodnutia, avsak exekucie sa od roku 2013 zacali opat zvySovat, Co neplati

u vykonov rozhodnutia. D6vodom poklesu rozhodnuti a zvySovanie exekucii moze

byt uz spominana naleZitost navrhu na vykon rozhodnutia, ktorou je spésob vykonu

rozhodnutia.

Obrazok 20 - Pocet nariadenych exekiicii/vykonov rozhodnutia od roku 2010 do 2014
v celej CR

Polet nariadenych exekucii/vykonov rozhodnutia
od roku 2010 do 2014 v celej CR
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Zdroj dat: http://cslav.justice.cz/InfoData/statisticke-rocenky.html
Konkrétny prakticky problém rieSeny v praci
V pripade, ak by dlZnik nesplnil dobrovol'ne svoj dlh, ktory mu bol v exeku¢nom ti-
tule nariadeny, tak by mal veritel podat navrh na prevedenie exekucie. Tento navrh
nie je spoplatneny, ale v pripade, Ze poZiada advokata tento nadvrh podat, si s tymto
spojené opat naklady za pravne ukony podl'a tarifu. Advokat realizuje ikony ako pri-

prava, vyzva pred exekuciou a navrh na exekuciu. Co je pri vykone rozhodnutia podl'a
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§ 11 ods. 2 advokatniho tarifu, polovica z jedného ukonu (5 100 K¢/2) , dokopy za tri
ukony v tomto pripade 7650 K¢, 900 K¢ rezijny pausal a DPH vo vySke 1795,5 K¢,
spoluje to 10 345,5 K¢ (Vyhlaska ¢. 177/1996 Sb.). Samozrejme to zahfia aj zmluvnu
odmenu, ktorej vyska je dohodnuta medzi veritelom a advokatom.

Tabul'ka 9 - Vykon rozhodnutia

Naklady

Navratnost’

Vykon rozhodnutia

Podl'a OSR su na-
klady pri vyuziti
sluzby advokata vo
vyske 24 602 K¢

s DPH plus zmluvna
odmena advokata.
V pripade ak by na-
vrh podal sdm
veritel' platil by len
sudny poplatok vo
vyske

5000 K¢.

Je zavisly na sposobe
akym bude vykona-
vany vykon
rozhodnutia.

Je zavisla od spésobu
vykonu rozhodnutia.
Dlznik by mal uhradit
cely svoj dlh spolu

s nakladmi.

Exektcia s vyuzitim
sluzby advokata je
spojena s mimo-
zmluvnou odmenou
10 345,5 K¢ s DPH
plus zmluvna od-
mena a naklady
exekutora. V pri-
pade ak by navrh
podaval veritel sam
naklady by nemal
Ziadne.

Je zavisly na rozhod-
nuti exekutora ako
bude realizovat exe-
kuciu.

Zavisi od toho Co dlz-
nik vlastni a ¢o bude
zasiahnuté exekuciou.
DlZnik by mal splatit
cely svoj dlh, spolu

s nakladmi a irokmi
k diiu podaniu navrhu.
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Tabul'’ka 10 - Zhrnutie

Inkasné kancelarie

Vyhody Nevyhody
Veritel' sa mdZe na 1niu obratit’

kedykol'vek.

Moze prenechat pohl'adavky e e

s Ciasto¢nym plnenim.
Realizuju cely inkasny proces.
Setr{ veritel'ov ¢as.

Su technicky a persondlne vy-
bavené na tito ¢innost.

Vv

Vacsi reSpekt dlznika pred
tretim subjektom “vymaha-
com*.

Ziadna uprava v zakone.

Neseriéznost niektorych in-
kasnych agentar.

Pouzivanie nezakonnych me-
tod.

Pomocou vlastnych sil

Nizke naklady.

Upominanie dlZznika na vznik-
nutd pohl'adavku je
realizované ihned'.

Zamestnanci maju tendenciu
upominanie dlznikov presu-
vat.

Nizka pravna gramotnost za-
mestnancov.

Postupenie (predaj) pohl'a-
davky

Okamzité, ¢iastocné uspokoje-
nie veritel'a.

Kratsi ¢as ako pri celom pro-
cese vymahania.

Nepotrebny suhlas dlZnika.

Navratnost pohl'adavky je niz-
Sia ako jej nominalna hodnota.
Pohl'adavky musia spihat
podmienky na postipenie.

Mediacia

Casova tispora.
Nizke naklady.

Neformalnost' a minimalna
Struktirovanost.

Potrebny suhlas vSetkych zua-
Castnenych stran.

Media¢na dohoda nie je do-
hoda o priamej

vykonatel'nosti.
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Rozhodcovské konanie

Vol'ba rozhodcov, ktorych
zoznam je dostupny online.

Rychlost vzhI'adom na jedno-
instantc¢nost.

Pri neplneni rozhodcovského
nalezu sa stava exeku¢nym ti-
tulom.

Moznost zrychleného konania
za priplatok.

Neformalnost.

Medzinarodna vykonatel'nost
rozhodovacieho nalezu.

Neuverejnenie konania.

Spory musia spliat uréité
podmienky.

Nutnost rozhodcovskej
zmluvy / rozhodcovskej do-
lozky/ zmluva o rozhodcovi.

Vysoké naklady za zrychlené
konanie.

Vymahanie pohl'adavky
v klasickom civilnom ko-
nani

Sudne rozhodnutie sa po ne-
plneni stava exeku¢nym
titulom.

Rozsudok ma nepremlcatel-
nost 10 rokov.

Zaloba musi spliat’ vietky za-
konné nalezitosti.
Sudny poplatok.

Vysoké naklady pri vyuZziti
sluzieb advokata.

DiZka stidneho konania.

Vymahanie pohl'adavky
v skratenom civilnom ko-
nani

Pravoplatné rozhodnutie je
vydané v kratkom case.

Moznost podat platobny roz-
kaz elektronicky.

Moznost sledovat konanie
online.

Platobny rozkaz m4 uc¢inky
pravoplatného rozsudku a ne-
premlcatel'nost 10 rokov.

Platobny rozkaz nie je obme-
dzeny vyskou zalovanej
Ciastky.

Vv

Nizs$i sidny poplatok pri EPR.

NiZSie naklady, ak bude navrh
podavat sam veritel'.

Vydanie platobného rozkazu
zavisi na sude.

Podany odpor rusi elektro-
nicky platobny rozkaz

a nasleduje klasické sudne ko-
nanie.

Elektronicky platobny rozkaz
je obmedzeny vyskou Zalova-
nej ¢iastky.

Potrebny elektronicky podpis
pri podavani elektronického
platobného rozkazu.

Vymahanie pohl'adavok
v insolventnom konani

Navrh moéZe podat’ aj veritel.
Ciasto¢né plnenie.
Zverejnené v insolventnom

registri do dvoch hodin od za-
hajenia.

Podmienky pre podanie na-
vrhu.
Di%ka insolventného konania.

Veritel si musi pohl'adavku
uplatnit’ u insolventného
sudu.

Zaloha na konanie.

Veritel je v niektorych pripa-
doch uspokojeny len
Ciastocne.
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Vykon rozhodnutia

Vykon rozhodnutia podl'a
OSR:

Ak je realizovany sposob vy-
konu uvedeny v navrhu
prinasa to Casovu usporu.
Vykon rozhodnutia prostred-
nictvom exekutora :

Sposob realizacie je na exeku-
torovi.

Navrh na exekuciu nie je
spoplatneny.

Vykon rozhodnutia podl'a
OSR:

Navrh podava veritel’ a musi
obsahovat sposob akym bude
realizovany vykon rozhodnu-
tia.

Z navrhu sa plati sudny popla-
tok.

Vykon rozhodnutia prostred-
nictvom exekutora :

Vysoké naklady exekutora.

Casova narocnost.
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Zaver

Ciel'om tejto prace je pomoct veritel'om, pri vybere sp6sobu vymahania pohl'adavky
od dlZnika, na zaklade dostupnych Statistik z réznych hl'adisk, v ktorych boli tieto
sposoby porovnavané. Veritelia by mali mat na pamati, Ze neexistuje jeden univer-
zalny sp6sob vymahania, ktory je idealny vo vSetkych pripadoch. Naopak, sposob sa
musi zvolit individualne od kaZdého pripadu, na zaklade poziadaviek veritel'a, na za-
klade pohl'adavky a reakcii dlZnik.

Veritel' by mal na zaciatku vzniku pohl'adavky zvolit typ vymahania, ktory neza-
hfna sadne alebo iné konanie. V tomto pripade, by sa z m6jho pohl'adu nemal veritel
obratit na inkasnu kancelariu, ale mal by vymahanie realizovat’ sam, vzhl'adom na
nizsie naklady, ktoré by na toto vymahanie vynaloZil. Vyhodou je aj ¢as, ktory veritel
nestraca hl'adanim inkasnej kanceldrie, ale realizuje vymahanie sdm alebo tym po-
veri svojich zamestnancov. Ako prvé by mal veritel zistit z akého dovodu nebola
faktura zaplatena. Je mozné, Ze dlZznik zabudol na jej zaplatenie alebo platbu poslal
na iny ucet a po kontaktovani hned’ tato situaciu napravi a dlh zaplati.

Moze sa vSak stat, Ze sa veritel odberatel'ovi dovola a zisti, Ze odberatel nema dos-
tatok financnych prostriedkov na zaplatenie faktury, ale chce sa dohodnut na
splateni dlhu. V tomto pripade, by mal urcite veritel vyuZit pravne uznanie dlhu pro-
strednictvom notarskeho zapisu s doloZkou priamej vykonatelnosti, ktora po-
skytuje veritel'ovi vysokt pravnu istotu. Vyska nakladov uvedena v tabul'ke 2 pri no-
tarskom zapise, v konkrétnom pripade veritela firmy Vyrabaj s.r.o. je vo vySke 2000
K¢.

Dal3ia situacia, ktora moZe nastat je, Ze dlznik nebude vobec reagovat’ na vyzvy
veritel'a. Vtedy by som odporucala veritel'ovi, aby vyuzil sidne konanie , konkrétne
vymahanie v skratenom civilnom konani prostrednictvom elektronického platob-
ného rozkazu. Oproti Zalobe, tento navrh zvladne veritel podat’ sdm prostrednic-
tvom online formulara. Casové hl'adisko pri elektronickom platobnom rozkaze je tak-
tieZ vyhodou, pretoZe najst advokata, ktory si musi prestudovat spisy, napisat
zalobu a pod., nejaky c¢as trva. Ak ma veritel vSetky naleZitosti dokladajtce vznik po-
hl'adavky, je to z mo6jho pohl'adu najrychlejSie a najmenej nakladné rieSenie. Ak sud
uzna navrh, vyda elektronicky platobny rozkaz do 30 dni, v ktorom prikaze zaplatit
dlZnikovi dlZnu ¢iastku do 15 dni.

V pripade ak dlZnik tuto povinnost nesplni, bolo by vhodné aby veritel podal na-
vrh na vykon rozhodnutia. Z méjho pohl'adu je vyhodnejsi vykon rozhodnutia pro-
strednictvom sudneho exekutora, ktory za veritel'a najde spdsob, ako tento vykon
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realizovat. AvSak to opat zavisi na tom, aké informéacie ma veritel o dlZnikovi a v akej
majetkovej situacii je dlznik, pripadne ¢i je podnikatel'om alebo fyzickou osobou.

Ako uz bolo spomenuté, vyber spdsobu zavisi na veritel'ovi. Ak veritel'ovi nerobi
problém zaplatit vysoké naklady za vymahanie, mo6Ze si na tento cely proces najat
inkasnu kancelariu, ktord ho bude zastupovat a bude realizovat cely inkasny proces
az dokonca. V pripade, ak veritel' nechce platit vysoké naklady za toto vymahanie
moZe mimosudny proces realizovat' sam, pripadne pohl'adavku postupit.

Dal$im faktorom, ktory ovplyviiuje spdsob vymahania je samotna pohl'adavka. Jej
vysSka, doba po splatnosti, zaistenie, jej existencia, vymozitel'nost apod. Na zaklade

vSetkych vlastnosti pohl'adavky, by si mal veritel vybrat vhodny sp6sob vymahania.

Poslednym faktorom, ktory ovplyviiuje cely priebeh vymahania a ktory je dovo-
dom vzniku pohladavky je osoba dlznika. Od jeho plnenia, komunikacie a tiZzby
vyriesit existujuci dlh sa odvija cely postup veritela.

Tabul'’ka 11 - Prehl'ad

Naklady Navratnost

Inkasné kancelarie nie
su povinné viest ve-
rejnu Statistiku

Cas veritel'a na hlada- | . A
navratnosti nimi vy-

nie spravnej inkasnej

Nie su zakonom
dané, su zavislé na

: L. ° Y. mahanych
Inkasné kancelarie | mnohych aspektoch |kancelarie. 14
) ; y pohl'adavok.
ainkasnych kance- | Cas vymahania zavis{ p - Kéh
e, ropagacia vysokého
lariach. na plneni dlznika. pas Vvy ,
percenta slizi na zis-
kanie novych
zakaznikov

Mzda zamestnan-
cov, ktori

Pomocou vlastnych

vykonavaju upomi-
nanie.

A v pripade notar-
skeho zapisu 2 000
K¢.

Zavisly na voli veri-
tel'a, ako dlho bude
proces upominania re-
alizovat.

Bud’ celkovd, Ziadna
alebo ¢iasto¢na v pri-
pade splatkového
kalendara.

Postapenie pohl'a-
davky

Ziadne; pripadne na
pravnu pomoc pri
uzatvarani zmluvy
alebo pomoc pri
hl'adan{ postupnika.

Cas je pomerne kratky,
zahriiuje hl'adanie po-
stupnika a uzatvorenie
zmluvy.

Niz$ia ako nominalna
hodnota pohl'adavky.
Je zavisla na miere
pravdepodobnosti vy-
moZenia pohl'adavky.
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Mediacia

Naklady pozosta-
vaju z dohodnutej
odmeny a hotovych
nakladov mediatora.

Cas je zavisli len na
stranach sporu, ktoré
ho ovplyviiuju.

Zavisla na dohode me-
dzi stranami. Pri
Uspesnej medidcii,
moze byt navratnost
aj 100%.

Rozhodcovské kona-
nie

Poplatok za konanie
vo vyske 10 000 K¢
alebo za online ko-
nanie 3 000 K¢.

Poplatok za zrych-
lene konanie pred
zalobou vo vyske

79 000 K¢.

Poplatok za zrych-
lene konanie po
zalobe vo vyske
54 000 K¢.

Rozhodcovské kona-
nie viac ako 3 mesiace.

Za poplatok zrychlené
konanie pred Zalobou
do jedného mesiaca,
po Zalobe do troch me-
siacov.

Odvija sa od rieSenia
rozhodcovského kona-
nia, ktoré je obsahom
rozhodovacieho na-
lezu.

Dlznik by mal uhradit
celu dlznu ciastku
spolu s nakladmi na
konanie.

Vymahanie pohla-
davky v klasickom
civilnom konani

Sudny poplatok, mi-
mozmluvna
odmena, rezijné na-
klady s DPH vo
vyske 24 602 K¢.
Plus vySka zmluvnej
odmeny dana

v zmluve.

ZAavisla od sudu a od
zlozitosti zalovaného
pripadu.

Priemerna diZka sad-
neho konania od dia
napadu po den prav-
nej moci v CR za rok
2016 je 325 dni.

Zalovany je povinny
zaplatit’ dlznu ciastku,
uroky, naklady sud-
neho konania.

Vymahanie pohl'a-
davky v skratenom
civilnom konani

V pripade ak bude
podavat veritel' sdm
PR 5000 K¢, EPR 4
000 K¢ (+ 396 K¢
certifikat na elektro-
nicky podpis).

Ak vyuzije sluzby
advokata naklady

v pripade PR st

24 602 K¢ s DPH +
zmluvna odmena,
EPR 23 602 K¢

s DPH + zmluvna
odmena.

Vydanie platobného
rozkazu do 30 dni

a nariadi Zalovanému
uhradit’ ¢iastku do 15
dni od dorucenia alebo
podat odpor.

Zalovany je povinny
zaplatit' dlznu Ciastku,
uroky a naklady na ko-
nanie.
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Vymahanie pohl'a-
davky

v insolventnom ko-
nani

Ak by si prihlasku
podal sdm veritel

naklady by boli max.

50 000 K¢ ako za-
loha na konanie. Pri
vyuziti sluzby advo-
kata su tieto
naklady navysené

o jeho zmluvnu od-
menu.

Priemerna diZka insol-
ventného konania
vroku 2015 bola 667
dni.

Je zavisla od majetko-
vej podstaty dlznika,
z ktorej je uhradena
pohl'adavka a naklady
spojené s tymto kona-
nim.

Vykon rozhodnutia

Podl'a OSR s na-
klady pri vyuziti
sluzby advokata vo
vyske 24 602 K¢

s DPH plus zmluvna
odmena advokata.
V pripade ak by na-
vrh podal sam
veritel' platil by len
sudny poplatok vo
vyske

5000 K¢

Je zavisly na spdsobe
akym bude vykona-
vany vykon
rozhodnutia.

Je zavisla od sposobu
vykonu rozhodnutia.
DlZznik by mal uhradit
cely svoj dlh spolu

s nakladmi.

Exektcia s vyuzitim
sluzby advokata je
spojena s mimo-
zmluvnou odmenou
10 345,5 K¢ s DPH
plus zmluvna od-
mena a naklady
exekutora. V pri-
pade ak by navrh
podaval veritel’ sam
néaklady by nemal
Ziadne

Je zavisly na rozhod-
nuti exekutora ako
bude realizovat’ exe-
kuciu.

Zavisi od toho ¢o dlz-
nik vlastni a ¢o bude
zasiahnuté exekuciou.
Dlznik by mal splatit
cely svoj dlh, spolu

s nakladmi a irokmi

k ditu podaniu navrhu.
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Zakon €. 216/1994 Sb. Zakon o rozhod¢im fizeni a o vykonu rozhod¢ich nalezi
Zakon ¢. 160/2015 Z. z. Civilny sporovy poriadok

Zakon €. 182 /2006 Sb. Zakon o upadku a zpisobech jeho reseni (insolvencni zakon)
Zakon ¢. 312/2006 Sb. Zakon o insolvencnich spravcich

Zakon ¢. 64/2017 Sb. kterym se méni zakon ¢. 182 /2006 Sb., o ipadku a zptisobech
jeho reSeni (insolvencni zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi za-
kony.

Zakon ¢. 549/1991 Sb. Zakon Ceské narodni rady o soudnich poplatcich

Zakon ¢.120/2001 Sb.Zakon o soudnich exekutorech a exeku¢ni ¢innosti (exeku¢ni

rad) a o zméné dalsich zakonti

Zakon ¢. 202/2012 Sb. Zakon o mediaci a o zméné nékterych zakontl (zdkon o me-
diaci)
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