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UvoD

Soucasny rast ekonomiky pozitivné plisobi na miru nezaméstnanosti. S jejim snizovanim na
trhu prace roste konkurence mezi firmami, které se musi ¢im dal tim vice snazit o ptilakani
kvalitnich zaméstnancti. Nedostatek profesionalti, zejména v IT oblasti a dalSich technickych
oborech, nuti firmy ménit své pfistupy k nabirdni novych zaméstnancii. Kvli vysoké fluktuaci
zaméstnancll musi firmy vyuzivat nové postupy v oblasti personalniho fizeni, aby byly schopné
se udrzet na trhu. Jednim z trendti posledni doby je personalni marketing, ktery slouzi nejen
k vyhledavani potencialnich zaméstnanct, jejich osloveni a ziskani, ale také k jejich
naslednému udrzeni. Ve své praci se budu zabyvat konkrétnim néstrojem persondlniho
marketingu, a to takzvanym Employer brandingem, coz je ¢innost, pfi které se zameéstnavatelé
snazi budovat dobré jméno spolecnosti na pracovnim trhu. V praci jsou pouzivany piedevsim

metody popisu, analyzy a komparace.

Préce je rozdelena do dvou stézejnich casti. Teoretickd Cast prace se zamétuje na vysvétleni
pojmu personalni marketing a zejména Employer branding a jejich vyvoj. Tyto dvé ¢innosti
jsou si v mnoha smérech podobné a prolinaji se, nicméné se od sebe v n¢€kolika ohledech
vyrazn€ odliSuji. Proto se prace vénuje také riiznym pohlediim v chépani téchto dvou pojmi
a objasnéni rozdilu mezi nimi. Employer branding je v praci povazovan za soucast personalni
ginnosti. Na problematiku je nahlizeno také z pohledu Ceské republiky v komparaci se
zahrani¢im a je zhodnoceno, jak velkou roli u nas Employer branding na trhu hraje a které
spole¢nosti patii v tomto sméru mezi $pi¢ku. Prvni kapitola také identifikuje a hodnoti nastroje,
které¢ spolecnosti vyuzivaji k budovani a upeviiovani své zaméstnavatelské znacky mezi
potencialnimi i stavajicimi zaméstnanci, a shrnuje také ptinosy, které dobfe vybudovana

zamé&stnavatelskd znacka firmé piinasi.

Prakticka ¢ast prace je zamétena na konkrétni firmu, AIMTEC, a jeji aktivity, které v ramci
Employer brandingu provadi, a vénuje se analyze téchto aktivit. Tuto firmu jsem zvolila,
protoze jsem jejim zaméstnancem na minimalni uvazek pii studiu. Diky tomu mi bylo
umoznéno nahlédnout do externich i internich praktik, které firma provozuje v ramci budovani
znacky zaméstnavatele. Soucasti praktické casti prace je dotaznik zaméteny na preference
studentli souvisejici s vybérem zaméstnavatele a na hodnoty, které jsou pro studenty dulezité
V jejich zaméstnani. Dotaznikové Setfeni bylo provadéno v jedné z hlavnich cilovych skupin
této firmy, tj. studenty. Ti jsou dale déleni do dvou skupin. Prvni jsou obecné studenti

technickych obort, jejichz zaméieni je po Skole sméfuje do oblasti, ve které se pohybuje



zminénd firma. Do druhé skupiny spada uzka skupina studentd, ktefi jsou firm¢ nejbliZze a na
které se zamétuje primarné. Soucasti vyhodnoceni dotazniku je porovnani vysledka z téchto
dvou skupin. Kromé obecnych preferenci je soucasti dotazniku také Setfeni 0 povédomi

studentd o AIMTECu, které zkouma, jak dobte studenti tuto firmu znaji a jejich nazor na ni.

Cilem prvni ¢asti je uvedeni do problematiky a jeji pochopeni, coZ je podstatné pro porozuméni
praktické ¢asti prace. Cilem praktické c¢asti je na zdklad¢e vysledkii dotaznikového Setfeni
zhodnotit vysledky ¢innosti provadéné v ramci budovani znacky zaméstnavatele a navrhnout
zmeény, které by spole¢nosti mohly pomoci dale rozvijet své aktivity na budovani znacky
zamé&stnavatele. Vysledkem je zjisténi, jak uspés$na je firma ve své strategii budovani znacky
zaméstnavatele a jestli maji lidé v cilové skupiné o této firmé povédomi, pripadné jaké.
Z vysledkl o povédomi o firmé je utvofena obecna pfedstava o tom, jakou ma firma v cilové
skupiné realn¢ povést a jak je vnimana. Na zakladé vysledku je nasledné zhodnoceno, zda se
vynalozené Gsili na budovani zaméstnavatelské znacky v poslednim roce vyplatilo, nebo jestli
je do budoucna potifeba zménit strategii, aby firma dosahla lepSich vysledki plynoucich
z Employer brandingu. Druhym cilem dotaznikového Setfeni je vyhodnotit zajmy, preference a
motivace studentll a mladych lidi. Ujasnéni pfedstavy o tom, co studenti u svého zaméstnavatele
nejvice uptednostiiuji, ¢eho si nejvice ceni a jakym stylem se nejradéji dozvidaji informace o
zamé&stnavatelich, by nasledné mélo byt voditkem k upraveni ¢innosti firmy tak, aby budovani

zna¢ky zaméstnavatele co nejlépe odpovidalo pozadavkim jejich potencidlnich zaméstnanci.



1 TEORETICKA CAST — MARKETINGOVY PRISTUP
K PERSONALISTICE

1.1 POJEM PERSONALNI MARKETING

Meénici se podminky na trhu prace nuti zaméstnavatele ménit své piistupy k zaméstnanciim
a metody komunikace s nimi. Jednim z novych piistupt k fizeni lidskych zdroju je pfistup
marketingovy. ,, Persondlni marketing predstavuje pouziti marketingového pristupu
V persondalni oblasti, zejména v usili o zformovani a udrzeni potrebné pracovni sily organizace,
ktera se opira o vytvoreni dobré zaméstnavatelské povésti a vyzkum trhu prdace. Jde tedy
0 upoutdni pozornosti na zaméstnavatelské kvality organizace* (KOUBEK, 2003 str. 150).
Z této definice vyplyva, ze personalni marketing Cerpa z klasického marketingu a ze postupy
a metody v ném bézné uplatiované prevadi do personalni ¢innosti. Firma se tak neuchazi
0 pfizenn zdkaznika, ale o pfizennt svého zaméstnance, at’ uz se jednd o stavajiciho nebo
potencialniho. Z tohoto pohledu je moZzné personalni marketing rozdélovat na interni nebo
externi. Interni marketing se zaméfuje na spokojenost souc¢asnych zaméstnanci a na jejich
udrzeni v podniku. Aby firma docilila co nejmensi fluktuace zaméstnanct a udrzela tak svij
vykon stabilni, musi pro n€ vytvofit co nejlepsi podminky a stéale je zlepSovat. Naopak externi
marketing se zaméfuje na ziskavani novych zaméstnancti. Firma se snazi o vytvoieni dobrého
jména na trhu préce, aby naldkala mlad¢ talenty. Interni a externi marketing se mohou navzajem
prolinat. Jejich spolecnou vlastnosti je zejména snaha o pochopeni toho, co lidé v pracovnim

zivoté chtéji, a o naplnéni jejich potieb a motivaci (EVERESTA, 2013).

Personalni marketing se stejné jako klasicky marketing opira o marketingovy mix neboli 4P:
Product, Price, Place, Promotion. V personalistice vyrazy zastavaji pracovni misto, motivaci
a odménu za provedenou praci, misto vykonu prace a prezentaci pracovni nabidky. Pracovni
misto zahrnuje kromé pozice také veSkeré poZzadavky na vykonavanou praci, popis pracovni
naplné, pozadovanou kvalifikaci atd. Motivaci a odménou za praci se rozumi souhrn veskerého
ohodnoceni pracovnika. Odmeénovani pracovnikii odrazi mimo jiné ekonomickou uroven
podniku, prosperujici firma si miize dovolit pro své pracovniky vice benefitli nez firma, ktera
tak Usp€sna neni. Misto vykonu prace zahrnuje nejen fyzické umisténi firmy, ale i firmu
samotnou a celou jeji firemni kulturu, prostfedi a zvyky. Ziskanim vhodného kandidata do
firmy se rozumi nejen ziskani kvalifikovaného a schopného jedince, ale také nc¢koho, kdo
zapadne do kolektivu a konceptu firmy a splyne sjejimi zasadami. Poslednim bodem

marketingového mixu v personalistice je prezentace pracovni nabidky. Nabidka musi byt



zajimava a pritazliva a zdroven postavena tak, aby zaptsobila na spravné jedince a odrazovala
ty, kteif nejsou vhodnymi kandidaty na pozici (ANTOSOVA, 2005). Idealnim vysledkem
personalniho marketingu je ziskani konkuren¢ni vyhody na trhu prace. Nalezeni vyvazeného
stavu mezi nabiranim novych zaméstnanct, pé¢i o sou¢asné a propousténim téch nadbyteénych
firmé poskytuje urcitou stabilitu a snizuje naklady. V dobé¢, kdy je na trhu prace nabizeno vice
pracovnich nabidek, nez je poptavano, hraje péce o zaméstnance dilezitou roli. Na rozdil od
nekterych asijskych kultur, kde je pro zaméstnance témer az potupné a nepiijatelné zmenit
zamé&stnavatele, nase spole¢nost vnima zménu zaméstnani jako béznou situaci. Firmy si toto
uvédomuji a snazi se proto zaméstnanciim vytvofit takové podminky, aby se po jiné pracovni

nabidce nemuseli poohlizet.

1.1.1 VZNIK A VYVOJ PERSONALNIHO MARKETINGU
Personalnimu marketingu pfedchazel personalni management. Tyto pfistupy jsou Si v mnohém

podobné, pfesto se ale navzdjem odliSuji. Personalni management je ,,proces, kterym se vytvari
a udruje takové prostiedi, ve kterém jsou lidské zdroje optimalné vyuzivany “ (PALAN, 2002
str. 152). Chape tedy fizeni lidskych zdroju spise jako vedeni zaméstnancii z praktického
hlediska. Oproti tomu personalni marketing se na fizeni lidskych zdroju diva jako na sladéni
z4jml zaméstnavatele a zaméstnance, zahrnuje ,,opatreni zamérend ke zvysSeni stabilizace
stavajicich zaméstnancii, tzn. na FeSent problémii v pracovni motivaci“ (DVORAKOVA, 2004
str. 73). Personalni marketing se tak postupné vyvinul z personalniho managementu jako
samostatnd védni disciplina. Poprvé bylo spojeni personalni marketing pouzito v Némecku
Vv 60. letech minulého stoleti. V té¢ dob¢ byl na trhu prace nedostatek pracovnich sil. Objevil se
diky tomu novy zptisob nébort, ktery se orientoval vice na kandidaty. Tato metoda se zacala
oznaCovat pravé jako personalni marketing a odrazela fakt, ze si zaméstnavatelé v tu dobu
zacali uvédomovat dulezitost kvality zaméstnancti a konkuren¢ni vyhodu, kterda z kvalitni
pracovni sily vychazela. Béhem deseti let se tento postup dostal i do anglosaského svéta, kde
se zacal oznaCovat jako Human resources marketing (HRM), Cesky personalni zdroje
(KLIMENTOVA, nedatovano). Jiny pohled na vnimani zamé&stnanci pfinasi napiiklad Kotler,
ktery je v dile Principles of Marketing ptirovnava k zakaznikiim. Dobra strategie podniku se
podle néj opira o zakazniky stejné jako o zaméstnance. Zminuje rozdéleni na externi a interni
marketing, ktery se zaméfuje na motivaci zaméstnanci a vytvaieni konkurenc¢ni vyhody
V porovnani s ostatnimi zaméstnavateli (KOTLER a dalsi, 2010 str. 276). Stejn¢ jako zakaznici
konzumuji produkt firmy, konzumuje zaméstnanec kariéru zaméstnani. Na zaklad¢ tohoto

pohledu je kariéra a zamé&stnani produktem, ktery je tfeba vytvofit co nejatraktivnéjsi a ktery je



potieba co nejlépe prodat na zakladé marketingové strategie (BEDNAR, 2013 str. 191).
Personalni marketing dnes chapeme pievazné jako dlouhodobé zajisténi kvalitniho pracovniho
kapitalu. Nové stoleti s sebou piinasi i nové trendy, které se v personalistice rozvijeji. Jednim
Z nejvétsich trendil je budovani znacky zaméstnavatele, cemuz se ve své praci dale vénuji.
Trendy také Casto vychazeji z moderni technologie, kterd celému vyvoji znaéné¢ napomaha
a zrychluje ho. Tyto technologie pfinaseji nové moznosti, diky kterym fizeni lidského kapitalu
vyuzivé napiiklad BigData®, Gamifikaci2, mobilni weby, socialni sité nebo videomarketing, coz

do tohoto odvétvi vnasi novy rozmér (HOVORKA, 2014).

1.2 EMPLOYER BRANDING

1.2.1 VYMEZEN{ POJMU ZNACKA V KLASICKEM MARKETINGU

Pod pojmem znacka si mizeme piedstavit naptiklad symbol, ktery se ndm asociuje s urcitou
véci, pfedstavou nebo Cinnosti. Z marketingového hlediska neni vymezeni tohoto pojmu
jednoduché. Zalezi na pohledu, ze kterého se na néj divaime, na nasich zkusenostech, postaveni
¢inazorech. V literatufe se setkame s mnoha definicemi, jednou z téch jednodussich je definice
Americké marketingové agentury: ,,Jméno, termin, oznaceni, symbol ¢i design nebo kombinace
techto pojmii slouzici k identifikaci vyrobkii a sluzeb jednoho ci vice prodejcii a k jejich odliseni
v konkurenci trhu‘ (AMA, 2017). Technicky feCeno, nova znacka vznikne pokazdé, kdy
marketér vytvoii nové logo, jméno nebo symbol nového produktu (KELLER, 2007 str. 33).
Teorie znacky je ale mnohem komplexnéjsi. MiZeme ji brat 1 jako zdkaznickou zkuSenost
reprezentovanou sbirkou obrazl a myslenek, které si spojujeme s konkrétnimi symboly. Témi
jsou nejen nazev, logo ¢i slogan, ale také design, font pisma, barevna schémata, urcity zvuk
nebo dokonce typicka vuné. Povédomi o znacce a dalSi reakce na ni jsou potom tvoieny
akumulaci zkusenosti s danym produktem ¢i sluzbou. Tyto zkuSenosti vznikaji nejen na zakladé
pouzivani, ale také vlivem reklamy a medialni propagace (AMA, 2017). Soubor vsech
zkuSenosti potom odliSuje znacku od konkurence. Dobra povést spjata se znackou tak nabizi
konkurenéni vyhodu, protoze zakaznik se rad vraci k ovéfenym produktim. S pohledem
zékaznika a jeho loajalitou ke znacce se poji dal§i smér, ze kterého se na vymezeni znacky
muzeme divat. ,,Znacka je v podstate slibem prodejce, Ze bude zdkaznikim dodavat zbozi

S urcitym souborem vlastnosti, zarucenych funkci a sluzeb* (KOTLER, 1998 str. 390). To

! BigData jsou velké objemy dat, vé&tSinou ve strukturované podobg, ktera jsou v cyklech pfevadéna do datovych
skladii, kde jsou ukladdna a analyzovana pfedem pfipravenymi algoritmy.

2 Gamifikace je marketingova technika, kterd implementuje herni prostiedky, designy, principy a celkové herni
mysleni do klasickych oblasti, jako je naptiklad fizeni firmy, HR, marketing nebo webové a jiné aplikace.



znamena, ze znacka je pro zakaznika zarukou kvality a Grovné, kterd mu vyhovuje a ke které
se chce vracet. Zakaznik tak tvoti hodnotu znacky, ktera ma tii klicové soucasti. Prvni soucasti
je to, Zze hodnota vychazi z rozdilnych reakci spotiebitell na riizné znac¢ky. Druhou soucasti to,
ze rozdily jsou dany spotiebitelovou znalosti znacky (souhrnem vsech myslenek, pociti, image,
zkuSenosti a prfesvédcent), ktera by méla vyvolavat jedinecné asociace. Posledni soucasti je, ze
hodnota znacky se tak odrazi ve vnimani, preferencich a chovani vztahujicich se ke vSem
aspektim marketingu znacky. Dale plati, ze ¢im silnéjsi znacka, tim vys§i ptijmy (KOTLER
a dalsi, 2013 str. 282). Pojem znacka tedy mizeme shrnout jako soubor veskerych asociaci

a pocitl, které se nam vybavi s uréitym vyrobkem ¢i vyrobcem.

1.2.2 POJEM EMPLOYER BRANDING
K vysvétleni terminu Employer branding je nejprve tteba pochopit, co je znacka zaméstnavatele

neboli Employer brand. Employer brand ptedstavuje spojeni slov zaméstnavatel (employer) a
znacka (brand). Hlavnim rozdilem od znacky klasického marketingového pojeti je, Ze znacka
z personalniho hlediska zaméfuje svoji pozornost na zaméstnance misto na zakazniky. Tim
Ambler a jeho kolega Simon Barrow definovali pro The Journal of Brand management
Employer brand jako ,, balicek funkcnich, ekonomickych a psychologickych vyhod, které jsou
poskytovany v ramci zaméstnani a které jsou identifikovany zaméstnavatelem“ (AMBLER, a
dalsi, 1996 str. 185). Je tim mysleno, Ze vztah spolec¢nosti se zaméstnancem poskytuje mnoho
recipro¢niho prospéchu pro ob¢ strany a je nedilnou soucasti celkové obchodni sité spole¢nosti.
Vyhody, které jsou zaméstnanci ve vztahu nabizeny, se rovnaji tém, které z klasického
marketingového pohledu nabizi bézna znacka spottebitellim. Funkéni vyhodou ze vztahu jsou
rozvijejici a uZitecné aktivity, ekonomickou vyhodou jsou materidlni a penézni odmény a mezi
psychologické vyhody zahrnujeme pocit, Ze nékam patiime, smefujeme a Ze naSe prace ma
smysl. Dalo by se také fici, ze kapital Employer brandu jsou nehmotna aktiva v myslich
zaméstnancu, kterd byla vybudovana dobrymi marketingovymi a personalnimi postupy. Znacka
zamg&stnavatele je podobnd dal§im konceptlim, jako jsou firemni kultura a identita, interni
marketing a korporatni povést. VSechny tyto pfistupy si uvédomuji dilezitost nehmotného
aktiva skladajiciho se ze vztaht firmy S jejimi zaméstnanci a s identitami, které piedstavuji pro
spole¢nost. Employer brand tyto tii ptistupy spojuje do jednoho vyrazu, ktery muze byt aktivné
spravovan a jehoz hodnota mtize byt méfena stejné jako hodnota ostatnich znacek. Navic k nim
pfidava atributy jako diivéru, podporu a jistotu ze strany zaméstnavatele (AMBLER a dalsi,

1996 str. 185).



Kdyz vime, co je Employer brand, pochopeni Employer brandingu uz neni viibec slozité. Model
Employer brandingu je v podstaté proces budovani znacky zaméstnavatele a védomé Sifeni
Employer brandu. Zaméstnavatel zaéne sam u sebe s analyzou hodnot, ideologii a politiky
spolecnosti. Nastavené hodnoty a atributy organizace jsou pak pfevedeny na vyroky, kter¢ jsou
komunikovany s potencialnimi zaméstnanci. Komunikace je v této fazi velmi dulezita, protoze
bez ni by ani ten nejlepsi zaméstnavatel nebyl schopen vyvolat zajem v talentované pracovni
sile. Znalosti hodnot organizace pak vedou k vytvoieni obrazku 0 znaCce zaméstnavatele
Vv myslich zaméstnancii. Pozitivni obrazek nakonec udéla zaméstnavatele pro zaméstnance

atraktivnim (CHHABRA a dalsi, 2014 str. 48).

1.2.3 ROZzDIL MEZI EMPLOYER BRANDINGEM A PERSONALNIM MARKETINGEM
Employer branding a personalni marketing jsou si v mnohém podobné, piesto se vSak od sebe

odlisuji. Persondlni marketing provozuje vétSina firem, ale jen zlomek z nich se skutecné vénuje
Employer brandingu. Stru¢nou definici by mohla byt tato véta: ,, Employer Branding formuje
spolecnost a jeji firemni strukturu, persondlni marketing spolecnost predstavuje"
(BRANDBAKERS, 2016). K pochopeni celého rozdilu se ale musime podivat vice do hloubky
véci. Personalni marketing zahrnuje vSechny aktivity, které firma provadi ve vztahu
K budoucim, soucasnym i byvalym zaméstnancim. Zahrnuje naptiklad personalni inzerci
v tisku a na internetu, den otevienych dvefi, ptijimaci fizeni, uvedeni do zamé&stnani, styl vedeni
a zpusob odmeénovani, interni komunikaci, firemni akce, vystupni pohovory nebo
outplacement®. Jedna se o marketingové néstroje, kterymi firma systematicky nebo nahodile
komunikuje se svym okolim. V podstaté tato komunikace zahrnuje tfi otazky: kdo jsme, co
délame a koho hleddme. Pro budovani znacky zaméstnavatele je tieba piidat jesté urcitou
nadhodnotu. Touto nadhodnotou miize byt ¢tvrta otdzka zahrnuta do komunikace: pro¢. Ta do
vztahu nad rdmec pifindsi emoce. Jde o zaméfeni na vzajemné porozuméni mezi
zam¢stnavatelem a zaméstnancem. Firma komunikuje svoji vizi, poslani a smysl své prace.
Cilem je dostat do védomi lidi, pro¢ firma existuje a kam sméfuje. Zaméstnanci presné védi, co
se od nich o¢ekéava, co za to dostanou a pro¢ se jim vyplati rozhodnout se pro danou firmu
a zustat ji vérni. Krom¢ obsahu sdé€leni se také firma zamétuje na jeho vizualni stranku. Diiraz
je kladen na jednotny korporatni design, v jehoz duchu se nese pouziti loga, barevna schémata,

styl pisma &i fotografie (MENSIK, 2015). Pochopeni rozdilu mezi personalnim marketingem

3 Outplacement zahrnuje pomoc firmy nadbyteénym zaméstnanctim v hledani nového pracovniho uplatnéni
a konzultace, které jim pomohou vyrovnat se se ztratou soucasného zamestnani.



a Employer brandingem je pro firmu klicové, pokud chce na trhu patfit mezi top

zaméstnavatele.

Dulezitosti otazky ,,pro¢“ a komunikaci se vénuje ve své teorii i marketingovy specialista
z Anglie Simon Sinek (2013). Vysvétluje uspéch svétovych inovativnich firem z hlediska
sméru komunikace. A¢ se jeho teorie tyka marketingu a uspéchu firem z hlediska spotiebiteld,
muze se snadno aplikovat i na personélni smér. Teorie je zalozena na takzvaném zlatém kruhu,

ktery se sklada ze tii soustiednych kruht. Pro lepsi pochopeni je zobrazen na obrazku 1.

Komunikace smérem ven, takto
komunikuji neju &jsi firmy

Komunikace smérem dovnitf,
takto komunikuje vétsina firem

Obrazek 1 - Zlaty kruh, (SINEK, 2013) viastni zpracovani

Nejveétsi z kruhtt zahrnuje vSechny lidi a zaroven zobrazuje slovo co. Znamena to, Ze vSichni
lidé védi, co dé€laji. Druhy, mensi kruh, pfedstavuje mensi skupinu lidi a slovo jak. Tedy, jen
nektefi lidé védi nejenom to, co délaji, ale také jak to délaji. Nejmensim kruhem je slovo proc,
které piedstavuje zaroven jen uzky okruh lidi, ktefi jsou si védomi, pro¢ délaji to, co délaji. Na
zakladé téchto kruhli je zndzornén i typ komunikace firem se zakazniky. Vé&tSina firem
komunikuje smérem do kruhu na rozdil od svétovych vidcich organizaci, které komunikuji
z kruhu ven. Misto aby zakaznikovi sdélili, co si kupuje a jak to funguje, snazi se mu na prvnim
misté sdélit, pro¢ danou véc kupuje, pro¢ by ji mél mit. Podle Sinka lidé nekupuji to, co firma
vyrabi, ale tcel, za jakym je vyrobek vyroben, a viru v n&j. Vychazi to podle n¢j uz ze samotné
podstaty mozku. Mluvime-li k ¢lovéku ,,smérem dovniti, plisobime zejména na jeho
racionalni, analytickou ¢ast mozku. Kdyz ale otoCime sviij pfistup a zacneme komunikovat
»smérem ven*, zasdhneme ¢ast mozku, kterd zpracovava pocity, divéru a ktera je zodpovédna

za vSechna nase rozhodnuti. Stejnou teorii Ize aplikovat do personalistiky. Pokud komunikuje



firma v potadi CO, JAK, PROC, zaméstnanec sice naprosto piesné rozumi tomu, co je mu
sdélovano, ale intenzivné ho to nezasdhne. Takto funguje persondlni marketing. Employer
branding naopak vychazi z kruhu ven, vie zadina u otazky PROC. Kdyz lidem sdélujeme
V prvni fad¢ tuto informaci, ptisobime pfimo na podstatu ¢lovéka. Pokud se to firmé podaii,
zasazena osoba pak bude citit, Ze ona dand firma je pro n¢j to pravé a rozhodne se pro ni,

ptipadné bude védét, ze z ni nechce odejit (SINEK, 2013).

1.2.4 VYZNAM EMPLOYER BRANDINGU V CR AV ZAHRANIC]
V Ceské republice je Employer branding velmi mlady pojem, se kterym se firmy teprve ugi

pracovat. V poslednich letech ale zaznamenavame narust firem, které se Employer branding
snazi zaclenit do své strategie. V roce 2015 pracovalo na své znacce zaméstnavatele 56 % firem
(¢islo zahrnuje jak firmy, které uz méli strategii plné rozvinutou, tak firmy, jejichz strategie se
teprve zacinala formovat) (HOVORKA, 2015). V dalsim roce pocet firem stoupl celkem na 72
%, z toho 28 % firem uz svou strategii mélo a 44 % ji zacinalo budovat. Tato ¢isla nezachycuji
samoziejmé to, jestli se firmam budovani znacky dafi nebo ne (BRANDBAKERS, 2016).
V zahrani¢i si dulezitost znacky zaméstnavatele uvédomuje ale mnohem vice firem. Z vyzkumi
vyplyva, ze v zahrani¢i se znacku zaméstnavatele snazi budovat pies 80 % spolecnosti.
(zahrani¢im se rozumi vyspély svét) (GLASSDOOR, 2016). Rozdil mezi Ceskou republikou
a zahrani¢im je vidét také v investicich do rozvoje Employer brandingu. U nas polovina firem
investovala vroce 2016 do budovani zna¢ky zaméstnavatele vice nez predchozi rok
(BRANDBAKERS, 2016). Oproti statistice z ptedchoziho roku je to posun vpied, protoze to
sviyj rozpocet planovalo zvysit jen 27 % firem (HOVORKA, 2015). V zahrani¢i zvétsilo své
investice 59 % firem (LINKEDIN, 2016). Zaroveni vice nez polovina zahrani¢nich manazert
souhlasi, Ze pokud by firma mé¢la finan¢ni prostfedky navic, investovala by pravé do budovani
zaméstnavatelské znacky. Oproti tomu 39 % by smétovalo své finanéni prostfedky do novych
technologii. Dalsi rozdil mezi Ceskou republikou a zahrani¢im je v poétu pracovnikil, ktefi se
vénuji Cisté budovani znacky zaméstnavatele. Zatimco v zahranici 19 % spole¢nosti mé na tuto
¢innost vyhrazeno vice nez pét lidi a 52 % jednoho az pét lidi (LINKEDIN, 2017), u nds ma
svého specialistu na Employer branding jen 25 % spolecnosti. Z toho jen 14 % tvofi tymy
sestavené z lidi z vice oddé€leni. Navic 61 % firem o vytvofeni této pozice zaméstnance, jehoz
role je dedikovana pro oblast personalniho marketingu a Employer brandingu, neuvazuje
(BRANDBAKERS, 2016). Toto je asi nejvétsi rozdil mezi Ceskou republikou a zahranigim.
Mohli bychom to vysvétlit tim, ze firmy v Cesku jsou sice s tématem Employer branding

obeznameni a védi, ze je dilezitou soucasti strategie firmy, nicméné nepochopily plné jeho
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podstatu. Oproti tomu Vv zahranic¢i si toho védomi jsou, 62 % spole¢nosti dokonce oznacilo

Employer branding jako top prioritu (LINKEDIN, 2016).

I kdyZ je v Ceské republice Employer branding teprve v zagatcich, mizeme na trhu objevit
nékolik firem, které v tomto ohledu patii ke Spic¢ce. Podle studie Asociace studenti a absolventt
(ASA), ktera probihala mezi studenty ¢eskych vysokych skol, byli nejlepsimi zaméstnavateli
Vv oboru IT (zaméfuji se za tento obor z divodu navaznosti na praktickou ¢ast) v roce 2016
firmy Microsoft, IBM, Google, Tieto a Red Hat Czech (ASA, 2016). Pro letos$ni rok se potadi
zménilo. Microsoft a IBM se na prvnich ptickach udrzely, na tfetim misté se umistil Seznam.cz,
webovych stranek a aktivit téchto firem miizu konstatovat, ze vSechny pracuji na své znacce
zaméstnavatele. To bude pravdépodobné jednim z ditvodd, pro€ se firmy umistily na prvnich
ptickach. Z vyzkumu totiz vyplyva, ze 69 % lidi pravdépodobnéji zazada o praci
u zaméstnavatele, ktery aktivné buduje svou zaméstnavatelskou znacku (GLASSDOOR, 2016).
Z dalsich ¢eskych firem, které sviij Employer brand buduji na vysoké urovni, stoji za zminku
napiiklad Skoda Auto nebo Etnetera, coZ je spoleénost v oblasti vyvoje webovych portéli

a aplikaci.

1.2.5 INTERNI BUDOVANI ZNACKY ZAMESTNAVATELE

Zaméstnavatelskou znacku 1ze budovat dvéma sméry. Prvnim je externi budovani znacky
zaméstnavatele, kdy se firma soustiedi na potencidlni, budouci zaméstnance a definuje cilovou
skupinu, kterou se snazi selektovat z uchazecii o zaméstnani na pracovnim trhu. Pokud se stavi
interné, zaméfuje firma pozornost na své soucasné zaméstnance. Interni budovani znacky
zahrnuje vSechny ¢innosti a komunikaci mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. V tomto
sméru ma zaméstnanec nezkreslenou zkuSenost se zaméstnavatelem, ktera vychazi z jeho
osobnich zazitkli a pocitli. Oba sméry se navzajem prolinaji a ovliviiuji se. Proto vyzaduje
Employer branding holisticky pfistup — musi zahrnovat jak interni, tak externi komunikaci.
Pokud ma firma dobrou povést interné, zpravidla plati, Ze méa dobrou povést i externé a naopak.
Provazanost funguje napiiklad na principu worth of mouth (povést a informace se §ifi mezi
lidmi na zakladé mluveného slova). Pokud firma interné buduje svou znacku dobie, je
zamé&stnanec spokojeny, tudiz o ni pozitivné mluvi ve Své rodin€¢, mezi svymi piateli
a znamymi, ktefi potom tuto zkuSenost mohou §ifit dal. Timto zplisobem se jiz buduje znacka
zaméstnavatele externé (POKORNY, 2016). S timto je mimo jiné také spojen fakt, ze kazda

firma ma néjakou znacku zameéstnavatele, at’ ji sama buduje nebo ne. Mnohé firmy si toto
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(MENSIK, 2015).

Vyznamem interniho Employer brandingu se zabyva danska studie Heidi Hansenové, kterou
do Cestiny pielozil specialista na HR marketing Ondiej Pokorny (2016). Hovofi o tom, Ze
uspéch firmy je zalozen na souznéni vSech ¢lankli organizace vcetné persondlni slozky.
V soucasné dobé¢ je zejména u mladych lidi vyraznéd vysoké fluktuace v zaméstnani, coz pro
firmy nema takovy pfinos, jako ma staly zaméstnanec. K uspé$nému naplnéni této Casti
organizace slouzi zejména interni budovani znacky zaméstnavatele, protoze silny Employer
brand je vyznamnou konkuren¢ni vyhodou, ktera zaru¢i vétsi loajalnost pracovnikd, a tedy
omezi pravidelné ztraty know-how spojené s odchodem zaméstnanct. Podle studie pridava
Employer branding firm¢ pifedevsim symbolickou hodnotu. Zaméstnanec se pfirozené zajima
o zakladni pracovni podminky (vyse platu, kvalita pracovniho prostfedi, pravidla pro bonusy,
flexibilni pracovni doma, moznost prace z domova a dalsi vyhody), ale to hlavni motiva¢ni
faktory cloveéka nejsou. Motivaci z lidské podstaty stimuluji pravé hodnoty jako firemni
kultura, smysluplnost tkol, moZznost pfevzit zodpovédnost, vliv na chod spolecnosti nebo

uznéni za kvalitni praci (POKORNY, 2016).

O nadhodnoté Employer brandingu mluvi také Atri Sengupta (2015). Prostfednictvim interniho
Employer brandingu podle n¢j firma vytvaii kulturu o divéfe mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. Ta vznikéd na zéklad¢ spolehlivosti, vybudovani silnych firemnich hodnot,
diky kterym jsou zaméstnanci na firmu pysni, a uspokojeni potfeb zaméstnancti. Diky tomu
jsou firmy schopny udrzet své talenty, protoze spokojeni zamé&stnanci jsou nejlepSim zdrojem
pro Employer branding. Mezi metody interniho budovani znac¢ky zaméstnavatele patii
napiiklad rozvoj zamé&stnanci, zapojeni zaméstnancil, uznani za Gspéch a odmeéna, ekonomickeé
benefity, systematické Fizeni kariéry, inovativni pracovni prostiedi nebo takzvany work-life
balance. Do této kategorie pati podle tohoto pohledu i budovéni vztahi mezi zaméstnanci
a absolventy vysokych Skol, coz zvySuje atraktivitu firmy mezi mladymi potencialnimi
zaméstnanci. Nabory téchto lidi jsou pak také interni metodou, protoze Clovéka ovliviiuji

s predpokladem, Ze se stane jejich zaméstnancem (SENGUPTA, a dalsi, 2015).

1.2.6 EXTERNi BUDOVANI ZNACKY ZAMESTNAVATELE
Jak uz bylo nastinéno v piredchozim odstavci, na d€leni internich a externich nastroji Employer

brandingu existuji rizné pohledy. Sengupta chape externi budovani znacky zameéstnavatele vice

korporatné. Externi budovani korporatni znacky zahrnuje podle n¢j moralni praktiky nejvyssich
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manazert, aktivity organizace vedouci K napliovani spolecenské odpovédnosti firmy,
budovani v§eobecné diivéry a spolehlivosti u akcionafd, investort a Sirsi vetejnosti. Zaklada se

predevsim na autenticite, vérohodnosti a nefaleSnosti (SENGUPTA, a dalsi, 2015).

Druhy priistup soustiedi externi budovani znacky na cilovou skupinu na trhu prace, ktera ma
potencial stat se zaméstnancem firmy (HORALIKOVA, 2017 str. 8). K aktivitim uvedenym
v predchozim odstavci se tak ptidavaji metody spojené s naborem zaméstnancii. V dnesni dobé
uz zdaleka nestaci jen podat inzerat. Aktivity zaméiené na nabor predstavuji jakysi komplexni
balicek, ktery se postupné vyviji podle potieb firmy a novych trendt a ktery spojuje n€kolik
aktivit dohromady. Nejbéznéjsim prostiedkem, ktery vyuziva 51 % firem vzdy a 36 % casto,
jsou pracovni portaly (BRANDBAKERS, 2016). Internetovym pracovnim portalem je webova
stranka, ktera poskytuje ptehled volnych pozic nabizenych jednotlivymi spole¢nostmi. Clovéku
umozinuje vyhledavat pracovni nabidky ¢i brigady, které jsou zde firmami umistény. Mezi tyto
klasické pracovni weby patii naptiklad Jobs.cz. Existuji ale i weby, které jsou zaméfeny piimo
na Employer brand. Firmy zde za poplatek prezentuji svou firemni kulturu, svij pfistup
K zaméstnancim atd. Zahrani¢nim vzorem je pro tyto firmy naptiklad server THE MUSE.
Spojuje dohromady jak klasicky pracovni portél s nabidkou volnych mist, tak moznost firmam
prezentovat své hodnoty a kulturu. Orientuje se zejména na firmy americkych mést New York,
San Francisco, Seattle a online zaméstnani (THE MUSE, 2017). V Cesku jsou nejvyrazngjsimi
weby tohoto stylu Cocuma a Proudly, které funguji na podobném principu. Petr Skondrojanis,
zakladatel Cocumy, popisuje server jako ,.trzist¢ firemni kultury®, coZ je podle néj velmi
funkéni, protoze hledani prace je vlastné vybirani si na trzisti zaméstnavateltt (JEDLICKA,
2016). Dalsim béznym zplsobem jsou interni nabory, které vyuziva 37 % firem vzdy a 37 %
firem casto. V roce 2016 to znamena téméf 20% narist oproti pfedchozimu roku. DalSimi
zpusoby, které jsou Casto kombinované dohromady s pracovnimi portaly a internimi néabory,
jsou doporuceni stavajicich zaméstnanct (24 % vzdy, 55 % casto), vlastni vyhledavani (23 %
vzdy, 41 % Ccasto), socialni sit¢ (16 % vzdy, 40 % casto) nebo dlouhodoba spoluprace se
$kolami, personalni agentury a ndborové eventy jako veletrhy, konference ¢i hackathony?. Mezi
dalsi podptirné nastroje pro budovani znacky zaméstnavatele patiilo v roce 2016 napriklad
vytvoreni videa na predstaveni firemni kultury a zaméstnanct, které mélo v planu zrealizovat

34 % firem (BRANDBAKERS, 2016).

4 Hackathon je programovacim maratonem. Akce spojuje programatory, ktefi v priibéhu nékolika hodin az dni
intenzivné pracuji na softwarovém projektu na zadané téma.
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1.2.7 ROLE A PRINOSY EMPLOYER BRANDINGU

Stejné jako lze prevést z marketingu do personalistiky vyznam znacky ¢i metody jejiho
budovani, mizeme z role znacky z marketingového pojeti vyvodit i pfinosy znacky
zameéstnavatele. Keller deli roli (klasické) znacky z pohledu spotiebitele a vyrobce. Pro
spotiebitele jsou to role: identifikace zdroje vyrobku, stanoveni zodpovédnosti vyrobce, sniZzeni
rizika, snizeni nakladu spojenych s vybérem produktu, slib, zavazek ¢i smlouva s vyrobcem,
signal kvality. Z personalniho hlediska tedy role znacky zaméstnavatele znamena pro
zaméstnance: identifikace zaméstnavatele, stanoveni zodpovédnosti zaméstnavatele, snizeni
rizika, snizeni nékladi spojenych s vybérem pracovniho mista, zadvazek ¢i smlouva se
zaméstnavatelem a signal kvality. Z pohledu vyrobce ma klasicka znacka jiné role: prostfedek
identifikace ke zjednoduseni obchodovani ¢i vyhledavani firmy, prostfedek legalni ochrany
jedine¢nych vlastnosti, signal irovn¢ kvality pro spokojené zékazniky, platforma pro jedine¢né
asociace, které obohati vyrobek, zdroj konkuren¢nich vyhod a zdroj finan¢ni ndvratnosti.
Ptevedeno do personalistiky, role znacky zaméstnavatele pro zamé&stnavatele jsou: prostfedek
identifikace ke zjednoduseni komunikace, naboru ¢i vyhledavani firmy, prostfedek legalni
ochrany jedine¢nych vlastnosti, signal urovné kvality pro spokojené zaméstnance, platforma
pro jedine¢né asociace, které obohati pracovni pozici, zdroj konkurenénich vyhod a zdroj

finanéni navratnosti (KELLER, 2007 str. 39).
Dle studie Heidi Hansen lze ptinosy plynouci z povedeného Employer brandingu shrnout takto:

e Piivede firm¢ schopné kandidaty

e Stavajici zaméstnanci si budou s novymi kolegy 1épe rozumét

e Zkrati se Cas potrebny k naboru

e Snizi se fluktuace zaméstnancl a udrzi se tim know-how ve firmé
e Zvysi se motivace zamé&stnanctl, jejich zapojeni a vykon

e SniZeni mnozZstvi absenci

e Zkvalitnéni produktl a sluzeb, tim zvyseni spokojenosti zdkaznikl
e QOdliseni firmy od konkurence

e Posileni znacky firmy

(POKORNY, 2016).
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V Ceské republice hodnoti firmy p¥inosy personalniho marketingu nasledovné. Pro 55 % firem
patii mezi nejveétsi piinosy zvyseni znamosti jejich znacek. Stejné mnozstvi firem, 53 %, vidi
jako velky pfinos 1 vétsi pocet uchazecli na pozici a 47 % dokonce vyssi kvalitu novych
zaméstnancl (odvozeno od poctu odchodi ve zkuSebni dob¢€). Necelych 40 procent firem
ocenuje také nizsi fluktuaci zaméstnancti (mysleny jsou dobrovolné odchody zaméstnanct),
vyssi efektivitu noveé ziskanych zaméstnancii a vyssi angazovanost vSech zaméstnanci. Na 30
% firem pak vyzdvihuje krat$i dobu naboru. Pies 20 % doséahly také ptinosy jako vySsi procento
zaméstnancu ziskanych pres program doporuceni, lepsi umisténi v rdmci priizkumu atraktivity

zamg&stnavatele a niz8i naklady na jednoho piijatého zaméstnavatele (BRANDBAKERS, 2016).

Vsechny tyto body navic vedou k tsporam firmy, respektive k vétsim ziskim. Podle Davida
Taylora mtzou spravni lidé posunout organizaci k mnohem lep$im vysledkiim a pfesné tyto
spravné lidi nam pomuze najit dobfe vybudovany Employer brand. Pro firmu je vyhodnéjsi
zam¢éfit se vice na zaméstnance nez na svij profit a meziro¢ni rist ziskl, protoze pokud se
spravné pracuje se zaméstnanci, piijmy firmy rostou automaticky také (TAYLOR, 2016 str.
12). O rustu ziskd hovofi i Petr Hovorka. Podle né&j dokaze Employer brand prostfednictvim
vys$Sich marzi nebo vétSich trzeb dodat firmé zisk. Firmy se §patnou povésti navic musi podle
néj vynalozit minimdln€ o 10 % vice vydaji na mzdach, aby byly schopné udrzet kvalitni
zaméstnance (HOVORKA, 2016a). Zminuje také vyzkumy Linkedinu, ze kterych vyplyva, ze
uspory firem se silnymi zaméstnavatelskymi znackami na naborech dosahuji az 50 %
(HOVORKA, 2016b).
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2 PRAKTICKA CAST — EMPLOYER BRANDING VE SPOLECNOSTI
AIMTECA. s.

2.1 SPOLECNOST AIMTEC

Spole¢nost AIMTEC je Ceskd spolec¢nost se sidlem v Plzni. Byla zalozena v roce 1996
Jaroslavem Follprechtem a Romanem Zakem jako poradenska a konzulta¢ni firma s nékolika
pracovniky. Béhem 20 let na trhu se spolecnost postupné rozrostla na globalni Uroven
a posunula své sluzby dal§imi sméry. V sou¢asné dobé dodava firma sva feSeni nejen po Ceské
republice a na Slovensku, ale i do mnoha dalsich evropskych zemi a stata jako je USA, Mexiko,
Cina ¢ Rusko. Produktem firmy jsou IT feSeni pro dodavatelské spole¢nosti v automobilovém
priamyslu a pro dalsi vyrobni, logistické a distribu¢ni firmy. Zakaznikiim jsou poskytovany
optimalni cesty a systémy na zefektivnéni logistickych procest, planovani, sbéru dat z vyroby

nebo komunikace. Implementované procesy piinasi pak firmam tspory v fadu miliont korun.

AIMTEC momentéaln¢ zaméstndva vice nez 170 lidi. V poslednich letech se firma rychle
rozrista (nartst obratu dosahuje stabilné 20 % ro¢né), s ¢imz souvisi I neustaly nabor novych
pracovnikt. Vzhledem k tomu, Ze pro firmu hraji zaméstnanci a jejich kvalita dalezitou roli,
snazi se budovat svou zaméstnavatelskou znacku. Hlavnim cilem persondlni ¢innosti této firmy
je maximaln¢ podpofit loajalitu stavajicich zaméstnanct, vybudovat si image top
zaméstnavatele na trhu a na zékladé toho se stat zaméstnavatelem, ktery je v podvédomi lidi
zakotenén jako vrely, inovativni a na kterého si ¢lovek pfi vybéru nového pracovniho mista
vzpomene, aniz by hledal inzeraty. Naborové strategie firmy se opiraji o nazor, ze pro budovani
zna¢ky zaméstnavatele nestaci pouze samostatné podporovat jednotlivé ndborové akce. Firma
nepovazuje servery jako Cocuma ani Jobs.cz za dostate¢né vhodné prostiedky k prezentaci své
kultury a nabidky prace, protoze uchazeci s pozadovanym vzdélanim a kvalitou se zde vétSinou
nenachazi a bylo by nutné se navic vyporadavat s administrativou spojenou s nevhodnymi
kandidaty. Stejné¢ tak nepodporuje hromadné oslovovani lidi, napf. prostiednictvim emaill
s nabidkou prace. Namisto plosné reklamy se strategie firmy naopak opira o vlastni zdroje
propagace. Pro tuto firmu je také dulezita jeji duvéryhodnost, kterou se snazi budovat na
zaklad¢ jednotné image a komplexniho ,balicku® aktivit, které jsou navzajem propojeny,
doplnuji se a davaji smysl. Mezi aktivity, které tak v ramci své externi propagace v roce 2016
potadala, patii naptiklad vypusténi videa ze Zivota programatora, spoluprace s GDG Devfest

a TEDx Plzen, vydani brozury Priivodce Aimtecaka firemni kulturou nebo vedeni blogu
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0 kariéfe na webu. V ramci interni propagace AIMTECu to byly akce jako oslava 20 let
AIMTECu, hfiste inovaci ¢i promitani firemni kultury (HR AIMTEC, 2017).

2.1.1 POSTAVENI SPOLECNOSTI NA TRHU PRACE VE VZTAHU KE KONKURENCI
V Plzenském kraji provozuje (ke konci roku 2016) svoji Cinnost 69 886 ekonomickych

subjekti, z toho 25241 zaméstnava pracovniky. Tyto Gdaje vychéazeji z informaci Ceského
statistického ufadu, stejné tak i udaje v nasledujicich odstavcich (CSU, 2017). Vzhledem
k tomu, Ze Plzefisky kraj je jeden z nejvétsich kraji v Ceské republice, jsou &isla zaméfena na
jednotlivé okresy, aby byly zahrnuty jen realn¢ konkurenéni firmy. Firma AIMTEC se nachazi
v okrese Plzen-mésto. Predpoklada se, ze firmy v tomto okrese jsou pro AIMTEC hlavnimi
konkurenty na pracovnim trhu. K tomu jsou navic piipoc€itany firmy nachazejici se v okresech
okolnich (Plzen-sever, Plzen-jih, Rokycany), protoze druhym pfedpokladem je, ze lidé by byli
ochotni do této vzdalenosti za praci dojizdét, kdyby dostali dobrou pracovni nabidku. Tyto
firmy jsou tedy vedlej$imi konkurenty na pracovnim trhu. Na konkuren¢ni firmy se tato prace
diva ze dvou pohledi, a sice podle velikosti (na zaklad¢ poctu zaméstnancil) a podle oboru

pusobeni (na zékladé déleni dle NACE).

V okrese Plzen-mésto aktivné provadi svou c¢innost 11 604 ekonomickych subjektt, které
zaméstnavaji pracovniky. Firem, které maji mezi 1-99 zamé&stnanci, je 5 665. Firem, které maji
100249 zaméstnanci a které jsou tedy velikosti nejvice podobné firmé¢ AIMTEC, je 100.
Velkych firem, které zaméstnavaji vice nez 250 lidi, je 67. V okolnich okresech je pak
dohromady 6 053 aktivnich ekonomickych subjekti. Téch nejmensich, tedy do 99
zamé&stnancd, je 2 925. Stredné velkych se 100-249 zaméstnanci je 41 a velkych s vice nez 250
je 24 (CSU, 2017). Nesrovnalosti v celkovém souétu firem jsou zpiisobeny tim, Ze u nékterych
firem neni znamy pocet zaméstnancti. Dohromady tato ¢isla davaji pies 17 000 pomysinych
zaméstnanct, kterym musi firma AIMTEC konkurovat. Realné toto ¢islo bude o mnoho mensi,
protoze nejveétsi podil patii firmam, které maji jen nékolik zaméstnancti a nehraji tudiz na
pracovnim trhu vyznamnou roli. Abychom se dobrali k néjakému kone¢nému ¢islu, odectu od
poctu aktivnich ekonomickych subjekti subjekty, které maji 1-9 zaméstnanct. Z toho vyplyva,
ze z pohledu velikosti zaméstnavatele ma firma AIMTEC 6 853 hlavnich a 3 696 vedlejSich

konkurentli na pracovnim trhu.

Z pohledu konkurenc¢nich firem, které maji podobné pole puisobnosti, je Konkurenti mezi
zameéstnavateli vyrazné méné. Podle d€leni NACE spadd AIMTEC z nejvétsi Casti pod

skupinu J, podskupinu 62, tedy ¢innost v oblasti IT. Skupina 62 ,,zahrnuje cinnosti v oblasti
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informacnich technologii (vypocetni techniky): vyvoj, upravu, testovani a péce o software;
planovani a navrhovani pocitacovych systemii, které zahrnuji hardwarové, softwarove
a komunikacni technologie; spravu a provoz pocitacovych systémit a/nebo zarizeni na
zpracovani dat na misté u zdakaznika; ostatni odborné a technické ¢innosti spojené se
zpracovanim dat” (NACE.CZ, 2017). Vzhledem ktomu, Ze statisticky ufad poskytuje
informace pouze k celym skupinam a ne podskupinam, zahrnuji ¢isla celou skupinu J. V celém
Plzenském kraji spada pod informacni a komunikacni ¢innosti 1 815 ekonomickych subjekti,
z toho je 1 171 aktivnich. V okresu Plzen-mésto je aktivnich subjektt, které mohou podle pole
pusobnosti byt firmé¢ AIMTEC konkurenty, 653. V okolnich okresech (Plzen-sever, Plzen-jih
a Rokycany) je to potom dohromady dalsich 331 subjektil prokazujicich aktivitu (CSU, 2017).
Tolik firem ale realné neni konkuren¢nich. Je to dano tim, Ze skupina NACE J zahrnuje kromé
informacnich technologii také vydavatelskou ¢innost, ¢innost v oblasti filmf, TV programd,
hudebni vydavatelskou ¢innosti, tvorbu programi a vysilani a telekomunikacni ¢innosti. Stejné

tak, jak uz bylo zminéno, ne vSechny z téchto firem zaméstnavaji vice lidi.

K ptesnéj§imu zhodnoceni konkurence je tfeba se podivat na konkrétni velké firmy, které se
pohybuji na zamé&stnavatelském trhu. Vzhledem k sidlu spolecnosti je zbytecné se zaméfovat
na velké IT hrace na trhu, jako jsou Avast, Microsoft, Ness, Oracle a dalsi, protoze tyto
spole¢nosti neptisobi v Plzni, a tudiz nejsou konkurenty AIMTECu. Jednou z nejznaméjsich
firem, ktera zaméstnava programatory v okoli Plzng, je Skoda Transportation. Tato firma ma
znamé jméno predevsim diky svym produktiim a dlouholeté tradici a uspéchu. Ackoliv jeji
zaméstnanci nejsou v prvni fadé programatofi, hraje i tak na plzenském pracovnim trhu tohoto
studentiim moznost zapojit se do zajimavych projektii a podivat se do praxe (SKODA, 2017).
S Fakultou Aplikovanych véd (FAV) pak hloubéji spolupracuje Doosan Skoda Power, ktera
nabizi studentlim napftiklad vyvijet nové metody a softwary pro analyzu a vizualizaci dat nebo
nahlédnuti do vyrobniho systému, controlingu, testovani ¢i méfeni. Firmou, kterd zaméstnava
pomérné hodné IT zaméstnanct, je také ZF Engineering Plzen. Spolupracuje s FAV a jeji
vyhodou miuze byt napfiklad to, ze sidli blizko univerzitniho kampusu. Dalsi firmou je
Eurosoftware s. r. 0., ktera stejn¢ jako AIMTEC hleda programatory, ktefi pracuji v Javé. | tato
firma spolupracuje se ZCU, studentiim nabizi napiiklad konzultace v oblasti zdokonalovani
metod vyvoje software nebo moznost vedeni projektd v ramci vyuky. Spolupraci v oblasti
vyvoje a vyzkumu studentiim nabizi i spole¢nost CCA Group, zamétuje se analyzu a navrh

zlepseni procesti vyroby softwarti. Celkem ma ZCU navazanou smluvni spolupréci s ptiblizné
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40 firmami, u kterych se jedna o vyzkum ¢i spolupraci v praxi. Kromé toho ma fakulta na 100
dal$ich partnerti, mezi nimiz jsou firmy i instituce nejen z Plzné (FAV, 2010-2016). Studenty,
ktefi programuji v Javé, hledaji 1 dalsi spolecnosti jako Wincor Nixdorf a Konplan. Dale
muzeme mezi konkurenéni firmy zatadit MBtech, Unicorn systems a ICZ. Nové je v Plzni také
pobocka firmy Inventi, ktera je mladou, ale tspéSnou firmou. Po rozkliknuti jejich webovych
stranek je zfejmé, ze tato firma buduje sviij Employer brand a patii mezi firmy, které nasleduji

trendy Vv oblasti komunikace se zamé&stnanci.

2.2 AKTIVITY FIRMY V RAMCI EMPLOYER BRANDINGU

2.2.1 INTERNI CINNOST V ROCE 2016

V ramci Cinnosti na posileni spokojenosti a loajality soucasnych zaméstnancti spole¢nost
AIMTEC vykazuje pomérné mnoho aktivit. AIMTEC klade velky diraz na svou firemni
kulturu, ktera se nese v duchu pratelské atmosféry a rovnosti mezi jednotlivymi vertikalnimi
vrstvami organizace. To se odrazi naptiklad na nepsaném pravidle, podle kterého si vSichni
mezi sebou tykaji, ale zaroven se navzajem respektuji a naslouchaji si. Snaha je také
0 uvédoméni toho, Ze ne vzdy mé nadfizeny pravdu, a proto je kazdy vitan s novym nédpadem
a inovaci, ktera se mize stat pfedmétem diskuze. Otevienost, upfimnost, pokora, prostor na
seberealizaci a vnimani vlastni odpovédnosti jsou dalsimi hodnotami. Zaméstnanci jsou také
prubézn¢ informovani o aktualnim déni ve firmé a jejich uspésich, jako je naptiklad
implementace systému u noveého zdkaznika €1 vyvinuti nového produktu, a také o novinkach
a trendech v odvétvi informacénich technologii, coz je smér, kterym se firma ubira. K této
komunikaci slouzi naptiklad firemni sharepoint, facebookova stranka nebo firemni magazin,
ktery vychazi momentalné dvakrat za rok. Cilem je, aby zamé&stnanci véfili v to, co délaji, a aby

to délali radi (HR AIMTEC, 2017).

K pfipomenuti firemni kultury byla také vydana ptirucka, ktera zdbavnou formou shrnuje
zékladni mySlenky a zasady firmy. Tato brozura s nazvem Pfiru¢ka Aimtec¢aka ma dvé ¢asti.
Prvni ¢ast ptirucky spada do externi ¢innosti, orientuje Se primarné na potencialni zaméstnance,
slouzi jako priivodce firemni kulturou a seznamuje s hlavnimi informacemi o firmé¢. Nicméné
I stavajicim zaméstnancim slouzi jako pfipomenuti hodnot a myslenek. Druha ¢ast prirucky
pak slouzi vyhradné zaméstnanciim firmy a shrnuje ve zkratce vse, co by mél zaméstnanec o
firmeé védet. Obé piirucky se tak dohromady dopliuji a patii k sob€, coz je vyjadieno i tim, Ze
ob¢ piirucky je mozno pomoci magnetu v deskach spojit k sob¢ a vytvofit tak jednu celistvou

pfiru¢ku. Dozveédét se vice o hodnotach firmy a tom, co znacka AIMTEC vyjadfuje, maji

19



zamé&stnanci moznost na sezenich, kterd jsou specidlné vénovand Employer brandu. Kromég
informaci, co a jak firma dél4, je zaméstnanctim poskytnuta moznost se aktivné zapojit do Sifeni
jména AIMTECU. Muze jit o malé zapojeni, naptiklad sdileni informaci prostfednictvim
socialnich siti, nebo zapojeni vyzadujici obétovani vice ¢asu, tim mtize byt ucast na akcich jako

je naptiklad veletrh ZCU (HR AIMTEC, 2017).

V neposledni fadé¢ je také kladen diraz na budovani kolektivu. To umoziuji mimo jiné
spolecenské akce. Jednou z nich je kazdoro¢ni vyjezd firmy, kterému se od roku 2013 fika
AMOK neboli ,,Aimte¢acky mentalné obCerstvujici kongres®. Jeho soucasti jsou jak vzdélavaci
prednasky a workshopy na profesné€ zajimava témata, tak i volno¢asové sportovni a jiné aktivity
slouzici k poznani novych kolegti, sblizeni se se starymi a odpocinuti od bézného pracovniho
dne. Loni navic vznikly mensi obdobné akce vramci jednotlivych oddéleni (GAMOK,
DAMOK), jejichZ nazvy se vytvofili pfipojenim pocate¢niho pismena nazvu oddéleni a zkratky
AMOK. V roce 2016 také probé¢hla velkolepa oslava 20 let AIMTECu na trhu, ktera se nesla
V duchu party 20. let minulého stoleti. Kromé velkych celofiremnich akci se potfadaji také mensi
akce. Jednou z nich je takzvané htisté inovaci. To je veCerni sezeni, které ma na programu
tematikou vzdé€lavaci prednasku, kterou se kolegové navzajem obohacuji o novinky a zajimavé
zkuSenosti. Zaméstnanci se tak napiiklad dozvédéli o sile internetu a ziskavani informaci

o lidech nebo vytézovani dat (HR AIMTEC, 2017).

2.2.2 EXTERNI CINNOST V ROCE 2016

Pfed rozborem aktivit, které AIMTECu buduji zaméstnavatelskou znacku, je potfeba se zaméfit
na cilovou skupinu této firmy. Obecné feceno, firma mé z4jem o kazdého, kdo je vzdélany ve
svém oboru, ma chut’ stat se soucasti tymu, chce na sobé€ pracovat a zlepSovat se. Pro zdjemce
o poznani firemni kultury AIMTECu slouZi jiZ zminéna Ptirucka Aimtecaka 1. ¢ast. Mohou ji
nalézt volné na internetu a je zdarma dostupna 1 ve fyzické podobé kazdému, kdo pozada o jeji
zaslani (AIMTEC, 2016f). Vzhledem k tomu, Ze firma sidli v centru Plznég, jsou velkou cilovou
skupinou studenti a absolventi Zapadoceské univerzity v Plzni, ptedevs§im potom z Fakulty
aplikovanych véd (FAV). Nejvice studentl na této fakulté studuje obory inZzenyrska informatika
¢i aplikované védy a informatika. Absolventi této skoly jsou zadanou posilou v mnoha firmach
vcetné AIMTECu, proto hodné aktivit sméfuje praveé na jejich osloveni. Podle vyroéni zpravy
FAV studovalo na této fakulté celkem 1358 studentil. Zdaleka ne vSichni studenti ale Skolu
opravdu dokon¢i. Z vyro¢nich zprav poslednich péti let vyplyva, Ze ze zapsanych studentli na

bakalaiském stupni dokonéi své vzdélani zhruba 1/3 studentd. V roce 2015 se zapsalo 388
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studentll a dokoncilo 100 studentli, podobny rozdil je i v ostatnich letech. Nicmén¢ i nadani
studenti, kteti z néjakého divodu skolu nedokonci, jsou ve firméch vitani za predpokladu, ze
jsou schopni na pozadované trovni plnit svou praci a povinnosti. NetispéSnost na magisterském
stupni je nizsi, zapsanych studentt je ptiblizné dvakrat vice nez studentt, kteti studium Gspésné
dokonc¢i. Z dlouhodobého pohledu se pocet studentli postupné snizuje, stejné tak se snizuje
pocet téch, kteti Skolu absolvuji. Od roku 2010 klesl celkovy pocet studentti na FAV o 400.
Pokles absolventu tak vyrazny ale neni, bakalarské studium dokonéilo o 44 studentti mén¢ a
magisterské o 35 méné (FAV, 2010-2016). Duivodem je ¢aste¢né demograficky vyvoj. V roce
1990 se v Ceské republice narodilo 130 tisic déti, do roku 2000 se podet postupné snizil na 90
tisic. Z toho vyplyva, ze soucasné populace ve véku studentl je ¢im dal tim méné. Od roku
2000 se trend obratil a novorozencii zacalo ptibyvat, takze mizeme ocekavat, Ze se za nékolik
let pocet studentii zaéne opét zvysovat (CSU, 2016). I pies klesajici pocet predstavuji absolventi
FAYV piiblizné 200 jedinci ro¢né, kteti si hledaji novou praci. Mezi nimi je i mnoho nadéjnych
lidi s velkym potencialem, o které ma firma nejvétsi zajem. Cilem AIMTECu je tyto osoby

oslovit uz v pribéhu studia a ziskat je pro préci v této firme.

Jednim z mist, kde se se studenty mize firma dostat velmi dobte do kontaktu, je pochopitelné
samotna univerzita. AIMTEC v ramci ZCU provozuje nékolik réiznych aktivit. Prvni z nich je
spoluprace v ramci predméti. Do roku 2016 se AIMTEC zapojoval naptiklad pod katedrou
informatiky a vypocetni techniky vramci pfedmétu techniky JET, Java technologie pro
enterprise aplikace, kde studenti pracovali na projektech vedenych lidmi z praxe (KIV, 2016).
DalSim zptsobem prezentace je pfednaseni odbornikti z AIMTECuU na rizné aktualni témata
a nové trendy. Loni byla jednou z nich digitalizace a feSeni Industry 4.0 ve stfednich podnicich.
Studentim toto téma piedstavil pfedseda piedstavenstva AIMTECuU Roman Zik, ktery se
zaméfil na realizovana prakticka feSeni v neustale se rozvijejicim pramyslu (AIMTEC, 2016a).
Ucast na veletrzich a dnech otevienych dveftich je dalsi dobrou piileZitosti k setkani se studenty.
AIMTEC m¢l svij stanek a bannery v roce 2016 jak na dnu otevienych dveii FAV v lednu, tak
na veletrhu pracovnich pfilezitosti ZCU, ktery se konal na konci biezna (HR AIMTEC, 2017).

Kromé akci spojenych s univerzitou se AIMTEC tcastni nebo spolupofada dalsi udalosti.
V minulém roce byl v kvétnu spolu s GDG Plzen organizatorem pienosu konference Google
I/0 ze San Franciska. V ramci I/O extended v Plzni si navstévnici kromé Zivého pienosu
konference mohli uzit i dal§i doprovodné piednasky a diskuze (AIMTEC, 2016b). V fijnu se

AIMTEC podilel na organizaci historicky prvni konference TEDx v Plzni. Na této konferenci
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pfednaseli odbornici z riznych obord, kteti prezentovali svoje zkuSenosti, poznatky a Zivotni
ptibeéhy. Kromé spoluorganizace mél AIMTEC na této akci i svij stanek (AIMTEC, 2016c).
V listopadu probé¢hla dalsi akce s ndzvem GDG Devfest. Tato google-tech konference probihala
Vv rozmezi tii dni, které byly plné workshopt, diskuzi a pfednasSek. Nékolik z nich méli na
starosti 1 1idé z AIMTECu, povidali naptiklad o modernizaci produktt, jak inovovat pomoci
Hackathonti a 0 dal$ich tématech (AIMTEC, 2016d). V prubéhu roku také probihaji setkani
skupiny s nazvem Vyvojarska Plzen, ktera organizuje rizné piednasky na IT témata. Na téchto
akcich také obcas prednaseji zaméstnanci AIMTECuU. Na vSechny tyto akce jsou zvani jak
studenti, tak Sirokd vefejnost, kterda ma zdjem o zminovana témata a rada se dozvida nové
informace o soucasnych trendech. Cilem téchto akci je setkat se s vefejnosti a pratelskou

formou s ni navazat kontakt (HR AIMTEC, 2017).

Vroce 2016 AIMTEC potadal dalsi dvé velké akce. Prvni znich byl tfidenni
AIMTEChackathon. Seslo se tam na 40 programatoru. Pfijeli i odbornici z praxe, kteti vedli
riizné prednasky a workshopy. Utastnici si také mohli vyzkouSet nejnovéjsi technologie.
Kromé toho v tymech pracovali na projektech, které ptinesly nové napady a myslenky. Cil
obohatit jeden druhého navzajem, navazat nové kontakty a uzit si tvarci atmosféru byl Gspésné
dosazen (AIMTEC, 2016e). Hackathon byl podporovan i univerzitou, ktera ho propagovala
naptiklad v ramci svého kalendate akci. Druhé akce se nenesla v duchu programovani a novych
technologii, ale na své si pfisli milovnici sportu a ptirody. V €ervenci se potfadal jiz osmy rocnik
AIMTEC OpenRace, cyklistického zavodu, kterého je AIMTEC generalnim partnerem. Akce
je urCena S$iroké vetejnosti a je soucasti AUTHOR Maraton Tour. Timto zavodem je

podporovan zdravy Zivotni styl a také jméno AIMTECu (ARCHA sport, 2017).

Mimo tyto akce se AIMTEC propaguje také pomoci socialnich siti. Aktivné je vyuzivan
Facebook a LinkedIn. Jsou zde sdileny jak vSechny zminéné akce, tak i rlizné zajimavé
informace ze svéta novych technologii. V minulém roce bylo také vytvoteno propagacni video,
které odlehcenou zabavnou formou dokumentuje Zivot programatora v AIMTECu. Video bylo
umisténo na Youtube a sdileno na pravé zminénych socidlnich siti. V neposledni fad¢ je na
internetu vytvoren také web Kariéra v AIMTECuU. Zajemce o praci zde najde veskeré potiebné
informace o volnych pozicich a poZzadavcich, o firemnich hodnotach a jsou zde také sdileny
informace o veskerych akcich, které AIMTEC potrada nebo se jich n¢jakym zptisobem ucastni

(HR AIMTEC, 2017).
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2.2.3 USPESNOST AKTIVIT A ZPETNA VAZBA

U vSech internich akci byva pravidlem, Ze je na n€ velmi pozitivni ohlas. Po skonceni akci se
vétSinou rozesilaji ucastnikiim elektronické dotazniky, odpovédi na né se nasledné dokumentuji
a zpostiechli a pfipominek se potom upravuji programy na dal$i akce tak, aby mély
U zaméstnancli co nejveétsi Uspéch. K dotaznikiim se vyuzivaji navic 1 rozhovory se

zamé&stnanci, které probihaji neformalné, napiiklad v kuchynce u kavy (HR AIMTEC, 2017).

Jednim ze zpisobi, jak zjistit uspeSnost a dosah ¢innosti, je analyza zdznamtl o navstévnosti
webovych stranek a Facebooku. Pies analytiku se da alespon ¢asteéné urcit uspesSnost aket,
napiiklad zvysi-li se po akci navstévnost webu kariéra, je to dobré znameni. Webova stranka
Kariéra AIMTEC ziskala v roce 2017 ptes 7 000 navstév. Primérnéd strdvena doba jsou
3 minuty a 14 sekund, coz je doba pomérn¢ dlouhd. Lidé se na stranky dostanou nejéastéji pies
socialni sité. Jedna se o 40 % vsech navstévnikil, 23 % pfitom piijde piimo a 17 % ptes dale
sdilené ptispévky. Ptichody ze socidlnich siti se mizou rozdélit jesté z hlediska konkrétnich
stranek. Nejvice lidi se na web dostane z Facebooku, je jich témét 90 %. Necelych 10 % je
potom z LinkedInu a zbyla, necela 2 % lidi, pfijdou pies Twitter (ten ale neni veden k tomu,
aby zaujal potencialni zamé&stnance). 33 % pfichodu se udalo prostfednictvim odkazu. Z 90 %
to byl odkaz klasickych stranek AIMTECu, AIMTEC.cz, kde si lidé klikli na odkaz kariéra.
Zbytek byl napfiklad ze stranek pabeni.cz, kde se lidé k AIMTECu dostali ptes reference.
Téchto lidi je ale malo, a navic jsou pro AIMTEC z personalniho pohledu nezajimavi. Ptes
ptimé vyhledavani v Google se na stranky dostalo 15 % lidi. Jednéd se o ty lidi, ktefi do
vyhledavace napsali ptimo kariéra AIMTEC. Tito lidé jsou témi nejzajimavéjsimi, protoze maji
pravdépodobné zdjem na praci v AIMTECu, pfipadn€é o ni minimaln€ uvazuji. Z celkového
poctu navstévniki to dela pies 1 000 zdjemci. Zbytek navstévnikd, tedy 12 %, pfisel
prostiednictvi organického, neptimého vyhledavani. Z ptedchozich ¢isel uz bylo patrné, ze
Facebook je vyznamnou soucasti propagace. Navstévnost stranek AIMTECu na Facebooku se
pohybuje okolo 4 000 lidi ro¢né. Pramérny dosah jednoho piispévku je na 600 lidi, za rok se
tak prispévky zobrazeni vice nez 50 000 lidem. Tento dosah je organicky, AIMTEC si
propagaci na Facebooku neplati. Vyjimkou jsou vyslovené naborové prispévky, které jsou
podpoieny nékolika stovkami korun a ve vysledku oslovi n¢kolik tisic lidi navic. V roce 2016
byla vyuzita jeSté jedna socidlni sit’ a tou je Youtube. Zde bylo zvefejnéno video ze Zivota
programatora v AIMTECuU. Toto video nebylo podpotfeno placenou reklamou, bylo pouze
zvetejnéno na Facebooku a kariérnim webu. I pfes to, ze video nebylo podpofeno placenou

propagaci, ziskalo za rok 3200 zhlédnuti (HR AIMTEC, 2017).
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Dalsi metrikou na zjiSténi usp&Snosti zaméstnavatele je vySka fluktuace zaméstnanct. Ta je
v AIMTECU stabilné velmi nizka. Jednak je to zasluha pfistupu k zaméstnanctim a jednak je to
1 vysledek ditkladného systému vyberu zaméstnanci. Ackoliv zhruba 70 % vSech uchaze¢i ma
vSechny predpoklady stat se zaméstnancem a dalSich 20 % ma téméi vSechny, do dalsich kol
pohovorti jich projde méalo a pfijato jich je nakonec minimum, protoze AIMTEC pfijima jen
lidi, ktefi jsou opravdovym piinosem pro firmu a u kterych si je firma jista, Ze spoluprace s nimi
bude fungovat. V roce 2016 se ptihlasilo mési¢né piiblizné 1015 zajemcti o praci, ze kterych
byli nasledné pfijati 1-2 novi zaméstnanci. Zajimavym faktem je také to, Ze polovina lidi
ptichazi na doporuceni nékoho, kdo uz v AIMTECu pracuje, druha polovina pak z vlastni
iniciativy. Samotna fluktuace zaméstnancu je rozdélena do dvou ¢asti. Nejprve fluktuace mezi
novacky, kteti jsou ve firmé dva roky a méné. U nich se fluktuace pohybuje pod 10 %. Druhou
skupinou jsou stali zaméstnanci, u kterych je fluktuace jest¢ mensi. Jde o nékolik procent
z celku, to znamena, ze zde zaméstnanci zistavaji nestandardné dlouho (HR AIMTEC, 2017).
Podle prizkumu byla v roce 2012 pramérna fluktuace zaméstnanct v podnicich s vice nez sto
zaméstnanci 11,5 %. To pfevySuje o n€kolik procent zdravou miru fluktuace, za kterou se
povazuje rozmezi 5-7 % (TREXIMA, 2013). Podle jinych zdroji se mira fluktuace zvySuje,
Vv roce 2016 méla dosahnout praimérné 14 % (VFM, 2016), resp. az 20 % (ECONOMIA, 2013).
V porovnani s t€émito ¢isly ma AIMTEC fluktuaci podprimérnou. Dokonce i fluktuace novych
zaméstnanctl je niz§i nez pramér v CR, coZ je pro spole¢nost dobrym znamenim. Navic ti, co
AIMTEC opoustéji, neodchéazeji vétsinou z diivodu problémil nebo nespokojenosti ve firmée,
ale proto, Ze se naptiklad st€huji nebo chtéji zalozZit své vlastni podnikani. Se zaméstnanci, ktefi
AIMTEC opoustéji, se i po jejich odchodu udrzuji dobré vztahy a obCas se dokonce stane, Ze
se byvaly zamé&stnanec vrati po nékolika letech zpatky do firmy (HR AIMTEC, 2017).

2.2.4 PLANY DO ROKU 2017
AIMTEC hodnoti vSechny akce z roku 2016 jako uspé$né a nema v planu zadné zasadni zmény.

Spoluprace s univerzitou se rozsitila. AIMTEC je aktivné zapojen v ramci sedmi piedméti,
v roce 2016 to byli jen &tyfi predméty. Sest pfedméti z toho je pod katedrou informatiky
a vypocetni techniky, kterd spada pod FAV. Studentim je v ramci vyuky umoznéno podivat se
do praxe planovani a zavadéni podnikovych informacnich systému ve firméch, napsat ve firmé
seminarni praci nebo nahlédnou do riznych aplikaci a zapojit se do jejich vyvoje ¢i
implementace (AIMTEC, 2017). Opét nechybi Gcast na dni otevienych dveti FAV a veletrhu
pracovnich piilezitosti ZCU a stejné tak jsou v pribéhu roku naplanované dalii prednasky.

GDG Devfest a Google 1/0 byla jednorazova akce a jeji opakovani se neplanuje. Ne proto, ze
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by akce byla netuspésna, ale v tomto roce se chce AIMTEC zaméfit detailnéji na ostatni aktivity,
které vice souvisi s jeho ¢innosti, a na spolupraci s univerzitou. Navic se GDG Devfest letos
kona v Praze, kde AIMTEC nema takovy zajem na propagaci. Na projektu TEDx Plzen bude
spoluucast probihat znovu. Stejné tak se opakuje akce AIMTEChackathon, ktera v letoSnim
roce uz prob¢hla. Druhy ro¢nik navazal na Gispéch toho prvniho, Gi¢astniki bylo padesat v deseti
tymech a celkové se akce zcastnilo 150 lidi. Na rok 2018 se planuje dalsi ro¢nik. Podpoten je
letos i AIMTEC Open Race. Naopak n€kolik aktivit v roce 2016 bylo pouze jednorazového
charakteru. Video, vydani piirucky nebo vytvofeni nového webu byly vSechno uspésné
¢innosti, nicméné v pfistich letech s jejich opakovanim nepocita, protoze vS§echny maji dlouhou

dobu vyuziti (HR AIMTEC, 2017).

AIMTEC také snizil svou potiebu nabirat nové zaméstnance. V poslednich tiech letech se pocet
zaméstnanct dvakrat zvysil, ale do pfistich let se uz s tak velkou expanzi nepocita. O to vice se
firma bude zaméfovat na kvalitu pfijimanych lidi. Pfedpoklad je, Ze do konce tohoto roku se
pfijme zhruba deset novych zaméstnancti. Omezeni naborl ale neznamena omezeni budovani
znacky zaméstnavatele, v tom bude firma nadéle pokracovat, protoze si chce udrzet na trhu
dobré jméno. Zpomaleni ristu je piinosem pro soucasné zaméstnance, protoze tak budou mit
lepsi ptilezitost poznat se se vSemi svymi kolegy. Spolecenské akce uvnitit AIMTECu se budou
urcité opakovat a je mozné, Ze k nim piibydou dalsi. Do budoucna planuji firemni IT specialisté
také vytvofeni interni socidlni sité, kterd bude zamé&stnanct slouzit ke komunikaci a sdileni
ptispévkl. Komunika¢ni kandly uZz ve firmé pochopitelné funguji, patii mezi né napiiklad
Skype for business, firemni Sharepoint nebo Slack, ktery se pouziva v mensich tymech. Tyto
nastroje slouzi ale pfedevsim pro pracovni komunikaci a sdileni diilezitych informaci tykajicich
se firmy. Nova socialni sit’ by na rozdil od téch soucasnych méla byt zaméfena zejména na

neformalni, nepracovni komunikaci zaméstnancti (HR AIMTEC, 2017).

2.3 DOTAZNIKOVE SETRENI
Soucasti prace je dotaznik, ktery se tyka povédomi studentd o firmé AIMTEC a jejich

preferenci pii vybéru svého povolani. Na zaklad¢ tohoto dotazniku je zhodnocena tispésnost
strategie AIMTECu, ktera se zaméfuje na propagaci znacky zaméstnavatele. Kromé otazek
tykajicich se firmy samotné zahrnuje dotaznik i ¢ast zaméfenou na motivace studentii pii volbé
zamé&stnavatele a co je pro né€ pii vybéru jejich zaméstnani klicové. Poznatky z dotazniku by

mely pomoci firm¢ upravit strategie budovani znacky zaméstnavatele tak, aby byla jesté
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Vv obdobi od 8. dubna do 18. dubna 2017. Respondenti byli osloveni ptedevsim prostfednictvim
socialni sit¢ Facebook. Dotaznik byl sméfovan zejména na studenty FAV, protoze na né je
sméFovana I nejvetsi ¢ast externich aktivit firmy. Dale jsou zahrnuty i odpovédi studentd dalSich
fakult Zapadoceské univerzity. Jsou jimi Fakulta strojni (FST), Fakulta elektrotechnicka (FEL)
a Fakulta ekonomicka (FEK). Pro srovnani dotaznik vypliovali i studenti z Ceského vysokého

uceni technického v Praze, nejvice mezi nimi bylo studentii z Fakulty informacnich technologii

(FIT).

2.3.1 STRUKTURA A PREDPOKLADY

Cely dotaznik je k nahlédnuti v pfiloze 1. Dotaznik byl strukturovany nasledovné. Prvni otazka
byla filtradni a zjistovala, zda vyplitujici osoba byla nékdy studentem ZCU nebo CVUT. Pokud
na tuto otazku byla zatrzena odpovéd’ ne, automaticky se dotazovani ukoncilo, protoze tento
¢lovek nespadal do cilové skupiny dotazniku. Otazka na v€k zde nebyla potiebna vzhledem
kK tomu, ze dotaznik byl cilen¢ $ifen mezi studenty. Neptedpoklada se tak, ze by se k nému
dostaly osoby starsi. Poté nasledovaly uz meritorni otazky, které byly rozdéleny do nékolika
sekci. Prvni sekce zjistovala obecné informace o tom, zda doty¢ny nékde pracuje a zda je v této
praci spokojeny, pfipadn€é co mu na ni vadi. Posledni otazka zjistovala, ¢emu piiklada
vypliujici osoba nejvetsi vahu pii vyberu zaméstnani. Ackoliv tato otdzka svym tématem spada
az pod druhou sekci, byla zatazena zde, a to z divodu, Ze tyto dve sekce otazek byly odd€lené
a respondent tak nevidél nabizené odpovédi u dalsi otazky. Tim se docililo toho, ze odpovedi
na tuto otazku byly nepodpoiené a vychazely z ptirozeného tisudku osoby. Druha sekce pak na
tuto otazku navézala obdobnymi otdzkami na preference pii vybeéru zameéstnavatele. Navic zde
byly pfitazeny dvé otazky na konkrétni zaméstnavatele. Ptaly se lidi, které firmy ve svété
a Vv misté¢ bydlisté¢ povazuji za nejlepsi zaméstnavatele. Tyto dvé otazky byly oddéleny od
dalSiho oddilu ze stejného divodu jako V pifedchozim ptipad€. Tieti Cast dotazniku byla
zam&fena na povédomi o zaméstnavatelich. Byly zde vybrany firmy, které jsou na trhu
nejpodobnéjsi AIMTECu a mohou mu byt hlavnim konkurentem, samoziejmé se v nabidce
objevil i AIMTEC samotny. Respondenti vybirali, zda uz o uvedenych firmach slyseli, a pokud
ano, jestli by jim prace v nich ptipadala zajimava. Dalsi otazka byla mifena pfimo na to, zda
osoba zna AIMTEC nebo ne. V pfipad¢ zaporné odpovédi byl dotaznik presmérovan na
identifikacni otazky. Pokud respondent firmu znal, nasledovala ptedposledni sekce dotazniku
zamétena na znalost AIMTECu a nazor na n¢j. Bylo zde tfeba vyplnit, odkud ¢lovek tuto firmu

zna, jaky na ni ma nazor a jestli na n¢j AIMTEC pusobi jako firma, kde by rad pracoval.
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Dotaznik byl zakoncen identifikacnimi otdzkami, zjiStovala se fakulta respondenta, ro¢nik

studia, bydlisteé a pohlavi.

Vzhledem k dobrym vysledkiim firmy, kvalit¢ zaméstnanct, poc¢tu aktivit, které provozuje,
a i osobni zkuSenosti piedpokladam, ze tento dotaznik bude mit pozitivni vysledky. O¢ekavam
velky rozdil mezi odpovéd’'mi prazskych studentli a plzeiiskych studentd. AIMTEC svou
ginnost do Prahy neorientuje, a proto nebudou studenti CVUT pravdépodobné tuto firmu znat.
Naopak mezi studenty FAV ocekavam velké procento téch, ktefi uz s touto firmou piisli
néjakym zptusobem do styku. Myslim si, Ze nejvice studentti bude znat AIMTEC v souvislosti
s veletrhem pracovnich ptilezitosti, protoze to je velka, mezi studenty oblibena akce s vysokou
navstévnosti. Stanky AIMTECU jsou navic vyrazné a v porovnani s ostatnimi vystavovateli
dobie zapamatovatelné. Spolu s veletrhem bude mezi studenty AIMTEC spojovan nejéastéji
také s Hackathonem, protoze udalost takového typu je v Plzni ojedinéla. Proto je zde
predpoklad, ze se informace o ni musely mezi mladymi plzenskymi informatiky a techniky
rychle rozsifit. Naopak malou odezvu ocekavam u Vyvojarské Plzné€, protoze je to teprve
zacinajici projekt, au AIMTEC Open Race, protoze tato akce neni zaméfena primarné na
studenty. Nejvétsim konkurentem bude na zakladé dotazniku pravdépodobné Skoda
Transportation, protoze je to jedna z nejznaméjsich firem v Plzni a zaméstnava velky pocet

pracovnikd.

2.3.2 VYSLEDKY DOTAZNIKU

Nasledujici odstavce se vénuji vyhodnoceni dotaznikli. Celkem vyplnilo formular
151 respondent, z toho 7 bylo vyrazeno z divodu zaporné odpovédi na prvni, filtra¢ni otazku.
60 respondentil bylo z FAV, 43 z prazského FITu a 30 studenti Z kombinace fakult strojni,
ekonomické a elektrotechnické v Plzni. Pocet studentl z ostatnich fakult je zanedbatelny.
Nejvétsi podil predstavovali studenti bakalatského studia, konkrétné jich bylo 89. Témér 60 %
uvedlo jako misto svého bydlist€¢ Plzen a okoli a 30 % Prahu. Muzi ptedstavovali %
respondentti. Tento pomér odpovida ptiblizné skutecnému poméru v po¢tu Zen a muzi FAV.

K dubnu 2017 na této fakulté studovalo 77 % muzi a 23 % divek (SUTNEROVA, 2017).

Na obecné otazky ohledné zaméstnani odpovidali studenti nasledovné. 53 % studentl uvedlo,
ze ma pii Skole zaméstnani. 1/3 z nich ma ke své praci vyhrady, jako hlavni divody byly
nejCasteji uvadeény nizky plat, ptili§ prace, kterd nelze dobte skloubit se studiem, protoze neni
dostatecné flexibilni a vyzaduje ptili§ mnoho Casu, a to, Ze zaméstnani nesouvisi se studovanym

oborem. 36 % student potom praci nema. Na dalsi otazku ohledn€ hledani nového zaméstnani
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odpovédélo pozitivné 40 % respondentd. Polovina studenti ve své volbé preferovala také
sttedni podnik pted korporaci a rodinnou firmou. Ne¢kolik respondentd zvolilo moznost

podnikani.

Na otevienou otazku, co mé podle respondenta nejvétsi vahu pii vybéru zaméstnavatele, byl
vice nez 30x jmenovéan plat (v riznych slovnich formulacich). To je pfiblizn€ jedna ¢tvrtina
vSech respondentil. Druha ¢tvrtina studentd napsala kombinaci nékolika faktort, které jsou pro
n¢ dulezité. Ostatnimi jmenovanymi hodnotami byly naptiklad atmosféra v praci, flexibilita
pracovniho mista, pracovni napli ¢i vize spolecnosti a firemni kultura. VSechny konkrétni
odpovédi na oteviené otazky véetné této jsou k nahlédnuti v pfiloze 2. Nasledujici otazka byla
stejnd, jen zde byly odpovédi na vybér. Bylo mozné zaskrtnout jen jednu odpovéd’. Vysledky
této otazky jsou odlisné od vysledkl ptfedchozi otazky. Tentokrat jako hlavni motivator uvedlo

finan¢ni odménu jen 18 % lidi, nejvice preferenci pak ziskala smysluplnost prace a pracovni

vvvvvv

vvvvvv

odména, dale potom nematerialni benefity, moznost kariérniho ristu a kvalita kolektivu. Za
nejmén¢ dulezitou slozku jsou povazovany materidlni benefity a prestiz firmy. Zajimavym
srovnanim je rozdil mezi materidlnimi a nemateridlnimi benefity. Nematerialni vyhody jako
flexibilitu prace a moznost homeoffice povazuje za velmi dulezité 4x vice lidi nez materialni

vyhody.
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Graf 1 - Odpovédi na otazku: ,,Jak jsou pro Vas u zaméstnavatele dulezité nasledujici hodnoty?"

Odpovédi ohledné diivéryhodnosti zdroji informaci o firmé pfinesly velké rozdily mezi
jednotlivymi polozkami. Jednozna¢né nejpiinosnéj$im zdrojem je reference blizké osoby, ke
které ma Cloveék duveéru. Toto je zcela logicky vysledek, protoze pokud ¢loveék néjaké osobé
daveétuje, pak informace od ni povazuje za témét 100% pravdivé, protoze nema diivod o nich
pochybovat. Pokud nebudeme brat v potaz tuto jasnou volbu, je jako nejdivéryhodnéjsi zdroj
k ziskani informaci o firmé a jeji kultufe povazovano setkani se souc¢asnymi zaméstnanci firmy.
Setkani muze probéhnout naptiklad v ramci veletrhu, Skolnitho pfedmétu nebo na néjaké
konferenci. Mezi témito dvéma a ostatnimi zdroji je velmi znatelny rozdil, ktery je videt i vybér
vgrafu 2. U vSech ostatnich zdroji pfevladaji zaporné naklonéné odpovédi. Témet 50/50
dopadly webové stranky firmy o kariéte, které¢ jsou v porovnani s ostatnimi internetovymi
zdroji povazovany na nejpiinosnéjsi. Video na predstaveni spolecnosti dopadlo o néco hiife nez
kariérni webové stranky. Nejhorsi vysledky méla pracovni agentura, kariérni web a pracovni

portal, které vétSina respondentll povazuje za nepiinosné.
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Zdroje informaci o firme
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Graf 2 - Odpovédi na otazku: ,,Jak hodnotite nasledujici zpiisoby ziskani informaci o firmé?"

Dalsim oddilem byly otdzky na povédomi o zaméstnavatelich. Za nejlepSiho zaméstnavatele
svéta je podle vysledkli dotazniki povazovédna spole¢nost Google. Jako hlavni divod bylo
uvedeno naptiklad to, Ze maji zaméstnanci 20 % pracovniho Casu prostor na svoje projekty.
Zminéna byla také kultura spole¢nosti a jeji hodnoty a prestiz. Dalsi jmenované firmy byly
velké spolecnosti jako Apple, Microsoft nebo Tesla Motors, u kterych byly uvadény podobné
davody jako u Googlu. Z téchto odpovédi vyplyva, ze pro soucasné studenty je velmi dalezité,
aby firma méla vizi a smysl. Jakého zaméstnavatele povazuji studenti za nejlepSiho ve svém
okoli, na to uz mélo spoustu studentti problém odpovédét. Objevilo se znovu par odpoveédi na
velké firmy, napiiklad Skoda, Seznam, Avast, Microsoft &i Plzefisky Prazdroj. Ostatni odpovédi
byly smésici malych firem. Jméno AIMTEC zde zaznélo 3X, coz se da povazovat pro firmu
jako uspéch. Jeden respondent tuto firmu vybral na zaklad¢ reference svych znamych, druhy
zdtivodnil tuto volbu dobrym kolektivem a tieti motivaci k vybéru této firmy nenapsal. Zminil
jen, 7¢ pokud se nékdy vrati pracovat do Cech, rad by se dostal pravé do této firmy.
V grafu 3 je zndzornén piehled povédomi studentli o vybranych firmach. Nejlépe dopadla podle
o¢ekavani firma Skoda Transportation, kterou zna témét 100 % respondentti. 82 z nich by navic
Vv této firmé zvazovalo praci, pokud by jim byla nabidnuta. Z ostatnich firem dopadly nejlépe

AIMTEC, Unicorn Systems a MBtech.
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Graf 3 - Odpovédi na otazku: , Které z téchto firem zndte a zvazoval byste prdci v nich, kdyby Vam od
nich prisla nabidka?"

O firm¢ AIMTEC slySelo uz n¢kdy podle vysledkii dotazniku 42 % respondentti, konkrétné
60 jedinct. Nejvice z nich uvadi spojitost s veletrhem pracovnich ptilezitosti. Na druhém misté
je informace 0 AIMTECu ziskana slovem od zndmého. Uspéiné dopadly také akce Hackathon,
aktivita na socialnich sitich, spoluprace v ramci pfedmétii na ZCU a den otevienych dveii FAV,
vSechny znalo kolem 20 % studentd. Detaily jsou k nahlédnuti v grafu 4. Nejméné ohlasu
ziskala Vyvojaiska Plzen, kterou znali jen dva respondenti. Oteviend otdzka na nazor studentt
na AIMTEC se setkal s pozitivnimi odpovédmi. Zminén byl napiiklad viely pftistup
K absolventiim, smysluplna prace a dobré podminky. Kriticky byla zminéna jen horsi
komunikace s personalnim oddéleni, vétsi detaily o negativni zkuSenosti respondent ale
nenapsal. Na posledni otazku, zda AIMTEC ptisobi jako firma, ve které by ¢lovek rad pracoval,

odpovédélo negativné jen 13 % ze vSech dotazanych.
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Povédomi studenti o aktivitach firmy
60
50
40
30
2

1

o o o
°-
/).m
OIN

> [l -

3
|
* & &
o . < (4 QO
J\e R N ‘9 & N NV S} S
e’ i“ e}\ N QQ\ z& ‘\“\ NI +Q S & L
2 & & F & A& & I 0 < 5 SF " )
QO o o ) ’b\ @ P B\ ) o
S & C N N » \
Q \ ,\‘(x > < QO N\
< & & & & X
Ry D Q & S
& X Yoo &
)
QQ/

Graf 4 - Odpovédi na otazku: ,, V jaké souvislosti jste o AIMTECU slysel?"

Vzhledem k tomu, Ze cilova skupina aktivit firmy je plzeniska ZCU, respektive FAV, zahrnuje
nasledujici odstavec jesté rozbor nékterych odpovédi studentd pouze z této fakulty a nasledné
porovnani s vysledky z prazské Skoly. Nejsou zde jednotlivé rozebrany otazky ohledné
preferenci studentd, preferencnich hodnot a jim podobné, protoze se predpoklada, ze studenti
jak v Plzni, tak v Praze, maji podobné ptedstavy a tuzby, a proto nema smysl je v tomto sméru
rozdélovat do dvou skupin. Prvni otazka, zaméfena pouze na studenty FAV, se zaméfuje na
jejich povédomi o firmach. V grafu 5 lze na prvni pohled vidét rozdil v porovnani
s komplexnim vyhodnocenim, které znazoriiuje graf 3. Celkové je na FAV povédomi o téchto
firmach mnohem vyssi. Potvrzuje se tim jeden z predpokladi, ze studenti prazskych skol tyto
firmy vétSinou neznaji. AIMTEC naptiklad znali jen tfi studenti Fakulty informacnich
technologii CVUT v Praze. Mezi studenty FAV dopadla opét nejlépe Skoda Transportation,
kterou neznal jen jeden clovek a nadpoloviéni vétSina uvedla, Ze by zvaZovala préci v této
polovina lidi by zvaZovala préci zde, a z druhé poloviny jen 13 lidi firmu neznd. Dobrého
vysledku doséhla také firma Unicorn Systems. Zajimavé je zde také porovnani procentudlniho
podilu lidi, ktefi firmu znaji, a procentualniho podilu lidi, kteti by zvazovali nabidku prace
z celkového poctu lidi, kteti firmu znaji. Porovnani je zobrazeno v tabulkach 1 a 2. Dle celkové
znalosti firem je na prvnim misté jednozna¢né Skoda Transportation. Na druhém pak AIMTEC,
ktery zna 78 % student. Pies polovinu se dostaly dalsi 4 firmy. Druhy zebficek ukazuje, kolik

procent respondenttl z téch, ktefi doty¢nou firmu znaji, by zvazovalo préci v ni, kdyby jim pfisla
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nabidka. Oproti prvnimu Zebti¢ku se pofadi zménilo. Skoda se posunula aZ na tieti misto a do
¢ela se dostal AIMTEC. Z toho vyplyva, ze znacka AIMTECuU sice neni tak znama jako znacka

Skody, nicméné ma mezi studenty lepSi povést a je pro né atraktivnéj$im zaméstnavatelem.

Povédomi studentu FAV o firmach
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Graf 5 - Odpovédi na otazku: , Které z téchto firem zndte a zvazoval byste praci v nich, kdyby Vam od
nich prisla nabidka?" (respondenty jsou zde jen studenti FAV)

Znalost firem Podil kladnych odpovédi
Skoda Transportation 98 % AIMTEC 64 %
AIMTEC 78 % Unicorn Systems 54 %
MBtech 58 % Skoda Transportation 53 %
Unicorn Systems 58 % EUROSOFTWARE 48 %
EUROSOFTWARE 52 % INVENTI 39 %
CCA Group 52 % CCA Group 35%
ZF engineering 48 % MBtech 34 %
INVENTI 47 % ZF engineering 31%
ICZ 30 % ICz 11 %
Tabulka 1 - Zebiicek dle absolutni Tabulka 2 — Zebricek dle podilu kladné
znalosti firem mezi studenty FAV projeveného zajmu nad pracovni nabidkou

na celkové sumé znalosti firmy

Na dalsi otazku, ktera se znovu dotazovala na to, zda osoba znad AIMTEC, odpovédélo zaporné
15 lidi. To je o dva vice nez v pfedchozi otdzce. Tato nesrovnalost je pravdépodobné zpisobena
nepozornosti respondentli. Do nasledujiciho zévéru a grafu je zahrnut predpoklad, Ze toto ¢islo

je spravné. Podrobné odpovédi na otazku, v jaké souvislosti lidé z FAV AIMTEC znaji, jsou
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k nahlédnuti v grafu 6. Ztoho vyplyva, Zze nejcastéji si lidé AIMTEC vybavi s veletrhem
pracovnich ptilezitosti. Mnoho lidi zné firmu od kamarada, tato moznost byla druha nejcasté;jsi.
Se srovnatelnou frekvenci potom respondenti uvadéli Skolu, den otevienych dveti na FAV,
AIMTEChackathon, socialni sit¢ a kamarada. Vysledky jsou zde téméf srovnatelné s vysledky
vyhodnocenymi ze vSech dotaznikil. Je to proto, Ze tuto ¢ast vypliovali uz jen lidé, ktefi

AIMTEC znaji, a to jsou nejcasteji prave studenti FAV.

Povédomi studentti FAV o aktivitach firmy
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Graf 6 - Odpovédi na otizku: ,,V jaké souvislosti jste o AIMTECU slysel?" (respondenty jsou zde jen
studenti FAV)
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ZAVER

Prace ve své teoretické Casti shrnula zakladni myslenky personalniho marketingu a Employer
brandingu, vysvétlila rozdil mezi nimi a jejich uziti v praxi. Podrobné&ji se pak vénovala
samotnému budovani znacky zaméstnavatele. Byly zahrnuty hlavni rozdily ve vyznamu této
ginnosti v Ceské republice a v zahraniéi. Podrobnéji se prace zaméfila na konkrétni &innost,
ktera s budovanim znacky zaméstnavatele souvisi. Ta byla rozdélena do dvou ¢asti na interni
a externi. Na toto déleni byly poskytnuty dva pohledy, ze kterych byl vybran jeden, na kterém
potom byly rozebrany mozné aktivity a konkrétni nastroje a piiklady. Vysvétleny byly také
pfinosy pro firmu, které vznikaji, pokud dobfe buduje Svoji zaméstnavatelskou znacku, a pro¢

je pro n¢ dilezité se tomu vénovat.

Praktickd ¢éast se vénovala budovani znacky zaméstnavatele v konkrétni firmé AIMTEC.
Nejprve byla spole¢nost piedstavena a byla zmapovana jeji konkurence na zaméstnavatelském
trhu. To bylo dulezité pro ujasnéni konkuren¢nich vyhod této firmy oproti jejim konkurentim.
Dale se prace vénovala Cinnostem firmy, které provani v ramci budovani zaméstnavatelské
znacky. Stejné jako v teoretické ¢asti byla ¢innost rozdélena na interni a externi. Ob¢ Casti se
vénovaly cilové skuping, jednotlivym aktivitim a nastrojum, které jsou firmou vyuzivany.
Externi ¢asti bylo vénovéano vice prostoru, protoze jsou tyto aktivity obsahlejsi a je jim
vytvofeni dobrého jména u zaméstnancti uvnitt spole¢nosti. Prostor byl vénovan také zpétné
vazbé a hodnoceni GspéSnosti zminovanych aktivit. Nakonec byly shrnuty plany a vize této

firmy do budoucna.

Z casti dotazniku, kterd byla vénovand hodnotam a preferencim, vyplynuly zajimaveé
napadne vétSinu studentl, nehraji ve vysledku nejpodstatnéjsi roli. Tu ma smysluplnost prace
a pracovni napln, kterou povazuji studenti za klicovou pii volbé zaméstnavatele. Finan¢ni
ohodnoceni je nicméné¢ stale povazovano za podstatnou soucast pracovni pozice. Musi byt ale
doplnéno o dalsi hodnoty a benefity, jinak pracovni misto ztraci pro zaméstnance svou
atraktivitu. Spolu se smysluplnosti prace a finanni odménou je pro studenty a mladé lidi
prioritou také moznost kariérniho rlstu, kolektiv, pracovni atmosféra a piijjemné pracovni
prostory. Zajimavé je také rozdilné hodnoceni mezi konstruktivni kritikou a uznanim za
odvedenou praci. Konstruktivni kritiku povazuje za pozitivni celkem vice lidi neZ uznani za

odvedenou praci. Pokud ale rozliSime silu dulezitosti (rozdil mezi dulezité a spiSe diilezité),
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védomi toho, Ze je pro n¢ konstruktivni kritika dtlezita a mize je posouvat dopiedu, nicméné
jsou s ni spojené obavy. Kritika, véetné té konstruktivni, muze byt nepiijemna, a ne kazdy ji

dokaze ptijmout a poucit se z ni. Proto byla Castéji zvolena varianta zmirnéna slovem spise.

Z dotazniku vyplynulo, Zze kromé reference blizké osoby je za nejdiveéryhodngjsi zdroj
informaci o firmé povazovano setkdni se zaméstnanci, piipadné jesté socialni sité a firemni
video predstavujici firemni kulturu. Ostatni zdroje, tedy pracovni portaly, kariérni weby
a pracovni agentury povazuji studenti za nejmén¢ piinosné. Z toho vyplyva, ze AIMTEC pro
svou propagaci vyuziva kanaly, které jsou pro mladé¢ lidi nejatraktivnéjsi. Spravné zacileni je
jednou z konkuren¢nich vyhod AIMTECu a diky tomu se zvySuji jeho Sance zapUsobit na
potencidlni zaméstnance. Jiné firmy totiz zdaleka nevyuZzivaji efektivni cesty pro oslovovani

o

svych potencialnich zaméstnanct. Jak bylo zjiSténo v teoretické ¢asti o externim budovani
znacky zaméstnavatele, nejbéznéj$im prosttedkem vyuzivanym pii naborech jsou pracovni
portaly, které pravidelné vyuziva téméf 80 % podnikd. Vzhledem k tomu, Ze je tento zdroj
povazovan za nejméné duveryhodny, je pro firmy témét zbyte€né ho vyuzivat. Naopak
dlouhodobé spoluprace se Skolami a naborové eventy (konference, veletrhy a hackathony),

které jsou studenty povazovany za nejrelevantnéjsi zdroje informaci, protoze umoznuji setkani

se zamestnanci firmy, vyuziva v Cesku jen kolem 20 % firem.

Vysledky druhé casti dotaznikového Setfeni, kterd byla zaméfena na povédomi studentl o
AIMTECu, hodnotim pozitivné. Témé&f vSechny predpoklady se naplnily. AIMTEC sice neni
tak znamou spoleénosti jako Skoda, ale oproti tomuto konkurentovi miize nabidnout témé¥ az
rodinné zazemi a hodnoty jako rovnost, respekt a smysl prace s vizi do budoucna. V porovnani
s ostatnimi firmami ma AIMTEC mezi mladymi plzeniskymi informatiky velmi dobrou povést
a je povazovan za kvalitniho zaméstnavatele. Vysledky dotaznikl koresponduji také se zménou
aktivit mezi roky 2016 a 2017. Aktivity, na které se firma planuje do budoucna zaméfit, jsou

vvvvvv

a vynakladat timto smérem usili, protoZe to neni zbytecné.

Co se tyka ¢innosti a aktivit firmy na budovani znacky zameéstnavatele, mohu firmé doporucit
jen to, aby dale pokracovala smérem, kterym se ubira. Externi Employer branding firmy je

JS 4

provadén prostfednictvim spravnych kandl a 1 jeho forma piinasi firmé Gspéch. Stejné tak

I aktivity zaméfené na soucasné zaméstnance piinasi vétSinou pozitivni ohlasy. Pro veétsi

podporu kolektivu AIMTECu, jeho soudrznosti a pro lepsi komunikaci mezi jednotlivymi
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oddélenimi by bylo vhodné zajistit jednotnéjsi prostory nez ty, ve kterych firma momentalné
sidli. Kancelafe firmy se nachazeji ve tfech vchodech ¢inzovniho domu v centru Plzné.
Jednotlivé prostory nejsou nijak propojeny, proto je nutné pro presun mezi budovami projit
venkem. Oddélené prostory podle mého nazoru zpomaluji budovani dobrych vztahli mezi
vS§emi zaméstnanci a ¢asteéné posiluji anonymitu. Tento problém by mohl byt vyfeSen pouze
prest¢hovanim spole¢nosti do novych, vétsich prostor, které by byly potfebam velké firmy
pfizptisobeny. Tato zména by pochopiteln¢ byla velmi casové i finanéné naro¢na.
Z dlouhodobého hlediska by se ale vyplatila, a pokud se firma bude do budoucna ¢im dal tim

vice rozrustat, je toto feSeni nevyhnutelné.
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PRILOHY

PRILOHA 1 — DOTAZNIK - PREFERENCE STUDENTU PRI VOLBE
ZAMESTNAVATELE
Tato ptiloha obsahuje cely dotaznik, ktery byl piedlozen respondentim. U odpovédi

S krouzkem na misté odrazky bylo mozné zvolit jednu odpovéd’, u odpovédi se ¢tvereckem

jednu az vSechny. Otazky oznac¢ené hvézdickou byly povinné.

Mili kolegové,

chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery bude zpracovan v ramci bakalaiské
prace. Tyka se preferenci studenti pii volbé zameéstnavatele a povédomi o konkrétnim
zaméstnavateli.

Nezabere moc ¢asu a vyplnénim mi moc pomuzete.

Diky, Johana Amlerova

1) Jste studentem, byvalym studentem nebo absolventem ZCU nebo CVUT? *

o Ano
o Ne

V piipad¢ zaporné odpovédi se dotaznik ukoncil.

Sekce 1/5
2) Mate pii studiu néjakou praci? *
o Ano, mam
o Ne, nemam
o UZ nestuduji a prdci mam
o UZ nestuduji a praci nemam
3) Jste v praci spokojeny? *
o Ano
o Ano, s vyhradami
o Ne
o Nemam praci

4) Pokud jste v pfedchozi otazce odpovédél Ano, s vyhradami nebo Ne, co vam v praci vadi?

5) Hledate si novou praci? (Pokud praci nemate, hledate si ji?) *
o Ano
o Ne

6) V jak velké firm¢ by se Vam libilo pracovat? *

o Velka firma, korporace
o Stfedné velky podnik
o Maly, rodinny podnik

43



o Nechci byt zaméstnancem, chci podnikat
(V pripadé¢ této odpovedi si, prosim, prizpisobte nasledujici otazky. Napt. Co je pro

VVVVVVVVVV

7) Co ma u Vas nejvetsi vahu pii vybéru zaméstnavatele? *

Sekce 2/5 - Preference pii vybéru zaméstnavatele
8) Co ma u Vas nejvetsi vahu pii vybéru zaméstnavatele? *
o Velikost penézni odmény
Vyhody a benefity (sluzebni auto, mobilni telefon, flexibilita pracovni doby...)
Moznost kariérniho ristu
Smysluplnost prace, pracovni napli
Hodnoty spolec¢nosti a firemni kultura
Vzdélenost mezi bydlistém a sidlem spole¢nosti
Jiné

O O O O O O

9) Jak jsou pro Vas u zaméstnavatele dulezité nasledujici hodnoty? *

o1 v Spise Spise oy el
Dulezité opbe PISC  Nediilezité
dilezit¢  nedilezité
Finan¢ni ohodnoceni a finan¢ni bonusy o o o o
Jméno a prestiz firmy o o o o
Materialni benefity
o o o o
(auto, telefon...)
Nematerialni vyhody (flexibilni
] y o o o o
pracovni doba, moznost homeoffice...)
MozZnost kariérniho ristu o o o o
Smysluplnost prace o o o o
Pt{jemné pracovni prostory o o o o
Riiznoroda pracovni napli o o o o
Kolektiv, pracovni atmosféra o o o o
Konstruktivni kritika od nadtizen¢ho o o o o
Uznani na odvedenou préci, pochvala o o o o
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10) Jak hodnotite nasledujici zpsoby ziskani informaci o firme? *

Spise Spise

Ptinosny o , o . Neptinosny
pfinosny  nepiinosny
Setkani se zaméstnanci (napf.
A o o 0 o
Vv ramci prednasky, na veletrhu...)
Reference od ¢lovéka, ke kterému
1o« @ o o o
mate divéru
Video o piedstaveni firmy a jeji
o o o o
kultury
Firemni webové stranky o kariéte o o o 0
Profil firmy na kariérnim webu
y o o o o
(napt. Cocuma)
Pracovni portaly (Jobs.cz,
, o o o o
Préace.cz...)
Pracovni agentura o o o o

11) Ktera firma je podle vas nejlepS§im zaméstnavatelem na trhu? (uvazujte po celém svété) *

12) Ktera firma je podle vas nejleps§im zaméstnavatelem v misté Vaseho bydlisté? (uvazujte
misto, kde se planujete usadit, nebo kde trvale Zijete) *

Sekce 3/5 Povédomi o zaméstnavatelich

13) Kter¢ z téchto firem znate a zvazovali byste praci v nich, kdyby Vam od nich pfisla
nabidka? *

Znam a zvazoval Znam, ale Neznam
bych nezvazoval bych ©
Skoda Auto o o o
EUROSOFTWARE o o o
ZF Engineering o o o
AIMTEC o o o
MBtech o o o
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Unicorn Systems o o o

CCA Group o o o
INVENTI o o o
ICZ o o o

14) Slysel jste uz nékdy o firmé AIMTEC? *
o Ano

aimtec

Sekce 4/5 Povédomi o AIMTECu
V ptipadé€, ze nékdo vyplnil v otdzce 14 ne, tato sekce se mu neukdzala a byl odkazan na

zavérecnou sekci.

15) V jaké souvislosti jste o AIMTECu slysel/a? *
» Ve skole (v ramci pfedmétu nebo na prednasce)
= Veletrh ZCU
= Den otevienych dveti FAV
=  #AIMTEChackathon
= AIMTEC OpenRace
* Od kamarada/rodinného pfisluSnika
* Firemni video
= Socialni sit¢ (FB, LinkedIn...)
= GDG Devfest
= TWDx Plzen
* Vyvojarska Plzen
= Google I/0 Extended Plzen
= Jiné

16) Co si o této firme myslite?

17) Ptisobi na Vas AIMTEC jako firma, ve které byste rad pracoval? *
o Ano
o SpiSe ano
o SpiSe ne
o Ne
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Sekce 5/5

18) Kde studujete nebo jste studoval/a? *

o ZCU FAV

ZCU FST, FEL, FEK
ZCU jiné

CVUT FIT

CVUT FS, FEL, FJFI
CVUT jina fakulta

O O O O O

19) Jste: *
o Student bakalafského studia
o Student magisterského studia
o Student doktorandského studia
o Absolvent
o Dbyvaly student — studium nedokonceno

20) Bydliste *
o Plzen a okoli

o Praha a okoli
o Jiné

21) Jste: *

o Zena
o Muz

Dé&kuji Vam za vyplnéni dotazniku a pteji hezky den. Pokud mate néjaky komentai ¢i

pfipominku, nevéhejte mi napsat.
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PRILOHA 2 — ODPOVEDI NA OTEVRENE OTAZKY

V této ptiloze jsou k nahlédnuti odpovédi na jednotlivé oteviené otazky. Odpovédi jsem nijak

neupravovala, nechala jsem je pfesné¢ tak, jak je respondenti napsali. Nékteré proto obsahuji

nespisovné az nevhodné vyrazy, gramatické chyby nebo jsou napsané bez diakritiky. Nekolik

odpovédi je vynechano z divodu piiliSnych vulgarit nebo proto, Ze se nevztahovaly k tématu

dotazniku. Opakujici se totozné odpovédi jsou vyjadieny poctem v zavorce.

Pokud jste v pfedchozi otdzce odpovédel Ano, s vyhradami nebo Ne, co vam v préci vadi?

@)
@)

O O O O O O O O ©) @) 0O O O O O O O O @)

O

o 0 O O

malo prace

Obcas moc prace za malo penéz..

Klient mi nakonec moc prace nedal, asi problém byt student v Praze a d¢€lat pro
Némce

Je to daleko a malo platej

Mensi zodpovédnost, nizky plat

Malo penéz, povaha pracovnich povinnosti

stres, 5 dni prace v tydnu

Malo prostoru pro rozvoj.

Nizky plat

malo $$$

stihat.

kolegové, ktefi neumi pouzivat mozek

Nesouvisi to ani tolik s praci jako takovou, ale spiSe s tim, ze neni jednoduché dat
dohromady $kolu a praci

nevadi

Sice si vydélam penize, ale nikam mé to neposune.

Jednou jsem student a tim padem dostdvam malo penéz za stejnou praci co vykonavaji
normalni zameéstnanci.

Ptistup vedouct, prace s klienty

maly plat

Jsem tam moc hodin

Jde o do¢asnou praci mimo obor

platové ohodnoceni

neni v oboru

Jsem spokojeny, ale hleddm néco blizsiho k mému oboru.

Nékde uzZ mam seznam :D Je to tu jako ve vézeni, malo ¢asu pro své véci mimo tuto
praci, né¢ uplné€ dobra strava, malo pohybu, hluk dalnice....

Financni ohodnoceni, nedostatek me tvurci cinnosti, ale jako prace pri studiu je zcela
vyhovujici.

Nastupuji v dohledné dobg.

Malo penéz, nutnost pracovat ve firmé v klasické pracovni dobé od 7 do 15:30
Nedostatek ¢asu na uceni.

Nedostate¢ny posun
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O O O O O O O

=

0O 0O O O O O O O o0 O O O O o0 OO OO o OobOobOob oo ooo oo o oo oo oo o oo

zabira mi moc ¢asu a nesouvisi s mym oborem

nadrizeny je blb

fyzicky narocna

plat

Chtél bych préci, vice z oboru.

Nizka Casova flexibilita

mam ji jen jako pfivydélek, v budoucnu si chei najit néco poradného

a pro Vas nejveétsi vahu pii vybéru zameéstnavatele?

Plat (15x)

Penize (8x)

Kolektiv (4x)

pracovni napln (2x)

Flexibilni pracovni doba (2x)

napln prace (2x)

Stabilita (2x)

Mzda (2x)

moznost rozvoje (2X)

benefity (2x)

obor (2x)

osobni pristup

zamereni firmy

Penize a jednéni na rovinu.

slusnost a spolehlivost zaméstnavatele
atmosfera pracovniho prostredi
Kolektiv, tym.

Prace mi musi davat smysl a musi to byt prace ve fajn kolektivu
Vytvareny produkt

nemam jen jednu vec

Napln prace

Aby mé bavila

lokace

Prijemny kolektiv

zajimavost naplne prace, povest podniku, benefity, financni ohodnoceni
Firemni kultura

plat a ziskani novych zkuSenosti
Benefity

Penize + vyhody

Flexibilita, plat

Vyse platu

penize, napln

Smysluplné prace

$$3$

Moznosti

Pracovni prostfedi a dobré jméno spolecnosti
Kolektiv
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zajimava prace a dobry kolektiv

lidé a jejich piistup k ostatnim a k praci

Povaha

Casova flexibilita

moznost osobniho rozvoje

prostiedi

Jeho vize budoucnosti firmy

Obor ptisobeni

povest

sympatie

Moznost riist a dale se vzdélavat, penize, kolektiv.

Reputace

Respekt z jeho strany

Charakter

Volné pracovni doba, moznost urcit si jestli do prace ptijdu nebo ne.

Osobni rozvoj

Osobni a profesni rozvoj

Ohromeni

Reference

abychom si rozuméli, aby se s nim dobie pracovalo

atmosféra mezi zamestnanci, vzajemne vztahy

financni odmena

prachy, mergle, prasule, chechtaky, love, penize

Vstiicnost

dynamicnost, flexibilita, pokrokovost

Moznost dal§iho osobniho/dovednostniho ristu

Pracovni doba, "smysl" prace

Zamgéstnanecké vyhody

znalost znacky a smysl jejich produkti

Momentalné hlavné penize a praxe

Flexibilita - skloubeni studia se $kolou tak, aby na to zaméstnavatel bral zietel.
plat, vyhody (napt posuvna pracovni doba, prace z domova...)

Renomé, ve smyslu starsti o zaméstnance. Jestli délaji cool véci.

Zda je o ¢esky ¢i zahrani¢ni podnik.

Prestiz

Népli prace

Duveryhodnost

Abych délal néco, co mé bude bavit

aby mi to bavilo

Aby to nebyla pakarna mezi kokoty! Mobbing, bossing - tj. robot pro namistrovany
blbecky z Némecka, aj. Nedélat zbyte¢nou praci, nedélat Ze délam a rozhodné nedélat
vic nez 20 hodin tydng, pokud neni n&jakej priser, nebo deadline. Zivot je kurevsy
kratkej a projebat jej v haku, je nejvetsi kokotina, kterou miiZze studovany jedinec
uciniti . Az se v padesati otocis, a zjistis, ze ti zivot protekl mezi prsty, je pozd¢!
lovaky

Flexibilita, volnost
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Naplnéni, penize,

PRISTUP

Organizovani Casu tak jak ja pottebuji.
povest firmy

Pracovné prostredie

Chovani k podrizenym

Plat, motivace

Penize, dostupnost, seberealizace
Komfort

spolupracujici

Kolektiv, druh prace

Platebni ohodnoceni.

Finance

prijemna atmosfera

dobre vztahy

pristup k zaméstnanctim

Projekty firmy

obor a flexibilita

jmeno spolecnosti

pristup

kolektiv na pracovisti

Pristup lidi v praci a k praci.

Misto vykonu prace

pozice

aby m¢ bavila a zaroven mé¢ uzivila
dobre jmeno firmy

pracovni podminky

pracovni napin

plat a sef

vztahy ve firmé, finan¢ni ohodnoceni
Finan¢ni ohodnoceni a celkova ¢asova naro¢nost.
Flexibilita

atmosféra

O 0O O O O O O o o O O O O oo o oo oo o oo oo oo oo oo oo

Ktera firma je podle Vés nejlepSim zaméstnavatelem na trhu a pro¢? (uvazujte po celém svéte)

Google (20x)

- (4x)

nevim (3x)

Apple (3x)

Apple, mé celosveétovou prestiz

google, pracovni prostredi, napln prace
Nedokazu fict.

Google, kultura spolecnosti, 20% ¢asu na vlastni projekty
Google, protoze proste je

Google - nejlepsi zazemi, spicka ve vsem
Neni jedna.

0O O 0O O O o O o o0 o O
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Google - prace s témi nejleps$imi, piijemné pracovni prostiedi, ¢Cinnost firmy vétsinou
déava smysl

Google, protoze ma hodn¢ pobocek

Takova neexistuje, pro kazdeho je dulezite neco jineho

Jak to mam védét, pracoval sem snad v kazdy firmé na svété?

SpaceX, zajimava napli prace

Neznam vSechny firmy, nevim, kterd bude nejlepsi pro zaméstnance. Ale
ptedpokladam, ze aby firma byla Gsp€sSnd, musi mit i spokojené zaméstnance. Z toho
vyvozuji, ze Google.

Facebook, vztah k zaméstnanciim, benefity, pracovni prostiedi

Google - ma zazemi, prestiz

Google, Facebook, Microsoft, Avast...

Dost divna otdzka. Tomaskovy kiizalky? Google?

NetuSim

Google, IBM, Microsoft, Avast - vysoké platy, dobré benefity, ptijmena firemni
kultura

Microsoft, Google

SugarFactory - jsme nejlepsi!!!

ZF engineering, ma fajn kolektiv, funguje dlouho a v ramci firmy se da pracovat na
riznorodych projektech

facebook - prestiz, penize, a narozdil od google asi mene stresove

Google, nejvetsi firma na svété v oboru IT v riiznych oblastech piisobnosti.
Nemam takovy prehled

siemens, strojatska firma s dlouhodobou tradici

Apple - inovativni

Google?

Google, Microsoft

Google. Jedna z nejuznavanéjSich firem na svéte.

Google, perfektni pracovni zazemi, lukrativni pracovni pozice, skvély marketing
to netusim

SAP

neni

google - prostiedi, benefity

Google - jejich ptistup k zaméstnanciim a benefity

Google- budovani kariéry a osobni rozvoj

google - kvalitni zamestnanecke prostredi a prace na necem co je videt

Tézko fict, jednd ze softwarovych spolecnosti jako Google, Microsoft

Nevim

Google kviili pracovnimu prostiedi

Google, je prestizni

SpaceX jedinecné projekty

Nedokazu odpoveédét

amazon

Nevim, velice Siroké pojeti a mam malo zkuSenosti, jak to kde chodi.

spole¢nost Google podle mého ndzoru, protoze ma jisté dobré platové ohodnoceni a
ma velkou prestiz
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Google - vyte¢né pracovni prostiedi

Deloitte, protoze jsem to cetla v néjakém ¢lanku

Apple(umoznuje lidem kariérni rist, coz si myslim zZe je v dnesni dobé pro lidi
podstatné).

KUKA, obrovska firemni prestiz, spolecnost si vazi svych zaméstnancti a dava to
najevo

Tesla, space X - firma, kterda ma svtij smysl a cil.

Google, je to velka a zajimava firma s pfijemnym prostiedim a vyhodami

google, velke platy, pristup k zamestnancum

Google - t¢zko tuto firmu spole¢nost nékdo prekona

Obecné automobilky, veliké strojirenské firmy - veliky pocCet pracovnich mist (ale asi
to bude horsi a horsi az to vse zrobotizuji )

KFC-dobre jmeno a obrovska spolecnost

Volkswagen

tézko fict, kdo je nejlepsi

Google - pristup k zamestnancum, pracovni prostredi

Facebook - maji skluzavku

Valve

Skoda Plzefi

ta co se neboji opustiti star¢ koleje, povétsinou jsou to firmy z IT

Microsoft - Siroka moznost osobniho/kariérniho ristu, piijemné pracovni prostiedi,
flexibilni pracovni doba, moznost prace z domova

DeepMind - prestiz

Google, prestiz, prilezitost a ocenéni kreativity zaméstnanct

Google. Flexibilni pracovni doba, obrovské benefity, vazeni si zaméstnancu...
Google - snazi se vytvaiet piijemné prostiedi pro zamé&stnance.

Tohle podle mé¢ nejsou otdzky na které jde rozumé odpovedét, pokud nechci dotazniku
vénovat hodinu ¢asu

Nevim.

IBM

Facebook

google, potencial

Plzensky Prazdroj - pivo.

Apple- velky hrac

Nevim, nemam zkuSenosti

Bosch historie, tradice, jistota

Mala rodinna firma. VSechny korporace se zvu¢nymi jmény jsou fizeny stadem
psychopati - kokotl. Viz http://www.databazeknih.cz/knihy/dost-bylo-kokotu-23268
Daimler - sluzebni Benz, prestiz

Tesla Motors... prace na smysluplném vyvoji, tvofeni budoucnosti

nevim, nestudoval jsem to

SpaceX obrovské usili o udrzeni nejlepsSich zaméstnancii na svété

Apple. Protoze umi prodat své pro¢ a délaji jednoduché véci, které pomahaji v dalsi
kreativité u lidi, ktefi je pouzivaji.

google - neviem presne ale myslim Ze sa o svojich zamestnancov dobre stara
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o Googl, protoze je to ikona firmy, ktera chce premyslive, kreativni zamestnance a
ohodnoti je za jejich cinnost.

Microsoft, dobra budoucnost

CCA

Apple, stabilni na trhu, inovace

Knihovna Chrést

nevim

Microsoft

Google, vazi si svych zaméstnanct

apple, tuhle firmu obdivuji

Asi google, fika se to

Emirates? spliiuji vSechny preference na vybornou.

apple, google, microsoft a dalsi velké uspesné firmy

Apple, i like it

Goole, zamé&fuji se na stale nové projekty a vyvoj do budoucna.
Cez - stabilita firmy, zaméstnance dokaZe ohodnotit

space-x

Tesla

apple

ILM

WETA

Nelze vybrat jednoho zaméstnavatele

Google - benefity, misto pro relax na pracovisti, finan¢ni ohodnoceni
Nevim

Google kviili zajimavém projektim

0O 0O 0O O O O o o o o o o o o o o o o o o o oo

Ktera firma je podle Vas nejlepSim zaméstnavatelem na trhu v okoli VaSeho bydlisté a proc?

Nevim (9)

nevim (4x)

- (4x)

Seznam (4x)

Netusim (3x)

Google (3x)

To nevim (2x)

Microsoft (2x)

Avast (2x)

. (2x)

Skoda, dobré finanéni ohodnoceni

jetbrains

Nedokazu fict.

Compelson, protoze jsem v ném spokojeny

STRYV - velice uspesny startup nasleduje trendy Google

Neni jedna.

Avast - chodil okolo toho baraku denné, takze mé prvni napadl
Takova neexistuje, pro kazdeho je dulezite neco jineho

Jak to mam védét, pracoval sem snad v kazdy firmé v okoli svého bydliste?

O 0O O O O o o o o O O O o o o o o o o
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Avast, ptijemné prostiedi a kvalitni jidlo zdarma

Alza.cz, ptijemné pracovni prostiedi, celkovy dojem

Bombardier - velka firma

Neznam vsechny podniky ve svem okoli, ale Avast nabizi zamestnancum velmi
prijemne benfity

Zakladna Zizkov, je tam stil pro tamgasty.

viz. odpovéd na otazku Kterd firma je podle Vas nejlep§im zaméstnavatelem na trhu a
proc¢? (uvazujte po celém svete)

Microsoft CR

SugarFactory - jsme nejlepsi!!!

ABB, vyse platu a prace neni stereotypni

microsoft - obdoba predchozi odpovedi, ale je i v cechach

Doosan. Svetova firma s moznosti karierniho rustu

Softech

Nemam takovy piehled

ta moje

Lidl - berou retardovany

Google, Microsoft

Skoda Transportation. Jedna z nejvice profitujicich firem.

AutoCont

ANT studio, mlady kolektiv, kreativni prace, dobré ohodnoceni

to netuSim

Junicorn, Pilsner urquell, M-tech

stat - pracovni jistoty, muze to délat kazde;j

Plzensky prazdroj

neni

prazdroj

CEZ, JE Temelin, velice velka zodpovédnost, tim padem 1 penéZni ohodnoceni
zaméstnancl

Skoda

TH Kadat mam s nimi dobrou zkuSenost

V okoli mého bydlisté o zddné nevim

Skoda - piilezitosti

Nedokazu odpovedét

panasonic

Skoda - jde s dobou, vyuziva nejmodernéjsi technologie, vyrabi stroje, dopravni
prostfedky do celého svéta.

Skoda Transportation, protoze méa velkou prestiz a zamé&stndva hodn& zaméstnancti
AIMTEC - Dobry kolektiv

Skoda transportation, znama velké firma, zab&hla

Skoda - zaméstnava velké mnozstvi lidi.

Nevim, nemam ndzor ani informace, nemohu posoudit

Proc¢ je tato otazka povinna? Jak to mam veédét? Kdyz se nezabyvam firmami v okoli?
Nedokazu posoudit

Avast!, pristup k zamestnancum, benefity

Skoda - nejvétsi firma, kde je mozné pracovat s titulem Ing.
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Pivovar - zamé&stnanci maji urcité slevy na pivo.:)

Skoda-existuje uz fadu let a pofad funguje a poiad vyrabi jedny z nejlepsich
aut,tramvaji na svéte.

avast

Skoda Auto

tézko fict, kdo je nejlepsi

tezko rict

Skoda Plzeit

IT firmy, dynamic¢nost

Cleverlance - Na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti, Siroka nabidka $koleni/ dovednostniho
zdokonaleni, pfijemny pracovni kolektiv.

Lidl, viz vyse

Skodovka, hodné pracovnich pozic

Nestlé Cesko, mlady kolektiv, Siroka Skéla moznosti trainee pozic, Skoleni v rdmci
trainee programu a smysluplnost prace

Skoda Transportation a.s. - jistota zaméstnani u zavedené firmy.

skoda

Tohle podle mé nejsou otazky na které jde rozumé odpovedét, pokud nechci dotazniku
vénovat hodinu ¢asu

Exova.

Skoda

Plzensky Prazdroj.

Mubea- je blizko

Nevim, nemam zkuSenosti

doosan jistota prace

Viz vyse. Nejlepsi je asi délat sam, ale po BabiSovo regulacich je i to celkem na
hovno! Jakdkoli vétsi firma obvykle zahrnuje v managementu nadkritické mnoZstvi
idioti.

Auto Musil - Mira je frajer

Seznam.cz... prace na zajimavych projektech, kvalitni zdzemi a fin. ohodnoceni
nevim, nestudoval jsem to

AIMTEC, chtél bych se tam dostat, pokud bych se vratil pracovat do CR
Takovou nezndm.

neviem

Skoda, uz jen kvuli tomu, kolik ma odvetvi, ktera se stale rozviji, investuji do
vyzkumu, spolupracuji s VS.

CEZ

CEZ, benefity, poloha

Metrostav, velka stavebni firma s tradici, ktera ma odpovidajici zdzemi

Obec Chrast - Mistni lidova knihovna. Fajn prace v tichu a klidu

Seznam.cz

Neivm

Borgers - nejvétsi pocet zaméestnanct

Ta, ve které deélam.

AIMTEC, znam tam nékolik lidi a jsou vSichni nadSeny

pravdepodobne nejaka IT firma, maji nejlepsi pristupy k zamestnancum
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nevim, chci odejit do prahy, sou tam lepsi moznosti

Nemam tuseni, kdo by mohl byt nejlep$im zaméstnavatelem v CR.

Techmania

nevim, nemam prehled

invetni - firma funguje, tak jak by mely fungovat v§echny (komunikace atd.)
CEZ, profesni rist

ABB, rozséhla moznost projektt a velky zabér firmy spolu s moznosti zahrani¢nich
pracovnich vyjezdi. Riznorodost pracovnich tkoli a riznych vyzev.

Stejné jako predchozi

t-mobile

STRV

Pivovar

Bohemia Simulations

wube soft

Soucasny zamé&stnavatel

Siko - v mist¢ bydlisté, moznost karierniho rastu, benefity

Nevim

Kerio Technologies kvtli skvélé atmosféte, moznosti prace a finanéni odméné
74dnd mé nenapada

Co si o této firm¢ myslite?

O

O

o O O O O

0O O O O
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Maji viely ptistup pro Cerstvé absolventy.

Ptijemnd, od doslechu dobfe platici firma, s "rodinnou" firemni kulturou.

Nic moc vyjimecného, prosté firma kde pracuji programatoti jako moderni délnici v
relativné dobrych podminkéch.

Prospéina jako jiné firmy ve svém oboru.

Firma s renomé a lukrativni nabidkou prace.

Jedna z lepSich firem v Plzni. Skvélé teambuildingy, dobré podminky, smysluplna
prace

dobry zaméstnavatel

rychle se rozvijejici firma zamétena na IT

Dava ptileZitost absolventliim najit uplatnéni

Kvalitni technologicka firma

Velmi zajimavé firma, hlediska ¢innosti co dé€laji a akci, které poradaji. Lidé, s
kterymi jsem osobné mluvil byly velmi pfijemni. Mrzi mé akorat hor$i komunikace s
personalnim.

Kamarad v této firmé pracuje a chvali si jeji pistup. Je pékné, Ze spole€nost zastituje
akce jako GDG Devfest

Podle toho co jsem slysel, tak firma se skvelym pristupem k lidem

slusna firma, nabizeji dobre podminky

Perspektivni firma

Ideélni pracovni prostfedi nejen pro Cerstvé absolventy, Sirokd nabidka pracovnich
¢innosti 1 vedlejsich aktivit.

Jsou fajn.

Zavod celkoveé podprimérny (organizace, trasa..)

zatim nic moc
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o nemam je$té ud¢lany nazor

o Nevim, pamatuji si jen, Ze na veletrhu byla, ale bylo toho tam tolik, Ze z toho mam ve
vzpominkach "gulas".

o Kovalitni firma

o Ze si svych zamestnancu vazi.

firma kterd ma vizi, k zaméstnancum fajn pristup, zaroven se tam clovek muze

posunout

vypadé jako fajn firma, spada pod IT

nic moc o ni nevim, vid¢€l jsem je na veletrhu zcu, pusobili mile

jsou dost aktivni, poradaji ruzne akce, to je slechti

nemam dostatek informaci

vyznava hodnoty, které jsou podle mého nazoru dulezité

velmi zajimava firma

inovativni

moderni firma, zamestnanci maji velky prostor ke svému vyvoji

prosperujici firma s budoucnosti

Firma, ktera ma roste a dava moznost i mladSim studentim

klasicka IT firma, podporuji rizné akce

(@]

O 0O O O O O o 0 o o O

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku a pieji hezky den. Pokud mate néjaky komentat ci
pfipominku, nevahejte mi napsat.

o Nemohl jsem dotaznik 100% vyplnit, protoZe mi v ném dost chybéla moznost zvolit
vice odpovédi. (jsem bakalaf z felu, co déla magistra na fitu, dovedu si pfedstavit délat
v jakkoliv velky firmé&, penize + atmosféra + benefity jsou pro mé vSechno dillezity
aspekty.

o k dotazniku o zaméstnavatelich ptidat loga

o homeoffice a flexibilni pracovni doba neni benefit, ale samozdrejmost. trosku me
prekvapilo(vedle toho ze se google form nejak resetoval) ze jsem vlastne neznal
zadnou z firem. cekal bych velke hrace an trhu jako (abecedne razeno) avast,
accenture, adastra, bohemia interactive, ceska sporitelna, csob, grayson, KB,
microsoft, ness, oracle, 02, profinit, t-mobile, vodafone,...

o CVUT FIT byl, FEL je :)

o Nejde zaskrtnout vice moznosti, naptiklad ja4 mam dokoncena magisterska studia, ale
zéaroven studuji postgradudl jednoho oboru, ale taktéz soucasné bakalare dalsiho
oboru. Takté¢ nemohu zaSkrtnout vice skol na kterych jsem studoval. Pieji hodné
uspéchtl v zaméstnani, vy mladi uz snesete cokoli, takze to co ja povazuji za naptosto
Silené, uz je pro vasi generaci zcela béZzné, bohuzel.

o Kotazce: " Co ma pro Vas nejvetsi vahu pii vybéru zaméstnavatele? " Bych uvital
moznost zakliknout vice odpovédi.
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