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Uvod

Mezinarodni obchod je v soucasné dob¢ jednim z nejzékladnéjSich pilift svétové ekonomiky,
jehoz podstata je zalozena na vzdjemnych obchodnich vztazich mezi jednotlivymi zemémi.
Z historického hlediska obchodni vztahy nebyly vzdy jednoduché a mnohdy ekonomické
1 politické neshody vedly k ekonomickym krizim 1 valeénym konfliktim. V soucasné¢ dobé¢

ma ekonomika rostouci tendenci zasluhou technologickych inovaci a transparentnosti,

umoziujici svétovym velmocem mezi sebou voln¢ obchodovat.

Tématem této bakalarské prace je ¢innost EGAPu se zaméfenim na Cesky export do Ruské
federace. Zamérem této prace je vyhodnotit vzijemné obchodni vztahy mezi Ceskou
republikou a Ruskou federaci, konkrétné¢ se zaméfit na Cesky export a jeho podporu
na ruském trhu. V Ceské republice existuje n&kolik statnich instituci, které jsou orientované
na vyvoz zbozi asluzeb do rizikovych casti svéta. Jednou ztakovych instituci je pravé
pojistovaci spolecnost EGAP, kterd na ceském trhu pisobi jiz fadu let a v této praci bude
hlavnim aktérem. Na zavér prace zanalyzuji tuto spolecnost, zda je v daném odvétvi efektivni
a smysluplna. Zhodnotim jeji postaveni na zahrani¢nim trhu a zamétim se na uspesné 1 méné

uspesné typy projektth Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnosti.

Pfi zpracovani této bakalaiské prace budu Cerpat informace predevSim z primarnich zdrojt,
zejména ze statistickych uradd jednotlivych zemi. Dal$im zdrojem pak bezesporu bude
odbornd literatura zabyvajici se mezinarodnim obchodem, ale i domdaci medialni zpravy,
online stranky svétovych organizaci nebo internetové stranky ministerstev Ceské republiky.
Poslednim vyuzivanym zdrojem této prace budou materidly poskytnuté spolecnosti EGAP,

at’ uz z jejich webovych stranek nebo interni podklady ptedlozené na osobni zadost.

Bakalatskou praci bych rada rozdé¢lila do tii kapitol a nékolika nasledujicich podkapitol. Prvni
kapitola bude ve zkratce vénovana podstaté mezinarodniho obchodu, jeho funkcim
a vlastnostem. DalSi podkapitoly budou zaméfeny na charakteristické rysy jednotlivych
ekonomik, zpodatku na ruskou a poté na Geskou ekonomiku. Cast textu bude vénovéana
zakladnim makroekonomickym ukazatelim a dale bude nastinén soucasny stav a postaveni

téchto zemi ve svétové ekonomice. Posledni ¢ast prvni kapitoly bude vénovéna Exportni



strategii CR 2012-2020 a jeji soucasné aktualizaci, ve snaze docilit rozifeni exportu i mimo

ramec EU.

Druha kapitola této prace bude zaméfena na vyvoj obchodnich vztahti mezi Ceskou
republikou a Ruskou federaci, kdy tyto dvé zemé mtzeme oznacit za dlouhodobé obchodni
partnery. Specializovat se bude na vlastnosti, specifika a rizika ¢eského exportu do Ruské
federace. Podrobnéji zde budou popsany nejcastéji vyvazené komodity a zhodnocen i jejich
vyvoj v letech 2010-2016. Soucasné bude poukazano na nékteré ¢eské instituce jako je Ceska

exportni banka nebo Czech Trade, které se podporou exportu v CR zabyvaji.

Pojistovaci spolecnost EGAP, jeji charakteristika, hlavni Cinnosti a nabizené sluzby budou
obsahem tfeti a zdrovenl posledni kapitoly. Jedna z podkapitol bude vénovéna podpote
exportu a konkrétnim projektim této spoleCnosti. Zameiim se také na schvalovaci proces
a jeho nezbytné podminky pti vybéru rizikové investice. V zavéru kapitoly zhodnotim jeji

postaveni na konkuren¢nim trhu a okomentuji obchodni vysledky v uplynulém roce 2016.



1. Mezinarodni obchod

Uvodni kapitola bude vénovana kratké charakteristice mezinarodniho obchodu, jeho podstaté
1 zdkladnim vlastnostem. Nejprve se budu vénovat ruské ekonomice a specifikam ruského
trhu. Ve druhé Casti této kapitoly se zaméfim na strukturu ceské ekonomiky a na Exportni
strategii Ceské republiky pro obdobi 2012-2020. Obé& &asti budou poukazovat na sou¢asné

déni na poli mezinarodniho obchodu a budou zahrnovat problémy, které jsou jeho soucasti.

1.1.Podstata, vlastnosti a funkce mezinarodniho obchodu

K tomu, abychom pochopili podstatu mezinarodniho obchodu, je zapotiebi si nejprve
definovat pojem ,,obchod.“ Obchodem se rozumi sména zbozi ¢i sluzeb mezi dvéma ¢i vice
subjekty. Takova vyména mize probihat na dvou zékladnich principech. Tim prvnim
principem je obchod prostiednictvim pen€z, tim druhym je prvopocatecni sménny obchod,
jehoz hlavni podstatou je piimy obchod s vyrobky a sluzbami, ktery je osvobozen od platidla
ve formé penéz. Tomuto druhu obchodu se fiké barterovy obchod, jehoz nejjednodussi forma
je zaznamenana jiz z dob pravéku (Pavelka, 2007). Pouzivani metody barter se mtze potykat
s fadou nevyhod. Jednou z nich je vysokd casova narocCnost, kterd spociva v nalezeni
vhodného zdjemce o dany produkt. DalSi nevyhodou mutze byt nepomér mezi hodnotami
sménéného zbozi. Postupem casu se lidé snazili co nejvice zjednodusit formu platidla
a prizptisobit ji svému obchodu. Pravé penize umoznily rychlejsi a jednodus$si formu

obchodovani mezi subjekty.

Mezinarodni obchod v zdsadé funguje na stejném predpokladu, rozdil je ale v tom,
ze se obchod uskuteciiuje pies hranice statu. Piesnéji feCeno se jedna o smeénny obchod
riznych subjektl statu v ramci celého svétového hospodarstvi. Do jaké miry se stat zapojuje
do mezinarodniho obchodu miizeme oznacit jako miru otevienosti ekonomiky dané zem¢.
V praxi se setkdvame s pojmy liberalismus a protekcionismus. Rozdil mezi t€émito dvéma
terminy je zdsadni. Hlavni mySlenkou liberalismu je zruSeni veSkerych piekazek a bariér
v mezinarodnim obchodé¢, cilem je dosaZeni volného trhu napii¢ vSemi zemémi. Presnym
opakem je jiz zminovany protekcionismus, ktery se snazi chranit domaci vyrobce pied
zahrani¢ni konkurenci a vytvari tak bariéry na trhu, aby nedoslo k pIné liberalizaci obchodu.
Tyto bariéry miizeme zjednodusen¢ rozdélit na tarifni a netarifni. Mezi zakladni tarifni

bariéry mezinarodniho obchodu patfi cla, pomoci kterych se stat snazi regulovat sttednédobé
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a dlouhodobé cile obchodni politiky. DalsSim nastrojem obchodni politiky jsou netarifni
bariéry, kam se tadi kvoty, embargo nebo normy, standardy aj. Piikladem tzv. embarga
je ekonomicka situace mezi Spojenymi staty americkymi a Kubou, kdy je oficidlné zakézano
dovazet do USA jakékoliv zbozi, jehoz zemi puavodu je Kuba. Tykd se to napiiklad
tabakovych vyrobkii nebo alkoholickych napoji (Stérbova a kol., 2013).

Zékladnim pilifem ekonomiky kazdého statu je mezinarodni obchod, jelikoz Zadna zemé neni
a ani nemuze byt zcela sobéstacna. Dlivodem toho jsou napiiklad odlisné vyrobni podminky,
protoze kazda zemé& disponuje rozdilnymi vyrobnimi faktory (prace, puda, kapital). Rusko
je jednim z nejvétsich producentii ropy a zemniho plynu, Ceské republika (CR) naopak nem4
na svém tzemi loZiska ropy, ktera by mohla byt tézena. Pro CR je tedy vyhodné, aby méla
uzavienou smlouvu s Ruskou federaci (RF) o importu ropy do CR. Mezi dalsi vlivy
na vyrobni odliSnosti mizeme zatadit demografické nebo klimatické podminky, v diasledku
gehoz v CR tieba nenalezneme zadné bananovniky & Gajové plantaze. V kazdé zemi jsou
naklady na vyrobu urcitého statku odlisné, proto je mnohdy vyhodné&jsi dany statek dovést nez
ho vyrobit, protoze naklady na vyrobu by byly podstatné¢ vyssi. Mezinarodni obchod se mtize
uskutecnovat mezi dvéma ¢i vice staty. Pokud se obchod uskutec¢iiuje mezi dvéma zemémi,
jedna se obchod bilateralni. Naopak multilateralni obchod je takovy, ktery se uskutecituje

mezi vice nez dvéma subjekty (Neumann a kol., 2010).

Celkové ptinosy mezinarodniho obchodu do ekonomiky staitu mohou byt jak pozitivni, tak
negativni. Jak jiz bylo zminéno, mezinarodni obchod se opird o dva zakladni sméry, kterymi
je liberalismus a protekcionismus, pficemz vétSina stati se nachazi n¢kde na pomezi, ale
z dlouhodobého hlediska smétuji spiSe k liberalismu. Jednim z takovych piikladd je vznik
Sovétskych socialistickych republik (SSSR) nebo Evropské unie (EU), kterd je zdarnym
piikladem dlouhotrvajicich dohod mezi vice zemémi. V mezinarodni ekonomice termin
liberalismus znamena odstranéni piekazek v obchodé¢, tj. odstranéni tarifnich 1 netarifnich
bariér, otevieni vSech sektorti vnitiniho trhu zahrani¢ni konkurenci a odstranéni piimych
1 neptimych podpor statl ve vSech oblastech ekonomiky. Tento pfistup muize mit pozitivni
1 negativni dopady. Obecné vede ke zméné vyrobni struktury, k riistu ekonomiky, k niz§im
spotfebitelskym cendm, to vSe v zavislosti na specializaci dané zemé. Vlivem liberalismu
dochazi ke zvySeni konkurenceschopnosti na domacim trhu. Na druhou stranu mezi negativni
dopady ftadime vysokou orientaci na prosperujici obory a utlumeni v oborech méné

efektivnich, v disledku ¢ehoz miize dojit k rGstu nezaméstnanosti v urcitych regionech.
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Zatimco protekcionismus se snazi chranit domaci ekonomiku pied vnéjSimi vlivy, stat
se snazi chranit domaci vyrobu tim, Ze uvali tarifni ¢i netarifni bariéry na dovazené vyrobky
ze zahrani¢i. Tim podporuje domdaci vyrobu, snizuje nezaméstnanost a prispiva k vySSim
mzdam. Opét ale jen v urCitych odvétvich (Kalinska a kol., 2010). Celkové mé liberalismus
pozitivni vliv na danou ekonomiku stitu, pfedevSim z dlouhodobého hlediska, naopak

protekcionismus muze mit kladny vliv na ekonomiku jen v kratkodobém horizontu.

1.2.Ruska federace

Rusko je jednou z nejvétsich zemi svéta, jejiz celkova rozloha &ni 16 376 870 km?®
(UNCTAD, 2015). V porovnani s Ceskou republikou je mnohonasobné vétsi, jelikoZ rozloha
CR je 78 870 km® (CSU, 2016a). Oficidlnim nadzvem statu je Ruska federace s hlavni
metropoli Moskvou. Celkovy pocet obyvatel RF je 143,5 milionid osob (UNCTAD, 2015).
Dle administrativniho ¢lenéni mizeme Ruskou federaci rozd¢lit na 83 subjekti. Konkrétné
se de¢li na 46 provincii, 21 republik, 4 autonomni okruhy, 9 krajii, 2 federalni mésta a jednu
autonomni oblast (Rosstat, 2016a). Mezi mésta federalniho vyznamu patii hlavni metropole
Moskva a druhé nejvétsi mésto Ruska, Petrohrad. Jednotlivé regiony v RF se od sebe vyrazné
li§i z hlediska ekonomické vyspélosti, proto vybér vhodné oblasti mtze hrat klicovou roli pfi
vybéru lokality k investici. Ruskéd federace se z vétsi Casti rozklada na asijském a z mensi
¢asti na evropském kontinentu. Vzhledem k rozloze a geografickému rozpolozZeni disponuje
Rusko velkym mnozstvim pfirodniho bohatstvi. Ruska federace ma rozsahla loziska
nerostnych surovin. Mezi ty nejdiilezitéjsi fadime ropu a zemni plyn. V soucasné dob¢ jsou
exporty zemniho plynu z Ruska do zemi Evropské unie uskuteCiiovany na zakladé
dlouholetych mezivladnich smluv, které funguji na principu ,take-or-pay* a jsou stanoveny

na 25 a vice let (Gazprom, 2016).

Ruské federace je v soucasné dobé soucasti Svétové obchodni organizace (WTO), jejimz
Clenem je necelych 5 let, a to od 22. srpna 2012. O ¢lenstvi RF usilovala jiz od roku 1993
ajednalo se o jediného ¢lena G20 stak velikou ekonomikou, ktery do této doby nebyl
soucasti organizace WTO. V roce 2012 bylo toto pfistoupeni velmi kladné pfivitano ze strany
CR, a to tehdej$im mistrem primyslu a obchodu Martinem Kubou. Dle jeho nazoru je rozvoj
v oblasti exportu. Clenstvi RF ve WTO mélo pfispét k rozvoji podnikani mezi ¢eskymi

a ruskymi podnikateli, dale ke zvySeni transparentnosti a predvidatelnosti c¢eskych investort



na rusky trh. Konkrétnim pfinosem meélo byt snizeni cel a netarifnich piekazek v ¢asovém
horizontu od t¥i do sedmi let. Po vstupu Ruska do WTO v roce 2012 dolo v CR ke znaénému
rustu vyvozu zbozi, konkrétné o 35 % oproti predeslému roku. Ruska federace byla tudiz
zafazena mezi 12 prioritnich zemi v ramci nové Exportni strategie Ceské republiky na obdobi
2012-2020 (MPO, 2012). Prvni problém nastal v roce 2014, kdy Rusko uvalilo pfili§ vysokou
celni hodnotu na dovoz nekterych typti zbozi, naptiklad u papiru, lepenek, palmového oleje
¢1 lednicek. Tento spor je od zminéného roku ve stavu jedndni mezi Bruselem a Moskvou,
pricemz Brusel jiz byl nucen se s t€émito neshodami obratit na WTO a jeji prislusny organ.
Tento orgéan se ve prospéch EU vyjadiil k 11 z 12 spornych opatieni a uvedl, ze rusky celni
rezim neni v souladu stim, k ¢emu se Ruskad federace pred vstupem do WTO zavazala
(European commission, 2016). Druha ptekazka oslabujici rozvoj ceskych a ruskych
podnikatelti nastala hned vzéapéti, v souvislosti s vyhldSenymi sankcemi EU vacéi Ruské
federaci. Tyto sankce byly piijaty v roce 2014 jako reakce na postoj Ruska vici Ukrajinské
krizi (Ministerstvo financi CR, 2015).

1.2.1.Ruska ekonomika v soucasnosti

Dle objemu HDP je v soucasnosti Ruska federace na osmé pti¢ce na svété a dlouhodobé
je jednim z nejvétsich svétovych exportéra. Rusko je zemi s rozsahlymi surovinovymi zdroji
afadi se mezi pfedni producenty fosilnich paliv, spole¢né se Spojenymi stity a Satdskou
Arébii. Mezi silné stranky v ramci ruské ekonomiky patii jiz zminované Clenstvi ve Svétové
obchodni organizaci a s tim spojeny nariist konkurenceschopnosti. Naopak za slabou strankou
muzeme povazovat dlouhodobou zévislost na vyvoji cen pfirodnich zdroja, relativné velky
podil Sedé ekonomiky na trhu, ktery je zptisoben ptedevSim velkou korupci a danovymi
uniky. Problém nastava také =z hlediska nedostatku doméciho kapitalu, technologii,
dlouhotrvajiciho modernizovéni, hospodaiskych sankci ze strany zapadni Evropy a poklesu

ceny ropy (CzechTrade, 2016a).

Nize v tabulce 1 jsou uvedeny nezbytné makroekonomické udaje vypovidajici o prosperité
Ruské federace. Tyto udaje jsou zafazeny do Ctyfiadvacetileté osy, poc¢inaje rozpadem SSSR
vroce 1991 a konCe rokem 2015. Statisticka data v nésledujicich tabulkdch se zaméiuji
na rist HDP, HDP na obyvatele, miry nezaméstnanosti, na miru inflace, pfimé zahranicni
investice (PZI) a statni dluh. Mira nezaméstnanosti v soucasné dobé ma klesajici tendenci,

naopak nejvyssi byla zaznamenana v roce 1998, kdy se RF nachdzela v hospodaiské krizi



(Hnat, 2014). Dochazi také k poklesu pfimych zahrani¢nich investic do zem¢. V roce 2015

bylo zaznamenano zna¢né oslabeni o 15,55 mld. USD. Nejvyssi PZI proudily do Ruska v roce

2008, kdy jejich celkova hodnota byla 74,78 mld. USD.

Tabulka 1: Makroekonomické ukazatele RF v letech 1991-2015

Ukazatele 1991 1994 1998 2001 2004 2008 2011 2015
"RastHDP(v%) 505 -1257 530 509 7,18 525 426  -373
HDP na obyvatele (v mil. USD) 3,49 2,66 1,83 2,10 4,10 11,64 14,23 9,09

Mira nezaméstnanosti (v %) 12,20 8,10 13,30 9,00 7,80 6,20 6,50

Mira inflace (%) 128,63 = 307,30 18,54 16,49 20,28 17,96 23,64 7,68
PZI (v mld. USD) 0,69 2,76 2,85 15,40 74,78 55,08 6,48
Statni dluh (v % HDP) 143,95 48,98 6,50 8,70 13,92

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade (World Bank, 2017a)

V soucasné dob¢ hovoiime spiSe o stagnaci a pomalém riistu svétové ekonomiky, viz graf 1.
Tento pomaly rast byl zaznamenan ve Spojenych stitech americkych (USA) a Evropé.
V USA to bylo zptisobeno niz§im objemem investic, zatimco v ¢asti eurozony byl mirny rast
zptsoben nizkou poptavkou na doméacim trhu a slabym exportem. Vyvoj HDP v Ciné
ma do roku 2013 klesajici tendenci, avSak v porovnani s ostatnimi zemémi ma vysoké
hodnoty. A tak v souvislosti se svétovou ekonomikou se i ruskd ekonomika nadale nachazi
v recesi a od roku 2012 doslo k velkému propadu HDP. Vlivem poklesu cen ropy a uvaleni
sankci z roku 2014 se byla RF donucena pfizptisobit, aby nepropadla do dlouholeté deprese.
Proto vlada pftijala urcitd opatieni k usnadnéni ekonomické adaptace. Hlavnimi tkony byla
politika flexibilniho sménného kurzu, snizeni rozpoctovych vydajii v redlnych hodnotach
a rekapitalizace bank spolu s pouzitim rezervniho fondu. V zavislosti na téchto opatienich,

piijatych ze strany ruské vlady, doslo ke snizeni miry recese (Word Bank, 2016).



Graf 1: Ro¢ni rtst svétového HDP v letech 2010-2015 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (Word Bank, 2017b)

Viditelné zmény miizeme zpozorovat v oblasti hospodaistvi 1 financi. V roce 2016 doslo
v ramci ruské ekonomiky ke sniZeni inflace, a to na 7,4 % oproti piedeslému roku, kdy
se inflace pohybovala okolo 15,9 %. Bankovni sektor 1 platebni bilance v témze roce byly
stabilizovany a vlade se poprvé od roku 2013 podaiilo prodat desetilet¢ dluhopisy v hodnoté
1,75 miliardy USD. Tento krok vedl kpodpofe ekonomické situace v zemi.
Z makroekonomického pohledu a navzdory své stabilit¢ byl v roce 2016 bankovni sektor
zranitelny. Tento faktor byl ovlivnén pomalym hospodaiskym riistem a nizkou poptavkou
ze strany investori. Nezaméstnanost byla v roce 2016 relativné nizkd a pohybovala se okolo
5,6 %. Dle Svétové banky ani progndza vetejnych financi neni zvIlast' pozitivni a rezervni
fond je v soucasné dobé velmi zatézovan. K jeho vyCerpani by mélo dojit uz béhem roku

2017 (Word Bank, 2016).

V souvislosti s jiz popsanymi problémy a riziky, je navrhovan ze strany vlady rozpoctovy
pléan, ktery ma za ukol zpevnit ruskou ekonomiku. Tento stfednédoby plan je stanoven
na aktualni obdobi 2017-2019. Déle se projednava schvaleni zdkona o federalnim rozpoctu,
jehoz hlavnim cilem je zafixovani ceny ropy v rozpoctu na 40 USD za barel a snizovani
vydaji ve statnim rozpoctu. Béhem tfiletétho obdobi by mélo dojit ke snizeni podilu
HDP o 3,6 %, které by se mélo nejvice tykat ndrodni obrany, socialni politiky a bezpe¢nosti

statu (Word Bank 2016). Podrobna ¢isla a planovany priibéh rozpoctu ndm udava tabulka 2.



Tabulka 2: Rozpoctovy plan v letech 2017-2019 (v % HDP)

2016 2017 2018 2019
Ocekavani Rozpoctovy plan

Vydaje 19,8 18,6 17,3 16,1
Piijmy 16,1 15,4 15,1 15,0
P#ijmy z ropy a 5,8 5,8 5,5 5,4
zemniho plynu

Ostatni pFijmy 10,4 9,6 9,4 9,6
Saldo rozpoctu -3,7 -3,2 -2,2 -1,2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (World Bank, 2016)

Fiskalni politika je diilezitou soucasti kazdého statu, a dle svétové banky by v Ruské federace
v nadchazejicich letech mohlo dojit k riistu domaci 1 zahranicni poptavky. Kromé toho je zde
viditelna Sance nariistu cen ropy a zemniho plynu, které v poslednich letech vyrazné poklesly.
Presto, ze ruskd ekonomika casteCné stagnuje, podafilo se ji v poslednich letech provést
zmény k lepSimu, a to jak v oblastech podnikatelského, tak investicniho prostedi. Tento fakt
ma pozitivni vliv pro nase Ceské podniky, zejména pro ty, pro které jsou vychodni investice

primarnim zdrojem zisku (Word Bank, 2016).

1.2.2.Konkurenceschopnost Ruské federace

Pro Ruskou federaci, stejné jako pro kazdou zemi s rozvinutou ekonomikou je velmi dualezité
postaveni na mezinarodnim trhu. Byt konkurenceschopny na narodnim i mezinarodni trhu
je pro Rusko jednou z nejzésadnéjSich priorit a zavisi na nékolika faktorech, jehoz méreni
je pravideln¢ provadéno Svétovym ekonomickym forem (WEF). Globalni index
konkurenceschopnosti (GCI), za pomoci kterého se méieni provadi, je rozdélen do 12 pilif,
které jsou vzajemné propojené. Radime mezi né instituce, infrastrukturu, makroekonomické
prostiedi, zdravi, dale zakladni a vyssi vzdé€lani, efektivitu trhu zbozi, efektivitu trhu prace,
rozvoj finan¢nich trhl, technologickou pfipravenost, velikost trhu, sofistikovanost podnikani
ainovace. Tyto pilife jsou rozdélené do tfi zakladnich skupin, na zékladni pozadavky,
stimulatory efektivity, inovace a sofistikovanost, podle kterych mizeme urcit vyvojova stadia
v ekonomice. Rusko si nejlépe vede v oblasti inovaci, instituci a sofistikovanosti v podnikéni.

Naopak mezi ty slabsi pilite zhlediska globalni konkurenceschopnosti tadime



makroekonomické prosttedi, zdravi, zakladni vzdélani a velikost trhu. V soucasné dobé
je Ruska federace na 45. misté ve svétovém Zebiicku konkurenceschopnosti a oproti loniskym

statistikdm si polepSila o osm mist. (WEF, 2015a).

Ruské ekonomika ma zna¢né konkurencni vyhody, mezi které patii geografickd poloha,
bohaté piirodni zdroje ¢i historicko-kulturni tradice. Dalsi vyhodou jsou vysokéa vzdé€lanost,
predev§im ve védeckych oborech a uspéchy na poli kosmickych a obrannych odvétvi
(Iliceva a kol., 2013). K tomu, aby se Rusko posouvalo ve svétovém zebticku, je zapotiebi
stanoveni konkuren¢ni strategie, ve které je potieba se zaméfit na vytvofeni stabilnich
podminek pro investovani, zajistit atraktivitu pro pifimé zahranicni investice, ziskat davéru jak
u domacich, tak zahrani¢nich partnert, formovat stfedni tfidu a snizovat nerovnost
v pfijmech. Nesmime opomenout ani investovani do vysokosSkolského vzdélani
¢1 do zdravotnictvi. Nedilnou soucésti je vyvazeny rozvoj narodni ekonomiky s cilem zvyseni

blahobytu obyvatel (Iliceva a kol., 2013).

1.3.Ceska republika

Ceska republika se nachazi v samém srdci Evropy a jedna se o vnitrozemni stat s rozlohou
78 870 km® (CSU, 2016a). CR miZeme z historického hlediska rozdé&lit na i uzemi: Cechy,
Moravu a Slezsko. Administrativné se CR dé&li na 8 izemnich a 14 samospravnych kraji. CR
sousedi statnimi hranicemi s Némeckem, Polskem, Slovenskem a Rakouskem. Tyto Ctyti
staty patii z vétsi ¢asti mezi hlavni obchodni partnery CR. Hlavnim méstem je Praha, kterd
ma pres 1 milion obyvatel. Cela Ceska republika ma 10,5 miliont obyvatel, a je tedy
mnohonasobné mensi nez Ruska federace (CSU, 2015). Ceska republika disponuje rozsahlym
prirodnim bohatstvim, které patfi mezi mezindrodné¢ uznavané chranéné krajinné oblasti
s pfisnym rezimem ochrany. V CR byly vyhlaseny &étyfi narodni parky, konkrétné Krkonose,
Sumava, Podyji a Ceské Svycarsko. Dale se na tizemi CR nachazeji studené a teplé prameny
mineralnich vod, které se vyuzivaji k proceduram v lazenskych oblastech, coz pozitivné
piispiva k cestovnimu ruchu v Cesku. Primysl ma v CR jiz dlouholetou tradici, mezi
v Ceské ekonomice sehrdl koncem 19. stol. naptiklad Tomas Bata, ktery se proslavil vyrobou
obuvi po celém svéteé, a to diky pasové vyrobé, ktera zde v téchto letech nebyla znama

(Veber a kol., 2009). Ceska republika je také producentem v oblasti potravinaiského
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prumyslu, predev§im masa, cukru, mouky a piva, pficemz nejvyznamnéjSi exportnim

produktem je chmel (€éAGRI, 2016).

Stejné jako Ruska federace i Ceska republika je &lenem nékolika svétovych organizaci.
Vprvni fadé je CR &lenem Evropské Unie a to od roku 2004 a také je soudasti
Schengenského prostoru. Dale je od roku 1995 c¢lenem Organizace pro hospodaiskou
spolupraci a rozvoj (OECD). Téhoz roku se stala ¢clenem WTO, a v porovnanim s RF byla
&lenem této Svétové obchodni organizace podstatné diive. Od roku 1999 je CR také ¢lenem

Severoatlantické aliance (NATO) (Hnat, 2014).

1.3.1.Stav ekonomiky v Ceské republice

Ekonomika CR se fadi z pohledu svétového méfitka mezi malé ekonomiky, které nejsou
schopny ovlivnit svétovou cenu na trhu a je tzv. pfijemcem ceny (Neumann a kol., 2010).
Po dlouhou dobu byla ceska ekonomika orientovana na vychod a socialistické zemé¢, kdy
veSkera produkce byla centralné planovand. Zlom nastal az po revoluci v 90. letech, kdy
v ramci pavodniho Ceskoslovenska doslo k pfechodu od centralné planovaného hospodaistvi
na trzni ekonomiku (CNB, 2014). Tato zména pfispéla k otevienosti mezinarodniho obchodu,

k navazani vztahii s okolnimi zemémi a celkové k liberalizaci svétové ekonomiky.

Obdobné jako v kapitole 1.2.1. jsou i zde uvedeny nékteré makroekonomické udaje CR.
Casova osa je opét zafazena do Gtyfiadvacetiletého obdobi (1991-2015). Mezi znazornéné
ukazatele patii rist HDP, HDP na obyvatele, mira nezaméstnanosti, mira inflace, PZI a statni
mize byt ovlivnén rozpadem Ceskoslovenska a ptechodem z centralné planované ekonomiky
na trzni ekonomiku (viz kapitola 2.1.). Po vzniku Ceské republiky bylo zapotiebi podpofit
ekonomiku zem¢ a vybudovat obchodni vztahy se zemémi zapadni Evropy. V roce 2004, kdy
se CR stala soucasti Evropské unie, dochazelo k narGistu zahrani¢niho obchodu, proto

je evidentni, Ze nejvétsi priliv PZI byl zaznamenam v néasledujicim roce 2005 (viz tabulka 3).
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Tabulka 3: Makroekonomické ukazatele CR v letech 1991-2015

Ukazatele 1991 1994 1998 2001 2004 2008 2011 2015
RistHDP (v%) -6l 291  -032 305 495 271 200 454
HDP na obyvatele (v mil. USD) 2,87 4,58 6,45 6,59 11,67 22,65 21,72 17,55
Mira nezaméstnanosti (v %) 2,30 4,30 6,50 8,10 8,30 4,40 6,70 5,0
Mira inflace (%) 36,19 12,34 10,04 4,81 4,01 2,02 0,02 1,00
PZI (v mld. USD) 0,88 3,70 5,64 4,98 8,82 4,19 2,48
Statni dluh (v % HDP) 14,24 9,79 14,21 19,26 24,42 36,26 36,7

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade (World Bank, 2017a)

Oslabeni svétové ekonomiky mélo v roce 2016 dopad jak na Evropu, tak i1 na ¢eské obchodni
partnery. PiestoZe na zahrani¢nich trzich doslo ke sniZeni cen surovin a energie, pro Ceskou
republiku to znamenalo jist¢é vyhody v podobé nizkych cen ropy a energie, slabého eura
1 nizkych trokovych sazeb. Za rok 2016 ¢eskd ekonomika mezirocné vzrostla o 3 % a zatadila
se mezi nejrychleji rostouci zemé¢ EU. Znaénym divodem byl riist doméci produkce a jeji
expanze na zahrani¢ni trh, coz bezesporu pfispélo ke zvySeni exportu. Pozitivni vysledky
jsme mohli zpozorovat 1 na trhu prace, kde v sou¢asné dob¢ ptibyvaji nova pracovni mista
a klesa nezaméstnanost. Obecnd mira nezaméstnanosti ve 2. cCtvrtleti roku 2016 klesla
na 3,9 % (CSU, 2016b) a v porovnani s ostatnimi zemémi EU patii CR mezi ty s nejnizsi
urovni nezameéstnanosti. Na druhou stranu znacny problém spociva v akutnim nedostatku
pracovni sily v nékterych odvétvich, coz mnohdy nepfispiva k ristu a produktivité cesky
firem, které jsou nuceny hledat alternativy (MPO, 2016a). Tempo riistu nezaméstnanosti v CR

je zachyceno na grafu 2, kde obecnd mira nezaméstnanosti je datovana od roku 2010 do roku

2015.

Graf 2: Obecna mira nezaméstnanosti CR (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladeé (CSU, 2016¢)
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Ceské ekonomice letos nejvice ptispél pramysl, zejména pak zpracovatelsky, jehoz produkce
stoupla 0 4,2 %, a to v patnacti riznych odvétvich. Nejveétsi narlst byl zaznamenan ve vyrobé
motorovych vozidel a jinych dopravnich prostfedkii a zafizeni. V rtustu Ceské produkce
nezaostavalo ani odvétvi tisku, ¢i vyroba nabytku. Z hlediska zahrani¢niho obchodu byla
na tom CR vroce 2016 velmi dobfe, cesky export vzrostl o 1,5 %, dovoz kles o 0,2 %
a prebytek platebni bilance byl téméi o 15 mld. vysSi nez v predchozim roce. Nejvice
obchodovanou komoditou byly dopravni prostiedky a stroje, které se vyvazely prevazné
do zemi Evropské unie. Vysledky z letoSniho roku jen svédc¢i o rustu ekonomiky, a 1 nadale

se oéekava prodlouzeni riistové tendence v &eské ekonomice (CSU, 2015).

1.3.2.Konkurenceschopnost CR

V soudasné dobé se Ceskd republika nachazi mezi tfemi zemémi s nejvice otevienou
ekonomikou v Evropé a v roce 2016 pomér vyvozu k HDP doséhl 83,6 %. Proto lze
konstatovat, zZe rst ¢eské ekonomiky do znacné miry zavisi na prosperité ceskych exportéri.
Momentalné je na trhu vice pozitivnich faktort, které mohou exportéti vyuzit. Mezi tyto
faktory jednoznacné patii ptiznivé podminky pro Gvéry a jejich vyuziti pro investice, moznost
ziskani proinvesti¢nich dotaci na technologie, nizk4 cena ropy na svétovém trhu, nizka
inflace, niz8i mzdy 1 dan¢ a relativné slaby kurz koruny. Tento stav na mezinarodnim trhu
nemusi byt dlouhodoby, a z mého pohledu je tedy zapotiebi, aby Cesti vyvozci této situace
vyuzili, vybudovali konkurenceschopné firmy a zajistili si tak dilezité postaveni na trhu
na del$i obdobi. CR je nenahraditelnym &lenem Evropské Unie a vice neZ 80 % &eského zboZi
a sluzeb expanduje praveé do zemi EU, z toho cela tietina do Némecka. Cilem statu a instituci
podporujici Cesky export je podpofit vyvoz 1 do zemi mimo EU. K tomu vladda schvalila
projekt Exportni strategie CR 2012-2020, ktery je podrobn&ji popsan v kapitole 1.3.3.
V soucasné dob& se CR nachazi na 31. misté ve svétovém Zebiicku konkurenceschopnosti
(WEF, 2015b) a sou¢asti Exportni strategie je piispét k tomu, aby se CR do roku 2020 stala
jednou z 20. nejkonkurenceschopnéjSich zemi svéta. Veskeré prognozy tedy nasvédcuji tomu,
7e Seska ekonomika se bude vyvijet a mnozstvi vyvazenych produktt bude rist. Ceské firmy
by se mohly zaméfit 1 na finalizaci produkt, kterd by zajisté posilila jejich
konkurenceschopnost na zahrani¢nich trzich. Dal§im pozitivnim faktorem je, e se Ceska
narodni banka (CNB) snaZi dlouhodobé udrZet kurz Geské mény nad 27 korunami za euro.

Tyto intervence narodni banky piinesly ¢eskému exportu v prvnim roce o 270 mld. korun
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vys$i trzby, podpofily zaméstnanost a vytvorily 25 tis. novych pozic na ceském trhu

(Komora, 2016).

1.3.3.Exportni strategie CR 2012-2020

Primarnim cilem této strategie, ktera vychéazi ze soucCasného stavu Ceské a zahranicni
ekonomiky, je zvysit exportni aktivitu Ceské republiky do roku 2020. Exportni strategie
stanovuje cile a zplsoby, jak jich méa byt dosazeno a je postavena na tfech zakladnich
pilifich: zpravodajstvi pro export, rozvoj exportu a podpora obchodnich pftilezitosti. Strategie
se snazi podpofit nejen Cesky export jako celek a usnadnit ¢eskym vyvozcim maximalni
uspesnost na zahrani¢nich trzich, ale zaméiuje se také na danou politiku statu a rozvoj malych
a stiednich podnikl. Nezbytnym ptedpokladem k uspéchu je byt konkurenceschopny, jak
z hlediska domadciho, tak svétového trhu. Exportni strategie navazuje na statistiky
z predeslych let jako jsou Narodni inovacni strategie, Koncepce zahrani¢ni politiky,
Bezpednostni strategie CR a Strategie v ramci udrzitelného rozvoje. Obecné feéeno je Ceska
republika orientovana predevSim na zahrani¢ni trh v ramci Evropské unie, pfiCemz tato
strategie by méla byt napomocnd k tomu, aby se exportéti snazili pronikat i na trh mimo EU
a nebyli ji tak omezeni a zcela zavisli. Cilené se CR bude zaméfovat na 12 prioritnich zemi
a 25 zajmovych zemi. Mezi prioritni zemé patii Brazilie, Cinska lidova republika, Indie, Irak,
Kazachstan, Mexiko, Ruskd Federace, Srbsko, Turecko, Ukrajina, USA a Vietnam.
Zajmovymi zemémi jsou nekteré staty Jizni Ameriky nebo vyspél¢ staty afrického kontinentu

(MPO, 2016b).

Na podzim roku 2016 byla schvalena aktualizace Exportni strategie CR 2012-2020, ktera
se zamécfuje na popis hlavnich oblasti podpory exportu, vylepSeni cili a zpisobu jejich
dosaZeni. V aktualizaci se navrhuje efektivnéjsi vyuzivani nastroji exportni politiky a zvyseni
prubézné¢ komunikace s firemnimi reprezentanty a socialnimi partnery. V jejim rdmci doslo
k apravé predeslych pilifa a byly stanoveny nésledujici tfi: finan¢ni ndstroje, asistencni
a konzulta¢ni sluzby, rozvoj obchodnich pfilezitosti. Vizi nové Exportni strategie je tvorba
novych pracovnich mist, rist firem, posileni internacionalizace podnikli a zvySeni
vyznamnosti CR ve svété i v ramci mezinarodnich organizaci. Jak jiz bylo fe¢eno, soudasti
aktualizace je i1 obnova hlavniho cile, ktery zahrnuje zvySeni poctu vyvozctl, zajiSténi
udrzitelnosti exportnich aktivit, zvySeni objemu vyvozu a nariistu poctu pracovnich mist.
Jednim zdalSich divodl, pro¢ v letoSnim roce doslo k aktualizaci Exportni strategie

je urovani klicovych trhi, a to na zakladé oborovych piilezitosti. Ten se od pfedchoziho,
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teritoridlniho pfistupu lisi tim, ze umoznuje flexibiln€j$i vyhledavani exportnich ptilezitosti
pro Ceské podniky. Podstatou oborovych prilezitosti je nastinit Ceskym vyvozcim jejich
moznosti uplatnéni na zahrani¢nim trhu, pfiblizit pfehled o vyvoznich prilezitostech na dany
trh, nastartovat proexportni aktivitu stditu a pomoci Ceskym spoleCnostem pii vybéru
klicového trhu. Vysledkem by mélo byt zredukovani naklad v oblasti podnikani, zvyseni
internacionalizace malych a stfednich podnikd a zlepSeni pozice Ceské republiky v ramci
konkurenceschopnosti. Nedilnou soucasti aktualizace je rovnéz rozvoj jednotného digitalniho
trhu, tj. ,,prostor bez vnitinich hranic, v némz je jistén volny pohyb zbozi, osob, sluzeb
a kapitalu,” (Evropsky Parlament, 2016) zahrnujici Primysl 4.0, ktery by mél pfispét k plné
automatizaci vyroby, pruzné¢ reagovat na ménici se poptavku po produktech, individualné
reagovat na meénici se pozadavky zakaznikl a mit schopnost dany produkt efektivné vytvofit.
Piedpokladanym dopadem je pak zlepSeni a zmodernizovani primyslové vyroby v CR

(MPO, 2016b).
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2. Obchodni vztahy CR a Ruské federace

Vzajemny obchod mezi Ceskem a Ruskem trva vice nez tisic let, a to jiz od podatku
16. stoleti. V té dob& byla nejvice rozvinutd pramyslova &innost, Cechy se orientovaly
na vyrobu papiru asukna. Hojné rozsifenym primyslem, zejména na severu Cech, byl
prumysl sklafsky. V pribéhu déjin dochédzelo v ramci ¢esko-ruského obchodu ke zménam
trhu, ale zékladnim principem bylo, Ze ceSti obchodnici do Ruska vyvazeli primyslové
vyrobky adovazeli suroviny nebo polotovary, které mohly byt dale zpracovatelné
(Baranova a kol., 2014). Tento princip obchodu je ¢asteéné dochovan dodnes, kdy se Ceska
republika v ramci mezindrodniho obchodu stala tranzitni zemi a obchoduje predevsim

s polotovary (Stérbova a kol., 2013).

2.1.Vyvoj obchodnich vztahii

Rusko-Ceské vztahy a jejich vyvoj vSeobecné vzato lze rozdélit do tii etap. Prvni etapa patii
do obdobi Kyjevské Rusi, kdy obchodni spoluprace probihala mezi Prahou a Kyjevem. Praha
v dobé¢ stiedoveku byla hlavni centrem pro obchod s lidmi, obchodovanou komoditou z Rusi
a ze zemi severni a vychodni Evropy byli pfedev§im otroci. Druhd etapa se fadi od pocatku
14. stoleti do konce 17. stoleti a dulezitou roli zde hraly zprostfedkovatelské vztahy.
Prostednictvim obchodniki se do Cech a zemi stiedni Evropy dovazely 1édebné prostiedky,
kozesiny, maso, med, vosk, €aj nebo tabak. Poptavka byla i po tucich, barvach a disticich
prostiedcich. Naopak Ceské zemé do Ruska vyvazely sukno, noze, epce, klobouky, papir
a Safran. Velky z4jem ze strany Ruska byl také o jiz zminovany sklatsky priimysl a moravské
vinafstvi. To v§e mélo veliky vliv na statni pokladny obou dvou zemi a ptinaSely do nich
dostateCné veliké finan¢ni prostfedky. Tteti etapou se v obchodné-ekonomickych vztazich
mezi zemémi méni strukturdlni charakter, kde obchod probihd mezi Ruskem a Rakouskem.
Divodem bylo vytvofeni habsburské monarchie v ramci Rakouska-Uherska, kdy Cechy
do Ruska byla hotova primyslova produkce, polotovary a nerostné suroviny. V hojném poctu
se dovazely elektronické stroje, motory a technické zafizeni (Baranova a kol., 2014,).
Vyznamnou poptavku v 70. letech 19. stoleti tvoiil Cesky kiistal, jehoz vyrobce, Ceska

tovarna Moser, méla své dcefiné spole¢nosti v Petrohradé a v Moskvé (Moser, 2015).
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Po rozpadu Rakouska-Uherska a s nastupem bolSevikli v Rusku se za¢ind ménit jak politicka,
a druhou svétovou valkou, jejichz vlivem dochazi k omezeni importu a exportu. Ekonomicka
krize ve 30. letech 20. stoleti zasahla staty celého svéta, tehdejsi Ceskoslovensko nevyjimaje,
proto se ¢esti exportéii orientovali pfedevsim na vychodni trhy. SSSR byla jedna z mala zemi,
které¢ se krize pfimo netykala a jeji poptavka byla tvofena primyslovou a strojirenskou
produkci. Ceskoslovensko do SSSR vyvazelo piedev§im stroje, motory, turbiny, textil,
potraviny, chemické vyrobky, ve velkém se obchodovalo se zbranémi a vojenskou vybavou

(Baranova a kol., 2014).

Se zacatkem studené valky a mocenstvim Sovétského svazu ve vychodni Evropé, ziistavalo
SSSR primarnim obchodnim partnerem Ceskoslovenské socialistické republiky (CSSR).
I nadale CSSR dominovala ve vyvozu strojil a primyslového zafizeni. Za zminku jisté stoji
export ¢eskoslovenskych aut, lokomotiv, trolejbusti, autobusii a tramvaji. Mimo jiné veskeré
tyto dopravni prostiedky jsou bézné vidény jako méstsky dopravni prostiedek v byvalych

post-sovétskych zemich az dodnes (Baranova a kol., 2014).

Graf 3: Slozeni exportu ¢eskoslovenskych vyrobkt v 70. letech do SSSR

27%

= valcové stolice
= textilni stroje
zafizeni pro potravinaisky prumysl

= zelezniéni pohonna jednotka s pomocnym zatizenim

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade (Baranova a kol., 2014).

Textilni stroje mély zna¢ny podil na exportu ¢eskoslovenskych vyrobki, jednalo se o vice nez
50 %, viz graf 3. V souvislosti s exportem téchto vyrobki dochazelo v CSSR k rozvoji

zahrani¢niho obchodu, a dokonce k omezeni zahrani¢nich plj¢ek na dovoz potravin, surovin
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nebo pohonnych latek. Z primyslovych vyrobkl se nejvice vyvazela obuv, sklo, nabytek,
odévy a textil. Spoluprace SSSR a CSSR méla oboustranné vyhody, jelikoz ze Sovétského
svazu se naopak dovazela letecka technika a strojirenska produkce. Dochazelo ke spole¢nym
investicim a spolupracim, at’ uz na uzemi CSSR nebo SSSR. V roce 1966 byla dohodnuta
spoluprace pii vystavbé metra, prvni linky C v Praze. Dale byly spole¢né dohody vyuzivany

k vystavbé tovaren, elektraren plynovodi aj. (Baranova a kol., 2014).

V 90. letech dochazi ke zlomu a ochladnuti vzajemnych obchodnich vztahti mezi Ceskem
a Ruskem. Tyto zmény byly zapfi¢inény piedev§im politickou situaci ve svété, zejména
v Evropé. Dochézi k padu Berlinské zdi, ukonceni studené valky a sporu mezi USA a SSSR.
Dalsim klicovym momentem byl rozpad Sovétského svazu, coz mélo za nasledek recesi ruské
ekonomiky, které pterostla az v nékolikaletou depresi a 90. 1éta byla pro Ruskou federaci
kritickym obdobim, které vroce 1998 vyustilo v bankrot. CSSR se v tomto obdobi také
rozpada a dochazi k vzniku dvou samostatnych republik, Ceské a Slovenské. Po vice neZ
tricetileté okupaci Sovétského svazu CR za¢ina omezovat svoje investice na vychod, a naopak

se orientuje na zapad a zapadni trhy (Baranova a kol., 2014).

S pocatkem nového stoleti se obchodni vztahy mezi CR a RF, na rozdil od tch politickych
vyvijely pozitivnim smérem. V letech 2004-2008 nariista Ctyfikrat vice objem cCeského
exportu do Ruska. Mezinarodni obchodni vztahy ze strany CR jsou podporovany rtiznymi
spoleCnostmi a organizacemi. Jednou znich je také Exportni a garan¢ni pojiStovaci
spolecnost (EGAP), kterd se zabyva podporou ¢eskych podnikatelti v Rusku. Hlavni ¢innosti
EGAPu je pojistovani vyvoznich uvéri, zejména u podniki, které obnasi znacné riziko, bud’
z hlediska dlouhodobého nebo z duvodu slozité strukturalizovanych a cenové vysokych
uvéri, které jsou pro soukromou pojiStovaci spolecnost zcela nepftijatelné. Podrobné
informace o jmenované statni instituci budou popsany v kapitole 3. Celkovy objem pojistnych
transakci kazdoro¢né stoupa. Do roku 2006 se exportni ¢astka pohybovala okolo 21 mld. K¢
a tyto hodnoty se kazdorocn¢ navysuji. Jen za rok 2013 doSlo k pojisténi za 9 mld. K¢

(Baranova a kol., 2014).

Obchodni vyména CR a RF v letech 2005-2012 byla velmi vysoka a piispéla zejména ruské
ekonomice. Poptavka Ruské federace byla predevsim po moderni technologii a strojirenskeé
produkci. Lakavym motivem pro zahrani¢ni exportéry v Rusku byla stabilni finan¢ni situace,

zejména ve vefejném sektoru. Primérni ptijmy RF Cerpala z prodeje ropy, plynu a barevnych
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kovii. Mensi propad nastal v roce 2008, ktery odstartoval svétovou ekonomickou krizi, jejiz
pri¢inou byl krach investi¢ni banky Lehman Brothers (Hnat, 2014). Nastésti zahy poté doslo
k obnoveni jak vzajemnych vztahii, tak k nastartovani ekonomiky. Bilateralni obchod tedy
zacal rust a pro Ceskou republiku ptedstavovalo Rusko kliového partnera v zahrani¢nim
obchodé, ktery byl podporovan statnimi institucemi. Tento trend trval do roku 2014.
Problémem, ktery poté vyvstal nebyla svétovad hospodaiska krize, nybrz rusko-ukrajinsky
konflikt a stim 1 spojené¢ sankce vi¢i Rusku. Dal$im diivodem propadu obchodu byla
depreciace rublu a vnitini hospodaiské problémy. Je zcela logické, ze za danych podminek
dochazi k nejistoté ceskych podnikatel, a s tim 1 spojené obavy z investic na ruskych trzich.
V roce 2015 klesl mezirocné cesky export do Ruska o 41,7 % a Cesky import z Ruska klesl
z 6,3 mil. USD na 4,3 mil. USD. Celkovy obrat se v tom samém roce snizil o 36,7 %. Saldo
obchodni bilance se v letech 2010-2015 pohybuje v zapornych ¢islech, vyjimku piedstavuje
rok 2011 s konkrétni hodnotou 10 102,9 mil. USD (viz tabulka 4).

Tabulka 4: Obchodni vyména CR a RF v letech 2010-2015 (mld. USD)

ExportzCR 3,54 5,22 6,04 5,94 5,46 3,18
Podil na exportu (v %) 0,14 0,18 0,20 0,19 0,15 0,08
Import do CR 6,82 8,10 7,93 7,77 6,26 4,28
Obrat 10,36 9,10 13,97 13,72 11,71 7,46
Saldo obchodni bilance -3,29 10,10 -1,90 -1,83 -0,80 -1,10
Bilance CR celkem 121,24 191,13 305,71 351,22 429,20 406,25

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé (CSU, 2016d)

Je t€zké odhadnout budouci vyvoj vzijemnych vztahli mezi obéma stranami, ale vSechny
statistické ukazatele a reporty ndm naznacuji 1 nadale stagnaci. Soucasné sankce mezi zemémi
byly prodlouzZeny, coz je nepiizniva zprava zejména pro ceské exportéry. Tento problém
mize piinutit Rusko zaméfit se na jiné trhy, jako je napiiklad Cina nebo Jizni Amerika. Pro
¢eskou ekonomiku by to znamenalo pifeorientovat se na jiné zahrani¢ni trhy, a to v kratkém
gasovém horizontu, protoZe jinak by tato situace mohla vést k riistu nezaméstnanosti v Ceské
republice. Je tedy jen otazkou Casu, zda si CeSti exportéii budou schopni udrzet své pozice

na ruském trhu nebo je naopak ztrati.
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2.2.Export do Ruské federace

Vyvoj exportu do RF nejlépe a nejpiesnéji udavaji Standardni mezinarodni obchodni
klasifikace (SITC), které jsou mezinarodné uznavané a rozdé€luji se do n¢kolika kategorii.
Mezi hlavni kategorie patii prvnich deset, které jsou znazornéné v tabulce 5. Cesky export
do Ruska mél u vétSiny komodit do roku 2014 rostouci tendenci, avSak od roku 2015
zaznamenavame viditelny pokles Ceského vyvozu. Tento pokles byl zapfiCinén piedev§im
rusko-ukrajinskou krizi vroce 2014, vramci které, doSlo k omezeni vyvozu cCeskych
podnikateli a exportéri (MPO, 2015). V ceském exportu dlouhodobé prevazuji stroje
a dopravni prostiedky, 1 kdyz 1 zde vidime zna¢ny pokles vyvozu v roce 2013. Druhou nejvice
vyvazenou kategorii jsou trzni vyroby tfidéné¢ hlavné podle materidlu. Obéma kategoriim

je nize v textu vénovana vétsi pozornost.

Tabulka 5: Vyvoj exportu a jednotlivych exportnich skupin do RF v letech 2010-2016 (v mld. USD)

Kéd  Kategorie/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0 Potraviny a ziva 49,8 67,1 72,0 81,0 96,4 64,0 71,2
zvitata

1 Napoje a tabak 25,1 26,5 28,4 29,8 29,1 15,4 16,6

2 Suroviny a 13,2 16,8 22,3 27,8 31,9 26,8 26,1
nepozivatelné, s
vyjimkou paliv

3 Mineralni paliva, 8,1 9,98 17,4 14,1 13,3 7,1 6,8
maziva a pribuzné
materialy

4 Zivodisné a 0,059 0,051 0,437 0,475 0,347 0,217 0,207
rostlinné oleje,
tuky a vosky

5 Chemikalie a 471,2 536,8 481,97 456,9 479,1 3343 301,8
pribuzné vyroby,
j.n.

6 Trzni vyrobky 387,6 527,9 565,8 601,2 529,1 390,9 368.3

ttidéné hlavné
podle materialu

7  Stroje a dopravni 2255,5 3578,1 4351,7 4217,4 36593 2001,1 1888,7
prostiedky

8 Primyslové 3249 456,99 4953 514,1 621,1 3629 3949
spotiebni zbozi

9 Komodity a 0 0,020 0,055 0,031
predméty obchodu,
j.n.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé (CSU, 2017a)
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Jak jiz bylo feCeno v ptedeslé kapitole 2.1. o vyvoji obchodnich vztahti mezi zemémi,
primarné se vzdy do Ruské federace vyvazely dopravi prostiedky a stroje a ani v soucasnosti
tomu neni jinak. Z tabulky 5 je ziejmé, Ze stroje a dopravni prostiedky mély nejvyssi hodnotu
vroce 2012, konkrétn¢ 4 351,7 mil. USD. Vyvoz vramci Sesté kategorie (trzni vyrobky
tfidéné hlavné podle materiadlu) byl nejvice uspéSny v roce nasledujicim, tedy v roce 2013.
Jeho konkrétni hodnota byla 601,2 mil. USD, ¢astka je ptiblizn¢ 7krat vétsi nez u kategorie
¢islo 7. Dalsi vyznamnou kategorii dilezitou pro export jsou chemikalie a ptibuzné
vyrobky, kdy nejvyssi dosazend hodnota se datuje do ruku 2011. Vzhledem kjiz
zejména v roce 2015. Nejméné vyvazenou komoditou jsou zivocisné a rostlinné oleje a dale
pak zbozi tazené¢ do 9. kategorie. V této kategorii je viditelny minimalni vyvoz do RF

(viz tabulka 5).

Tabulka 6: Vyvoz jednotlivych podskupin 6. kategorie v letech 2010-2016 (v mil. USD)

‘ Kéd  Skupina/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘

61 Kuze, kozené 0,354 0,181 0,166 0,545 0,153 0,236 0,403
vyrobky, j.n. a
vydélané kozky

62 Vyrobky z pryze, 40,9 63,3 73,3 74,0 64,3 43,2 53,0
jn.

63 Vyrobky z korku 8,15 10,2 12,5 7,2 7,8 5,7 5,7
a dreva (kromé
nabytku)

64 Papir, lepenka a 55,0 59,5 64,3 50,6 47,8 65,4 51,6
vyrobky z nich

65 Textilni ptize, 34,6 51,9 50,1 52,9 48,1 41,7 452
tkaniny, trzni
vyrobky z nich,
jn.

66 Vyrobky z 94,2 116,2 112,95 126,0 121,4 69,3 64,3
nekovovych
nerostd, j.n.

67 Zelezo a ocel 39,1 69,4 49,4 59,6 48,5 28,8 28,9

68 Nezelezné kovy 6,96 9,9 9,6 10,0 7,9 6,7 6,0

69 Kovové vyrobky, 108,3 147,4 193,4 220,3 183,1 129.9 113,2
jn.
Zdroj: Vlastni zpracovani za zdkladé (CSU, 2017b)

Skupina ,, Trzni vyrobky tfidéné¢ hlavné podle materialu®“ je druhou nejvétsi skupinou
v Ceském exportu do RF. Nejvice vyvazenou komoditou jsou kovové vyrobky, které
se nejvice vyvazely v roce 2013 a nebylo tomu jinak ani u vyvozu této skupiny jako celku.

Nejméne uspésSnym obdobim v ramci této komodity byl rok 2010, coz bylo zplisobeno vlivem
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sveétove hospodartské krize v roce 2008. Dalsi pokles exportu kovovych vyrobkl nastal v roce
2015, ptiblizn€ o 29 % na konkrétni hodnotu 129,9 mil. USD. Druhou nejvice vyvazenou
komoditou jsou vyrobky z nekovovych nerostti, které mély od roku 2010 viceméné rastovy
charakter. Nikoho vSak nepiekvapi zlomovy rok v roce 2015, ve kterém doslo k vyraznému
poklesu téméf o 50 %. Naopak nejméné vyvazenou komoditou je kiize a kozené vyrobky.
Zajimavym poznatkem u této komodity je, ze nema stejny exportni vyvoj jako ostatni
komodity. Od roku 2010 zaznamendvame mirnou stagnaci a pokles ve vyvozu tohoto
produktu az do toku 2013, ve kterém vyvoz této komodity vzrostl o témét 72 %. Od tohoto

roku zac¢ina mit export klize a kozenych vyrobku naristajici tendenci (viz tabulka 6).

Tabulka 7: Vyvoz jednotlivych podskupin 7. kategorie v letech 2010-2016 (v mil. USD)

‘ Kéd  Skupina/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ‘

71 Stroje a zafizeni 153,7 181,6 192,1 257,99 240,6 134,1 970,8
k vyrobé energie

72 | Strojni zafizeni 1533 243.6 300,2 291,6 209,97 94,2 130,6
pro urcitd
odvétvi primyslu

73 Kovozpracujici 90,7 145,0 149,7 178,2 195,5 112,1 90,1
stroje

74 @ Stroje a zafizeni 3429 568,2 663.9 634,7 568,3 382,7 340,1
vSeobecné
uzivané v
pramyslu, j.n.

75 Kancelarské 431,7 528.,9 617,2 539.,6 557,5 378,7 304,1
stroje a zafizeni
k automat.
zpracovani dat

76 | Zafizeni pro 65,3 251,4 292.5 205,5 170,4 112,7 93,4
telekomunikace a
pro zdznam a
reprodukci zvuku

77 Elektricka 293,7 394.8 403,2 447.5 383.4 261,5 301,2
zafizeni, ptistroje
a spotfebice, j.n.

78  Silni¢ni vozidla 609,6 1196,8 1668,8 1533,2 1264,5 505,0 4534
79 Ostatni dopravni 114,7 67,9 64,1 128,99 69,1 20,0 80,6
a prepravni
prostredky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé (CSU, 2017¢)

Nejveétsi vyvozni skupinou jsou tradi¢né stroje a dopravni prostiedky, proto jsou také
silni¢ni vozidla, i kdyz jeji prudky pokles z 1 263,5 mil. USD na pouhych 505,0 mil. USD
v roce 2015 vyrazné zkomplikoval vzijemné obchodni vztahy. Druhym nejvice vyvazenym
zbozim jsou stroje a zafizeni vSeobecné uzivana v prumyslu, hned vzapéti jsou kancelarské
stroje a zafizeni k automatickému zpracovani dat. Jejich exportni vyvoj se ni¢im nelisi
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od ptedchazejicich ptikladi s ostatnich komodit. Z Ceské republiky se do Ruské federace
nejméné vyvazeji kovozpracujici stroje, jejichz export vykazoval stabilni rst opét jen do roku

2015. Objem tohoto vyvozu klesl ptiblizn€ o 43 % (viz tabulka 7).

Z uvedenych statistickych dat je zcela zfejmé, ze velikost ¢eského exportu do zahranici
ma omezeny charakter a primarné se vyvazi jen ur¢ité komodity. Pro CR je Rusko jednim
z dalezitych partnertt v ramci mezinarodniho obchodu, a i kdyz aktudlni Cisla ndm ukazuji
pokles a evidentni ochladnuti vzajemny vztaht, tak jen z Proexportni strategic CR je ziejmé,
ze 1 nadile bude Ministerstvo obchodu a primyslu podporovat ceské podnikatele

k vzajemnym vztahlim s Ruskou federaci.

2.3. Instituce podporujici vzajemnou spolupraci

Nasledujici podkapitola bude vénovéna c¢eskym institucim, které prohlubuji vzijemné
obchodni vztahy mezi riznymi staty a jednaji v zajmu proexportni udasti Ceské republiky
v zahrani¢i. Vyvoz zbozi, je vzdy spjat surCitymi riziky, at uz v oblasti administrativy,
danovych zakonl nebo politické situace. Tyto statni instituce maji za ukol podpofit Ceské
exportéry pfi expanzi na zahrani¢ni trhy a zarovenl jim poskytnout ochranu pifed moznymi
Trade a Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost, které¢ bude vénovana kapitola 3. Také
na uzemi Ruské federace jsou statni instituce, které podporuji ruskou proexportni
politiku, jsou jimi napiiklad EXIAR, Eximbank of Russia nebo Bank for development
(Russian Export Center, 2017).

2.3.1.Ceska exportni banka

Ceska exportni banka (CEB) je bankovni instituce podléhajici Ministerstvu financi CR.
Je pfimo 1 nepfimo vlastnéna stitem, vznikla v roce 1995 jako dcefind spole¢nost EGAP
a od té doby je soucasti statni proexportni politiky. Specializuje se zejména na podporu
exportu, coz vede k lepsi konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky. Déle poskytuje financni
sluzby spojené nejen s vyvozem zbozi, ale 1 sluzeb. Jednim z dalSich uloh exportni banky
je poskytovani bankovnich uvéri pro export investic do zahrani¢i. Soucasti portfolia
je poskytovani bankovnich zaruk a financovéani dlouhodobych projekti, a také nabizeni

riznych typt veért sttednim a malym podnikiim. Své zastoupeni ma Ceska exportni banka
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v Ruské federaci, konkrétné v Moskvé, kde poskytuje nalezité informace o svych sluzbach

(CEB, 2012).

V soucasné dobé je vjedndni né€kolik projektti souvisejicich s dopravou a energetickou
infrastrukturou, jejich? zamérem je podpofit Seské exportéry skrz Ceskou exportni banku,
ktera bude financovana prostiednictvim Rusko-kyrgyzského fondu rozvoje. Vzijemna
spoluprace jen potvrzuje fakt, ze Ceska republika ma v oblasti primyslu stale dobré jméno

a je lakadlem pro zahrani¢ni investory (CEB, 2016).

2.3.2.Czech Trade

Czech Trade je narodni agentura podporujici export, zaloZena roku 1997, a zcela podléhajici
Ministerstvu primyslu a obchodu. Cilem této agentury je podpora a rozvoj mezinarodniho
obchodu mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi subjekty. Hlavni ndplni této organizace je poskytovani
komplexnich informaci a asistencnich sluzeb pfi vstupu na zahrani¢ni trhy. Agentura Czech
Trade ma své rozsdhlé zastoupeni v zahrani¢i, vramci Evropy pasobi napriklad
ve Skandindvii, na Balkdné, ve vychodni Evropé, kterd zahrnuje i stity SpoleCenstvi
nezavislych statd (SNS). Své zastoupeni ma ale i v zaoceanskych zemich jako je napriklad
Kanada, USA, Latinskd Amerika. Svou piisobnost ma dale rozSitenou v Australie, na Novém

Z€landé¢, na africkém a asijském tuzemi (Czech Trade, 2016b).

Sluzby poskytované agenturou Czech Trade jsou dvojiho charakteru. Ne&které jsou
poskytovany zcela bezplatné a nékteré, vice specifické, jsou pak financné€ zpoplatnéné.
Piikladem bezplatné sluzby je vSeobecné pristupny portdl Businessinfo.cz, ktery
podnikatelim a ¢eskym exportérim poskytuje informace o urCité zemi, exportni prileZitosti
a ekonomické statistiky. Naopak sluzbou specifického charakteru jsou prizkumy konkurentt

a jejich pozice na zahranic¢nich trzich (Czech Trade, 2016c¢).
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3. Pojistovaci spolecnost EGAP

V ptedchozich kapitolach byl definovan mezinarodni obchod se zbozim jako takovy, nasledné
byla nastinéna ekonomické situace jak v Ceské republice, tak i v Ruské federaci. Druha
kapitola byla vénovana vyvoji obchodnich vztahti mezi obéma zemémi. To vSe pro pochopeni
podstaty véci, jelikoz nasledujici kapitola bude zcela zaméfena na Exportni garan¢ni
a pojisStovaci spole¢nost, kterd se vénuje exportu a importu zbozi a celkové zahrani¢nimu

obchodu v praxi.

3.1.Charakteristika spole¢nosti

Jak jiz bylo nastinéno v predchozi kapitole Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost,
ve zkratce EGAP ,,je uvérova pojistovna se zamerenim na triné nepojistitelna politickad
a komercni rizika spojend s financovanim vyvozu zbozi, sluzeb a investic z Ceské republiky
(EGAP, 2017a). Proexportni instituce tohoto typu byla v tehdejsim Ceskoslovensku zalozena
jako prvni. V devadesatych letech spole¢né s transformaci ¢eskoslovenské ekonomiky byla
potieba vzniku statnich instituci, které by podporovaly export do zahrani¢i. Spole¢nost EGAP
a.s. byla v roce 1992 vytvoiena jako pln¢ statni instituce, jejiz akciova prava maji na starosti
Ministerstvo financi CR, Ministerstvo zemédélstvi CR, Ministerstvo primyslu a obchodu CR
a Ministerstvo zahrani¢nich véci CR. V 90. letech dochazi k vyznamnému rozvoji obchodu
této spoleCnosti, zejména v oblasti teritoridlniho pojisténi a kratkodobych komerc¢nich rizik.
Prvni zmény nastaly v roce 2004, kdy se Ceska republika stala ¢lenem Evropské unie. Pro
EGAP tato zména znamenala moznost podilet se na rozhodovani urcitych procesi, aktivné
se na nich podilet, a nejen pfijimat nafizeni, jak tomu bylo doposud. Na zaklad¢ rozhodnuti
valné hromady EGAP dochazi v nasledujicim roce 2005 ke vzniku dcefiné spolecnosti
s obchodnim nazvem Komeréni uvérova pojistovna EGAP, a.s. (KUP). Tato dcefind
spolecnost vznikla zdGvodid zpfisnéni podminek EU, které vyzadovaly zietelné
odliSeni pojisténi se statni podporou od komercnich aktivit. V roce 2007 spolecnost
EGAP prodala 66% podil v KUP s cilem ziskat belgického partnera uvérové pojistovny
Ducroire-Delcredere  SA. N.V. a rozsifit tak plsobnost nejen na Ceském, ale
1 na stfedoevropském trhu. V roce 2010 dochazi k obchodnimu pfejmenovani spolecnosti
KUP na KUPEG uvérova spolecnost, a.s. a nasledné ke konci roku 2016 spolednost
EGAP prodala svlij vlastnicky podil v KUPEG. Belgickd uvérovd pojistovna
Ducroire-Delcredere SA. N.V. se tak stala pravoplatnym majitelem KUPEG (EGAP, 2016a).
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Exportni garan¢ni a pojisStovaci spoleCnost pojistuje predevsim bankovni uvery, které maji
dobu splatnosti del§i nez dva roky. Z téchto bankovnich avéra jsou financovana piedevs§im
energetickd, strojni a technologickd zatfizeni, investicni celky a dopravni stavby. Export
takového typu zbozi se pojistuje zejména do zemi, které predstavuji urcité riziko,
at’ uz politického, ekonomického, administrativniho ¢i legislativniho charakteru. Tato rizika
mohou byt spojena jednak s ekonomickou nestabilitou v dané zemi, ale také naptiklad
s revoluci, valkou nebo stdvkami. Veskeré tyto faktory mohou vést k platebni neschopnosti
dluznika. Spolecnost EGAP poskytuje své sluzby vSem cCeskym exportérim, malym

1 sttednim podnikim, bez ohledu na velikosti ¢i pravni formy investice (EGAP, 2017a).

Jak jiz bylo feceno, jedna se o statni akciovou spolecnost, jejimz jedinym akciondiem je pravé
stat. Jeji dozoréi rada se sklada z ministerstev CR, ktera jiz byla vyse upfesnéna. Dale je tato
spolecnost slozena z dozorci rady, pfedstavenstva a vyboru pro audit. Podrobné schéma

struktury této spolecnosti je zobrazeno na obrazku 1.

Obrazek 1: Organizacni struktura spolecnosti

Compliance Officer PREDSTAVENSTVO Sekretariat generalniho reditele

Vnitrni auditor Samostatné oddéleni
PR a marketingu

Pojistny matematik . - - - :
Usek generalniho reditele Bezpecnostni analytik
Odbor vnitini spravy

Odbor mezinarodnich vztahu

Odbor fizeni lidskych zdroja Odbor pravnich sluzeb

[ | | ]

Usek Fizeni rizik Usek obchodni Usek finanéni a informaéni Usek likvidace skod
a vymahani pohledavek

Odbor pojisténi vyvoznich Gvéra Odbor finanéné - ekonomicky Odbor likvidace $kod

Odbor inspekce a spravy
obchodu

Odbor vymahani pohledavek

Odbor informaénich technologii

Reditel pro akvizice a koordinace
procesu

Zdroj: (EGAP, 2017b)
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Statni podpora funguje na principu zavazku a na samofinancovani ¢innosti v dlouhém obdobi,
tedy ze stat ru¢i za vSechny zavazky pojistnych smluv. Jednd se o standardni nastroj
na podporu ekonomiky, ktery se bézné¢ vyuziva ve vSech vyspélych statech a jeho hlavnim
ukolem je rychlé navratnost vynalozené investice. V praxi to znamena, ze uveérova pojistovaci
spolecnost svym pojisténim zaplni diru na trhu, protoze si jejich financovdni nemohou
soukromé uverové pojistovny dovolit. Vyvozy, které jsou takto podporované statem se tidi
souborem pravidel OECD a EU, které pak dohlizeji na to, aby staty mezi sebou
nekonkurovaly. Vyuziti statni podpory v podob¢ tvérového pojiSténi piinasi jisté vyhody
nejenom samotnym exportérum, ale také jejim subdodavateliim, malym a stifednim podniktam.
Vyhodou rozséhlé spoluprace je poskytnuti mist na trhu prace, coz v dlouhém obdobi mtze
vést ke zvySeni zaméstnanosti, dale pak udrzeni kvalifikované pracovni sily v zemi
a zachovani know-how firem. Dals$i z vyhod statni podpory je, Ze se CeSti exportéii mohou
diverzifikovat i na rozvijejici trhy mimo ramec EU. V souCasné dobé se vytvaii poptavka

na latinsko-americkém, africkém a asijském trhu (EGAP, 2017¢).

Spole¢nost EGAP ma striktn¢ vymezena pravidla pro ptivod zbozi, které mize pojistit. ,,Podil
ceského zbozZi a sluzeb na celkové hodnoté vyvozu, jako jedna ze zdkladnich podminek
pojisténi se statni podporou, musi dosahovat minimalné 50 % “ (EGAP, 2017d). Existuji zde,
ale 1 urcité¢ vyjimky, které povoluji pojistit zbozi, které ma tento podil mensi. To vSe jen
za predpokladu, Ze se v CR nevyrabi produkt, ktery je nezbytny k danému vyvozu zbozi. Pro
uréeni &eského pivodu je zapotiebi, aby v CR byla registrovana firma vyvozce nebo alespon
jeji zahrani¢ni dcefind spoleCnost. Podobné pravidlo se také vztahuje na komponenty
od firem, se kterymi vyvozce spolupracuje, ty musi byt rovnéz povazovany za zbozi ¢eského

pivodu (EGAP, 2017d).

Kazda zem¢ na svété ma odlisné ekonomické a politické podminky a stejné tak predstavuje
odlisné velika rizika pro exportéry. Na zakladé tohoto faktu byla instituci OECD vytvoiena
mezindrodné¢ uznavand klasifikace zemi, dle hodnoty daného rizika. Tato klasifikace
se provadi n¢kolikrat rocné a v jejim ramci se zohlednuji nejaktudlnéjsi makroekonomické
udaje o finan¢ni a ekonomické situaci v zemi, dalSim ukazatelem je solventnost statu
¢1 nestandardni okolnosti v zemi. Jednotlivé zemé¢ jsou klasifikovany dle osmistupiiové Skaly,
tj. do rizikovych kategorii 0 az 7. Kategorie 0 piedstavuje zemé s vyspélou ekonomikou
avyspélymi finanénimi trhy, mezi které patii napiiklad CR, Velka Britanie, Francie,

USA, Japonsko a dalsi. Do kategorie 1 fadime zem¢ s minimalni Grovni rizika, a naopak
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do kategorie 7 spadaji zemé s nejvysSi Urovni rizika. Ptikladem takové rizikové zemé
je Ukrajina, Venezuela nebo Tadzikistan. Ruska federace spadd do 4. kategorie. Veskeré
faktory jsou néckolikrat ro¢né sledovany a béhem urcitého obdobi miize dojit ke zméné
v kategorizaci zemé, tj. ze kazdy stat si mize polepsit 1 pohorsit své postaveni v ramci této

klasifikace (OECD, 2017).

3.2.0bchodni strategie spolecnosti

Zékladnim vychodiskem pro spole¢nost EGAP je piedev§im podpora exportu na trzné
politické nestability. Jeji obchodni strategie se opira o Exportni strategii CR 2012-2020, ktera
je podrobnéji popsanad v prvni kapitole. Ta vymezuje proexportni politiku statu, vize a cile
jichz se ma v pritbé¢hu téchto let docilit. V soucasné dobé je nejvétsi hrozbou pro ceskou
ekonomiku ta skutecnost, Ze se CeSti exportéfi orientuji na zahrani¢ni trhy jen v ramci EU.
Proexportni nastroje by mély fungovat tak, aby cesSti exportéti méli zajem o to, pronikat
na trhy 1 mimo ramec EU a objevovat nové exportni ptilezitosti. Mezi hlavni ¢innosti EGAPu
rozhodné nepatii nahrazeni soukromého sektoru a ani nema slouzit jako levny zdroj
finanénich prostiedkds pro exportéry. EGAP spoleéné s CEB naopak zapliiuje mezery
komer¢nich bank a uvérovych pojistoven pravé tam, kde neni v jejich moznostech
samofinancovani Ceskych exportéri. Dle slov garancniho feditele spolecnosti ,,V EGAP
deélame vsechno pro to, abychom pruzné reagovali na menici se potieby ceskych exportérii.
Snazime se zajistit takové formy pojisténi, které umozni optimalni financovani uzavienych
kontraktu“ (EGAP, 2017¢). Proto se spole¢nost pii poskytovani svych sluzeb fidi t€mito
pravidly: srozumitelnost, transparentnost, vysokd kvalita, dostupnost a viditelnost

(EGAP, 2017e).

Po pojistovaci spoleCnost EGAP je nesmirné dulezit¢é poskytnout svym zakazniklim
souhrnné portfolio produkt, které bude maximalné podporovat ceské exportéry pfii
jejich konkurenceschopnosti v zahrani¢i. EGAP ve svych sluzbach nabizi Sirokou skalu
pojisténi v takové mite, kterd zajisti pokryti veskerych rizik spojenych s fazemi exportniho
retézce. V této souvislosti jsou snadnéji dostupné finance, které poskytuji banky nebo jiné
instituce na finanénim trhu. Mluvime zde naptiklad o bankovnich zarukach, dodavatelském
a odbératelském uvéru, o pojisténi investic v zahrani¢i nebo pojisténi vyrobniho rizika.

Vramci povinnosti EGAPu je pfebrat na sebe zodpovédnost v takovych exportnich
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piipadech, kter¢ maji povahu nahodilé udalosti nebo jsou soucasti vyssi moci. Jedna
se predevS§im o udalosti, které nemulze ovlivnit exportér ani financujici banka,
napt.: insolventnost dluznika nebo neptizniva politickd ¢i ekonomicka situace v zemi platce.
Veskeré projekty jsou financovany tak, aby doslo k minimalni finan¢ni 4yjmé ztcastnénych
stran, pficemz EGAP analyzuje pfijmy v souvislosti s danym projektem. K tomu, aby doslo

k pojisténi projektu ¢i zbozi je zapotiebi splnéni zakladnich pozadavkl, mezi které patfi:

dostate¢ny vlastni kapital,

zkuSeny sponzor,

e zkuSeny exportér ¢i dodavatel projektu,

e 7ajisténé vstupy,

e zabezpecené vystupy.
Financovani obchodnich projektti nepatii mezi jednoduché transakce, proto jsou dilezité
dostate¢né finan¢ni zdroje a zakladni pozadavky vyjmenované vyse. Mimo jiné¢ se EGAP
v ramci svych aktivit snazi podporovat rozvoj ¢eského primyslu, a to stanovenim ceského
podilu v minimdlni vysi 50 %. Tento druh podpory exportu do zna¢né miry ptispiva k udrZzeni
a rozvoji technologii v CR a pozitivné piisobi na riist zaméstnanosti v regionech, kde sidli
dodavatelské firmy. Dal$im tsilim pojistovaci spolecnosti je ziskani novych klientl v oblasti
malych a stfednich podnikii (MSP) pro podporu exportu, vramci niz, se EGAP snazi
efektivng, srozumiteln¢ a v co nejkratSim casovém horizontu (v rdmci nékolika dni)
nabidnout svym klientim MSP nabizené produkty a sluzby ve zjednodusené podobg,

dostupné pro vSechny (EGAP, 2017¢).

3.3.EGAP a podpora exportu do Ruska

Podpora vyvozu do Ruské federace vzdy hréla dualezitou roli v ¢eské ekonomice. ZvIasté pro
Exportni garancni a pojiStovaci spolecnost je tento ekonomicky subjekt jednim
ale maji vzajemné obchody klesajici tendenci, jen v porovnani s rokem 2015 a 2016 doslo
v Rusku k poklesu novych pojistnych smluv o vice nez 1 mld. K¢ (EGAP, 2016b). V lotiském
roce 2016 spolecnost EGAP uzaviela nové pojistné smlouvy, exportni uvéry, bankovni
zaruky a investice v zahrani¢i celkové do 39 zemi z celého svéta v souhrnném objemu
31,9 mld. K¢. Z nize situovaného grafu 4 je ziejmé, ze nejvice prevladaly dvé zemé, které
zahrnuji vice nez dvé péctiny celorocniho vydélku. Novou zemi v teritoridlnim c¢lenéni

je dominujici Cina (7,6 mld. K&) a hned za ni se nachazi Rusko (5,7 mld. K¢&). Okolo
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45 % zaujimaly C¢tyfi zemé, konkrétné Indie (4,1 mld. K¢), Gruzie (4,0 mld. K<), Egypt
(3,7 mld. K¢) a Turecko (2,7 mld. K¢). Ostatnich 33 zemi uzavielo novy kontrakt

na 4,2 mld. K¢, coz je piiblizné€ 13 % z celkové uzavienych smluv v roce 2016.

Graf 4: Teritorialni ¢lenéni novych pojistnych kontrakti v roce 2016 (v mld. K<)

= Cina

= Rusko
Indie

= Gruzie

= Egypt

= Turecko

Ostatnich 33

4,1 )
zZemi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (EGAP, 2016¢)

Soucasti klientely EGAP jsou s ¢im dal tim vétsi ptisobnosti MSP, které vyuzivaji pfedevSim
pojisténi vyvoznich dodavatelskych tvért, uvéry na predexportni financovani, pojiSténi
vyrobniho rizika a pojisténi bankovnich zaruk. V prabéhu lonského roku 2016 pojistovaci
spolecnost uzaviela 51 pojistnych smluv, s celkovym objemem 1,67 mld. K¢. V grafu 5
vidime jasnou ukdzku toho, ze se EGAP snazi diverzifikovat i na jiné zahrani¢ni trhy nez jen
na Ruskou federaci. Nejvice novy kontraktii se podatilo uzavtit na Kubé (549,43 mil. K¢), ale
1 v tomto piipadé se Rusko nachéazi na druhé pozici, kde byly uzavieny smlouvy v hodnoté
459,751 mil. K¢&, néco maélo okolo 27 %. Usp&nymi obchodnimi partnery v ramci MSP
se dale staly naptiklad Uzbekistan (237,474 mil. K¢), Arménie (96,192 mil. K¢&) nebo
Pékistan (77,154 mil. K¢).
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Graf 5: Teritorialni struktura MSP nové uzavienych smluv v roce 2016 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (EGAP, 2016¢)

Nasledujici graf 6 nam zieteln€ ukazuje vyvoj kontrakti v Rusku za poslednich 10 let, ktery
v poslednich letech neni ptiznivy. Nejvice pojistnych smluv bylo uzavieno v roce 2008, jako
reakce na hospodaiskou svétovou krizi, ktera jen podpofila objemy a zakazky spolecnosti
EGAP. Vyrazny pokles o vice nez 10 mld. K¢ nastal zdhy poté v roce 2010, kdy doslo
k obrovskému propadu rublu o 80 %, ktery nikdo neocekéaval. V nésledujicich letech
dochazelo k pozitivnimu vyvoji pojistnych smluv a k obnoveé vzajemnych obchodnich vztaht.
Vroce 2014 dochazi k 50% poklesu novych obchodll v souvislosti sanexi Krymu
a s uvalenymi sankcemi viici Ruské federaci. Historické minimum ve vyvoji pojistnych smluv
bylo zaznamenano pravé v lofiském roce 2016, kdy hodnota novych obchodii poklesla

na pouhych 5,7 mld. K¢.

Graf 6: Vyvoj pojistnych smluv v RF za poslednich 10 let (v mld. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade (EGAP, 2016¢)
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Soucasna angazovanost EGAPu v Ruské federaci je ohodnocena na piiblizné¢ 47 mld. K¢
a od roku 2015 bylo splaceno okolo 6,2 mld. K¢. Celkem doslo k pojisténi vyvozu v hodnoté
7,6 mld. K¢, ztoho dva pfipady pojisténi investic Ceskych pravnich osob v zahranici
(3,9 mld. K¢), sedm piipadii pojisténi vyvozniho odbératelského tvéru (3,7 mld. K<)
a ostatnich typi pfipadi v celkovém objemu 61,6 mil. K& od zaii roku 2015. Jedna
se predevsim o investice tykajici se vyroby mineralnich hnojiv, kde EGAP pojistil vyvoz vice
nez za 100 mil. EUR, dale obrabéci stroje, napdjeci Cerpadla nebo vystavba jaderné elektrarny
spolecné s Ruskou spole¢nosti EXIAR. Momentalné méa EGAP ve fazi projednavani obchody
s RF ohledn¢ wvyroby dekorativniho papiru, vystavby chemického zavodu na vyrobu
polyethylentereftalatu, dodavky parnich turbin ¢i vybava dilni techniky (EGAP, 2016Db).
Ptekvapujici je, ze si spolecnost EGAP nevede podrobné statistiky o konkrétnich regionech

v RF, do kterych mifi projekty vySe uvedené.

3.4. Typy projekth a pojisténi
Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost za svou péctadvacetiletou existenci na ceském
a zahrani¢nim trhu pojistila export za vice nez 670 mld. K¢. PfedevSim se jedna o export
zbozi, sluzeb, technologii a investic. EGAP ve své Skale nabidek kategorizuje né€kolik typt
pojisténi:
e B —pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru,
e Bf—pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského tvéru,
e (C —pojisténi stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského tvéru,
e C(Cf — pojisténi bankou financovaného stiednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru,
e E —pojisténi akreditivu,
e F —pojisténi uvéru na predexportni financovani vyroby,
e [ —pojisténi investic Ceskych pravnich osob v zahranici,
e [f— pojisténi tvéru na financovani investic ceskych pravnickych osob v zahranici,
e P —pojisténi uveéru na financovani prospekce zahrani¢nich trha,
e V — pojisténi proti riziku nemoznosti splnéni smlouvy o vyvozu (tzv. vyrobniho
rizika),
e 7 —pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti s exportnim kontraktem

e ZA - aktivni zajisténi (EGAP, 2014).
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Mezi vyznamné typy projektd, na kterych se EGAP podilela mizeme ftadit dodavky
komponentii na automobily Skoda Octavia a Fabia (40 mil. EUR), paroplynovou elektrarnu
v severni prumyslové zoné¢ Kurgan (269,5 mil. EUR). Tato elektrarna je specificka tim, ze pfti
jeji pomérné znacné efektivnosti je zatizeni na Zzivotni prostiedi zcela minimalni. DalSim
uspesnym projektem byly dodavky pro Metalurgicky kombinat (149,7 mil USD), obchodné
administrativni komplex v So¢i o celkové rozloze 30 000 m® (56,3 mil. EUR), linky pro
valcovnu Oskol (54 mil. EUR). V RF patii Oskol mezi nejvétsi metalurgickd zatizeni a rocné
vyrobi ptes 2,4 mil tun elektrooceli (EGAP, 2014). Kromé technickych investic se pojistovna
zabyva také zemédélskou a potravinarskou produkci. Dostava se podpory veskeré zemédélské
technice, ktera se dokaze ptizpusobit riznym zemskym povrchiim a podminkdm v Evropé,
Rusku i1 Kanadé. V roce 2015 EGAP pojistil zakdzku na ovocné destilaty, vodku, likéry
a whisky u vizovické likérky Rudolf Jelinek a.s. v hodnoté 3,4 mil. K¢. Jednim z dalSich
projekti byl komplex dvou farem na vykrm prasat (7,5 mil. EUR) a znacny vyznam mély pro
Cesky export zimni olympijské hry v Soci, v ramci kterych, byl realizovan projekt a dodany
technologie pro pekarnu. Piimym dodavatelem nové technologie byla ceskd firma
LS — Liberecké strojirny, J4 a Topos. V soucasné dobé pekarna vyrabi 70 tun peciva denné
a zasobuje tim rozséhlou oblast So¢i (EGAP, 2015). Vedle uspesnych projekth jsou v historii
EGAPu zaznamenany také projekty méné uspesné. Mezi problémové piipady patii projekty
Krasavino, Kurgan nebo Megapolis. Jednim z nejvice krizovych ptipadt doposud byl projekt
s nedostavénou elektrarnou Poljarnaja v Rusku. Tento projekt byl naplanovan v roce 2011,
jehoz cilem byla podpora rozvoje severniho Uralu a tamni infrastruktury. Soucasti tohoto
projektu byla naplanovana vystavba silnic, zeleznic, elektraren a zajisténi lepSiho pfistupu
k nerostnému bohatstvi. V roce 2013 se ale vyskytly potize s netransparentnimi toky penéz
ze strany RF, v dusledku ¢ehoz, bylo zastaveno financovani CEB, ktera se na tomto projektu
podilela spole¢né s pojistovnou EGAP. Hlavnim diivodem ukonceni vystavby této elektrarny
bylo poruseni smluvnich podminek ze strany ruské firmy UPUP a neschopnost splatit
stanoveny uvér. V souvislosti s témito problémy se EGAP s CEB dostaly do velikych
finan¢nich problému v fadech péti miliard korun, tato ztrata se pozdéji projevila 1 ve statnim

rozpoctu (Hospodarské noviny, 2015).
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3.5. Analyza spolecnosti

JiZ mnohokrat bylo zminéno, Ze spolecnost EGAP je pIné vlastnéna statem, a proto je v ramci
své &innosti omezena na uréité piedpisy a finanénimi limity ze strany CNB. V lofiském roce
2016 bylo pojisténi ¢eského exportu ovlivnéno nékolika faktory. Jednim z nich je ten, ze se
pojistovaci spolecnost orientuje zejména na mimoevropské a rizikové trhy. Jejimi nejveétsimi
obchodnimi partnery jsou piedevsim postsovétské staty vychodni Evropy a ty se v soucasné
dobé potykaji s nestabilni narodni ménou, ekonomickymi, politickymi a bezpecnostnimi
problémy. Tyto faktory do zna¢né miry ovliviiuji chod zahrani¢niho obchodu a vzijemné
vztahy. V poslednich letech doSlo k vyraznému poklesu vyvozu do téchto zemi, proto jednim
z prvnich feSeni pojistovaci spolecnosti byla diverzifikace trhu. Tento krok piimél Ceské
exportéry navazat obchodni vztahy v jinych zemich svéta, poprvé v historii se podatilo pojistit
¢esky vyvoz do Ekvadoru, Ghany nebo Bolivie. Nejvice investic vSak bylo pojiSténo
v dominujici Cing, konkrétng 7,6 mld. K&. Z uréitého tihlu pohledu by se tedy rok 2016 mohl
pro spoleCnost jevit jako uspéSny, avSak objemy vyvozu byly mensi, nez pojiStovaci
spoleénost predpokladala. Jednim z diivodd byly podminky stanovené CNB, které EGAP
omezily piedev§im v oblasti fizeni rizik, a dale pak bylo doCasné zakazano uzavirat nové
obchodni kontrakty se zemémi skupiny 7. V rdmci pfizptisobeni se okolnim vlivim doslo
ke zméné ve struktufe vyuzivanych produktii a hlavnim pojistnym produktem v roce 2016
bylo pojisténi investic pravnickych osob v zahrani¢i. V souvislosti s nafizenim ze strany
CNB, pojistovaci spoleénost musela v uplynulém roce 2016 dodrzet stanoveny limit
230 mld. K¢, ktery se ji podafilo neptekrocit. Z hlediska teritoridlni angazovanosti pojistnych
1 kdyz jeji vaha v poslednich péti letech konstantné klesa. Druhou nejvétsi zemi v portfoliu
vroce 2016 byl Azerbajdzan spodilem 21,09 %. Tfeti zemi v portfoliu bylo Turecko
s podilem 11,58 %, a hned vzapéti Slovensko s podilem 11,16 %. Dalsi zemé, konkrétné
Gruzie, Bélorusko, Cina a Srbsko se v uplynulém roce 2016 pohybovaly v rozmezi okolo
2-4 %. Zbytek portfolia dopliovaly zemé spodilem 15,60 % na celkové pojistné

angazovanosti (viz graf 7).
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Graf 7: Struktura pojistné angazovanosti EGAP v roce 2016 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé (EGAP, 2016¢)

V roce 2016 se EGAP musel vyporadat se spoustou piekazek a piijmout fadu opatieni jak
vnitiniho, tak vnéjSiho charakteru. Jednim z nich bylo odprodani podilu spolecnosti KUPEG.
Tento krok byl uskute¢nén z diivodii zajisténi mensiho zatizeni statniho rozpoctu a soucasné
snizeni dopadu na Solvency II. Dal§im a neméné dilezitym krokem bylo, jiZ zminéné, splnéni
pozadavkt CNB. Pfes viechny piekazky viak ale i nadale EGAP déla vie pro to, aby podpofil
Ceské exportéry na zahrani¢nich trzich. Mezi slibné trhy patfi v soucasné dob¢ napiiklad
Kuba, ktera se po desitkach let otevird svétové ekonomice a snazi se o navazani obchodnich
vztahll jak se Spojenymi staty americkymi, tak Evropskou unii. Na Kubé se v poslednich
letech diky pfilivu zahrani¢nich turisti rozrustd cestovni ruch. Jelikoz se jedna o zaostalou
zemi, je to pro investory jedine¢na piileZitost pro vznik novych investic. Z pohledu Ceské
republiky je nejperspektivnéjsim odvétvim potravinaisky a zemédé€lsky pramysl, a pravé
do komodit ztéchto odvétvi bude spole¢nost EGAP v nasledujicich letech investovat
(EGAP, 2016d). Naopak ve stavebnictvi ma pro pojiStovaci spolecnost veliky vyznam
Azerbajdzan, jelikoz zde dochazi k obnové dopravni infrastruktury, tudiz jsou tyto investice
velikou pftilezitosti za miliardy korun (EGAP, 2016e). O tom, Ze se statni exportni pojiStovné
EGAP v lonském roce 2016 dafilo, vypovida fakt, Zze uspéSné¢ vymohla pohledavky
za 1,132 mld. K¢. Tato ¢astka je oproti roku 2015 témét dvojndsobné vyssi. V souvislosti
se splacenymi pohledavkami doslo k otevieni novych trhli, na kterych mohou Cesti exportéti
rozSitovat své investice (EGAP, 2016f). Co se tyce budoucich naplanovanych investic
v Ruské federaci, tak v mého pohledu by spole¢nost EGAP m¢la jednat velice obezietné, aby

nedoslo k problémim a naslednym dluhiim ve statnim rozpoctu jako u ptedeslych projektt
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(viz kapitola 3.4.). Zacatkem roku 2017 pojiStovaci spolecnost EGAP uzaviela smlouvu
tykajici se nového projektu vystavby chemicky v Rusku. Tato zakézka bude z Ceské strany
financovana Ceskoslovenskou obchodni bankou (CSOB) a pojisténa pravé spoleénosti EGAP.
Jedna se o jednu z doposud nejvétsich zakazek brnénské stavebni spolecnosti Unistav, ktera
by podle planu méla dodat piedev§im prumyslové objekty (technologické haly, zafizeni
na piipravu technické vody nebo Cistirny odpadnich vod). Na tomto projektu se dale bude
podilet némecka spolecnost Uhne Inventa-Fischer ze skupiny ThyssenKrupp, ktera bude
hlavnim dodavatelem technologické ¢asti. Samotné vedeni EGAPu nema pochybnosti
neuspéchu tohoto projektu, jelikoz se jednd o podporu ceského exportéra, se kterym
ma predeslé pozitivni zkuSenosti. Dal§im ptfiznivym bodem je skutecnost, ze dluznikem
na ruské strané neni samotna tovarna, nybrz jedna znejvétSich statnich ruskych bank

Vnésekonombank (Hospodaiské noviny, 2017).

Predikci spole¢nosti EGAP na rok 2017 je pojisténi smysluplnych projektit v rizikovych
zemich a podpora diverzifikace obchodu, to vie ale pod dohledem CNB, ktera spole¢nosti
stanovila zavazné limity, které musi EGAP bezpodminecné dodrzovat. Vyse téchto limita
byla pro rok 2017 stanovena na 240 mld. K¢. Chod a plnou zodpovédnost za pojistovaci
spolecnost nese soucasny generalni feditel Ing. Jan Prochédzka, ktery je ve funkci jiz tfetim
rokem. Béhem této doby se spolecnosti podafilo vypotfadat se s ukrajinsko-ruskym
konfliktem, depreciaci rublu, vymoci nesplacené dluhy a uzaviit n€kolik velmi uspéSnych
projekti. Mozna tedy rok 2017 bude obratem v hospodateni spolecnosti a podafi se dosadhnout

stanovenych plant Exportni garancni a pojistovaci spole¢nosti (EGAP, 2016d).
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Zaver

Mezinarodni obchod a vzajemné obchodni vztahy je to, co vsoucasné dobé primarné
ovlivituje ekonomické déni ve svété. Je tedy velmi dualezité¢, aby kazdy stat prispival
zahrani¢nimu obchodu a upeviioval vzajemné obchodné-politické vztahy. Podpora exportu
ma z dlouhodobého hlediska zcela jednoznacné pozitivni vliv pro ekonomické subjekty.
Cesky export do Ruska mé rozsahly historicky vyvoj s dlouholetou tradici. V poslednich
letech, ale doslo k poklesu obchodu a ochladnuti vziajemnych vztahi. Nicméné samotné
Rusko 1 ruska ekonomika piedstavuje veliky trh a nabizi fadu pfilezitosti pro podnikatele.
Proto je o¢ividné, Ze RF je jednou z prioritnich zemi Exportni strategie CR 2012-2020.
V soucasné dobé¢ situaci pro ¢eské vyvozce a vzajemny obchod komplikuje fada politickych

1 ekonomickych faktord.

Zaémérem této bakalaiské prace bylo zjistit vyznam podpory ceského exportu do Ruské
federace s dirazem na statni instituce, které tento obchod podporuji. Prvni kapitola byla
zam¢fena na mezinarodni obchod, jako takovy. V nékolika bodech byla vysvétlena
problematika obchodu, vyhody 1 uskali protekcionismu a liberalismu. Dale byly v rdmci prvni
kapitoly popsany vSeobecné informace o statech, zhodnocen soucasny ekonomicky stav zemi
a analyzovana konkurenceschopnost na poli mezinarodniho obchodu. V této kapitole bylo
upozornéno na nektera specifika a rizika, kterym by se Cesti exportéfi na zahrani¢nich trzich,

v nasem piipad¢ na ruském trhu méli vyvarovat.

Druhd kapitola byla ve zkratce vénovana vyvoji obchodnich vztahi mezi danymi
ekonomikami, exportu do RF a institucim podporujicim cesky export do zahranici.
zhodnocovaly export té&ch nejvice vyvazenych komodit. Ceské republice se vzdy dafilo
ve vyvozu skupiny 7 Stroje a dopravni prostiedky, a tato skute¢nost pretrvava dodnes. Dale
CR vynikd v pramyslovém a zpracovatelském primyslu. Vyvoz téchto komodit méa své
vyhody 1 nevyhody. Pozitivnim hlediskem ve vzijemné vyméné tohoto zbozi je, ze se jedna
0 zbozi s vyssi pfidanou hodnotou. Negativnim vlivem pak miizou byt uvalené sankce

na export tohoto zbozi, mezirocni pokles poptavky a nestabilni ekonomicka situace v zemi.
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Treti Cast bakalafské prace byla vénovana cCinnosti Exportni garancni a pojistovaci
spolecnosti, znamé pod Casto pouzivanou zkratkou EGAP. Tato spole¢nost je plné€ vlastnéna
statem a jeji hlavni prioritou je podporovat Ceské exportéry na zahrani¢nich rizikovych trzich
mimo ramec Evropské unie. Zaméfuje se na smysluplné projekty a snazi se kromé& podpory
vyvozcl vyvazovat statni rozpotet CR. Zalatek tieti kapitoly je vénovan zakladni
charakteristice spole¢nosti a jsou zde zminény urovné klasifikace zemi, dle jejich miry rizika.
Byl zde vyclenén prostor pro typy projekti a pojisténi, ve kterych jsou zahrnuty uspésné
1 ty méné uspés$né projekty, dale byly uvedeny veskeré ¢innosti podporujici vyvoz do Ruské
federace. Zavér této kapitoly je vénovan analyze spolecnosti, a to jak z hlediska uplynulého

roku 2016, tak predikci spole¢nosti na rok 2017.

Zéaveérem bych radda dodala, Ze mnou zvolené téma bakalarské prace bylo velice zajimavé
a obohacujici. Vesker¢ potifebné zdroje byly relativné lehce dohledatelné a diky své jazykové
vybavenosti jsem neméla problém dohledat potfebné statistické udaje na mistnich portalech.
Naopak me¢ ale prekvapila nedostatecnd aktualnost dat v ruskych statistikdch nebo
ve statistikach svétové banky. Nejaktudlngjsi uvadéna data byla z roku 2015, bohuZzel ne vzdy
u vSech ukazateli. Spoluprace se spolecnosti EGAP bych zhodnotila pozitivné, jelikoz
se snazili vyjit vstfic a poskytnou mi veskeré potfebné materidly. Problém zde nastal tehdy,
kdy mi zéastupci pojistovaci spolecnosti nemohli poskytnout informace bez prévni

mlcenlivosti, ktera by mé zavazovala k nepublikovani samotné prace.
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