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Uvod
Tématem bakalarské prace je zmapovat pohostinstvi, respektive ekonomické aspekty vyuzivani

riznych nefér vyhod, obchazeni zakonnych norem a poruSovani prav zaméstnancti v oboru

pohostinstvi.

Oblast pohostinstvi je predmétem celospolecenské diskuse, jelikoz panuje obecny nazor, Ze zde
dochazi k mnoha danovym uniktim i jinym nesvarim. Ministr financi Babi$ k tématu zavadéni
elektronické evidence trzeb tekl, ze ,,oc¢ekavany dodatecny danovy vynos na danich z prijmii
a dani z pridané hodnoty v sektorech stravovani, ubytovani a obchodu, tedy za prvni dvé faze
evidence, je az 12,5 mld. K¢ rocné™!. Povazuji proto za zajimavé se pokusit //zjistit// zmapovat,
jaké prinosy maji nefér praktiky pro provozovatele pohostinskych zafizeni a jaky vliv na

ekonomiku provozu by mélo dodrzovani vSech norem a zakont.

Cilem bakalaiskeé prace je ovéfit finanéni model fungovani provozu //chybi slovo ,,stavajici®//
typické uspésné Prazské restaurace, ovéftit, zdali by byla ziskova za predpokladu dodrzovani
vSech zédkonnych norem a zjistit, jak by se musely zménit vstupni podminky modelu, aby si
restaurace udrZela plivodni ziskovost. Na zavér jsou stru¢né formulovéna doporuceni, kterd by

m¢éla piispét ke zvySeni ziskovosti na piivodni Groveri.
Hlavni otazku préce je mozné parafrazovat vétou “Je mozné provozovat restauraci a nekrast?”.

Prace obsahuje Ctyfi hlavni ¢asti — tvod, teoretickou ¢ast, kde je zeyména shrnuta legislativa
relevantni pro ekonomiku provozu restaurace, praktickou ¢ast, kde jsou sestaveny a nasledné
porovnany modely typické UspéSné restaurace a jeji alternativy, kterd dodrZuje vSechny

zakonné normy, a zavér, kde jsou shrnuty zjisténé poznatky.

Informace potiebné pro sestaveni modelt byly ziskany z verejné dostupnych zdrojui tam, kde
to bylo mozné (ceny, jidelni listky). Popis nefér metod je do znacné miry postaven na
rozhovorech s nékolika pracovniky v pohostinstvi, ktefi byli — byt anonymné — ochotni
promluvit. NejvétSim omezenim, na které jsem pifi sestavovani prace narazil, je pravé
nedostupnost spolehlivych a komplexnich informaci, ¢imz jsou postizen zejména odhad objemu
poptavky a pak také odhad ptirazky k nakladovym cendam jednotlivych kategorii produkti.

V téchto oblastech vzniké nejvétsi nejistota o spravnosti mého odhadu.

1 Projev ministra financi Andreje Babise. Mfcr.cz (Ministerstvo financi CR) [online]. [vid. 2017-04.18].
Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/aktualne/v-mediich/2016/projev-ministra-financi-andreje-babise-p-23631.



1. Teoreticka Cast
V teoretické Casti jsou nejprve strucné popsany pouzité icetni vykazy a nasledné souhrn platné

legislativy relevantni pro ekonomickou stranku provozovani pohostinstvi.

1.1. Metodika pouzita v modelu vysledovky a cash flow

Ze tfi zakladnich getnich vykazii (rozvaha, vykaz ziskil a ztrat?, vykaz penéznich tokt®) jsou
V této praci vyuzity jen posledni dva jmenované. ,,V organizacich p¥i reprodukcnich procesech
dochazi ke spotrebé hospodarskych prostredku organizace (spotieba materialu, odpisy), cizich
vykonu (ndakup energie, sluzeb apod.) a prdce pracovnikii organizace. Tyto hospodarské
operace se zachycuji na ndakladovych uctech. Vyrobky, prace a sluzby, které organizace
realizuje jako dosazené trzby, tvori vynosy organizace a jsou zachycovany na vynosovych
uctech. Rozdil mezi vynosy a ndklady tvori vysledek hospodareni. Koncem roku se prevadi

naklady a vynosy na udcet ziski a ztrdt, kde zjistujeme hospodarsky vysledek. “*.
V préci jsou pouzity nasledujici komponenty vykazu ziski a ztrat:

- Trzby rozdélen¢ do kategorii Obédy, Jidla dle menu, Pivo, Ostatni alkohol
a Nealkoholické napoje,

- Variabilni naklady, za které jsou povaZovany jen vydaje pifimo souvisejici s trzbami,
tedy naklady na suroviny,

- Kbryci prispévek na fixni naklady, ktery se rovna trzbam, od kterych jsou odecteny
variabilni ndklady,

- Fixni néklady, za které jsou povazovany vSechny ostatni ndklady s vyjimkou odpist,

- EBITDA, tj. zisk pfed zdanénim, uroky a odpisy (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization),

- Odpisy (Depreciation),

- EBIT, . zisk pfed zdanénim a uroky (Earnings Before Interest and Taxes),

- Uroky (Interest),

- Dané (Taxes),

- EAT, tj. Cisty zisk (Earnings After Taxation).

2 Zkracovano jako ,,vysledovka®.
3 Alternativné uvadéno v anglické alternativé - ,,cash flow*.
4 BRADA, Jiti. Zdaklady vicetnictvi. 1. vyd. Praha: VSCHT Praha, 2007, s. 27. ISBN 978-80-7080-636-4.



Vykaz penéznich tokil je sestavovan jako doplnék vysledovky, protoze ,.zdkladnim rysem
uctovani nakladii a vynosii je tzv. akrualni princip, na zaklade kterého se tyto polozky uctuji do
ucetniho obdobi, se kterym vécné a casové souvisi. Pritom neni rozhodujici, zda jsou tyto
naklady a vynosy zaplaceny. PouZiti akrualniho principu predepisuje zdakon o ucetnictvi.
Zakladni ucetni vykazy (rozvaha a vykaz ziskii a ztrat), které vznikaji z ucetnich zapisi, tak

neposkytuji informace o toku penéz v jednotlivych oblastech hospodareni. .

EXiStuji dvé zdkladni metody sestaveni cash flow: primad a neprima. Pri pouziti primé metody
se kazdy pohyb penez v ucetnictvi priradi k urcité oblasti hospodarent ucetni jednotky. Neprima
metoda vychazi ze zjistovani vlivii zmeén hodnot jednotlivych polozek aktiv a pasiv na vysi penéz
V pritbéhu ticetniho obdobi. “®. \/ této praci je pouzita nepfima metoda, kdy je hodnota EBITDA

opravena o hodnotu zaplacenych dani. S uroky a splatkami Gvéru prace nepocita.

1.2. Platna legislativa relevantni pro pohostinstvi

vvvvvv

ekonomiky provozu jsou kratce rozebrany v nasledujicich kapitolach.

1.2.1. Oblast dani

Pro podnikatele v restaura¢nim businessu jsou, neprovozuje-li automobil pro Gcely podnikani,

relevantni nasledujici dan¢ a odvody:

1) daii z pridané hodnoty, dle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Dle
aktualniho znéni existuji 3 sazby: 21 %, 15 % a 10 % (zakladni, prvni sniZzena a druha
snizena sazba)’. Pro provoz restaurace jsou relevantni zakladni a prvni sniZena sazba.
Jejich aplikace je podrobnéji popsana v kapitole ,,2.2.5. Trzby*.

2) dan z pFijmi, dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Pro provoz jsou relevantni
¢asti tykajici se dani z piijmu fyzickych i pravnickych osob, protoZze zaméstnavatel je
platcem dané za své zaméstnance. Pro tc¢ely modelu v této praci jsou vSechny naklady
povazovany za dafiové a zisk je danén 15% sazbou®. Efekt moznosti kumulovat

ptipadnou danovou ztratu je pro jednoduchost zanedban. V praci uvazovana forma

S BRADA, Jifi. Zdklady uicetnictvi. 1. vyd. Praha: VSCHT Praha, 2007, s. 119. ISBN 978-80-7080-636-4.

8 BRADA, Jifi. Zdklady tic¢etnictvi. 1. vyd. Praha: VSCHT Praha, 2007, s. 120. ISBN 978-80-7080-636-4.

7 Zakon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdgjsich predpisti. In: Sbirka zakonti Ceské
republiky (http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/start.aspx).

8 Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd&jsich piedpisi. In: Sbirka zikont Ceské republiky
(http://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/start.aspx).



podnikdni je pravnickd osoba — spolecnost s ruenim omezenym. Moznost uziti
danovych pausalu fyzickou osobou neni tedy uvazovano.

3) pojistné na socialni zabezpeceni a piispévek na statni politiku zameéstnanosti (zakon
¢. 589/1992 Sh.) a pojistné na veiejné zdravotni pojisténi (zakon ¢. 48/1997 Sb.).
Sazby pojistného na socialni zabezpeceni ,,cini u zaméstnavatele 25 % z vymerovaciho
zdakladu, z toho 2,3 % na nemocenské pojisteni, 21,5 % na diichodové pojisteni a 1,2 %
na statni politiku zaméstnanosti, u zaméstnance 6,5 % z vymérovaciho zakladu . Sazby
pojistného na vSeobecné zdravotni pojiSténi jsou uréeny zvlastnim zédkonem takto:
,V¥se pojistného cini 13,5 % z vymérovaciho zakladu za rozhodné obdobi. “°. Zakon
zaroven stanovuje, ze zdravotni pojisténi se pocitd z vymerovaciho zakladu, jehoz
nejmensi hodnotou je minimalni mzda (§ 3, odstavec 3.). Ptipadny rozdil musi zaplatit
zaméstnanec, protoze ,, Pokud je vymérovaci zdklad zaméstnance nizsi nez minimalni
vymerovaci  zaklad, je zaméstnanec povinen doplatit zdravotni pojistovné
prostrednictvim svého zaméstnavatele pojistné ve vysi 13,5 % z rozdilu téchto

zakladi. “1.

1.2.2. Oblast hygieny

Predpisy v oblasti hygieny, pracovniho prava, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ve
stravovacim zafizeni nejsou shrnuty v jedné zakonné normé, coz by vzhledem k rozmanitosti
¢innosti nebylo mozné. Oblast hygieny pfi praci je upravena zejména v zakoné €. 252/2006 Sb.,
zakonik prace, v zdkoné ¢. 309/2006 Sb. o “zajisténi dalSich podminek bezpecnosti”, dale v
zakoné €. 258/2000 Sb., o ochrang vetejného zdravi a natizenim vlady ¢ 361/2007 Sb., kterym

se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci.

»Pro restauraci je dale relevantni narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004,
0 hygiené potravin, zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a jejich
provadeécimi predpisy, vyhlaska ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na

pitnou a teplou vodu a cetnost a rozsah kontroly pitné vody, ve znéni pozdéjsich predpisii'?.

% Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpisti. In: Sbirka zakonti Ceské republiky (http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/start.aspx).

10 Z&kon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich piedpist.

In: Sbirka zdkond Ceské republiky (http://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/start.aspx).

11 Z&kon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, § 3. odstavec (10).

12 P startu podnikani si pohlidejte hygienu. Podnikatel.cz [online]. [vid. 2017-03-05].

Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/pri-startu-podnikani-si-pohlidejte-hygienu/.



1.2.3. Oblast pracovniho prava

V oblasti pracovniho prava jsou pro pohostinstvi relevantni ptfedpisy upravujici rozvrzeni
pracovni doby a pfescasovou praci, dobu odpocCinku a pracovniho klidu, odménovani,
podminky pro nafizeni piescast a piiplatky za ptescasy ¢i praci ve dny pracovniho klidu nebo
svatek. Hlavnim zdrojem prava je zadkon ¢. 65/1965 Sb., zdkonik prace ve znéni pozdéjsich

predpisii.

Délku pracovni doby upravuje § 83a na nejvyse 40 hodin tydn€ a § 85 stanovuje pravidla

nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby.

Zacatek a konec pracovni doby, piestavky, dobu neptetrzitého odpofinku mezi dvéma sménami
upravuji paragrafy 87 — 90, kde v § 90 figuruje vyjimka podstatna pro organizaci prace v oboru
vetejného stravovani, ktera stanovuje, ze ,,Odpocinek podle odstavce 1 miiZe byt zkrdacen aZ na
osm hodin po sobé jdoucich béhem 24 hodin zaméstnanci starsimu 18 let za podminky, Ze
nasledujici odpocinek bude prodlouzen o dobu zkrdceni tohoto odpocinku a) v nepretrZitych
provozech, pri nerovhomérné rozvriené pracovni dobé a pii prdci prescas,...“. Dny

pracovniho klidu jsou definovany v § 91.

Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby mé pro zaméstnavatele v provozu 24/7 vyhodu,
protoze ,,Vyhodou nerovnomeérného rozvrzeni pracovni doby je z pohledu zaméstnavatele
zejména to, ze mzda je zaméstnanciim vyplacena podle toho, jak zaméstnavatel rozvrhne
pracovni dobu. Zameéstnanci v podstate dostanou mzdu podle toho, kolik hodin odpracuji.
Zameéstnavatel tak muze uSetrit nahradu mzdy za prekazky v praci, protozZe v jiném reZimu by
byl povinen vyplacet nahradu mzdy ve vysi 100 % primérného vydélku pro jinou prekazku na
strané zameéstnavatele v situaci, kdy nemiize pridélovat zaméstnanci praci v rozsahu tydenni

pracovni doby.“.

Rovnéz svatky jsou podle vykladu k zakoniku prace pro reZzim rovnomérného
a nerovnomeérného rozlozZeni pracovni doby upraveny jinak, neZ pro béZny sménny provoz:
»U zaméstnancii  pracujicich v rezimu nerovnomerného rozvrzeni pracovni doby je
zaméstnavatel povinen vypracovat rozvrh smén na celé vyrovnavaci obdobi bez ohledu na to,

na které dny pripadnou svdtky, mimo jiné i proto, aby predeSel nerovnému zachdzeni

18 Zakon €. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpisi.

In: Sbirka zédkoni Ceské republiky (http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/start.aspx).

14 Nerovnomérné rozlozeni pracovni doby a konto pracovni doby. Elaw.cz [online]. [vid. 2017-03-25].
Dostupné z: http://www.elaw.cz/clanek/nerovnomrne-rozvreni-pracovni-doby-a-konto-pracovni-doby.



S konkrétnim zaméstnancem c¢i s casti zaméstnancii. Jestlize u zaméstnancu, kterym
zaméstnavatel rozvrhuje pracovni dobu rovnomérné od Po do Pd, na Ut pFipadne svitek
a temto zameéstnancum v disledku svatku smena odpadne, musi zaméstnavatel tento princip
uplatiovat i ve vztahu k zaméstnanciim s nerovnomeérné rozvrzenou pracovni dobou. Bylo by
totiz v rozporu s principem roviného zachdzeni, pokud by zaméstnavatel pouze tem
zaméstnancum, kteri pracuji v nerovnomérném rozvrzeni pracovni doby, rozvrhoval pracovni
dobu jiz s ohledem na svatky. Zaméstnanci ve mzdove sfére, ktery ve svatek pracoval, za dobu
prace ve svatek nalezi podle ustanoveni § 115 odst. 1 zakoniku prace dosazenda mzda a nahradni
volno v rozsahu prace konané ve svatek, a to nejpozdeji do konce tietiho kalendarniho mésice
nasledujiciho po vykonu prdce ve svatek nebo v jinak dohodnuté dobé. Zamestnavatel se miize
se zaméstnancem dohodnout na poskytnuti priplatku k dosazené mzdé nejméné ve vysi
primerného vydélku misto nahradniho volna. Zaméstnanci v platové sfére, ktery ve svatek
pracoval, nalezi podle ustanoveni § 135 zakoniku prace nahradni volno v rozsahu prdce konané
ve svdtek, a to nejpozdéji do konce tretiho kalendarniho mésice nasledujiciho po vykonu prace
ve svdtek nebo v jinak dohodnuté dobé. Misto nahradniho volna se zaméstnavatel miize se
zaméstnancem dohodnout na poskytnuti priplatku ve vysi primérného hodinového vydeélku za
hodinu prace ve svatek. Pokud svatek pripadl na den, ktery podle rozvrzeni pracovni doby neni
pro zameéstnance pracovnim dnem, pak nema svatek vliv na jeho pracovni dobu ani na vysi jeho

mzdy ¢i platu. “P

Odm¢énovani je v zakoniku prace upraveno v Sesté ¢asti, tj. od § 113, kde se zejména uvadi, Ze
za presCas zaméstnanci nalezi ,,priplatek nejméné ve vysi 25 % prumérného vydélku, pokud se
zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodli na poskytnuti nahradniho volna v rozsahu prdce

konané prescas... “°.

15 Nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby a svatek. cmkos.cz (Ceskomoravskd konfederace odborovych svazii)
[online]. [vid. 2017-03-28]. Dostupné z: http://osz.cmkos.cz/cz/clanky/20-4-2016-nerovnomerne-rozvrzeni-
pracovni-doby-a-svatek.aspx.

16 7akon &. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich piedpist. In: Sbirka zakond Ceské republiky
(http://aplikace.mvcr.cz/shirka-zakonu/start.aspx).



2. Prakticka c¢ast

2.1. Shrnuti

Prakticka ¢ast je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni ¢asti je kapitola popisujici postupné sestaveni
modelu soucasné uspésné restaurace, jehoz podstatnymi soucastmi je piehled nefér vyhod
praktikovanych v oboru pohostinstvi a ndsledné sestaveni modelu vykazu ziskli a ztrat
modelové Gspésné restaurace, ktera realizuje vybrané vyznamné uspory z titulu realizace nefér

vyhod.

V druhé ¢asti je sestaven model obdobné restaurace, ktera funguje ve stejném vnéjSim prostiedi,
tedy za pfedpokladu stejného objemu poptavky, stejnych prodejnich cen a stejnych cen vstupt,
ale nerealizuje nefér vyhody, které pozitivné ovlivituji hospodareni vychoziho modelu tspésné
restaurace. Jednotlivé rozdily jsou podrobné kvantifikovany a sestaveny do vykazu ziskl a ztrat.
Na zavér je provedeno zhodnoceni rozdild, struéné formulovany doporuceni, kterd by mohla
restauraci pomoci se vratit na vychozi Groven ziskovosti a jsou vyc¢isleny pfedpoklady, za
kterych by fér restaurace doséhla plivodniho zisku, pokud by se ménily jen ceny, respektive

objem poptavky.
2.2. Model soucasné uspésné restaurace

V kapitole ,,Model uspésné restaurace™ jsou popsany vysledky priizkumu, jehoz cilem bylo
zmapovat, jak funguje provoz bézné prazské UspéSné restaurace. Za GspéSnou restauraci je
povazovana takova, kterd v dané lokalité funguje dlouhodobé a ekonomika jejiho provozu neni
— alespon na zakladé pohledu zvenci — financné dotovana jako majiteliiv konicek pro zabavu.
Takova restaurace neni zanedband a pfitahuje hosty. Jako jeden ze signall, ktery lze
interpretovat jako znak uspé$né restaurace, je naptiklad pietrvavajici potieba si v podniku
doptedu rezervovat stil, coZ je jednim ze znaki mnoha podniki pravé v Karling€, jak mél autor
prace moznost si mnohokrat v pribéhu poslednich let vyzkouset (je nutno podotknout, Ze tento

znak napliiuji mnohé, ale zdaleka ne vSechny prozkoumané restaurace).

Model restaurace je postaven tzv. , bottom-up*!’, tedy priizkumem zékladnich kamenti modelu,
které jsou na zavér sestaveny do vykazu ziski a ztrat. Opacny postup, tedy analyza jednotlivych
¢asti jiz znamé vysledovky je velmi obtizna, jelikoZz provozovatelé restauraci jsou casto

podnikajici fyzické osoby bez povinnosti zvetejilovat hospodaisky vysledek ve sbirce listin,

17| Zespodu*“. Opakem je ,,Top-down* piistup, tj. sestaveni seshora.



nebo — maji-li vzhledem k formé podnikani povinnost vysledky zvefejiovat — pak takto necini.
Provozovatelé také nejsou ochotni se o praktickych aspektech svého podnikani podélit. Model
uspeésné restaurace je tedy postaven dilem na dostupnych informacich, dilem na osobni
zkuSenosti autora a pak také na rozhovorech s né¢kolika pracovniky pohostinstvi, kteti byli

ochotni se o své zkuSenosti podélit.

Kapitola za¢ina podkapitolou ,,Prizkum konkurence®, kde jsou zmapovany lokace a otviraci
doby podnikit ve zvolené lokalité. V podkapitole ,,Business modely ve zvolné lokalité jsou
popsany zdroje pfijmi restauraci ve zvolené lokalit¢ a tyto jsou pro potieby sestaveni
finanéniho modelu rozdéleny do praktickych kategorii. Zdroje pfijmi jsou prozkoumany
i Z pohledu nastaveni cenové politiky. Nasleduje shrnuti typd nepoctivych metod podnikani,
kterymi podnikatelé¢ v pohostinstvi realizuji nefér vyhody proti poctivé provozovanym
podnikiim. Nasleduje sestaveni odhadu objemu poptavky a vySe trzeb, ze kterych jsou
odvozeny variabilni naklady na suroviny. Posledni podkapitolou pted sestavenim vysledovky
je prehled fixnich nékladi. Na zavér kapitoly jsou pak vSechny pfedchozi komponenty spojeny

do vykazu ziski a ztrat a vykazu penéznich tokda.

2.2.1. Pruzkum konkurence ve zvolené lokalité

Karlin je rychle se rozvijejici lokalitou s piedpokladem dalsiho rozvoje v blizké budoucnosti.
V kancelafskych komplexech podél ulice Rohanské nabiezi pracuji spousty mladych lidi.
Rozviji seibytovy fond jak vystavbou novych bytd, tak rekonstrukcemi starSich budov.
V planu je vystavba nékolika developerskych projekttl, které prinesou dalsi kancelaie a bytyS,
JiZ nyni v dobé tvorby prace (jaro 2017) neni snadné najit ve vecernich hodinach volny stil bez
pfedchozi objednavky. Podnikatelé na poptavku reaguji a rychle otviraji nové podniky.
Nedavno byly otevieny naptiklad restaurace Globus a Diego pivni bar, pivovar KruSovice se

chysta K otevieni své znackové restaurace Salanda®®.

Lokalita zvolend pro prizkum konkurence je vymezena osou zastdvek Karlinské namésti
a Urxova, do vzdalenosti jednoho bloku od ulice Sokolovska. Z nalezenych podnikii bylo

nahodné vybrano 28 provozoven, ve kterych je mozné se posadit, najist se a dat si néco k piti.

18 V/ roce 2016 byla dokoncena Rezidence Vltava (105 byth), stavi se Port Karolina (Skanska, 147 byti), Karlin
Park (Daramis, 136 byti), Karlinské Dvory (Moravska stavebni — INVEST, 140 bytl) a dalsi. Kancelatské
prostory stavi J&T (Rustonka), CBRE Properties (Butterfly Pernerova). Bézi uzemni fizeni na Rohan City —
kancelafsky a bytovy komplex spol. Sekyra Group.

19 Jde o podobny koncept znackové restaurace, jako je znama Potrefena Husa (Staropramen) nebo Lokal (Prazdroj).

8



Tyto provozovny jsou vyznaceny na mapé€ na obrazku €. 1, jejich nazvy a oteviraci doby jsou

uvedeny v tabulce nize.

Z pruzkumu jsou vynechany provozovny typu fast-food s jidlem “do ruky”, kavarny a vinarny.
Naopak jsou ponechdny provozovny, které sice maji specificky sortiment a nejsou tedy
typickou restauraci, ale stale je mozné je povazovat za restaurace za ucelem priazkumu zdroji

piijmu a oteviraci doby.
Pro ziskani dat byly prozkoumany webové stranky jednotlivych provozovateli.

Obrazek 1. Mapa zvolené lokality.
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Zdroj: Mapy.cz, https://www.mapy.cz
Seznam nazvi a oteviraci doby vybranych restauraci?:
Nazev restaurace Oteviraci doba Poznamka o provozni dobé
1. cafe frida 09:00 00:00 vikend od 16:30
2. U Sani 11:00 00:00 patek do 01:00, nedéle do 23:00
3. Lokal Hamburk 11:00 00:00 patek & sobota do 01:00, nedéle do 23:00
4. Be friendly 11:00 00:00 nedéle zavieno
5. Karlinsky Andé¢l 10:30 23:00 vikend od 11:30
6. MEZE restaurant 11:00  23:00 vikendovy provoz jako ve vSedni den
7. Cihelna La Familia 11:00  00:00 vikendovy provoz jako ve viedni den
8. Restaurace Charleston 11:00 01:00 nedéle 12:00 - 00:00
9. Red Hot Chilli 09:30 21:00 patek do 17:00, vikend zavieno
10. Pizzeria Carllino 08:00 23:00 vikend 12:00 - 23:00
11. Bageterie Boulevard 07:00 22:00 vikend 09:00 - 19:00
12. Amfora 08:00 23:00 vikend 11:00 - 23:00

20 Nazvy restauraci jsou doslovné pievzaty ze sluzby Google mapy tak, jak byly uvedeny v bfeznu 2017;
https://www.google.cz/maps.



13. Karlinsky Mlyn 11:00 23:00 nedé¢le zavieno

14. UGO Salaterie 08:00 23:00 vikend 11:00 - 18:00

15. Green Factory 10:00 17:30 vikend zavieno

16. Cinska restaurace Ding Feng ~ 10:00 21:30 vikend 11:00 - 20:30

17. Dhaba 11:00 18:00 vikend zavieno

18. Tankovna Karlin 11:00 00:00 vikendovy provoz jako ve viedni den
19. Polévkarna 08:00 18:00 vikend zavieno

20. Krystal Bistro 11:30 23:00 prestavka 15:00 - 17:00, ned€le zavieno
21. Pizza Papa Cipolla 11:00 22:00 vikendovy provoz jako ve vSedni den
22. Podolka 10:30 23:00 so.10:00 - 22:00, ne. 09:00 - 23:00
23. Diego pivni bar 16:30 00:00 vikendovy provoz jako ve vSedni den
24. Restaurace U Zabranskych 11:00 23:30 ned¢le 11:00 - 22:30

25. Nejen Bistro 10:00 23:00 vikendovy provoz jako ve vSedni den
26. Proti Proudu 08:30 22:00 sobota 09:00 - 18:00, nedéle zavieno
27. Studna 11:00 00:00 vikendovy provoz jako ve vSedni den
28. Restaurace Globus 08:00 00:00 vikend 10:00 - 00:00

Nejcastéjsi oteviraci doba vybranych restauraci se v pracovnich dnech pohybuje mezi 11. a 23.
Opacénym smérem je vyjimkou Diego pivni bar, ktery otevira az v 16:30 a nenabizi tedy
moznost obédovych menu. Nékteré podniky zaviraji o ptlnoci, vyjimecné jest€¢ pozdgji
(konkrétn¢ Restaurace Charleston zavira hodinu po ptilnoci). Jen Sest podnika zavira pred 23.

hodinou.

Vikendovy provoz je riznorody. Jen 6 restauraci ma vikendovou oteviraci dobu stejnou, jako
Vv pracovni dny. Naopak 5 podniki je v sobotu i nedéli zavieno uplné. Ostatni provozni dobu

rizn€ omezuji; oteviraji pozdé&ji, dfive zaviraji a 4 restaurace jsou v ned¢€li zavieny uplné.

Zajimavé jsou dvé vyjimky; tou prvni je restaurace Podolka, ktera v sobotu otevira o ptl hodiny
diive, neZ v pracovni den a je vlastné jedinou provozovnou, kterd o vikendu zacina dfive, nez
Vv pracovni den. Druhou vyjimkou je Krystal Bistro, které ma kazdy den mezi 15. a 17. hodinou

prestavku.

Na zéklad¢ vySe uvedeného Ize fici, Ze typicka restaurace v Karlin€ ma v pracovni dny oteviraci
dobu od 11:00 do 23:00 hodin a o vikendu pracuje v mirné omezeném rezimu. Pokryvaji tak
exponovanou dobu ob&du a zaroven racionalizuji ndklady na slabsi vikendovou poptavku. Pro
model Uspésné restaurace bude dale pouzito zjednoduseni v podobé oteviraci doby 11:00 az

23:00 kazdy den v¢etné vikendu.
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2.2.2. Business modely ve zvolené lokalité

Pro ucely této prace jsou mozné zdroje piijmu typické restaurace rozdéleny do nékolika

kategorii, které umoziuji zjednoduSené¢ modelovani vysledovky v navazujicich kapitolach:

obédova (poledni) menu, za ktera jsou povazovany ¢asoveé omezené nabidky podavané

V Case obéda, za zvyhodnénou cenu a ¢asto poskladané jako bali¢ek polévky, hlavniho

jidla a napoje,

- jidla dle jidelniho listku, kam patfi veskera ostatni jidla v podobé¢ stadlého menu nebo
jidelniho listku a la carte, snidanovych menu, dezertii, pochutin,

- pivo, které je samostatnou kategorii proto, ze tvoii dulezitou ¢ast identity podniku a je
také obvykle nejoblibenéjSim napojem,

- ostatni alkoholické napoje, kam patii vSechny napoje obsahujici alkohol s vyjimkou

piva,

- nealkoholické napoje, kam patii vSechny ostatni proddvané népoje.

Nabidka jidel a népojt je Vv prozkoumané lokalité rozmanitd. Brzy rano otevirajici podniky
nabizeji specidlni snidafiovd menu. Obédova menu se nejcastcjSi skladaji z mixu Ceské
a mezinarodni kuchyné. Mnohé podniky obédovd menu nenabizeji a zdkaznik si musi vybrat
ze standardniho jidelniho listku. Ve standardnich jidelnich listcich je ceskd kuchyné
zakaznikl a experimentuji s riznymi mixy ¢eské a mezinarodni kuchyné&. Jini hledaji mezery
na trhu a specializuji se na veganska jidla (Green Factory), indickd vegetarianska (Dhaba),
oblozené bagety a sendvice (Bageterie Boulevard), ptipadné na italskou, ¢inskou nebo jiné

kuchyné.

Model restaurace v nasledujicich kapitolach je uvazovan na piikladu nejcastéjsiho mixu

kuchyni, tedy ¢eské a mezinarodni.

Ceny obédovych menu se v restauracich zamétenych na ¢eskou kuchyni pohybuji nejcastéji
Vv intervalu 130 az 150 korun za polévku, hlavni jidlo a nealkoholicky napoj. Vétsi cenovy
rozptyl je u standardnich jidelnich listki, kde je zjevné, Ze nékteré podniky se snaZi nabidnout
1 mimo obédova menu jidla za ceny ne o mnoho vyssi, tedy v intervalu mezi 150 a 200

korunami. Jiné nabizeji prémiovéjsi jidelni listek s cenami 50 az 100 korun za polévku a 200

az 300 korun za hlavni jidlo.
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V oblasti nabidky piva v Karlin¢ jednoznacné ptevazuje Plzensky Prazdroj, ktery na svych
strankach nabizi ptfehlednou mapu mnoha restauraci, kde jejich piva ¢epuji. KruSovice jsou
v Karliné dostupné na 4 mistech?’. Staropramen podobnou aplikaci nenabizi, prizkum
napojovych listkli vybranych podnikii ukazal 3 restaurace, které nabizeji piva Staropramenu,
Z toho jedna znackové (Kolkovna). Mezi dal§imi ¢epovanymi pivy je mozné si vybrat ze zna¢ek
Svijany nebo Bernard. Jiné restaurace voli moznost rizného mixu lahvovych piv nejriiznéjSich
mistnich 1 zahrani¢nich znacek. Pivni special je mozné ochutnat v cafe frida, ktera nabidku
pravidelné obménuje. Diego pivni bar je na pivni specialy piimo zaméfen a nabizi zhruba

10 pribézné se menicich druht piv.

Vzhledem Kk vzristajici popularité pivnich speciali bude model restaurace v nasledujicich

kapitolach uvazovat s prodejem spise cenové nadprimérnych piv.

Relativné malo z prozkoumanych restauraci pouziva alternativni ¢i doplitkové prodejni kanaly
jako rozvoz, ktery je typicky pro pizzerie. Na strankach nékolika malo podniki 1ze najit odkaz
na specializované servery jako damejidlo.cz. Lze se domnivat, Ze provozovatelé¢ o téchto

moznostech dilem nevi a dilem jej povazuji za pfili§ naklady pro provize prodejci.
2.2.3. Nefér vyhody v pohostinstvi

S business modelem souvisi také neSvar ceského pohostinstvi v podobé nefér vyhod
realizovanych nedodrZovanim zakonnych norem a smluvnich zavazki, zejména v oblasti
dani (dané z ptijmu, odvody na socialni a zdravotni pojisténi), dale v oblasti pracovné pravni
(dodrzovani pracovni doby a doby odpocinku, neproplaceni ptesCasu) a Vv dalSich (gramaze,
dvoji ceny). Seznam a popisy oblasti, ve kterych podnikatelé a zaméstnanci v pohostinstvi
nejCasteéji obchéazeji predpisy, nésleduji Vv dalSich odstavcich. Vybrany jsou pouze takoveé

vyhody, které maji vliv na vykaz ziskl a ztrat.

Kvantifikace tuspor plynoucich z realizace nefér vyhod je podrobné rozebrana v kapitole

,,2.3. Model restaurace nerealizujici nefér vyhody.*.

Seznam je sestaven na zaklad€ rozhovort autora s pracovniky v pohostinstvi a dale na n¢kolika
¢lancich, kde provozovatelé restauraci anonymné sdileli své zkusenosti s nefér praktikami
v oboru. Zdroje jsou uvedeny tam, kde je to mozné, tj. informace lze najit v tisku ¢i

V internetovych magazinech.

2L Webové stranky pivovaru Krusovice, ktery obsahuje mapu se seznamem restauraci. Dostupné na
http://www.krusovice.cz/.
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Uspora na odvodech na sociilnim a zdravoetnim pojiSténi je jednou z podstatnych oblasti
porusovani zakona. Informace o skute¢nych mzdach v pohostinstvi je tézké spolehlivé ziskat.
Oficidlni statistiky jsou z pro rozsifené kraceni zcela nepouzitelné. Provozovatelé pak
0 neoficidlni ekonomice svého podnikéni hovoii neradi a zfidka. Uvedené informace o mzdach
pochézeji z prizkumu mezi autorovymi zndmymi, ktefi se v pohostinstvi pohybuji jako

zameéstnanci a v nékolika malo ptipadech jako provozni ¢i majitelé.

Zameéstnanci jsou Casto zaméestnavani na zkracené uvazky a v pracovni smlouvé maji uvedenu
minimalni mzdu. Kombinaci naptiklad 0,75 ivazku a aktualné platné zakladni sazby minimalni
mzdy?? ve vy§i 11 000 K& za mésic 1ze dosahnout oficialné vykazané mzdy 8 250 korun
mési¢né. Bézné odmény za mésic prace v prazskych restauracich?® se pohybuji okolo 35 000
korun pro kuchate, 25 000 korun pro barmana, 20 000 korun pro ¢isniky a servirky, 15 000

korun pro pomocné sily, které pracuji v kuchyni a zajist'uji uklid prostor provozovny.

Zajimavym detailem praxe vyplaceni mezd je, Ze odmény byvaji domluveny jako fixni odména
na denni bazi. Skute¢né méesi¢ni mzdy se pak mésic od mésice 1isi podle poctu pracovnich dnt,
které vyjdou na konkrétniho zaméstnance. Zavira-li podnik naptiklad na vano¢ni svatky, nebo
vyjde-li zaméstnanci diky rotaci na dany mésic méné pracovnich dnii, ma smutlu a odnese si

niz8i odmeénu.

Z vyse uvedeného také vyplyva, Zze zaméstnanci ze svych odmén neodvadi zadné dané z piijmu
ani socialni a zdravotni pojisténi hrazené pfimo zaméstnancem, protoZze odmény dostavaji
V hotovosti. Odvody zaméstnance i zaméstnavatele hradi zaméstnavatel, coZ je diitvodem, pro¢
se pristupuje k smlouvadm znéjicim na minimalni mzdu a zkraceny uvazek. Zaméstnavatel takto

snizuje bazi, ze které se dané€ a odvody vypocitavaji.

Zaméstnanec takto realizuje Gsporu, protoze neplati ani dan z pfijmu, ani odvody na socialni
a zdravotni pojisténi. Usporu mé i zaméstnavatel, kterd je ale ¢asteéné kompenzovana uhradou
pojisténi a dani i za zamé&stnance. Druhou stranou kraceni oficialnich mezd je, Ze podnikatel je
schopen jako danovy néklad vydokladovat pouze oficidlné vyplacenou ¢ast mezd

a souvisejicich nakladu, pficemz odvody, které odvede misto zaméstnancil, vykazat také nelze.

Zajimavé je, ze patrné sami zaméstnanci zavedenou praxi podporuji tim, Ze ji kratkozrace?*

sami vyzaduji, jak fikd v rozhovoru anonymni podnikatel na zdklad€ své zkuSenosti:

22 Natizeni vlady ¢. 336/2016 Sb., dostupné z: https://www.sbirka.cz/POSL4TYD/NOVE/16-336.htm.
23 Zjisténo na zakladé priizkumu autora mezi n&kolika pracovniky v pohostinstvi.
24 Bez ohledu na vysi svych budoucich starobnich dtichods.
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»~INepamatuju jediného zaméstnance, ktery se k nam kdy hlasil, a neptal se po mzde na ruku —
vSichni ji ocekavali jako standard. Veétsina zdajemcii méela néjakou podporu od statu a kdyz se
dozvedeéla, Ze na to nepristupujeme a ze to bude na zaméestnanecky pomeér, tak reakce byla
obvykla: no jo, ale to pak prijdu o tuhle podporu, a to mné teda budete muset dat o moc vic. “?°.
Extrémni variantou pak miize byt stav, kdy zaméstnanec oficidlné jen ,,pomaha“ a neni

zameéstnan vibec. Jako osoba s nizkymi pfijmy je pak navic jesté piijemcem dalSich davek

finanéni podpory ze strany statu?.

NedodrZovani pracovni doby zaméstnanci; zaméstnanci pracuji déle, nez je zdkonem
stanoveny prumérny tydenni pracovni fond a nedodrzuje se rozvrzeni pracovni doby s ohledem
na dobu odpocinku mezi sménami. Zaméstnavatel takto realizuje dal$i usporu, protoze
zameéstnava mens$i pocet zaméstnancl, nez kolik by odpovidalo fondu pracovni doby pii
dodrzovani zdkonnych norem. V pohostinstvi je obvykly rezim tzv. ,dlouhého a kratkého
tydne®, kdy zaméstnanec v sudém tydnu pracuje v pond¢li a utery, ve stiedu a ¢tvrtek ma volno
a od patku do nedéle zase pracuje. V lichém tydnu se pracovni dny prohodi S témi v sudém
tydnu. Pfi uvazované typické oteviraci dob€ (11 az 23 hodin) je potieba, aby zaméstnanci
V kuchyni byli pfitomni nejpozd€ji od 8. hodiny ranni, aby byli schopni pfipravit obédova
menu, coz pti ukonceni provozu v 23 hodin znamena 15 hodinovou sménu a v priméru za rok
odpracovanych 52,5 hodin tydné, tedy za 52 tydni jde o 234 hodin nad absolutnim limitem

pfescasové prace stanovenym zdkonem na 416 hodin ro¢né.

Pti provozni dobé 8-23 hodin také nelze vzdy dodrzet zakonny pozadavek na délku odpocinku
mezi dvéma sménami. Ten sice muze byt podle vyjimky pro mj. pohostinstvi v § 90 odst. (2)
Zakoniku prace zkracen az na 8 hodin mezi dvéma sménami, ale pouze za podminky
kompenzace piedchoziho zkraceni v nasledujicim odpocinku. Takovou podminku Vv sudém
tydnu, kdy po sobé¢ jdou tii pracovni smény za sebou, nelze dodrzZet, protoze mezi tiemi po sobé

jdoucimi sménami nutné musi byt dvé doby odpoc¢inku.

Neproplaci se nebo se neposkytuje dovolena a nemocenska, coz je ddno modelem
odménovani postaveném na odméné za odpracovany den. Neodpracovany den pak pro
zamé&stnance znamena, ze obdrzi nulovou odménu. Potiebuje-li zaméstnanec volno v den, na

ktery mu vychazi pracovni sména, pak jeho odménu za préci dostane zaskok, ktery je potieba

%5 O evidenci trzeb aneb jak se podvadi v restauratérstvi. Pc-pokladny.cz. [vid. 2017-03-20].
Dostupné z: http://www.pc-pokladny.cz/products/o-evidenci-trzeb-aneb-jak-se-podvadi-v-restauraterstvi/.
% O evidenci trzeb aneb jak se podvadi v restauratérstvi. Pc-pokladny.cz. [vid. 2017-03-20].
Dostupné z: http://www.pc-pokladny.cz/products/o-evidenci-trzeb-aneb-jak-se-podvadi-v-restauraterstvi/.
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na danou sménu sjednat. Pokud by zaméstnavatel dodrzoval zakon, pak by musel s dovolenymi
pocitat pii planovani prace i v planu nakladd. Stavi-li odménu na principu ,,odpracovaného
dne®, pak realizuje usporu ve vysi nakladi na zaskok za dobu zékonného naroku na dovolenou.
Stejna praxe plati pro nemoc zaméstnance. Sprava socialniho zabezpeceni vyplaci nemocenské
davky az od 15. dne nemoci, zaméstnavatel ma prace neschopnému zaméstnanci vyplacet
nahradu mzdy za neodpracované pracovni dny od 4. do 14. dne nemoci. V praxi je nemocenska
placena zaméstnavatelem vyplacena v minimalni vysi, nebo spiSe viilbec a zaméstnavatel tak

realizuje usporu.

Kraceni DPH na vstupu i na vystupu. "AZ tetina trzeb v sektoru pohostinstvi, které celorocné
dosahuji zhruba 140 miliard korun, je inkasovana bokem, a tudiz je nezdanénd,"?’ ¥ika odhad
z roku 2011, tj. pfed zavedenim elektronické evidence trzeb (EET) a kontrolnich hldSeni DPH.
I po zavedeni EET a kontrolnich hlaseni se Ize evidenci do jisté miry vyhnout. ,,Jednim z trikii
Jjak teoreticky EET obejit je vydavani tzv. preductii. Chcete platit, cisnik prijde s preductem, vy
zaplatite a on si pro konecny ucet ,,jen* zabéhne k pokladné. Pokud se vzdalite, nemusi trzbu
zaevidovat... Jinde zase miizete uictenku se vSemi ndlezitostmi dostat ihned, jen vam moznd miize
vrtat hlavou, jak je mozné, zZe v hospode, kam chodi pill mésta, nejsou platci DPH? Napadnout
vas miize treba to, ze majitelé si ucelové zalozi nékolik s.r.o. na virtudlnich adresach (tzv. office
house) v Praze a jakmile se trzby blizi k jednomu milionu, coz je hranice pro platcovstvi DPH

ze zdkona, zacnou evidovat pod jinym DIC*%,

Dalsi moznosti, jak se schovat pied zptisiiujici se legislativou, je vytvofeni tzv. ,,zajmového
klubu* ve formé spolku. ,.Z povinnosti evidovat prijmy jsou vylouceny ty, které je mozné oznacit
Jjako ojedinélé, prijmy z drobné vedlejsi podnikatelské cinnosti verejné prospésnych poplatnikii
nebo prijem, ktery nepochazi z podnikatelské cinnosti. Lze tedy predpokladat, Ze poradani plesu
Ci jiné zabavy (napr. organizace oslav Dne déti) u verejné prospésneho nebo zajmového spolku

nemd povahu podnikani. “*. Jde ovsem o nelegalni Zivnost, protoze ,, Provozuje-li zkoumany

2 Stitu unikaji miliardy, vétSina hospod §idi dané&. Lidovky.cz. [vid. 2017-04-15].Dostupné z:
http://byznys.lidovky.cz/statu-unikaji-miliardy-vetsina-hospod-sidi-dane-ft3-/statni-pokladna.aspx?c=A
110406_222328 statni-pokladna_kim.

2 Hospody obchazeji EET, vydavaji pfeduéty, nejsou platci DPH. E15.cz. [vid. 2017-04-10]. Dostupné z:
http://zpravy.e15.cz/byznys/obchod-a-sluzby/hospody-obchazeji-eet-vydavaji-preducty-nejsou-platci-dph-
1330119.

2 EET schvaleno; ve, co byste méli védét. PC-pokladny.cz. [vid. 2017-03-30]. Dostupné z: http://www.pc-
pokladny.cz/eet-schvaleno-vse-co-byste-meli-vedet/.
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subjekt Zivnost bez prislusného Zivnostenského opravneéni, dochdzi z jeho strany k poruseni

Zivnostenského zdakona a sam se tak vystavuje nebezpeci uloZeni znacné pokuty. .

Pro ucely modelu uspésné restaurace se piedpokladd, ze provozovatel je riznymi ,triky*
schopen nezaevidovat 20 % z dani z pfidané hodnoty zatizenych nakladd a trzeb. Zaroven se
nepiedpoklada pouziti pon¢kud extrémniho opatfeni v podobé rozpousténi trzeb na nékolik

subjektil s trzbami pod limitem povinnosti k ptihlaseni platce DPH.

Kraceni dani z pFijmu je mozné provadét manipulaci ndkladové i vynosové ¢asti ucetnich
vykazli. Mira zkraceni vynosové Casti souvisi se zavedenim EET a kontrolnich hléseni a je
zéavisla na tom, kolik trzeb se zaeviduje pravé do systému EET. Provozovatel, ktery dopusti,
aby se hodnoty trzeb v systému EET lisily od dafiovych vynost, se vystavuje riziku, Ze na sebe
upozorni dozorové organy a piivold kontrolu. Pfizna-li podnikatel 80 % trzeb, tak jako
v modelovém vychozim ptipadé, je v jeho zajmu ucetné evidovat i naklady, aby sniZil relativné
vysoky zéklad dan€ tvofeny pfiznanymi trzbami. Vyplaceni mzdovych ndkladii mimo
ucetnictvi v hodnoté vyrazné presahujici vykdzanou sumu pak vlastné ptsobi jako ,,negativni

danovy §tit*, protoze vyplacené odmény, respektive jejich podstatna ¢ast, v nakladech chybi.

Nedodrzovani uvedené gramaze jidel mize byt snadnou Gsporou zejména u drahych surovin
a produkti, jako je alkohol nebo maso. Protoze se jevi, Ze prozkoumané Karlinské restaurace
si patrn¢ pro velkou konkurenci davaji na jidle zalezet a také proto, Ze potencidlni uspora na

variabilnich nékladech je mala, nejsou Sizené gramaze v této praci uvazovany.

A4 A4

Existuji dvoji ceny, jedny (ty nizsi) pro domorodce a druhé (ty vyssi) pro cizince. Castym
trikem je také zapoc€itavani servisu do UcCtu pro cizince, protoze jsou na takovou polozku ze
svych domovin zvykli. Vliv dvojich cen neni v modelu restaurace pouzit, jelikoz neni relevantni

ve zvolené lokalité pro relativné nizkou frekvenci cizinct.

ree

Existuji 1 dalsi ,,finty*, jako ,,ztraty* a ,,provareni‘, kdy naptiklad ,,Pivo se nevytocilo, zkysalo
a muselo se vylit. Zelenina zplesnivéla a vyhodila se., nebo v ptipadé provateni ,,koupite kilo
masa, okrdjite z néj odiezky a mdte uz jen tii sta gramii, z nichz vyrobite jen jeden rizek 150 g,
protoZe se to na panvi, pane inspektore, jaksi smrsklo. ', Zejména pied tzv. metanolovou

aférou v roce 2011 nékteti provozovatelé nakupovali pancovany alkohol bez kolku, ¢imz spofili

% Venkovské pivnice se schovavaji pred stale piisngjsi legislativou. Zivnostenské listy.cz. [vid. 2017-03-30].
Dostupné z: http://www.zivnostenskelisty.cz/clanky/7698-venkovske-pivnice-se-schovavaji-pred-stale-prisnejsi-
legislativou.

31 O evidenci trieb aneb jak se podvadi v restauratérstvi. PC-pokladny.cz. [vid. 2017-03-30]. Dostupné z:
http://www.pc-pokladny.cz/products/o-evidenci-trzeb-aneb-jak-se-podvadi-v-restauraterstvi/.
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na dani z ptfidané hodnoty a na spotiebni dani. Ztraty, provareni ani nakup nelegalniho alkoholu
nejsou v modelu uvazovany, jelikoz se lze domnivat, Ze motivaci je pouzivat budou mit spise
provozovatelé mensich zafizeni v mensich sidlech, kde je vétsi tlak na cenu produktu a podnik

dosahuje mensiho kryciho ptispévku, takze hledd i hodnotou mensi tspory.
2.2.4. Odhad objemu poptavky

Odhad objemu poptavky je zalozen na dvou zdkladnich komponentach. Prvni je pofet mist
Vv restauraci, které je mozné obsadit. Druhou komponentou je, kolikrat za den se dané¢ misto
povede obsadit neboli tzv. ,,oto¢it“®?. Zajmem restaurace je mit co nejvétsi obsazenost a co

nejvyssi obratku.

Pocet mist V restauracich ve zkoumané lokalité méa znaény rozptyl; pocet mist se navic méni
podle ro¢niho obdobi. V Iét€ jsou, pokud dovoluji prostorové podminky, otevirdny zahradky
Vv ulici nebo ve vnitroblocich. U téch nejpopularnéjSich podnikl se v 1ét¢€ stava, ze lidé prosté
postavaji s pivem a cigaretou v ruce u vchodu, coz lze asto vidét napfiklad u restaurace Lokal

na Karlinském namésti.

Model proto pro zjednoduseni a objektivitu vychazi ze statistického Setieni sektoru stravovani,

ktery jako primémy podet mist k sezeni v kategorii ,,Restaurace uvadi pocet 7233,

Odhad objemu poptavky je postaven na zaklad¢ obratky v jednotlivych kategoriich, kdy je
odhadnuto, kolikrat se na kazdém misté v restauraci realizuje v dany den v tydnu poptavka
Vv konkrétni kategorii produktu. Pro objem poptavky v praxi nejsou snadno dostupna spolehliva
data, proto je model postaven na kvalifikovaném odhadu. Sluzba Google Mapy sice umoziuje
zobrazeni ,,popularnich ¢ast®, kdy je podle nasbiranych dat navstévnosti mozné odhadnout, zda
restaurace bude ve vybrany ¢as naplnéna ¢i nikoli, ale srovnani jednotlivych dnli neni mozné,
protoze grafy pro jednotlivé dny neni mozné mezi sebou srovnat, jelikoZ nezobrazuji hodnoty
na ose y (viz obrdzek nize) a velikost sloupct tedy lze relativné srovnat jen v ramci jednoho

dne, nikoli v ramci celého tydne:

382 Jednou otocit™ znamena obsadit misto dvakrat za den.

3 Statistické Setfeni sektoru stravovani. Ministerstvo pro mistni rozvoj. [vid. 2017-30-31]. Dostupné z:
https://lwww.mmr.cz/getmedia/46223218-36e7-4503-al7e-b7f76240b602/06-Statisticke-setreni-sektoru-
stravovani.pdf, slide 21.
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Obrazek 2. "Popular times" ve sluzbe Google mapy

Popular times Tuesdays ~

Zdroj: Google mapy

V kvalifikovaném odhadu poptavky je zohlednéna kapacita restaurace, aby nedoslo
k prekroceni kapacity provozovny, dale také konkrétni pracovni den, protoze navstévnost

restauraci ma v prubéhu tydne vykyvy dané divody, které zdkazniky k navstévam vedou.

Jednotlivé kategorie lze prakticky seskupit do dvou skupin. Prvni skupinou je poptavka po
obédovych menu, kterd je predpokladana konstantni v prubéhu pracovnich dni s vyjimkou
patku, kdy je uvaZovan urcity pokles, protoze patek je popularni den pro dovolenou na
prodlouzeny vikend. Druhou skupinou jsou vecerni posezeni, ve které jsou zahrnuty vSechny
ostatni kategorie produktii. Zde odhad poptavky vychazi z ptedpokladu nejsilngjsi navstévnosti
ve ¢tvrtek, sobotu a pak zejména v patek. Ned€lni a pondélni objemy poptavky jsou uvazovany

jako nejslabsi.

Tabulka 1. Obrdtka produktii dle kategorii

Kategorie/Den 1 2 3 4 5 6 7 (Jr%i?gr)
Obédy 1,50 1,50 1,50 1,50 1,00 0,00 0,00 1,00
Jidla dle menu 0,80 0,80 1,20 1,50 1,80 1,00 0,80 1,13
Pivo 2,00 2,00 2,50 3,00 3,50 2,00 1,00 2,29
Ostatni alkohol 1,00 1,00 1,25 1,50 1,75 1,00 0,50 1,14
Nealko 3,00 3,00 3,75 4,50 5,25 3,00 1,50 3,43

Zdroj: vlastni odhady

Aby bylo mozné alespon hrubé zkontrolovat, zda poptavka nepiekracuje kapacitu restaurace,

jsou jednotlivé kategorie dale seteny do pouhych dvou kategorii — obédy a napoje:
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Tabulka 2. Obradtka produktii dle sectenych kategorii

Sectena kategorie 1 2 3 4 5 6 7 T):de?
/Den (pramér)

Obédy 2,3 2,3 2,7 3,0 2,8 1,0 0,8 2,1

Napoje 6,0 6,0 7,5 9,0 10,5 6,0 3,0 6,9

Zdroj: vlastni odhady

Sectenim souvisejicich kategorii do skupin “Jidlo” a “Napoje” a naslednym vydélenim poctem
mist v restauraci je mozné vypocitat objem poptavky na jedno misto. Je-li uvazovana priimérna
doba navstévy 3 hodiny, je pak mozné ovéfit, zda uvazované objemy poptavky nepiesahuji
kapacitu restaurace. Lze se domnivat, ze prodej 11 napoji na jedno misto (v patek) za
13 hodinovou provozni dobu je spise konzervativnim odhadem. Stejné tak je mozné uvazovat

0 3 jidlech na kazdé misto ve Ctvrtek.

V odhadu poptavky je zanedbana sezénnost. Je mozné se domnivat, ze snizena navstévnost
v dobé dovolenych je kompenzovana silnou ptedvanocni poptavkou a — umoznuji-li to

prostorové poméry — otviranim zahradek v teplé ¢asti roku.

2.2.5. Trzby

Z cenového pruzkumu vyplynulo, ze ve zvolené lokalité existuje Siroka skala produkti a jejich
nacenéni. Pro odhad trzeb byly zvoleny ceny pro jednotlivé kategorie produkti, ktery je mozné

povazovat za obvyklé v typickém produktovém mixu, tj. v ¢eské a mezindrodni kuchyni.

V tabulce ,,Vypocet DPH a Cistych trzeb z prodejnich cen jsou uvedeny uvazované pramérné
prodejni ceny pro jednotlivé kategorie produktil a aktualné platné sazby DPH. Ve sloupci ,,Cena
bez DPH* a ,,DPH* jsou vypocteny hodnoty odpovidajici legislativé. Posledni dva sloupce
,,Odvedena DPH* a ,,Cisté trzby* uvadi, jakou primérnou DPH z jednoho prodaného produktu
odvede provozovatel, pokud nezaeviduje 20 % trzeb a jaka je vySe prumérnych Cistych trzeb

odpovidajicich zminénému poméru nezaevidované dan¢ z pfidané hodnoty.

Tabulka 3. Vypocet DPH a Cistych trzeb z prodejnich cen

P::oedneejlnl SS;E? CeSgHbez DPH Odé%d:na Cisté trzby
Obédy 110 15% 95,7 14,3 11,5 98,5
Jidla dle menu 190 15% 165,2 24,8 19,8 170,2
Pivo 40 21% 33,1 6,9 5,6 34,4
Ostatni alkohol 85 21% 70,2 14,8 11,8 73,2
Nealko 40 15% 34,8 5,2 4,2 35,8

Zdroj: vilastni vypocty
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Odhad cistych rocnich trzeb je pak ziskan vynasobenim odhadu objemu poptavky v konkrétni
den s ¢istou trzbou pro danou kategorii produktu, ktery za celou provozovnu ¢ini 15.1 milionu

korun (viz tabulku ,,Odhad Cistych ro¢nich trzeb v korunach®).

Tabulka 4. Odhad ¢istych rocnich trzeb v korundch

Kategorie/Den 1 2 3 4 5 6 7 Rok
Obédy 10 640 10 640 10 640 10 640 7094 0 0 2589151
Jidla dle menu 9 802 9 802 14 703 18 379 22 055 12 253 9 802 5 047 164
Pivo 4960 4960 6 200 7 440 8 680 4960 2480 2069 139
Ostatni alkohol 5270 5270 6 588 7 905 9223 5270 2 635 2198 460
Nealko 7738 7738 9673 11 608 13 542 7738 3869 3228 033
Celkem 38411 38411 47 805 55 973 60 594 30 222 18 787 15 131 947

Zdroj: vilastni vypocty

Obdobné lze vypocitat hodnotu vyse trzeb, které by provozovatel mél k dispozici, pokud by
zaevidoval vSechny transakce a odvedl z nich DPH. Hodnota trzeb by pak byla 14,6 milionu
korun. Uspora realizovana skrz kraceni DPH na vystupu &ini 488 000 korun roéng, které pro

nepoctivého provozovatele predstavuji Cisty ptijem, ktery dale nedani.

Tabulka 5. Odhad ¢istych rocnich trzeb v souladu s legislativou

Kategorie/Den 1 2 3 4 5 6 7 Rok
Obédy 10 330 10 330 10 330 10 330 6 887 0 0 2513739
Jidla dle menu 9517 9517 14 275 17 843 21412 11 896 9517 4900 159
Pivo 4760 4760 5 950 7 140 8 331 4760 2 380 1985 738
Ostatni alkohol 5 058 5 058 6 322 7 587 8 851 5 058 2529 2109 847
Nealko 7513 7 513 9391 11 270 13 148 7 513 3757 3134012
Celkem 37178 37178 46 269 54171 58 629 29 227 18 182 14 643 495

Zdroj: vilastni vypocty
2.2.6. Variabilni naklady

Za variabilni niklady jsou pro ucely této prace povazovany takové néklady, jejichz spotifebu
1ze pfimo vztdhnout k trzbam; jsou to naklady, které by provozovatel nemél, pokud by ptestal
generovat trzby. Naopak néklady, které jsou nezdvislé na trzbach, jsou pro ucely prace
povazovany za fixni. Do variabilnich nékladt byly v souladu s vyse uvedenym zafazeny pouze

piimé néklady na suroviny a materidl na prodana jidla a napoje.

Variabilni naklady odectené od trzeb predstavuji kryci pfispévek na fixni naklady, tedy sumu,
ktera podnikateli zbyde na hrazeni vSech nakladii, které nemaji pfimou vazbu na vysi trzeb
a vznikaji pribézn€, nezavisle na trzbach. Pokud by podnikatel nastavil ptfirdzku tak, aby
pokryla jen ndklady na suroviny, nezlstanou mu Z4adné prostiedky na zaplaceni personalu,

najemného, obnovu zafizeni kuchynég a ostatnich.
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Podnikatel v pohostinstvi musi umét ceny nastavit tak, aby se z nich podnik uzivil, ale ,,zdarovern
ale musi byt nastavena tak, aby na ni byl zakaznik ochoten pristoupit pri prvni i dalsi navstéeve.
Zaklad vseho je mit spravné nakalkulované ceny. Od toho se pak odviji vie ostatni. V prvni rade
si musim spocitat, kolik mé stala vyroba pokrmu. Vyslednou castku konkrétniho jidla pak
vynasobim trikrat a mam finalni kalkulaci. Trikrat proto, Ze jedna tretina z vysledné ceny jde

na suroviny, druhd na provoz a tieti jako vydélek majiteli.“®.

K odhadu variabilnich nakladi modelu uspé$né restaurace bylo mozné pfistoupit dvéma
zpusoby. Prvnim je postup ,,0d surovin k marzi“, tedy ptes sestaveni podrobného jidelniho
a napojového listku a jejich ,.kusovniku®, tedy odhadu spotteby surovin na kazdou porci véetné
ztrat. Nasledné odhadnout poptavku po kazdé jednotlivé polozce v prubéhu tydne, vynasobit
kusovnikem a ziskat tak polozkovy seznam spotfeby surovin. K polozkovému seznamu je

potieba doplnit vstupni ceny jednotlivych surovin.

Druhym postupem je piistup z opa¢ného konce, tj. ,,od ptirazky K surovinam®, tedy odhadem,
jakou pfirdzku si provozovatelé¢ UspéSnych restauraci pfi¢itaji v jednotlivych kategoriich
produktii k cenam zakladnich surovin, zjistime z prodejnich cen néklady na suroviny. Tento

postup byl vybran pro dalsi kroky sestaveni modelu.

Odhadovana ptirazka u obédu je proti jidlim dle menu nizsi s ohledem na potiebu udrzet
nizkou cenu, kterou si navstévnici mohou dovolit utracet kazdy den. Nizka prodejni cena je
zaroven reflektovana i v niz$ich nakladech na suroviny; jidla jsou tedy méné hodnotné&jsi a/nebo
obsahuji mensi mnozstvi surovin. Pfirazka v kategorii pivo je 50 %, ktera klade naklady na
jedno pivo na realistickych 22 korun. Ptirazka pro ostatni alkohol a nealkoholické napoje je
spise konzervativni ve vysi 250 %, respektive 300 % a odpovida odhadovanym jednotkovym
nakladim 20 korun bez DPH pro ostatni alkohol a 8,7 korun pro nealkoholické napoje (viz

tabulku ,,Ptirazky k cenam surovin® nize).

Podle ceniki restauraci 1ze snadno zkontrolovat jen vysi pfirdZzek na népoje, protoze nakupni
ceny lze dohledat a srovnat s prodejnimi, aniz by bylo nutné znat konkrétni receptury. Kontrola
byla provedena na piikladu ceniku cafe frida (podnik ¢. 1 v seznamu z prizkumu lokality).
Jednim z nejlevnéjsich alkoholickych napoju je Captain Morgan Spiced — 62 K¢ za panak
0 objemu 0,04. Prodejni cena bez DPH je 51,20/0,04 I, 1 281 korun za litr. Nakupni cena dle

3 Hospoda v ¢islech, 5 tipt, jak spravovat svoje finance. Storyous.com. [vid. 2017-02-20]. Dostupné z:
http://storyous.com/cz/magazin/hospoda-v-cislech-5-tipu-jak-spravovat-svoje-finance.
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ceniku spol. Makro je 339 K& bez DPH za litrovou lahev®. Piirazka tedy &ini 280 %.
Postupnym propoctem bylo zjisténo, ze se stoupajici cenou produktu klesd procento ptirazky,
napiiklad jeden z drazSich ruma v nabidce je dvanactileté Diplomatico za cenu 108 K¢
s DPH/0,04 litru, ndklady na prodany litr ¢ini 2 231 K¢ bez DPH. Ak¢éni ndkupni cena za 0,7
litru lahev je 649 K¢ bez DPH; 927 K¢&/litr. Ptirazka ¢ini 141 %. Lze se domnivat, Zze divodem
je obava provozovatell, aby drazsi produkty nebyly pro zédkazniky az ptilis drahé. Zaroven se
lze domnivat, ze v trzbach bude vaha levnégjSich produktl spiSe vyssi, nez vaha drazsich

produkti, a proto byla pro ucely modelu zvolena priimérna ptirazka ve vysi 250 %.

U nealkoholickych napoji byla zvolena vyssi pfirazka nez u alkoholickych napoji, protoze
jednotkové nadklady na nejcastéji podavané nealkoholické napoje jako kava a caj jsou velmi
nizké, uvadi se napiiklad ,,U béZného népoje v gastronomii se marze pohybuje kolem 100 az
150 %. U kavy je tato marze kolem 600 az 700 %. Cena v ndkupu se pohybuje od 1,50 K¢ az
do 8,- K¢ za velice kvalitni kavu.*3®. V cenicich se vyskytuji i nakladové drazsi produkty jako
dzusy, domaci limonady nebo nealkoholické koktejly, kde je cena surovin vyssi. Proto byla pro

kategorii nealkoholickych népojti odhadnuta ptirazka ve vysi 300 %.

Celkové rocni variabilni naklady €ini 5,1 milionu korun. Odectenim variabilnich nakladt od
trzeb je ziskana hodnota kryciho prispévku, ze kterého se hradi fixni naklady a zisk
podnikatele. Aby podnik alesponi pfezival, musi kryci ptispévek dosahovat hodnot fixnich
nakladl véetné odpisi. Kryci ptispévek dle vyse uvedenych odhadi ¢ini 10,02 milionu K¢, coz

predstavuje 66 % skutecnych trzeb.

Tabulka 6. Prirdzky k cendm surovin

cé:nrg%é. Sazba ceFr)lr;?)éz Plirazka | \Naklady | Rocni

DPH DPH DPH bez DPH naklady
Obedy 110,0 15% 95,7 150% 383| 1005496
Jidla dle menu 190,0 15% 1652  250% 47,2| 1400045
Pivo 40,0 21% 33,1 50% 220| 1323825
Ostatni alkohol 85,0 21% 702 | 250% 201 602813
Nealko 40,0 15% 38|  300% 87| 783503

Zdroj: vlastni propocty

Skryva-li nepoctivy provozovatel ,,pouze* 20 % trzeb a tvori-li variabilni naklady jen
5,1 milionu korun, tj. necelych 44 % jeho zaevidovanych trzeb, pak se mu vyplati zaevidovat

do ucetnictvi celé variabilni naklady a hledat takové dodavatele, ktefi jsou platci DPH. Nakup

3 Cenik ze dne 8. 4. 2017.
% Kiava — napoj s vys§i ziskovosti. 100progastro.cz. [vid. 2017-02-25]. Dostupné z:
http://www.100progastro.cz/kava-zlato-ve-vasi-restauraci/.
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od platcti dané provozovateli umozni narokovat si odpocet DPH na vstupu. Piipadné dalsi

uspory plynouci z manipulace DPH na vstupu nejsou v modelu uvazovany.

2.2.7. Fixni naklady

Pro ucely této prace jsou za fixni naklady povazovany vSechny naklady, které nevyhovuji vyse
uvedené specifikaci variabilnich ndkladt, nemaji tedy pfimou vazbu na vykon ¢i trzbu

z produktu a vznikaji pribézné bez ohledu na to, zda podnikatel realizuje trzby.

vewr

zamé&stnancim, souvisejici socidlni naklady a dané zpfijm0 zaméstnanci, které hradi
zaméstnavatel (pokud piijmy zaméstnancti dosahnout po slevé na dani takové vyse, ze viibec
n&jakou dan plati®”). Osobni néklady jsou v typické restauraci tvofeny naklady na kuchaie
a pomocnou silu v kuchyni, servis a bar. VySe uvazovanych vyplacenych odmeén je uvedena
Vv kapitole ,,Business modely v uvedené lokalité* a také v tabulce ,,Pocty zaméstnancti, pracovni
doby a mzdy*, kde jsou navic uvedeny uvazované provozni doby (j. ¢as, kdy jsou zaméstnanci

na pracovisti) a po€ty zameéstnanct, ktefi musi kazdy den byt na pracovisti, aby byl pokryt

provoz.
Tabulka 7. Pocty zaméstnancu, pracovni doby a mzdy
Provoz Hodin ) Mzda Oficialni
Pocet s mzda

Od | Do | Denné | Mésiéné (mésic) (mésic)
Kuchaf 8 23 15 225 4 35 000 8 250
Pomocna 8 23 15 225 2 15 000 8 250
Servis 11 24 13 195 4 20 000 8 250
Bar 11 24 13 195 2 25000 8 250

Zdroj: viastni odhady a vypocty

Tabulka ,,Osobni naklady* dale uvadi vysi odvodl na socidlni a zdravotni pojisténi rozdélené
na zamé&stnancv a zaméstnavatelitv dil, ackoli oba v praxi pohostinstvi hradi zamé&stnavatel.
Sloupec ,,Danovy naklad“ uvadi ¢astky, které je provozovatel schopen danové dolozit na
zéklad¢ oficidln¢ vykdzanych mezd, kterym odpovidaji také vypoctené odvody. Jde tedy
0 soucet oficialni mzdy 8 250 K¢ a odvodl zamé&stnavatele ve vysi 2 805 K¢&. Celkova suma za
vSechny zaméstnance a rok je 1,59 milionu korun. Ve sloupci ,,Cash flow* jsou vypocteny
castky, které provozovatel musi zaplatit, aby pokryl odmény zaméstnancim i odvody na

oficialné vykéazanou ¢ast mezd. Vyse nakladl odpovida nepietrzitému provozu 365 dni v roce.

37 sleva na poplatnika &ini v roce 2017 2 070 korun mési¢né, z hrubé mzdy niZ$i nez cca 10 300 korun se tedy
neplati dan (2070/0,15/1,34 = 10298, zanedbéano spravné zaokrouhlovani). Viz teoretickou ¢ast.
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Tabulka 8. Osobni ndklady

Odvody Danovy naklad Cash flow
Zaméstnanec | Zaméstnavatel 1 prac./mésic Celkem 1 prac./mésic Celkem
Kuchar 1650 2 805 11 055 530 640 39 455 1893 816
Pomocna 1650 2 805 11 055 265 320 19 455 466 908
Servis 1 650 2 805 11 055 530 640 24455| 1173816
Bar 1 650 2 805 11 055 265 320 29 455 706 908
Celkem 1591 920 4241 448

Zdroj: vilastni vypocty

Dalsimi typy nakladi spojenych s provozovanim restaurace jsou:

najemné provozovny, které je odhadnuto na 60 000,- korun mési¢né. Odhad je postaven
na zakladé priizkumu nabidek restauraci k pronajmu na realitnich serverech®,
Naptiklad restaurace Karlinsky andél (Cislo 5 v kapitole ,,Prizkum lokality®) je
k 8. dubnu 2017 k dispozici k postoupeni najmu s odstupnym za najemné ve vysi
30 00,- korun mési¢né. Podnik neni pfili§ dobie viditelny z ulice. Dalsi nabidka vice
podobna modelované restauraci je ke stejnému datu volnd k pfenechdni najmu za
60 000,- korun mésicné u metra Flora. Tato restaurace V inzeratu uvadi ,.stalou
klientelu* a 90 mist k sezeni. V nabidce se nachézeji i prostory vyrazn¢ drazsi, ty jsou
ale obvykle bud'to nasobné¢ vétsi nebo jsou umistény Vv turisticky atraktivni lokalité na
Praze 1.

elektricka energie a plyn, jejichz vyse je odhadnuta na 25 000,- korun mési¢né,
vyvoz kontejneru na smésny odpad — 2 500,- korun mé&si¢né,

vodné a sto¢né — 2 000,- korun mésiéné,

provoz automobilu - 15 000,- korun mési¢né vcetné silni¢ni dang,

udrzba a opravy hrazené provozovatelem — odhadnuto na 4 000,- korun mési¢n¢; patii
sem naptiklad ndklady spojené s pravidelnym vymalovanim prostor provozovny a dalsi
drobné opravy,

naklady na material, coz jsou prostiedky vynalozena na Cistici prostiedky a pomticky,
pfipadné ochranné prostredky (dohromady odhadnuto 2 000,- korun mé&si¢né), dale pak
je zde pocitano s naklady na pribéznou obnovu rozbitého a poskozeného nadobi.
ostatni naklady zahrnuji sluzby ucetni, dafiové poradenstvi, poplatky ochrannym
svaziim autorskym, datové ptipojeni elektronické evidence trzeb, telefonni pausal,
ptipadné jiné nespecifikované poplatky, pojisténi a zejména marketing, ktery zahrnuje

udrzbu webovych stranek a profilti na socidlnich sitich, ndklady na tisk voucheri atp.

% Reality iDnes http:/reality.idnes.cz/, Sreality https://www.sreality.cz/hledani/pronajem/komercni/restaurace,
http://www.restauracekpronajmuti.cz/praha/.
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Soucet odhadnutych ostatnich nakladd ¢ini cca 17 000 korun mésicné véetné ndklada

na marketing ve vysi 10 000 K¢.

Celkova vyse fixnich nakladii bez osobnich je 1,58 milionu K¢. VSechny vyse uvedené fixni
naklady s vyjimkou osobnich nakladd jsou v modelu povazovany za oficialné vykazané, a tudiz
danove uznatelné. Odhad zaevidovanych, a tedy danové uznatelnych fixnich nakladt ¢ini 3,17

milionu korun, skute¢né fixni naklady jsou odhadovany na 5,83 milionu korun.

2.2.8. Vysledovka a vykaz penéZnich toki

Pro ucely zjisténi, zda a jak ziskové muize byt provozovani modelové restaurace, je vytvoien
zjednoduSeny model vysledovky a penéznich tokl. Ve vysledovkové ¢asti modelu figuruji
trzby, variabilni naklady, kryci prispévek, fixni naklady, EBITDA, odpisy, EBIT, uroky,
dané a EAT, jejichZ popis je uveden v teoretické Casti v kapitole ,,1.1. Metodika pouzitd

v modelu vysledovky a cash flow*.

Vysledovka je sestavena ve dvou variantach. Prvni varianta (dale také jako ,,vychozi model*)
ukazuje skute¢né vydélané trzby a vynalozené naklady, druha zobrazuje Gcetné zaevidované
transakce, které jsou predlozeny finan¢nimu ufadu a celni spravé. Danova povinnost se

vypocitava z ucetné zaevidovanych transakci.

Odpisy poftizeného investicniho majetku nejsou povazovany za fixni naklady a ve vypoctu
hospodaiského vysledku jsou uvedeny az “pod” EBITDA. Investicni majetek je pro
zjednoduSeni rozdélen do skupin zarizeni, nadobi a inventaF. Zafizeni jsou stroje jako
vyrobnik ledu, kdvovar, mycka, chladnicky atp., nddobi jsou sklenice, ptibory, panve atp., za
nabytek jsou povaZovany Zidle a stoly. V seznamu investiéniho majetku nejsou uvedeny
pfedméty a zafizeni, které po pfipadném ukonceni provozu restaurace nelze odvézt a ma se za
to, Ze jejich uzivani je zahrnuto v cené najmu provozovny. Jde napiiklad o vzduchotechniku,

bar nebo osvétleni.

Majetek uvedeny ve skupin¢ zarizeni a inventar (tj. nabytek) je z pohledu zédkona o danich
z ptijmt vesmés zatazen do odpisové skupiny 2 s dobou odpisu 5 let. Nadobi je mozné
povazovat za drobny investi¢éni majetek a pribézn€ nakupované nahrady rozbitého nadobi
uctovat ptimo do ndkladl. Protoze v restauraci je potifeba jednu za ¢as nadobi hromadné
obnovit, je v praci s nadobim zachazeno jako s drobnym investiénim majetkem s dobou odpisu
2 roky stim, ze pro ucely sestaveni vysledovky je pfijato zjednoduseni v podobé pouziti

prumérného odpisu v hodnoté %2 pofizovaci hodnoty piislusného majetku. Skutecné tictovani
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by prob¢hlo tak, Ze prvni rok by byly vytvotfeny opravky v hodnoté 1/5 potizovaci hodnoty
a druhy rok by v ptipadé vymény byly mimotadnym odpisem odepsany 4/5 potizovaci hodnoty

a nadobi by bylo nakoupeno znovu. Cyklus odpist by se pak kazdé dva roky opakoval.

Porizovaci hodnota potfebného majetku byla odhadnuta na 800 000 korun (550 tisic zafizeni,
100 tisic nadobi, 150 tisic inventat). Hodnota primérného ro¢niho odpisu se zohlednénim

zjednoduSeni piijatého u nadobi ¢ini 190 500 korun.

Podstatnou investi¢ni poloZkou pro provozovatele piedstavuje pifipadny nakup prostor
provozovny restaurace a jeho piipadna rekonstrukce, nachazi-li se v dobé pofizeni
V nevyhovujicim stavu. V uvazovaném modelu se ma za to, Ze podnikatel provozovnu nevlastni
a neprovadél na ni zadné financné narocné upravy, které by platil z vlastniho cash flow. Ma se
tedy za to, Ze jsou zahrnuty v cen¢ najmu. Piesto je z hlediska posouzeni ziskovosti zajimavé
zjistit, jaké naklady jsou s pofizenim a zejména rekonstrukci prostor spojeny. Je pak mozné
posoudit, zda je provozovna schopna na piipadnou poc¢atecni investici vydélat a v jak dlouhém

obdobi.

Néklady spojené s otevienim restaurace je obtizné ziskat. Provozovatelé chronicky nezvetejiiu;ji
ucetni zavérky ve sbirce listin a proto je potieba se spolehnout na riizné internetové zdroje,
rozhovory a odhady. Zajimavé udaje poskytli majitelé 10 podnikti strainkdm STORYOUS.cz,
kde autorka ¢lanku uvadi: ,, Pokud také planujete otevrit svuj viastni podnik, nezapomerite, ze
kazdé misto i koncept znamena uplné jinou investici. Na jinou sumu se dostanete
S neobyvatelnym prostorem, kde chcete vybudovat velkou restauraci, na rozdil od malé kavarny

“39  7ZkuSenosti

ve zrekonstruovaném prostoru vybaveném vlastnim nabytkem z palet.
dotazanych provozovateli pak potvrzuji velky rozptyl vyse investic. V ¢lanku se dokonce
nachazi informace tykajici se jednoho ze zkoumanych podnikt — Krystal Bistro — kde majitel
uvadi prvotni investici ve vysi 10 miliont korun. Ostatni prazské podniky uvadi ¢astky od 500
tisic korun; primérnd investice se zda byt v rozmezi 2 az 3 milionti korun*’. Z dostupnych tdaji
je mozné odhadovat, Ze nepusti-li se (nemusi-li se pustit) provozovatel do rekonstrukce véetné

finan¢n¢ naro¢né vzduchotechniky, d4 se stfedné velka restaurace zatidit za castku do 2 milionti

korun.

% Kolik stoji novy podnik — 10 podnikd prozrazuje, jaké byly jejich po&ate¢ni investice. Storyous.cz. [vid. 2017-
04-01]. Dostupné z: http://storyous.com/cz/magazin/kolik-stoji-novy-podnik-10-podniku-prozrazuje-jake-byly-
jejich-pocatecni-investice/.

40 Provozovatelé uvadé&ji rozptyly, proto neni mozné uvést piesné hodnoty.
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Ve vykazu ziski a ztrat je uveden i rozdilovy sloupec, kde jsou ¢ervené vyznaceny podstatné
rozdily mezi skute¢nou a evidovanou variantou. V obou variantdch se ma za to, Ze podnikatel
neni zatizen splatkami uvéru a urokl, protoze investici financoval z vlastnich zdroja.

O nakladech uslé ptilezitosti neni v praci uvazovano. Plna (nezkracend) verze vykazu ziski a

ztrat je uvedena v ptiloze.

Tabulka 9. Vykaz ziskii a ztrdt (zkrdcena verze)

Skute¢na Evidovana Rozdil
(vychozi) - Skute¢na/
L varianta . .
varianta Evidovana
Trzby Celkem 15131947 | 11714796 | -3417 151
Variabilni naklady Celkem 5115683 | 5115683 0
Kryci pfispévek 10016 264 | 6599113 | -3417 151
o Osobni naklady 4241448 | 1591920| -2649528
Fixni naklady
Celkem 5826364 | 3176836 -2649528
Naklady 10942046 | 8292518| -2649528
EBITDA 4189901 | 3422278 -767 623
Odpisy 190 584 190 584 0
EBIT 3999317 | 3231694 -767 623
Uroky 0 0 0
EBT 3999317 | 3231694 -767 623
Dané 614 022 614 022 0
EAT 3385295| 2617672 -767 623

Zdroj: vlastni propocty

Utetné modelova restaurace vykaze Gisty zisk po zdanéni ve vysi 2,6 milionu korun (uvazovana
forma podnikani je spol. s ru¢enim omezenym a sazba dané z piijmi pravnické osoby je 19 %).
V obou variantach je uvazovana vysSe dan¢ odpovidajici ti¢etn¢€ evidovanym polozkam, protoze
1 ve skutecné varianté by podnikatel platil dan, kterou vykéaze. Skute¢ny zisk bude vyssi, nez
evidovany, a dosahuje 3,4 milionu korun. Dan z pfijmu z této ¢astky by ¢inila 760 000 korun.

Silni¢ni dan je uvaZovana v ramci fixnich nakladd v poloZce ,,Provoz auta* a neni tedy zahrnuta

v tadku ,,Dané*.

Pro podnikatele je dilezity také vykaz penéznich toku (cash flow), ktery je mozné snadno ziskat
nepiimou metodou upravenim hospodarského vysledku EBITDA o n¢kolik dalSich penéZnich
polozek v ném nezachycenych. Upravy zahrnuji vydaje pfed zahajenim provozu, vydaje na
investi¢ni majetek, ptipadné splatky uvéru a platby urokt (v modelu povétSinou neuvazované)
a dang. V modelovaném piipadé je Cisty penézni tok vypocten upravou hodnoty EBITDA
(4 189 tis.) o zaplacenou dan z piijmu (614 tis.). Cisty penézni tok za rok pak &ini 3 576 tisic
korun, ze kterych by si podnikatel mél odkladat rezervu ve vysi minimalné se rovnajici hodnoté
odpist dlouhodobého majetku, ze které nasledné mize z vlastnich zdrojii financovat obnovu

technického zafizeni restaurace.
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2.3. Model restaurace nerealizujici nefér vyhody

V modelu restaurace nerealizujici nefér vyhody jsou sestaveny alternativni vysledovka a vykaz
cash flow za stejnych vnéjSich podminek, tedy stejnych nakupnich i prodejnich cen a shodném
objemu poptavky po produktech, ale za piedpokladu, ze provozovatel dodrzuje vSechny
zakonné normy a smluvni zdvazky smérem k zaméstnancim. Nejprve jsou vycisleny vlivy

Vv jednotlivych oblastech a nasledné sestaveny ucetni vykazy.

2.3.1. Vydcisleni vlivu dodrZovani zakonnych norem

Hypoteticky provozovatel modelové uspésné restaurace realizuje nefér vyhody v oblasti trzeb,
kde krati jejich objem, a tedy neodvadi celou dan z pfidané hodnoty. Teoretickd uspora
vyplyvajici z podvodl s gramazemi jidel je z tohoto modelu vynechana s ohledem na zjevnou
bezvyznamnost v podminkach zkoumané lokality. Velmi vyznamna uspora provozovateli
plyne z kraceni odvodi na socialni a zdravotni pojisténi a z nedodrzovani ustanoveni
zakoniku prace, které maji vliv na fixni ndklady. Tyto uspory jsou detailné¢ rozebrany

Vv nasledujicich odstavcich.

V oblasti trzeb provozovatel eviduje vSechny trzby prostifednictvim elektronické evidence
trzeb a realizuje tedy Cisté trzby vycislené v kapitole ,, Trzby* v tabulce ,,Odhad ¢istych ro¢nich
trzeb v souladu s legislativou na 14,64 milionu korun. Trzby ve fair modelu jsou o 488 tisic
korun nizs$i, nez v pfedchozim modelu. Podnikatel by zaroven na dani z piijmi zaplatil ¢astku

sniZzenou o 19 % z hodnoty sniZenych trzeb.

Variabilni naklady jsou uvazovany stejné, jako v obou ptedchozich variantach, jelikoz se
podnikateli nevyplati hledat zptsoby, jak kratit dan na vstupu. Kryei prispévek je pak nizsi o
hodnotu sniZeni trzeb, tedy o 488 000 korun.

V oblasti fixnich naklada jsou nefér uspory realizovany v osobnich nakladech, kde
provozovatel nedodrzuje zakonnou pracovni dobu, krati odvody a dané¢ z mezd a neposkytuje
dovolenou ¢i nemocenskou. Model fér restaurace pfedpoklada dodrzeni 40 hodinového tivazku
(byt’ v nepravidelném rozloZeni pracovni doby) a poctivou (tedy danové ptiznanou) vyplatu
mezd veetné placeni ptislusnych odvodii zaméstnavatelem. Pracovni dobu je potieba zohlednit
ve zvySeni poctu zaméstnanct, aby dokézali pokryt provozni a oteviraci dobu v ramci zékonné
pracovni doby. Odménovani musi byt upraveno tak, aby jednak zaméstnanci odvadéli sviy dil
odvodii na pojiSténi a také aby zaméstnavatel odvadél pojistné z redlnych hrubych mezd.

Zameéstnavatel také musi nést ndklady na zdkonnou dovolenou v rozsahu 20 dni, kdy si musi
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zajistit nahradu napiiklad formou ptescasii nebo ,,brigddou” zaméstnanou formou dohody
0 provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti. Zaméstnavatel také musi byt pfipraven nést
pfipadné naklady na nahradu mzdy v dobé pracovni neschopnosti zaméstnance a souvisejici

mzdové naklady na zajiSténi ndhrady zaméstnance.

Odhad potiebného poétu zaméstnancii vychazi ze stejné provozni doby jako vychozi model
v kapitole 2.2. Ve sloupci ,,Pocet na smé€nu“ je uveden pocet zaméstnanci, ktery musi byt
pfitomen na pracovisti, aby pokryli naroky provozu restaurace. Vynasobenim mésic¢ni provozni
doby a poctu zaméstnancli na sménu je ziskan minimalni potiebny pocet zaméstnancl se
40 hodinovym uvazkem, ktery je nasledné ve sloupci ,,Pocet zaméstnancti* zaokrouhlen nahoru
tak, aby vychazel vzdy na plny ivazek. Pro servis, kde potiebny pocet 40 h. ivazkl vychéazi na
4,8, by provozovatel mohl uvazovat o optimalizaci vV podobé vyuziti zkracenych uvazkd.
V modelu je ale uvazovano se 6 plnymi uvazky, které by umoznily organizaci stalych tymu ve
sloZeni, které je dano ve sloupci ,,PocCet na sménu*. Vyuzitim rezimu nepravidelného rozlozeni
pracovni doby pak mtiZou pracovat napiiklad v rezimu ,,1 den prace, 2 dny volna“, nebo ,,2 dny

prace, 4 dny volna®.

Vychozi model Gspésné restaurace pocitd s 12 zaméstnanci. Aby zaméstnavatel nerealizoval
nefér vyhody, potfebuje 18 zaméstnancii (viz tabulku ,,Pocet zaméstnancii a odmény ve fér

modelu®.

Tabulka 10. Pocet zaméstnancii a jejich odmény ve fér modelu

Provoz Hodin Pocet na Hodin P:Oéﬁt Pocet Zakladni

od Do Denng | Tydn& |Mé&si¢n&| smeénu mésicné avazk zameéstnancl | mzda
Kuchar 8 23 15 105 465 2 930 55 6| 35000
Pomocna 8 23 15 105 465 1 465 2,8 3| 15000
Servis 11 24 13 91 403 2 806 4,8 6| 20000
Bar 11 24 13 91 403 1 403 2,4 3 25 000

Zdroj: vlastni vypocty

V oblasti odménovani jsou uvazovany hrubé mzdy ve stejné hodnoté, jaké dosahuji praimérné
vyse vyplacenych mési¢nich odmén ve vychozim modelu (viz sloupec ,,Hruba mzda“ v tabulce
»Pocet zaméstnancli a odmény ve fér modelu). K zdkladnim hrubym mzdam jsou pficteny
nahrady za praci ve svatek, za které je zaméstnavatel povinen poskytnout piiplatek ve vysi
pramérného vydéelku (sloupec ,,Nahrady za svatek* v tabulce ,,Osobni nédklady ve fair modelu®).
Vroce 2017 je 8 svatkl, které pfipadaji na pracovni dny, a lze u nich ptedpokladat, Ze

provozovatel restauraci nezavie*!. Vanoéni svatky jsou v roce 2017 také v pracovni dny, ale

41 14.a 17. dubna (Velikonoce), 1. a 8. kvétna, 5. — 6. Servence, 28. zafi, 17. listopadu.
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ma se za to, ze provozovatel restauraci v tyto dny neotevie. Primérny vydélek je vypocten na
zakladé hodinové mzdy za primérny mésic v roce 2017%2. Celkové hodnoty vyplacenych
piiplatkit pro jednotlivd pracovni zafazeni jsou uvedeny ve sloupci ,,Nahrady za svatek*,
nasledné jsou piicteny k zdkladnim mzdam a tvofi hodnotu hrubych mezd. Z hrubych mezd
jsou vypoéteny odvody na socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnanci a jejich dail z pFijma*3,

véetné zohlednéni slevy na dani ve vysi 2 070 korun mési¢né€ na poplatnika.

V sekei ,,Dohody (dovolend)* jsou vycisleny ndklady vzniklé z titulu dohod o praci (pfip.
dohod o pracovni ¢innosti), které jsou uzavirany s do¢asnymi zaméstnanci po dobu, kdy
zameéstnanci ¢erpaji zdkonnou dovolenou v délce 20 dni. K vypoctu je vyuzito zjednoduseni,
které predpoklada, ze zaméstnanci ¢erpaji dovolenou presné jeden kalenddini mésic a odména

vyplacend jejich ndhradé ma tedy hodnotu mzdy daného zaméstnance Cerpajiciho dovolenou.

Celkové mzdové naklady zaméstnavatele ¢ini 5 608 tisic korun, coZ je o 2 008 tisic korun vice
nez ve vychozim modelu. Celkové socialni ndklady jsou, na rozdil od vychoziho modelu,
tvofeny jen dilem odvodd, ktery ndlezi zamé&stnavateli, tedy castkou odpovidajici 34 % hrubych
mezd. Socialni a zdravotni pojiSténi zaméstnance si zaméstnanci V tomto piipadé odvadéji
sami. Odvody zamé&stnanct dosahuji vyse 594 tisic korun za rok, o které se zaméstnanctim snizi
jejich disponibilni pfijem. Disponibilni pfijem se jim dale snizi o dani z pfijmd, kterou ve
vychozim modelu pro nizké piijmy neplatili viibec, respektive dan za n€ neplatil zaméstnavatel.

Tabulka 11. Osobni ndklady ve fair modelu

Nahrady za Hrubé Odvody Dané Dohody (dovolena) Mzdové Socialni

svatek mzdy zaméstnancll | zaméstnancl Mzda Odvody naklady naklady
Kuchar 26 880 2 546 880 277 200 357 480 70 000 93800 | 2616 880 959 739
Pomocna 5 760 545 760 59 400 34 020 15 000 20 100 560 760 205 658
Servis 15 360 1 455 360 158 400 140 400 40 000 53600 | 1495 360 548 422
Bar 9 600 909 600 99 000 106 380 25 000 33 500 934 600 342 764
Celkem 57 600 5 457 600 594 000 638 280 150 000 201000 | 5607600 | 2056584

Zdroj: vlastni propocty

Pro odhad vySe nahrady mzdy v dob¢ pracovni neschopnosti zaméstnance z ditvodu nemoci
je potieba znat pocet pracovnich hodin bez karenéni doby* a primérny hodinovy vydélek
zameéstnance. Pocet pracovnich neschopnosti, ke kterym dojde v priibéhu jednoho roku, pak 1ze
odhadnout na zikladé udaji ze Statistického bulletinu®® vydavaného Ceskym statistickym

ufadem, kde lze nalézt pocet noveé hlaSenych ptipadi docasné pracovni neschopnosti na 100

42 Rok 2017 ma 2000 pracovnich hodin bez placenych svatka.

43 Zaokrouhlovani je ve vypoctu zanedbano.

44 Karen¢ni doba jsou prvni t¥i dny pracovni neschopnosti, za které zaméstnanci nepfi§lusi nahrada mzdy.
45 Zdroj: https://www.czso.cz/csu/czso/r-nemocnost-a-urazovost.

30



pojisténcii v déleni podle kraji. V Praze doslo za 1. — 3. ¢tvrtleti 2016 16,1 noveé hlaSenym
pracovnim neschopnostem na 100 pojiSténcti. Modelovana fér restaurace ma 18 zaméstnanci,
1ze proto odhadnout, Ze alespon jednou za rok dojde k nahlaSeni pracovni neschopnosti
zaméstnance. Bude-li pracovni neschopnost trvat 56 pracovnich hodin, bude nahrada mzdy na
zaklad¢ primérného hodinového vydelku €init 2 722 korun pro pomocnou silu (zaméstnanec
hypotetického zaméstnance s hodinovou mzdou odpovidajici vazenému primeéru mezd
modelované restaurace. Vypocet byl proveden pomoci webové kalkuladky nahrad mezd*®
a hodnota nadhrady odpovidajici vazenému praméru mezd zaméstnanct je zahrnuta do osobnich

nakladt ptimo v polozce ,,mzdy*.

Po dobu nepfitomnosti zaméstnance pro nemoc musi zaméstnavatel zajistit ndhradniho
pracovnika, jelikoZ v personalnim obsazeni nejsou az na nedé€li a pondé€li piili§ rezervy.
S néklady vynalozenymi na zaplaceni odmény za praci nahradnimu — do¢asnému — zaméstnanci
je v modelu pocitano v zakladnich mzdach, které nejsou zkraceny o ¢astku ptipadné nahrady
mzdy za nemoc, jez by pro nemoc nebyla vyplacena. Tyto prostiedky provozovatel mize pouZzit
na vyplaceni nahradniho zaméstnance se smlouvou na dohodu o provedeni prace nebo
0 pracovni ¢innosti, aniz by vznikly vicenaklady, které¢ by model nezachycoval ve vykazu ziski

a ztrat.

Model restaurace nerealizujici nefér vyhody je postaven na piedpokladu, ze nefér vyhody
nerealizuje nejen provozovatel, ale ani zaméstnanci, za které provozovatel ve vychozim modelu
odvadi i dil odvodu pattici zaméstnanci. Budou-li si zaméstnanci platit odvody ,,ze svého*, snizi

se jim mé&sicni disponibilni pfijem o hodnoty uvedené v nasledujici tabulce ve sloupci ,,Rozdil*.

Tabulka 12. Srovnani mezd

'::;g: Odvody Dari Cista mzda Rozdil
Kuchar 35 000 3 850 4 965 26 185 -8 815
Pomocné 15 000 1650 945 12 405 -2 595
Servis 20 000 2 200 1 950 15 850 -4 150
Bar 25 000 2 750 2 955 19 295 -5 705

Zdroj: vlastni propocty

Za predpokladu, Ze by zamé&stnanci dostavali stejny disponibilni piijem, jako ve vychozim
modelu, a zaroven by veskeré dané a pojistné byly korektné odvadény, by hrubé mzdy
zamé&stnanci musely dosahovat vyse uvedené v sloupci ,,Hruba mzda“ v tabulce nize. V tabulce

jsou vycisleny celkové mzdové naklady, které by v takovém piipad¢€ zaméstnavatel nesl, a také

46 Zdroj: http://kalkulacky.idnes.cz/cr_vypocet-nahrady-mzdy-2017.php.
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rozdil proti nakladim ve fair modelu vycisleném v tabulce 11 - ,,Osobni naklady ve fair
modelu“. Pro provozovatele by udrzeni trovné disponibilnich pfijmi jeho zaméstnanci
znamenalo navySeni osobnich ndkladi o témétf 2,4 milionu korun roc¢né. Ve srovnani
s vychozim modelem jde o vice nez zdvojnasobeni o 5,62 milionu, zZ pivodnich 4,26 milionu

na celkovych 9,86 milionu korun.

vvvvv

Hruba Gista mzda Mlzdové Sgciélnl’ Qsobnl’ Rozdil
mzda naklady naklady naklady
Kuchaf 47 794 35000| 3573455| 1310562 | 4788429 +1 281 810
Pomocna 18 766 15 000 701 560 232 150 914 944 +163 526
Servis 26 023 20000 | 1945704 643844 | 2537501 +533 719
Bar 33280 25000 | 1244144 411694 | 1622557 +370 193
Celkem n/a nfa| 7464863| 2598250 | 9863432 +2 349 248

Zdroj: vlastni propocty

Posledné uvedena varianta neni pouZita pro sestaveni vysledovky restaurace nerealizujici nefér

vyhody.

Zajimavym aspektem popsanych variant jsou zmény v pfijmech statniho rozpoctu, spravy
socialniho zabezpec€eni a zdravotnich pojiStoven. Ve vychozi varianté je do vSech rozpoctli
odvedeno 642 tisic korun ro¢n¢, z toho zadna dan z piijmi fyzickych osob. Ve varianté
nerealizujici nefér vyhody je na danich z pfijmi odvedeno minimalné 638 tisic korun (a dalsi
dani za dohody o provedeni prace, v zavislosti na zvolené formé€). Socidlni naklady pak ¢ini
2,1 milionu korun. Vefejné rozpocty tedy obdrzi o zhruba 2 miliony korun ro¢né vice.
V hypotetické varianté, kdy by zaméstnanci obdrZeli stejnou Cistou mzdu, jako ve vychozim
modelu, je odvod na socidlnim a zdravotnim pojisténi jest€¢ o zhruba 750 tisic korun vyssi
a odvedend dan z piijma o 350 tisic korun vyssi. Na zdklad¢ vysSe uvedenych propocti se lze
domnivat, Ze je-li model UspéSné restaurace skutenym a obvyklym jevem, pak vetejné

rozpocty prichazeji o znacné prostredky.
2.3.2. Vysledovka a vykaz penéZnich toki

Vye¢isleni vlivu dodrZzovani zakonnych norem z pfedchozi kapitoly je zapracovano do vykazu
ziskl a ztrat ve sloupci oznaceném jako ,,Fair®. Ve sloupci ,,Rozdil Skute¢na/Fair jsou pak
uvedeny rozdily proti vychozimu skutecnému stavu, Cervené jsou zduraznény podstatné

rozdily.

V oblasti trzeb jsou modely sestaveny za jinak stejnych podminek, tedy za stejnych prodejnich

cen, objemu a skladby poptavky v jednotlivych kategoriich. Pokles trzeb ve fair modelu proti
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vychozimu modelu je dén tim, Ze podnikatel pfiznava cely objem trzeb a musi tedy finanénimu
uradu odvést relativné vétsi podil na dani z ptfidané hodnoty. Rozdil v neprospéch podnikatele
ale nema takovy vliv, aby vysledovku pieklopil do ¢ervenych Cisel; kryci ptispévek se snizi

pouze 0 5 %.

Fixni néklady se vlivem zvySeni osobnich nakladd zvysi o témét 3,5 milionu korun. Zatimco
ve vychozi varianté spotebuji osobni naklady 42 % kryciho ptispévku, ve fair modelu z néj
spotiebuji jiz 80 %. Celkové fixni naklady tvoii 58 % kryciho pfispévku vychozi varianty, ale
ve fair variant¢ stoupnout na 97 % hodnoty kryciho pfispévku. Je tedy mozné fici, ze
provozovani fér restaurace by snizilo schopnost provozovatele zajistit fondy na kryti

piipadného dalSiho nartstu fixnich nékladl naptiklad z diivodu zvyseni cen energii.

Hospodarsky vysledek pied zapoctenim odpisti dosahuje jen 274 tisic korun, coz je 0 93 %
méné nez ve vychozi varianté. Odpisy jsou ve vSech variantach kalkulovany stejné, tedy ze
shodné pocatecni hodnoty investiéniho majetku. Hospodatsky vysledek po zapocteni odpist,
tj. zdklad dang, klesl na pouhych 84 tisic korun. Spole¢nost s ru¢enim omezenym pak zaplati
dan z piijma ve vysi 16 tisic korun, o 598 tisic korun méné (0 97 %), nez v evidovaném

ucetnictvi vychozi varianty.

Tabulka 14. Vykaz ziskii a ztrat (zkrdcend verze)

Skute&na . . Rozdil . Rozdil

(quhozi) E\\//;dric;\;]z:ga Sk_ute(“:na'{ valr:ig:lta Skute_(":né/

varianta Evidovana Fair
Trzby Celkem 15131947 | 11714796 | -3417151| 14643495 -488 452
Variabilni naklady Celkem 5115683 | 5115683 0| 5115683 0
Kryci pFispévek 10016264 | 6599113| -3417151| 9527812 -488 452
Fixni naklady Osobni naklady 4241448| 1591920 -2649528| 7668720 3427272

Celkem 5826364 | 3176836| -2649528| 9253636| 3427272

Naklady 10942046 | 8292518 | -2649528| 14369318 | 3427272
EBITDA 4189901 | 3422278 -767 623 274177 | -3915724
Odpisy 190 584 190 584 0 190 584 0
EBIT 3999317 | 3231694 -767 623 83593 | -3915724
Uroky 0 0 0 0 0
EBT 3999317 | 3231694 -767 623 83593 | -3915724
Dané 614 022 614 022 0 15 883 -598 139
EAT 3385295| 2617672 -767 623 67711| -3317585

Zdroj: vlastni propocty

PIné (nezkracend) verze vykazu ziski a ztrat je uvedena v priloze.

Vykaz penéZnich toki je ziskan stejné jako ve vychozim modelu Gpravou udaje EBITDA
0 dal3i penézni polozky, tedy zaplacenou daii z ptijmi. Cisty penézni tok dosahuje hodnoty
+258 tisic korun, o 3,3 milionu korun mén¢ (- 93 %). Puvody rozdila v hodnoté cash flow jsou

pfehledné graficky zndzornény v grafu niZe.
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Graf 1. Rozdily vychozi a fér varianty (tisice korun)

3576 H ___ B cash flow

Vychozi Dané Trzby Mazdy Odvody Fair varianta
varianta

Zdroj: vlastni vypocty
2.3.3. Zhodnoceni rozdila

Z vykazu zisku a ztrat fair varianty je zjevné, Ze za predpokladu kraceni trzeb o 20 % podstatnou
roli ve snizeni zisku podnikatele proti vychozi varianté hraji osobni naklady a vytvofeni
pracovnich podminek, které odpovidaji zakonnym normam. Provozovna by byla ztratova,
pokud by eventualni pfechod k fér provozu mél znamenat, Ze zaméstnanci by nejen Ze pracovat
v ramci zadkonem danych pravidel, ale také by obdrZeli stejnou hodnotu disponibilniho ptijmu.
Vzhledem k minimalnimu ¢istému zisku fér varianty nelze predpokladat, Ze by si provozovatel

mohl vyplacet mzdu ¢i podil na zisku v takové vysi, ktery by jej jako jediny zdroj ptijmu uzivil.

Jak vychozi, tak fér model predpoklada, Ze provozovatel nemusi investovat podstatné ¢astky
do podoby a vybaveni provozovny a ze neni zadluzen, tedy zatiZzen splatkami jistiny a trok.
Ve vychozi varianté by z Cistého cash flow ve vysi 3,5 milionu korun ro¢né uvér dokazal
pohodlné splacet a odpisy investicniho majetku by pomohly sniZit danovou povinnost pomoci
danového §titu. Restaurace provozovana v souladu se zédkonnymi normami by z cash flow o 300

tisicich korun rocné zadny podstatny uveér splatit nemohla.

Pokud by se podnikatel rozhodl provozovat restauraci v souladu se zakonnymi normami, musel
by pfijmout bud’to opatieni na stran¢ piijmi, nebo optimalizovat naklady. V oblasti trzeb se
nabizi zejména hledat nové zdroje trzeb jako naptiklad rozvozy hotovych jidel ¢i spolupraci
s agregatory (naptiklad sluzbou Damejidlo.cz), protoze v konkurencnim prostiedi je tézké za

jinak stejnych podminek zvySovat ceny a zaroven udrzet stejnou navstévnost (vyéisleni, o kolik
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by se musely zvysit ceny nebo obratka, aby bylo dosazeno vychoziho zisku, se nachazi
v nésledujici kapitole). Moznosti, jak zatraktivnit restauraci, ptedstavuje v teplém pocasi
rozSiteni kapacity o zahradku, umoziuji-li to prostorové poméry a mistni piedpisy.
Provozovatel ale musi pocitat s vicendklady na zabor vefejného prostranstvi, vybaveni
patfiénym inventafem ¢i také s dodateCnymi naroky na zajiSténi servisu. Na stran€ nakladt by
musel identifikovat polozky, se kterymi se da pracovat, tedy naptiklad optimalizovat jidelni
listek tak, aby byl popularni a zaroven nendrocny na cenu surovin. Velkou Usporou je
provozovani restaurace ve vlastnich prostorach, kde by ale podnikatel mél umét zhodnotit, jaké

naklady uslé ptilezitosti takové podnikéani nese.
2.3.4. Vydcisleni predpokladii navratu na vychozi zisk

Do modelu na z&vér zapracovany dva parametry, které umoziiuji postupnymi iteracemi zjistit,
o kolik by se musely zvysit (1) jednotkové prodejni ceny a (2) obratka v jednotlivych
kategoriich, aby bylo ve fér modelu za jinak stejnych podminek dosazeno hodnoty zisku

vychozi varianty.

Zjisténa potiebna hodnota obou parametri je 1,4298766, ceny nebo obratka by se tedy musely
zvysit o 43 %*'. Hodnota obou parametrii je stejna, protoze hodnotu trzeb v modelu predstavuje

soucin cen a obratky v jednotlivych kategoriich.

Nartlst cen by znamenal napt. zvySeni ceny piva ze 40 na 57,2 korun, obédového menu ze 110

na 157,3 korun, nebo nartist vy¢epu piva v patek z 252 na 360 jednotek.

Zatimco zvySeni obratky o 43 % lze sohledem na kapacitni omezeni povazovat za
uskuteCnitelné za stavajicich variabilnich ndkladt, zvySeni cen o stejné procento by patrné¢ mélo
negativni vliv na navstévnost. Zvyseni obratky by mélo vliv na fixni ndklady, protoze by
vyzadovalo pfislusné persondlni zajisténi. Vyc€isleni vlivu zvySeni cen na navstévnost jde za

ramec této prace.

47 Vychozi model by za takovych podminek doséhl zisku po zdanéni 7,1 milionu korun.
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r 4
Zavér
Prace méla za cil zmapovat fungovani typické uspésné restaurace zejména z finan¢niho pohledu
a zjistit, zdali by provozovani takové restaurace v souladu se zdkonnymi normami mohlo byt

nadale ziskovym podnikanim.

V kapitole ,,2.2. Model soucasné uspésné restaurace” byly zmapovany restaurace fungujici
Vv oblasti Prazského Karlina a nasledné byly popsany také obvyklé nefér vyhody, kterymi si
podnikatelé v pohostinstvi vylepsuji hospodateni. Poté byl pfistupem ,,bottom-up* sestaven
finan¢ni model provozu typické restaurace, ktery se sklada zejména z odhadu objemu poptavky
a z n¢j plynoucich trzeb, dale z odhadu variabilnich a fixnich nékladt, kde nejvétsi roli hraje
uréeni nakladi na spotiebované suroviny (které tvoii variabilni naklady), a z odhadu

skute¢nych osobnich nakladi, na jejichz thradu je spotfebovavan kryci pispévek.

Modelova restaurace za rok provozu vygeneruje 15,1 milionu korun trzeb a po odecteni vSech
nakladu v¢etné 4,2 milionu korun vynaloZenych na thradu odmén zaméstnanct vytvofi zisk
3.4 milionu korun. Odhad trZeb pocitd s odhadem, Ze provozovatel neodvede 20 % vybrané
DPH, jelikoz ptislusné transakce nezaeviduje v elektronické evidenci trzeb. V oblasti osobnich
nakladu realizuje provozovatel uspory zejména z titulu vyplaceni mezd v hotovosti, aniz by
byly vplné vysi ucetné¢ evidovany, coz vyrazné snizuje hodnotu odvodii socialniho
a zdravotniho pojiSténi. Dalsi vyznamnou usporu predstavuje nedodrzovani ustanoveni

zakoniku préce Vv oblasti pracovni doby a organizace prace, proplaceni dovolené a nahrad mzdy.

V kapitole ,,2.3. Model restaurace nerealizujici nefér vyhody* je sestaven model totozné
restaurace fungujici ve stejném vnéjSim prostiedi, ale za predpokladu, Ze nevyuziva Zadnych
nefér vyhod. Evidence vSech transakci v systému EET snizi Cisty pfijem o 0,5 milionu.
Dodrzovani pracovni doby a souvisejici navySeni poctu pracovniki, jejichz mzdy jsou navic
korektné zdanény a jsou zaplaceny odvody, navysi ro¢ni ndklady o 3,4 milionu na celkovych
7,7 milionu korun. Kalkulace navic pocita s naklady na persondlni zajisténi dovolenych a na
nahrady mzdy po dobu pfipadnych nemoci. Model ukazuje, Ze Cisty zisk fér restaurace by ve
srovnani s vychozim byl o 3,3 milionu korun nizsi a dosdhl by pouhych 70 tisic korun. Protoze
Vv ani jedné verzi modelu neni uvazovano s platy managementu provozovny, je zjevné, Ze
ptipadny zisk, ktery by si podnikatel mohl vyplatit, by jeho zivotni naklady nebyl schopen
pokryt.

Rozdily mezi vychozim a fér modelem lze zhodnotit vyrokem, Ze ,,podnikat v pohostinstvi

a nekrast s sebou nese zna¢nou konkurenéni nevyhodu®.
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Priloha

Priloha 1. Vykaz ziskii a ztrat (nezkrdacena podoba)

Skute¢na . . Rozdil . Rozdil
i Evidovana . Fér .
(vychozi) . Skute¢na/ . Skutecna/
; varianta ) i varianta )
varianta Evidovana Fair
Obédy 2589151 2010991 -578 160 2513739 -75 412
Jidla dle menu 5047 164| 3920127 -1127037| 4900 159 -147 005
Triby Pivo 2069 139| 1588590 -480 549 1985 738 -83 401
Ostatni alkohol 2198460| 1687877 -510 583 2109 847 -88 614
Nealko 3228033| 2507210 -720823| 3134012 -94 020
Celkem 15131947 11714796 -3417 151| 14643 495 -488 452
Obédy 1005496 1005 496 0| 1005496 0
Jidla dle menu 1400045 1400 045 0| 1400045 0
Variabilni naklady Pivo 1323825 1323825 0| 1323825 0
Ostatni alkohol 602 813 602 813 0 602 813 0
Nealko 783 503 783 503 0 783 503 0
Celkem 5115683 5115683 0| 5115683 0
Kryci prispévek 10016 264| 6599 113 -3417 151 9527812 -488 452
Mzdy 3600000 1188000| -2412000f 5612136 2012136
QOdvody 641 448 403 920 -237528( 2056584 1415136
Osobni naklady 4241448 1591920 -2649528| 7668720 3427272
Najem 720 000 720 000 0 720 000 0
Energie 300 000 300 000 0 300 000 0
Provoz auta 180 000 180 000 0 180 000 0
Vyvoz odpadu 30 000 30 000 0 30 000 0
Vodné a stocné 24 000 24 000 0 24 000 0
Fixni naklady Udrzba a opravy 48 000 48 000 0 48 000 0
Materialy 79 916 79 916 0 79 916 0
Ugetni, dané 30 000 30 000 0 30 000 0
Marketing 120 000 120 000 0 120 000 0
Ochranné svazy 5 000 5 000 0 5 000 0
Data 12 000 12 000 0 12 000 0
Jiné (poplatky...) 36 000 36 000 0 36 000 0
Ostatni 203 000 203 000 0 203 000 0
Celkem 5826 364| 3176836 -2649528| 9253636 3427272
Naklady 10942 046| 8292518 -2649528( 14369 318| 3427272
EBITDA 4189 901 3422 278 -767 623 274177 -3915724
Odpisy 190 584 190 584 0 190 584 0
EBIT 3999317 3231694 -767 623 83593| -3915724
Uroky 0 0 0 0 0
EBT 3999317 3231694 -767 623 83593| -3915724
Dané 614 022 614 022 0 15 883 -598 139
EAT 3385295| 2617672 -767 623 67 711| -3317 585

Zdroj: vlastni propocty
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