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Tato diplomova prace se zabyva ekonomikou Francie a jejim postavenim na mezinarodnim trhu
cestovniho ruchu. Hlavnim cilem této prace je tudiz provedeni analyzy makroekonomickych ukazatelt
francouzské ekonomiky a zhodnoceni postaveni Francie v ramci trhu mezinarodniho cestovniho ruchu.
Mezi diléf cile patii zhodnoceni konkurenceschopnosti zemé jak v oblasti ekonomiky, tak v oblasti
cestovniho ruchu, dale také charakteristika cestovniho ruchu Francie a identifikace bariér a pfilezitosti
jejlho rozvoje.

Samotna prace je rozdélena do tif kapitol. Prvn{ kapitola pfedstavuje teoretické uvedeni do
problematiky a nejdfive vysvétluje zakladni pojmy a definice tykajici se cestovniho ruchu. Nasledné
rozebird postaveni cestovniho ruchu ve svétové ekonomice. Stézejni casti prvni kapitoly je potom
regionalni a subregiondlni rozlozeni mezinarodntho cestovntho ruchu. Posledni ¢ast kapitoly je
vénovana konkurenceschopnosti ekonomiky a cestovniho ruchu a zptasobum jejtho méfent.

Druha kapitola se vénuje analjze francouzské ekonomiky, avsak nejdffive piinasi zakladni
informace o zemi od jeji geografie pfes slozeni obyvatelstva az po administrativni clenéni. Potom jiz
pfichazi stézejni cast této kapitoly, kde jsou analyzovany vybrané makroekonomické ukazatele a popsana
struktura ekonomiky od primarntho az po terciarni sektor. Zavér kapitoly patif zhodnoceni
ekonomického vyvoje a konkurenceschopnosti francouzské ekonomiky vcéetné nastinéni mozného
budouciho sméfovant.

Praci uzavira tfeti kapitola zabyvajici se cestovnim ruchem Francie. Zacatek kapitoly pfedstavuje
jednotlivé turistické regiony a vybrané turistické atraktivity. Poté je provedena analyza postaveni Francie
na trhu mezinarodntho cestovntho ruchu z hlediska pifjezdového, vyjezdového, ale také domaciho
cestovniho ruchu, pficemz se opird o nejnovejsi statistiky. Dalsi cast kapitoly se zabyva postavenim
cestovniho ruchu v narodnim hospodafstvi. Stejné jako v druhé kapitole, 1 zde je provedeno zhodnoceni
konkurenceschopnost, ale tentokrat pouze z hlediska cestovnitho ruchu. Koneéné posledni ¢ast kapitoly
se vénuje nastrojum a politkim na podporu cestovniho ruchu a soucasné odhaluje bariéry rozvoje
cestovniho ruchu v zemi ve svétle nedavnych teroristickych utoku a na zaveér nastinuje prognézu
budouciho vyvoje.

Diplomova prace cerpala jak z kniznich, tak 1 elektronickych informacnich zdroji. Knizni zdroje
v ¢eském jazyce nasly uplatnéni pfedevsim v prvni kapitole. Zbytek prace povétsinou cerpal z webovych
stranek, ¢i elektronickych publikaci a statistk riznych mezinarodnich organizaci dostupnych na
internetu v anglickém a francouzském jazyce. Pro zpracovani tématu bylo vyuzito nékolik vyzkumnych
metod. Z velké ¢asti byla pouzita deskriptivni metoda, dale pak metoda komparace a analyticko-

syntetické poznavaci postupy.



1. TEORETICKE VYMEZENI PROBLEMATIKY

Prvni kapitola pfedstavuje teoretické vychodisko pro zpracovani diplomové prace. Prvni ¢ast
kapitoly se zabyva zakladni terminologii pouzivanou v cestovnim ruchu. Nasledné je pozornost
vénovana postaveni mezinarodniho cestovniho ruchu ve svétové ekonomice. Treti cast kapitoly
potom piedstavuje regionalni a subregionalni rozlozeni cestovniho ruchu dle UNWTO. Je zde
charakterizovano vsech 5 regionu, pficemz nejvétsi pozornost bude vénovana regionu Evropa, kam
Francie patfi a ktery je navic ze vSech regioni nejvyznamnéjsi. Posledni cast kapitoly je zasvécena
konkurenceschopnosti a zpusobum jejtho méfeni, a to jak zpohledu konkurenceschopnosti

ekonomiky, tak i z pohledu konkurenceschopnosti cestovniho ruchu zemé.

1.1. DEFINICE ZAKLADNICH POJMU V CESTOVNIM RUCHU

Cestovni ruch, jenz v sobé zahrnuje cestovani, a to vétsinou za poznanim cizich statt a jejich
kultur a pamatek, je jiz neodmyslitelnou soucasti nejen nasich Zivott, ale i celé moderni spolecnosti.
Z predchozich slov tedy vyplyva, ze cestovni ruch tvofi dilezitou slozku spotfeby obyvatelstva, ¢imz se
stava vyznamnym faktorem rozvoje narodnich ekonomik, ale také ekonomiky svétové. Ne kazdé
cestovani se ale da klasifikovat jako cestovni ruch. Tim se dostavam k otazce, co to vlastné cestovni ruch
je?

Definice cestovniho ruchu se samozfejmé v prubc¢hu c¢asu méni, v soucasnosti je zfejmé
nejpouzivanéjsi definice UNWTO z roku 1991, ktera znf: ,,Cestovni ruch je definovin jako innost osoby cestnjici
na prechodnon dobu do mista mino jeii béné ivotni prostiedi (mimo misto bydlisté), a to na dobu kratsi ne je stanovena
(u megindrodniho cestovnibo ruchu 1 rok, u domdciho 6 misicii), pricems hlavni dicel jeji cesty je jiny, nes vykondvani
vydélecné Ginnosti v navstiveném mitsté. '

Jelikoz se tato prace zabyva mezinarodnim cestovnim ruchem, rada bych zde uvedla rovnéz jeho
definici, ktera popisuje mezinarodni cestovni ruch jako: ,.zcast na turismn, kdy dochdzi k prekrotent hranice
ndrodnibo stdtu. Mezindrodni turismus predstavuje nejsirsi (nejvolnéisi) pojemr 3 blediska sigemmi realizace turisnmu,
zabrmujici pobyb dicastnikii turismn mezi staty, beg konkrétnibo teritoridlnibo urieni (abranitni turismus vice stdti (G

.o 2
regionii). “

Je ale potfeba dodat, ze podle této definice se do statistik mezinarodniho cestovnfho ruchu
nezapocitavaji pohyby osob jako pravidelné cesty do zahrani¢i (napf. obchodni cesty), docasné
pfest¢hovani do jiného statu za pracovni piilezitosti ¢i dlouhodobé migrace nebo zmény bydliste.

Jiz jsme si definovali, co to je cestovni ruch. Ten ale mazeme podle riznych hledisek rozdélit na

nekolik typu, pficemz typologie cestovniho ruchu je znac¢né rozsahla. Podle mista realizace se cestovni

ruch se déli na domaci, kdy jeho tcastnici nepfekracuji statni hranice své zemé, a zahranicni cestovni

U INDROVA, Jarmila, a kol. Cestovni ruch (ziklady). Str. 12. Praha: Oeconomica, 2009. ISBN 978-80-245-1569-4
2 PALATKOVA, M. Mezindrodni cestovni ruch. Str. 11. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3750-8.



ruch, pfi kterém vzdy dochazi k pfekracovani téchto hranic. Zahrani¢ni cestovni ruch je mozné
z hlediska urcité zemé chapat dvéma zpusoby, a to jako vyjezdovy a pifjezdovy. Pokud je budeme
zkoumat z hlediska vlivu na platebni bilanci, tak muiZeme vyjezdovy cestovni ruch oznacit jako pasivni,
jelikoz se jedna o cestovni ruch obyvatel dané zemé realizovany cestou do jinych zemi. Naproti tomu je
piijezdovy cestovni ruch oznacovany jako aktivni, jelikoz dochazi k pfijezdim zahrani¢nich turistd do
dané zemé.’

Dle délky pobytu dale rozliSujeme cestovni ruch kratkodoby (do 3 pfenocovani) a dlouhodoby
(vice jak 3 pfenocovani). Z hlediska pfevazujici motivace ucasti na cestovnim ruchu lze hovofit o
rekreacnim cestovnim ruchu, kulturné-poznavacim cestovnim ruchu, cestovnim ruchu se vzdélavacimi
motivy, sportovné ofientovaném cestovnim ruchu & cestovnim ruchu s profesnimi motivy. *

Pro samotnou realizaci cestovniho ruchu je ale tfeba nejdifve splnit nékolik pfedpokladi. Mezi né
patif: spolecnost na urcitém stupni vyvoje, existence volnych financnich prostfedkti a dopravnich
prostiedkt k prekonavani vétsich vzdalenosti nebo bezpecnostni situace, ktera v posledni dobé velmi
citelné¢ ovlivnila cestovni ruch v Evropé poté, co napt. Francie, Belgie ¢i Némecko byly zasazeny
teroristickymi utoky. Do takovych zemi se pak lidé logicky boji cestovat.

Stejné jako rozlisujeme néekolik typt cestovniho ruchu, rozlisujeme také razné typy ucastnika
cestovniho ruchu: stalé obyvatele (rezidenty), navstévniky, turisty a vyletniky. Rezidentem je v piipadé
mezinarodniho cestovniho ruchu osoba, ktera zije v konkrétni zemi alespon jeden rok pred pifiezdem
do jiné zemé na dobu krat§{ jednoho roku. Navstévnik je v mezinarodnim cestovnim ruchu osoba
cestujici do jiné zemé, nez ve které ma své trvalé bydlisté, na dobu nepfekracujici jeden rok, pficemz
primarnim Ucelem cesty neni vykonavani vydélecné cinnosti v navstivené zemi. Specialni kategorii
pfedstavuje tranzitnf navstévnik, ktery se v dané lokalit¢ nebo zemi zastavi na cest¢ do jin¢ho cile cesty, a
to na jeden, ale i vice dni. Dle délky pobytu se navstévnici dale déli na turisty a vyletniky. U turisty pobyt
v navstiveném mist¢ zahrnuje alespon 1 pfenocovani, zatimco pobyt vyletnika na daném misté je kratsi
nez 24 hodin, a tedy nezahrnuje prenocovani. >

Nakonec bych také rada zminila, Ze existuje rozdil mezi pramyslem a ekonomikou cestovniho
ruchu. Zatimco pramysl cestovniho ruchu v sobé zahrnuje pouze piima odvétvi cestovniho ruchu, jako
jsou napf. ubytovaci a stravovaci sluzby, tak ekonomika cestovntho ruchu zahrnuje jak pfima, tak
nepfima odvétvi cestovntho ruchu. To znamena, Ze do ekonomiky cestovntho ruchu patif i

dodavatelské sluzby jako napf. catering letecké dopravy, marketingové sluzby ¢i ucetnf sluzby. Z vyse

3 ZELENKA, J. a PASKOVA, M. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Praha: Linde Praha, 2012. ISBN 978-80-7201-880-2

4+ PALATKOVA, M. Megindgrodni cestovni ruch. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3750-8, s. 14.

SKULHANEK, M.; IVICIC, M. a JAMBOROVA, L. Legistativa pro cestovni ruch. [Dokument] Praha: Ministerstvo pro mistni
rozvoj, 2006. a INDROVA, J. a kol. Cestovni ruch (zéklady). Praha: Oeconomica, 2009. ISBN 978-80-245-1569-4



uvedeného tedy logicky vyplyva, Zze podil pramyslu cestovniho ruchu na hrubém domacim produktu

(HDP) ¢i zaméstnanost je nizsf nez podil ekonomiky cestovniho ruchu.’

1.2. POSTAVENI CESTOVNIHO RUCHU VE SVETOVE EKONOMICE

V uplynulych Sesti desetiletich, cestovni ruch zaziva pokracujici expanzi a diverzifikaci a stiva se
jednim z nejvétsich a nejrychleji rostoucich ekonomickych sektort na svété, ktery vytvai 10 %
svétového HDP, vezmeme-li v ivahu i jeho nepfimé efekty. Cestovni ruch je také vyznamnou kategorif
mezinarodniho obchodu se sluzbami. V roce 2015 ve vyvozu vytvofil 211 mld. USD prostfednictvim
mezinarodni osobni dopravy poskytnuté nerezidentim, ¢imz se celkova hodnota vyvozu cestovniho
ruchu dostala na 1.5 bilionu dolart, coz pfedstavuje 7 % svétovych vyvozi zbozi sluzeb. Jako kategorie
se cestovni ruch ve vyvozech umist’uje na tfetm mist¢ za palivy a chemikaliemi, avsak v mnoha
tozvojovych zemich je prvnim exportnim sektorem.”

Nejdiive se v této praci budu vénovat postavenim cestovntho ruchu ve svétové ekonomice
z hlediska podilu na HDP, avs$ak budu zde rozliSovat mezi vlivem pramyslu a ekonomiky cestovniho
ruchu. Pfimy pfispévek pramyslu cestovniho ruchu ke svétovému HDP byl v roce 2015 2.2 bilionu
dolara (3 % HDP). To odrazi pfedevsim ekonomickou aktivitu generovanou odvétvimi jako jsou
hotely, restaurace, cestovni kancelafe ¢i letecka a jina osobni doprava (s vyjimkou pfiméstskych sluzeb).
Ocekava se, ze pfimy podil pramyslu cestovniho ruchu na HDP poroste do roku 2026 o 4,2 % roc¢né
na 3 469.1 miliard USD (3,4 % HDP). Celkovy pifspévek ekonomiky cestovniho ruchu k HDP je titkrat
vys$si nez u pramyslu cestovniho ruchu a v roce 2015 ¢inil 7.2 bilionu dolart, coz prfedstavuje zhruba
9.8 % celkového HDP. Predpoklada se, ze ekonomika cestovniho ruchu do roku 2026 taktéz poroste, a
to 0 4 % roéné a jeji podil na HDP dosahne na 10 986.5 mld USD (asi 10.8% HDP).?

Dalsim ukazatelem, ktery se zde budu zabyvat je zaméstnanost a i zde budu rozliSovat mezi
zaméstnanostt pfimou a nepiimou. V roce 2015 bylo vodvétvi vytvofeno 2.5 milionu novych
pracovnich mist, ¢imz se pocet piimych pracovnich mist vys$plhal na 108 miliond, coz predstavuje 3.6 %
celkové zaméstnanosti. Odhaduje se, ze do roku 2026 bude v odvétvi vytvofeno 135.8 milionu pfimych
pracovnich mist, coz predstavuje nartst o 2.1 % roc¢né v pribehu pifstich deseti let. Pokud zahrneme i
nepfimou zaméstnanost spojenou s cestovnim ruchem dostane se pocet celkovych pracovnich mist na

283.5 milionu pracovnich mist (zhruba 9.5 % celkové zameéstnanosti), pficemz béhem piistich 10 let by

6 PALATKOVA, M. Megindrodni cestovni ruch. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3750-8, s. 14.

7 Wotld Toutism Otganization (UNWTO). UNWTO Tourism Highlights 2016 Edition [online]. Madrid, 2016 [cit. 2017-01-17].
Dostupné z: http:/ /www.e-unwto.otg/doi/pdf/10.18111/9789284418145

8 WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL (WTTC). Trave! & Tourism economic impact 2016 [online]. London, 2016 [cit. 2017-
01-16]. Dostupné z: http:/ /www.wttc.otg/-

/media/files/tepotts/economic%20impact%20tresearch/regions%202016 /wotld2016.pdf



toto ¢fslo mélo vzrast 370 miliond pracovnich mist, coz bude pfedstavovat asi 11 % celkové
zaméstnanosti v roce 2026.”

Ekonomika cestovniho ruchu v roce 2016 vzrostla o 3.1 %, ¢imz jiz Sestym rokem v fadé predcila
rast svétové ekonomiky (2.3 %), ale 1 nékolika dalsich vyznamnych hospodafskych odvétvi véetné
vyroby a maloobchodu. Rist primyslu cestovniho ruchu dokonce prekonal rist HDP ve 127 ze 184
zemi sledovanych Svétovou radou cestovani a cestovniho ruchu (WTTC). Priklady takovych zemi, kde
pramysl cestovniho ruchu v roce 2015 nejvyraznéji pfekonal rist HDP, jsou: Island, Japonsko, Mexiko,
Novy Zéland, Katar, Satdska Arabie, Thajsko a Uganda."

Pokud se podivame na pfijmy, tak za rok 2015 utratili zahrani¢ni navstévnici celkem 1.3 bilionu
USD, pficemz i zde se ocekava nartst, a to na 2.056 bilionu v roce 2026, kdy by mély mezinarodni
ptijezdy dosahnout 1.932 miliardy turistd. Tyto vydaje zahrani¢nich navstévnika jsou dulezitym
pfispévatelem do ekonomiky a nasledné vytvaii tolik potfebna pracovni mista a dals{ pfilezitosti pro
rozvoj cestovniho ruchu v cilovych zemich. Pokud budeme zkoumat strukturu vydaja z hlediska leisure
vs. business, tak jasné dominujf leisure vydaje, které vytvoiili 76.6 % HDP pramyslu cestovniho ruchu.'

Béhem minulého roku byl cestovni ruch ovlivnén tfemi faktory: poklesem cen ropy a dalsich
komodit, bezpecnostnimi problémy a sflou amerického dolaru vuaci jinym ménam, ktery bude
ovliviiovat cenovou konkurenceschopnost destinaci a bude tak mit vliv na to, kdo bude kam cestovat.
Teroristické utoky ve Francii, Egypt¢ nebo Tunisku nejenze poznamenaly duvéru v tyto destinace, ale i
duveru v cestovani po celém svéte. D4 se predpokladat, ze tyto problémy budou i nadale zpusobovat
potize v nadchazejicich letech. Sektor cestovniho ruchu ale nastést zustava pruzny a vlady tvrdé pracuji
na zajisténi bezpecnosti turistd a minimalizaci dopadti bezpecnostnich hrozeb tak, aby tyto incidenty
neodradili turisty od cestovani. Cestovni ruch byl také negativné ovlivnén zakazy lett z Ruska do Egypta
a Turecka (byt’ v druhé poloviné roku) a vypuknutim MERS v Jizn{ Koreji.

Navzdory ekonomické nestabilité a dalsim zdrojum volatility na $ir$im trhu, zastavaji vyhlidky pro
cestovni ruch pozitivni. Ocekava se, ze v ptstim desetileti sektor cestovntho ruchu poroste pramérné o
4 % rocné, ¢imz bude nadale pfekonavat rast globalni ekonomiky i mnohych dalsich pramyslovych
odvetvi. Dale se predpoklada, ze do roku 2026 vytvoii ekonomika cestovntho ruchu vice nez 370
miliont pracovnich mist, to znamena, ze 1 z 9 vSech pracovnich mist bude spojeno pravé s cestovnim
ruchem. Takovy silny rast bude vyzadovat, aby turistické destinace po celém svété vytvofili prostiedi
ptiznivé pro rozvoj podnikani a také ucinnou koordinaci mezi vefejnymi institucemi a soukromym

sektorem po celém svéte.

9 WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL (WTTC). Travel & Tourism economic impact 2016 [online]. London, 2016 [cit. 2017-01-16).
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Z hlediska dlouhodobého rastu HDP bude v piistich 10 letech nejrychleji rostoucim sub-
regionem jizni Asie s rastem 7.1 %, poté nasleduje jthovychodni Asie (5.8 %), sub-saharska Afrika (5.2
%), Sttedni Vychod (4.9 %) a severni Afrika (4.2 %). Mezitim se ocekava, Ze rist v Latinské Americe,
severn{ Americe, v karibské oblasti a Evropé se bude pohybovat pod globalnim pramérem 4 % rocné.
Nejtychleji rostoucimi zemémi skupiny G20 budou do roku 2026 Cina, Indie, Indonésie, Mexiko a Jizni

vvvvvv

Velka Britanie."

1.3. MEZINARODNI CESTOVNI RUCH V REGIONECH

V ptedchozich podkapitolach bylo na mezinarodni cestovni ruch nahlizeno jako na celek, avsak
tato podkapitola rozdéli mezinarodni turismus na mensi celky — regiony a subregiony. Budu zde
vychazet z metodiky UNWTO, ktera rozdéluje svét do 5 nasledujicich regiont: Evropa, Asie a Pacifik,
Ameriky, Afrika a Stfedni vychod. S vyjimkou Stfedntho Vychodu se zbylé 4 regiony dale déli do
subregiond, kterych je celkem ctrnact. Kazda ze zminénych oblastl se ale z hlediska cestovniho ruchu
vyvijl jinak, a pravé to vedlo UNWTO k rozdéleni svéta na mensi homogennéjsi celky. Takové
rozdéleni ji umoznuje sledovat vyvojové trendy cestovniho ruchu v jednotlivych oblastech a navzajem je
porovnavat a rovnéz vytvafet odhady jejich nasledného vyvoje. Regiony a subregiony jsou rozclenény
podle spole¢nych znaka jako: pifrodni charakteristiky, kulturné-historické souvislosti, uroven
ekonomické vyspélosti a troven politické stability.

UNWTO podava kazdy rok informace o cestovnim ruchu v regionech v publikaci UNWTO
Tourism Highlights, zjehoz posledni verze bude tato podkapitola primarné &erpat.”” Cestovn{ ruch
v regionech je zde charakterizovan pomoci dvou ukazateli — mezinarodni pifjezdy a mezinarodni
ptijmy. V ukazateli mezinarodnich pifjezdu jsou zahrnuty pouze zahranicni piijezdy s pfenocovanim,
jednodenni vylety a domaci cestovni ruch v ném uvazovany nejsou. Ukazatel mezinarodnich pijmua
zahrnuje piijmy z pifjezdového cestovniho ruchu, jez ale nejsou ocisténé o inflaci.

I pfes obcasné soky se cestovni ruch mize pochlubit nepfetrzitym rastem, coz dokazuje jeho silu
a odolnost v prabéhu ¢asu. Mezinarodni pifjezdy vzrostly z 25 miliont turisti v roce 1950 na dnesni
vice nez miliardu. Pocet zahrani¢nich turistd v roce 2015 vzrostl o 4.6 % a dosahl tak 1.186 miliardy
navsteévniki, coz predstavuje narast o 52 miliona oproti predchozimu roku. Jedna se tak jiz o Sesty
ro¢nik nepfetrzitého nadpramérného rastu od svétové hospodarské krize. Rust byl podpofen silnymi

vykony v Evropé, severni a jizni Americe a Asii a Pacifiku, jez vSechny v prabéhu roku vzrostly o 5 %.

12\WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL (WTTC). Travel & Tourism economic impact 2016 annual update summary [online]. London, 2016
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Raust pifiezdta ve vyspélych ekonomikach (+ 5 %) pfevysil rozvijejici se ekonomiky (+ 4 %), a to
diky solidnim vysledktim v Evropé (+ 5 %), ktera je svétove nejnavstévovanéj$im regionem. Ptijezdy na
Stfednim Vychodé se zvysily o 2%, zatimco v Africe poklesly o 3%, pfedevsim kvuli slabym vysledkam
v severni Africe, ktera pfedstavuje vice nez jednu tfetinu vsech pifjezdd v regionu. Z hlediska
subregiont zaznamenaly nejlepsi vysledky jihovychodni Asie, Oceanie, Karibik, stfedni Amerika a
severn{ Evropa (vSechny + 7 %) nasledované severni a jizni Amerikou (+ 6%). Z hlediska rastu HDP
ekonomiky cestovniho ruchu byl trend opacny, rozvijejici ekonomiky zde piekonaly ty vyspélé.

Pifjmy z mezinarodnitho cestovntho ruchu se vroce 2015 v redlném vyjadfeni zvysily o
4.4 % (tedy s ohledem na vykyvy sménnych kurza a inflaci), ¢imz celkoveé dosahly vyse 1.26 biliont
dolart. V Zeb#icku mezinarodnich pijma i pfijezdi nadale dominuji Francie, Spojené staty, Spanélsko a
Cina, byt’ v jiném pofadi. Francie je z hlediska pijmt ¢tvrta s 46 mld. USD, avsak prvni pokud jde o
pifjezdy s 84 miliony turisti. Naopak Spojené staty jsou prvni v zebficku pifjmt s 205 mld. USD, ale az
druhé z hlediska pfijezdi se 78 miliony turistt.

Podle dlouhodobych odhadd UNWTO do roku 2030 by se mezinarodni pifijezdy mély ro¢né
zvysovat o 3.3 %, tedy v absolutnim vyjadfeni o 43 miliond, a roku 2030 dosahnout 1.8 miliardy
ptijezdu. Dale se ocekava, ze do roku 2030 porostou piijezdy do rozvijejicich se destinaci o 4.4 % rocné,
tedy dvojnasobnym tempem nez pifjezdy do vyspélych destinaci (2.2 %). Vysledkem bude, Zze 57 %
mezinarodnich pifjezdt v roce 2030 bude do rozvijejicich se destinaci oproti 43 % do vyspélych
destinaci. Nejsilnéjsi rast by mél vykazat region Asie a Pacifik, a to celkové o 331 miliont a roku 2030
dosahnout vyse 535 miliont pffjezdd, coz pfedstavuje narist o 4.9 % roéné. Piijezdy do Afriky a na

Stfedni Vychod by se mély vice nez zdvojnasobit, zatimco region Evropy a Ameriky relativné pomaleji.

1.3.1 REGION EVROPA

Region Evropa v pojett UNWTO odpovida piiblizné evropskému kontinentu, pficemz zahrnuje
Turecko, Izrael a také celé tzemi byvalého Sovétského svazu. Je rozdélen na ctyfi subregiony, a to
severn{ BEvropu, zapadni Evropu, stfedni a vychodni Evropu a jizni Evropu a Stfedomofi.
Charakteristicka je pro Evropu heterogennost, coz je dano tim, ze zahrnuje velmi kulturné i ekonomicky
odlisné zemé."

Evropa je tradicnf a vyspély region s velmi podobnymi charakteristikami, které se odlisuji pouze
regionalné. Kvuli velkému poctu mensich zemi, kdy se pifjezdy zapocitavaji 1 na kratké vzdalenost, je
region ale velmi nadhodnoceny. Vyznacuje se veétsim mnozstvim mensich statd a jejich geografickou
blizkostd, a tedy podil vnitroregionalnich pifjezdi a vyjezdl je zde vysoky. Mezi dalsi charakteristiky patff

dobra dopravni dostupnost, velké mnozstvi riznych atraktivit, ale také historické, kulturni a ekonomické
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1 politické vazby. Ve srovnani s ostatnimi regiony je materialné-technickd zakladna, zejména ubytovaci a
stravovaci zafizeni, na vysoké urovni. Vzhledem k vyse zminénym faktorim tedy neni divu, ze je
Evropa nejvyznamnéjsf region z hlediska mezinarodnich pifjezdu i pHjma.”

Na druhou stranu je ale Evropa regionem s nejnizsi dynamikou riistu mezinarodniho cestovniho
ruchu, kde vaha viech ukazateld ma dle UNWTO klesajici tendenci, a to zejména ve prospéch regionu
Asie a Pacifik, ktery v poslednich letech zazfva dynamicky rast. Tlak téchto levnych mimoevropskych
destinaci zpusobuje odklon turistd od téch tradicnich evropskych, které se snazi konkurovat na
mezindrodnim trhu zejména kvalitou poskytovanych sluzeb.'

Mezinarodni pifjezdy do Evropy vzrostly v roce 2015 o 5 % a dosahly tak vyse 608 miliona
turistd, coz predstavuje 51 % vsech mezinarodnich pifjezdi. V absolutnim vyjadfeni si Evropa oproti
roku 2014 polepsila o 27 miliont pifjezdi a byla nejrychleji rostoucim regionem. Jedna se o
pozoruhodny vysledek s ohledem na zralost a velikost mnoha evropskych destinaci. PHjmy z
mezinarodniho cestovniho ruchu se v redlném vyjadfeni zvysily o 3% na 451 miliard, coz pfedstavuje 36
% celosvétovych pifjmia. Rust pifima byl zpusoben slab$im eurem, ktery posilil pfitazlivost tohoto
regionu u neevropskych destinaci, ¢imz pfispél k oziveni mnoha evropskych ekonomik.

Z pohledu subregionalniho rozlozeni je na prvnim misté v piijezdech i pifjmech region jizni
Evropa a Stfedomoti, ktery si za posledni rok polepsil v pifjezdech o 5 %. Nejvyznamnéjsi destinaci
tohoto subregionu je jednoznaéné Spanélsko, které je rovnéz druhou nejviznamnéjsi evropskou
destinaci. Mezinarodni pifjezdy do Spanélska mezirocné vzrostly o 5 % a zemé tak doséhla rekordnich
68 miliont navstévnika.

Druhou pozici v piijmech i pfijezdech drzi zapadni Evropa, jejiz meziroéni rast byl ale
podprameérny (3 %). Nejdulezitejsi destinaci v zapadni Evropé je samozfejmé Francie, ktera je soucasné
nejnavstévovanéj§i svétovou destinaci. Slaby rast zapadni Evropy byl zfejmé ovlivnén teroristickymi
utoky v PafiZzi a Bruselu, které samoziejmé vyrazné zpomalily pifiezdy do Francie (+1 %) a Belgie (+2
%). Solidni vysledky naproti nim zaznamenaly Nizozemi (+ 8 %) ¢i Némecko a Rakousko (+ 6 %0).

Stfedni a vychodni Evropa zaujima tfeti misto z hlediska pifjezda a ctvrté z hlediska pifjmu.
Region pfekonal lonsky pokles pifiezdu a vzrostl o 5 %, stejny narast zaznamenalo i Rusko, Polsko
nebo Ceské republika. Konecné ¢tvrté misto z hlediska pifjezdu, ale tfeti z hlediska pifjmua patii Severni
Evropé, ktera zaznamenala mezirocni narast piijezda o 7 %. Spojené kralovstvi, severoevropska
nejvyznamngéjsi destinace, vzrostla o 6 %, a to 1 pfes silngjsi libru, ktera tuto destinaci pro trhy

z eurozony zdrazila.
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1.3.2. ASIE A PACIFIK

Region Asie a Pacifik se rozprostira na tzem{ od Iraku az po Japonsko a na jihu az po Australii a
Novy Zéland. Typicka je pro néj velkd dynamika rastu, diky které se zvySuje podil regionu na
mezinarodnim cestovnim ruchu, pficemz v soucasné dobé¢ je druhym nejvyznamnéj$im regionem jak
z hlediska pifjezda, tak 1 pHfjma. UNWTO region déli na ctyfi subregiony: severovychodni Asii,
jlhovychodni Asii, Oceanii a jizni Asii, kterd je sdestinacemi jako Afghanistin nebo Indie
nejproblemati¢téjsim subregionem. Nejvice neobjevenou zistava Oceanie. Cim dal vice se zde rozviji
business klientela, wellness a kongresova turistika. Problémem celého regionu je nekomplexni
infrastruktura s nejednotnou dopravni sfti."”

Region Asie a Pacifik v roce 2015 piivital 279 miliont zahrani¢nich turist, o 15 miliont vice nez
v roce 2014, coz predstavuje narast o 6 %. Mezinarodni pifjmy z cestovniho ruchu realné vzrostly o
4 % na 418 mld. USD. Asie a Pacifik tak vytvaii 24 % svétovych pifjezda a 33 % svétovych pifjmi. Z
pohledu subregiont je na prvni pficce v piijezdech i pijmech Severovychodni Asie, a to zejména diky
Cing, Hong Kongu a Japonsku, které zaznamenalo vyjime¢ny rist pifjezdd o 47 % a pfivitalo o 6
miliond vice zahrani¢nich turistd a dosahlo tak 20 miliont pifjezd. Rovnéz mezinarodni pifjmy zemé
z cestovniho ruchu stouply, a to 0 36 % v nominalnim vyjadfeni. Na druhé pficce z hlediska piijezdu i
pifjmua se stabilné drzi Jihovychodni Asie, ktera je také nejrychleji rostoucim subregionem na svété.
Nejvyznamnéjsi destinaci jihovychodni Asie je Thajsko, které si oproti roku 2014 v pifjezdech
vyznamné polepsilo o 20 %, a pfivitalo o 5 miliont vice zahrani¢nich navstévnikd. Na tfeti pozici
z hlediska pfijezdu je jizni Asie a zhlediska pfjmt Oceanie, pficemz na Ctvrté pozici je to presné
obracené. V Jizni Asii je leaderem Indie. Top destinacemi Oceanie jsou Australie a Novy Zéland, jejichz
dobré vysledky za rok 2015 piispély k solidnimu narastu pifjezdia u Oceanie o 7 %.

Naopak, asijska top destinace Cina, vykazala v roce 2015 pouze mirny narast o 2 %, avsak v roce
2015 doglo k obrovskému ristu vydaji vijezdového cestovniho ruchu z Ciny, pficems z tohoto boomu
profitovali hlavné zemé, které zjednodusili ziskan{ vstupniho viza. Z hlavnich evropskych destinaci to
byly Spojené kralovstvi a Némecko, ale i rozvijejici se Island. Podobné Oceanie, Australie a Novy

Zéland profitujf z rostouctho poctu éinskych turistd.'

1.3.3 REGION AMERIKY
Tento region se rozklada na tzemi severni, jizni a stfedni Ameriky. Organizace UNWTO ho déli
do 4 subregiont, kterymi jsou severni Amerika, sttedni Amerika, jizni Amerika a karibska oblast. Jedna

se tedy o velmi rozsahlé tzemi, a proto je tento region i velmi riznorody a vyznacuje se Sirokym
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potencialem pro rozvoj cestovniho ruchu. Specifikem tohoto regionu jsou velkomeésta, ktera slouzi jako
cile cestovniho ruchu, ale také zabavni parky a ostrovni turistika. Na rozdil od Evropy je ale tento region
velmi podhodnocen, coz je dano tim, Zze Spojené staty americké jsou brany jako jediny stat i pfes to, ze
jich majf 50 a pfjezd se tak zapocitava jen jednou."”

Se 193 miliony pfijezdi v roce 2015 region pfedstavuje 16 % celosvétovych piijezdu, pficemz
meziroéné piijezdy vzrostly o 6 %, tedy asi 11 miliond. PHjmy z mezinarodniho cestovniho ruchu se
mezirocné v realnych hodnotach zvysily o 8 % na 304 mld. USD, ¢imz tak vytvaii 24 % celosvétovych
ptfjmt. Z hlediska mezinarodnich pffjmt i pifiezda je tak region Ameriky na tfetim misté. Dynamika
regionu vsak klesa zejména kvili rostoucimu regionu Asie a Pacifik a ekonomickym problémutm.

Subregionem nejlépe vybavenym pro cestovni ruch, s nejvyspélejsi materialné-technickou
do regionu, ¢cimz je nejvyznamnéj$im subregionem nejen z hlediska piijezdd, ale i pfijmt. Mexiko a
Kanada zaznamenaly silny rast stimulovany poptavkou z USA, zatimco v samotnych Spojenych statech
byl rast skromnéjsi v dasledku silnéjstho dolaru, coz tuto destinaci zdrazilo pro vsechny jeji zdrojové
trhy.

Ve srovnani se severni Amerikou je Karibska oblast nejrychleji se rozvijejicim subregionem, a to
diky trendu ostrovni turistiky. Meziro¢né tento subregion vzrostl o 7 %, pficemz tento rast byl
stmulovan hlavné Kubou, Barbadosem, Haiti, Dominikanskou republikou a Portorikem. Stfedni
Amerika vyznacujic{ se mensi ekonomickou vyspélosti a horsi politickou stabilitou vykazala stejny
meziroéni rast jako Karibska oblast. Rust zde byl tazen hlavné zemémi jako Panama, Kostarika a
Honduras.

Poslednim subregionem je Jizni Amerika, ktera ma sice velkou perspektivu pro dali rozvoj
cestovniho ruchu, avsak z toho hlediska také celi prekazkam jako nizka zivotni Groven a nedostatecna
bezpecnost. I tento subregion vykazal za posledni rok rust, avsak o néco slabsi nez ve sttedni Americe ¢i
Karibiku, a to kvuali smisenym vysledkim napfi¢ destinacemi. Zatimco Paraguay, Chile ¢i Kolumbie

vykazaly dvouciferny rust, tak Argentina a Brazilie zaznamenaly slaby pokles.

1.3.4. REGION AFRIKA
Afriku rozdéluje UNWTO pouze na dva subregiony: severni Afriku a subsaharskou Afriku.

Tento region vsak nezahrnuje cely africky kontinent, oddéleny jsou od néj Egypt a Libye, které spadaji
do regionu Stfedni vychod. Jednotlivé zemé se zde od sebe velmi li§{ svym tzemim, ale z hlediska
ptirodniho potencialu maji velké pfedpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu. V regionu pfevazuje vysoké

tempo rastu, nicméné je zde 1 velka nestabilita jak z bezpecnostniho, politického tak i ekonomického
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hlediska, coz spolu s dalsimi faktory jako je nekomplexni infrastruktura, extrémn{ chudoba, hladomor,
pistup k pitné vodé a daléi brani rozvoji cestovniho ruchu.”’

Za rok 2015 region vykazal pokles v piijezdech o 3 %, coz je dano pokracujicim bojem regionu
se zdravotnimi a bezpeénostnimi problémy, stejné jako zpomalenim ekonomického rastu v dasledku
niz$ich cen ropy a dal$ich komodit. V roce 2015 Afrika pfivitala 53 milioni zahranicnich turistd a
vydélala 33 miliard USD v mezinarodnich pifjmech, ¢imz si udrzela 5% podil na mezinarodnich
pfijezdech a 3% podil v mezinarodnich pffjmech.

Pifjezdy v severni Africe poklesly o 8 % spolu s tim, jak poklesly pfijezdy v Tunisku a Alzirsku
v dusledku raznych terotistickych ¢ina. Maroko, nejvyznamnéjsi destinace subregionu, také vykazalo
pokles zapfic¢inény vyraznym poklesem z nejvétstho zdrojového trhu Francie. V subsaharské Africe se
mezinarodni pifjezdy v prabé¢hu roku 2015 zlepsovaly a v zaif se vratily k rastu. Napfic destinacemi vyly
vysledky rGzné. Pokles v pfijezdech vykazaly napt. Kena, Togo, Mozambik, Sierra Leone, ale i
Jihoafricka republika, a to v dasledku novych vizovych pravidel. Naopak, vétsiné africkych ostrovnich
destinaci se v roce 2015 vedlo dobfe. Destinace jako Seychely, Mauricius a Madagaskar se mohly

dokonce pochlubit dvoucifernym ristem v pifjezdech.

1.3.5. STREDN{ VYCHOD

Stfedni vychod je v porovnani s ostatnimi pomérné maly region, ktery je tvofen Arabskym
poloostrovem a dvéma africkymi zemémi — Egyptem a Lybii — a dale se jiz ned¢li na subregiony. Tento
region zbohatl zejména diky ropé a cestovnimu ruchu, avsak Zivotni droven je v riznych zemich
odlisna. Region pfevazné tvorl zemé pfedstavujici odlisnou kulturu s bohatymi kulturné-historickymi
tradicemi a pievlada zde rekreacni, nibozensky a poznavaci cestovni ruch.”’ V soucasnosti rozvoji
cestovniho ruchu v regionu brani znacna politicka a bezpecnostni nestabilita v dasledku pokracujici
obcanské valky v Syrii, teroristickych utoku a neklidu v izraelsko-palestinské oblasti. Co se tyce vyznamu
regionu na poli mezinarodntho cestovniho ruchu, je na tom podobné jako Afrika.

Roku 2015 vzrostly mezinarodni pfijezdy do tohoto regionu o 1 milion, ¢imz dosahl celkovych
53 milionu pifjezdt. Mezinarodni ptijmy taktéz vykazaly rast, a to o 4 % v realném vyjadfeni a dosahly
tak na 54 mld. USD. S témito vysledky ma Stfedni vychod 4% podil jak na mezinarodnich pfijezdech,
tak 1 pffimech. Rust byl tazen intraregionalni poptavkou z clenskych statt Rady pro spolupraci v
Perském zalivu. Zatimco Oman a Libanon zaznamenaly dvouciferny rust v pifjezdech, tak Satdska

Arabie, nejvyznamnéjsi destinace regionu, vykazala mirny pokles podobné jako Egypt.
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Tabulka 1: Mezinarodni pfijezdy a pfijmy v roce 2015

_ Mezinarodni pfijezdy Mezinarodni pfjmy

svet 1186 1260

__-__-

severni Evu)pq

__-__-

S hc
stfedni a vychodni 196.6

Sttedomoti ------

22 183

Severov}:ChOdni - - - - - -

Evropa

jizni Evropa a

Asie
jthovychodni Asie 104.6 108.3

jizni Asie

__-__-

severni Amerika 127.6 238.5

——————

stfedni Amerika

ol T ——————

severni Afrika
Subsaharska Afrika

BTETE 55 1 45 e 43 43

Zdroj: UNWTO Tourism Highlights 2016 Edition, vlastni zpracovani

1.4 KONKURENCESCHOPNOST

Konkurenceschopnost je Siroky pojem, ktery je riznymi svétovymi organizace a institucemi
vniman jinak, a tedy neni divu, ze existuje cela fada definic konkurenceschopnosti. Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) definuje konkurenceschopnost jako ,,stuperi zvyhodiinjicich a
mevyhodinjicich faktorii pii prodeji produktii dané zemé na mezindrodnich tr3ich.“ > Svétové ekonomické forum
(WEF) zase chape konkurenceschopnost jako slozitou velicinu, a proto je jeho definice
konkurenceschopnosti pomérné Siroka a fika, ze: ,, konkurenceschopnost je sada instituci, politik a faktorsi, které

urinji siroveri produfktivity dané zemé.“ > Pravé tyto organizace jako WEF, OECD & Mezinarodni ménovy

2 OECD. Glossary of Statistical Terms: Competitiveness [online]. [cit. 2017-01-21]. Dostupné z: http:/ /stats.oecd.org/ glossary/ detail asp?ID=399
2 WEF. The Global Competitiveness Report 2015-2016: Full Data Edition [online]. Geneva: WEF, ¢2015 [cit. 2017-01-21]. ISBN 978-
92-95044-99-9. Dostupné z: http://www3.weforum.org/docs/gcr/2015-2016/Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf
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fond porovnavaji konkurenceschopnost jednotlivych stata a svétovych regiont v ramci mezinarodnich
zebfickh sestavenych podle nejriznéjsich kritérii.

Metody hodnoceni a méfeni konkurenceschopnosti vychazeji z pojeti konkurenceschopnosti a je
mozné rozdélit do dvou hlavnich skupin: metody zalozené na ,tvrdych® (statistickych) datech a
multikriterialni metody, které kombinuji ,,tvrda®“ data se subjektivnimi daty. Metody zalozené na
,»tvrdych® datech vychazeji z méfitelnych objektivnich dat (napf. financnich ukazatele, vyvoj exportni
vykonnosti dané zemé, vyvoj jednotkovych cen vyvozu). Tato data jsou sice velmi spolehliva a pfesna,
avsak jejich prostfednictvim nelze postihnout tak komplexni jev jako konkurenceschopnost. Proto je tu 1
druhy multikriteridlni zptsob hodnocent, ktery kombinuje ,,tvrda“ a ,,mékka* data. Mékka data postihuji
obtizné méfitelné aspekty konkurenceschopnosti a jsou zalozena na subjektivnich datech ziskanych

z dotaznikovych Setfeni nebo z pozorovani.

1.4.1 MERENI KONKURENCESCHOPNOSTI EKONOMIKY

Multikriterialnim hodnocenim a méfenim konkurenceschopnosti ekonomiky se zabyva napiiklad
Svétové ekonomické férum, které bylo zalozeno roku 1971 jako neziskova organizace se sidlem
v Zenevé ve Svjcarsku. WEF usiluje o to byt nestrannou entitou bez politickjch vazeb & narodnich
zajmu, a proto clenska zakladna neni tvofena zastupci narodnich vlad a nejedna se tedy o klasickou
mezivladni organizaci.

Jednim z témat, kterymi se WEF zabyva je 1 konkurenceschopnost, o které jiz vice nez 30 let
vydava zpravu Global Competitiveness Report. Tato zprava je obecné uznavana jako jedna z
nejkomplexnéjsich studif porovnavajici faktory, které ovliviuji ekonomicky rust a konkurenceschopnost
zemi. Slouzi tak jako zdroj informaci o podnikatelském prostredi jednotlivich zemi potencialnim
investordm.” Zatim posledni zprava, vydana v roce 2015, zahrnuje 140 ekonomik, jejichz kombinovany
vykon pfedstavuje 98.3 % svétového HDP.

Od roku 2005 je analyza konkurenceschopnosti WEF postavena na globalnim indexu
konkurenceschopnosti  (Global Competitiveness Index, GCI), ktery je komplexnim nastrojem
hodnoticim mikroekonomické a makroekonomické zaklady narodni konkurenceschopnosti. Index GCI
je slozen z ,tvrdych® a ,,mékkych* dat. Tvrda data pfedstavuji 2/3 celkové vihy a jsou Cerpana od
mezinarodné uznavanych agentur jako OECD, Svétova banka, OSN, WTO nebo UNESCO. ,,M¢kka“
data jsou ziskavana pomoci dotaznikového Setfeni nazyvaného ,,Executive Opinion Survey*, které¢ho se
Ucastni zastupci vrcholového managementu z piislusné zemé a predstavuji 1/3 celkové vahy. Tato

,,mckka™ data zachycuji aspekty spojené s konkurenceschopnosti, jez ,,tvrda®“ data nejsou schopna

24 Global Competitiveness Report. Studentsky klub obchodu a konkurenceschopnosti [online]. Praha, 2014 [cit. 2017-01-22]. Dostupné z:
https://skok.vse.cz/projekty/dalsi/global-competitiveness-report/
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zachytit ¢i zméfit, a kromé toho jsou také aktualni a netrpi ¢asovou prodlevou, coz je ¢asto problém
statistickych dat, ktera nabizeji spis ,,obraz minulosti*.

Globalnim index konkurenceschopnosti je vazenym pramérem celkem 114 indikatora méficich
razné aspekty konkurenceschopnosti, které jsou seskupeny do 12 nasledujicich pilifa: instituce,
infrastruktura, makroekonomické prostiedi, zdravi a zakladni vzdélani, vy$§i vzdélani a odborna
ptiprava, efektivita trhu zbozi, efektivita trhu prace, vyvoj na financnich trzich, technologicka
pfipravenost, velikost trhu, sofistikovanost podnikani a inovace. Ty jsou nasledné rozdéleny so tif dil¢ich
indextt vsouladu se tfemi fazemi vyvoje zemi. Témito diléimi indexy jsou: zakladni pozadavky
(1. — 4. pilif), zvysovatelé efektivnosti (5. — 10. pilif) a inovace a sofistikované faktory (11. a 12. pilif).
Kazdé kritérium je hodnoceno na stupnici 1 — 7, kdy 7 znamena nejlepsi hodnocen.

Jednotlivé zemé jsou ve zprave rozdéleny do tif kategorii a dvou prechodnych fazi dle stupné
ekonomického rozvoje, ktery je dan velikosi HDP na obyvatele. V zavislost na stupni vyvoje
ekonomiky jsou poté jednotlivym dil¢im indextim pfidélovany rozdilné vahy. Pro ekonomiky zavislé na
vyrobnich faktorech je klicova skupina zakladni pozadavky, pro ekonomiky tazené vykonnost je

vvvvv

faktorti inovace a sofistikovanosti.

Tabulka 2: Pfidélovani vah v zavislosti na stupni vyvoje ekonomiky

Stupeii vyvoje HDP/obyv. Zakladni ZvySovatelé Inovace a
ekonomiky (USD) poZadavky efektivnosti sofistikované faktory

Ekonomika

2 y ; ’
zavisla na VF do 2000 o0 B o
Pfech i1,

fec odvme21 a 2000 - 2999 40 — 60 % 35— 50 % 5-10 %
2. stupném
Ekonomik

S| 3000 - 8999 40 % 50 % 1%
taZena vykonnosti
Pfechod mezi 2.

S 9000-17000 20— 40 % 50 % 10-30%
3. stupném
Ekonomik

CROTIERE nad 17 000 20 % 50 % AW

taZena inovacemi

Zdroj: WEF, The Global Competitiveness Report 2015-2016, vlastni zpracovani

1.4.2 MERENI KONKURENCESCHOPNOSTI CESTOVNIHO RUCHU

Monitoringem konkurenceschopnosti cestovniho ruchu na bazi multikriteridlnfho hodnocent se v
soucasné dob¢ zabyva WEF, které pfevzalo metodiku sledovani konkurenceschopnosti od Svétové
rady cestovani a cestovniho ruchu (WTTC). Ta tento monitoring provadéla do roku 2004 a ke

sledovanym oblastem patfily nasledujici indexy:
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e cenové konkurenceschopnosti destinace,

e lidského rozvoje s ohledem na zapojeni do cestovniho ruchu,
e infrastruktury v destinaci,

e Zivotniho prostfedi v destinaci,

e technologie v destinaci,

e otevienosti destinace pro mezinarodni cestovni ruch,

e socialniho prostfedi destinace a

e rozvoje lidskych zdroji v destinaci.

Tento monitoring sledoval vice nez 200 zemi. Jednotlivé parametry byly vyhodnocovany pomoci
tzv. semafort. Indexy, ve kterych byla zemé konkurenceschopna, se nachazely v zeleném poli, ¢ervena
potom oznacovala indexy s nizkou konkurenceschopnosti.”

V porovnani s WITC je ale monitoring WEF komplexnéjsi a zafazeny do Sirsich souvislosti
globalntho  sledovani  konkurenceschopnostt  této  mezinarodni  organizace. WEF o
konkurenceschopnosti cestovniho ruchu vydava jednou za 2 roky zpravu s nazvem ,,The Travel &
Tourism Competitiveness Report™, jejiz posledni verze je z roku 2015 a obsahuje podrobné profily
celkem 141 ekonomik. Od roku 2007 je v téchto zpravach konkurenceschopnost cestovniho ruchu
méfena indexem konkurenceschopnosti destinace cestovntho ruchu (Travel & Tourism
Competitiveness Index, TTCI), jehoz cillem je zméteni ,,souboru faktori a politik, které umoini udrditelny
1030] 0dvétvi cestovniho ruchu, cof prispiv k rozveji a konkurenceschapnosti Jemé*: >

Stejné jako index GCI je i index TTCI slozen z ,,tvrdych® a ,,mékkych® dat. ,, Tvrda“ data tvoii
dve tfetiny indexu a pochazi ze statistickych zdroju cerpanych od mezinarodnich organizaci. Zbyla
tfetina jsou ,,mékka* data vychazejici z dotaznikového Setfeni nazyvaného ,,Executive Opinion Survey,
ktery je provadén mezi 15 000 zastupci vrcholového managementu ve vSech zemich zahrnutych do
studie. I zde je kazdy z indikatorti indexu konkurenceschopnosti ohodnocen body ze stupnice 1 — 7, kde
7 ptedstavuje nejlepsi hodnoceni. Na rozdil od GCI ale u indexu TTCI nedochazi k pfidélovani vah
jednotlivym dil¢im indexam.

V nejnovejsi zpraveé The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015 se vsak metodika
indexu TTCI zmenila v navaznosti na nejnovejsi vivoj a potieby politik. Zatimco nekteré z hlavnich
hnacich sil konkurenceschopnosti destinace zustaly nezménény, nekteré dalsi faktory dostaly vetsi
vyznam s tim, jak se méfeni a dostupnost dat v priubéhu ¢asu zlepsuje. Nova metodika se proto opira o
vetsi soubor celkem 90 indikatord, které jsou rozdéleny mezi 14 pilitt, jez nasledné vytvaif ¢tyfi diled

subindexy:

25 PALATKOVA, M. Mezgindgrodni cestovni ruch. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3750-8.
26 Wortld Economic Forum. The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015: Growth through Shocks [online]. Geneva, 2015 [cit. 2017-01-23].
ISBN 978-92-95044-48-7. Dostupné z: http:/ /www3.weforum.otg/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Toutism_Report_2015.pdf
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1)

2)

3)

9

The Enabling Environment subindex zachycuje zakladni pozadavky, které musi zemé spliovat,
aby byla konkurenceschopna jako destinace cestovniho ruchu a sklada se z nasledujicich 5 pilift:
podnikatelské prostfedi, bezpecnost, zdravi a hygiena, lidské zdroje a tth prace a ICT pfipravenost.
Tyto faktory jsou piimo spojeny s hospodarskym riistem a duleZité pro rozvoj podnikani, ale také
odvétvi cestovniho ruchu.

The T&T Policy and Enabling Conditions subindex, tedy dil¢i index ,,politiky cestovniho ruchu
a umoznujicich podminek®, ktery zachycuje konkrétni politiky nebo strategické aspekty, které pfimo
ovliviiji odvétvi cestovniho ruchu. Sklada se ze 4 pilifa, kterymi jsou priotitizace cestovntho ruchu,
mezinarodni otevienost ¢i cenova konkurenceschopnost, které mohou piimo ovlivnit rozhodovani
turistd a vybér destinace. Poslednim pilifem je potom udrzitelnost zivotniho prostfedi, jez indikuje,
do jaké miry je udrzovan ptirodni kapital, na némz spociva velka ¢ast odvétvi cestovniho ruchu.
Subindex infrastruktury zachycuje dostupnost a kvalitu fyzické infrastruktury kazdé zemé a tvoii
ho nasledujici tfi pilife: infrastruktura letecké dopravy, suchozemska dopravni a pfistavni
infrastruktura a infrastruktura turistickych sluzeb. Jelikoz je infrastruktura hnaci silou cestovniho
ruchu, tak ji byl nové vyhrazen cely subindex, jez umoznuje jasnéjsi posouzeni jednotlivych faktort a
také odhali, kdy je potfeba jim vénovat pozornost.

Pfirodni a kulturni zdroje, je subindex tvofeny dvéma poslednimi pilifi, kterymi jsou, jak uz nazev
vypovida, piirodni a kulturni zdroje. Ty kromé osobnich a obchodnich divoda predstavuyi hlavni

motivaci k navstéve zeme, a proto byly oddéleny do samostatného subindexu.

Obrazek 1: struktura indexu TTCI

Travel & Tourism Competitiveness Index

Natural and
Cultural Resources
1 .
Business Environment Pnontxzanon.of A Tmsport Natural Resources
Travel & Tourism Infrastructure
i f ‘ I (| ]
. d Ground and Port Cultural Resources
Safety and Security International Openness Nibasticiife il Bickiess Trne
(B - | ‘ ]
: : o Tourist Service
Health and Hygiene Price Competitiveness
Infrastructure
L] ‘ ¢ .}
Human Resources and Environmental
Labour Market Sustainability

L}
ICT Readiness

Zdroj: WEF,The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015
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2. EKONOMICKA CHARAKTERISTIKA FRANCIE

Tato kapitola se bude pfevazné vénovat analyze francouzské ekonomiky, avsak nejdiive pfinese
zakladn{ informace o zemi od jeji geografie pfes slozeni obyvatelstva az po administrativni ¢lenén.
Stézejni cast této kapitoly bude tvofit analyza vybranych makroekonomickych ukazateld a popis
struktury ekonomiky od primarntho az po terciarni sektor. Zavér kapitoly patif zhodnoceni
ekonomického vyvoje a konkurenceschopnosti francouzské ekonomiky vcéetné nastinéni mozného

budoucitho sméfovani.

2.1 ZAKLLADNI INFORMACE O ZEMI

Oficialni nazev statu je Francouzska Republika. Vétsina uzemi Francie (nazjvana
metropolitni Francie)se nachazi v zapadni Evropé, kde na severovychodé hranicni s Belgii a
Lucemburskem, na vychodé s Némeckem a Svycarskem, na jihovychodé s Italii a na jihu se
Spanélskem, Andorrou a Monakem. Kvili svému geografickému tvaru ptipominajicimu
Sestithelnik je metropolitni Francie casto Francouzi pfezdivana I.'Hexagone, tedy SestiGhelnik.
Soucasti Francie je i tzv. France d'outre mer, neboli Zamoiska Francie, ktera zahrnuje tzemi v
Karibiku, Severni a Jiznf Americe, v Indickém oceanu a Oceanii.

Evropska ¢ast Francie zaujima plochu 549,970 km2* Na severu a zapad¢ je krajina rovinata
s mirnym vlnénim, na zbytku tzemi pfevazné pahorkatd a hornata. Nejvyssimi horami Francie
jsou francouzské Alpy, kde se rovnéz nachazi nejvyssi bod zapadni Evropy Mont Blanc s vyskou
4 810 m. Dalsi vyznamnymi pohofimi jsou Pyreneje, Centralni masiv, Jura, Vogézy a Ardeny.
Nejvetsimi francouzskymi fekami jsou Rhona, Garonna, Seina a Loira, jez je zaroven také nejdelsi
francouzskou fekou.

K1. Lednu 2016 meéla Francie 66.6 milionu obyvatel, z nichz 64.5 milionu Zije
v metropolitni Francii a zbyljch 2.1 milionu v péti zamoiskych regionech.”® Co se tyée vyvoje
poctu obyvatel, tak ve Francii dochazi k ristu populace. Za poslednich deset let byl primérny
roénf piirtstek 275 000, migraéni saldo pfitom ¢inf asi 33 000.” Nejvétsi dynamiku v ristu
obyvatelstva zaznamenavaji regiony Korsiky, Languedoc- Roussillon-Midi-Pyrénées.

Vzhledem k neexistenci oficialnich statistik je pomérné komplikované odhadnout etnické a
nabozenské slozeni obyvatelstva zeme. Ve Francii se totiz neudrzuji oficialni statistiky o

nabozenské a etnické pfislusnosti jiz od roku 1872, kdy bylo zakonem zakazano ,,shromazdovat

27 France. The World Factbook [online]. Washington D.C.: Central Intelligence Agency [cit. 2017-02-17]. Dostupné z:

https:/ /www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/ fr.html

2 TAVERNIER, Jean-Luc, ed. Tableaux de I'économie frangaise [online]. Pafiz: Institut national de la statistique et des études
économiques, 2016 [cit. 2017-02-17]. ISBN 978-2-11-138704-1. Dostupné z: https://www.insee.fr/ fr/statistiques/ 1906743

2 Prancie. Ministerstvo gabranicnich véc Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky [cit. 2017-02-
17]. Dostupné z: http:/ /www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/ francie/
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¢i zachazet s informacemi osobniho charakteru, které pfimo ¢i nepfimo poukazuji na rasovy nebo
etnicky ptaivod a politické, filozofické ¢i nabozenské nazory®. Statistiky The World Factbook nam
ale o nabozenském vyznani ukazuji nasledujici ¢isla: kiest’ané (zejména fimskokatolicka cirkev)
63-66 Yo, ateisté 23 — 28 %, Muslimové 7-9 %, Buddhisti 0.5-0.75 %, Zidé 0.5-0.75 %.

Od 1. ledna 2016 ma Francie nové administrativni clenéni, které bylo parlamentem
schvaleno jiz roku 2014, kdyZ rozhodl o sniZzeni poc¢tu metropolitnich regiona z 22 na 13. Francie
je tak nové rozdélena do celkem 18 administrativnich regiont, z nichz je 13 metropolitnich a 5
zamotskych (jmenovit¢ se jedna o Réunion, Mayotte, Francouzskou Guyanu, Martinik a
Guadeloupe). Metropolitni regiony se dale déli do departmanu, kterych je v zavislosti na velikosti
regionu od dvou do tfinacti, zatimco zamofské regiony sestavaji pouze z jednoho departmanu, a
proto jsou také nazjvany "zamofskymi departmany”. Metropolitnich departmint je 96 a
zamoftskych 5, celkové jich tedy je 101. Departmany se dale rozdéluji na 342 arrondisementd, do
kterych se nevoli Zzadné zastupitelstvo a maji smysl pouze pro zafazeni a administraci. 342
arrondisementy to ale stale nekondi, ty se totiz skladaji z dalsich 2054 kantonu, které opét slouzi
jen k administraci a rozdéleni volica.

Kromé 18 regiont a 101 departmentd pod francouzskou suverenitu spadaji Nova
Kaledonie, Wallis a Futuna, Francouzska Polynésie, Saint-Pierre a Miquelon, Svaty Bartoloméj,
Svaty Martin a Francouzska jizni a antarkticka dzemi. Teritoria v Pacifiku nadale pouzivaji frank

jako svou meénu, 1 kdyz byla v Evropé nahrazena eurem. Polynésky frank ma vsak kurs vazan na

euro.
Tabulka 3: nové regiony Francie Regiony beze zmény:
Diivejsi regiony Novy region e DBretan
Burgundsko ; Bourgogne-Franche-Comté e Centre-Val de Loire
Franche - Comté
Akvitanie * Korsika
Limousin Nouvelle-Aquitaine e Francouzska Guyana

Poitou-Charentes

e Guadeloupe

Dolni Normandie

Horni Normandie Normandie e Tlle-de-France
Alsasko ° Martinik
Champagne-Ardenne Grand Est
Lotrinsko * Mayotte
L doc-R ill P la Loi
angl\/i; .01: /ou,ssl on Okcitanic e Pays de la Loire
L-ryrences e Provence-Alpes-Cote
Nord-Pas-de-Calais
: : Hauts-de-France d'Azur
Pikardie
A e Réuni
Rh(;lrzfcj—riil;es Auvergne-Rhone-Alpes cuion
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Z hlediska statniho zfizen{ je soucasna Francie od 28. stpna 1958 Patou republikou. Je
zastupitelskou demokracii a poloprezidentskou republikou, kde je prezident podle ustavy volen
piimo na obdobi péti let. Prezident jmenuje pfedsedu vlady, pfedseda kabinetu, veli ozbrojenym
silam a uzavira mezinarodni smlouvy.

Parlament je slozen z Narodniho shromazdéni a Senatu. Narodni shromazdéni (Assemblée
Nationale) je dolni komorou parlamentu a ¢ita 577 poslanct, kteff jsou voleni pifimo na pétileté
obdobi, pfi¢em? stejné jako v CR jsou v jedinych volbach obsazena viechna kiesla. Narodni
shromazdéni ma pravo rozpustit vladu a tim tedy vétsinova volba Shromazdéni urcuje
rozhodovani vlady. Senat ma 348 clent, ktefi jsou vybirani volebni akademif na dobu deviti let.
Na rozdil od CR se vak jedna tietina Senatu méni kazdé tfi roky. Legislativa Senatu je omezena,
a pokud se s Narodnim shromazdénim v néjakém bodé neshodne, je to Narodni shromazdéni,
které ma posledni slovo.

Francie je zakladajicim ¢lenem Evropské unie a to velikou mérou definuje francouzskou
zahrani¢ni politiku. Dale je clenskou zemi Severoatlantické aliance a je jednim ze zakladajicich
¢lena Organizace spojenych narodu. Je jednim z péti stalych clent Rady bezpecnosti OSN s
pravem veta, jednou z osmi uznanych jadernych mocnosti a ¢lenem sdruzeni osmi nejvyspélejsich
stata sveta G8. Spolu se Spojenym kralovstvim je Francie jedinou doposud existujici kolonialni
velmoci. Francie je také vedoucim ¢lenem Mezinarodni organizace frankofonie (La Francophonie,

International Organisation of Francophonie), ktera sdruzuje 51 francouzsky mluvicich statu.

2.2 MAKROEKONOMICKE UKAZATELE

Francouzskd eckonomika byla po mnoho let druhou nejvétsi ekonomikou v EU po
Némecku. Jeji makroekonomické ukazatele byly vyssi nez pramérné hodnoty Evropské unie
(hospodatsky rast, HDP na obyvatele, nezaméstnanosti). Nicméné soucasna ekonomicka situace
neni pfizniva. Druha nejvétsi ekonomika v eurozoné byla ovlivnéna dluhovou krizi, ktera oslabila

poptavka po francouzském zbozi.

2.2.1 HRUBY DOMAC{ PRODUKT

Hruby domaci produkt (HDP) Francie dosahl roku 2015 2181.1 miliard euro™, &mz predstavuje
3.9 % svétové ekonomiky. Velikosti svého HDP Francie dlouhodobé zaujimala misto paté nejvétsi
ekonomiky na svété, avsak v roce 2015 byla Francie podle udaji Evropské komise pfekonana Spojenym

kralovstvim s HDP 2 232 miliardy eur, které tak Francii odsunulo na esté misto.

30 Comptes nationaux annuels base 2010 - Produit intétieur brut. Institut national de la statistique et des études économigues [online].
Paris, 2016. Dostupné z: http:/ /www.bdm.insee.fr/bdm?2/affichageSeties?anneeDebut=2000&anneeFin
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Historicky je ve Francii nejvétsim piispévatelem k rastu spotieba. Ta v roce 2015 zrychlila (+ 1.5
% oproti 0.7 % v roce 2014), a to diky tomu, Zze kupni sila poprvé od roku 2007 vyrazné stoupla.
Snizeni inflace diky poklesu cen ropy, mirny rast mezd o 1.5 % stejné jako socialnich davek — to
vse pfispélo k oziveni spotfeby. Druhym vyznamnym motorem oziveni HDP jsou investicni vydaje,
které v roce 2015 vzrostly o 2 %, pficemz v roce 2016 se tento rist dokonce zdvojnasobil. Pokles cen
ropy se zastavil a prodejni ceny firem se tim stabilizovaly a to obnovilo duvéru podnikateld a
stimulovalo investice. Vliv zahrani¢ni obchodu na HDP byl ale roku 2015 negativni (-0.3 % HDP),
vzhledem k tomu, Ze dovoz i nadile rostl rychlej§fim tempem ne vyvoz.”

Hodnoty uvedené v grafech 1 a 2 ukazujf relativné stabilni mezirocni rast HDP, i kdyzZ tento rtst
byl pferusen v roce 2009 v disledku dopadu globalni ekonomické krize, ktera zasahla vSechny staty EU.
Vzijemna zavislost ekonomik a z toho plynouci pokles v oblasti obchodu spolu s ochranafskymi
opatfenimi vedly k nizsimu HDP a nizsimu rastu. Po krizovém roku 2009 Francie znovu vykazovala
rast srovnatelny s predkrizovymi lety, avsak od roku 2012 je rast HDP velmi pomaly, a to v disledku
dluhové krize v eurozéné. Az v roce 2015 konecné presahl rast HDP 1 % a to diky oziveni spotieby a
investic, jak bylo uvedeno vyse. Jedna se o nejvyssi uroven za posledni ¢tyii roky, nicméné stale zistava
zoufale pod pramérem svétové ekonomiky, ktera dosahla v roce 2015 rastu 2.69 %, ale také eurozény,
jejtz rast ¢nil 2 %.” Cislo, kterého Francie doufi dosdhnout v roce 2016 a 2017. Spotieba by v roce
2017 méla vzriist o 2 %> a z této vys$si domaci spotieby by mély profitovat i firmy, coz by mélo vést i
k rastu investic. Z hlediska exportt se v roce 2017 taktéZ ocekava vyrazné zlepseni oproti pfedchozimu

roku, kdy export vzrostl o pouhych 0.9 %™,

Graf 1: Vyvoj HDP Francie 2004 - 2014

zdroj: Insee, Comptes nationaux annuels base 2010, vlastni zpracovani

31 Les comptes de la Nation en 2015. Insee [online]. Pafiz: Institut national de la statistique et des études économiques, 2016 [cit.
2017-02-18]. Dostupné z: https:/ /www.insee.fr/fr/statistiques /2121563

%2 GDP growth (annual %). The World Bank [online]. Washington D.C., 2016 [cit. 2017-02-19]. Dostupné z:
http:/ /data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2015&start=1961&view=chart

3 Croissance 2016: cinq bonnes nouvelles derriere un chiffre décevant. Iexpress [online]. Pafiz, 2017 [cit. 2017-02-18]. Dostupné
z: http:/ /lexpansion.lexpress.fr/actualite-economique/ croissance-2016-cing-bonnes-nouvelles-dettiere-un-chiffre-
decevant_1874441.html
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Graf 2: HDP Francie v letech 2000 - 2015
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zdroj: Insee, Comptes nationaux annuels base 2010

HDP na obyvatele ve Francii je pomérné vysoké, dvakrat vyssi nez v Ceské republice. Vyssi
ekonomicka uroven znamena vyssi pramérnou mzdu obyvatel a tedy kupni sila a spotfeba jsou
vyssi. Nemélo by se ale zapominat, Ze i kdyz je HDP na obyvatele ve Francii vys$si, nic se neméni
na skutecnosti, ze mira nezaméstnanosti je v této zemi velmi vysoka. Zemé neni ekonomicky

zdrava, jestlize pomérné velka ¢ast pracovni sily je nezaméstnana.

Graf 3: HDP na obyvatele 2000 - 2015
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2.2.2 MiRA INFLACE

Dal$im dulezitym ukazatelem, ktery analyzuje hospodatskou situaci v zemi, je mira inflace.
Inflace je obecny rist cenové hladiny. Ciselné udaje pro Francii jsou relativné stabilni a2 do
dramatického poklesu v roce 2009, ktery je opét zpusobeny globalni krizi. Z udaju v grafu je
zfejmé, ze v pfipadé Francie hovoiime o mirné inflaci, coz je inflace o jednomistném cisle.

Obecné plati, ze lidé penézim véfi a ceny jsou pomérné stabilni. Centralni banky vyspélych zemi
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ciluji inflaci kolem 2%, coz je i ptipad Francie. Inflace v zemi nenf piili§ vysoka, takze kupni sila
pen¢z je dobra.

Jak je z grafu vidét, v roce 2015 ceny ve Francii stagnovaly. Tato stagnace muze byt
vysvétlena prudkym poklesem cen energii, které béhem daného roku klesly o 6 %, zatimco cena
za barel ropy klesla za stejnych dvanact mésic o polovinu. Tento pokles snizil béhem roku

inflaci o 0.5 procentniho bodu a dovedl tak inflaci na nulovou uroven.

Graf 4: Vyvoj miry inflace 2000 - 2015
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zdroj:Insee, Indice des prix a la consommation, France métropolitaine, vlastni zpracovani

2.2.3 ZAMESTNANOST A NEZAMESTNANOST?

I pfes mirny pokles v poloviné roku, se mira nezaméstnanosti v roce 2015 i nadale
zvySovala. Na konci roku byla podle Eurostatu Francie dokonce nad evropskym pramérem.
Hospodafsky rust nestacil k vytvafeni pracovnich mist a ve stavebnictvi se 1 nadale snizoval pocet
pracovnich mist, jelikoz firmy radéji upfednostnili své marze pred investicemi a vytvafenim
pracovnich mist.

V roce 2015 pracovni sila v metropolitni Francii ¢itala 28.4 milionu lid{ ve véku 15 — 64 let,
tzn. mira participace byla 71.5 %. Z nich bylo 25.5 milionu zaméstnanych a 2.9 milionu
nezaméstnanych. 11.3 milionu bylo neaktivnich, coz jsou lidé, ktefi ani nepracuji, ale ani
zamestnani nevyhledavaji. Kdyz se ptridaji zamotské departementy, Francie meéla v roce 2015
celkem 29.2 miliont lidi ve veéku mezi 15 a 64 lety, tedy miru participace ¢inila 71.3 %.

Od roku 2005 vzrostla pracovni sila ve Francii o 1.2 milionu lid{ a mira aktivity o 1.8

procentntho bodu. Tento nartst je tazen hlavné seniory: v letech 2005 az 2015 se pocet

% Pokud neni uvedeno jinak, podkapitola cerpa z: Une photographie du marché du travail en 2015. Institut national de la statistique et
des études économigues [online]. Pafiz, 2016 [cit. 2017-02-20]. Dostupné z: https:/ /www.insee.fr/ft/statistiques/2121578
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pracovnikt ve véku 50 az 64 let zvysil o 1.8 milionu a jejich mira participace vzrostla z 56.6 % na
64.2 %, coz je nartst o 7.6 procentniho bodu za 10 let. Zvyseni ucasti starsich pracovniki na trhu
prace, nepferusené navzdory krizi v roce 2008, je spojeno s duchodovymi reformami posledniho
desetileti, kdy zakonny v¢k odchodu do diichodu postupné klesal. Nartst aktivity seniort
pokracoval i v roce 2015 (+1.1 bodu po 1.4 % v roce 2014), avsak pomalej§im tempem nez v
roce 2012 (narast o 3.0 bodu). Zvyseni aktivity je také v dusledku zvySené ucasti Zen na trhu
prace. Jejich mira aktivita se mezi roky 2005 a 2015 zvysila o 3.2 bodu z 64.4 % na 67.6 %, u
muzu vsak zustala béhem stejného obdobi téméf stabilni (z 75.2 % na 75.5 %).

V roce 2015 pracovalo 75.8 % zaméstnanych lid{ v terciarnim sektoru. Ostatni sektory mély
mnohem nizsi podil a byly charakterizovany silnéjsi muzskou pfitomnosti: pramyslové odvétvi
pfedstavovalo 13.9 % pracovnich mist, stavebnictvi 6.4 % a zemédélstvi 2.7 % pracovnich mist.
Lidé véku 50 a vice castéji pracuji v zemédélstvi (4.1 %), a ti ve véku 25 let a vice zase Castéji
pracuji v obchodu (19.2 %) a ubytovacich a stravovacich sluzbach (9.3 %). Podil terciarniho
sektoru na celkové zaméstnanosti ve Francii vzrostl v poslednich ¢tyfech desetiletich o 22 bodu.
Na druhou stranu, podil primyslu se béhem stejného obdobi prakticky snizil na polovinu (-13
bodu), a to zejména kvuli silné expanzi terciarniho sektoru, zatimco zemédélstvi a stavebnictvi
ztratilo v pfislusném potad{ 7 a 3 procentn{ body.™

Roku 2015 méla Francie 2.9 milionu nezaméstnanych a mira nezaméstnanosti ¢inila 10 %,
coz je zhruba stejné jako v roce 2014 (9.9%). Nezaméstnanost ve Francii je tak o 1.3 procentniho
bodu vyssi nez je evropsky pramér. Nezaméstnanost ve Francii postihuje pfedevsim mladé lidi,
kde je ve véku 15-24 let nezaméstnanych 24 % (pramér EU je pfitom 19.4 %), dale délniky (14.6
%) a lidi bez titulu (16.8 %). Véetn¢ zamotskych regiont méla Francie v roce 2015 3 miliony
nezameéstnanych, ¢imz mira nezaméstnanosti vzrostla na 10.4 %.

Ve snaze snizit nezaméstnanost mladych lidi, coz byl jeden ze slibu Francoise Hollanda,
vlada zfidila “pracovni mista budoucnosti®, tedy dotované smlouvy vénované studentim, ktefi
pfedcasné zanechali studia. Roku 2014 do systému jiz vstoupilo vice nez 150 000 mladych lidi, a
roku 2015 dalsich 75 000. Vlada rovnéz vytvofila program, ktery nabizi mladym ve véku 18-25
let, jez se nachazi v obtizné situaci, pi{spévek odpovidajici minimalni mzdé¢ vyménou zavazek k
integraci. Do roku 2017 by mélo do toho programu vstoupit 100 000 lidi. Navzdory témto

politikam se nezaméstnanost mladych lidi mezi za#fm 2013 a zafim 2014 zvysila o 1 procento.”

36 Plus de 75% des Frangais travaillent désormais dans le secteur tertiaire. Ie Fjgaro [online]. Paifz, 2016 [cit. 2017-02-20].
Dostupné z: http://www.lefigaro.fr/economie/le-scan-eco/dessous-chiffres/2016/03/01/29006-20160301 ARTFIG00273-plus-
de-75-des-francais-travaillent-desormais-dans-le-secteur-tertiaire. php?redirect_premium

37 La vraie situation économique de la France. Le Figaro [online]. Pafiz, 2014 [cit. 2017-02-20]. Dostupné z:

http:/ /www.lefigaro.fr/conjoncture/2014/11/07/20002-20141107 ARTFIG00057-la-vraie-situation-economique-de-la-
france.php
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V roce 2008, pfed zacatkem recese, dosahla mira nezaméstnanosti metropolitni Francie 7.1 %,
své nejniz$i arovne od roku 2000. Po silném nartstu v roce 2009 (+1.6 bodu) a pak relativni
stabilit¢ v nasledujicich dvou letech opét vzrostla v obdobi let 2011 - 2013 (+1.1 bodu), aby se
nakonec stabilizovala kolem 10 % v roce 2014. Muzi byli nardstem zasazeni tvrdéji nez zeny.
Jejich mira nezaméstnanosti vzrostla v letech 2011 az 2015 o 2 body (z 8.5 % na 10.5 %), ve
srovnani s 0.4 body u Zen (z 9.1 % na 9.5 %). Od roku 2012 je nezaméstnanost vyssi u muza nez
u zen a tento rozdil se v roce 2015 jesté zvysil

Graf 5: Vyvoj miry nezaméstnanosti ve Francii v letech 2000 - 2014
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V roce 2015 bylo v priméru 42.6 % nezaméstnanych osob bez prace po dobu jednoho a
vice roku. Tyto dlouhodob¢ nezaméstnané osoby predstavuji 4.3 % z celkové pracovni sily. Tato
mira, kterd dosahla v roce 2008 své nejnizsi urovni od pocatku roku 2000 (2.6 %), nepfestava od
té doby rast a v prubéhu sedmi let se zvysila o 1.7 procentniho bodu. Polovina dlouhodobé
nezamestnanych je pfitom nezaméstnana jiz nejméné po dobu dvou let. Takzvana "velmi
dlouhodoba" mira nezaméstnanosti od zac¢atku krize prudce vzrostla (+0,9 bodt od roku 2008) a
v roce 2015 dosahla 2.2 %.

Béznéjsi u mladych lidi v produktivaim véku, dlouhodoba nezaméstnanost je vsak
pravdépodobnéjsi u starsich lidi: Sest z deseti nezaméstnanych osob ve véku 50 a vice let je
nezaméstnana po dobu nejméné jednoho roku, ve srovnani se ¢tyfmi z deseti osob ve véku 25 -
49 a mén¢ nez tfemi z desett u lidi do 25 let veku. Nejvice postizeni dlouhodobou

nezaméstnanosti jsou nejméné vzdélané a nejméné kvalifikované osoby: o néco méné nez
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polovina nezaméstnanych bez diplomu nebo s vjuénim listem je nezaméstnana po dobu jednoho
roku nebo vice, zatimco mezi drziteli vysstho diplomu je to neceld jedna tfetina.

Pokud jde o zaméstnanost starsich pracovnika, Francie patii mezi nejhorsi v Evropé s
mirou 46 % v roce 2013, zatimco cil v Evropské unii je 50 %. Dlouhodoba nezaméstnanost je
pro seniory ve Francii metlou, v priméru jsou totiz na ufadu prace zapsani jiz 534 dnu.
Dlouhodobou nezaméstnanosti starsich se vlada snaz{ fesit zdvojnasobenim pomoci
spole¢nostem, které najmout stars{ nejméné 55 let a mladé do 26 let. Bohuzel, této vlajkové lodi
Francoise Hollanda se nedafi rozjet. Béehem 18 mésicu bylo ufadim zaslano pouhych 40.000

74dost{ o podporu.”

2.2.4 VEREJNY DEFICIT A DLUH

Rozpoctovy schodek a vefejny dluh patif mezi 5 konvergencnich kritérii Maastrichtské smlouvy,
podle které by schodek rozpoctu nemél prekrocit 3 % HDP. Ve Francii byla ale rozpoctova bilance
naposledy v ptebytku v roce 1970 - 1975 a od té doby prosla variabilnf zménou, nicméné nyni je stale v
deficitu. Co se tyka vefejného dluhu, tak ten v roce 2003 prekrocil uz tak nepfedstavitelnou droven
1 bilionu eur, ktera se dnes zda smésna, jelikoz v ¢ervnu 2014 pfekrocil symbolickou lat’ku 2
biliont eur. Zatimco v roce 1974 dosahoval kumulovany dluh Francie 12 % HDP, v roce 1981 uz
to bylo 20 procent, 50 procent v roce 1994, a v roce 2002 uz dosahl 60 % HDP, coz je limit
stanoveny Paktem stability a ristu a poté uz nikdy neklesl.”

Po prudkém zhorseni v roce 2009 v souladu s hospodatskou krizi, deficit vefejnych financi
podle poslednich udaju zvefejnénych Insee stale klesa. V roce 2015 cinil schodek vefejnych
financi 77.5 miliard eur, neboli 3.6 % hrubého domaciho produktu (HDP) po 4.0 % v roce 2014.
To predstavuje snizeni o 7.3 miliardy eur ve srovnani s rokem 2014, a to v dusledku vyssiho rastu
pifjmt nez vydaju. Z hlediska hodnoty pifjmy mirn¢ zrychlily (+ 2.1 % v roce 2015 po 2.0 % v
roce 2014) a vefejné vydaje zpomalily (+1.4 % po 1.8 % v roce 2014). Jako podil na HDP, pfijmy
vzrostly o 0.1 procentniho bodu a vydaje se snfZily o 0.3 procentniho bodu.”

V roce, kdy byl Francois Hollande zvolen, byl deficit vefejnych financi blizko k 5 % HDP,
a tak slibil: "V roce 2013 piivedu vefejné finance do rovnovahy pii dodrzeni zavazku 3%
schodku v poméru k HDP ". Nicméné, deficit stale ztstava nad slavnou 3% lat’kou stanovenou v

Paktu stability a rastu, a tim, co Francois Hollande sliboval béhem volebni kampané dosahnout v

38 La vraie situation économique de la France. Le Figaro [online]. PaiiZ, 2014 [cit. 2017-02-20]. Dostupné z:

http:/ /www.lefigaro.fr/conjoncture/2014/11/07/20002-20141107 ARTFIG00057-la-vraie-situation-economique-de-la-
france.php

3 Les 4 chiffres alarmants a connaitre sur la dette publique francaise. Le Figaro [online]. Pafiz, 2016 [cit. 2017-02-21]. Dostupné z:
http:/ /www.lefigaro.fr/conjoncture/2016/12/23/20002-20161223 ARTFIG00008-les-4-chiffres-alarmants-a-connaitre-sur-la-
dette-publique-francaise.php

40 Les comptes des administrations publiques en 2015. Institut national de la statistique et des études économiques [online]. Paiiz, 2016 [cit.
2017-02-21]. Dostupné z: https:/ /www.insee.ft/ft/statistiques /2121561 #titre-bloc-16
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roce 2013, pak v roce 2015 a konecné v roce 2017, kdy prezident ujistil, ze deficit jesté klesne pod
tuto symbolickou latku na 2.7 %. Cil, ve ktery Evropska komise, podle jejich nejnovéjsich
hospodatskych prognéz, nevéil. Francie totiz, pokud jde o hospodafsky rust, zaostiva za
eurozénou, jejiz schodek jiz klesl pod 3 % (2.9 % v roce 2013 a 2.4 % v roce 2014)."

Vefejny dluh je jednim z péti konvergencnich kritérii Maastrichtské smlouvy, ktery clenské staty
EU musi respektovat, aby mohly pfijmout spolecnou ménu. Strop hrubého vefejného dluhu je stanoven
na 60 % HDP. Vefejny dluh se vsak ve Francii kazdy rok zvySuje a hromadéni dluhu pochazi z
rozpoctovych deficitu statu.

V pribchu pétiletého funkéntho obdobi Nicolase Sarkozyho se vefejny dluh zvysil o 605.4
miliard. Podle Uéetntho dvora byly dvé tietiny zpisobeny hospodatskym cyklem (zejména planem
obnovy z roku 2009, ktery zvysil schodek toho roku na 150 miliard) a jedna tfetina strukturalnimi
pficinami (financovani béznych vydaji). Od zvoleni Francoise Hollanda dluh opét vzrostl o 158.9
miliard (4daje z 30. cervna 2014). Podle soucasného tempa ristu, by se tedy dluh mohl za celé pétileté
obdobi zvysit asi o 400 miliard, coz je stejna vyse, ktera byla zaznamenana béhem péti let druhého
funkéniho obdobi Jacquese Chiraka. Hollandovo dédictvi by tedy mohlo odpovidat dvéma tfetinam
dluhu vytvofeného za Nicolase Sarkozyho.*

Vefejny dluh Francie dosahl na konci roku 2015 2096.9 miliard euro, coz pfedstavuje
nartast o 56.6 miliardy euro ve srovnani s rokem 2014, kdy ¢inil 2040.3 miliard euro. Jako podil
HDP dosahuje 96.1 %, pfitom o rok diive dosahoval 95.3 % HDP. Vefejny dluh se v roce 2015
nadale zvysoval, a to v duasledku vefejného deficitu, ktery se nijak nesnizil. Kumulovany dluh
Francie je tak nyni dokonce vys$si nez v Némecku, které zacalo s jeho snizovanim. Nicméné, v
nadchazejicich letech se ocekava stabilizace dluhu v poméru k HDP v dusledku hospodatského
planu vlady a navratu k rastu.®”

Snizovani vefejného dluhu je pro Francii velkou vyzvou, jelikoz jeho vysoké hodnoty
mohou zabranit dlouhodobému ristu a mohou mit také ptimy vliv na fiskalnf udrzitelnost, pokud
dlouhodobé urokové sazby budou stoupat. Avsak, navrat vefejného dluhu k 60 % HDP do roku
2030 by si vyzadalo meziro¢ni rast HDP ve vysi 4 az 5 % (za pfedpokladu konstantnich
urokovych sazeb), a tim 1 trvaly rozpoctovy prebytek.

Projekt ministerstva financi na rok 2017 pfedpoklada snizeni dluhu na 96 % HDP poté, co v

letosnim roce dosahl 96.1 % HDP. Bylo by to poptvé za 10 let, kdy by kfivka §la byt’ jen velmi mirné

41 Chomage, impots, croissance: pourquoi la France ne va pas mieux. Le Figaro [online]. Paiiz, 2016 [cit. 2017-02-21]. Dostupné z:
http:/ /www.lefigaro.fr/economie/le-scan-eco/le-vrai-du-faux/2016/04/15/29003-20160415ARTFIG00048-impots-croissance-
chomage-deficit-la-france-va-t-elle-vraiment-mieux.php

4 Ta vraie situation économique de la France. Ie Figaro [online]. Paifz, 2014 [cit. 2017-02-20]. Dostupné z:
http:/ /www.lefigaro.fr/conjoncture/2014/11/07/20002-20141107 ARTFIG00057-la-vraie-situation-economique-de-la-
france.php

4 Les comptes des administrations publiques en 2015. Institut national de la statistique et des études économiques [online). Patiz, 2016 [cit.
2017-02-21]. Dostupné z: https:/ /www.insee.ft/ft/statistiques /2121561 #titre-bloc-16
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dolt. Avsak ucetn{ triky, které vlada pouziva k uzavieni rozpoctu na rok 2017, stejné jako optimistické

predpoklady, na nichz byl postaven, délaji scénaf ministerstva pfedpovidajici schodek vefejnych financi

na urovni 2.7 % HDP v roce 2017 a tim 1 snizeni vefejného dluhu, ponékud skeptickym. Zejména

proto, ze mezitim prezidentské volby zméni situaci, ¢imz budou prognézy na piist rok prakticky

neplatné.

Tabulka 4: Vyvoj vefejného deficitu Francie v letech 2005 - 2015

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
%HDP |-32 |-23 |25 |32 |72 |-68 |-51 |48 |40 |40 |-36
mldeur | -56,1 | 434 | 495 | -63,5 | -1389 | -1358 | -105 | -100,4 | 854 | -848 | -77,5

Zdroj: Insee, Comptes nationaux annuels base 2010 - Déficit au sens de Maastricht, vlastni zpracovani

Obrazek 2: Vyvoj vefejného dluhu Francie 1995 - 2014
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2.2.5 PLATEBNI BILANCE
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V roce 2015 Francie dvanacty rok po sob¢ vykazala deficitnf obchodni bilanci, ktera vsak od roku
2011, jez byl rekordnim z hlediska deficitu obchodni bilance, klesa. Deficit obchodni bilance se roku
2015 snizil 0 21.6 % z 58.3 miliard v roce 2014 na 45.7 miliard. Toto zlepseni nastalo diky poklesu cen

ropy, coz snizilo schodek bilance energetickych produktd o téméf 15 mld. eur. Na druhou stranu,

schodek bilance neenergetickych produkti se prohloubil.*

4 Le Chiffre du commerce extérieur. In: Ministéere de I'économie et de finances [online]. Paiiz, 2016 [cit. 2017-02-25]. Dostupné z:
http:/ /lekiosque.finances.gouv.fr/fichiers/ctudes/ thematiques/a2015.pdf
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Zhrouceni cen ¢erného zlata, jehoZ cena se v porovnani s polovinou roku 2014 snizila na tfetinu,
bylo pro Francii pozehnanim a umoznilo vyrazné vylepsit bézny tucet Francie. Z poklesu cen ale
neprofitovala jen Francie, ale i jeji obchodni partnefi. V dusledku toho francouzské vyvozy ukazuji
obnovenou dynamiku a v roce 2015 se zlepsili o 4.3 %. Odvétvi, jako automobilovy pramysl,
luxusni zbozi ¢i kosmetika také profitovaly z poklesu cen ropy, ktery zpusobil narast kupni sily v
rozvinutych ekonomikach. Napiiklad francouzské vyvozy zbozi do zemi eurozény vzrostly o vice
nez 2 %, a ty do Spojenych stati se zvysily o téméf 20 %, k cemuz pfispélo i oslabeni eura vici
dolaru v prabéhu roku.

Zahrani¢ni obchod mél celkoveé na HDP negativni vliv ve vysi 0.3 procentniho bodu, a to kvuli
dovozu, ktery opét zrychlil (+ 6.6 % po + 4.7 %) a pokracoval v silné¢j$im ristu nez vyvoz (+ 6.1 %
po + 3.3 %). Zrychleni dovozu se tyka hlavné uhlovodika (ropa, zemni plyn), kapitilového zboZi,
automobilti a ostatnich vyrobki zpracovatelského pramyslu véetné chemilkalif.”

Vyvoz vdéci za svou zvySenou dynamiku pfedevsim rafinovanym ropnym produktim,
kapitalovému zbozi, dopravnim prostfedkim a ostatnim vyrobkim zpracovatelského pramyslu,
vcetné obleceni. Po poklesu roce 2014 (-1 %), prodej zemédélsko-potravinatskych produktt opét
vzrostl (+ 2.9 %), zejména diky napojum, vyvozu Sampanského do anglosaskych zemi, koniaku do
Spojenych stati a vin a destilata do Ciny. Cina se tak stala tietim nejvétsim klientem Francie u
zemédélskych produktt, pfitom v roce 2014 byla jen desata. Francouzské vyvozy do Spojenych
statt vzrostly o 19.5 %. Za tento nartst prodejt je zodpovédny hlavné pokles eura viéi dolaru.

V roce 2015 francouzsti vyvozci udrzeli krok se svymi hlavnimi konkurenty a nemuseli se
tak stydét za své vykony. Lépe se dafilo pouze Némcum, kterym vyvoz vzrostl o 5.7 %, Italam (+
3.3 %) a Spanélim (+ 3 %) se dafilo hite. Trini podil francouzskych vjvozi ve svété se tak
stabilizoval. A zaroven, pocet vyvazejicich spolecnosti ve Francii, jedna z Achillovych pat zemé,
se prudce zvysil. V roce 2015 vyvazelo zbozi asi 125 000 spole¢nosti, coz je o 4000 vice nez v
roce 2014.

Celkové se cista externi pozice Francie, ktera odrazi finanéni bohatstvi Francie ve vztahu k
zahranici, mirné zlepsila na -17.4 % HDP, po -19.6 % v roce 2014. Tato uroven je ale stale
vyrazn¢ pod limitem stanovenym evropskou procedurou sledovani makroekonomické
nerovnovéhy (35 %)."

Schodek bézného uctu v roce 2015 vykazal nizkou uroven 4.3 miliard euro, neboli 0.2 %

hrubého domaciho produktu, po -0.9 % v roce 2014. Snizeni schodku bézného uctu v roce 2015

4 Les comptes de la Nation en 2015. Institut national de la statistigue et des études économigues [online]. Pafiz, 2016 [cit. 2017-02-25]. Dostupné z:
https:/ /www.insee.fr/fr/ statistiques/2121563?sommaire=2383694#titre-bloc-9
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bylo zptsobeno dvéma faktory: snizeni deficitu v obchodu se zbozim, které se poji s poklesem
cen ropy a nartst pHjmu (platy, dividendy, Groky) pfijatych ze zahrani¢f.*

Naopak pfebytek v obchodu se sluzbami se zfetelné zhorsil. Tento vyvoj ale neni zptasoben
sluzbami cestovnfho ruchu, které mirné vzrostly. Pfjmy zemé z cestovnfho ruchu totiz mirné
poklesly, ale byly kompenzovany vétsim poklesem ve vydajich Francouzt v zahranici, takze saldo se
tim mirn¢ zlepsilo.

Pokud se zaméfime na kapitalovy ucet, zde piiliv pfimych zahranicnich investic (PZI) do
Francie vzrostl velmi silné, a to na 40 miliard euro po 11 mld. euro v roce 2014, ¢imz tak dosahl
nejvyssi drovne od roku 2008. Tento narust je spojen s realizaci nékolika vyznamnych transakci,
pfedevsim s fuzi Lafarge-Holcim.

Trend sméfujici ke zlepseni ve francouzské obchodni bilance bude pokracovat i v roce 2016.
Francouzské potencialni dodatecné vyvozy se v tomto roce odhaduji na 21.2 miliard euro. Pokles eura
a jeho stabilizace k dolaru kolem hodnoty 1.05-1.1 od lofiského bfezna vytvaif vyznamnou
konkurenéni vyhodu, kterd je podporovand obnovenou dynamikou mezi nejvétsimi obchodnimi
partnery Francie v eurozéné. Ministerstvo obchodu a financi tudiz ocekava dobrou tdroven
obchodniho deficitu kolem 40 miliard eur. Odhad je vSak zaloZen na pramérné cen¢ za barel ropy na
urovni 55 dolart béhem roku, zatimco ta se v roce 2016 pohybuje kolem 30 dolart.

Nicméné, pozitivni vyhled pospinuji velké cerné skvrny. Za prvé, obchodni deficit s
vyloucenim energif a vojenské techniky se prohloubil na 23 miliard eur. Za druhé, i pfes to, ze Francie
zastava ctvrtym nejvétsim vyvozcem sluzeb na svété, tak jeji pfebytek v této oblasti klesl o 4.3

miliardy eur a dosahnul v roce 2015 13.5 miliardy.

2.3 STRUKTURA EKONOMIKY

V této podkapitole bude predstavena sektorova struktura francouzské ekonomiky, ktera
koresponduje s moderni strukturou vyznacujici se pfevahou sluzeb na ukor zemédélstvi a pramyslu.
Podil primarniho sektoru na tvorbé HDP ¢ini 3.6 %. Sekundarni sektor zaujima asi 12 % HDP. Pro
francouzskou ekonomiku je tedy rozhodujici terciarni sektor v podobé sluzeb, ktery se na tvorbé

HDP podili vice nez 80 Y.

2.3.1 PRIMARNI SEKTOR

Primarni sektor, ktery pfedstavuje 3.6 % HDP, i nadéle klesa. Jesté v roce 1997 byl podil na

HDP 5.5 % a v soucasnosti uz jsou to pouha 3.6 %. Nicméng, i tak je francouzska zemédeélska vyroba

48 Balance des paiements 2015: forte réduction du déficit courant francais, hausse massive des entrées d’investissements directs
étrangers. Ministére de ['économie et de finances [online]. Patiz, 2016 [cit. 2017-02-25]. Dostupné z:

http:/ /www.tresot.economie.gouv.fr/13481_balance-des-paiements-2015-france-teduction-deficit-courant-investissements-
directs-etrangers-balance-of-payments-current-deficit-fdi
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nejvyznamnéjsi v Evropé a soucasné v Evropské unii. Zatimco na pocatku roku 2000 byla na druhém
misté, Francie je nyni patym nejvétsim svétovym vyvozcem zemédélsko-potravinafskych produkta.
Na druhé strané, nejvétsim dovozcem zemédélsko-potravinarskych produktu jsou Spojené staty,
Francie figuruje na sedmém mist¢.

Se zakladni hodnotou 75.8 miliard euro v roce 2015, je francouzska zemédélska vyroba
lidrem v Evropé. Francie drzi své misto jako pfedni zemédélska velmoc: jeji produkce je pfed
Némeckem, Italii a Spanélskem. Francie drzi prvenstvi v odvétvi hovéziho, dribeze, obilovin,
cukrové fepy, olejnin a produkci brambor. Sektor predstavoval v roce 2015 5.5 % francouzskych
pracovnich mist, se 908 100 zaméstnanci a dal$imi pracovniky pracujicimi v zemédélstvi,
rybolovu a zemédélsko-potravinatském primyslu.”

Plocha pudy poskytovana zemédélcim ve Francii je nejvétsi plocha orné a zemeédélské
pudy v Evropé. Rostlinna vyroba zde pfevazuje nad péstovanim hospodafskych zvifat. Francie je
znama jako jeden z nejvétSich vyvozcu vina a Sampanského, a to pfedevsim z Bordeaux a
Champagne. Normandie je znama pro své péstovani jablek, ze kterych produkuje vynikajici
jablecné most a brandy (Calvados). Podél atlantického pobfezi pfevlada rybolov (pfistavy La
Rochelle nebo Concarneau), kromé toho nesmime zapomenout na ustfice, jichz je Francie
nejvetsim producentem v Evropé. Francie je také vyznamnym producentem dfeva, s 151 miliony
hektart lesa, coz je ¢islo, které se od roku 1850 dvojnasobné zvysilo.

Po krizi roku 2009, vyvozy zemédélsko-potravinatskych produktt obnovily v roce 2015
svyj rast a jejich hodnota ¢inila 59.5 miliardy eur. Napoje, vino a lihoviny byly v roce 2015 nejvice
vyvazené vyrobky, pficemz jejich vyvoz prudce stoupa a tahnou celkovy rist exportu, zejména
diky vjvozam do tietich zemi (Cina, Spojené staty). Obiloviny jsou ve vyvozu na druhém misté.
Na druhé strané, vyvoz mlécénych vyrobka se v roce 2015 snizil o 0.4 miliard EUR ve srovnani
s pfedchozim rokem, ackoli se v letech 2000 az 2014 stale zvysoval. Tento pokles byl zptusoben
poklesem cen mléka a pramyslovych vyrobkt, jako disledek poklesu celosvétové poptavky.™

Z hlediska dovozu pfesahl dovoz potravinafskych vyrobku v roce 2015 50 miliard eur a vzrostl
o 1.9 miliardy eur oproti roku 2014. Hlavnimi produkty dovazenymi do Francie v roce 2015 byly
ovoce, maso, vnitfnosti a ryby. Nakup masa a drobu, které byly hlavnimi dovozy az do roku 2014
pokud jde o zemédélsko-potravinarské produkty, klesly jiz druhy rok po sobé. Naopak, dovoz ovoce
vzrostl o 0.6 miliardy euro, coz bylo vyvolano vyssimi nakupy ofecht a citrusovych plodu. Pfednim

dodavatelem Francie je od roku 2012 Spanélsko, nasleduje Belgie, Némecko a Nizozemsko.™

49 Mémento de la statistique agricole. Ministére de ['agriculture, de ['agroalimentaire et de la forét [online]. Paiiz, 2016 [cit. 2017-02-26].
Dostupné z: http:/ /agteste.agriculture.gouv.fr/publications/mementos-951/atticle/ memento-de-la-statistique-agricole-12652

0 GraphAgti France 2016. Ministére de l'agriculture, de I'agroalimentaire et de la forét [online]. Paifz, 2016 [cit. 2017-02-26]. Dostupné z:
http://agreste.agticulture.gouv.fr/publications/graphagri/article/ graphagri-france-2016
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Francouzsky pfebytek zemédélsko-potravinaiské obchodni bilance v roce 2015 dosahl 9.3 mld.
euro a po poklesu zaznamenaném v predchozim roce se tak pfebytek zvysil o 0.2 miliardy eur.
Zemédélsko-potravinafské vyrobky (nezpracované a zpracované) ve skutec¢nosti zodpovidaji za
tieti nejveétsi obchodni pfebytek Francie po dopravnich prostfedcich a zafizenich (15.2 miliardy
eur) a chemickych vyrobcich a parfémech (11.1 miliardy eur).”

S Evropskou unii je francouzsky zemédélsko-potravinafsky obchod strukturalné v
pfebytku. V roce 2015 pfebytek dosahl 2.7 miliardy eur, avsak klesa jiz ¢tvrty rok po sobé, a to
kvali slabym vyvozam jiz od roku 2012, jez vroce 2015 stagnovali. Hlavnim evropskym
zakaznikem Francie je Némecko, nasleduje Belgie, Velka Britanie a Italie. Mezi hlavni evropské
dodavatele Francie potom patfi épanélsko, Belgie, Némecko a Nizozemsko. Hlavni produkty
vyvazené do EU jsou napoje, obiloviny a mlécné vyrobky.

K prebytku zemédélsko-potravinafskych produktt stale vyraznéji pfispivaji tfeti zemé: v
roce 2015 byl jejich podil na hodnoté 71 % ve srovnani s 27 % v roce 2000. V roce 2015 se
piebytek (vice nez 6.5 miliardy eur) zvySuje po roce 2014, ktery byl poznamenan poklesem.
Hlavnimi zdkazniky Francie ze zemi mimo EU jsou Spojené staty, Cina, Svycarsko a AlZirsko.

Silny rast vivozu do Ciny a Spojenych stati byl v roce 2015 pohanén silnym prodejem vina a lihovin.

2.3.2 SEKUNDARNI SEKTOR

Pramysl hraje v ekonomice dulezitou roli, protoze generuje vétsinu vyvozu a do znacné miry
podporuje inovacni usili. Zaméstnanost v pramyslu je také kvalifikovanéjsi nez pramér, a ma silnéjsi
multiplikacn{ u¢inek na ostatni pracovni mista. Odhaduje se, Ze pramyslova zaméstnanost generuje 3
nebo 4 nepramyslova pracovni mista.

Pramysl prfedstavuje v roce 2015 12.4 % HDP. Z hlediska pfidané hodnoty jsou hlavnimi
odvétvimi: zemédélsko-potravinatsky pramysl (16.6 %), opravy a instalace stroju (8.7 %) a vyroba
kovovych vyrobku (7.7 %). Pramysl je rovnéz hnaci silou francouzskych vyvozu - podil pramyslovych
vyrobku na vyvozech Francie je 96.5 %. V lonském roce pocet zaméstnanct v pramyslu pokracoval v
poklesu. Tento pokles na konci roku 2014 dosahl 26 % od konce roku 2000 a 15 % od konce roku
2007. 275 000 spolecnosti v odvétvi zaméstnava 3.1 milionu zaméstnanct, ¢imz pramysl pfedstavuje
pouze 13.9 % pracovnich mfst.”

Od roku 2007 pramyslova produkee klesla o 10 %. Sektor byl siln¢ ovlivnén krizi z let 2007-2008,
v letech 2010 a 2011 se mu podafilo zotavit, avsak toto zlepseni bylo jen dohanénim po dvou cernych

letech. Roky 2012 a 2013 byly poznamenané poklesem zpét do cervenych ¢isel, ale v roce 2014 se

52 GraphAgti France 2016. Ministére de ['agriculture, de ['agroalimentaire et de la _forét [online]. Paiiz, 2016 [cit. 2017-02-26]. Dostupné z:
http:/ /agreste.agriculture.gouv.fr/publications/graphagri/article/ graphagri-france-2016
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objem vyroby mirné zlepsil (+ 0.3 %) a tento trend pokracoval i v roce 2015, kdy produkce pramyslu
vzrostla o 1.8 %.>* Vykon je nicméné tdctyhodny, protoze, na rozdil od dynamického $panélského
zpracovatelského pramyslu (+ 4,0%), pramyslova aktivita byla v ostatnich evropskych ekonomikach
neuspokojiva, zejména v Némecku, Velké Britanii a v mensi mife 1 v Italii.

Primyslové podniky vytvareji celkovy obrat ve vysi 1030 miliard euro. Nejvétsi ¢ast obratu
(21 %) vytvati zemédélsko-potravinafsky sektor, dalsi jsou automobilovy a chemicky pramysl
Sektor se sklada hlavné z podniki s méné nez 10 zaméstnanci (89 %). Nicméné, studie ukazuje,
ze velké firmy (nad 250 zaméstnanca) produkuji pfevaznou vétsinu obratu (64 %), pfidané
hodnoty (61 %), vyvoza (77 %) a investic (61%). 36% obratu pochazi z exportu a je to
farmaceuticky pramysl, ktery prodava do zahranici nejvice (62 % svého obratu). Naopak exporty
nébytkafského pramyslu predstavuji pouze 13% obratu.”

Odvétvi, které ucinily nejvétsi pokrok v roce 2015, jsou farmaceuticky pramysl, vyroba
pocitacovych, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni, rafinace a automobilovy pramysl.
Rafinace tézila z pfiznivého prostredi s nizsimi cenami ropy a ze zvysené poptavky po palivech.
Automobilovy sektor tézil z oziveni evropské poptavky v roce 2015 a vymazal téméf vSechen pokles
pozorovany od roku 2010. Némecko a v mensi mife i Francie podavaji rovnéz dobry vykon v high-
tech zpracovatelském pramyslu, a to jiz od roku 2010, pfedevsim v dusledku rustu leteckého
pramyslu. V obdobi 2010-2015 vzrostla vyroba high-tech pramyslu ve Francii pramémé o 2.5 % za
rok. V roce 2015 byl tento rast mnohem vetsi (+5.7 %), tentokrat diky pokrokum ve farmaceutickém
pramyslu a ve vyrobé pocitacovych, elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni.

Francouzsky schodek obchodu s pramyslovym zbozim klesl v roce 2015 o 1.6 miliardy eur na
37.8 miliardy euro. Tento pokles nastal vlivem siln¢jstho rastu vyvozu (+ 4.1 % oproti roku 2014) nez
dovozu (+ 3.3 %). Mezi nejvétsi prispévatele k poklesu deficitu patiily rafinované produkty, jejichz
deficit se sniZil o 4.5 miliardy eur, a letecky pramysl, jehoz prebytek se zvysil o 1.8 mld euro.”

Ke zlepseni bilance doslo u vsech kontinentt s vyjimkou Asie. S Evropskou unif sice zustava
obchodni bilance s pramyslovym zbozim v deficitu, avsak se Severni a Jizni Amerikou se obchodni
ptebytek vice nez zdvojnasobil (v roce 2015 ptebytek ve vysi 4.9 miliardy euro, coz je zlepseni o 2.8
miliardy), a to diky vynikajici exportni vikonnosti vici Spojenym statim v kontextu oslabeni eura vici
dolaru. Naopak, deficit se prohloubil s Asif s narastem o 2.7 miliardy euro, pfi¢ems Cina predstavuje

: v 757
polovinu tohoto zhorsent.’
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Celosvétova poptavka uréena Francii, ktera méfi vyvoj objemu francouzskych vyvozu s
nezménénym podilem na trhu, vzrostla v roce 2015 o 3.4 %, tedy rychleji nez svétovy obchod.
To naznacCuje pfiznivé geografické umisténi francouzskych exportnich spolec¢nosti. Navic,
objemov¢ vyvoz prudce vzrostl v roce 2015 (+ 6.6 %), daleko vic nez globalni poptavka uréena
Francii. Zd4 se tedy, Ze francouzsky pramysl opét ziskava v roce 2015 podil na trhu.”

Ve srovnani se svymi partnery z eurozoény, francouzsky trzni podil ve vyvozu
pramyslovych vyrobku ztstal roku 2015 stabilni a pfedstavoval 12.3 % vyvozu v ramci eurozony.
Naproti tomu podil francouzského pramyslu ve vivozu z eurozoény do tfetich zemi vzrostl v roce
2015 na 13.8 %. Vaha Francie v exportu prumyslového zbozi z eurozoény se tak zda byt vyssi,
pokud uvazujeme vyvoz mimo uzemi Evropské unie. To naznacuje, ze francouzsky pramysl je

’ vV s . .o 5()
Vice zameren na vyvoz mimo Evropskou unii.

2.3.3 TERCIARNI SEKTOR

Francouzska ekonomika je pfedev$im ekonomikou zalozenou na sluzbach: v poslednich ctyfech
desetiletich dokonce terciarni sektor ziskal na celkové zaméstnanosti Francie 22 procentnich bodu a v
roce 2015 zaméstnaval 75.2 % pracovn sily, v absolutnim vyjadfent to je 19.4 milionu lidi. V Evropské
unii v roce 2014, je terciarni sektor nejvétsi v Nizozemsku a ve Spojeném kralovstvi, kde zaméstnava
83 % pracovni sily.”’ Toto odvétvi pfedstavuje 66.8 % produkee, tj 2 522.8 miliard eur, respektive 78.9
% piidané hodnoty, neboli 1 507 miliard eur. Jedna se o odvétvi, které nejvice piispiva k ristu Francie.”
Jadrem sektoru sluzeb jsou malé struktury: podniky s méné nez 10 zaméstnanci generuji mnohem vyssi
podil prodeji nez je prameér celkové trzni ekonomiky (32 % obratu ve srovnani s 21 %o).

Sluzby pro podniky jsou nejdynamictéjsi a spolu s informacnimi a komunikacnimi sluzbami, jejich
pfidana hodnota vzrostla 0 0.9 % a 1.2 % v roce 2014. Sluzby pro podniky tvoif téméf polovinu pfidané
hodnoty tohoto odvétvi (47%). Informacni a komunikaéni sluzby déle tvoii 24% obratu a piidané
hodnoty, pfitom ze dvou tfetin spocivaji na telekomunikacich a IT. Ubytovani a stravovani a realitni
sluzby realizuji obrat a pfidanou hodnotu pfiblizné na stejné trovni (v uvedeném portadi 13 % a 10 %
obratu a 12 % a 11 % piidané hodnoty), ale ubytovani a stravovani zaméstnava témef ctyfikrat vice

zaméstnanct, ne realitni sluzby (780 000 proti 200 000).*

58 FAURE, Pascal. L industrie manufacturiére en 2015 [online]. Ivry-sur-Seine: Direction générale des entreprises, 2016 [cit. 2017-02-27).
ISBN 978-2-11-151549-9. Dostupné z: http:/ /www.entreprises.gouv.ft/ etudes-et-statistiques/industrie-manufacturiere-2015
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V roce 2015, vystup sluzeb rostl rychleji nez v roce 2014 (+ 2.2 % objemovém vyjadfeni, ve
srovnani s + 1.4 % v pfedchozim roce). Nejdynamict¢jsi sluzby zistavaji, stejné jako v minulych
letech, informacni a komunikacni ¢innosti (+ 3 %) a sluzby pro podniky (+ 2.4 %). Tento boom je
také podporovan ozivenim ubytovacich a stravovacich sluzeb (+ 1.5 %). Zaroven se zvysil pocet
zaméstnanct (+ 2.4 %), zejména v oblasti sluzeb pro podniky, IT a stravovan{.”’

Vitalita sluzeb se ukazuje v dlouhodobém horizontu (2000-2014), kdy ve sluzbach roste vyroba
dvakrat rychleji nez v trznim sektoru jako celku (+ 2 % roéni pramér vs. 1%). Tyto vykony jsou
spojeny se silnou a trvalou poptavkou v oblasti telekomunikaci (+ 6 %) a IT sluzeb (+ 3.7 %) a
rostoucimi potfebami firem ve sluzbach dusevniho vlastnictvi (pravn{ shuzby, Géetnictvi atd.)*

Francie, ktera je silné deficitni ve svém mezinarodnim obchodu se zbozim, naopak v odvétvi
sluzeb svij piebytek zvysila. V roce 2012, Francie vykazala ve sluzbach pfebytek ve vysi 32,6 miliardy.
Sektor sluzeb Francie je mezinarodné podporovan cestovnim ruchem a obchodem, pokryvajicim
obchodni aktivity v oblasti surovin, zejména zemédélskych produktd. Daldi vysoce exportni odvétvi

jsou sluzby pro podnikatele.

2.4 KONKURENCESCHOPNOST EKONOMIKY

Jak jiz bylo feceno vuvodni teoreticky zaméfené kapitole této prace, méfenim
konkurenceschopnosti ekonomiky se zabyva Svétové ekonomické forum (WEF), jez kazdorocné
vydava zpravu o globalni konkurenceschopnosti Global Competitiveness Report, z niz bude ¢erpat tato
podkapitola. ©

K méfeni konkurenceschopnosti zemi vytvotila WEF index GCI, ktery zahrnuje nejen ukazatele
ckonomické vykonnosti, ale také dalsi ,,mekké™ faktory, jimiz jsou naptiklad moderni technologie nebo
zivotni prostfedi. Celkové pofadi zemi a jejich vysledné skore (nabyvajici hodnot od 1 do 7) potom
vyplyva z umisténi v Casteénych kategoriich ukazateld. Cim konkurenceschopnéjsi zemé je, tim 1épe
dokaze reagovat na aktualni svétové déni a trendy, ¢imz si zajisti ekonomicky rist a rast zivotni drovné.

Dle Globalntho indexu konkurenceschopnosti 2015-2016 se Francie se skére 5.1 v zebficku
nachdzi na 22. mist¢ ze 140 sledovanych zemi. Z tabulky nize lze vidét, ze konkurenceschopnost
ekonomiky Francie se bohuzel vyviji negativnim smérem. Jest¢ mezi lety 2009 — 2010 byla se skore 5.1
na 16. mist¢ ze 133 zemi. S vyjimkou nasledujictho roku, kdy se umistila o jedno misto vyse, se
konkurenceschopnost ekonomiky Francie uz jen zhorsovala, pfitom pocet sledovanych ekonomik ve

srovnani s rokem 2009 vzrostl.

S3TAVERNIER, Jean-Luc. Les entreprises en France [online)]. Paifz, 2016 [cit. 2017-02-27]. Dostupné z:
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Tabulka 5: Vyvoj konkurenceschopnosti ekonomiky Francie
2015 - 2016 22 5.0 140
2014 - 2015 23 5.1 144
2013 - 2014 23 5.0 148
2012 - 2013 21 5.1 144
2011 - 2012 18 5.1 142
2010 - 2011 15 5.1 139
2009 - 2010 16 5.1 133

Zdroj: WEF 67 vlastni zpracovani

Z hlediska stupné rozvoje ekonomiky WEF zafadilo Francii mezi vyspélé ekonomiky, tedy ty,
které jsou tazené inovacemi. Skupina pilifa zakladni pozadavky ma proto vahu 20 %, vykonnostni
podpora 50 % a faktory inovace a sofistikovanosti 30 %. Obrazek 2 nize znazornuje hodnoceni Francie
podle pilitd indexu globalni konkurenceschopnosti a porovnava ji s ostatnimi ekonomikami
nachazejicimi se na stejném vyvojovém stupni. Z obrazku je mozné si vsimnout, Ze francouzska
ckonomika se vétsinou pohybuje na prameéru ekonomik tazenych inovacemi. Nad pramérem se nachazi
pouze u pilift infrastruktura a velikost trhu, kde je rozdil jesté markantnéjsi.

Nejlépe se Francie umistila pravé u pilitt infrastruktura a velikost trhu, kde ziskala 8. misto.
V ramci infrastruktury byla velmi dobfe hodnocena celkova kvalita infrastruktury, kvalita silnic, Zeleznic
¢i kvalita letecké infrastruktury. Dobré hodnoceni ve velikosti trhu si vyslouzila pfedevsim diky velikosti
domaciho a zahrani¢niho trhu a vysi HDP. 16. misto Francie obsadila u pilita zdravi a zakladn{ vzdélani
a technologicka pfipravenost. U technologické pripravenosti ziskala dobré umisténi hlavne diky pokryti
pevnym sirokopasmovym internetem, §ifce pasma internetu a dostupnosti nejnovéjsi technologie. Do
prvni dvacitky se vesla i u pilift inovace a sofistikovanost podnikani, kde za konkurencni vyhodu byly
oznaceny téméf vsechny ukazatele kromé stavu klastri a ochoty delegovat pravomoc, kde Francie
ziskala nizké skore.

Nejhtife se zem¢ umistila v pilifi makroekonomického prostiedi na 77. misté se skore 4.7. Neni
prekvapenim, ze toho nizké skére zptisobeno vysokym deficitem bilance vladniho rozpoctu a vysokym
vefejnym dluhem. Vzhledem k nepruznému pracovnimu trhu a silné ochrané zaméstnanct neni

prekvapenim ani to, Ze v efektivnosti pracovniho trhu ma Francie taktéz podpramérné hodnoceni.

06 SCHWAB, Klaus, ed. The Global Competitiveness Report 2011-2012 [online]. Geneva: World Economic Forum, 2011 [cit. 2017-03-05].
ISBN 978-92-95044-74-6. Dostupné z: http:/ /www3.weforum.otg/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf
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Obrazek 3: Hodnoceni Francie dle pilifa GCI
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Kromé ,,tvrdych® statistickych dat zahrnuje index GCI 1 ,,mékka” data ziskavana pomoci
dotaznikového Setfeni ,,Executive Opinion Survey®, kterého se ucastni zastupci vrcholového
managementu z piislusné zemé. Ti za nejproblematictéjsi faktory spojené s podnikanim oznacili
omezujici pracovnépravni pfedpisy, miru zdanéni ¢i slozitost danovych predpist. Na druhou
stranu, faktory kriminalita a nestabilita vlady nebyly v podstaté vibec zminovany.
Obrazek 4: Nejproblematic¢té;jsi faktory pro podnikani
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2.5 ZHODNOCENI EKONOMICKEHO VYVOJE

Francie — Sesta nejvétsi ekonomika, druhy nejvétsi clen eurozony, jedna z vybrané skupiny
G7 - zaostava od finanéni krize za ostatnimi vyspélymi ekonomikami. Stagnujici vykon je patrny
ze statistik, které ukazuji, Ze od roku 2008 francouzska ekonomika vzrostla zhruba o tfi procenta.
Ve stejném obdobi némecka ekonomika vzrostla o 6 %, Velka Britanie kolem osmi procent a
USA o deset procent.”

Podle OECD je zakladnim ekonomickym problémem Francie nedostatek riistu. Mezi roky
2012 — 2014 rast HDP nedosahl ani 1 %, to se podafilo az v roce 2015, kdy ruast cinil 1.27 %,
av$ak v nasledujicim roce Francie podle Insee dosahla rastu pouze 1.1 %. Michel Sapin, ministr
hospodafstvi a financi vsak tvrdi, ze "rok 2016 potvrdil oziveni, které zacalo v roce 2015"."
Kdyby nebylo nepiiznivych soku jako teroristické utoky, stavky ¢i Spatné pocasi, mohlo byt
oziveni ekonomiky v roce 2016 lepsi. Ale i pfes tyto udalosti se francouzské ekonomice dafi Iépe.
Duvéra domacnosti se vratila a rast v roce 2016 tak byl tazen spottebitelskymi vydaji, tradicnim
motorem francouzské ekonomiky, spolu s nizkymi cenami ropy. Mirné zlepseni spotfebitelskych
vydaji se ocekava v roce 2017, kvuli ocekavanému poklesu miry nezaméstnanosti, zvysSeni
realnych mezd a pfistupu k levnym spottebitelskym tGvéram.

Podnikatelské investice, dal$i hybna sila pro trvalé oziveni ekonomiky, vzrostly o 4.3 %, coz
je dvakrat tolik nez v pfedchozim roce (+ 2 %). Pobidky pro zlepseni konkurenceschopnosti a
zaméstnanosti spolu s niz§imi naklady na energie umoznily podnikatelim obnovit jejich marze a
slabé euro podporilo jejich vyvozy. Investice v pramyslu se také obnovily, nebot’ firmy ziskaly na
konkurenceschopnosti. Rust investic v roce 2017 vsak bude omezen na 1.7 %, a to kvuli vnéjsim
sokum jako Brexit ¢i protekcionistickym tendencim nového amerického prezidenta. I pfes tyto
politické nejistoty by firmy nadale mély tézit z domaci spotfeby, pficemz i na stran¢ vyvozu se
ocekéva zlepseni. To by ale po chabém riistu 0.9 % roku 2016 nemélo byt tak tézké.”

Naopak, vladn{ finance nejsou v tak dobré kondici. Francie se proto nachazi ve sparech postupu
Komise EU, ktera se snaz{ vladn{ finance ukaznit, jelikoz rocni rozpoctovy deficit a nahromadény vladni
dluh jsou oba vyssi, nez maji podle pravidel byt. Evropska komise fadi Francii mezi pét nejhorsich
evropskych ekonomik z hlediska makroekonomickych nerovnovah. Brusel kritizuje zemi za "nadmérné
makroekonomické nerovnovahy", pficemz zejména poukazuje na uroven francouzského vefejného

dluhu, ktery nadale roste, pfestoze konkurenceschopnost a produktivita se nezotavuji.

9 How can France kickstart its sluggish economy? The Telegraph [online]. Londyn, 2016 [cit. 2017-03-10]. Dostupné z:

http:/ /www.telegraph.co.uk/business/2016/09/26 /how-can-france-kickstart-its-sluggish-economy/

70 Croissance 2016: cing bonnes nouvelles dettiere un chiffre décevant. I'express [online]. Paiiz, 2017 [cit. 2017-03-10]. Dostupné z:
http:/ /lexpansion Jexptess.fr/actualite-economique/ croissance-2016-cing-bonnes-nouvelles-dettiere-un-chiffre-decevant_1874441.html
71 tamtéz

37



V souladu se zavazky ke Komisi k roku 2016, Francie provedla reformy a podafilo se jf
obnovit vefejné finance, pficemz schodek rozpoctu se snizil na 3.3 % HDP. Tato aprava byla ale
provedena za cenu podstatného zvyseni povinnych odvodua a kontroly vefejnych vydaja. Podle
evropského komisafe pro ekonomické zaleZitosti Francie vykazala pomalé zlepseni rastu, za
kterym stoji snizeni deficitu, strukturalni reformy a vétsi konkurenceschopnost francouzskych
firem. Diky tomu Komise zlepsila své odhady rastu francouzské ekonomiky, ta by mohla podle ni
tento rok (2017) dosahnout deficitu ve vysi 3 % HDP.”

Chybéjicim rysem francouzského oziveni je vSak zaméstnanost. Asi tii miliony lidi je zde
nezaméstnanych, coZ je asi 10 % pracovni sily, pfitom pres hranice v Némecku je to jenom 4.3 %."
Mira nezaméstnanosti je ve Francii téméf stejna jako pramér eurozony, na coz zemé byt hrda nemuze,
protoZe tento pramér odraz i situaci v Recku nebo Spanélsku. Francouzski mira nezaméstnanosti je
také druha nejvyssi z rozvinutych ekonomik G7. Specifickym problémem je nezaméstnanost mladych
lidi, jako je tomu v fadé dalsich evropskych zemi. Téméf jeden ze Ctyf mladsich 25 let, ktery chce
pracovat, praci ale nema.

Nazor mnoha, véetné OECD a Evropské komise, je, Ze trh prace je jadrem problému, 1 kdyz to
neni jediny faktor. Francie je ukazkovym piikladem toho, co je zndmo jako "dvoji trh prace": insidefi
maji vyssi plat, jistotu zaméstnani a casto vyhlidky na povyseni, zatimco ostatni, zejména mladsi lidi,
ziskavaji pouze kratkodobé prace ¢i zadné. Podle OECD je tfeba pro snizeni duality trhu prace
zjednodusit a zkratit postupy pro propousténi zaméstnancu, zejména téch na dobu neuréitou. Francie
totiz patfi mezi zemé s nejpfisnéjsi legislativou tykajici se propusténi ze smluv na dobu urcitou 1
neurcitou. Kromé pfisné legislativy zpusobuje problém na trhu prace i pojistné na socialni
zabezpeceni, které je vyssi nez ve vétsiné ostatnich zemi, coz ¢ini naklady na pracovni silu pro
zaméstnavatele vysoké. To odrazi pretrvavajici stiznosti podnikateld: Ze je piilis drahé najmout
pracovniky a propustit je, pokud potfebuji. Vysledkem je tak pfetrvavajici nezaméstnanost.

Mnozi také tvrdi, Ze Francie ma pfilis velky vetfejny sektor. Je to jeden z nejvétsich na svéte
a predstavuje 57% narodniho duchodu nebo HDP. Francie ma dle OECD vysokou udroven
vefejnych sluzeb, ktera ale zaroven predstavuje "t¢zké danové bremeno", které omezuje motivaci
pracovat, spofit a investovat.

Opacny nazor je, ze Francie trpi nedostatecnou poptavkou po zbozi a sluzbach zptsobenou
ztratou kontroly hospodatské politiky v dusledku ¢lenstvi v eurozéné. Problém Francie dle této teorie

tkvi v ménové unii s Némeckem, coz je mnohem silnéjsi a lépe organizovana ekonomika, a

72 Pour la Commission européenne, la situation économique s’améliore en France. Journal de I'économie [online]. Pafiz, 2016 [cit.
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v dasledku toho Francie plat vysoké naklady v podobé ztraty schopnosti ovladat nastroje
ekonomické zmény od urokovych sazeb pfes devizové kurzy az k fiskalni politice. Bohuzel, pravidla
eurozony tykajici se fizeni vladnich financi pro Francii omezuji manévrovaci prostor k pouziti
vladnich vydaji nebo snizeni danf ke stimulaci poptavky.

Rozpocet na rok 2017 ptedpoklada ambiciézni tempo rastu (1.5 % HDP™) a nékolik
danovych reforem (véetné zavedeni srazkové dané z pfijmu, danové Skrty pro stfedni tiidu a
opatfeni ve prospéch spolecnosti). Nejvétsimi vyzvami, kterym bude Francie v roce 2017 celit,
jsou: snizen{ fiskalniho deficitu, ovladnuti nartstajictho vefejného dluhu, podpora zaméstnanosti,
zlepseni konkurenceschopnosti ¢i podpora rozvoje pramyslu. K prekonani téchto vyzev ale bude
zapotieb{ strukturalnich reforem.

Zahranicni poptavku zfejmé negativné ovlivni Brexit, ktery bude mit znacny vliv na
dodatec¢nou poptavku adresovanou Francii v roce 2017. Pred referendem byla Velka Britanie pro
rok 2017 druhou nejvétsi destinaci pro francouzsky vyvoz s odhadovanym rastem vyvozu o 6.1
miliardy eur. Brexit vak pferozdélil karty a vysledné tézké oslabeni libry by mélo vést ke snizeni
britskych dovozu francouzského zbozi. Francouzské vyvozy do Spojeného kralovstvi by tak mély
v kone¢ném dusledku rast pouze o 0.5 miliardy eur. To pro francouzské exportéry znamena velky

schodek ve vysi 5.6 miliardy eur.”
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3. CESTOVNI RUCH FRANCIE

V prvnf ¢asti této kapitoly bude popsana nabidka cestovniho ruchu zemé prostfednictvim
popisu turistickych regiont a turistickych atraktivit. Hlavni c¢ast kapitoly pak tvofi statisticka
analyza cestovniho ruchu, jez je zaméfena na domaci, pifjezdovy i vyjezdovy cestovni ruch. Dalsi
¢ast je vénovana postaveni zemé jak v narodnim hospodafstvi, tak na trhu mezinarodniho
cestovniho ruchu. Nasleduje vyhodnoceni konkurenceschopnosti zemé z hlediska cestovniho
ruchu. Zavér kapitoly pak patii nastrojam a politikdim cestovniho ruchu Francie vcetné

ptedpovédi budouciho vyvoje cestovniho ruchu.

3.1. CHARAKTERISTIKA CESTOVNiHO RUCHU

Francie ma turistim hodné co nabidnout od pfirodnich kras, kde nabizi jak pobfezi, tak
mésta, krajinu i hory, pfes turistické sluzby (ubytovani a stravovani) az po nejriznéjsi aktivity a

atrakce, které zminim nize. To ji umoznuje vyvinout mnoho dynamickych sektoru.

TYPY CESTOVNIHO RUCHU VE FRANCII
1) Horsky cestovni ruch

S téméf 54 miliony prodanych lyzafskych dna v roce 2015, si Francie znovu ziskala svou
pozici predni svétové lyzafské destinace pfed Spojenymi staty a Rakouskem. V obdobi 2010-
2014, francouzské hory generovaly asi 15 % vynost z cestovniho ruchu v zemi a kazdoro¢né
pfitahuje 5 miliard eur v investicich do cestovnifho ruchu, a poskytuje 100 000 pracovnich mist, z
nichz 18 000 jen v lyzafskych stfediscich. V roce 2013 byla Francie svétovym lidrem v zimni
turistice s 10 miliony navstévnika a 7 miliona lyzafd, véetné 2 miliont cizinct. Francie ma na
svych Sesti pohofich jedine¢nou infrastrukturu lyzafskych stredisek: je zde 357 lyzafskych stanic,
coz pfedstavuje 8.9 % svetové kapacity, ¢im je Francie ze tif nejvétsich lyzafskych narodua na
svéte spolu s Rakouskem a Spojenymi staty. S celkovym obratem odhadovanym v praméru na 7
miliard eur zodpovidaji zimni sporty za témef 18 % francouzské ekonomiky cestovniho ruchu. V
samotném regionu Rhone-Alpes, se vydaje lyzafa se odhaduji na 6.5 miliardy eur, z cehoz jsou
dvé tetiny realizovany ve velkych lyzaiskych stfediscich a zahraniéni zékaznici ptispivaji 44 %.”

Francouzské hory nabizeji Sirokou skalu zimnich aktivit napfic 6 raznymi horskymi pasmy.
Najdeme zde dostatek moznosti pro vsechny cestovatele: od téch, ktefi miluji extrémni zimni
sporty, az k tém, ktefi upfednostiuji jemnéjsi pfistup k pozitku ze sn¢hu. Francouzské hory

nabizeji Sirokou skalu lyzafskych oblasti s nesc¢etnymi moznostmi pro dovolenou na lyzich.

76 Le Tourisme montagnard en France. Géotonrisme [online]. Francie, 2015 [cit. 2017-03-23]. Dostupné z:
http://geotourweb.com/nouvelle_page_101.htm
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Fanousci zimnich sportd budou milovat extrémni venkovni aktivity stejné¢ jako odpocinkovou
zabavu, jako jsou vylety na snéznicich, sankovani s husky ¢i lazné a mnoho dalsich.

Francie je také domovem nejvétsi propojené plochy sjezdovek na svété. Nejrozsahlejsi
lyzafsky region v zemi, Rhone-Alpes, je povazovan za f{si div zimnich sporti uz vice nez 100
let. Frsncouzské la Clusaz je jednim ze svétové nejstarsich stfedisek, v provozu od roku 1907.
Pravdépodobné nejznaméjsi zimni stfedisko ve Francii, Chamonix, zase hostilo aplné prvni zimni
olympijské hry v roce 1924.

Miliony navstévnika pfijizdéji do Francie kvuli lyzovani a snowboardingu, at’ uz je to
sjezdové, bézecké nebo ski-horolezectvi. Nejlepsi lyzovani a ubytovani je obecné v Alpach, kde je
lyzafska sezona nejdelsi diky vysoké nadmotské vysce. Podhufi Alp v Provence nabizi lyzovani v
mensim méfitku, avSak kvuli niz§i nadmotské vysce zde snfh nemusi byt tak spolehlivy. Pyreneje
jsou pfivétivéjsi pohoti, méné rozvinuté a teplejsi, coz opét znamena kratsi lyzafskou sezonu a

nizsi spolehlivost snéhu.

2) Pfirodni cestovni ruch

Francie ma rozmanitou krajinu od ohromujici Chaine des Puys v Auvernge k rovinam
Camargue a jejich neuvéfitelné rozmanitosti rostlin a volné zijicich Zivocichd, nemluvé o vsech
regionalnich pfirodnich parcich a lokalitach pfirodntho dédictvi UNESCO. Podél turistickych
nauénych stezek "voie verte" ¢i jednoho z kanald, existuje tisic outdoorovych aktivit. Mezi hlavni
aktivity v pfirod¢ patif pési turistika, navstévy pfirodnich, historickych a kulturnich pamatek,
vodni sporty a cykloturistika.

Francie je pokryta siti asi 180 000 km dalkovych tras, znamych jako Sentiers de grande
randonnée, které jsou podél cesty vyznaceny a vybavené kempy, chatami a hostely. Nékteré z
nich jsou skutecné maratény, jako naptiklad GR5 od pobfezi Holandska do Nice. Jsou zde ale
také tisice krat$ich Sentiers de promenade et de randonnée, neboli PRS, jakoz i mnoho dalsich
mistnich stezek.

Horolezectvi je zde mozné po cely rok. Alpy jsou mnohem strméjsi nez Pyreneje, takze zde
lze najit nékolik lezeckych piilezitosti. Vzhledem k tomu, Ze Francouzi miluji pési turistiku a
horolezectvi, tak se vSude po horach nachazi kontrolni body stejné jako lidé, ktefi Vam pomohou
se zorientovat a dostat se do cile, spolu s mapami nebo ukazateli.

Ve Francii také existuje pfiblizné 60 000 km znacenych cyklostezek (pistes cyclables).
Mnoho meést a obci vytvofilo cyklostezky, zatimco na venkovée je stale vétsi pocet specialné
vyznacenych cyklotras dalkovych (véloroutes a Voies Vertes). Burgundsko je zvlasté vybaveno, s
800Km okruhem, zatimco Loire a Vélo trasa vede po celé délce udoli Loiry od Nevers do St

Nazaire.
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Popularni je také plachténi na rogalech a paragliding, zvlasté v Hautes-Alpes v Provence, v
Pyrenejich a na Korsice. Speleologie se zase praktikuje ve vapencovych jeskynich jihozapadni
Francie a v soutéskach a roklich Pyreneji, Alp a Massif Central. Skvély zpusob, jak prozkoumat
francouzsky venkov je jizda na koni. Nejznaméjsi a nejromantictéjsi oblast pro jizdu na koni jsou
roviny v Camargue v delt¢ Rhony, avsak prakticky kazdé mésto ma jezdecké centrum, kde je
mozné jezdit s pravodcem nebo bez doprovodu. Trekking je také popularni, a to zejména po
stezkach Pyreneji a Alp.

Kanoistika je ve Francii velmi popularni a v 1été prakticky kazdy splavny usek feky nabizi
prondjem vystroje ¢i lodi nebo organizovani vyletu. Zejména feky na jihozapadé (Dordogne,
Vézere, Lot a Tarn) nabizeji vynikajici Skalu. Pro ty nejdobrodruznéjsi jsou idealni rychlé feky
v horach, zatimco pro zacatecniky se po celé zemi nabizi nadherna jezera, vcetné udoli feky

Loiry, kde mtzete béhem cesty vidét hrady a zamky.

3) Rekreacni cestovni ruch

Se svymi tfemi raznymi pobfezimi a cetnymi ostrovy, je Francie synonymem pfimofské
destinace. Kazda francouzska piimofska destinace ma svij vlastni pfibéh a charakter a at’ uz
navstévnici hledaji akei nabité dobrodruzstvi s vodnimi sporty, nebo néco klidné¢jsiho, Francie ma
néco pro kazdého.

Francie ma 5500 kilometrd pobfezi, véetné 3800 kilometrd toho atlantického a 1700
kilometrt sttedomotského pobfezi. Dnes pobfezi zustava prvai turistickou destinaci, pokud jde o
pfenocovani: pobfezi soustied’uje 40 % francouzskych turistickych noci na 4 % tzemi, coz bylo v
roce 2012 66.9 milionu francouzskych nocleht a 25.3 milionu zahranic¢nich pfenocovani v hotelu
a venkovnim ubytovani. Francouzské pobiezi pfitahuje zahrani¢ni klientelu s vysokym rastovym
potencialem, ktera pfedstavuje 14.3 % z celkového poctu hotelovych noci, 45.4 % z celkového
poctu prenocovani ve venkovnim ubytovani, 14 % klientely turistickych rezidenci a 7.1 %
klientely rekreacnich obcf).”

Rozsahlé pobfezi Francie je dobfe vyvinuté pro rekreacni aktivity, a to zejména na jihu. Ve
méstech a letoviskach na pobfezi Stftedozemniho mofe navstévnici naleznou vSechny myslitelné
druhy plazovych aktivit, véetné plavby lodi, mofského rybolovu a potapéni. Vétrem olizované
zapadn{ pobfezi Stfedozemnfho mofe je kam windsurfafi miff si uzit klidu mofskych zaliva, které
tuto oblast charakterizuji. Pobfezi Atlantiku je dobré pro plachténi, zejména v okoli Bretane,

zatimco nejlepsi surfovani je ve mésté Biarritz; dale na severu pak Anglet, Hossegor a Lacanau

7Le Toutisme littoral en France. Géotonrisme |online]. Francie, 2015 [cit. 2017-03-23]. Dostupné z:
http://geotourweb.com/nouvelle_page_100.htm
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pravidelné hosti mezinarodni zavody. Korsika a Azurové pobiezi - kde se naléza mnoho vrakia

z éry druhé svétové valky - jsou oblibené pro potapéni.

4) Méstsky CR
Méstské destinace jsou opravdu silné rastové motory cestovniho ruchu na svété, a to jak na

piijezdové, tak odjezdové strané turistickych toku. Soustfed’uji ekonomickou, administrativni a
akademickou ¢innost, nakupni a zabavni nabidku a kulturni dédictvi, které jim umozni zachytit
velkou cast tokt profesni turistiky, jakoz i té volnocasové. Na evropském trhu, rast méstské
turistiky zejména velmi benefituje z vyvoje spotfebitelskych navyka navstévniki, véetné rozvoje
kratkodobych pobytia. Mésta dobfe odpovidaji na tento vyvoj, protoze soustfedi sirokou nabidku
aktivit na jednom mist¢.

Méstska turistika je druhy nejoblibenéjsi cestovni cil ve Francii po venkové. Je tieti z
hlediska pfenocovani, protoze délka pobytu ve méstech je krat$i nez zejména na pobtezi, kde
stale délku pobytu prodluzuje dovolena u mofe, 1 kdyz i ta se znacné zkratila. Je to také velmi
lukrativni forma cestovnfho ruchu, nebot’ v trzni nabidce méstsky cestovni ruch pfedstavuje
65 % prenocovani. V roce 2014 francouzska mésta generovala nejvyssi spotfebu cestovniho
ruchu ve Francii s 23,6 miliardami eur, pficemz u francouzské klientely méstské pobyty
reprezentovaly 30.3 % z jejich pobyta a 40 % u cizinct.”

Pii zkouman{ toho nejlepsiho z francouzskych mést, narazime na svétové dédictvi UNESCO,
prvotiidni kulturni akce, vystavy, festivaly, ¢i hodiny vafeni a degustace vin, nebo prosté na pozitek ze
sledovani svéta z terasy kavarny. Vadel metropole méstského cestovniho ruchu zustavaji viceméné
stejné, Londyn a Pafiz. Specifi¢nost francouzskych mést je, Ze nyni maji nizs{ viditelnost nez u jinych
zemi. Zejména zemé jako Némecko, Spanélsko a Itilie maji nékolik dobie identifikovanych
regionalnich metropoli a jsou schopny pfilakat vyznamné toky navstévnikia. Nicméné, nékolik
francouzskych mést ucinilo v poslednich letech vyznamny pokrok a vynofily se na evropské scéné.
Jako piiklady lze uvést Nantes, Nice, Montpellier, Marseille, Toulouse, Bordeaux, Lyon, Strasburk a
Lille.

Kultura zustava zakladnim prvkem pfitazlivosti metropoli. Bilbao a Guggenheimovo
muzeum, otevieni Centra Pompidou v Metz, projekt "Le voyage a Nantes", Lille 3000, Marseille
hlavn{ mésto kultury v roce 2013 jsou jen par pfiiklady, které demonstruji ucinek kultury na
cestovni ruch. Kulturni dédictvi a kulturni akce jsou nepochybné dulezitym faktorem turistické
ptitazlivosti, jelikoz u jednoho zahrani¢niho navstévnika ze dvou je kultura a kulturni deédictvi

prvni motivaci cesty do Francie. Z tohoto hlediska hraji razné kulturni znacky, jako svétové

78 Le Tourisme urbain en France. Géotourisme [online]. Francie, 2015 [cit. 2017-03-23]. Dostupné z:
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kulturni dédictvi UNESCO ¢i evropské hlavni mésto kultury roli urychlovace v kulturni a

turistické pfitazlivosti metropoli.

5) Kulturné-poznavaci cestovni ruch
S 44 000 historickymi pamatkami, z nichz 1500 jsou otevieny pro vefejnost kazdy rok,

4000 muzei z nichz je 1200 oznaceno jako " Musées de France '

', 42 pamatek zapsanymi na
seznamu svétového dédictvi UNESCO a 103 chranénymi oblastmi, ma Francie druhé nejveétsi
kulturni dédictvi v Evropé. Z top 30 kulturnich pamatek z hlediska navstévnosti se Ctyfiadvacet
nachazi v Pafizi. Jedna pamatka se nachazi v Ile-de-France (Versailles, tfeti s 5.63 miliony
navstévnikl) a jen pét v dalsich regionech: zamek a muzeum vévodt z Bretané v Nantes (s 1.33
milionu navstévnikd), Le Merveille de I'Abbaye v Mont-Saint-Michel (1.2 milionu navstévniku),
Chateau de Chambord, Papezsky palic v Avignonu a hrad Haut Koenigsbourg.”

Studie francouzského kulturntho dédictvi odhalila extrémni koncentraci nejvice
navstévovanych mist v Pafizi a pafizském regionu. Mimo pafizsky region, nabizi vysokou hustotu
pamatek s vice nez 100.000 navstévniky rocné Sest oblasti: udoli feky Loiry mezi Orléans a
Angers, Périgord, Alsasko, Plaze Dne D v Normandii a v mensi mife Alpes-Maritimes a Pyreneje.

Ve Francii se odehrava také fada kulturnich akei s vice nez 500 kazdoro¢né poradanymi
festivaly na rizna témata: klasicka hudba, moderni hudba, atd. V roce 2013 se ve Francii konalo
1972 festivalu, z nichz 1425 bylo zaméfeno na hudbu. Soustfed’uji se zejména na letni obdobi, a v
uplynulych letech jejich pocet neustale nartsta. V roce 2014 navstivilo razné festivaly ve Francii
2709 200 divaka, coz pfedstavuje narast o 23.6 % ve srovnani s predchozim rokem. Hranici 15
000 divakt prekonalo padesat jedna festivald, pfitom v roce 2013 takovych bylo jen 36. *

Francie se snazi prosadit jako kulturni destinace, a tak host{ mnoho mezinarodnich akci
(napf. Marseille Provence 2013, Lille 3000), otevira mnoho muzei (Pompidou Metz, Louvre Lens,
Fondation Maeght, MuCEM v Marseille), stejn¢ jako novou kulturni okruzni cestu do Nantes.
Vyznamné udalosti dale generuji vedlejsi ucinky, pokud jde o ekonomiku, spolecnost, public
relations a regionalni rozvoj.

Dynamika odvétvi kultury pfedstavuje pro zemi velkou pfilezitost. Francouzské kulturni
dédictvi, které je jiz extrémné siroké, je neustale obohacovano renovacemi nebo otevienim muzef
a divadel atd. Festivaly, vyznamné vystavy a dalsi akce pfedstavuji celou fadu dtvodu a piilezitosti
piijit nebo se vratit objevovat francouzska mésta. V roce 2014 pii piilezitosti oslav stého vyroci

prvai svetové valky byla navstévnost vzpominkovych mist velkolepa. Ale nejvice pozoruhodnym

7 Le Tourisme culturel en France. Géotourisme [online]. Francie, 2015 [cit. 2017-03-23]. Dostupné z:
http://geotourweb.com/nouvelle_page_123.htm
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faktem je, Zze v roce 2015 (a 2016) navstévnost téchto lokalit dokonce prekrocila uroven z doby

pfed rokem 2014.

6) Gastronomicky cestovni ruch

Francouzska kuchyné je znama po celém svété pro svou kvalitu a rozmanitost, ktera je
produktem hluboce zakofenéné kulturni tradice. Vyrabi se zde vice nez 1000 druhu syrd, z nichz
43 maji pecet’ Appellation d'Origine Protégée (AOP), chranéné oznaceni puvodu a zaruku, Ze
vyrobky byly zpracovany v urcité zemépisné oblasti a pomoci specialnich metod a tradici.

Vinatska turistika je jednim z nejdynamictéjsich odvétvi. Za poslednich deset let pfispél vzestup
vinafské turistiky k obnoveni francouzské turistické nabidky. Laurent Fabius, ministr zahrani¢nich
véci zemé a silny podporovatel cestovniho ruchu, ucinil odvétvi vina priotitou. Jeho cilem je piilakat
100 miliont turistt do Francie, a to z 82 miliond v roce 2012, s vinem jako jednim z hlavnich lakadel.
Podle studie provedené agenturou pro rozvoj cestovniho ruchu Atout France roku 2010, tfetina
navstevnika uvadi, Ze vybiraji jejich cilovou destinaci na zakladé, mimo jiné, jidla a vina. Agentura také
odhaduje, ze rocné navstévuje vinafstvi v zemi 7.5 milionu lidi, véetné 2.5 milionu zahranicnich
navstevnikt. Cilem vinafské turistiky stanovené do budoucna je hostit 4 miliony zahrani¢nich
navitévnika roéné do roku 2020.*

Francouzsky vinafsky pramysl jiz dlouho podporuje cestovni ruch a to pomohlo mensim
vyrobcum pfezit a cestovni ruch se tak stal nedilnou soucast jejich podnikani. Je tézké fci, kolik je
koupeno turisty na misté, ale pifjmy z pfimého prodeje znacné pfispivaji k vice nez 12 miliardam eur
ro¢niho prodeje vina ve Francii. Podle vinaft se proda zhruba 40 % jejich produkce navstévnikiam,
kteff pfisli jejich vinice navstivit.

V roce 2000 Atout Francie zfidilo takzvany "klastr vinafské turistiky". Toto oznaceni se
rozklada na plose v okruhu asi 30 km, a nabizi vse, co navstévnik potfebuje: ubytovani,
stravovani, prohlidky pozemku a také piistup ke kulturnim a pfirodnim pamatkam. Zatimco nové
oznaceni vyvolalo velky zajem v pramyslu cestovniho ruchu, tak u samotnych turistt dosud ne. K
dnesnimu dni bylo asi 54 destinaci ve Francii klasifikovano jako Vignobles et Découvertes, coz je
oznaceni sdruzujici vinafstvi a turistické sluzby.

Region od regionu to ma smisené vysledky. Napfiklad turisté obvykle navstévuji Savojsko
kvuli lyzovani, nikoli vinu, ackoli n¢ktefi jiz podnikaji vylety na vinice a ochutnavaji mistni vina.
Stejny pifbéh je to na Korsice, kterou turisté navstévuji kvali krajiné a podnebi. Naproti tomu v
udoli feky Loiry, ktera je na seznamu svétového dédictvi UNESCO od roku 2000, je vino a jidlo

regionu stejn¢ soucasti kouzla jako historicka mésta a hrady.

81 France secks to add more fizz to its wine tourism industry. The Guardian [online]. Londyn, 2015 [cit. 2017-03-23]. Dostupné z:
https:/ /www.theguardian.com/world/2015/aug/ 22/ france-wine-tourism-wotld-heritage-status
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V soucasné dobé je mozno ve francouzskych vinafskych oblastech provozovat mnoho
turistickych aktivit. Navstévnici se mohou vydat na gastronomické vylety od vinafstvi k vinafstvi, jako
jsou Les Charrois gurmands v Beaujolais; objevit Ventoux na elektrickém kole, bézet maratén v
Sauternes, nebo projit TransLayon v udoli Loiry pésky, ¢i projet na koni, kole nebo na kanoi. Nékteré
z vétsich zamkua hosti koncerty a vystavy ve svych parcich a zahradach. A samozfejmé, je tu Siroky
vybér prohlidek vinic a sklept, kde turisté mohou pomoci Cesat hrozny v obdobi sklizné. Nékteré
regiony dokonce rozsifili turistickou sezénu do zimy a je mozné se tak zicastnit pozdni sklizné bilych
hroznu i v prosinci. Néktera mésta také investuji do infrastruktury, aby tak mohli pfivést navstévniky
k mistnimu vinu, kulturnimu dédictvi a gastronomii. Nékteti vyrobci vina dokonce zacli provozovat

zafizeni typu bed and breakfasts a pronajem rekreacnich chat a chalup.

7) Cestovni ruch s profesnimi motivy

Profesni cestovni ruch je pro Francii rovnéz klicovym sektorem, s 6081 akcemi pofadanymi
v roce 2011. Francie se fadi na prvnf misto v Evropé v poctu kongrest a na druhé misto na svéte
za Spojenymi staty. Pafiz je pfitom s 350 mezinarodnimi kongresy ro¢né predni destinaci pro
mezinarodni konference. Nasledujici jsou: Strasburk, Nice a Marseille.

Podle pfehledu investic do cestovniho ruchu od Atout France, bylo v roce 2015
investovano 273 milioni eur do vystavnich parkt, kongresovych center a multifunkénich
zafizeni, ve srovnani s 203 miliony eur v roce 2014 a 175 miliony v roce 2013, coz je dynamika,
ktera je pro zemi velmi pozitivni.

V roce 2013 utratili spole¢nosti usazené ve Francii na trhu profesniho cestovniho ruchu
8.55 miliardy euro, coz pfedstavuje mirny narust o 1.1 % oproti roku 2012. Ze 77 % odbornych
akci poradanych ve Francii, jich je 58 % organizovano v Pafizi a Ile-de-France, 18 % pak v
regionu PACA. Hlavni mésto samo ¢ita 191 dé¢jisti kongresu, 17 ve vnéjsich predmeéstich a 20 ve

s v . v v s , s ™ . ¥
vnitinich pfedméstich. 80 % firemnich akci jsou seminafe, zbytek jsou konvence.”

3.2. TURISTICKE REGIONY A HLAVNI ATRAKTIVITY

Francouzské regiony maji co nabidnout, pficemz kazdy z nich ma svij osobity charakter a
zvlastnosti. Francie se pysni rozmanitymi pfirodnimi zakoutimi: dlouhymi a vysokymi dunami na
pobfezi Atlantiku, skalnatymi zatokami v Bretani, vinicemi v Burgundsku, strmymi roklemi
v udoli feky Tarnu, olivovniky, piniemi a cypfisi v Provence a pfekrasnymi plazemi na Azurovém

pobfezi

82 Le Tourisme urbain en France. Géotourisme [online]. Francie, 2015 [cit. 2017-03-23]. Dostupné z:
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Jak bylo zminéno na zacatku druhé kapitoly, od 1. ledna 2016 ma Francie nové
administrativni ¢lenéni, které sniZzilo pocet metropolitnich regiont z 22 na 13. Francie je tak nové
rozdélena do celkem 18 administrativnich regiont, z nichz je 13 metropolitnich a 5 zamotskych
(jmenovité se jedna o Réunion, Mayotte, Francouzskou Guyanu, Martinik a Guadeloupe). Nize
proto predstavim 13 novych metropolitnich regiont.

Severozapadn{ Francie se muze pochlubit dlouhym pobfezim, které se tahne celou Bretani
podél kanalu LLa Manche az k usti Loiry. Najdeme zde Bretann a Normandii, regiony s nezavislym
lidem a tradicemi, které se utvafely po tisicileti. Region Normandie se déli na dvé poloviny:
vjchodni Haute-Normandie podél tdoli Seiny s krajinou pfipominajici tu v Ile-de-France a
mnohem drsnéjsi Basse-Normandie, ktera se podoba spise sousedni Bretani. Diky atlantskému
klimatu zde vladne promeénlivé, ale pfijemné pocasi.

Pobfezi Normandie je poseto tradicnimi pfimofskymi misty k odpocinku, jako napf. Cote
Fleurie lemovany piscitymi plazemi a pfepychovymi vilami. Najdou se zde také takové divy jako
Mont-St-Michel, ale 1 mista, ktera pfipominaji bitvy po invazi spojeneckych vojsk béhem 2.svétové
valky. Témi jsou pfedevsim plaze dne D se slavnymi kédovymi nazvy Sword, Juno, Gold, Omaha a
Utah. Dnesnimu navstévnikovi se zde naskytne uz jen smutny pohled na to, co zustalo — betonové
bunkry, jednoduché pamatniky v mistech bojt a kilometry kifza a vojenskych hibitov.

Venkovska krajina smérem do vnitrozemi vynika dal$imi krasami, které bezesporu patii
k Normandii — sady, vlnici se idoli a mohutna dfevéna panska sidla. Vnitrozem{ mizeme vnimat
jako jednu velkou pestrobarevnou mozaiku, na jejiz barevnosti se podileji zelené louky, roubené
domy, trosky opatstvi, romanské kostely a rusna mésta. Navstévniky, ktef{ maji radi mosty a syry
zavedou dobfe znacené Route du Cidre (cesta mostu) a Route du Fromage (cesta syra) do
nejmalebnéjsich meéstecek a vesnic, kde se zjablek stava cidre a kalvados a mlékarny chrli
smetanové syry s vyraznou vuni. Mistni ovocné sady a sveézi pastviny pro dobytek vytvareji idealni
podminky k vyrob¢ znamého silného napoje cidre a aromatickych syru. Jsou to pravé syry, most,
kalvados a smetana, které vyrazné pfispivaji k popularit¢ Normandie a jimiz je cely region
provonén. Mezi nejlepsi syry patii Camembert, Livarot, Neufchatel a Pont ’Eveque.

Rouen, hlavni mésto Normandie, bylo vyrazné ponic¢eno pii bombardovani v roce 1944,
mnohé budovy byly vSak dspésné zrestaurovany nebo rekonstruovany stejné jako renesanéni a
stfedoveké centrum meésta, které bylo zrenovovano a pfeménéno na pési zonu.

Skalnaté bfehy a drsna krajina Bretané lezici vice na zapad¢ pfipominaji druidskou
ptitomnost puvodnich keltskych kment. Fascinujicim zptsobem putisobi zejména tajemna pole
megalith a skaly z riZzové Zuly na pobfezi Corniche Bretonne. Bretansky venkov je divocejst,
mén¢ civilizovany a je pro néj charakteristické drsné pobfezi. I tento kostrbaty bieh se pysni

mnoha piscitymi plazemi a pfimofskymi letovisky na Cote d’Emeraude ¢i rybafskymi piistavy.
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Vnitrozemi je pak bohaté na malebné zamky, mésta, kanaly a feky. To vie sem kazdorocné laka
spoustu navstévnika.

Popularni je vsak i turistika v lesich a skalnaté krajiné¢ okolo Huelgoatu, odkud se turisté
vydavaji na vylety do pfirodni rezervace v mistnim Parc Régional d’Armorique, Amorickém
parku. Okolo Carnacu se navstévnici zase mohou vydat na badani po prehistorické zemi
menhirt, které je zavede zpét do legend a mlh davnovéku. Carnac totiz obklopuji pole s tisici
gigantickymi kameny (menbhiry), které jsou usporadané do zahadnych linif a kruht. Na prohlidku
je nejlepsi zajit casné zrana, kdy se menhiry vynofuji z mlhy, nebo pfi zapadu Slunce, kdy vrhaji
pozoruhodné stiny.

Na sedmdesat kilometrti dlouhém Smaragdovém pobfezi se stiidaji skalnaté ttesy a jeskyné
s pise¢nymi plazemi v klidnych letoviscich. Pobfezni silnice navstévniky zavede na zapad k Pointe
du Grouin, ctyficet metrd vysokému utesu se senzacnim pohledem na meésto St-Malo, které
okouzli svou tutulnosti a pfijemnou lidovou atmosférou. ,,Kralovhou Smaragdového pobrezi*
nazvali Britové v 19.stoleti Dinard s sirokymi chranénymi plazemi a mirnym mikroklimatem —
daff se zde palmam, fikovnikiim, tamaryskim a kaméliim. Soucasti Smaragdového pobfezi je 1
Cap Fréhel patfici k nejkrasnéjsim mysim Francie s uchvatnymi strmymi utesy z cervenajictho se
piskovcee, které vystupuji az 70 metrti nad mofe.

V severovychodni ¢asti Francie uvidime vse od pobfeznich dun a poli, ktera se vini ve
vétru, az po malebné vinice, lesy a pohofi. Pitoreskni vesnicky ve Flandrech kvetou v léte
spolec¢né s kvétinami, zatimco vétsi mésta regionu — Lille, Arras a Amiens na severu, Remes
v centru a Nancy a Strasburk na vychodé — vyzafuji piedeviim obrovskou hrdost mistnich
obyvatel na své pribytky.

Region Hauts-de-France se sklada z dvou diifvéjsich regiont Nord-Pas-de-Calais a Pikardie.
Na prahu Belgie a Velké Britanie, se region Nord-Pas-de-Calais sklada z pobfeznich oblasti, stejné
jako venkova. Kopce Flander a Artois vedou az k Opalovému pobiezi s plazemi obklopenymi
dramatickymi ttesy, které se oteviraji k pobfezi kanalu La Manche. Pfimoiska letoviska v této oblasti
(Berck-sur-Mer, Le Touquet-Paris-Plage a Boulogne-sur-Mer) kombinuji potéSeni z plaze se
vzrusenim kasina a vodnich sporti. The Grand Site des Deux Caps pokryvajicich 23 ze 120 km
tohoto pobfezi, nabizi krasnou krajinu, ktera se neustale méni v zavislosti na denni dobé. Na vychodé
plan¢ Cambrésis ustupuji hajim a lesim Thiérache a Hainaut. Prirodni regionalni park Avesnois
spolu s regionalnim pfirodnim parkem Caps et Marais d'Opale a Scarpe-Escaut nabizi vice nez 3500
km cest k pésimu prozkoumani. Architektura regionu je zvlast¢ atraktivni, a muize se pochlubit
vlamskym vlivem. Skv¢lé piiklady zahrnuji grandiézni Grand Place ve mésté Arrasu, katedrala Notre-

Dame de Grace v Cambrai nebo Stara burza v Lille
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Hlavni mésto Pikardie je Amiens a dominuje mu katedrala Notre-Dame. V nejveétsi
katedrale ve Francii najdeme mnohé poklady — sochy, reliéfy a pfedevsim krasné vyfezavané
chorové lavice, které zobrazuji na 400 vyjeva ze Starého a Nového zakona. Jeden z dopravnich
uzlt tras vysokorychlostnich vlaktt TGV a Eurostar je Lille.

Region Grand Est se sklada ze tif dfivéjsich regioni Champagne-Ardennes, Lotrinska a
Alsaska. Do Champagne-Ardennes, nejsevernéjsi vinafské oblasti, se doslova hrnou milovnici
lahodného moku. Jedine¢na kombinace geologickych, topografickych a klimatickych vlivi zde
vytvotila skvélé podminky k produkci téch nejproslulejsich svétovych vin. Ochutnavku vina
zdejsich vinaft si mohou navstévnici zpestfit mistnimi gurmanskymi specialitami, prohlidkou
historickych mést a hustych lest.

K nejvyznamnéjsim gotickym stavbam v zemi patif katedrala Notre-Dame v Remesi, kde
byli od stfedovéku az do 19.stoleti korunovani francouzsti kralové. Mistni sampanské sklepy o
celkové délce neuvéfitelnych 250 km vznikly jako Stoly v mistech nalezist’ kfidy jest¢ v dobach
fimské Galie. Prakticky vSechny vétsi znacky Sampanského vina nabizeji jejich prohlidku.

Region Lotrinska ma strategicky vyznam, jelikoz stfezi vyhodni pfistup do PafiZze, a tak
vzdy slouzil jako zastava pfi neustalych konfliktech mezi Francif a Némeckem. Verdun se stal
d¢jistém jedné z nejvyznamnéjsich bitev prvni svétové valky. V krajiné zdevastované valkami,
pozdéjsi tézbou uhli a ocelafskym pramyslem vsak pfezila mimofadna a krasna perla, historické
mésto Nancy. To je ukazkou zlaté architektury z 18.stoleti, ktera z néj tak ¢ini misto, kde se
vyplati zastavit na cest¢ mezi Paf{z{ a Alsaskem.

Jednim z davoda, pro¢ Némci a Francouzi o provincii Alsaska neustale bojovali, je to, ze
jde o krasné misto k Zivotu. Urodna pole, vinice a husté lesy chranéné z jedné strany Vogézami a
z druhé strany tokem Ryna cini z Alsaska sobéstacné tzemi. V prabéhu déjin se tu vytvoril
charakteristicky dialekt, architektura, kuchyné a hrdost mistnich lidi, ktefi se necit{ byt ani Némci
ani Francouzi, ale Alsasany. Navstévnici si mohou vybrat, zda svij cas chtéji stravit
v kosmopolitnim Strasburku, pitoresknim Colmaru nebo kopcovitych vesnickach, kde nabizeji
utulné vinarnicky a stylové restaurace mnoho dobrého.

Strasburk je intelektualnf, kulturni a ekonomické centrum regionu, kde sidli Evropsky
patlament a Rada Evropy. Némecky vliv se projevuje v mistni architektufe a mistnich kulinafskych
specialitach. Pies to viechno viak Strasburk zistavé zarputile francouzskym méstem. Strasburk pfimo
vybizi k prochazkaim po tuzkych ulicich nebo vyjizd'ce lodi po fece, jejiz dvé ramena omyvaji
historické centrum.

Vinice Alsaska, diky pohofi Vogézy skvéle chranéné pred studenymi a vlhkymi severozapadnimi
veétry, maji idealnf mikroklima pro vyrobu bilého vina, které dokaze obstat 1 v porovnani s uznavanymi

viny z Burgundska a Bordeaux. Po mirnych stranich mezi Vogézami a ddolim Ryna v jediném tzkém,
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120km dlouhém pruhu, ktery se tihne zapadné od Strasburku z Marlenheimu dol k Thannu, se vine
Route du Vin (,cesta vina®), jez lemuji krasné vesnice a hrady pochazejici ze sttedovéku a 16.stol. a
¢inf z nf tak tu nejkrasnéjsi vypravu za poznavanim vinic v celé Francii.

Region Bourgogne-Franche-Comté se, jak uz nazev napovida, sklada z dvou regiond, a
to Burgundska a Franche-Comté. Prosperujici region Burgundsko své navstévniky laka
obrovskym mnozstvim atrakef: vynikajicim vinem a jidlem, vypravami na kolech podél zdejsich
kanala, které tecou podél romantickych zelenych luk, romanskou architekturou, malymi
vesnickami s farnimi kostely, pusobivym vévodskym palacem v Dijonu, hospicem v Beaunne a
vyznamnymi pamatkami ve Vézeley a Fontenay, které jsou nyni zapsany na seznamu svétového
kulturntho dédictvi UNESCO.

I v Burgundsku se navstévnici mohou vydat na ,,cestu vina“ nazyvajici se Route des Grands
Crus, jez méff 60 km a nachazi se v departmentu Cote d’Or. Vyznamnym bodem na této cesté je
vesnice Gevrey-Chambertin s vinnymi sklipky pfimo ve stfedovékém zamku. Nejlepsi sklepy
piistupné vefejnosti jsou vsak na zamku Clos de Vougeot, ktery patfil az do revoluce
cisterciackym mnichi, a nyni je majetkem Chevaliers du Tastevin (spolku degustatort).

Rozlehlé Jurské pohoif se rozklada v nekolika departmentech, které tvoii region Franche-
Comté. Pohoti, které pfipomind hradby, déla spolu s hustymi borovicovymi lesy z této oblasti
nepfistupné misto dodnes prakticky nedotéené okolnim svétem. Hlavnim méstem regionu je
Besancon, ktery je vhodnou zékladnou pro podnikani vylett.. Castym cilem vyletit v tomto regionu je
,les Reculées®, uchvatna udoli ve tvaru konské podkovy, ktera vypadaji jako amfiteatr pod pitkrymi
skalnimi ttesy. Jedno z nejkrasnéjsich je Cirque de Baume, Reculée des Planches zase zavede
navstévniky k pohadkovym vodopadum Cuisance a kon¢i vzrusujicim Cirque du Fer a Cheval.

Region fle-de-France s metropoli PaiiZi je pokladnici kulturnich pamatek. Hranice
patizské panve zhruba tvofi ¢tyfi feky — Seina, Oisa, Aisna a Marna. V Ile-de-France se zrodily
prvai gotické katedraly, véetné St-Denis, Senlis, Chartres a Beauvaiusu; oblast také byla kolébkou
francouzské monarchie. Okolni zelen a husté lesy nabidly pozdéjsim kralim a slechté vhodna
mista pro vybudovani honosnych zamka. Mezi nejobdivuhodnéjsi stavby patfi zamky
Fontainbleau, Chantilly a Versailles. VSechny tyto zajimavé pamétihodnosti v okoli hlavniho
mésta lze pohodlné navstivit autem nebo mistnim vlakem.

Pafiz se stala centrem vseho francouzského a dulezitym dopravnim uzlem (vSechny
vzdalenosti jsou po celé zemi méfeny z namésti pfed katedralou Notre-Dame). Pafiz také
nepochybné zustava jednim z nejvyznamngjsich meést svétové mody, revoluénim ve sveété
velkolepého uméni a architektonickych projektd a pysni se také jednim z nejzachovalejsich

méstskych center v Evropé.
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Dlouhy pravy bfeh Seiny stile podava obraz solidni a vazené burzoazie. V minulosti byl
sidlem obchodniki a ¢lend kralovské rodiny, dodneska je stale sidlem obchodu a vladnich ufada.
Najdeme zde nejluxusnéjsi nakupni zo6ny s klenotnickymi obchody a médnimi salony, ale také
prezidentsky palac, Siroké bulvary a finanéni ¢tvrt’. Smérem na sever lezi ne tak zafivé Clichy,
Pigalle a kopcovity Montmartre. Uprostfed toho vSeho ma vsak hlavni slovo Louvre. Vychodné
polozené Les Halles, Beauborg (Gzemi v okoli Centre Pompidou) a Place de la Bastille byly
preménény v duchu tzv. velkyjch projekti. Uplné novou tvat diky piiliva médnich butika pfijaly
Marais a jeho zidovska ¢tvrt’.

Levy bieh feky mél oproti tomu vzdy spiSe bohémsky a intelektualni raz. Jeho intelektualni
pfitazlivost podtrhuje Sorbonna, Francouzska akademie, cetna vydavatelstvi a pocetné
zastoupena knihkupectvi. Levy bieh ale nabizi mnohem vic nez jen studentsky Zivot v Latinské
ctvrti. Velké mnozstvi Skol a fakult je vSak napéchovano na tak malé plose, ze celé ¢vtrti udavaji
tempo logicky pfedev§im studenti. Také na levém bfehu nejdeme zajimavé pamatky a muzea,
velmi popularni zastavaji také mistni Lucemburské zahrady.

Asi 80 km severné od Paifze lezi Compiégne, dali klasicky kralovsky honebni revir v fle-
de-France. Zdejsi palac byl poslednim domovem Marie Antoinetty a pozdéji oblibenym sidlem
Napoleona III. Compiegnesky les nabizi pfilezitost k mnoha pcéknym prochazkam. Je také
prosluly pro Clairiere de ’Armistice (vyhlaseni pfiméfi). V soukromém vagénu marsala Foche zde
Neémci podepsali piiméfi, které roku 1918 zpecetilo jejich porazku. O dvaadvacet let pozdéji pak
Hitler pfinutil Francouze, aby na stejném misté podepsali kapitulaci.

Region Centre-Val de Loire je spolu Ile-de-France jednim z téch, kterj byl v novém
systému regionu zachovan beze zmény. Udoli Loiry, nejdelsi francouzské feky meéfici 1012 km,
zustava jednou z nejvétSich turistickych atrakci a zaptsobi na své navstévniky pfedevsim
proslulymi zamky. Ile-de-France disponuje pomérné velkym mnozstvim kulturnich pamatek
znamych po celém svéte, naptf. Versailles, domov slavného francouzského krale Ludvika XIV.
Stejné tolik nadhery nabizi ddoli Loiry, kde spousta nadhernych hradu lemuje bfeh feky Loiry.
Navstevnici zde mohou obdivovat krasu hradu, jako Amboise, Chambord nebo Villandry

Udoli Loiry je nejvétsi oblasti ve Francii, kterd kdy byla zahrnuta do seznamu svétového
dédictvi UNESCO. Navstévnici zde mohou objevovat zamky ze Sully-sur-Loire az do Nantes, ale
i renesancni zamky, sttedoveké pevnosti anebo pozoruhodné zahrady a dalsi. V srdci udoli Loiry
a okoli existuji 1 jiné lokality bohaté na piirodni krasu, stejné jako na velky kulturni vyznam:
Touraine, Berry a Eure-et-Loir, které je vstupni branou do udoli Loiry. Navstévniky dale okouzli
nejvetsi ze vsech zamku Loiry, Chateau de Chambord. Ty¢ici se nad Loirou je zamek Chateau de
Chaumont-sur-Loire nabizejici jeden z nejkrasnéjsich panoramat nad kralovskou fekou. Ve mésté

Bourges, Chartres, Orléans a Tours si turist¢é mohou prohlédnout nékteré z nejkrasnéjsich
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gotickych katedral ve Francii. Udoli Loiry zkratka evokuje snovou krajinu bohatou na zamky a
katedraly podél Loiry, divoké feky, ktera mtze byt projeta také na lodi.

Region Auvergne-Rhoéne-Alpes na jihovychodé Francie je od roku 2016 jednim z novych
regionti, do kterého byly slouceny dva regiony ze starstho systému — Auvergne a Rhone-Alpes.
Jihovychod Francie, od Alp dolia podél udoli Rhony do Provence a Cote d’Azur (Azurové pobiez,
znamé téz jako Francouzska riviéra), je vyhlasenou rekreacni oblasti nejen ve Francii, ale 1 v celém
svéte. Zdejsi letoviska se snazi vyhovét vsem potfebam turisti jak v 1été, tak v zimé. Kazdy si tu néco
najde, at’ uz je to slunéni na plazi, nenarocné prochazky, adrenalinové lyzovani mimo sjezdovky nebo
vysokohorské tury.

Centrem regionu Rhéne-Alpes je Chamonix, kde jsou dnes béhem zimy sjezdovky zaplnéné
lidmi a ackoliv nové¢jsi stfediska postradaji kouzlo tradi¢nich vesnic, mistn{ horské scenérie jsou
nepfekonatelné. Jizda lanovkou na Aiguille du Midi poskytuje Gzasny pohled na snéhem pokryty
vrchol Mont Blancu a na okolni krajinu. Rhone-Alpes nabizi tisice zptisobu, jak sami sebe fyzicky
otestovat a pfitom, se nadychat trochu cerstvého vzduchu. Mont-Blanc poskytuje vyhled na Alpy,
které jsou domovem nejvétstho lyzafského aredlu na svété. Zde si navstévnici mohou vychutnat
sjezdové ¢i bézecké lyzovani, snowboarding, prochazky na snéznicich, jizdy se spfezenim, potapéni
pod ledem, cutling, atd. Vysoké hory, jezera a lazné neldkaji ale jen lyzatfe. Jarni navstévniky uvitaji
rozlehla pole divokych kvétin, v1ét¢ se k tradicnimu horolezectvi pifidavaji jest¢ jizda na koni,
cyklistika na horskych kolech, tenis, rafting, létani na rogalu a paragliding.

V samém srdci Francie se nachazi region Auvergne, ktery je jedinecnou oblast s dobfe
zachovalou pfirodou. Jedna se o jednu z nejvétsich chranénych piirodnich oblasti v Evropé se 109
horkymi prameny (véetné Volvic), téméf sto sopkami a vice nez 20 000 kilometry vodnich cest.
Regionalni pfirodni park vyzyva turisty na sjezdovky Plomb du Cantal, Puy de Dome, Puy Mary,
nebo Puy de Sancy.

Regionalni pfirodni park Livradois Forez ma n¢kolik tisic kilometrt turistickych tras mezi lesy,
masivy a ledovcovymi udolimi. Lyzafské stanice v Auvergne také nabizeji celou fadu zimnich sporti:
alpské lyzovani, béh na lyzich, vylety na snéznicich, sankovani, snowboarding a dalsi. V letnim obdobi
pak rafting na divoké vodé, paragliding nebo horolezectvi pro ty, co vyhledavaji vzruseni. Auvergne je
druhym nejvyznamnéjsim lazenskym arealem ve Francii a svym hostim dopfava lazné z piirodni
pramenité vody.

Provence a Azurové pobieZi jsou vyhlasenou rekreacni oblasti nejen ve Francii, ale
1v celém svéte. Oblast ma totiz svij nezameénitelny ptivab a osobni kouzlo, kterym se muze pochlubit
jen malo jinych mist na svété. Provence je proslunéna krajina lant vonici levandule, olivovych sadd,
rozsahlych vinic, zafivé modrého mofe, malebnych vesnic, kde by se ¢lovék nejradéji usadil natrvalo, a

dobrého jidla. Diky kombinaci toho vSeho sem vedly kroky mnohych malitt, ale i spisovateld, které
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tento kraj inspiroval. Za vSechny jmenujeme Vincenta van Gogha, Paula Cézanna, Moneta, Frédérica
Mistrala ¢i Marcela Pagnola.”

Region disponuje rozmanitou krajinou, umoznuje tak sportovni, turistické i kulturn{ vyziti. Je to
pravé raznoroda pfiroda, ktera velmi podporuje cestovni ruch v regionu. Na jihu se nachazi nizinaté
pobfezi Stfedozemniho mofe, kde se v pasu od Cannes po Menton rozklada Azurové pobiezi
zahrnujici turisticky hojné navstévovana luxusni stfediska jako Nice, Antibes nebo Monte Catlo.
V nedavné dobé¢ vsak cestovni ruch rozsifil tento pas smérem na zapad a pfifadily se k nému i
letoviska spise rodinna jako St. Raphael, Ste. Maxime a nejatraktivnéjsi St. Tropez. Ovsem Marseille
lze do tohoto vyctu pfidat jen stézi, pfesto se vSak tato energickd a houzevnati metropole neda
pfehlédnout. Mezi dvéma rameny Rhony v misté, kde se vlévaji do Stfedozemniho mofte, pak
nalezneme oblast mokfada a narodni piirodni rezervaci la Camargue, ktera za svou slavu oblast vdeéc
bilym konfm, by¢im zdpastim a vzacnym ptaktm, predevsim razovym plamenikam.*

Smérem na sever do vnitrozemi se krajina zveda az k alpskym vrcholkiim oblibenym cyklisty.
Ve stfedni Provence nalezneme kopcovity Luberon, srdce provensalského venkova, ktery je dnes
chranénou krajinnou oblasti a plny malych méstecek a vesnic (tzv.villages perchées), kde se zdanlivé
zastavil cas. Za Luberonem smérem na sever se tyci Mont Ventoux, kde kon¢i jedna z etap Tour de
France. Od Azurového pobfez se strmé zvedajl masivy. U St. Raphael nalezneme masiv
vulkanického pavodu s nazvem Esterel, ktery je tvofen hlavné porfyrem, ktery mu dava cervenou
barvu. Za zminku stoji 1 20km pas vapencovych skal Les Calanques mezi Marseille a Cassis s hluboce
zat{znutymi zalivy a skalami, padajicimi pfimo do mote. **

Provence ma historii stejné bohatou jako je jeji pida. Pamatky z dob Rimské fise stale hrdé stoji
v Orange, Arles a Nimes a odolavaji zubu casu. Nejdulezit¢jsi tady ovsem nejsou pamatky, ale
poklidné Zivotni tempo, sluncem provonéna krajina a bajecna kuchyné. Letni Provence je plna
kulturnfho déni, kdy kazdé mésto vyuziva svych starych arén, katedral nebo palact jako déjiste
hudebnich festivala, divadelnich pfedstaveni apod.

Okcitanie je jednim znovych regioni a skladda se zdfivéjsich samostatnych regiond
Languedoc-Rousillon a Midi-Pyrenées. Pobfezi v oblasti Languedoc-Rousillon se muze pochlubit
puvabnymi rybafskymi piistavy a celou fadou novych, zaficich letovisek se zlatymi plazemi a moderni
architekturou. Ve vnitrozemi jsou piivétiva cervena meéstecka zasazena do neuvéfitelné zelenych
Pyreneji, které se tthnou smérem ke hranici se Spanélskem a vychodné k narodnim parkiim Cévennes
a Ardeche. Mnoho starych mést na jihu, napf. Toulouse nebo Montpellier si rychle osvojilo moderni

zpusob zivota, ackoliv z nich stale ¢is{ nepopsatelna ospalost. Montpellier je z nich pravdépodobné

8 BATHOVA, Batbora. Analjza podnikatelského prostreds franconzskébo regionn PACA a rozvoj obchodni spoluprice s CR. Praha, 2015.
Bakalatska prace. Vysoka skola ekonomickd. Vedouci prace Ing. Sofia Gullova, Ph.D.
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nejdynamictéjsi — chlubit se maze spoustou novych domu, vzkvétajici univerzitou, lékatskou fakultou
a rychlovlakem TGV sméfujicim do Pafize. Toulouse je zase proslaveno svym leteckym pramyslem,
jelikoz se zde vyrabi letadla Airbus.

Midi-Pyrénées je nejvétsi region ve Francii, zahrnujici jak nejmodernéjsi technologie, tak také
stopy pravekych civilizaci. Vyjimeény je perfektni slovo, jak popsat velké pamatky cekajici na
navstévniky v regionu na jihozapadé Francie: Cirque de Gavarnie, viadukt Millau, Conques,
Rocamadour, Montségur, Canal du Midi, a hlavni mésto regionu, Toulouse jsou jen zacatek. Region
Midi-Pyrénées v sobé spojuje radost z objevovani s potésenim z gastronomie a vzrusenim z novych
zazitka. Canal du Midi, klasifikovany na seznamu svétového dédictvi UNESCO, nabizi klidné a stinné
bfehy, zatimco dobrodruzi mohou zdolat soutésky Tarn na kanoi nebo kajaku, nebo si prohlédnout
velkolepy Viadukt Millau na rogalu nebo paraglidu. Jini se mohou rozhodnout vysplhat na Pic du
Midi v Bigorre, coz je jedna z 24 vyznamnych lokalit v regionu Midi-Pyrénées.

Pyreneje, druhé nejvyssi pohoif ve Francii, vytvai pfirozenou hranici se Spanélskem a jeho
vrcholky zustavaji bilé po cely rok. Najdeme zde i stfediska, kde si mohou zajezdit jak milovnici
sjezdového lyzovani, tak bézkafi. Ti, kdo maji radi kempovani a pési turistiku, oceni nedotéenou
ptirodu v parku Parc National des Pyrénées. Na jafe a na pocatku léta se na vysoko polozenych
pastvinach utvofi pestrobarevny koberec z lu¢nich kvétin a mistni fauna je také velmi pestra — doslova
od motyla k medvédovi.

Také Nova Akvitanie je jednim z novych regiont od roku 2016, ktery byl slozen z difve)si
Akvitanie, Limousinu a Poitou-Charentes. Akvitanie, tfet{ nejvétsi region ve Francii, se propujcuje
vSem dovolenkovym tuzbam: od baskického pobfezi az k pfirodnimu regionalnimu parku Périgord-
Limousin, mohou tutisté objevovat jeho plaze, mésta s bohatou historii, mnoho malebnych vesnicek,
sttedovékych opevnénych mést, a také jeho hory, vinice lesy.

Z Hendaye na baskickém pobfezi k Verdon-sur-Mer v Gironde, Akvitanie nabizi 250 kilometra
pisecnych plazi, plavebnich piistavi a piimofskych letovisek. Nejdtlezitejsi lazensky region ve Francii
se muze pochlubit ne méné nez 30 lazenskymi mésty, véetné Dax, top francouzského lazenské mésta.
Akvitanie, to jsou také mésta s bohatou historii jako Bordeaux, ale také Biarritz, Bayonne, Pau nebo
Périgueux. V roce 2007 UNESCO zapsalo na seznam téméf polovinu Bordeaux jako ,,vyjimecny
urbanisticky a architektonicky soubor* postaveny ve véku osviceni.

Akvitanie je také pozitkem pro milovniky jidla s asi dvaceti restauracemi ocenénymi
michelinskou hvézdickou. Avsak gastronomicky trumf v Akvitanii se nachazi v jejich vinicich. Od od
UNESCEM chranéného Saint-Emilion az k House of Wines v Juranconu, pfes Planéte Bordeaux
nebo House of Wines v Bergeracu, zde vSude mohou navstévnici ochutnat ty nejlepsi rocniky

z tohoto regionu.
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Limousin je utoc¢istém miru, chuti, nekonecnych zelenych ploch, fek a jezer. Tato oblast
nachazejici se v samém srdci Massif Central ma krajiny poseté horami, udolimi a jezery. Limousin je
perfektni kombinaci uméni a piirody: Crozant v udoli Creuse byl velkym likadlem pro impresionisty.
Cas jako by se pozastavil ve Vassiviere Lake, zelené oblasti na jihozapadé. Corréze vynika diky své
gastronomie, Creuse zase diky uchvatné divocing, a Haute-Vienne omraci navstévniky svym porcelan
a smaltem. Hrady jsou také soucasti kulturniho dédictvi Limousinu, od hradu Val na bfehu jezera k
hradu Boussac (kde zZil George Sand), nezapominaje na zamek Pompadour, ktery je hostitelem
jezdecké udalosti ,,Grande semaine de Pompadour®.

Pobfezi Atlantiku v Poitou-Charentes nabizi Siroké, oteviené plochy, plaze s buracejicimi
vlnami a vysokymi dunami a rozsahld pasma tichych borovicovych lest. Na pobfezi se zachovaly
opevnéna meésta s bohatou architekturou pfitahujici nadsence historie a piistavy se svobodnym
duchem nebo protestantska pevnost L.a Rochelle, jejiz véze vytvateji az pohlednicové scény. Nelze
opomenout Poitiers (mésto 100 vézi) s kititelnici ze ¢tvrtého stoleti, Rochefort (lazenské meésto) s
kralovskou tovarnou na lano nebo Royan s jeho pfimofskymi vilami a kostelem Notre Dame. V udolf
feky Dordogne a okolo néj lezi oblast Périgord, ktera se chlubi bohatou kuchyni, opevnénymi mésty a
fascinujicimi jeskynnimi malbami a jinymi prehistorickymi pozustatky. Pii cesté podél feky vhodné

pro rybafeni 1 kanoistiku je mozné vidét vapencové utesy, louky a zalesnéné kraje.

3.3. POSTAVENI NA TRHU MEZINARODNIHO CESTOVNIHO RUCHU

Evropa se Sesti ekonomikami v top 10 z hlediska pifjezdu nadale dominuje Zebficku diky své
infrastruktufe sluzeb cestovniho ruchu, vynikajicim zdravotnim a hygienickm podminkam, a
pfedevsim diky Schengenskému prostoru zodpovédnému za vysokou miru mezinarodni otevienosti a
integrace. Nicméné, napfic¢ regionem stale jeste existuji vyznamné rozdily. Ne vSechny evropské zeme
plné vyuzivaji své kulturni zdroje a odvétvi cestovniho ruchu tak, aby plné reagovali na nové trendy,
vazne také v odstranovani byrokracie, které by umoznilo vytvofeni dynamického podnikatelského

prostredi.

3.3.1. PrRijJEzDOVY CR

V roce 2015 byla Francie opét hodnocena jako pfedni svétova turisticka destinace. V kontextu
ztizené konkurence a mnoha geopolitickych rizik, byl francouzsky cestovni ruch pfedmétem silného
ekonomického vzdoru a v roce 2015 pokracoval v dynamické internacionalizaci. Navzdory prudkému
poklesu toku po bombovych dtocich v Pafizi, byly celkové vysledky pro rok 2015 pozitivni. S 84.5
miliony turistt vykazala metropolitni Francie nartst v pifjezdech o 10.2 % od roku 2010 a oproti roku

4o

2014 0 0.9 %. Z celkového poctu pifjezdt do Evropy ma tak Francie s 84.5 miliony pfijezda podil
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13.9 %.% Pocet zahrani¢nich névitévnika dokonce piekonal 85 miliond, pokud zahrneme zimotské

regiony.

Obrazek 5: Postaveni Francie v mezinarodnich pfijezdech

International tourist arrivals

(million) Change (%)

Rank Series 2014 2015 14/13  15"/14
France TF 83.7 84.5 0.1 0.9
United States TF 75.0 776 72 3.3

3 Spain TF 64.9 68.2 7.0 5.0
4 China TF 55.6 56.9 -0.1 2.3
5 ltaly TF 48.6 50.7 1.8 4.4
Turkey TF 39.8 39.5 5.3 -0.8
Germany TCE 33.0 35.0 4.6 6.0
United Kingdom TF 32.6 34.4 5.0 5.6

9 Mexico TF 29.3 321 21.56 9.4

10 Russian Federation TF 29.8 SRS 5.3 50

Source: World Tourism Organization (UNWTO) ©. Please see page 9 for symbols and abbri

Zdroj: UNWTO Tourism Highlights 201687

Odvétvi se také radikalné méni, s tim jak pfijizdi nova klientela. Evropané a Asiaté dnes ve
Francii pfedstavuji rostouci pocet zahranicnich turisti. Podil Evropanu na pifjezdech do Francie vsak
zatim zustava neuvéfitelnych 82 %, ¢imz evropska klientela, zejména Némci, i nadale zstava
motorem rustu v pifjezdech zahranic¢nich turistd. Némci tvofi nejvétsi pocet zahranicnich turista ve
Francii pfed Brity, Belgicany, Italy a Holand’any. Turisté ze zemi, které byly zasazeny hospodatskou
krizf jako je Irsko, Portugalsko a Recko, se také pomalu vraci do Francie.

Obecneé Ize fici, ze klienti ze vzdalenych trha vykazali velmi silny narast (+11.6 %), zatimco
vyspély evropsky trh zaznamenal mirny pokles (-1.5 %). Pocet asijskych navstévnika loni vzrostl
pusobivé o 22.7 %. Od roku 2014 byl proces vydani viza pro cinské, indické a singapurské
navstevniky snizen na 48 hodin. Toto opatfeni vedlo v roce 2015 k nartstu o 38 % v poctu udélenych
viz ¢inskym obc¢anim. V dusledku toho pocet cinskych turistd poprvé piekonal vyznamnou hranici
2 miliond, aby dosahnul 2.2 milionu. Ze vsech Asiat vybirajicich si Francii pro svou dovolenou, tak
Cifiané predstavuj nejvyssi podil.*™ Co se tyka celé Evropy, tu v roce 2015 navétivilo 8.6 milionu

¢inskych turistd a ocekava se, ze toto ¢islo vzroste do roku 2019 o 23 % na ocekavanych 10 miliona

86 World Tourism Organization. UNWTO Tourism Highlights, 2016 Edition [online]. Madrid, 2016 [cit. 2017-03-24]. ISBN 978-92-
844-1814-5. Dostupné z: http:/ /www.c-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284418145

87 World Tourism Organization. UNWTO Tourism Highlights, 2016 Edition [online]. Madrid, 2016 [cit. 2017-03-24]. ISBN 978-92-
844-1814-5. Dostupné z: http:/ /www.c-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284418145

88France remains the world's leading tourist destination. Gowvernement.fr [online]. Pafiz, 2016 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z:
http:/ /www.gouvernement.fr/en/ france-remains-the-wotld-s-leading-tourist-destination
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navitévnika.” Pocet indickych turistd navitévujich Francii jiz dosahl 500 000 s nartstem v Zadostech
o viza 0 48.14 %. Americané maji Francii taktéz radi jako destinaci, jejich pocet totiz mezirocné vzrostl
15.2 %. Severni Amerika je tak i nadale ve Francii z mimoevropské klientely na prvnim misté.”
Bohuzel, pocet navitévnika z Evropy se meziroéné snizil o 1.5 %, avsak tento trend nebyl
stejny u véech evropskych trhi. Némecko a Svycarsko, dva strategické trhy z hlediska pifjezdi a
piijmu vykazaly pokles 9.2 % a 6.5 %. Na druhou stranu, britsky trh zaznamenal nartst o 3.3 %,
stejn¢ jako Italie a gpanélsko, které vzrostly o 6.5 % a 4.9 %.”" Mezitim, pocet navstévnika ze
zemi BRIC vzrostl o 60 % z 2.5 milionu na vice nez 4 miliony, pficemz piijezdy zahrani¢nich

turistd z mimoevropskych trht vzrostly o 32 %. »

Tabulka 6: Pfijezdy dle zdrojovych zemi v letech 2010 — 2014 (v tis.)

11 720 11 953 12 572 13 393 12 684
12175 12 332 12143 12 549 11 808
9935 10 086 10 365 9 320 9 297
6583 7 408 7 394 7171 7 504

Nizozemi 6 944 6 447 6 301 6 496 5548
Zdroj: OECD COUNTRIES PROFILES — FRANCE, vlastni zpracovani®®

Francouzska ekonomika se musi pfizptsobit snizovani spotfebni doby, coz ma za nasledek
neustale zvySovani kratkych pobyti v souladu s rozvojem cestovniho ruchu ve mésté. Jeden zahranicni
turista ze dvou ve Francii stravi maximalné 3 noci. Zkracovani doby pobytu je také dusledkem
diverzifikace zptisobt ubytovani, kromé hotelu, je to napf. ubytovani u pfatel nebo rodiny, v rezortech
nebo pronajem mezi soukromymi osobami. Neocekava se pfitom, ze by se tento trend do budoucna
oslabil.

I pfes to, Ze se pobyty zkracuji, tak celkovy pocet pfenocovani v metropolitni Francii v roce 2015
vzrostl o 0.8 % na vice nez 400 miliont noci, avsak dvé tfetiny z téchto noci mizeme pfipsat na vrub
domacim Francouzum. Rust pfenocovani by se také mél promitnout ve zvyseni vynosu odvétvi, které

viznamné pfispfva k HDP (7.4 % v roce 2014).”*

89 I’Agence de développement touristique de la France. Rapport d'activité 2015 [online]. Paiiz, 2016 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z:
https:/ /asp.zone-secure.net/v2/2821/3658/ 65354/ Rappott-d-activit’oC3%A9-2015---Atout-France.pdf

%France remains the wortld's leading tourist destination. Gomernementfr [online|. Paffz, 2016 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z:
http:/ /www.gouvernement.fr/ en/france-remains-the-world-s-leading-tourist-destination
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2L’Agence de développement touristique de la France. Rapport d'activité 2015 [online]. Paffz, 2016 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z:
https://asp.zone-secure.net/v2/2821/3658/ 65354 /Rappott-d-activit’oC3%A9-2015---Atout-France.pdf

93 OECD (2016), “France”, in OECD Tourism Trends and Policies 2016, OECD Publishing, Paris.

%France remains the world's leading tourist destination. Gomvernementfr [online]. Pafiz, 2016 [cit. 2017-03-24]. Dostupné z:
http:/ /www.gouvernement.fr/en/ france-remains-the-wotld-s-leading-tourist-destination
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Francie i nadale dominovala obéma zebfickim mezinarodnich piijezdu 1 pfijmu. Zatimco
Francie je prvni globaln{ destinaci z hlediska pfijezdu, tak pokud jde o pfijmy z mezinarodniho
cestovniho ruchu (46 miliard dolart), tak se fadi na ¢tvrté misto za tietim Spanélskem (56.5
miliardy dolarti). Z hlediska pffjma z CR je tedy Francie v Evropé druha s podilem 10.1 % na
piijmech. Pfesto tyto dvé pfedni evropské zemé jsou daleko za Spojenymi staty s pifjmy 204.5
mld dolara. Relativni podil Francie na pfijmech v roce 2015 klesl, a to jak na globélni, tak i
evropské urovni (shodné¢ o 21 procentnich bodi), v duasledku zejména zvySenych trzeb

zaznamenanych ve Spojenych sttech a ve Spanélsku.”

Obrazek 6: Postaveni Francie v mezinarodnich pfijmech z CR

International tourism receipts’ Us$ Local currencies
(billion) Change (%) Change (%)
Rank 2014 2015* 14/13 15*/14 14/13 15*/14
1 United States 191.3 2045 7.8 6.9 7.8 6.9
2 China 105.4 1141 n/a 8.3 n/a 9.8
Spain 65.1 565 39 -13.2 3.9 4.0
France 581 459 28 -21.0 28 -54
United Kingdom 465 455 118 -23 6.2 5.2
Thailand 384 446 -80 16.0 -2.7 220
7 ltaly 455 394 3.6 -13.3 3.6 3.8
Germany 43.3 369 49 -149 4.9 1.9
Hong Kong (China) 3841 862 -14 58 -1.5 @ -58
Macao (China) 426 313 -11 -264 -11 -26.5

Zdroj: UNWTO Tourism Highlights 2016 %

3.3.2. VYJEZDOVY CR”’

V roce 2013 byl podil Francouzu cestujicich na dovolenou stabilni na drovni 75.1 %. Pocet cest
v ramci Francie se zménil ve srovnani s rokem 2012 jen malo, avsak v ramci zahrani¢nich destinaci se
zvysil o 2.7 %. Polovina Francouzu odjela na kratsf cesty. Na druhou stranu, mira odjezdu na dalkové
cesty (alespon Ctyfi noci) se zvysila o 0.3 procentnitho bodu na 65.8 %, po poklesu o 0.8 bodu v roce
2012. Za posledni ctyfi roky se tak tato mira pohybuje kolem 66%. Mira odjezdi na cesty mimo
metropolitni Francii vzrostla o 0.9 procentniho bodu na 25.6 %, coz je ¢islo o pouze 0.2 body nizsi
oproti maximu z roku 2005. Cesty francouzskych turisti do zahranici rostly u vSech kontinentd s

vyjimkou Afriky, kterd pokracovala v poklesu a dosahla — 7.6 % po — 4.0 % v roce 2012. Naopak

9 Wortld Toutism Otganization. UNWTO Tourism Highlights, 2016 Edition [online]. Madrid, 2016 [cit. 2017-03-24]. ISBN 978-92-
844-1814-5. Dostupné z: http:/ /www.c-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284418145
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97 Pokud nebude uvedeno jinak, podkapitola ¢erpa z: Pascal Faure. Bilan du Tourisme en 2013. Ivry-sur-Seine: Direction Générale
des Entreprises, 2014. ISSN 2271-250X.
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zvyseni bylo zvlaste silné vaci Asii a Oceanii (11 %) a Americe (7.9 %), coz vice nez kompenzovalo
pokles zaznamenany v roce 2012.

Pro Francouze zustava Stary kontinent zdaleka hlavni zahrani¢ni destinaci s podilem 72.7 %
vSech francouzskych cest do zahranici, coz je pozice, ktera dale posilila o 0.4 body ve srovnani
s rokem 2012. Cesty do épanélska, nejoblibenéjsi zahranicni destinace Francouzi, pfedstavuji téméf
jednu z kazdych Sesti cest do zahrani¢i a v roce 2013 vzrostly o 0.3 % po mirném poklesu v roce

2012.

Tabulka 7:Nejvyznamnéjsi destinace francouzskych turist

3729 3729 3729 3729 4099
2714 2714 2714 2714 2981
1258 1428 1419 1598 1843
1761 1959 1580 1511 1785
1120 1170 1257 1285 1444

Zdroj: OECD COUNTRIES PROFILES — FRANCE, vlastni zpracovani®®

Francouzst{ turisté prodluzuji své pobyty nejen v domovské Francii ale jesté vice v
zahrani¢i. Jejich pfenocovani v zahranici vzrostly o 4.2%. Ze vzestupu tézila jak komercni tak i
nekomercéni ubytovani, jak u domdcich i mezinarodnich destinaci. Italie, kterd obsadila druhé
misto s vice nez jednou z deseti cest do zahranici, potvrzuje svou dobrou pozici a cesty
Francouzu do této zemé stouply o 7.7 % po 2.1 % v roce 2012.

Mésic srpen soustfed’uje 15 % roc¢nich cest francouzskych obyvatel, tedy mezi 30.5 a 30.9
miliony cest, coz je v poslednich letech prekvapivé stabilni ¢islo. Pak je to v cervenci, kdy
Francouzi odjizdéji nejvice (11 az 12 % roc¢nich cest). Dale pfichazi mésice kvéten a duben s 8 az
10 % rocnich cest kazdy. Nejhorsi mésice jsou v prvnim ctvrtleti.

V roce 2013 Francouzi realizovali vice neZ tfi ctvrtiny jejich osobnich cest po silnici (77.6
%), vétsinou autem. Pro cesty do zahrani¢i zastava letecka doprava logicky vétsinovym rezimem
dopravy (57.6 %), pted silnici (32.6 %). U cest po Francii je dualezitost silnice nejvyssi (83.3 %),
daleko pred Zeleznici, ktera predstavuje téméf jednu ze sedmi cest (14.4 %).

V roce 2013 francouzsti turisté uskutecnili celkem 1.178 miliard pfenocovani, z toho 216.8
milionu bylo v zahrani¢f nebo ve francouzskych zamofskych departementech. Pramérna délka
pobytu v zahranici se zvysily o 1.5 %. Toto zvyseni kompenzuje 4% pokles v roce 2012 a pfinasi

pocet noci stravenych v zahrani¢i na jejich droven 216.8 miliond z roku 2011, coz je droven,

% OECD (2016), “France”, in OECD Tourism Trends and Policies 2016, OECD Publishing, Paris.
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kterd je téméf o 3 % vys$si nez predchazejici vrchol v roce 2005. Cesty do zahranici jsou tim delsi
¢im vzdalenéjsi je destinace: od piiblizné 15 do 16 noci u Ameriky, Asie a Oceanie a
francouzskych zamofskych departementt, u Evropy je pak pramérna délka pobytu je snizena na
polovinu. Afrika lezi mezi témito dvéma s 11 az 13 dny.

Vydaje vénované Francouzi na jejich cesty se vyvijely stejné jako jejich pfenocovani, s
mirnym zvysenim u cest po Francii (+ 1 %) a mnohem dynamictéjsim u cest do zahrani¢i (+ 3.8
%). Pokud jde o zahranic¢ni turistické vydaje, Francie se v roce 2015 celosvétove fadi na paté misto
s 38.4 miliardy dolaru. Je to diky prudkému poklesu o 30.7 % v zahrani¢nich turistickych vydajich
ruskych turistd. Vydaje ¢inskych turistd vzrostly velmi silné o 24.5 % oproti roku 2014. Cina tak

posilila svou pozici lidra v oblasti zahrani¢nich turistickych vydajt.

Tabulka 8: Postaveni Francie v mezinarodnich vydajich cestovniho ruchu

zemé Vydaje CR (mld. USD) [ Podil na trhu (%) Vyjezdy (v mil.)

Cina 234.7 292.2 23.2 116.6 127.9

USA 105.5 112.9 9 68.2 73.5
Némecko 93.3 77.5 6.2 83 X
Velka Britanie 62.6 63.3 5 58.4 64.2
Francie 48.7 38.4 3 28.2 X
RUNN 50.4 34.9 2.8 45.9 36.8
Kanada 33.8 29.4 23 33.5 32.3
Korea 23.2 25 2 16.1 19.3
Italie 28.8 244 1.9 27.2 27.5

Australie 26.4 23.5 1.9 9.1 9.5
Zdroj: UNWTO Tourism Highlights 2016 Edition, vlastni zpracovani®

S

3.3.3. DomAci CR®

Sedm z deseti Francouzu odjelo nejméné jednou do néjaké destinace ve Francii. V roce 2013
Francouzi realizovali ve Francii tolik cest jako loni a jejich pocet dosahl 204 miliont, coz je mirné
nad drovni zaznamenané v roce 2008 a 2009 (202 milionu), ale vyrazné nizsi nez v letech 2005 az
2007 (213 az 214 miliond). Vydaje na cestovani po Francii vzrostly o 1 % a celkova vynalozena
c¢astka tak v ramci metropolitni Francie dosahla 45.9 miliardy eur.

Mésta jsou nejoblibenéjsi destinaci Francouzt a hosti tfi z deseti cest. Dalsi jsou mofe,
pobfezi a hory, kde kazda z destinaci hosti o néco vice nez dvé z deseti cest Francouzu.

Dovolené ve méstech se v roce 2013 zvysily mirne (+ 0.3 %) a vyrazn¢ u lyzatskych stfedisek (+

9Wortld Toutism Otganization. UNWTO Tourism Highlights, 2016 Edition [online]. Madrid, 2016 [cit. 2017-03-24]. ISBN 978-92-
844-1814-5. Dostupné z: http:/ /www.c-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284418145

100 Pokud nebude uvedeno jinak, podkapitola ¢erpa z: Pascal Faure. Bilan du Tourisme en 2013. Ivry-sur-Seine: Direction Générale
des Entreprises, 2014. ISSN 2271-250X.
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2.5 %). Naopak, klesly na horach bez lyzafskych stanic (-2.2%), zatimco byli stabilni smérem k
mofi a venkovu.

Rhone-Alpes zustava nejobliben¢jsim turistickym regionem Francouzua (20.4 miliont cest),
pfed regionem Provence a Azurové pobfezi (16,7 miliond). Region Pays de la Loire (14.1
miliond) zistal na lofiském na tietim mist¢ pted Ile-de-France (13.8 miliont), Bretani (13.2
milionu), Languedoc-Roussillonem (12.9 milionu) a Akvitanii (11.7 milionu).

V roce 2013 se pocet pfenocovani francouzskych turistti v metropolitni Francii zvysil o 0.6
% a dosahl tak celkem 961.1 milionu pfenocovani. 83.3 % jejich cest bylo uskute¢néno po silnici,
daleko pfed Zeleznici, ktera pfedstavuje téméf jednu ze sedmi cest (14.4 %). Pramérna délka
francouzskych pobyti v ramci kontinentalni Francie je néco malo pfes pét noci, kolem sedmi az
osmi dnu u mofe a v lyzafskych stfediscich, v praméru ¢tyfi az pét dni na venkové a ve méste.
Zatimco pocet cest k mofi a do mésta se v roce 2013 zménil jen malo, prodluzovan{ jejich délky
vedlo k vyraznému nardstu pfenocovani na pobfezi (+ 2.1 %) a ve mésté (+ 2 %). Na druhou
stranu, pramérna délka pobyti na venkove se zménila jen malo a na horach se dokoce zkratila.

Pramérna délka pobytu je také velmi variabilni v zavislosti na cflovém regionu. Korsika drzi
rekord s téméf 13 nocemi. Piimotské oblasti hosti francouzské turisty delsi dobu nez jinde: Sest
az sedm noci v Languedoc-Roussillonu, Provence a Azurovém pobfezi, v Bretani, Midi-Pyrénées
a Poitou-Charentes. Naopak, Ile-de-France je jednim z regiont s nejkratsi pramérnou délkou

pobytu (tfi a pul dne).

3.4. POSTAVENI CR V NARODNIM HOSPODARSTVI

Dulezitou c¢asti pfi hodnoceni cestovniho ruchu je kromé analyz jednotlivych druhua
cestovniho ruchu i zhodnoceni jeho pozice v ramci ekonomiky zemé. Tato podkapitola bude
vychazet z tdaji WTTC (Svétové rady cestovani a cestovniho ruchu).'”!

Piimy piispévek cestovnfho ruchu k HDP ¢inil v roce 2015 80.4 mld EUR (coz pfedstavuje
asi 3.7 % celkového HDP), pficemz v roce 2016 se predpokladal vzrist o 2.9 % a mezi lety 2016-
2026 pak o 2.7 % ro¢n¢ na 107.6 mld EUR (asi 4.2 % celkového HDP) v roce 2026. Toto
pfedevsim odrazi ekonomickou aktivitu generovanou odvétvimi jako jsou hotely, cestovni
kancelafte, letecka a jina osobni doprava, ale zahrnuje také napiiklad restaurace a zabavni pramysl.

Celkovy piispévek cestovntho ruchu k HDP (vcetné Sirsich dopadt investic,
dodavatelského fetézce a vyvolanych dopadu na pfijmy) byl v roce 2015 199.3 miliard EUR. Podil

ckonomiky cestovniho ruchu na HDP je tak asi 9.1 %. V roce 2016 se odhaduje rast o 3.1 % na

205.4 mld EUR, ¢imz se podil ekonomiky CR vy$plha na 9.3 % HDP. Mezi lety 2016 — 2026 se

VUNYTTC. Travel & Tourism Economic Impact 2016. France [online]. London, 2016. [cit. 25-03-2017]. Dostupné z:
https:/ /www.wttc.org/-/media/files/ reports/economic-impact-research/ countries-2016/ france2016.pdf
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potom piedpoklada ro¢ni rast o 2.4 % na 259.6 mld eur roku 20206, ¢im se podil ekonomiky CR
dostane 10 % HDP.

Obrazek 7: Podil pramyslu cestovniho ruchu na HDP
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Zdroj: WTTC!2

V roce 2015 cestovni ruch pfimo vytvafel 1 170 500 pracovnich mist, coz predstavuje asi 4.2 %o
z celkové zaméstnanosti. V roce 2016 se odhaduje rist zaméstnanosti v cestovnim ruchu o 2.1 % a
do roku 2026 by m¢l pak cestovni ruch pfimo vytvatet 1 446 000 pracovnich mist (5.1 % z celkového
mnozstvi), coz pfedstavuje narast o 1.9 % roéné v prabéhu piistich deseti let. Tato zaméstnanost
zahrnuje pracovni mista v hotelich, cestovnich kancelafich, leteckych spolecnostech a ostatnich
dopravnich sluzbach pro cestujici (s vyjimkou ptiméstskych sluzeb) ¢i zaméstnanost v restauracich a
zabavnim pramyslu. Podil ekonomiky cestovniho ruchu (véetné nepiimo vytvofenych pracovnich
mist) na celkové zaméestnanosti byl v roce 2015 10.1 %, tedy asi 2 795 500 pracovnich mist. Do roku
2026 by mél cestovni ruch vytvofit az 3 308 000 pracovnich mist, tim dosiahne podil ekonomiky

cestovniho ruchu na zaméstnanosti 11.7 %, coz pfedstavuje narast o 1.5 % roc¢né.

V2XUTTC. Travel & Tourism Economic Impact 2016. France [online]. London, 2016. [cit. 25-03-2017]. Dostupné z:
https:/ /www.wttc.org/-/media/files/ reports/economic-impact-research/ countries-2016/ france2016.pdf
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Obrazek 8: Podil primyslu cestovniho ruchu na zaméstnanosti
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V roce 2015 Francie diky pffjezdovému cestovnimu ruchu realizovala 43.4 mld. eur, tim je
jeho podil na celkovych exportech 6.7 %. V roce 2016 se ocekaval rust o 2.3 % a zemé¢ by tak
méla pfilakat 88 769 000 zahrani¢nich navstévnikt. Do roku 2026 by mél pocet zahrani¢nich
turistd dosahnout 110 263 000 a ti by ve vydajich mély vytvofit 61.6 mld. eur (6.9 % z celkovych

exportt), coz predstavuje narast o 3.3 % roc¢né.

Obrazek 9: Podil pfijezdového cestovniho ruchu na exportu
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Zdroj: WTTC14

Cestovni ruch také zasadnim zptsobem piispiva k francouzskému zahrani¢nimu obchodu.

Od roku 1999 cestovni ruch tvoii jeden z nejvyssich piebytka platebni bilance. V roce 2012

VSVTTC. Travel & Tourism Economic Impact 2016. France [online]. London, 2016.[cit. 25-03-2017]. Dostupné z: https:/ /www.wttc.otg/-
/media/files/repotts/economic-impact-research/ countries-2016/ france2016.pdf
104 tamtéy
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vytvortil kladné saldo 10.6 miliardy EUR, nasledujici rok potom 10.2 miliardy EUR a roku 2014
6.6 miliardy EUR.'”

Vydaje leisure klientely na cestovani v roce 2015 dosahly 124.9 mld EUR, ¢imz vytvorily 82 %
pfimého HDP cestovniho ruchu, ve srovnani s 18 % u vydaji na pracovni cesty, které dosahly 27.3
miliard EUR. U leisure vydaji se v roce 2016 ocekaval rast o 2.5 % na 128 mld. eur a do roku 2026
pak vzrast az na 170.9 mld. eur. Vydaje na obchodni cesty roku 2016 stouply o 4.2 % na 28.5 mld.
eur. Do roku 2026 by pak vydaje na obchodni cesty mély roéné rist o 0.8 % na 30.8 mld. eur. Vydaje
na domaci cestovni ruch vytvofily v roce 2015 71.5 % 2z pifimého HDP cestovniho ruchu.
Mezinarodni pifjmy z cestovntho ruchu vytvotily ve srovnani 28.5 % HDP cestovniho ruchu. U
vydaji na domaci CR se v roce 2016 odhaduje rist o 3.1 % na 112.1 mld eur a do roku 2026 nasledné

rast o dalsich 2.3 % roc¢né na 140.1 mld. eur.

3.5. KONKURENCESCHOPNOST FRANCIE JAKO DESTINACE

CESTOVNIHO RUCHU

Pro zhodnoceni konkurenceschopnosti cestovniho ruchu Francie bude vyuzito Indexu
konkurenceschopnosti destinace cestovnitho ruchu 2015' sestavovaného Svétovim ekonomickym
forem. Tento index uvadi, ze Francie ziskala skore 5.24 ze 7 a umistila se tak na 2. pficce z
celkového poctu 141 hodnocenych zemi. Pokud se zaméfime na hodnoceni Francie z minulych
let, tak lze konstatovat, ze pozice Francie se vyznamné zlepsila z 12. na 2. misto, i kdyz skore

zustalo v podstaté¢ neménné.

Tabulka 9: Vyvoj konkurenceschopnosti cestovniho ruchu Francie

2 5.24 141
7 5.3 140
3 5.4 139
4 5.3 133
12 5.2 124

Zdroj: WEF, Travel and Tourism Competitiveness Report 2015,2013,2011,2009,2007, vlastni zpracovani

vevs

o

v oblasti cestovniho ruchu. Evropa také zistava regionem s nejvétsim poctem mezinarodnich pifjezda

za rok, ¢astecné i diky svym bohatym kulturnim zdrojum, sluzbam cestovniho ruchu na svétové drovni,

105 France, the wotld’s leading tourist destination. France Diplomatie [online]. Pafiz, 2017 [cit. 2017-03-25]. Dostupné z:

http:/ /www.diplomatie.gouv.fr/en/french-foreign-policy/ economic-diplomacy-foreign-trade/ facts-about-france / one-figure-one-
fact/article/ france-the-world-s-leading-tourist

106 T e Travel & Tourism Competitiveness Report 2015, Zeneva: World Economic Forum, 2015, ISBN 978-92-95044-48-7.
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infrastruktufe, vynikajicim zdravotnim a hygienickjm podminkiam a zejména diky schengenskému
prostoru, ktery zajiSt'uje vysokou miru mezinarodni otevienosti a integrace. Nicméné, stale pfetrvavaji
ti1 hlavn{ rozdily.

Za prvé, evropské kulturni atrakce a pamatky nejsou sice rovnomérné rozdéleny mezi
jednotlivymi zemémi, to ale Gplné nevysvétluje velké mezery mezi dobfe a $patné hodnocenymi zemémi
z hlediska kulturnich zdroju. Zatimco vSechny evropské zemé maji dlouhou historii, nékteré dosahly
vétstho pokroku nez jiné pii prosazovani kulturnich pamatek na potfebnou uroven, aby se staly
magnetem pro turisty. Sportovni a zabavni akce, stejné jako konference, veletrhy a vystavy, také hraji
dulezitou roli.

Za druhé, ne vsechny zemé pfipisuji stejnou dulezitost rozvoji odvétvi cestovniho ruchu.
Napiiklad, jak Spanélsko, tak Ttalie maji mimotadné atrakee pro turisty, ale Spanélsko aktivnéji stavi na
téchto silnych strankach, zatimco Italie vykazuje ne tolik aktivni pfistup. Mezitim, jiné zemé, jako je
Island, investuji znacné prostfedky do budovan{ siln¢jsi znacky cestovniho ruchu a vyuziti specifickych
vyklenkd.

Za tfeti, podnikatelské prostfedi v Evropé se ohromné lisi, je zpravidla efektivni v severni a
sttedni Evropé, avsak v jizni a vychodni Evropé je uz méné zdravé. Vyzvy pii budovani piiznivého
podnikatelského prostfedi jsou ¢asto spojené s institucionalnim uspofadanim zemé a proces zmeény
byva casto dlouhy, ale tato zména je dale klicem k uspéchu, konkurenceschopnosti a prosperité i mimo
odveétvi cestovniho ruchu.

Spanélsko vede roku 2015 Zebficek poprvé. Je to tietl nejnavitévovanéjsi zemé na svété s
pfiblizné 60.6 miliony piijezdu, coz je ¢islo, které nadale roste predevsim diky naristu poctu navstévnika
z rozvijejicich se trha jako je Cina, Brazilie 2 Mexiko. Diky krasnym pamatkam po celé zemi, se muze
pochlubit nejlepsim hodnocenim svych kulturnich zdroji a rovnéz vysoce boduje u business klientely s
velkym poctem mezinarodnich konferenci. Radi se vysoko (4) u online vyhledavani zabavy - restaurac,
nocntho zivota a atrakel - stejné jako u priotitizace cestovnitho ruchu (6.) a infrastruktury sluzeb
cestovniho ruchu (4.). Je zde vSak prostor pro zlepseni. Nizké hodnoceni podnikatelského prostredi
(100.) odrazi byrokracii tykajici se stavebnich povoleni a neefektivni pravni rimec, zatimco trh prace je
stale hodnocen jako ponékud rigidni (113.) a trpici nesouladem mezi odménami a produktivitou
pracovnikua (125.).

Svjcarsko piedstavuje jakysi model pro viechny, jelikoz v podstaté vyniki ve vech pilifich
konkurenceschopnosti a diky tomu i dlouho obsazovalo prvni pozici, avsak roku 2015 obsadilo 6.
pticku. Zemé se muze pysnit jednou z nejlepsich infrastruktur, umistila se vysoko v pozemni
infrastruktufe a také infrastruktufe sluzeb cestovniho ruchu, také vynika ve sluzbach tykajici se
hotelnictvi, protoze ma vysoce kvalifikované pracovniky, diky tomu, Zze se v zemi nachazi nejlepsi

svétové skoly hotelového managementu. Pro turisty Svjcarska jsou hlavnim lakadlem pifrodni krasy,
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nebot’ vlada dba velmi striktné na ochranu a regulaci pfirodniho bohatstvi a rozviji svij pramysl s
dtirazem na udrzitelnost zivotniho prostfedi. Z hlediska bezpecnosti se jedna o jednu z nejbezpecnéjsich
zemi, vyuzivanou ve velkém méfitku business klientelou. Mezi slabé stranky Svjcarska patif restriktivni
vizova politika a nizka cenova konkurenceschopnost, kterou by $lo zlep$it tim, Ze rozsif{ svou nabidku
rekreacnich a zabavnich aktivit, které doplnuji tradicni zaméfeni na pfirodni cestovni ruch.

Francie patif celkové druha piicka a nadale pfitahuje nejvice turista s vice nez 84 miliony piijezdu.
Diky své kombinaci bohaté historie, atrakci, lyzafskych stfedisek a pobfezi, se Francie fadi vysoko v
oblasti kultury (2. misto) a pfirodnich zdroju (8. misto). To je doplnéno durazem na odvétvi cestovniho
ruchu (31), udrzitelnost zivotntho prostredi (23.) a silné vymahanou regulaci na jeho ochranu (29.) a
udrzitelnym piistupem k rozvoji cestovniho ruchu (48.). Francie je také dobfe propojena, diky cemuz se
zafadila do top 10 v infrastruktufe pro leteckou dopravu, pozemni dopravé a infrastruktufe sluzeb
cestovniho ruchu. Francie se umistila vysoko (13. misto) 1 v mezinarodni otevienosti, a to diky clenstvi
v EU, schengenském prostoru a zrychleni procesu vydavani viz. Mezi slabé stranky Francie dlouhodobé
patii podnikatelské prostiedi, které je pro dalsi rozvoj potieba zlepsit a kde je zdanéni pomérné vysoké
(133) a postup vydani stavebnich povoleni ponékud zdlouhavy. Na rozdil od Spanélska si Francie
vyslouzila podstatné horsi hodnoceni v cenové konkurenceschopnosti (139), a to kvuli vysokym cenam
paliv a letistnim poplatkim ¢i drahym hotelum. Horsi skore ma i u bezpecnosti (62), ktera se v soucasné

dobe¢ kvili atentatim v Pafizi a Nice stala citlivym problémem, ktery je tfeba fesit.

Obrazek 10: Srovnani konkurenceschopnosti Francie se zbytkem Evropy
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Zdroj: WEF, The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015107

107 The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015. Zeneva: World Economic Forum, 2015. ISBN 978-92-95044-48-7.
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3.6. NASTROJE A POLITIKY NA PODPORU CESTOVNIHO RUCHU

3.6.1 BARIERY ROZVOJE CESTOVNIHO RUCHU

Francie je stale nejnavstévovanéjsi zemi svéta a z pozice nejoblibenéjsi destinace zahrani¢nich
turistl zemi zatim nesesadily ani teroristické utoky. Nicméné, teroristické utoky v Pafizi a nasledné
"uzaméeni" v Bruselu mélo negativni dopad na celoroéni vysledky. Utoky v Patizi z 13. listopadu
omezily nartist poctu pfijezdl, a to zejména v hlavnim mésté. Hoteliéfi v pafizském regionu po
listopadovych teroristickych utocich hlasi vyrazné ztraty a navstévnost v zemi se ke konci roku 2015
znacné oslabila. Jesté vétsi odliv turistt, pfesné osmi procentni ubytek, vsak zaznamenala severni
Afrika a pfedev$im pak Tunisko, napsal list Le Figaro.

Prave kvuli listopadovym udtokim v Pafizi se Francie v nasledujicim roce potykala s
nepifjemnym propadem turistického ruchu ve své metropoli. Pocet turistt se v prvni poloviné
roku 2016 snizil o 11 procent, coz pfedstavuje ztratu ve vysi asi 460 miliont euro. Nékteré

v/,

patizské hotely dokonce zaznamenaly nejnizsi obsazenost za poslednich 25 let. Klienti nékterych
narodnost{ byli utoky zvlasté otfeseni. Vniman{ rizika mélo vliv zejména na klienty z Asie nebo ty
bohaté. Ve srovnani s rokem 2015, Pafiz nasledujiciho roku navstivilo o 46.2 % mén¢ Japoncu, o
35 % méné Rust, 27.7 % méné Italt a 19.6 % méné Citlant.'® Podle rezervaéniho systému
letenek ForwardKeys se objednavky letenek smér Pafiz na prvni pololeti roku 2016 oproti lonsku
propadly o celych 17 procent. Pocet cestujicich ze Spojenych stitd je o 7.4 % nizsi, z Ciny
dokonce o 13 %. '

Béhem prvnich Sesti mésica roku 2016 klesla navstévnost v regionu Ile-de-France o 6.4 %
ve srovnani s rokem 2015, coZ ¢inf asi o milion méné navstévnika a ztratu 750 miliond EUR.M
Cisla také ukazuji, ze cela zemé zaznamenala podobny pokles v navstévnosti, zejména u bohaté
klientely vyhybajici se Francii ve prospéch jinych destinaci. Pro francouzskou ekonomiku je to
citelnd rana, zemé je turisty dlouhodobé¢ nejvyhledavancjsi na svéte, jen do Pafize jich loni
pficestovalo na 32 miliont. Do francouzské ekonomiky diky tomu pfiteklo na 21 miliard euro.

Utok v Nice na Azurovém pobies, které laki kazdoroéné statisice turist, se jesté
negativnéji podepsal na francouzském cestovnim ruchu, ktery uz tak byl oslaben pfedchazejicimi
utoky v lednu a listopadu. Po podzimnich atocich v Pafizi se na nékolik tydna propadly prodeje

letenck o desitky procent a teroristicky utok v Nice vedl k dalsimu poklesu zdjmu turistd o

108 Paris tourism has lost €750 million since terror attacks. The Local [online]. Paifz: The Local Europe, 2016. Dostupné z:
https:/ /www.thelocal.fr/ 20160823/ patis-toutism-has-lost-750-million-since-the-attacks-strikes-floods

109 Francie uhajila post kralovny turismu. Po ttocich vsak strmé klesa. Idnes [online]. Praha: Mlada Fronta, 2016. Dostupné z:
http:// ekonomika.idnes.cz/ francie-uhajila-sve-ptvenstvi-nejnavstevovanejsi-zeme-sveta-pui-/ eko-
zahranicniaspxPc=A160120_103530_eko-zahranicni_chrs

110 Paris tourism has lost €750 million since tetror attacks. The Iocal [online]. Paifz: The Local Europe, 2016. Dostupné z:
https:/ /www.thelocal.fr/ 20160823/ patis-toutism-has-lost-750-million-since-the-attacks-strikes-floods

67



dovolenou ve Francii. Podle Asociace cestovnich kancelaii (ACK) do zemé¢ v 1été 2016 vyjelo
minimalné o 30 procent Cechit méné ne loni.""!

Tyto utoky ale méni turistiku uz delsi dobu. Lidé mnohem peclivéji zvazuji, kam svou
dovolenou nasmérovat, a zhruba pétina lidi, ktera by jinak jela do zahraniéi, travi dovolenou v
tuzemskych destinacich. Zbytek hleda jina mista, kam by mohli jet na dovolenou, a to pfedevsim
v Ttalii, Chorvatsku nebo Spanélsku. Zajem je i o severni Evropu a velky pteliv je i v ramci
Sttedomoifi.

Udalosti v Nice strhly dola i evropské akcie. Ztratili pfedevsim ty zaméfené na cestovni
ruch a volny ¢as — napiiklad hotelové a letecké spolecnosti. V reakei na atoky v Pafizi po otevieni
trha v Asii klesl kurz eura k minimu za vice nez Sest let. Akcie AirFrance KILM na burze v Pafizi
klesly o pét procent, akcie némecké Lufthansy na burze ve Frankfurtu oslabily o dvé procenta.
O 3.4 % Kklesly také akcie majitele British Airways IAG. Vic nez o Sest procent klesly akcie
hotelového fetézce Accor.'”

Opakované atentaty zfejmé negativné ovlivni jeden z hlavnich pfijma francouzské
ekonomiky. Pro Francii bude znamenat odliv turista citelnou ekonomickou ztratu. Cestovni ruch
pfedstavuje asi sedm procent HDP zemé a zaméstnava dva miliony lidi. Teroristické utoky
z ledna a listopadu 2015 a cervence 2016 na urcitou dobu pocet turista vyrazné snizi. Rok po
pafizskych tutocich, které zabily 130 lidi, mésto stale bojuje s jejich dopady, jelikoz ustraseni
turisté se stale méstu houfné vyhybaji. Podle mistnich podnikateld je dopad trvaly a zcela
bezprecedentni a mnoho malych podnikd to ,,dostalo na kolena®. Duvodem trvalého efektu je
zfejmé to, ze se nejednalo jen o jednorazovy utok, ale sérii.

Kromé deseti miliont, které jiz byly vyclenény na propagac¢ni kampan, francouzska
socialisticka vlada pfedstavila 42milionovy plan na zvyseni bezpecnosti v turistickych oblastech.
Nova opatfeni zpiisni zabezpeceni u hlavnich turistickych magnett jako je Louvre, svétove
nejnavstévovanéjsi muzeum, které v uplynulém roce zazilo 20procentni pokles navstévniku.
Vlada doufala, Ze vyhybavy trend by se mohl zvratit po dspésném hostovani fotbalového
sampionatu v Cervenci, ale jen par dni po skonceni soutéze utrpélo odvétvi cestovniho ruchu
masivni novou ranu, kdyz na den Bastily vzal kamion v Nice dalsich 86 Zivota. Ackoli teroristické
utoky byly vyznamné, nebyly jediné, které odrazovali turisty v prubéhu minulého roku, kdy se
konaly masivni poulicni protesty kvuli reformé zakoniku prace, které se casto staly nasilné. Mezi
dalsi odpuzujici faktory muzeme zafadit sérii kradez{ v pafizském regionu zaméfenych na asijské

navstévniky.

11 Tragédie v Nice snizi zéjem turisti o Francii o tietinu, odhaduji cestovni kancelate. Ces&y mozhlas [online]. Praha, 2016. Dostupné z:

http:/ /www.tozhlas.cz/zpravy/ evropa/_zptava/ tragedie-v-nice-snizi-zajem-turistu-o-francii-o-tretinu-odhaduji-cestovni-kancelare--1633478
112 Euro a akcie po utocich v PafiZi klesaji, ¢ekd se dopad na cestovni ruch. Novinky.cz [online]. Praha: Borgis, 2015 [cit. 2017-03-
31]. Dostupné z: https:/ /www.novinky.cz/ekonomika/386505-curo-a-akcie-po-utocich-v-parizi-klesaji-ceka-se-dopad-na-
cestovni-ruch.html
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Zajem zahrani¢nich turistd o Francii se vSak v zavéru lonského roku zacal postupné
ozivovat z utlumu, za kterym staly teroristické utoky. Francouzsky statisticky ufad oznamil, Ze
pocet pfenocovani zahrani¢nich navstévnika v ubytovacich zafizenich ve Francii ve ¢tvrtém
¢tvrtleti meziroéné vzrostl o 2.9 %. V pafizskych hotelech celkovy pocet pfenocovani vzrostl o
4.5 %. U poctu pfenocovani zahraniénich turistd vykazaly tyto hotely nartst o 3.3 %.'"

Obecné se vsak pocet lidi, kteff cestuji do zahrani¢i za poznanim, neustale zvysuje. Do roku
2020 se pocita s tim, ze by se podle odhadi OSN m¢élo na cesty mimo vlast vydat 1.4 miliardy
lidi. Podle generalnfho tajemnika Svétové organizace cestovnfho ruchu pfi OSN mezinarodni
cestovni ruch i nadale siln¢ roste, a neocekava se tedy zadny stfednédoby ani dlouhodoby dopad

teroristickych utoku.

3.6.2 STRATEGIE CESTOVNIHO RUCHU™

Cestovni ruch je pro francouzskou ekonomiku strategickym odvétvim: pfedstavuje vice nez
2 miliony pfimych a neptimych pracovnich mist, pfipada na néj vice nez 7 % narodniho bohatstvi,
pfinasi piebytek ve vysi vice nez 12 miliard eur do obchodni bilance a kazdy rok pfilaka vice nez
80 milionti zahranic¢nich turistt. Drtiva vétsina téchto turista jsou Evropané, ale také kazdy rok uvita
témef 3 miliony Americanu, 2 miliony turista z afrického kontinentu a 2.2 miliony Ciftanti. Co se tyka
Francouzt samotnych, z 60 % z téch, ktefi jedou na dovolenou, je Francie vybranou destinaci pro
80 %. Od roku 1980 byla Francie nejveétsi svétovou turistickou destinaci, ale pokud jde o pifjmy, zeme
se v soucasné dobé fadi tésné na ¢tvrté misto za Spojenymi staty, Cinou a Spanélskem.

V sektoru s rostoucim poctem konkurentl, a s tim, jak se ma pocet turistd zvysit z dnesni
1 miliardy na 2 miliardy v roce 2030, se Francie musi pfizpusobit, opravit své nedostatky a pfedvidat
zmény. Na jedné strané, povaha cestovniho ruchu a zazitky vyhledavané turisty se vyvijeji: posun od
skupinové turistiky k individualni, snaha o osloveni mladsi generace, zvysena ocekavani kvality atd.
Na druhé strane, konkurence ze strany jinych destinaci, které spravné odrazi kvalitu sluzeb a stlacuji
ceny, co nejvice je to mozné, zpusobuje, ze Francie ztraci podil na svétovych piijezdech. Kromé toho
tito konkurenti také vyznamné investuji do svého zviditelnéni, a proto je pro Francii klicova efektivni
strategie, jez ji umozni zvysit pocet navstévniku, a tim i jeji prebytek bilance sluzeb, ¢imz bude mozné
snizit i jeji deficit zahrani¢nitho obchodu o 20 %.

Ministr zahranic¢nich véci, Laurent Fabius odhalil na konferenci cestovniho tuchu ,,Assises du
Tourisme* plan k posileni postaveni Francie jako pfedni mezinarodni turistické destinace. Pro zvyseni

ro¢ntho poctu navstévnika z 83 na 100 miliond, a pfedev$im k znovuziskani svého vedouciho

113 Au quatrieme trimestre 2016, la fréquentation touristique se redresse nettement. INSEE [online]. Paifz, 2017 [cit. 2017-03-31].
Dostupné z: https://www.insee.fr/fr/statistiques/2577733

114 30 very concrete decisions for global tourism French leader. France Diplomatie [online]. Paifz, 2017. Dostupné z:

http:/ /www.diplomatie.gouv.fr/en/french-foreign-policy/ toutism/ the-action-of-maedi-in-promoting/ 30-very-concrete-decisions-fot/
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postaveni pokud jde o piijmy, vlada ucinila 30 konkrétnich rozhodnuti s cilem piilakat 5 % z jedné

miliardy dodatecnych turisti a vytvofit 500 000 pracovnich mist do roku 2030. K dosazen{ tohoto cile

se Francie chce zaméfit na nasledujict:

Rozvijeni novych zakaznikii s vysokym potencialem

piijezdy indickych turist jiz pfesahuji 500.000 za rok, pficemz zadosti o viza vzrostly v
roce 2015 o 48.14 %. Pafiz stale zistava oblibenou destinaci Indd, avsak regiony ziskaly v
poslednich letech na viditelnosti a hledani novych destinaci je nyni prioritou indickych
odborniku.

ASEAN: Rychly hospodafsky a socialni rozvoj v regionu ASEAN z n¢j dnes déla
strategicky region pro francouzskou ekonomiku. Pro cestovni ruch to znamend moznost
zdvojnasobeni toku navstévnika z této zény (o 500 000 na 1 milion) do roku 2020.
Indonésie, Malajzie a Thajsko byly identifikovany jako 3 specialni trhy s turistickym
potencialem. Pro profesionaly v cestovnim ruchu, ktefi chtéji investovat na téchto trzich,
bylo naplanovano mnoho propagacnich aktivit. Od 23. do 27. fijna 2015, Atout Francie
uspofadala propaga¢ni misi do Singapuru pro nové oblasti Akvitanie, Limousin a Poitou-
Charentes. To zahrnovalo door-to-door prodeje, Skoleni, seminafe, setkani s tiskem a
nckolik tematickych vecera. S cilem posilit svij vliv v oblasti, Atout France také oteviela
kancelaf se sidlem v Singapuru v ffjnu 2015.

Jizni Korea: v poslednich letech roste mira odjezdu do zahrani¢i kolem 10 % roc¢né. 16
milionu Jihokorejct cestovalo do zahranici v roce 2014, véetné 300 000 do Francie. Podle
prazkumu provedeného v roce 2013 je Francie dnes jejich ,,vysnénou destinaci. Patrani
po zazitcich je pfedni, stejn¢ jako navstéva hlavnich turistickych oblasti a hlavnich

pamatek zafazenych do seznamu svétového kulturntho dédictvi UNESCO.

Kvalita a diverzifikovany cestovni ruch

Vytvofeni 5 spickovych stfedisek, takze Zzadna zakaznicka zakladna neni opomenuta.
Témata téchto stfedisek budou nésledujict: jidlo/vino, hoty/sport, ekoturistika/udrzitelny
cestovni ruch, turistika soustfedici se na francouzské know-how (femeslné, luxusni zbozi)
a mésto/nocni zivot. Vytvofeni péti center je reakci na potiebu obnovit a pfizptsobit
francouzskou turistiku na ménici se ocekavani navstévnika v perspektivnich oblastech,
kde France nemusi nutné pfijit na mysl. Bylo naplanovano, Zze program ,investice pro
budoucnost® pfispéje ¢astkou ve vysi 15 miliond euro na financovani projektd, které
budou vybrany vladou. Tyto projekty mohou byt rizného charakteru a podporovany

soukromymi spolecnostmi nebo partnerstvim vefejného a soukromého konsorcia.
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Financovani téchto projekta muze, piipad od piipadu, mit formu dotaci, vratnych zaloh
nebo vlastnfho kapitalu.

Diverzifikovani destinaci a propagace celé zemé vyuzitim stavajicich regionalnich
marketingovych strategif. Mezinarodni propagace téchto destinaci bude provedena ve

spolupraci s Atout France. Na mistni drovni, izemni reforma stvrdi vedouci tlohu regiond.

Lepsi uvitani

Poskytnuti lepstho uvitani na letisti Chatles de Gaulle. V tomto ohledu Ize jiz vidét urcity
pokrok, jelikoz Aéroports de Paris se chopila iniciativy poskytnout uvitaci zpravy pii pifjezdu.
Navrzeny byly rovnéz dal$i moznosti - informacni obrazovky v 15 jazycich, interaktivni a
mnohojazyc¢né terminaly pro informace o PafiZi, dopravé, atd.

Poskytnuti lepstho uvitani na Gare du Nord, hlavnim vlakovém nadrazi v Evropé, které musi
obstat ve srovnani se stanici London St. Pancras. Za timto tcelem SNCF zahajila roku 2014
rekonstrukei.

Vytvoreni expresniho vlakového spojeni mezi letistém Charles de Gaulle a Pafizi. Financni
plan byl dokonc¢en roku 2015 a prace zacnou v roce 2017. Turisté by méli byt schopni
dosahnout hlavniho mésta za dvacet minut pomoci spolehlivého a bezpecného zpisobu
dopravy.

Zvysit cetnost a véasnost piimych vlaka mezi letist¢ Chatles de Gaulle a Pafizi. Vlada a region
Ile-de-France projednavaji zvyseni frekvence vlaka spojujicich letist¢ Charlese de Gaulla a
Paif na lince RER B, a to zejména v ¢asnych rannich hodinach.

Zavedeni pevné sazby za taxisluzby mezi letistém Chatlese de Gaulla a Pafizi a zavedeni
autobusového a taxi pruhu na dalnici A1 od 1. ledna 2015.

Rozéifeni programu ,,viza do 48 hodin®, které bylo zavedeno pro Cinu na pocatku roku 2014.
Toto opatfen{ zvysilo pocet udélenych viz o 30 az 250 % a bude rozsifeno pro nékolik zemi
Perského zalivu, jizni Afriky a Indii.

Zrusit pozadavek pfedlozeni rezervace ubytovani pii podani Zzadosti o individualni
kratkodobé vizum. Toto opatfeni bude okamzité aplikovano na vSechny zemé¢, ve kterych
nenf zakonem zakazano.

Talent Passport umoznujici povoleni ¢tyfletého pobytu vysoce kvalifikovanymi osobam,
vyzkumnym pracovnikim, investorim a podnikatelim. Toto opatfeni je od podzimu 2014
soucasti imigracniho zakona.

20% zvyseni policejnich pfislusnika v hlavnich turistickych lokalitach, letistich a nadrazich pro

zvysen{ bezpecnosti cestujicich
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e Povzbuzeni turistickych vydaji o nedélich. V tomto ohledu vlada doufa, Ze se rychle rozsiii
vyjimky udélené v hlavnich turistickych lokalitich, hlavné pokud jde o oteviraci hodiny,
zejména obchodnich domu na pafizskych bulvarech a obchodu na hlavnich francouzskych

nadrazich.

Byt na Spici v oblasti e-turismu

e Zavedeni bezplatného Wi-Fi pfipojeni v turisticky koncentrovanych oblastech a podpora
hotelt v instalaci Wi-Fi.

e orientace a pohyblivost turisti napfi¢ Francii bude podporovana vyvojem inovativnich
sluzeb, napf. pokud jde o geolokaci.

e Spusténi webové stranky france.fr., ktera nahradila www.rendezvousenfrance.com a
pomohla zvysit publikum webovych stranek vénovanych francouzské turistické nabidce.
Web je k dispozici v 17 jazycich a 31 verzich a jeho cilem je fungovat jako medialni

stranka, ktera by méla inspirovat navstévniky a byt pro zemi nastrojem svadéni turista.

Zajisténi odborného vzdélavani
e Na zacatku skolnfho roku 2015 byl vytvofen novy technicky bakalafsky program v oblasti
hotelnictvi a stravovani se zesilenymi odbornymi znalostmi v oblasti mezilidskych vztaha a

praxe cizich jazyku.

Dovolena pfistupna vSem
e u Caisse des Dépots a National Holiday Vouchers Agency je nyni k dispozici fond se 75 miliony
euro s cilem zlepéit turistickou piistupnost ke kulturnimu dédictvi pro rodiny s nizkymi piijmy.
V druhé poloviné roku 2014 byl spustén internetovy portal s vibérem dostupnych nabidek na
zvyhodnéné sazby, aby pomohl domicnostem s nizkymi pifjmy planovat jejich prvni
dovolenou.
e Roku 2014 bylo dokonceno nafizeni o zefektivnéni s tsekem cestovniho ruchu, které

zjednodusi normy v klicovych oblastech cestovniho ruchu, jako jsou normy rozvoje mést a

vystavby, bezpecnost, dostupnost a Zivotni prostredi.

3.6.3 PROGNOZA VYVOJE CESTOVNIHO RUCHU

Globaln{ turistické toky se maji do roku 2030 vysplhat na 1,8 miliardy zahranicnich turisti za
rok. Nicméné, konkurence z jinych zemi v odvétvi cestovniho ruchu se neustale zvysuje, a tak se v
této souvislosti francouzské ministerstvo zahranicnich véci snazi posilit pfitazlivost Francie a

stanovilo dal$f cil na 100 miliont zahrani¢nich turista rocné do roku 2020. Podle WTTC ma pocet
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zahrani¢nich turistd do roku 2026 dokonce dosahnout na 110 263 000. Ti by méli ve vydajich vytvofit
61.6 mld. eur, to znamena asi 7 % z celkovych exporti. Pfestoze Francie zaujima prvni misto v
oblasti pifjezdu turistd, tak pokud jde o pifjmy, fadi se na ¢tvrté misto. Posileni a rozsifeni nabidky
cestovniho ruchu pro zvyseni pifjmi je tedy stézejni zalezitosti.

Cestovni ruch ve Francii v soucasnosti pfimo vytvaii asi 3.7 % celkového HDP, pficemz mezi
lety 2016-2026 se predpoklada vzrast o 2.7 % rocné na 107.6 mld EUR. To znamena, ze v roce 2026 by
mél vytvatet asi 4.2 % celkového HDP. Celkovy piispévek cestovniho ruchu k HDP by mél mezi lety
2016 — 2026 roc¢né rust o 2.4 % na 259.6 mld eur roku 20206, ¢imz se podil CR dostane na 10 % HDP.

Pokud jde o zaméstnanost, do roku 2026 by mél cestovni ruch piimo vytvatet 1446 000
pracovnich mist (5.1 % z celkového mnozstvi), coz pfedstavuje narast o 1.9 % rocné v prabé¢hu
piistich deseti let. Jestlize zahrneme i nepfimou zaméstnanost, kterou cestovni ruch vytvaii, tak do
roku 2026 by mél cestovni ruch vytvofit az 3 308 000 pracovnich mist, tim dosahne podil ekonomiky
cestovniho ruchu na zaméstnanosti 11.7 %, coz pfedstavuje narast o 1.5 % ro¢né.'

V poslednim roce se do popfedi posunuly bezpecnostni obavy a lze pfedpokladat, ze tyto
hrozby budou nadale zptsobovat problémy i v pfistich letech. Sektor cestovniho ruchu ale
zustava odolny a vlady se snazi zajistit bezpecnost turistd a minimalizovat dopad bezpecnostnich
hrozeb (napf. zavedeni prekazek obchodu a pohybu osob). Nicméné, udalosti, jako jsou ty, které
jsme pozorovali v poslednich mésicich, nezastavi lidi v cestovani. Vyhled pro odvétvi cestovniho
ruchu v roce 2017 ztstava dobry a cestovni ruchu bude i nadale stat v cele vytvateni pracovnich
mist a bohatstv{ v celosvétové ekonomice, a to navzdory vzniku celé fady naro¢nych prekazek.

Z hlediska celosvétovych piijezdt se ocekava, ze pfi predpokladaném tempu rastu pocet
zahrani¢nich turista do roku 2020 dosdhne zhruba 1.4 miliardy, do roku 2023 bude v dohledu lat’ka
1.5 miliardy a 1.8 miliardy pak v roce 2030. Mezinarodni pffjezdy do rozvijejicich se ekonomik by
mély rust dvojnasobnou rychlosti (+ 4.4 % rocné), nez ty u vyspélych ekonomik (+ 2.2 % roc¢ne).
V absolutnich ¢islech to znamena narust pifjezdt do rozvijejicich se ekonomik o 30 milionu pfijezda
ro¢né, ve srovnani s 14 miliony u vyspélych ekonomik. Celkové to v pifistich 15 letech pfedstavuje
narast v praméru o 43 miliont zahrani¢nich navstévnikd rocné ve srovnani s pramérnym rastem
28 miliont za rok v obdobi 1995-2010. Mnoho zmén se bude také odehravat nad ramec disel.

4o

Budoucdi pifjezdy budou rozdélené ve vétsi mife po celém svéte¢ a podil mezinarodnich piijezda do

rozvijejicich se ekonomik pifekona ty do vyspélych, pficemz mnoho z nove piichozich bude z

destinaci v Asii, Latinské Americe, stfedni a vychodni Evropé, Africe a na Stfednim vychod¢.

YUSNYTTC. Travel & Tonrism Economic Impact 2016. France [online]. London, 2016. [cit. 25-03-2017]. Dostupné z:
https:/ /www.wttc.org/-/media/files/ reports/economic-impact-research/ countries-2016/ france2016.pdf
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’

Vysledné by tedy v roce 2030 mélo byt 57 % mezinarodnich piijezda v rozvijejicich se ekonomikach a
43 % ve vyspélych ekonomikach.'"

Nejsilnéjsi rast bude vidét v Asii a Tichomoii, kde se pfijezdy podle prognéz zvysi o 331
miliontd a dosahnou v roce 2030 535 miliond. Stfedni vychod a Afrika by také mély vice nez
zdvojnasobit pocet pfijezdi, zatimco Evropa a region Ameriky porostou relativné pomaleji. Diky
rychlejsimu rastu podily Asie a Tichomofi (az 30 % v roce 2030), Blizkého vychodu (8 % oproti
6 %) a Afriky (7 % z 5 %) na globalnim trhu budou vsechny rust. Jako vysledek, Evropa (41 %
z 51 %) a region Ameriky (14 % oproti 16 %) zaziji dalsi pokles jejich podilu na mezinarodnim
cestovnim ruchu, a to pfedevs$im kvuli pomalejsimu rastu relativné zralych destinaci v severni
Americe, severn{ a zapadn{ Evropé.117

Ocekava se, ze sektor cestovniho ruchu poroste rychleji nez mnoho dalsich pramyslovych
odvétvi a ekonomika obecné v prabéhu piisttho desetileti. Pfedpoklada se, ze do roku 2027 bude
vytvafet vice nez 380 miliont pracovnich mist. Takovy silny rast bude vyzadovat po turistickych
destinacich po celém svéte, aby vytvofili prostfedi, které je pfiznivé pro rozvoj podnikani. To
bude vyzadovat nejen Gc¢innou koordinaci mezi vefejnymi institucemi a soukromym sektorem na
celém svéte, ale také normativni prorustové cestovni politiky, které sdileji vyhody spravedlivéji a
budou podporovat talent a podnikatelské prostfedi, nezbytné k tomu, aby cestovni ruch

realizoval svij potencial. Diky tomu bude i nadale rust jeho ekonomicky pfinos, ktery bude

davodem pro dalsi ochranu piirody, ptirodnich stanovist’ a biologické rozmanitosti.

16 Tourism Towards 2030. Madrid: World Tourism Organization, 2011. ISBN 978-92-844-1399-7.
117 World Tourism Organization. UNWTO Tourism Highlights, 2016 Edition [online]. Madrid, 2016. ISBN 978-92-844-1814-5. Dostupné z:
http:/ /www.e-unwto.otg/doi/pdf/10.18111/9789284418145
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ZAVER

Francie je nejatraktivnéjsi turistickou destinaci na svété. Vzhledem k sérii teroristickych utoka
v poslednich mésicich a rastu rozvojovych zemi je ale jeji vysadni pozice ohrozena. Hlavnim cilem této
prace bylo provedeni analyzy makroekonomickych ukazateld francouzské ekonomiky a zhodnoceni
postaveni Francie v ramci trhu mezinarodntho cestovntho ruchu. Mezi diléi cile patfi zhodnoceni
konkurenceschopnosti zemé jak v oblasti ekonomiky, tak v oblasti cestovniho ruchu, dale také
charakteristika cestovniho ruchu Francie a identifikace bariér a piilezitosti jejtho rozvoje.

Francie je vyspéla zemé, ktera se fadi mezi nejrozvinutéjsi ekonomiky na svété. Nejdualezitéjsim
sektorem pro francouzskou ekonomiku je sektor terciarni, ktery vytvaii vice nez 80 % celého hrubého
domaciho produktu a zaméstnava 75.2 % pracovni sily. Jedna se o odvétvi, které nejvice piispiva k rastu
Francie. Nejdulezitéj$imi odvétvimi jsou sluzby pro podniky tvofici témét polovinu pfidané hodnoty,
dale informacni a komunikacni sluzby ¢i ubytovani a stravovani.

Nicméngé, i tak je francouzska zemédélska vyroba vyznamna, je dokonce lidrem v Evropé a
soucasné¢ v Evropské unii. Francie je v zemédélské produkei pfed Némeckem, Italif i épanélskem a drzi
st prvenstvi v odvétvi hovéziho, driibeze, obilovin, cukrové fepy, olejnin a produkci brambor. Pramysl
pfedstavuje v roce 2015 12.4 % HDP, pfesto hraje v ekonomice dileZitou roli, protoze generuje drtivou
vétsinu vyvozu a do znacné miry podporuje inovaéni usili. Z hlediska pfidané hodnoty jsou hlavnimi
odvétvimi: zemédélsko-potravinafsky pramysl, opravy a instalace stroji a vyroba kovovych vyrobku.
Problémem sektoru pramyslu je vsak zaméstnanost, ktera zde dlouhodobé klesa.

Ze srovnani jednotlivych makroekonomickych ukazatela vyplyva, Zze Francie je podle vyse
vyprodukovaného HDP druhou nejvétsi ekonomikou v eurozéné a patou nejvetsi na svéte. Je taktéz
charakterizovana vysokou zivotni trovni diky pomérné vysokému HDP na obyvatele. Dale je pro ni
typicka nizka mira inflace, vysoky vefejny dluh na drovni 96.1 % HDP a deficit vefejnych rozpocta
ptedstavujici 3.6 % HDP, oba jsou tak vyss$i nez dovoluji maastrichstska kritéria. Francii také trapi
vysoka nezaméstnanost na urovni 10 %, ktera je tak o 1.3 procentntho bodu vyssi nez je evropsky
pramer. Docela zasadnim problémem je predevsim nezameéstnanost mladych lidi, kde je ve veku 15-24
let nezameéstnanych 24 % (pramér EU je pfitom 19.4 %), ale také dlouhodoba nezaméstnanost.

Svétové ekonomické férum fadi Francii mezi vyspélé zemé pohanéné inovacemi spolu s
Neémeckem, Velkou Britanif ¢i USA, které jsou rovnéz uvedeny na seznamu celkem 38 zemi. V zebficku
konkurenceschopnosti se Francie pohybuje na 22. mist¢ s povzbuzujicim zlepSenim v minulych
oblastech slabin jako efektivnost trhti zbozi a prace ¢ makroekonomické prostredi. Trh prace je
podnikatelskou sférou vaiman jako efektivnejsi nez v pfedchozich letech (51. misto, zlepseni o 20 mist
oproti roku 2013), zejména v oblasti flexibility, i kdyz absolutni vykonnost zistava tristni. Zemé se

zlepsila v oblasti vykonnosti vefejného sektoru, byrokracie a dani, které odrazeji nedavné reformni usili,
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jez umocni domaci konkurenci na trhu. Francouzska konkurencni vyhoda zustava soustfedéna na jej
solidni inovaéni kapacity, podpofené sofistikovanosti podniki, velkou velikosti trhu a vysoce kvalitni
infrastrukturou. Nicméné, prostor pro zlepseni existuje napf. u strukturalni nepruznosti trthu zbozi (35) a
prace (51), kde je tfeba zejména vyfesit vysokou nezaméstnanost mladych lidi a dale zlepsit vliv zdanéni
na investicni pobidky (122) a netarifni bariéry (76). Soucasné oziveni pohanéné nizsimi cenami ropy,
kromé jinych faktort, poskytuje vhodnou pfilezitost pro dalsi makroekonomickou konsolidaci, které
bude zapotfebi ke snizeni pfetrvavajictho rozpoctového schodku (95).

Cestovni ruch ma ve francouzské ekonomice vyznamné postaveni a silné pfispiva k tvorbé HDP
1 zaméstnanosti, pokud zahrneme i jeho nepifimy efekt. Diky kombinaci rozmanité piirody, bohatého
kulturniho dédictvi a svétoznamych mést ma Francie pfedpoklady pro rizné druhy cestovniho ruchu. V
zemi se lze ucastnit pifrodniho, kulturné-poznavactho, dobrodruzného, sportovné otientovaného,
filmového, vinafského cestovniho ruchu nebo cestovniho ruchu s profesnimi ¢i vzdélavacimi motivy.
Tradicné nejvétsimi zdrojovymi trhy jsou Némecko, Spojené kralovstvi, Belgie, Itilie a Nizozemsko.
Nejcastéjsim motivem pro cestu je dovolena.

Z pohledu mezinarodntho cestovntho ruchu je Francie s84.5 miliony navstévnika
nejnavstévovanéjsi destinaci na svéte, pfitom z hlediska pifjmu je ale az ¢tvrta. V ramci regionu Evropa
se Francie v pffjezdech znovu nachaz{ na prvnim mist¢ s podilem témet 14 % a na druhém mésté po
Spanélsku v pifjmech, na kterjch ma podil asi 10 %. Z hlediska konkurenceschopnosti cestovniho
ruchu je na tom Francie 1épe nez u konkurenceschopnosti ekonomiky a je fazena na 2. pficce z
celkového poctu 141 hodnocenych zemi se skore 5.24 ze 7.

Diky své kombinaci bohaté historie, atrakcf, lyzafskych stfedisek a pobfeZi, se Francie fadi vysoko
v oblasti kultury a pfirodnich zdroju. Pozitivné je také hodnocen duraz na udrzitelnost zivotniho
prostiedi a silné vymahana regulace na jeho ochranu ¢i udrzitelny pifstup k rozvoji cestovniho ruchu.
Kladné hodnoceni ma Francie 1 v infrastruktufe (letecké a pozemni dopravy a sluzeb cestovntho ruchu)
¢l mezinarodni otevienosti, a to diky clenstvi v EU, schengenském prostoru a zrychleni procesu
vydavani viz. Mezi slabé stranky Francie dlouhodobé patii podnikatelské prostedi, které je zatizeno
pomérné vysokym zdanénim. Horsf hodnoceni si Francie vyslouzila v cenové konkurenceschopnosti, a
to kvuli vysokym cenam paliv a letiStnim poplatkim ¢i drahym hotelim. Horsi skére ma i u
bezpecnosti, coz je zavinéno sérif atentaty, které se v zemi odehraly.

Konkurence vramci cestovntho ruchu se neustdle zvysuje a podle budouci prognézy by
rozvijejici se destinace v latinské Americe a Asii mély do budoucna rist rychleji nez ty vyspélé véetné
Francie. Z tohoto divodu vlada vytvortila strategii, kterd by ji méla pomoci zvysit rocni pocet
navstévnik z 83 na 100 miliond, a také znovuziskat vedouci postaveni pokud jde o pifjmy. Vlada
proto ucinila 30 konkrétnich rozhodnuti s cilem pfilakat 5 % z jedné miliardy dodate¢nych budoucich

turistd a vytvofit 500 000 pracovnich mist do roku 2030. K dosazeni tohoto cile se Francie chce
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zaméfit predevsim na rozvijeni novych zakaznikt s vysokym potencidlem (ze zemi jako Indie,
Cina, Jizni Korea nebo oblasti ASEAN), dale zkvalitnit a diverzifikovat cestovni ruch, poskytnout
lepsi uvitani na letistich ¢i velkych vlakovych nadrazich a lépe je propojit s centrem mésta ¢i

zpfistupnit dovolenou ve Francii i pro rodiny s nizkymi piijmy.

77



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

KniZni zdroje a akademické prace:

BATHOVA, Batbora. Analjza podnikatelského prostiedi francouzského regionn PACA a rozvej obchodni
spoluprice s CR. Praha, 2015. Bakalaiska prace. Vysoka $kola ekonomicka. Vedoudi price Ing. Sofia
Gullova, Ph.D

INDROVA,]armila, a kol. Cestovni ruch (iklady). Str. 12. Praha: Oeconomica, 2009. ISBN 978-80-
245-1569-4

KULHANEK, M,; IVICIC, M. a JAMBOROVA, L. Legisiativa pro cestovni ruch. [Dokument] Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2006. a INDROVA, J. a kol. Cestowni ruch (3iklady). Praha:
Oeconomica, 2009. ISBN 978-80-245-1569-4

OECD (2016), “France”, in OECD Tourism Trends and Policies 2016, OECD Publishing, Paris.
PALATKOVA, M. Mezindrodni cestovni rmch. Str. 11. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3750-8.

Pascal Faure. Bilan du Tourisme en 2013. Ivry-sur-Seine: Direction Générale des Entreprises, 2014.

ISSN 2271-250X.
Tourism Towards 2030. Madrid: World Tourism Organization, 2011. ISBN 978-92-844-1399-7.

ZELENKA, J. a PASKOVA, M. Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Praha: Linde Praha, 2012.
ISBN 978-80-7201-880-2

Elektronické zdroje:

30 very concrete decisions for global tourism French leader. France Diplomatie [online]. Pafiz, 2017.
Dostupné z: http:/ /www.diplomatie.gouv.fr/en/french-foreign-policy/ toutism/ the-action-of-
maedi-in-promoting/30-very-concrete-decisions-for/

Au quatrieme trimestre 2016, la fréquentation touristique se redresse nettement. INSEE [online].
Paiiz, 2017. Dostupné z: https:/ /www.insee.fr/ fr/statistiques/2577733

Balance des paiements 2015: forte réduction du déficit courant francais, hausse massive des
entrées d’'investissements directs étrangers. Ministére de ['économie et de finances [online]. Paiiz, 2016.
Dostupné z: http:/ /www.tresor.economie.gouv.fr/13481_balance-des-paiements-2015-france-
reduction-deficit-courant-investissements-directs-etrangers-balance-of-payments-current-deficit-fdi
Bilan de 2016 et les contours de 2017. Euler Hermes [online]. Pafiz, 2016. Dostupné z:

http:/ /www.eulethermes.fr/mediacenter/actualites/Pages/bilan-2016-perspectives-2017.aspx
Comptes nationaux annuels base 2010 - Produit intérieur brut. Institut national de la statistique et
des études économiques [online]. Paris, 2016. Dostupné z:

http:/ /www.bdm.insee.fr/bdm2/affichageSetiesranneeDebut=2000&anneeFin

78



Croissance 2016: cinq bonnes nouvelles derriere un chiffre décevant. L'express [online]. Pafiz,
2017. Dostupné z: http://lexpansion.lexpress.fr/actualite-economique/ croissance-2016-cing-
bonnes-nouvelles-dertiere-un-chiffre-decevant_1874441.html

Croissance 20106: cinq bonnes nouvelles detriére un chiffre décevant. I'express [online]. Pafiz, 2017.
Dostupné z: http:/ /lexpansion.lexpress.fr/actualite-economique/ croissance-2016-cing-bonnes-
nouvelles-derriere-un-chiffre-decevant_1874441.html

Euro a akcie po ttocich v Pafizi klesaji, ceka se dopad na cestovni ruch. Novinky.cz [online]. Praha:
Borgis, 2015. Dostupné z: https://www.novinky.cz/ekonomika/386505-euro-a-akcie-po-utocich-
v-parizi-klesaji-ceka-se-dopad-na-cestovni-ruch.html

FAURE, Pascal. L 7ndustrie manufacturiére en 2015 [online]. Ivry-sur-Seine: Direction générale des
entreprises, 2016. ISBN 978-2-11-151549-9. Dostupné z: http:/ /www.entreprises.gouv.fr/etudes-
et-statistiques/industrie-manufacturiere-2015

France remains the wotld's leading tourist destination. Gomvernement.fr [online]. Paifz, 2016. Dostupné
z: http:/ /www.gouvernement.fr/en/france-remains-the-wotld-s-leading-toutist-destination

France seeks to add more fizz to its wine tourism industry. The Guardian [online]. Londyn, 2015.
Dostupné z: https:/ /www.theguardian.com/wotld/2015/aug/22 / france-wine-toutism-world-
heritage-status

France. The World Factbook [online]. Washington D.C.: Central Intelligence Agency. Dostupné
z: https:/ /www.cia.gov/library/publications/ the-wotld-factbook/geos/ fr.html

France: Le contexte économique. BNP Paribas [online]. Pafiz, 2017. Dostupné z:

https:/ /www.tradesolutions.bnppatibas.com/fr/explorer/ france/apprehender-le-contexte-
economique

Francie uhéjila post kralovny turismu. Po ttocich vsak strmé klesa. Idnes [online]. Praha: Mlada
Fronta, 2016. Dostupné z: http:/ /ekonomika.idnes.cz/ francie-uhajila-sve-ptvenstvi-
nejnavstevovanejsi-zeme-sveta-pui-/ eko-zahranicni.aspx?c=A160120_103530_cko-zahranicni_chrs
Francie. Ministerstvo zabranicnich véci Ceské republiy [online]. Praha: Ministerstvo zahrani¢nich véci
Ceské republiky. Dostupné z: http:/ /www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/evropa/ francie/
GDP growth (annual %). The World Bank [online]. Washington D.C., 2016. Dostupné z:
http://data.wotldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2015&start=1961&view
=chart

Global Competitiveness Report. Studentsky kiub obchodn a konkurenceschopnosti [online]. Praha,

2014. Dostupné z: https:/ /skok.vse.cz/projekty/dalsi/global-competitiveness-report/

79



GraphAgri France 2016. Ministere de ['agricnlture, de ['agroalimentaire et de la forét [online]. Paiiz, 2016.
Dostupné z: http:/ /agreste.agticulture.gouv.fr/publications/graphagti/atticle / graphagti-france-
2016

How can France kickstart its sluggish economy? The Telegraph [online]. Londyn, 2016. Dostupné z:
http:/ /www.telegraph.co.uk/business/2016,/09 /26 /how-can-france-kickstart-its-sluggish-
economy/

Chomage, impots, croissance: pourquoi la France ne va pas mieux. Le Figaro [online]. Pafiz, 2016.
Dostupné z: http:/ /www.lefigaro.fr/economie/le-scan-eco/le-vrai-du-faux/2016,/04/15/29003-
20160415ARTFIG00048-impots-croissance-chomage-deficit-la-france-va-t-elle-vraiment-mieux.php

IAgence de développement touristique de la France. Rapport d'activité 2015 [online]. Paftiz, 2016.
Dostupné z: https:/ /asp.zone-secure.net/v2/2821/3658 /65354 /Rapport-d-activit/oC3%A9-2015--
-Atout-France.pdf

La santé de l'industrie en 5 chiffres clés. Ie Figaro [online]. Patiz, 2015. Dostupné z:

http:/ /www.lefigaro.fr/conjoncture/2015/10/28,/20002-20151028 ARTFIG00152-la-sante-de-1-
industrie-en-5-chiffres-cles.php

La vraie situation économique de la France. Le Figaro [online]. Paiiz, 2014. Dostupné z:

http:/ /www.lefigaro.fr/conjoncture/2014/11/07/20002-20141107ARTFIG00057-la-vraie-

situation-economique-de-la-france.php

Le Chiffre du commerce extérieur. In: Ministere de ['économie et de finances [online]. Paiiz, 2016.
Dostupné z: http://lekiosque.finances.gouv.fr/fichiers/etudes/thematiques/a2015.pdf
Le Tourisme culturel en France. Géotourisme [online|. Francie, 2015. Dostupné z:
http://geotourweb.com/nouvelle_page_123.htm

Le Tourisme littoral en France. Géotourisme [online]. Francie, 2015. Dostupné z:
http://geotourweb.com/nouvelle_page_100.htm

Le Tourisme montagnard en France. Géotourisme |online]. Francie, 2015. Dostupné z:
http://geotourweb.com/nouvelle_page_101.htm

Le Tourisme urbain en France. Géotourisme |online]. Francie, 2015. Dostupné z:
http://geotourweb.com/nouvelle_page_124.htm

Les 4 chiffres alarmants a connaitre sur la dette publique francaise. e Figaro [online]. Patiz, 2016.
Dostupné z: http:/ /www.lefigaro.fr/conjoncture/2016/12/23/20002-20161223 ARTFIG00008-

les-4-chiffres-alarmants-a-connaitre-sur-la-dette-publique-francaise.php

Les comptes de la Nation en 2015. Insee [online]. Pafiz: Institut national de la statistique et des

études économiques, 2016. Dostupné z: https://www.insee.fr/fr/statistiques /2121563

80



Les comptes des administrations publiques en 2015. Institut national de la statistique et des études
économiquies [online]. Patiz, 2016. Dostupné z: https:/ /www.insee.ft/ fr/statistiques /212156 1#itre-
bloc-1

L'industrie en France. Gomvernement.fr [online]. Patiz, 2015. Dostupné z:

http:/ /www.gouvernement.fr/partage/3813-l-industrie-en-france

Mémento de la statistique agticole. Ministere de ['agriculture, de 'agroalimentaire et de la forét [online].
Paiiz, 2016. Dostupné z: http:/ /agteste.agriculture.gouv.fr/publications/ mementos-

951 /article/ memento-de-la-statistique-agricole-12652

OECD. Glossary of Statistical "Terms: Competitiveness [online]. Dostupné z:

http:/ /stats.oecd.org/ glossaty/detail.asprID=399

Paris tourism has lost €750 million since terror attacks. The Local [online]. Pafiz: The Local Europe,
2016. Dostupné z: https:/ /www.thelocal.fr/20160823 / patis-toutism-has-lost-750-million-since-the-
attacks-strikes-floods

Plus de 75% des Frangais travaillent désormais dans le secteur tertiaire. Ie Figaro [online].
Patiz, 2016. Dostupné z: http://www.lefigaro.fr/economie/le-scan-eco/dessous-
chiffres/2016/03/01/29006-20160301 ARTFIG00273-plus-de-75-des-francais-travaillent-
desormais-dans-le-secteur-tertiaire.php?redirect_premium

Pour la Commission européenne, la situation économique s’améliore en France. Journal de ['économie
[online]. Pafiz, 2016. Dostupné z: http:/ /www.journaldeleconomie.fr/Pour-la-Commission-
europeenne-la-situation-economique-s-ameliore-en-France_a3496.html

SCHWAB, Klaus, ed. The Global Competitiveness Report 2011-2012 |online]. Geneva: World Economic
Forum, 2011 [cit. 2017-03-05]. ISBN 978-92-95044-74-6. Dostupné z:

http:/ /www3.weforum.org/docs/ WEF_GCR_Report_2011-12.pdf

Tavernier, Jean-Luc, ed. Tableanx de I'économie francaise [online]. Pafiz: Institut national de la
statistique et des études économiques, 2016. ISBN 978-2-11-138704-1. Dostupné z:

https:/ /www.insee.ft/ fr/statistiques /1906743

Tavernier, Jean-Luc. Les entreprises en France [online]. Pafiz: Institut national de la statistique et des
¢tudes économiques, 2016. Dostupné z:

https:/ /www.insee.ft/fr/statistiques /24970862 sommaire=2497179

Tragédie v Nice snizi zajem turistti o Francii o tietinu, odhadujf cestovni kancelate. Cesky rozhilas
[online]. Praha, 2016. Dostupné z: http:/ /www.rozhlas.cz/zpravy/evtopa/_zprava/ tragedie-v-nice-
snizi-zajem-turistu-o-francii-o-tretinu-odhaduji-cestovni-kancelare--1633478

Une photographie du marché du travail en 2015. Institut national de la statistique et des études

économiques [online]. Pafiz, 2016. Dostupné z: https://www.insee.fr/fr/statistiques/2121578

81



o WEF. The Global Competitiveness Report 2015—-2016: Full Data Edition [online]. Geneva: WEF, c¢2015.
ISBN 978-92-95044-99-9. Dostupné z: http:/ /www3.weforum.otg/docs/ger/2015-
2016/ Global_Competitiveness_Report_2015-2016.pdf

e What s the French economic problem? BBC [online|. Londyn, 2016. Dostupné z:
http:/ /www.bbec.com/news/business-36152571

e World Economic Forum. The Travel & Tourism Competitiveness Report 2015: Growth through Shocks
[online]. Geneva, 2015. ISBN 978-92-95044-48-7. Dostupné z:
http:/ /www3.weforum.otg/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Toutism_Report_2015.pdf

e World Tourism Organization. UNWTO Tourism Highlights, 2016 Edition |online]. Madrid, 2016. ISBN
978-92-844-1814-5. Dostupné z: http:/ /www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284418145

e WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL (WTTC). Travel & Tourism economic impact 2016
[online]. London, 2016. Dostupné z: http:/ /www.wttc.org/-
/media/files/reports/economic’o20impact%e20research/regions%6202016/wotld2016.pdf

e WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL (WTTC). Travel & Tourism economic impact 2016 annual
update summary [online]. London, 2016. Dostupné z: http:/ /www.wttc.org/-
/media/files/reports/economic’o20impact%e20research/2016%20documents/economic%e20impac
t%020summary?0202016_a4%:20web.pdf

o WTTC. Travel & Tourism Economic Impact 2016. France [online]. London, 2016. Dostupné z:
https:/ /www.wttc.org/-/media/files /reports/economic-impact-research/ countties-

2016/ france2016.pdf

SEZNAM GRAFU

Graf 1: Vivoj HDP Francie 2004 — 2014, ... .o 20
Graf 2: HDP Francie v letech 2000 — 2015, 21
Graf 3: HDP na obyvatele 2000 — 2015 ... 21
Graf 4: Vyvoj miry inflace 2000 — 2015, ..o 22
Graf 5: Vyvoj miry nezaméstnanosti ve Francii v letech 2000 — 2014................oooo. 24
SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Mezinarodni pfijezdy a piijmy v roce 2015.........oooiiiiiiiii 12
Tabulka 2: Pfidélovani vah v zavislosti na stupni vyvoje ekonomiky...............ocooiiii 14
Tabulka 3: nové reglony Francie............ooiiiiiiiii i 18
Tabulka 4: Vyvoj vefejného deficitu Francie v letech 2005 —2015...........ooo 27

82



Tabulka 5: Vyvoj konkurenceschopnosti ekonomiky Francie...............ooooiiiii 35

Tabulka 6: Pfijezdy dle zdrojovych zemi v letech 2010 — 2014 (v tiS.).....coovviiiiiiiin 57
Tabulka 7:Nejvyznamnéjsi destinace francouzskych turisti.............oooooiiii. 59
Tabulka 8: Postaveni Francie v mezinarodnich vydajich cestovniho ruchu.......................... 60
Tabulka 9: Vyvoj konkurenceschopnosti cestovniho ruchu Francie......................oo 04
SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: struktura indexu TTCL. ... 16
Obrazek 2: Vyvoj vefejného dluhu Francie 1995 —2014............. 27
Obrazek 3: Hodnoceni Francie dle pilitd GCLL.............oooiiiiiiiii 36
Obrazek 4: Nejproblematictéjsi faktory pro podnikani............ooooiiiiiiiiin, 36
Obrazek 5: Postaveni Francie v mezinarodnich pfijezdech..................oo 56
Obrazek 6: Postaveni Francie v mezinarodnich pffjmech z CR.............oooooi 58
Obrazek 7: Podil pramyslu cestovniho ruchuna HDP..............oo 62
Obrazek 8: Podil primyslu cestovniho ruchu na zaméstnanosti...............cocvviiiiiii i 63
Obrazek 9: Podil pifjezdového cestovniho ruchu na exportu. ... ...o.oovviiiiiiiiiiiiiiii 63
Obrazek 10: Srovnani konkurenceschopnosti Francie se zbytkem Evropy..................... 66

83



