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Nazev diplomové prace:

Potencial kontinentalni pfepravy na relaci Cinska lidova republika — Ceska

republika

Abstrakt:

Evropska unie je pro Cinskou lidovou republiku kli¢ovym obchodnim partnerem, na evropsky
trh sméfuje piiblizné tetina toho, co je vytvoreno na tizemi CLR a do CLR pak sméfuje
polovina unijnich exporti. Takto obrovské objemy obchodovaného zbozi vyzaduji vhodné
logistické spojeni, kterému na relaci dominuje ndmotni pteprava. Nicméné¢ od roku 2007 je
nove k dispozici 1 zelezni¢ni feseni. Cilem diplomové prace je zhodnotit postaveni zelezni¢ni
piepravy na relaci CLR — Evropa (se zaméfenim na postaveni Ceské republiky) s ohledem
na jeji vyvoj, uskali i potencialy do budoucna. Prace nejdiive mapuje pozadi a duvody vzniku
Nové Hedvabné stezky (iniciativa "OBOR") a poté obchodni a ekonomickou spolupraci CLR
a CR. Prakticka ¢ast se vénuje jednotlivym aspektiim Zelezni¢niho spojeni. Z prace lze vyvodit,
ze objemove ani cenoveé nedokaze zeleznice konkurovat namoinimu feseni, nicméné si pomalu,

ale jisté ziskava své prvni pravidelné zédkazniky.

Klic¢ova slova:

Zelezniéni pteprava, One Belt One Road, Nova Hedvabna stezka, CLR — Evropa, CLR - CR,
Wuhan — Pardubice



Title of the Master Thesis:

Potential of Continental Transport between People’s Republic of China and the

Czech Republic

Abstract:

The European Union (EU) is a key trading partner for the People's Republic of China (PRC).
Nearly one third of PRC’s production is send to the EU and half of EU exports is directed to
the PRC. Such huge trade volumes require an appropriate logistical connection, which is
currently dominated by maritime transport. However, since 2007 railway transport has also
been available. The aim of this dissertation is to evaluate the position of the railway transport
of the PRC — European route (with focus on the position of the Czech Republic) with regard to
its development, obstacles and potential for the future. Firstly, the paper describes the
background and reasons for the establishment of the New Silk Road (One Belt One Road
initiative), followed by the trade and economic cooperation between the PRC and the Czech
Republic. The practical part deals with individual aspects of railway connection. Neither in
terms of trade volumes nor price can railway compete with the maritime solution, nevertheless

it slowly but surely acquires its first regular customers.
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Uvod

V poslednich letech se Zelezni¢ni spojeni mezi Evropou a CLR stalo chytrym feSenim pro
zakazniky hledajici optimalni pomér mezi dobou prepravy a cenou za pfepravu na této relaci.
Ackoliv rast cinské ekonomiky v poslednich letech zpomaluje, jen velmi malo expertl
zpochybiiuje ekonomicky potencial CLR do budoucna. Rada evropskych firem v minulosti
pfesunula svoji vyrobu na uzemi CLR s cilem benefitovat nejen z nizsich mzdovych nakladi,
ale taktéz nizsich cen pozemki a obecné provoznich ndkladt. Cinsky trh rovnéz diky
impozantnimu vyvoji v uplynulych nékolika letech doznal razantnich zmén a dnes nabizi novy
zajimavy aspekt, kterym je moderni Cinsky spotiebitel Zadajici kvalitni zapadni produkty.
Rychlym a nakladové efektivnim feSenim Kk uspokojeni pozadavku se stala zeleznice. Spolu
s rozvojem Zelezni¢ni infrastruktury na vnitfnim trhu CRL i zjednodusovanim celnich procedur
a prekazek po celé délce trati dochazi ke zvySovani dilezitosti formy tohoto spojeni, rovnéz
podpofeného faktem naristajictho vzajemného obchodu mezi Evropou a CLR. Logickym
vyusténim této prosperujici obchodni vymény a zpomalujiciho tempa ristu ¢inské ekonomiky
je projekt Nové Hedvabné stezky, ktery z iniciativy ¢inské strany buduje chybéjici spojeni mezi
Asii, Evropou a Afrikou. V ustfedi zajmu samoziejmé stoji CLR, nicméné dopad na ostatnich
64 zapojenych ekonomik je nezpochybnitelny. Skvélym ptikladem jsou staty Stiedni Asie,
které dostanou moznost se vice propojit se svétovou ekonomikou, po ¢emz historicky prahnou,
avsak jejich geograficka poloha a interkonektivita jim doposud neumoznovaly ptistup na bohaté
zapadni trhy. Do této iniciativy je zapojena i CR, specifické postaveni v projektu pak ziskala

zapojenim do platformy 16+1.

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni potencialu Zelezniéniho spojeni na relaci CLR
— Evropa s bliz§im zaméfenim na postaveni CR Vramci Evropy. Zeleznice je zasazena
do kontextu namofini piepravy, kterd je ve valné vétSin€ pfipadii na této relaci vyuZivéana.
Hlavnim pfinosem piedloZené diplomové préce je posouzeni, zda zelezni¢ni ptfeprava na relaci
CLR — CR dokéaze byt plnohodnotnou variantou namoini piepravy na této relaci a jakou
konkurenci zaujima vici letecké prepravé. Jiz dnes je jasné, ze v dohledné dob& nedokaze
Zeleznice prevzit majoritni postaveni na relaci, pfesto existuje celd fada ptipadi, u kterych

zeleznice nabizi zajimavou alternativu.



Jedna se o vysoce aktudlni problematiku, jejiz moderni pocatky se datuji do roku 2007 a jiz
Vv zésad¢ az do roku 2015 nebylo vénovano ptili§ mnoho pozornosti. | z tohoto divodu byly
pouzity predevsim elektronické zdroje, jelikoz bylo doposud vydano jen nékolik malo publikaci,
které se vénuji zelezniénimu spojeni na relaci. Z odborné literatury je citovano nékolik studii,

které se obecné vénuji tématu "One Belt One Road".

Diplomova prace je rozdélena do ¢tyt kapitol. Prvni kapitola mapuje pozadi a diivody vzniku
Nové Hedvabné stezky spolu s instituciondlnim ukotvenim iniciativy v podob¢ Asijské banky
pro investice do infrastruktury. Je zfejmé, Ze asijsky region potiebuje silného hrace s enormnim
kapitalem, ktery bude stat za kapitalové naro€nymi infrastrukturnimi projekty, jelikoz oblast je
infrastrukturné podkapitalizovana. Kapitola nabidne aktualni pohled na vznik a rozvoj
iniciativy "OBOR", ktera je logickym vyusténim dlouhodobé snahy Asie, 0 to dostat se
do poptedi zajmu svétového déni a hrat prim v mezindrodnim obchod¢. Déle jsou vysvétleny
duvody, které staly za vznikem této ekonomické spoluprace zemi podél celé své uzemni délky.
Zavérem je vénovan prostor konkrétnim infrastrukturnim projektim v ramci "OBOR", ptesnéji
zelezni¢nimu spojeni v podobé Euroasijskému kontinentdlnimu mostu a rovnéz namoinimu

spojeni v podobé Namoini Hedvabné stezky 21. stoleti.

Jiz z nazvu druhé kapitoly Obchodni a ekonomicka spoluprace CLR a CR vyplyva, Ze se vénuje
obchodni vyméné téchto dvou zemi. Pro srovnani byla vybrana ¢asova fada poslednich 10 let,
kterd mapuje nejenom hodnotu dovozl a vyvozl zbozi mezi obéma zemémi, ale rovnéz bere
do tivahy zastoupeni zbozi dle SITC ¢lenéni. Dale je predstavena platforma 16+1, ktera Ctenare
detailngji seznamuje s postavenim CR vramci skupiny a rovnéz &inskymi investicemi
na Ceském uzemi. Zavér kapitoly je vénovan ekonomické charakteristice ¢inské provincie
Hubei, jelikoz mezi hlavnim provinénim méstem Wuhan a Pardubicemi vede jedno
z 39 pravidelnych spojeni na relaci CLR — Evropa. Aktualné je Wuhan nejvétsim méstem
centralni CLR a dopravni tepnou ¢&inského vnitrozemi, coz by mohlo pfinést zajimavy

ekonomicky potencial nejen Pardubickému Kraji.

Tteti kapitola nejdiive pfinaSi informace, jaké subjekty staly za obnovenim Zzelezni¢niho
spojeni na relaci CLR — Evropa a jak toto oZiveni probihalo. Dale jsou prezentovany dostupné
Zelezni¢ni trasy na relaci a rovnéZ popsany jednotlivé business modely Zelezni¢niho spojent,
které se pouzivaji béhem piepravy nakladu na velkou vzdélenost a které maji zakaznici
k dispozici, pokud chtéji ptepravit zbozi po zminované relaci. Nasleduje vycet pravidelnych
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linek na relaci, z nichz je vétsi pozornost vénovana zelezni¢nimu spojeni Wuhan — Pardubice.
To bylo vitbec poprvé vyuzito v fijnu 2012 pocitacovou tovarnou Foxconn. Kapitola se dale
zabyvéa absenci multimodalniho logistického centra (MLC) v Pardubicich, které zptsobuje
znaéné potize. Nechybi ani detailnéj$i popis charakteristickych ryst zelezni¢niho spojeni na
relaci, zejména v kontextu s namoini pfepravou. Srovnavan je predev§im Casovy a cenovy

faktor, ktery je zpravidla zdsadnim kritériem pii volbé vhodné logistické cesty.

Ctvrta kapitola se zamétuje na konkrétni aspekty Zelezniéniho spojeni na relaci CLR — Evropa.
Prezentovany jsou pokroky, které byly na relaci aplikovany, at’ uz se jedna o vznik celni unie,
harmonizaci prekladek nebo nalezeni feSeni v boji proti krutym zimam na zemi Ruska
a Kazachstanu. Déle jsou prezentovany aktudlni a mozné problémy do budoucna, kterym trat’
celi. Ve vétsin€ pripadu je pti volbé piepravniho feSeni pro zdkazniky prioritnéjsi cena oproti
kratSimu Casu dodéni, coz sirovnéz uvédomuje ¢inska vlada, kterd se snazi pomoci dotaci stlacit
cenu na konkurenceschopnou troven ndmotni pfepraveé. Dotace jsou poskytovany provinénimi
&inskymi vladami, pod které dana trat’ spada. Ackoliv s nartistajicim objemem exporti do Ciny
se trat’ pomalu stava ziskovou, disproporce "eastbound™ a "westbound™ je stale pal¢ivym
problémem. Kapitola se tedy mj. vénuje i této problematice spolu s vyctem zbozi, které je
Vv obou smérech prepravovano. Nechybi ani definice budouciho ¢inského spotiebitele, ktery
bude mit na tuto disproporci nemaly vliv. Dale je pozornost vénovana rozdilnym rozchodiim

koleji na relaci, elektrifikaci trati, zabezpeceni kontejnert a rovnéZ problematice celniho fizeni.

Cela diplomova prace se snazi zasadit prezentované informace do kontextu CLR. Jak je z prace
patrné, iniciativa "OBOR" je z velké ¢asti predevsim politickym tématem a fadu planovanych
inovaci na Zelezni¢ni relaci nebude mozné zrealizovat, pokud nejdiive neprobéhne dohoda
na politické urovni, coz bude Vv fad¢ piipadl, nejen z historického a geografického hlediska,
pomérné obtizné. Toto je v piedloZené praci nekolikrat prezentovano. Autorka rovnéz Cerpala
ze svého studijniho pobytu ve vnitrozemské ¢asti CLR a Pekingu, stejnd jako z navstév mést
jako napt. Chongging, Chengdu nebo Wuhanz, ktera jsou pro Zelezni¢ni spojeni CLR — Evropa
zcela zasadni. Tyto nabité zkuSenosti se staly rovnéz divodem pro vybér tématu diplomové

prace soustiedici se na CLR. Vzhledem ke studijnimu oboru Mezinarodni obchod — Logistika

1 Pro pfepis nazvt ¢inskych mést byla v celé diplomové praci zvolena anglicka transkripce.



je pak logické, e autorka zvolila piepravu vzajemné obchodni vymény mezi CR a CLR, u které

se celd iniciativa "OBOR" stava zhavym tématem, ktery stoji za pozornost.



Cile predlozené diplomové prace:

- Posouzeni dopadu ambiciézniho projektu "OBOR" ¢inské vlady na rozvoj Zelezni¢ni

infrastruktury mezi asijskym a evropskym trhem

- Zhodnoceni vyuziti pravidelné zelezni¢ni linky z Wuhanu do Pardubic s dopadem na export

a import mezi CLR a CR

- Zmapovani uskali a moznych oblasti, kter¢é by mohly mit vliv na leps§i vyuzitelnost

zelezni¢niho spojeni v kontextu budouciho rozvoje

- Zasazeni uskuteénénych projekti a investic z &inské strany do kontextu CLR a ekonomickych

a diplomatickych vztahti na mezinarodni urovni



Definice zakladnich pojmu

Doprava

"Doprava (v uzsim smyslu) je proces charakterizovany pohybem dopravnich prostiedkii

po dopravni ceste" (Novak, 2011).
Pieprava

"V Sirsim smyslu jde o souhrn vsech aktivit, zahrnujici viastni premistovaci (dopravni) proces,
ale i sluzby s timto procesem souvisejici, jako lozné operace (nakladku, vykladku, a prekladku
zbozi, respektive prepravnich jednotek vuci dopravnim prostredkiim, plnéni a vyprazdnovani
prepravnich prostredkit), meziskladovani, zprostredkovani souvisejiciho pojisténi, vyrizovani
celnich formalit, fytokontrolu apod. V uzsim smyslu jde o vysledny efekt premistovaciho
(dopravniho) procesu, tj. o vlastni vyslednou zmeénu prostorového byti v case,; ekonomicky vzato,

Jje to realizace uzitné hodnoty dopravy (viastniho premisteni)” (Novak, 2011).
Intermodalni kontejnerova preprava

Intermodalni piepravou se rozumi "preprava jedné prepravni jednotky pomoci nékolika
dopravnich oboru, aniz by doslo kmanipulaci sjejim obsahem"” (Novak, 2011). Jeji
nejrozsitenéjsi formou (celosvétové z hlediska objemu) je pak pteprava kontejnerova.
Kontejnery se nejdiive pouzivaly v namoini prepravé a pozdéji, s prichodem
tzv. kontejnerizace (po 2. svétové valce, rozmach nastal pfedev§im v 50. letech), nasly uplatnéni
i v dalsich dopravnich oborech. Za efektivitou kontejnerové piepravy stoji pravé kontejner
jakoZto jednotny piepravni prostiedek, ktery lze pouzit soubézn€ v namoini, vodni, zelezni¢ni
1 silni¢ni pieprave, aniz by se naklad v ném nalozeny musel jakkoliv piekladat. Piekladka
kontejnert z jednoho dopravniho oboru na druhy tak trvd pouze v fadech hodin oproti dniim
v minulosti. Typicky jsou kontejnery ocelové a odpovidaji standardiim Mezinarodni organizace
pro normalizaci (ISO). V dolni ¢asti pak maji zesilené vidlicové kapsy, aby dokazaly odolat
castym prekladkdm a zaroven vydrzely stohovéni, jelikoz v kontejnerovém termindlu jich
zpravidla lezi 8 — 10 na sobé. ISO kontejnery jsou standardné 20, 30, 40 a 45°na délku, 8°
na $ifku (2,44 metrii) a 8° a 6palcové na vysku, ale stale Castéji 9¢ a 6-palcové (tzv. verze high
cube). ISO kontejnery jsou nejrozsitenéjSim typem kontejnerti. Zakladni jednotkou pouzivanou

Vv kontejnerové prepraveé pro vyjadieni kapacity kontejneru je TEU (Twenty Foot Equivalent
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Unit). Je stanoveno, ze 1 TEU =1 20° kontejner = 1 kontejner fady ISO 1 C a zaroveii 2 TEU
=1 40° kontejner (Lowe, 2005).

Aktudlni snahou Evropské unie na poli kontejnerové piepravy je zavedeni tzv. European
Intermodal Load Unit (EILU) —45° kontejneru na délku se Sitkou 8,5°. Diivodem celé iniciativy
je moznost ulozit po bocich dvé europalety a zvysit tak lozny objem europalet pfi zachovani
maximalnich povolenych limitti na silnici i Zeleznici nejen v Evropé, ale i ve svété. ISO
kontejnery jsou totiz navrzeny na zakladé severoamerickych rozméra palety. Iniciativa EILU
se vSak setkava s odporem v namoini pieprave, jelikoz vystavba novych lodi je optimalizovana
pro maximalni vyuziti prostoru pravé pomoci ISO kontejnerti a jejich rozmérd. Ackoliv
zivotnost kontejneru se pohybuje kolem 12 — 15 let (Rodrigue, Comtois & Slack, 2013) nakup
EILU kontejnerd, vzhledem k dalsim kapitdlové naroénym projektim intermodalnich

piepravci, se tak stava aktualné nedostupnou investici.

Tabulka  1: Vyuzitelnda  nédkladni  plocha  jednotlivych  typi  kontejnert
(v kubickych stopach)

Typ kontejneru Vyuzitelna nakladni plocha | Celkovy prostor vzhledem
kontejneru (kubické stopy) K primérnému prostoru 40°

20°¢ kontejner 1163 43,61 %

40° kontejner 2 395 89,80 %

40° high cube kontejner 2 684 100,64 %

wtd. primérny 40° kontejner | 2 667 100 %

EILU 45° kontejner 2 895 108,55 %

45° kontejner 3026 113,46 %

53¢ kontejner 3830 143,61 %

53¢ high cube kontejner 3 955 148,29 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé The Geography of Transport Systém (Rodrigue et. al.,
2013).

Na zéklad¢ Tabulky 1 je ocividné, ze diive nejrozsitengjsi 20° kontejner je stale Cast&ji
nahrazovan 40° verzi, ktera umoziuje uspory z rozsahu béhem jakékoliv manipulace (nakladka,
prekladka, vykladka). Analogicky naloZit/ vylozit dopravni prostfedek urcitého objemu pomoci
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20° kontejneru zabere 2krat vice ¢asu nez v piipade pouziti 40° kontejnert. I proto se vétsi verze
kontejnerti (zejména high cube verze, kterd je na vySku o jednu stopu vyssi) stavaji stale
oblibengjsi. Velkéd vyhoda verze high cube je, Ze nevyzaduje specidlni manipulaéni techniku,
stale jeste spliluje limity pro silnic¢ni pfepravu a zaroven nabizi o cca 11 % vétsi vyuzitelnou

néakladni plochu oproti své standardni 40° verzi.

Dle studiec Mezinarodni Zelezni¢ni unie UIC (2013) by objem piepravovanych kontejnerd
do/ z CR mél vzrist z 831 565 TEU v roce 2010 na 1 963 300 TEU v roce 2020. Toto ohromné
mnoZstvi zboZi jsou v CR schopné obslouZit kontejnerové terminaly v Lovosicich, Méniku,
Praze — Uhtinévsi, Praze — Zizkové, Ostravé — Paskove, Lipé nad Drievnici u Zlina, Ptrerove
a nové také v Ceské Tiebové a Pardubicich. V dubnu 2015 pak bylo podepsano memorandum

o vybudovani kontejnerového terminalu a MLC v Hodoning.
Prepravni retézec

Takovy prepravni systéem (preprava zbozi uskutecnovand na vyssi urovni podle stanoveného
souhrnu opatreni), ktery na zakladé vzajemné koordinované spoluprdce jednotlivych ucastnikii
(zejména dopravcu i prepravcii), v dopredu casové sladéné navaznosti zajistuje vSechny dilci
prepravni faze pri preprave zbozi od odesilatele k prijemci (respektive od vyrobce

ke spotrebiteli)" (Novak, 2011).
Zasilatel (speditér)

"Subjekt, ktery pod svym jménem, na ucet prikazce (prepravce), a tudiz i v jeho zajmu obstarava
pro jeho potieby prepravu zboZi (zasilek). Zasilatel hdji zajmy prikazce, tzv. haji zajmy zbozi.
Takzvany Ccisty zasilatel prepravu zasilek pouze obstarava (zprostredkovava). Takzvany
zasilatel s viastnim vstupem sam dopravni nebo prepravni sluzby i provadi (realizuje)
— V takovém pripadé zasilatel provozuje (muZe i vlastnit) dopravni prostiedky (nejcasteji

kamiony)" (Novak, 2011).



1 Nova Hedvabna stezka

vvvvv

investovani ¢i dalSimu ekonomickému ristu. Jedna se o oblast s neochvéjnym potencidlem,
ktery byl odhalen béhem nékolika poslednich dekad, ve kterych, zejména vychodni ekonomiky
Asie, nebyvale prosperovaly a vzkvétaly. Tento krok by vSak nebyl byval nastal bez vzajemné
kooperace v oblasti a nasledné bez tendence k propojeni se se zbytkem svéta. Ekonomiky
Vv oblasti si uvédomily, Ze zapojenim se do globalniho supply chainu mohou vice benefitovat
ze svych komparativnich vyhod a formovat svétovy ekonomicky tad tak, aby jim zacala byt
pfisuzovana centrdlni role v globalni ekonomice. Asie jako tovarna svéta ¢i vhodné misto
k outsourcingu jsou dnes dikaznymi réenimi, ze konkurenceschopnost asijského regionu
nebyla ponechdna ndhod€. Rozvoj mezinarodniho obchodu ¢i nartstajici tendence smérem
k sofistikovanému vyrobnimu fetézci by nebylo mozné uskute¢nit bez spolehlivého, rychlého
a cenove priznivého spojeni Asie se zbytkem svéta. Iniciativa One Belt, One Road (dale jen
"OBOR") je tedy logickym vyusténim dlouhodobé snahy Asie o to, dostat se do popiedi zajmu
svétového déni a hrat prim v mezinarodnim obchodé€. Tento megalomansky odvazny projekt

jistym zptisobem predstavuje snahu CLR vratit ¢est svému nazvu — tedy fise stiedu.
1.1 Iniciativa One Belt, One Road

Pied vice nez dvéma tisici lety v oblasti Eurasie fungovalo nékolik obchodnich stezek,
na kterych se obchodovalo nejenom se zbozim, ale sdilely se zde také kulturni odliSnosti
a specifika. Tyto stezky spojovaly hlavni civilizace své doby, izemné Asii s Evropou a Afrikou,
tedy vychod se zapadem a naopak. Pozdé&ji stezky vstoupily do povédomi vetejnosti
pod souhrnnym nazvem Hedvabna stezka, jelikoz k organickému vyvoji stezek byla podnétem

predevsim rostouci zahrani¢ni poptavka po ¢inském hedvabi.

Iniciativa One Belt, One Road odkazuje na projekt tzv. Novych Hedvabnych stezek
(Ekonomicky pas podél Hedvabné stezky (dale jen "SREB") a Namoini Hedvabna stezka
21. stoleti (dale jen "MSR")), ktery se stal hlavnim tématem ekonomické diplomacie
a budouciho rozvoje CLR, a tim pAdem jednou z hlavnich vladnich priorit. Vefejné bylo poprvé
vytvofeni tohoto projektu oznameno na podzim roku 2013 ¢inskym prezidentem Xi Jinping

za igelem propojit CLR po zemi i po mofi se zbytkem Asie, Evropou a Afrikou. Takto je



popisovan primarni cil "OBOR" ¢inskou vladou (nejcastéji prosttednictvim statni zpravodajské
agentury Xinhua, ktera rovnéz poskytuje oficialni informace v celé véci). Od podzimu 2015
(Hucheng, 2015) nese iniciativa oficialni nazev The Belt and Road (déle jen "B&R"), ale nadale
se rovnéz pouziva oznaceni One Belt, One Road ("OBOR"). "B&R" je komunikovan jako
narodni vize, zahrani¢ni strategic a Casto je také zminovan v souvislosti s konkrétnimi

investicemi a projektyz.

Naopak dle slov zahrani¢nich analytiki je iniciativa "B&R" narodni strategii CLR, ktera sehraje
klicovou roli v rozvoji CLR v dlouhém obdobi. Jedna se o zpisob, jak podpofit obchod
a vybudovat dobré¢ vztahy nejen se svymi sousednimi staty, ale také zvysit zahrani¢ni poptavku
po ¢inském zbozi a tak si zajistit stabilnéj$i pfitomnost i mimo své vlastni hranice. "B&R" by
dale méla napomoci internacionalizovat ¢inskou ménu Renminbi a sehrat dulezitou roli
Vv budovani ¢inského renomé ve svété. Analytici dodavaji, ze "B&R" je jasnym dikazem, Ze to
CLR se svoji "go global" strategii mysli vazné a nehodla jeji rozvoj ponechat nahodg.
Samoziejmé implementace takto rozsahlého projektu zabere fadové minimalné 30 — 40 let,
nicméné stale Castéji se mluvi o roku 2049 jakozto kli€ovém milniku v celé iniciativé. V roce

2049 tomu totiz bude presné 100 let, kdy byla zaloZena Cinska lidova republika.

Neékteti komentatofi pak "B&R" iniciativu piirovnavaji k Marshallovu planu (Planu evropské
obnovy), ackoliv zatimco Marshalliv plan zamérné uréité zemé vyludoval, CLR od podatku

"B&R" komunikuje jako otevienou k ucasti pro vSechny, kdo se po jeji délce nachazeji.

Jasna vize a konkrétni kroky projektu byly ozndmeny Narodni rozvojovou a reformni komisi
Cinské lidové republiky 28. biezna 2015 (“Vision and Actions", 2015), ktera se na celé
iniciativné spolecné s ¢inskym Ministerstvem zahrani¢nich véci a Ministerstvem obchodu
podili. Nova Hedvabna stezka bude v zasadé kopirovat tu antickou a bude dostupna pro vSechny
bez vyjimky, zda prochazi jejich izemim. CLR si od tohoto projektu slibuje vétsi otevieni své

ekonomiky a zaroven vétsi propojeni asijského, evropského a afrického kontinentu a ptilehlych

2 Poprvé byl termin Silk Road Economic Belt zminén ¢inskym prezidentem Xi Jinpingem v zati 2013 béhem statni
navstévy v Kazachstanu, konkrétné b&hem proslovu na univerzité Nazarbayev. Xi navrhl spolupraci mezi CLR
a Stfedni Asii na vybudovani této stezky. Jednalo se tak o prvni moment, kdy byla zminéna strategicka vize celé
iniciativy ¢elnim piedstavitelem CLR. V fijnu 2013, b&hem proslovu v indickém parlamentu, pedlozil prezident
Xi navrh na uz&i propojeni CLR a zemi ASEANu. RovnéZ nabidnul, Ze tento navrh by mohl byt realizovan pomoci
Néamoini Hedvabné stezky 21. stoleti. Ufinancovat takto grandiézni rozvoj infrastruktury v oblasti vSak nebude
jednoduché, proto zde bylo rovnéz zminéno zalozeni Asijské banky pro investice do infrastruktury.
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mofi. "B&R" tak podpofi volny obchod a efektivni alokaci zdroji. Projekt se bude soustiedit
na ekonomickou spolupraci zemi podél celé své izemni délky a to skrze vytvareni regionalnich
strategickych partnerstvi. Prvni ¢ast nazvu, Belt, tedy referuje o vnitrozemské casti stezky
a druhd, Road, odkazuje na namotni spojeni. Ekonomicky péas podél Hedvabné stezky se
soustfedi na propojeni CLR, centralni Asie, Ruska a Evropy (pfedeviim Pobalti) — skrze Sttedni
Asii a zapadni Asii spoji CLR s Perskym zalivem a Stfedozemnim mofem a dale spoji CLR
s jihovychodni a jizni Asii a Indickym oceanem. "SREB" tedy povede z vnitrozemské CLR
(Xi’an) skrze Kazachstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan, Tadzikistan, ptes Teheran a Istanbul az
do Moskvy a odtud do jizni Evropy, pies ptistav v Duisburgu a Rotterdamu. Namoini Hedvabna
stezka 21. stoleti je navrzena tak, aby spojila jihovychodni ¢inské pobiezi s Evropou skrze
Jiho¢inské mofte a Indicky ocean v jednom sméru a v druhém spoji ¢inské pobiezi za pomoci
Jiho¢inského mofte s jiznim Pacifikem. MRT tedy propoji jihovychodni ¢inské pfistavy

S pfistavem v Athénach a Benatkach skrze Indii a Afriku.

Obrazek 1: Oficialni schéma The Belt and Road iniciativy
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Zdroj: Cinska zpravodajska agentura Xinhua (Leer & Yau, 2016).
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Na pevniné se iniciativa zaméfi na vybudovani nového Euroasijského pozemniho mostu
a na rozvoj ekonomickych koridortt CLR — Mongolsko — Rusko, CLR — Stiedni Asie — zapadni
Asie a CLR — Indoginsky poloostrov. K tomu dojde za vyuziti jiz existujicich mezinarodnich
dopravnich cest a prumyslovych parkl po jejich délce a rovnéz za pomoci vyznamnych mést,
ktera se na trasdch nachazeji. Hlavni pozornost na mofi bude sméfovat k vybudovani
bezproblémovych, bezpeénych a efektivnich dopravnich cest spojujicich hlavni namotni
piistavy podél "B&R". Zaroveti jiz diive oznamené ekonomické koridory CLR — Pakistan
a Bangladés — CLR — Indie — Myanmar s touto iniciativou tzce souvisi, proto bude podpoien
jejich dalsi rozvoj. "B&R" je tedy jakymsi "balikem" aktualnich, planovanych a budoucich
infrastrukturnich projektt (vystavba silnic, Zeleznic, pfistavl, letist, elektraren, rafinérii,
ropovodil a plynovodi) doplnénych predpokladanym vznikem regiondlnich smluv o volném
obchodu, a to ve za spolec¢ného rozvoje IT, telekomunikac¢ni a finan¢ni infrastruktury po celé

délce "B&R".

Vzhledem ke geografické rozsahlosti celého projektu je "B&R" rozd€lena do menSich celkii,
piesndji feceno 6 ekonomickych koridord. Jedna ast se soustiedi na spojeni CLR s Evropou
skrze hornaté oblasti Stiedni Asie a druhd spojuje ¢inské pristavy s africkym pobiezim a poté
pokracuje skrze Suezsky pruplav do Stredozemniho mote. Konkrétné se jedna o nasledujici

trasy ("The Belt and Road Initiative", 2016):

- CLR - Evropa;

- CLR - Mongolsko — Rusko;

- CLR - Stfedni Asie — Zapadni Asie;

- CLR - Indo¢insky poloostrov;

- CLR - Pékistan

- Bangladés — CLR — Indie — Myanmar.
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Obrazek 2: Iniciativa One Belt, One Road: 6 ekonomickych koridori pokryvajicich
oblast Asie, Evropy a Afriky
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Zdroj: Hongkongska rada pro rozvoj obchodu ("The Belt and Road Initiative", 2016).

"Iniciativa Pas a Stezka je v souladu s cili a principy Charty OSN. Respektuje Pét zasad
mirového souZiti: vzajemné respektovani suverenity a vizemni integrity, vzdjemné nenapadani,
vzajemné nevmesovani se do vnitrnich zaleZitosti, mirové souziti a rovnopravnost a vzajemnou

vyhodnost™ ("Vize a akce", 2015).

Mezi hlavnich pét cili patii posileni koordinace hospodaiskych politik (zejména strategie
a politiky hospodaiského rozvoje s diirazem na podporu mezivladni spoluprace), vzajemna
propojenost infrastrukturnich zafizeni, obchod bez piekazek, prohloubeni finan¢ni integrace
(rozsifeni dvoustrannych ménovych swapt, rozvoj trhu s dluhopisy v Asii, rozvoj Fondu
Hedvabné stezky i multilaterdlni finan¢ni spoluprace ve formé syndikovanych a bankovnich
uvér) a budovani a posililovani mezilidskych vztahti po celé¢ délce Nové Hedvabné stezky
v podob¢ organizace kulturnich a akademickych vymén ("Vision and Actions", 2015).
Vzajemna propojenost infrastrukturnich zafizeni je chapana v prvni fadé jako harmonizace
planti na vystavbu infrastruktury (s dirazem na propojeni nespojenych useki "B&R"),
harmonizace technickych standardd, celniho odbavovani i standardnich pravidel dopravy.

"B&R" podporuje vystavbu zelené a nizkouhlikové infrastruktury, infrastruktury ptistavi,
13



pfepravnich tras pro energie (ropovody a plynovody) i instalaci optickych kabelti. Mj. je cilem
vytvofit informa¢ni Hedvabnou stezku — zlepSeni informacnich platforem pro fizeni provozu
ve vSech dopravnich médech. Obchod bez prekazek jako dalsi z cili by mél vést, v idealnim
pripadé, k zavedeni zon volného obchodu podél "B&R", protoze investicni a obchodni
spoluprace je primarnim cilem celé iniciativy. Bude potieba snizovat netarifni opatfeni a posilit
vymahatelnost prava, dale také vyjednat dvoustranné dohody o ochrané investic a dohodach
o zamezeni dvojitho zdanéni. Mélo by dojit k posileni celni spoluprace (vzajemné uznavani
predpisi, certifikaci a akreditaci, zavedeni systému jedné prepazky na hrani¢nich ptrechodech,
podpora online kontroly inspekénich a karanténnich certifikatii). Iniciativa "B&R" si také
slibuje spolupraci v oblasti bezpe¢nosti dodavatelského fetézce, vystavby primyslovych parka
a klastrii, rozvoje informacnich technologii nové generace i modernich obchodnich modela.
Kuspéchu celého projektu dopomiize otevienost sektord sluzeb jednotlivych statd tak, aby
mohlo dojit k rozvoji regionalnich odvétvi sluZzeb a zaroven by se vSechny zapojené staty mély

zasadit o spolupraci v rozvijejicich se priimyslovych odvétvi.

22. tijna 2015 pak byl ptijat Ak¢éni plan harmonizace standardii podél Nové Hedvabné stezky
(Action Plan for Harmonisation of Standards Along the Belt and Road), ktery si mezi lety 2015
— 2017 klade za cil zjednodusit postupy pro uzavirdni obchodii a investic v oblasti a také se
zamétit na sjednoceni pouzivanych standardii, coz se jevi jako jeden z klicovych faktorii pro
rozvoj této Stezky, jelikoz CLR, asijské staty, staty EU, Rusko ¢&i africké staty operuji na jinych
standardech a realizuji pfepravu na zakladé¢ odlisnych dokumentd ("Action Plan”, 2015).
Uspésnost tohoto planu se tak stava jednim z kliGovych kritérii budouciho uspéchu celého

projektu.

Ciselnym vyjadienim se jedna o spojeni 65 zemi, které jsou domovem pro vice neZ polovinu
rozsahu této iniciativy, ve kterém velikost zapojenych ekonomik dosahuje vice nez 21 bilionti
USD, ¢imz se podili na svétovém HDP z vice nez 40 % a zaroven zaujima 75 % celkovych
energetickych rezerv. Béhem 10 let se pfedpoklada, Ze ¢inské exporty se dostanou na Groven
tfetiny importd do téchto zemi a ze CLR hodla investovat cca 1,5 bilionti USD do této oblasti.
Celkova hodnota potiebnych investic do infrastruktury vSak byla vypocitana na 5 biliontt USD.
Do unora 2016 bylo zatim proinvestovano 250 miliard USD — jiz uskutecnéné nebo

odsouhlasené projekty v ramci "B&R" (Casarini, 2015; Hofman, 2015; Leer & Yau, 2016).
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Obrazek 3: Mapa zapojenych zemi do "B&R" iniciativy
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Zdroj: Cinska zpravodajské agentura (Leer & Yau, 2016).

Podle fady experti (Minnick, 2015) zistava v otazce zajisténi bezpeénosti piepravy na téchto
koridorech, protoze fada tras povede skrze potencialné nebezpecnd mista jako naptiklad africké
pobiezi (hrozba namoiniho piratstvi) ¢i skrze tzemi Stfedni Asie suZované isldmskym
extremismem. Problémy muze Cinit i obtizny terén v nékterych usecich, vzkvétajici korupce

a skepticismus nékterych zemi vii¢i CLR.
1.2 Financovani iniciativy One Belt, One Road

Klesajici exporty, zpomalujici tempo riistu HDP doma i ve svété, nadbyte¢na vyrobni kapacita
(ptedevS§im ve stavebnictvi a strojirenstvi) a potfeba transformace ekonomiky na vice

spotiebitelsky model jsou hnacim motorem rozvoje "B&R" z ¢inské strany. Z tohoto diivodu
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byla cela iniciativa ihned v pocatcich podpofena ozndmenim o zaloZeni Asijské banky pro
investice do infrastruktury (AIIB), které ¢inskd vlada vénovala pocatecni vklad do zakladniho
jméni 50 miliard USD (Casarini, 2015), a pifedev§im vytvofenim samostatného Fondu
Hedvabné stezky (NSRF) s pocate¢nim vkladem 40 miliard USD, vénovanym rovnéz ¢inskou
vladou. CLR do "B&R" investuje velké mnozstvi svych devizovych rezerv, a i proto se zda, ze
"B&R" bude z velké ¢asti zaméfena na poskytovani pomoci a pujéek praveé z ¢inské strany, coz
povede K internacionalizaci jiianu, upevnéni role CLR jako svétového lidra a ziskani
piirozeného vlivu na nové vznikajicich trzich. PWC odhaduje (Leer & Yau, 2016), ze CLR
V nasledujicich 10 letech vyda az 1 bilion USD na projekty souvisejici s "B&R", které budou
realizovany mimo ¢inské Uzemi, a to pfedev§im ve formé dluhového financovani a ¢astecné
i ve form¢ equity. Samoziejmé tato suma nepostaci k vybudovani potiebné infrastruktury, proto
se pocita s ti¢asti dalsich vlad, firem i investi¢nich fondt a to predev§im ve formé PPP projektti.
Zahrani¢nim firmam specializujicim se na budovani infrastruktury stejn¢ jako dodavatelim
technologii, zafizeni a komponenti se nabizi, obzvlasté v prvni viné "B&R", zajimavé mozZnosti
partnerstvi s ¢inskymi subjekty3s. Skrze takovato partnerstvi pak bude jednodussi prorazit
na Cinsky trh. Nutné je si vSak uvédomit, Ze zatim, pohledem cinského podnikatelského
prostiedi, z "B&R" benefituji pfedevsim velké statni podniky (tzv. SOEs) a firmy majici uzky
vztah s vladou. Pozitivni vSak je, ze v ptipad¢ negativniho vyvoje jsou tyto podniky ptilis velké
na to, aby je dovolila ¢inska vlada nechat upadnout. Zaméry ¢inského financovani jsou tedy
spiSe stiednédobého az dlouhodobého charakteru. CLR jde primarné 0 vybudovani si novych
exportnich pfilezitosti, které vyfe$i nadbytecnou vyrobni kapacitu a upevnéni si svého

geopolitického vlivu.
1.2.1 Sino-evropské pratelstvi upeviiuje roli jiianu

Je nesporné, Ze takto grandidzni projekt bude mit vliv i na geopolitické uspotadani svéta.
V soucasné dobé se evropské vlady predhdni, ktera ptildka vice Cinskych investic, coZ ma
za nasledek stale vétsi pitomnost CLR na evropském trhu. Jen do léta 2015 investovala CLR

65 miliard USD (Casarini, 2015) do firem zalistovanych na evropském akciovém trhu, ¢imz se

3 Prikladem muze byt spolecnost Siemens, kterd vyhrala miliardovou zakazku od ¢inské Shandong Electric Power
Construction 3rd spole¢nosti (SEPCOIII) na vybudovani elektrarny s kombinovanym cyklem v Ras Al-Khair
v Saudské Arabii (Leer & Yau, 2016).
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stala Ctvrtym nejvétSim investorem. Nejobliben€jsi destinaci ziistavda Némecko, ale jizni
a vychodni Evropa se zainaji dostdvat do stiedu zdjmu. Mimo to putuji i ¢inské penize
do evropské infrastruktury v ramci "B&R". Logickym vyusténim tedy bylo uzavieni ménového
swapu (maximalni vySe swapové linky ¢ini 45 miliard EUR a 350 miliard jiianl) mezi
Evropskou centralni bankou a Cinskou lidovou bankou, ¢emuz se stalo v ijnu 2013 ("ECB and
the People’s Bank of China", 2013) s naslednym ttiletym prodlouzenim v zafi 2016 ("ECB and
the People’s Bank of China", 2016). Cilem je zvysit likviditu na ménovych trzich, usnadnit
firmam vzdjemny pfistup na zahranicni trh a rovnéZ sniZit transakéni naklady spojené
s ¢inskymi investicemi. Jde o tfeti nejvyssi uzavieny ménovy swap ECB (po Hong Kongu
a Jizni Koreji) a druhy nejvyssi pro CLR se zahraniéni bankou (po Jizni Koreji)4, a i proto se
o ném velmi ¢asto mluvi s ohledem na jeho cil v podobé oslabeni pozice dolaru (Jordan, 2016)
— s naslednym oslabovanim role dolaru jakoZto rezervni mény aZ ukoncenim této pozice.
Postaveni dolaru nenahrdva ani skuteCnost, ze stale vice evropskych centralnich bank ptfidava
do svého portfolia jian, zpravidla pravé na ukor dolaru. A ackoliv ECB zatim jiian do svych
devizovych rezerv nezaradila, i kdyz nad tim od roku 2014 uvazuje (Riecher & Black, 2014),
podatilo se jiianu stat se mezinarodni rezervni ménou. S u¢innosti od 1. 10. 2016 (“Chinese
Yuan’s Ascent”, 2016) byl Mezinarodnim ménovym fondem zafazen do ménového kosSe
s vahou 10,92 %, a to na ukor eura a libry. Vaha eura v SDR po revizi z roku 2015 poklesla
na 30,93 % (oproti 37,4 % v roce 2010) a libra zaujima 8,09 % (oproti 11,3 %). Nejvétsi vahu
si stale drzi USD — 41,73 % (oproti 41,9 % v roce 2010) a posledni ménou je v kosi japonsky
yen s vahou 8,33 % (puvodné 9,4 %) (“Review of SDR", 2017).

Dnes je jlian druhou nejpouzivanéjSi ménou pii financovani obchodu a c¢tvrtou nejcastéji
pouzivanou ménou pii globalnich platbach (Casarini, 2015). Tomu napomaha i ziizeni
specialnich clearingovych bank RMB Qualified Foreign Institutional Investors (RQFII)
(Casarini, 2015), z nichz je vétsina v Evropé (Londyn, Curych, Frankfurt, Patiz, Lucemburk

a Praha) a které umoziuji offshore i onshore investovani.

4 CLR ma dale uzavieny ménovy swap s Hong Kongem v celkové hodnoté 400 miliard jiiant, ale vzhledem
K tizemnim narokiim povazuje ménovy swap s ECB za druhy nejvy$si. (Domanski, 2013)
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1.2.2 Asijska banka pro investice do infrastruktury

Asijska banka pro investice do infrastruktury (Asian Infrastructure Investment Bank, dale jen
AlIB) je mezinarodni rozvojovou bankou, ktera byla oficidlné zalozena 29. cervna
2015 v ¢inském Pekingu podpisem stanov ze strany reprezentanttl 50 statt svéta, tzv. budoucich
zakladajicich ¢lent (Prospective Founding Members, dale jen PFMs) ("Fifty Countries Sign",
2015). Z asijského regionus se staly PFMs Austréalie, Azerbajdzan, Bangladés, Brunej, CLR,
Filipiny, Gruzie, Indie, Indonésie, fran, Izrael, Jizni Korea, Jordansko, KambodZa, Katar,
Kazachstan, Kyrgyzstan, Laos, Maledivy, Mongolsko, Myanmar, Nepal, Novy Zéland, Oman,
Pakistan, Rusko, Saudska Arabie, Singapur, Spojené Arabské Emiraty, Sri Lanka, Tadzikistan,
Thajsko, Turecko, Vietnam a Uzbekistan. Mezi evropské velmoci, které podepsaly stanovy
AIIB, patii Dansko, Finsko, Francie, Italie, Island, Lucembursko, Malta, Némecko,
Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Svédsko, Svycarsko a Velka Britanie.
Déle je clenem Egypt. AIIB tak aplikuje otevieny regionalismus. Stanovy zlistavaji oteviené
k podpisu pro dalsich 5 PFMs — Brazilie, Jizni Afrika, Kuvajt, Malajsie a Svycarsko ("Members
and Prospective Members™, 2017). Podpisu se naopak zdrzely Spojené staty americké, Kanada
¢i Japonsko. USA vidi za AIIB piimou konkurenci Svétové bance, jelikoZ jednim z hlavnich
cili je poskytovani financni podpory projektiim budujici infrastrukturu v rozvojovych zemich
Asie a piedevsim kritizuje dominantni postaveni CLR V této nové vzniklé organizaci, které by
mohlo vést, skrze uplatnovani mekké sily, K zajisténi hegemonie v regionu a nasledné tak
siln€jSimu postaveni ve svétovém métitku. Podobny postoj zaujima i1 Japonsko, které kritizuje
AlIB piedevsim za Cinsky vklad do zékladniho jméni banky v hodnoté 50 miliard USD, ktery
tak tvofi polovinu pocatecniho kapitalu ("Why Japan won’t join AIIB", 2015). Navic chape
AIIB jako suplovani role Asijské rozvojové banky (dale jen ADB). P¥itomna neni ani CR.

Banka sidli v ¢inském Pekingu a jejim aktudlnim generalnim tajemnikem je Jin Liqun, ¢insky
politik, bankéf a profesor, byvaly mistopfedseda ADB a byvaly naméstek ministra financi CLR.
CLR podné&covala rozvoj banky taktéz kviili svym vysokym devizovym rezervam, které by rada
investovala do smysluplnych projekt a napomohla tak internacionalizaci jiianu. Cilem AIIB je
zajisténi kvalitnich investi¢nich ptilezitosti, zejména do rozvoje infrastruktury (energetika,

dopravni sit, telekomunikace, ...) a vyrobnich odvétvi v asijském regionu. Taméjsi aktudlné

5 Zemé zafazené do asijského regionu vychazi z makro-geografického rozdéleni regionti dle OSN.
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nedostate¢na dostupnost a kvalita infrastruktury jsou jednim z hlavnich problémt vedoucich
k nevyuziti potencialu dalsiho ekonomického rozvoje. Dle studie publikované ADB (2009) by
Asie potiebovala mezi lety 2010 — 2020 investovat kazdoro¢né 750 miliard USD do rozvoje,
aby kvalita, dostupnost a komplexnost infrastruktury odpovidaly pozadavkim trhu. Zaroven by
bylo potieba investovat dalSich 290 miliard USD do specifickych regionalnich projektu.
Celkem se tak jedna o vice nez 8 biliond USD, z nichz by 51 % mélo sméfovat na rozvoj

elektfiny, 29 % na dopravni sité a 13 % c¢astky do rozvoje telekomunikaci.

Tabulka 2: Celkové investice potiebné k rozvoji infrastruktury v Asii podle sektortu, 2010
— 2020 (2008, v milionech USD)

Sektor Nové kapacity | Nahrada stavajicich Celkem
kap.

Energie (elektiina) 3176 437 912 202 | 4088 639
Telekomunikace 325 353 730304 | 1055657
Doprava 1761 666 704 457 | 2466 123
Letisté 6 533 4728 11 260
Ptistavy 50 275 25416 75 691
Zeleznice 2 692 35947 38 639
Cesty 1702 166 638 366 | 2340532
Ptistup k vod¢ a sanitarni zatizeni 155 493 225 797 381 290
Celkem 5418 949 2572760 | 7991709

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ studie ADB Infrastructure for a Seamless Asia (2009).

Zarovet kazda jedna miliarda USD investovana do rozvoje infrastruktury v CLR vytvati 18 000
pracovnich ptilezitosti. Na druhou stranu, je dokdzano, Ze investice do infrastruktury zptisobuji
tzv. spillover effect (efekt prelévani). Kazdy jeden USD investovany do infrastruktury tak miize
zpusobit potiebu investovat 3 —4 USD do dalsich sektori ekonomiky (Syadullah, 2014). Z vyse
popsaného jasné€ plyne, Ze asijsky region potiebuje silné¢ho hrace s enormnim kapitalem, ktery
bude stat za kapitalov€ narocnymi infrastrukturnimi projekty, jelikoz oblast je infrastrukturné
podkapitalizovana. V regionu jiZ ptisobi ADB ¢i Japonské banka pro mezinarodni spolupraci

(dale jen JBIC) s podobnymi cili. Aby si AIIB upevnila svoji roli, bude potiebovat ziskavat pro
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své Cleny dodate¢ny kapital jednak skrze vydavani dlouhodobého dluhu (dluhopisy), nebo
kratkodobého (obchodni cenné papiry). Jejich vyhodnost vsak bude zalezet na udéleném

ratingu AlIIB, ktery ukazuje miru rizika AIIB.

1.3 Konkrétni infrastrukturni projekty One Belt One Road
iniciativy

V ramci "B&R" iiciativy bylo rozhodnuto, Ze infrastrukturni projekty tykajici se "Péasu"
dostanou prednost pied "Stezkou". Diivodil je hned nékolik — potieba rozvoje zapadni CLR,
velké mnozstvi ptirodnich zdroji, zajisténi stability v regionu nebo dulezitost obchodu
s jihovychodni Asii. Naproti tomu rozvoj "Stezky" bude podpoten pozdégji, i proto ze ma CLR
omezenou komparativni vyhodu pii budovdni ndmotnich tras a rovnéZ je mnoha staty

kritizovana za své neopravnéné naroky v Jiho¢inském mofise.

Do "B&R" je nyni zapojeno 16 z 27 ¢inskych provincii a samospravnych celkt (Leer & Yau,
2016). Pro celou fadu z nich, ptedev§im zapadnich a vnitrozemskych provincii, je "B&R"
prilezitosti, jak se piiblizit k ekonomické vyspélosti vychodniho pobiezi CLR. Preference
"Pasu" tak jde ruku v ruce stzv. strategii Go West. Upiednostnénim obchodu s Eurasii se
vybuduje lepsi spojeni napfi¢ vnitrozemskymi provinciemi, poklesne jejich zaostalost a zaroven
se snizi kongesce v ¢inskych ptistavech. Tento rozvoj by se zarovenn mél pozitivné odrazit na
zlepSeni vnitini integrity rozsdhlého ¢inského uzemi, coz si Cinska vlada slibuje minimalné

v ptipad¢ provincie Xinjiang 7. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze skrze Xinjiang prochazi

vvvvvv

6 CLR se kviili uzemnim sportim v Jiho&inském mofi dostava do sporu s Filipinami, Vietnamem a dal§imi zemémi
v regionu. Napiiklad v ¢ervenci 2016 rozhodl Staly rozhod¢i soud (PCA) v Haagu, ze CLR nema Zzadny historicky
vliv na sporné Spratlyho ostrovy Vv JihoCinském mofi a ani na zdroje, které se v této oblasti nachazeji. Bylo
rozhodnuto, ze vystavbou umélych ostrovii nejenom vazné poskodila mistni kordlové pobiezi, ale predevsim
porusila filipinskou suverenitu, protoze narusila jeji vysostné tzemi. Tribundl v Haagu rozhodl na zakladé
mezinarodni Umluvy OSN o moi'ském pravu, kterou ratifikovaly obé dotéené zemé. Ta vymezuje ekonomickou
zénu do vzdalenosti 200 namoinich mil od pobiezi daného statu. Cerpat piirodni zdroje V této z6né pak miize jen
piislusna zemé ("PCA Case N°2013-19", 2016). Toto viak neni jediny spor, ktery CLR v oblasti vede.

7 Provincie Xinjiang, stejné jako provincie Tibet, byla po vytvoreni komunistického statu CLR nésilné anektovana.
Ackoliv oficialn¢ dostala status autonomie, neni dodrzovan, coz vede k separatistickym tendencim obyvatelstva
(podporované silnymi skupinami v exilu). Xinjiang je nejvétsi provincii CLR a téméf polovina jeho obyvatel jsou
Ujgurové praktikujici islam. Jedna se tedy o problém v etnické, nabozenské, kulturni i politické roviné. Odpovédi
¢inské vlady na tento konflikt trvajici v zdsad¢ jiz od roku 1949 je politicky a vojensky tlak v oblasti rovnéz jako
pouzivani represivniho nastroje trestu smrti v ramei své kampan¢ Strike Hard.
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Kazachstan je patym nejvétsim ropnym polem na svété, takze energetické vztahy mezi nim
a CLR maji enormné strategicky vyznam (Engdahl, 2009). Podobné jsou na tom i pfislibené

energetické projekty s Turkmenistadnem a Ruskem, které povedou skrze Xinjiang.

Implementace "B&R" se zatim v Evrop¢ soustiedi piedevsim na financovani infrastrukturnich
projektl v podobé zelezni¢nich spojeni v jihovychodni Evropé a ptistavli v Stfedozemnim mofi.
Na 17. dvoustranném summitu mezi Evropskou unii a CLR, konaném 29. &ervna 2015
V Bruselu, se ob¢ strany dohodly na dal$im posileni vzajemného infrastrukturniho spojeni a to
i skrze nabidku pifedsedy Evropské komise Jean-Claude Junckera v podobé vytvoreni
synergického efektu mezi Cinskym fondem "B&R" a Evropskym fondem pro strategické
investice (EFSI) ("Summit EU-Cina", 2015). Pravé infrastrukturni projekty v jihovychodni
Evropé a Stfedozemnim mofi jsou prvnimi konkrétnimi ptiklady této dohodnuté evropsko-

¢inské synergie.
1.3.1 Euroasijsky pozemni most

Na zacatku 21. stoleti, s rozmachem asijského mezinarodniho obchodu a stale vétSim tlakem
na pozadavky kratSich dodacich dob v souvislosti se stale ¢astéjSim zavadénim rezimu JIT
v Evropé, znovu ozZil zdjem o Zelezni¢ni spojeni mezi Asii a Evropou. Ackoliv na velké Casti
této trasy operuje Transsibifska magistrala z roku 1916 vedouci z Moskvy do Vladivostoku
a mefici uctyhodnych 9 200 kilometrt, kterd v 60. letech minulého stoleti rozsifila svoje
navazné spojeni 1 do zemi zapadni Evropy, Céastecné prestala odpovidat pozadavkiim doby.
Jednak srozpadem Sovétského svazu nastala politicka nestabilita mezi zemémi byvalého
Sovétského svazu a Ruskem a zaroven se ukazalo, ze Transsibiiskd magistrala po celé svoji
délce trpi nedostatkem investic do stavajicich Zelezni¢nich a terminalovych zafizeni. VSechny
tyto divody spolu s exponencialné nartistajicim objemem obchodu mezi Evropou a Asii vedly
od myslenky k realizaci prvniho ekonomického koridoru, tzv. Euroasijského pozemniho mostu
(New Eurasia Land Bridge Economic Corridor). Ten vede z vychodni, centralni i zapadni CLR
skrze Kazachstan, Rusko, Bélorusko a Polsko dale do Evropy. V tomto koridoru operuje 39

pravidelnych linek, jejichz detailnéjsi popis je predmétem tieti kapitoly.

Jednou z vyhod planovaného spojeni je, Ze se vyhybaji fadé uzemi piedstavujici potencialni

geopolitické riziko, jakym je napt. Malacka uzina. Vzhledem k americké namoini dominanci
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je pro CLR potencialné nebezpe&né, aby vétsinu svych planovanych energetickych zasob stejné

jako vétsinu svych obchodnich stezek vedla skrze Malackou Gizinu, ktera je pod vladou USA.
1.3.2 Namorni Hedvabna stezka 21. stoleti

CLR, jakoZzto novy nejvétsi svétovy obchodnik, generuje zhruba 10 % svétového obchodu,
ktery k pfepravé vyuzivd piedev§im namoini spojeni. Neni proto divu, ze 7 z 10
nejvytizendj§ich kontejnerovych piistavii na svété se nachazi pravé v CLR ("TOP 50 World
Container Ports", 2016). CLR ma tfeti nejvétsi namoini flotilu a zaroven je svétovym lidrem
ve stavbé novych lodi (Putten & Meijinders, 2015). Mezi nejvétsimi prepravci kontejnerti pak
najdeme 1 fadu ¢inskych spolenosti. A ¢inské firmy se stale aktivnéji za€inaji podilet na stavbé

a sprave pristavi po sveéte.
1.3.3 Recky pristav Piraeus

Obecné vramci iniciativy "B&R" sméfuje velka cast prosttedkii na rozvoj pfistavl
V jthovychodni Asii, Indickém ocednu a vychodni ¢asti Sttedozemniho mote (pfedevSim
Recka), ale fecky piistav Piraeus ziskal primarni postaveni (Putten & Meijinders, 2015). Je
nutné podotknout, ze Recko jako takové ma velmi strategickou polohu — nachazi se na hrang
namoinich 1 vnitrozemskych cest. V roce 2012 se stal nejrychleji rostoucim kontejnerovym
pristavem na svété, diky cemuz se od roku 2013 tadi mezi 10 nejvétSich kontejnerovych
pristavli v Evropé€. Za timto rozmachem stoji ¢inskd vlada, kterd Piraeus povazuje za nejlepsi
vychozi bod pro své exporty do vychodni Evropy stejné¢ jako vyznamnou namoini branu
do Asie a severni Afriky. Nazyva ho perlou Evropy ¢i vychozi branou pro ¢inské zbozi
do Evropy. Vsechno zacalo v roce 2009, kdy COSCO Shipping Corporation, ¢inska statem
vlastnéna rejdaiska spolecnost zalistovana v Hongkongu a specializujici se na piepravu
hromadného nakladu, obdrzela od fecké vlady 35letou koncesi na provoz dvou kontejnerovych
terminali v Piraeu. COSCO se zavazalo k udrzitelnému rozvoji pfistavu a vybudovani tietiho
terminalu, diky ¢emuz doslo v roce 2014 k devitinasobnému navyseni ptepravovaného objemu

oproti roku 2008 na 3,7 milionu TEU (Casarini, 2015). Pokud si i nadale Piracus zachova tempo
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svého rustu, pak je jen otdzkou casu, kdy zacne konkurovat zavedenym evropskym

kontejnerovym piistavim v Hamburku, Rotterdamu a Antverpach.s

Avsak potencial Pirae byl podpoien i rozhodnutim spole¢nosti Hewlett-Packard (HP) (Putten
& Meijinders, 2015) o piesunuti vétSiny své distribuéni aktivity z Rotterdamu pravé do Pirae.
Tradiéné putuje zbozi z CLR skrze Suezsky kanal pies Stiedozemni moie, Biskajsky zaliv,
Lamanssky pruliv do severozapadnich pristavi (Rotterdam, Antverpy, Hamburg), odkud je dale
rozvezeno po silnici ¢i Zeleznici do evropskych vnitrozemskych mést. Pokud vSak zbozi
poputuje ze Suezského kanalu rovnou do Pirae a odtud dale do evropskych vnitrozemskych
mést (za pfedpokladu dovybudovani chybéjici infrastruktury), tranzitni €as se zkrati zhruba
z 30 dni na 20 (Casarini, 2015) a s nim samoziejmé i naklady. Nelze se proto divit, Ze do Pirae
piesouvaji své aktivity i dalsi korporace jako napiiklad Huawei, ZTE nebo Sony. Recka vlada
jim navic nabizi osvobozeni od platby dané z ptidané hodnoty na importované zbozi, pokud
pouziji Piracus jako distribuéni centrum pro zasobovani dalSich zemi v regionu ("VAT
exemption”, 2013). Rovnéz se do budoucna spekuluje i nad zavedenim bezcelni zony v pfistavu

(Lennane, 2013).

Krom¢ budouciho mozného oslabeni pozice severomotiskych pfistavii vSak dochazi
i ke zménam tokd zboZi uvniti Evropy. CLR si dala nejenom zavazek vybudovat
vysokorychlostni trat’ o délce 370 kilometri mezi Bélehradem a Budapesti, ale rovnéz vylepsit
fecké Zelezni¢ni spojeni s Makedonii skrze Thessaloniki, které bude navazovat pravé na
zmifiovanou vysokorychlostni trat. Tim padem budou v CLR naloZené kontejnery na lod
vstupovat na evropsky trh skrze jeho jizni cip s naslednym vyuzitim zeleznic¢ni sité vychodni

Evropy a odtud ptipadné skrze sttedni Evropu do zapadni.

8 Navic, vzhledem k prohlubujicim se problémiim silné zadluzeného Recka, byl p¥istav v ramci zichranného
programu nabidnut k privatizaci. COSCO bylo jedinou spole¢nosti, ktera predlozila nabidku, a tak doslo v dubnu
2016 k podepsani dohody8. Recky parlament poté v Gervnu 2016 privatizaci pristavu schvalil. COSCO nejprve
koupi 51% podil za 280,5 milionu eur a po dokonceni povinnych investic ziska dalSich 16 % akcii pristavu za 88
milionti eur a stane se tak majoritnim akcionaiem S 67% podilem. Ve hie bylo i odkoupeni fecké Zelezni¢ni
spole¢nosti TRAINOSE, ktera je jedinym poskytovatelem osobni a nakladni Zelezni¢ni piepravy v zemi
a provozuje tak Zelezni¢ni sit’ o délce 2 500 kilometrti. Nakonec vSak byla pfijata nabidka8 od italskych statnich
drah Ferrovie dello Stato (FS).
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2 Obchodni a ekonomicka spoluprice mezi Cinskou

lidovou republikou a Ceskou republikou

Ve dnech 28. az 30. bfezna 2016 uskutecnil ¢insky prezident Xi Jinping prvni statni navstévu
hlavy statu Cinské lidové republiky v Ceské republice od navazani diplomatickych stykt mezi
obéma zemémi pred 67 lety a zaroveii byla CR prvnim navtivenym statem v regionu SVE
timto prezidentem. Jednalo se o udalost s velkym historickym vyznamem pro rozvoj
dvoustrannych vztahtl. Mj. bylo ozndmeno, Ze "CLR povazuje Ceskou republiku za dillezitého
strategickeho partnera pro spolupraci v Evropé, zejména v regionu stredni a vychodni Evropy.
Obé strany vyjadrily svou pripravenost posilovat spolupraci v zaleZitostech konektivity, véetné
dopravni infrastruktury, primych leteckych spojeni, logistiky a dopravy, a zminily velky
potencial spoluprace v téchto oblastech” ("Spolecné prohlaseni”, 2016). Taktéz se ob¢ strany
zavazaly podporovat iniciativu "B&R" a implementovat Strategickou agendu 2020 EU — CLR.
Rovnéz byly vyjadreny preference v podobé vyvazeného ristu dvoustranného volného obchodu,

obousmérnych investic a negativni postoj k obchodnimu protekcionismu.

2.1 Struktura zahrani¢niho obchodu mezi Cinskou lidovou

republikou a Ceskou republikou

Zahraniéni obchod CR s CLR patii vramci celkovych zahraniéndobchodnich vztahit CR
K pomérn¢ vyznamnym. Jak vyplyva z obrazku 4, ve sledovaném obdobi 2006 — 2015 se vyvoz
i dovoz postupné zvySovaly. Z grafu Ize vyvodit lehké sniZeni Eeského exportu do CLR mezi
lety 2014 a 2015, které nastalo kvili nerovnovaham na ménovych trzich — béhem let 2014
a 2015 dochazelo k vyraznému oslabovani eura, a tak i ¢eské koruny. Ta dokonce v dubnu 2015
depreciovala vii¢i americké méné az o 28 % ("Prasak kurzu CZK/USD", 2015). Pokud bychom
se vSak na hodnoty mezi lety 2014 a 2015 podivali pohledem eura ¢i ¢eské koruny, bylo by
patrné, Ze Geské vyvozy do CLR i mezi témito lety rostly ("Databaze zahrani¢niho obchodu”,
2017). Dale z grafu vyplyvéa jednoznaéné zaporné saldo obchodu v neprospéch CR, které je
dlouhodobym problémem obchodnich vztahtt s CLR nejenom pro nasi zemi. Maxima
ve sledovaném obdobi dosahlo v roce 2011 (17 250 134 USD) a 17milionovou hranici

v v

byla na zacatku sledovaného obdobi, v roce 2006 v podobé 5 310 589 USD, ale toto minimum
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Ize spie ptipisovat po&atku rozvoje CLR jakoZto obchodni velmoci. Naopak diileZité jsou roky
2009, 2012 a 2013, kdy dochazelo k poklesiim salda oproti pfedchozimu sledovanému obdobi.
Celkové kryti dovozu vyvozem v relaci k CLR se pohybuje na velmi nizké trovni. V prvnich
Sesti sledovanych letech oscilovalo kolem 12%, od roku 2012 se pohybuje kolem 10%.
Nejptiznivéjsi pomér nastal v roce 2008 (16 %). Objem obchodu mezi CR a CLR se tak

naslednd odrazi na tzv. eastbound a westbound disproporci na relaci CLR — CR.

Obrazek 4: Vyvoj dovozu a vyvozu zbozi mezi CR a CLR Vv letech 2006 — 2015 (v tisicich USD,

Vv preshrani¢nim pojeti)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat z Databaze zahrani¢niho obchodu Ceského

statistického utradu (2017).

CLR byla vroce 2015 pro CR tfetim nejvétsim obchodnim partnerem (po Némecku
a Slovensku) a nejvétsim partnerem mimo EU 28. Objemové se obchodované mnozstvi s CLR
blizi nejenom objemiim se Slovenskem, ale i Polskem. Zaroveti je CLR druhym nejvétsim
dovozcem ("Potadi statu", 2016). Takto obrovské objemy si samoziejmé zadaji vhodné
A agkoliv je pro Ceskou republiku CLR zasadnim obchodnim partnerem, pro CLR je CR spise
minoritnim exportnim trhem, na ktery v roce 2014 smétovalo pouze 0,72 % cinského exportu
("China", 2016). Na druhou stranu relativni obchodované objemy s Cinou v poslednich letech

rostou, ale pomalej$im tempem nez s klicovymi evropskymi zemémi (Némecko, Slovensko,
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Polsko, ale nové i Francie a Mad’arsko). V roce 2014 doslo k nartstu ¢eského exportu o 13 %
(413 miliard K¢) a ukézalo se, ze pocet aktivnich exportérii je meziroéné neménny, coz
zjednoduSené¢ znamena, ze dochdzi k riistu exportni vykonnosti stavajicich vyvozct, ¢imz se
nasledné snizuje podil malych a sttednich podniki na celkovém exportu (z 53,8 % zastoupeni
v roce 2013 na 48,4 % v roce 2014). Na druhou stranu, sektor malych a stfednich podniki je
stale aktivnéjsi v exportu do zemi mimo EU — v roce 2015 exportovalo do zemi mimo EU jiz
49 % malych a stiednich podnikii, zatimco v roce 2012 se jednalo jen 0 30 % téchto podnika

("Analyza exportu", 2015).

Jak vyplyva z tabulky 3, ktera mapuje dovoz zbozi z CLR do CR v letech 2006 az 2015,
nejvyznamnéjs$i polozku dovozu dlouhodobé tvofi skupina SITC 7, tedy stroje a dopravni
prostiedky. Dale je s velkym odstupem dovazena skupina SITC 8 (Praimyslové spotiebni zbozi)
a rovnéz SITC 6 (Trzni vyrobky tiidéné hlavné podle materialu). Hodnota SITC 8 tvoii méné
nez pétinu penézni hodnoty SITC 7 a skupina SITC 6 dokonce méné nez 10 %. Dlouhodobym
lidrem je tedy dovoz strojii a dopravnich prostiedkt, ktery za poslednich 10 let zaznamenal
¢tyfnasobné zvySeni hodnoty. U skupiny SITC 8 doslo ke zdvojndsobeni dovazené hodnoty
a hodnota dovoza skupiny SITC 6 vzrostla 1,5krat. Zastoupeni ostatnich skupin SITC je
minoritni, zejména nedochazi k témét zadnému dovozu skupin SITC 3, 4 a 9, jmenovité
Mineralnich paliv, maziv a p¥ibuznych materiald, Zivo¢isnych a rostlinnych olej, tukt a voska

a Komodit a pfedméti obchodu jinde nezafazenych.

Na zékladé Standardni mezinarodni klasifikace zbozi (SITC) na relaci CLR — CR dochézi
zejména k dovozu strojii a dopravnich prostiedkli, a to dlouhodobé. Rovnéz 1ze ocekdvat
do budoucna dalsi nariist dovozu zbozi z této kategorie, coz se bezesporu odrazi na volbé

zvoleného modu piepravy.
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Tabulka 3: Dovoz zboZi dle SITC ¢lenéni z CLR do CR v letech 2006 — 2015 (v tisicich USD)

2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015

0| 66934 | 88 101 77 91425 | 100 92752 | 93450 | 91253 | 82995
916 784 596 639

11315 940 1757 | 1489 |1656 | 3357 1678 1055 2385 | 2028

226743 | 33 42 40 55375 | 80814 | 65695 | 66169 | 65425 | 45995
045 621 681

311463 |1630 |813 810 300 386 621 362 484 263

4141 52 323 325 329 222 329 411 519 401

5] 117 175 219 163 222 285 257 305 352 292
614 418 458 634 935 994 675 688 359 928

6 | 445 844 1039 | 666 818 1090 |991 1046 1210 1079
225 651 834 857 994 526 639 289 278 085

713683 | 6157 | 8187 | 7259 | 12050 | 14656 | 11891 |11561 | 12992 | 14784
579 387 783 120 970 143 886 486 608 633

811369 |1950 |2852 |2380 |2312 2 699 2381 2422 2722 2729
396 213 650 933 078 611 394 514 976 994

91|50 19 41 44 157 1087 1477 905 627 691

Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé dat z Databize zahrani¢niho obchodu Ceského

statistického tfadu (2017).

Jak vyplyva ztabulky 4, hodnota &eského dovozu do CLR dosahuje dlouhodobé piiblizné
desetiny hodnoty ¢&inskych exportii do CR. V roce 2015 se konkrétné jednalo o 10,3 %.
Nicméné i na této relaci je nejvice zastoupena skupina SITC 7 — Stroje a dopravni prostiedky,
oviem jedna se pouze o 13% hodnotu oproti ¢inskym exportim do CR. Na druhou stranu vice
nez polovina ¢eského exportu je zajiStovana pravé skupinou SITC 7 a v dlouhodobém
horizontu dochazi k jejimu ristu na celkovém podilu ¢eskych exporti ("Analyza exportu",
2015). S velkym odstupem je poté vyvazeno Primyslové spotiebni zbozi (SITC 8) a také Trzni
vyrobky tfidéné hlavné podle materidlu (SITC 6) a rovnéz Surové materidly, nepozivatelné,
s vyjimkou paliv (SITC 2). Nedochazi prakticky k zadnému vyvozu Zivo&isnych a rostlinnych
olejt, tukl a voskl (SITC 4) a také Komodit a pfedmét obchodu, jinde nezatazenych (SITC
9).
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Tabulka 4: Vyvoz zbozi dle SITC &lenéni z CR do CLR V letech 2006 — 20015 (v tisicich USD)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2010 | 2011 2012 2013 2014 2015

012109 | 425 |3337 |4578 |5127 | 13043 | 17384 | 14074 | 11545 | 10255

11128 154 464 1455 | 2188 | 1210 2 786 3651 4 215 5681

218117 | 22252 | 16 952 | 58 680 | 90 864 | 103 529 | 108 710 | 138 806 | 158 195 | 123 362

3942 2307 | 1575 | 2311 | 6476 | 19320 | 6908 1512 1429 1414

410 0 0 0 0 0 0 3 0 1

5130906 | 37174 | 40677 | 66546 | 64820 | 67690 | 64339 | 72727 | 94269 | 80068

6 | 40765 | 95455 | 99988 | 122 172 203 114 | 193 715 | 217 568 | 199 559 | 150 925
914 960

71280 483 546 495 753 1078 1057 1201 1292 1142
050 587 139 444 938 385 265 533 561 826

8| 27752 | 53537 | 68385 | 91958 | 119 182 354 | 223 596 | 270 575 | 281 108 | 338 340
181

910 1 0 0 6 0 38 1 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat z Databaze zahrani¢niho obchodu Ceského

statistického tfadu (2017).

Data v tabulkach 3 a 4 tak dokladaji podobnou zbozovou strukturu v obchodni vyméné mezi
CR a CLR (zejména dovoz a vyvoz skupiny SITC 7 — Stroje a dopravni prostiedky), stejné

jako potvrzuji zna¢nou "eastbound" a "westbound™ inbalanci na této relaci.

Zajimavé srovnani vyvoje obchodni bilance CR s Cinou nabizi i tabulka 5. Nejvétsim nositelem
zéporného salda zahrani¢niho obchodu jsou stroje a dopravni prosttedky. Tedy skupina SITC,
ktera se zarovenl nejvice podili na zahranicnim obchodu obou srovnavanych zemi. DoSlo
k narustu zaporného salda této skupiny SITC o vice nez 10 miliard USD b&hem sledovaného
obdobi. Rovnéz primyslové spotiebni zbozi vykdzalo znacné zaporné saldo, ackoliv
V porovnani se skupinou SITC 7 dokazuje pouze desetinové hodnoty. K deficitim obchodni
bilance dochazi i u obchodu s polotovary a materidly stejné jako s chemickymi vyrobky.
Schodek vykazuji 1 zemédélské a potravinaiské suroviny a vyrobky, nicméné zde dochazi
k pomérné¢ vysokému kryti dovozu vyvozem (na urovni 19 % vroce 2015). Suroviny

nepozivatelné a mineralni jsou jedinou skupinou SITC, kterd vykazuje aktivni obchodni bilanci,
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ackoliv na zacatku sledovaného obdobi méla tato skupina rovnéz pasivni bilanci. Tato skupina
je jedinou skupinou SITC, ktera zmirtiuje celkovy schodek bilance zahrani¢niho obchodu CR
s CLR, i kdyz jeji obchodované objemy jsou pomérné nevyznamné. I piesto by se viak mohla
podilet na zmirnéni "eastbound" a "westbound" disproporce. U vSech ostatnich skupin SITC

doslo k prohloubeni salda obchodni bilance béhem sledovaného obdobi.

Tabulka 5: Bilance zahrani¢niho obchodu CR s CLR podle SITC (2006 — 2015, v tisicich USD)

SITC | Celkem | Zeméd¢lské | Suroviny Chemické | Polotovary | Stroje Primyslové
a nepozivatel- | vyrobky | a a dopravni | spotiebni
potravinaiské | né materialy | prostiedky | zboZzi
suroviny a mineralni a zbozi j.n.
a vyrobky paliva

0-9 0+1+4 2+3 5 6 7 8+9
V tisicich USD

2006 | -5 310 | -65 053 -9 147 -86 708 -404 460 | -3403529 | -1 341 694
591

2010 | -14 338 | -86 095 41 665 -158 115 | -646 034 | -11 297 | -2193 048
659 032

2015 | -17 166 | -69 487 78 518 -212860 |-928160 |-13 641 |-2392 345
141 807

Zména v roce 2015 oproti roku 2006

-11 855 | -4 434 87 665 -126 152 | -523700 |-10 238 | -1 050 651
550 278

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat v tabulkach 2 — 4.

2.2 Platforma 16+1, spoluprice Cinské lidové republiky a zemi

stiredni a vychodni Evropy

Nartist ¢eského exportu do CLR se v poslednich letech o¢ekava predevsim diky aktivni uéasti

CR V tzv. platformé 16+19, pojmenované taktéz jako spoluprace CLR a zemi stfedni a vychodni

9 Do projektu jsou zapojeny nasledujici zem& — Albanie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Cernd Hora, Ceska
republika, Estonsko, Chorvatsko, Litva, LotySsko, Madarsko, Makedonie, Polsko, Rumunsko, Slovenska
republika, Slovinsko a Srbsko. Jsou zde sdruzeny jak clenské staty EU, ale i staty, které zatim do EU nevstoupily
("Sestnact plus jedna", 2016).
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Evropy. Jedna se o regionalni sdruzeni zemi SVE a CLR, které bylo vytvoteno v dubnu 2012
ve Varavé z iniciativy ¢inské strany. Ceska média se této platformé vénuji zatim minimalng,
nejvice se angazuje SmiSend Cesko-¢inska komora vzajemné spoluprace. Na evropské trovni
panuje ohledné iniciativy skepticismus. Piedevsim je 16+1 vytykano, Ze podryva roli EU
a zeslabuje tak spolenou pozici viech stati EU pii diplomatickych jednanich s CLR. Rovnéz
se EU nelibi velky odklon zGc¢astnénych statli smérem na vychod a nevyslovené politické cile
CLR. Iniciativa 16+1 viak rozsituje a prohlubuje své institucionalni ukotveni — staly Sekretariat
v Pekingu, kazdoro¢ni summity na trovni pfedsedi vlad a mj. i zfizeni Federace pro regionalni
zastupce v CR (Stanzel, Kratz, Szczudlik & Pavliéevié, 2016). V roce 2016 doslo k podepsani
tzv. Rizskych smérnic, které vytyCily hlavni sméry spoluprace v ramci platformy vcetné
konkrétnich projektd na rok 2017, spole¢né deklarace o spolupraci mezi ndmoinimi piistavy

a dohod¢ o rozvoji vlakového spojeni v ramci "OBOR" ("Sixteen plus one: guidelines”, 2016).

Realita je takova, ze ackoliv je EU jako celek jiz pies 10 let nejvétsim obchodnim partnerem
CLR, region SVE se pro CLR V poslednich letech stavé stale vice strategickym. SVE nabizi
nejenom skvélou geografickou polohu, vysoce kvalifikovanou (a zatim i levnou) pracovni silu,
ale rovnéz je otevieny k pramyslovym a kapitdlovym investicim z €inské strany. A mimo to se
nachazi v tésné blizkosti vyspélych zapadnich trhli. ACkoliv zemé Sestnactky tvoii strukturdlné
nesourodou skupinu, predevsim oblast Balkanu nejlépe odpovida investi¢nim nabidkam CLR
pro vystavbu infrastruktury a pro investice do energetiky. I proto bylo rozhodnuto, ze bude
platforma 16+1 prohlasena za integrovanou soucast ¢inského transkontinentalniho projektu
"OBOR" (v ramci kterého se bude délit na dil¢i projekty v dopravni a logistické infrastruktuie)
a také se stane soucasti finan¢niho ramce 12. a 13. pétiletého planu (Fiirst, 2016). Skrze
platformu 16+1 si tak CLR buduje jakysi "most" mezi svym asijskym dynamickym vyvojem
a zapadnimi high-tech trhy EU a upeviuje si pozici na evropském trhu (region SVE se nachéazi
ptimo mezi koncem "MSR" a atraktivnimi zdpadnimi trhy). Rovnéz by mohl tento region slouzit
jako jakysi "prostor" pro zkuSebni otestovani ¢inskych vyrobkl na evropském trhu pfedtim, nez

se dostanou na vyspélé zdpadni trhy, kde budou vystaveny daleko vyssi konkurenci.

Pokud bychom se zpét podivali na obrazek 4 mapujici vzdjemny obchod CR a CLR, od roku
2012 doslo pouze k mirnému naristu ¢eského exportu do CLR. V roce 2009 tvofil vzajemny
obchod SVE a CLR 9 % celkového obchodu mezi Evropou a CLR. Po 5 letech, v roce 2014,

vzrostl podil na 10 %. Mohlo by se na prvni pohled zdat, Ze platforma 16+1 negeneruje Zadné

30



ekonomické vysledky a je tedy spiSe iniciativou na politické urovni. V relativnim vyjadieni
viak vzajemny obchod mezi SVE a CLR rostl ve sledovaném obdobi daleko rychleji (konkrétng
0 173 %) nez mezi CLR a Evropou (konkrétné o0 91 %). V koneéném diisledku bylo v roce 2009
investovano CLR do regionu SVE 400 milionti USD, v roce 2014 se jiZ jednalo o 1,7 miliard
USD, coz mélo za nasledek téméi 2krat takovy nartst exportd ze SVE do CLR b&hem
sledovaného obdobi nez na evropsko-¢inské urovni. Dopad ¢inskych investic v regionu SVE

na nasledny export z regionu SVE do CLR je tedy nezpochybnitelny (Stanzel et. al., 2016).

Problém vSak ¢ini fakt, Ze ackoliv se jedna o regionalni sdruzeni, které by mélo mit za cil
budovat spolecné projekty napfic regionem, realita je takova, Ze zaCastnéné zem¢eé mezi sebou
spiSe "bojuji", ktera z nich uzavte rozsahlejsi bilateralni smlouvu s CLR. O tom své&déi i fakt,
ze vroce 2014 bylo 95 % vSech €inskych investic v ramci této iniciativy rozdéleno pouze
do 6 zemi — Bulharsko, CR, Mad’arsko, Polsko, Rumunsko a Slovensko (Stanzel et. al., 2016).
Nejvétsim prijemcem bylo v roce 2014 Mad’arsko (32,79 % ¢inskych investic sméfovanych do
SVE regionu), nasledovano Polskem (19,41 %) a na tfetim misté se umistila CR (14,31 %)
(Stanzel et. al., 2016). Obecné je postaveni zemi V4 v ramci platformy 16+1 silné, a i proto je
pro CR vyhodné&jsi byt ¢lenem, neZ jako maly stat ziistat mimo a dostat se tak na okraj zajma

v bilateralni agendé s CLR.

Dochézi zde viak k Gasteénému stietu zajmi, protoze Ciftané upiednostiiuji nakup celych
spolecnosti (s cilem proniknuti na SVE trh a ziskani technologii), zatimco SVE preferuji

greenfildové projekty (posilnéni domaci ekonomiky a zaméestnanosti).
2.3 Cinské investice v Ceské republice

Ceska republika ma nejen v ramei $estnactky s CLR netypickou strukturu ekonomickych vazeb,
silnou regionalni politiku a celkové velmi solidni potencidl. Neangazuje se jenom vlada,
prezident a resortni ministerstva, ale i riizné lobbistické skupiny a regionalni reprezentace. CR
se strukturalné vymyka praméru Sestnactky, za jeji strategicky sektor vramci platformy
16+1 bylo zvoleno zdravotnictvi, i diky &emuz v pfijatych druzich investic od CLR p¥ipomina
spiSe trhy zapadni Evropy. Dale ¢inska strana garantuje zvySenou poptavku po kvalitnich
lokalnich potravinach (hovézi a jehn&ci maso, mlééné produkty a vino) z trhli Sestnactky,
kterych je na ¢inském trhu obecné nedostatek. Pokud se vSak zpét podivame na tabulku 4,

hodnota exportu skupiny SITC 0 (Potraviny a zivd zvifata) od roku 2012 stabiln¢ klesa,
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na druhou stranu Napoje a tabak (SITC 1) vykazuji rast exportované hodnoty. Tabulka 5 pak
dokladé pokles zdporného salda obchodni bilance ve skupiné zemédélskych a potravinarskych

surovin a vyrobki mezi lety 2010 a 2015.

Obrazek 5 mapuje postoje stati EU k CLR. CR patii do skupiny tzv. asertivnich pramysInike.
Jesté pred financni krizi sdilela tento postoj (jediné zemé EU schopné se oteviené vyjadfit
k politicky a ekonomicky spornym bodtim mezi EU a CLR, Z4dajici antidumpingova opati‘ent)
spole¢né s Némeckem a Polskem (Godement, Parello & Richard, 2011). Nyni vSak Némecko
oto¢ilo — jiz nevidi CLR jako obrovsky potencialni trh pro své exporty, naopak se obavé
konkurenci némeckych vyrobki nejen v CLR, ale kdekoliv ve svété. Polsko zase mirni své
politické namitky vii¢i CLR s cilem ptilakat co nejvice &inskych investic. Politickou rétoriku
mirni i CR, aviak jak doklada obrazek 5, aktualni positioning CR smérem k CLR je ve srovnani
s ostatnimi zemémi EU ojedinély. Neni proto divu, Ze se stale ¢astéji mluvi o CR jako o novém
inském mostu do Evropy (Turcsanyi, 2015). Vyznam zemi $estnactky je pro vstup CLR
na evropsky trh nezpochybnitelny. Nejprve vypadalo, ze roli vstupni brany zaujme Polsko
(neoficialni lidr v platform¢ 16+1 a zaroven nejvétsi ekonomika v regionu SVE), piipadné
Mad’arsko (pfijemce nejvétsi ¢asti Cinskych investic v regionu). Obé zemé hraji zésadni roli
v projektu "OBOR" piedevsim diky své geografické poloze, nicméné v poslednich letech

nedoslo k zddnému vyznamnému posunu ekonomickych vztahi.
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Obrazek 5: Postoj statd EU k CLR (po finanéni krizi)
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Zdroj: European Council on Foreign Relations (Godement et. al., 2011).

CR se naopak jevi jako idealni partner pro CLR a &inské spoleénosti v regionu SVE, a to hned
z n¢kolika davoda (Turcsanyi, 2015). Ostatni staty EU ji nevnimaji jako antiunijni (na rozdil
od Mad’arska) a zaroven si zachovava pomérné¢ dobré vztahy s Ruskem (na rozdil od Polska).
Ze zemi Sestnactky je nejblize zédpadnim trhiim, HDP na obyvatele je jedno z nejvyssich
v daném regionu a zaroveti CR nabizi dobry pomér mezi kvalitou sluzeb a naklady na pracovni
silu. Opomenout nelze ani rostouci pocet ¢inskych turisti v CR, ktery se vice neZ ztrojnasobil
mezi lety 2010 az 2015. V roce 2015 se jiz jednalo o 300 000 ptijezdi a Praha se tak stala
oblibenéjsi destinaci pro ¢inské turisty nez Londyn (Shepard, 2016d), tradi¢ni misto pro ¢inské
dovolené. Je nutné dodat, Ze pramérny &insky turista (v praméru stravi v CR 2,7 dne) béhem
své dovolené v Praze utrati tfikrat vice (Turcsanyi, 2015) nez turista jiné narodnosti. K tomuto
rozmachu vede nejenom rozvoj piimych leteckych spojeni mezi CR a CLR, ale rovnéz i dobra
prace kulturni diplomacie CR v CLR v poslednich letech (zejména podpofena historicky
prvnim &inskym filmem natodenym v CR "Jen my vime kde", ktery dosahl na filmovou pobidku
8 milionti K¢ ("Pfedpremiéra prvniho ¢insko-¢eského filmu", 2015). Co se tyka leteckych

spojeni, aktudlné jsou k dispozici tfi ptimé linky mezi CR a CLR. Historicky prvni otevienou
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linkou bylo v zati 2015 spojeni Praha — Peking provozované leteckou spole¢nosti Hainan
Airlines ("Praha ziska nové ptimé pravidelné spojeni”, 2015). V ¢ervnu 2016 byla oteviena
linka Praha — Sanghaj zajistovana China Eastern Airlines ("Sanghaj — Praha”, 2016) a od srpna
2016 je k dispozici pravidelna piima letecka linka spole¢nosti Sichuan Airlines mezi Chengdu
a Prahou ("Chengdu s Prahou", 2016). Pro Sichuan Airlines je dokonce Praha prvni destinaci
pro piimy let do Evropy. Predseda piedstavenstva Ceského Aeroholdingu Vaclav Rehoi se
rovnéz domniva, ze "Praha muze slouzit i jako sekunddrni hub pro navazujici spojeni
do Evropy" ("Sanghaj— Praha", 2016). Rozvoj této perspektivni oblasti se CR rozhodla podpofit
planem zorganizovat v roce 2017 letecké forum pro platformu 16+1, které bude soucasti jiz
kazdoroéniho Cinského investi¢niho fora. Mj. si Geska vlada slibuje podpofeni moznosti
certifikace &eskych letadel pro vyvoz do CLR. V otazce je i podpofeni jiz mnohokrat
diskutovaného projektu vodniho koridoru Dunaj — Odra — Labe spolu s vytvofenim nového
ptekladisté kontejnertt v Hodonin€ ("China’s President Xi Jinping", 2016). Ackoliv fada
oznamenych ¢inskych investi¢nich projekti skonci s ptichodem analytické faze ptipravy, nelze
popftit, Ze jedna z nejvétSich soukromych Einskych spole¢nosti CEFC, vedle zvetejnéného
seznamu planovanych akvizic a jiz s majoritnim podilem v SK Slavia Praha stejn¢ jako
Vv Pivovary Lobkowitz Group a minoritnim podilem v Travel Service, Empresa Media ¢i Medea
Group, koupila dv¢ historické budovy v centru Prahy, z kterych planuje fidit naslednou
evropskou expanzi (Turcsanyi, 2015). Logickym vyusténim je rovnéz ziizeni pobocky "Bank
of China" v Praze stejné jako umoznéni platby skrze aplikaci Alipay ("Chinese e-payment”,
2016) na uzemi CR.

Tabulka 6 mapuje tok &inskych investic do CR. Jasné doklada, Ze s piibyvajicim mnoZstvim
riznych platforem, iniciativ a uzaviranych strategickych partnerstvi mezi CR a CLR roste
1objem ¢inskych investic na ¢eském tizemi. V roce 2016 byl za prioritni odvétvi pro tok investic
vybran finan¢ni sektor, leteckd doprava a letecky primysl, strojirenstvi, média, potravinaisky
primysl a zdravotnictvi (Fiirst, 2016). CR exportuje do CLR predeviim ¢eské pivo, tramvaje
a vozy metra, mala a stfedni letadla a 1ékaiska vybaveni (Turcsanyi, 2015). Problémem CR je,
ze lezi mimo hlavni pozemni dopravni koridor ve schématech "OBOR", na druhou stranu se

jevi letecké spojeni mezi CR a CLR jako velmi perspektivni oblast.
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Tabulka 6: Hodnota ¢inskych investic v Ceské republice v letech 2009 — 2014 (v milionech
USD)

2009 |2010 |2011 |2012 | 2013 2014 | Meziroéni niriist (2009
— 2014)

3

CR | 49,34 52,33 66,83 202,45 | 204,68 242,68 | 391,87%

SVE | 410,60 | 852,58 | 1008,77 | 1334,00 | 1435,76 1696,51

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat ze studie Europen Council on Foreign Relations
(Godement et. al., 2011).

Rovnéz ¢&inskd média se o CR vyjadiuji velmi pozitivnéio, coz s ohledem K p¥istupu CR
ke geopolitickym otazkam a regionalnimu uspotadani CLR (historicky podpora piedstaviteli

v exilu z Tibetu a Taiwanu) lze povazovat za jakysi zazrak.
2.4 Ekonomicka charakteristika provincie Hubei

Provincie Hubei je ¢inskou vnitrozemskou provincii s velmi strategickou polohou. Hlavnim
provinénim méstem je Wuhan, nejvétsi mésto centralni CLR. Do poloviny 20. stoleti byl
Wuhan z hlediska rozvoje vzdélani &i vyroby na stejné Girovni jako Sanghaj nebo Peking. Avsak
s nastupem politiky vychodu (se zaloZzenim nové CLR V roce 1949), rozvijejici pobiezni ¢asti,
jeho postaveni upadalo. V této dobé se 70 % primyslu a infrastruktury soustfedilo jen
na vychodni pobiezni oblasti, které tvofily pouze 12 % rozlohy celé zemé (Morita & Chen,
2010). V poslednich letech se v§ak na Wuhan za¢ina upirat ¢im dal tim vice pozornosti, jelikoz
se nachazi na fece Yangtze, ktera spojuje pobfezni Sanghaj s vnitrozemskym centrem zapadu
Chongqing, ale také lezi na zelezniCni trati spojujici Peking s Guangzhou, jiznim pobiezim
pozornosti je mu také vénovano V ramci projektu Nové Hedvabné stezky, kdy se spolecné
s dal§imi hlavnimi provinénimi mésty (Chengdu, Zhengzhou, Changsha, Nanchang a Hefei)
ma stat jednim z vnitrozemskych center politiky otevirani se svétu (tzv. opening-up). Jeho
strategické umisténi v srdci dopravni tepny ¢inského vnitrozemi, spojeni s Evropou po Zeleznici

a napojeni na Asii skrze pfistav po mofi, mu nyni pfidava na vyznamu. Z Wuhanu operuji ctyri

10 Napiiklad: Spotlight: Reasons why Czech Republic made priority of Xi's first CEE visit, Experts: China, Czech
Republic cooperation "exemplary" for promoting Belt and Road Initiative nebo Xi urges fostering sense of
community of common destiny with Czech Republic.
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pravidelné Zelezni¢ni linky do Evropy. Jedna se o trasu Wuhan — Pardubice, Wuhan — Gorszow
(Polsko) Wuhan — Hamburk (Némecko) a Wuhan — Duisburg (Némecko), na kterych jezdi
vlaky z CLR s primérnym &asem realizace pfepravy 15 dni, coZ je tetina ¢asu v porovnani
s nejdiive ficni a poté namoini prepravou. Vlada této provincie si uvédomuje svoji dopravni
diillezitost, neusind na vaviinech a snazi se rozvoj infrastruktury kapitadlové podporovat.
Napriklad mezi lety 2005 — 2009 vydala kazdy rok vice nez 41 miliard RMB do rozvoje dalnic,
¢imz se zaradila mezi provincii S nejvy$sim podilem investic do rozvoje infrastruktury (Rastogi
& Arvis, 2014).

Obrazek 6: Geografické umisténi provincie Hubei na mapé CLR

‘ Jiangsu
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Zdroj: Chinafolio ("Hubei Province™, 2015).

Mimo dopravni tepny je provincie Hubei znama také svoji trodnou Jianghan planinou, jednim
Z nejvice zemédélskych mist CLR. Péstuje se zde obili, bavlna, zelenina a chovaji se ryby. Déle
je provincie bohatd na nerostné zdroje, pfedev§im fosfaty, stl, kfemen a granat. Nejen diky
nerostnému bohatstvi, ale také dostateCnym zasobam vody umoziujici vytvaret obrovské
mnoZstvi vodni energie se Hubei stala primyslovym centrem centralni CLR. Najdeme zde

predevsim hutnicky, automobilovy, chemicky, textilni a potravinaisky pramysl. V Hubei se
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taktéz stavi stroje a lodé. Neomezené zasoby vody podporuji pravé tézky prumysl, ktery tak
v roce 2013 tvofil celou tietinu provinéniho HDP ("Hubei:Market profil”, 2015). Spole¢nost
Wuhan Iron and Steel Corp. je tfetim nejvétsim ocelaiskym gigantem v CLR. Dongfeng Motor
Corp. je zase jednim z klicovych ¢inskych hra¢ti na automobilovém trhu, ktery pomohl v okoli
Wuhanu se etablovat fad¢ subdodavatelti automobilovych dilii. Ve Wuhanu najdeme také jedno
ze Sesti automotive logistickych center celé zemé (dalsimi jsou Changchun, Beijing — Tianjin,
Sanghaj, Guangzhou a Chongging) (Liu, 2012). Na druhou stranu jesté v roce 1990 se terciér
podilel pouze 26, 9 % na HDP provincie Hubei, dnes uz je to témét 40 % ("Hubei:Market profil”,
2015). Tomuto vyvoji také pomaha rozvoj hi-tech odvétvi, ktera jsou lokalni vladou zna¢né
podporovand. Ve Wuhanu najdeme celkem tfi takovéto projekty, které se soustfedi
na fotovoltaiku, telekomunikace, automotive a strojirenstvi. Hubei vedle textilnich vyrobku
exportuje také strojirenské a elektronické soucastky a ptistroje a dale také suroviny pouzivané
v mediciné. Vétsina exportl smétuje do Hong Kongu (19,2 % v roce 2013 ("Hubei:Market
profil”, 2015), USA, Indie a Japonska. Z hlediska importi pievazuje Australie, Japonsko,
Francie a USA se svymi dodavkami syntetickych vldken, Zeleznych a neZeleznych kovi,
strojirenskych, chemickych a farmaceutickych surovin a elektronickych vybaveni. Neni v§ak
vylouceno, ze diky pravidelné lince z Wuhanu do Pardubic se zvysi také vzajemny obchod mezi

CR a touto provincii.
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Tabulka 7: Hlavni ekonomické ukazatele provincie Hubei a provinéniho mésta Wuhan (2015)

Provincie Hubei | Provin¢éni mésto Wuhan
Rozloha (km?) 185 900 8 494
Pocet obyvatel (v milionech) 58,5 10,6
HDP (RMB, v miliardach) 2 955,0 1 090,6
HDP per capita (RMB) 50 654 104 132
Exporty (USD, v miliardach) 29,2 15,1
Importy (USD, v miliardach) 16,4 12,9
Vyuzité PZI (USD, v miliardach) 8,9 5,2
Nezaméstnanost (v %) / 3,5
Inflace (v %) 1,5 /
Maloobchodni prodeje (RMB, v miliardach) 1397,8 510,2
Podil jednotlivych sektort na sloZeni HDP (v %)
Primarni sektor 11,2 3,4
Sekundarni sektor 45,7 45,6
Terciérni sektor 43,1 51,0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z Hongkongské rady pro rozvoj obchodu (“Hubei
Province™; "Hubei: Market profile"”, 2015).

Obecn¢ zaziva mésto Wuhan v poslednich letech velky rozmach, hlavné co se tyka zelezni¢niho
spojeni. Tempo rastu v roce 2015 dosahlo 500 % a Wuhan se tak stal lidrem v Zelezni¢nim
rozvoji na narodni ¢inské urovni (“China-Europe (Wuhan)", 2016). Zatimco v roce 2014
vypravil 26 vlaki s 1 782 TEU (primérné 68 TEU/ vlak), v roce 2015 se jednalo jiz o 98
vypravenych vlakl a zaroven z Evropy do Wuhanu dorazilo 66 vlaka. Celkovy pfepraveny
objem vzrostl vice nez osmkrat na 14 912 TEU. V roce 2015 byla taktéz zavedena linka
do Ruska, kterd slouzi k ptepravé dieva. Z Wuhanu dochézi k exportu elektroniky, autodilii
a obleceni. Naopak do Wuhanu sméfuji vyrobky z plastu, kosmetika, autodily, rybarské pruty

a zminované stavebni dfevo.
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3 Charakteristika Zelezni¢niho spojeni na relaci Cinska

lidova republika — Evropa

Od roku 1998 dochazi k néarfistu nikladni kontejnerové dopravy na uzemi CLR rychleji
("Containers on rail”, 2015) nez samotného tempa ekonomického rustu této zemé. Pieprava
kontejnerd po Zeleznici je vSak limitovana schopnosti Zelezni¢nich operatort piedlozit
zakaznikovi nabidku na miru (nejen z hlediska ceny, ale i trasy a doby doruceni). Obecnym
problémem Zeleznic je jejich monopolni struktura. At uz v Evropé, USA nebo CLR Zeleznice
je vpievazné vétSiné spravovana narodnimi spole¢nostmi, které dlouhodobé funguji

Vv nekonkuren¢nim prosttedi a vystupuji jako monopol.

Kapitola mapuje rozvoj Zelezni¢niho spojeni na trase CLR — Evropa a popisuje charakteristické
rysy tohoto spojeni. Druha ¢ast kapitoly poté srovnani Zeleznici s ndmotni a leteckou prepravou

na relaci CLR — Evropa z hlediska objemi, ¢asu, ceny i ekologického aspektu.

3.1 Jak doslo k oZiveni Zelezni¢niho spojeni na relaci Cinska lidova

republika — Evropa

V roce 2017 planuje CLR vypravit vice nez 1 000 nakladnich vlakd smérem do Evropy
a navazat tak na asp&$ny piedchozirok ("Chinato run 1,000 cargo trains”, 2017). K tak velkému
rozmachu Zelezni¢niho spojeni na relaci CLR — Evropa Vv poslednich letech viak doslo
piedevsim zasluhou feditele mezinarodni logistiky spole¢nosti HP Ronalda Kleijwegta. Ten
v roce 2007, tehdy jesté jako teditel strategie logistiky ve spole¢nosti Hon Hai Foxconn, zacal
zkoumat, zda existuje moznost, jak by bylo mozné vyrobky pii pfesunu vyroby spole¢nosti
do severnich provincii CLR pfepravit po Zeleznici na evropsky trh. Vysledkem byly prvni
testovaci jizdy v roce 2008 (Shepard, 2016c), které vedly z jihovychodniho ¢inského mésta
Shenzhen skrze Mongolsko do Evropy. Kromé vysoké nadmoiské vysky a nutnosti prekracovat
dalsi hrani¢ni pfechody se trasa jevila jako vhodnd, jizd ptibyvalo, ale ptesto se Foxconn
o svém "ispéchu" rozhodl neinformovat vefejnost a snazil se neptitahnout pozornost médii.
Nahle vSak Mongolsko témét zdvojndsobilo své piepravni tarify, coz zkomplikovalo
ekonomicnost celého projektu a vznikla potfeba nového feSeni, jehoZ vysledkem se stala dnes

uz hojné vyuzivana tzv. severni cesta.
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V kvétnu 2009 piesel Kleijwegt ke spole¢nosti HP, ktera v té dobé& piesunula svoji vyrobu
do jihozapadniho ¢inského mésta Chongqing, jednoho z mést soucasti tzv. Go-West strategie.
Severni cesta byla sice k dispozici, ale jednak neexistovala vhodna infrastruktura, ktera by
Chongging s touto cestou propojila a zadruhé, coz bylo podstatnéjsi, pro piepravu vyrobki
z jihu CLR to znamenalo nutnost je nejprve transportovat vertikalng skrze celé izemi CLR
az na sever, coz by vedlo nejen k dodatecnym nakladim, ale i prodlouzeni doby piepravy.
A tak se Kleijwegt se svym tymem stal opét prukopnikem — tentokrat dnes velmi Zadané tzv.

Jizni cesty.
Situace v roce 2009 na relaci vypadala nasledovné (Shepard, 2016c¢):

-V Chongqing a jeho okoli neexistovala vhodna infrastruktura, k dispozici nebylo ani
letisté schopné odbavit pasazéry, natozpak jakykoliv naklad;

- vyrobky bylo nutné dopravit na jihovychodni pobiezi, odkud byly poslany
do Evropy po mofi, ¢imz se samoziejmé prodlouzil lead time o né¢kolik dni;

- vysoka cena ropy donutila namoini piepravu k ptrechodu na tzv. slow steaming
za Ucelem sniZeni palivovych nékladi, coZ vedlo ke zpomaleni doby pfepravy;

- to samoziejm¢ ovlivnilo pfedev§im vyrobce zbozi s vysokou hodnotou, jelikoz tato
zpozdéni jednak zvySila jejich naklady, ale zaroven ovlivnila jejich pruznost
v reakci na ménici se spotiebitelskou poptavku;

- zaroven se letecka pieprava stala premrs§tén¢ drahou.

Spole¢nost HP si skrze relokaci prodlouzila sviij dodavatelsky fetézec z CLR do zapadni
Evropy z ptivodnich 25 dni na 35 — 37 dni (Shepard, 2016c¢). V roce 2011 se ji vSak podafilo
vyslat prvnich 14 vlaka ("Innovation and investment”, 2016) do némeckého Duisburg
a do konce roku 2012 takto dopravila do Evropy pies 4 miliony svych v CLR vyrobenych
fetézci predchazela cela fada jednani — nejenom s lokalni vladou v Chongging, ale jednani se
dostala i na ministerskou troven v Pekingu, Astang, Moskvé. V tomto obdobi si jesté tamé;jsi
vlady nedokazaly ptfedstavit, jaké vyhody Zelezni¢ni spojeni jejich provinciim dokaZze pfinést.
Avsak veédély, ze budovani infrastruktury ma zpravidla pozitivni dopad na hospodarsky rist
a planované spojeni ma prochazet skrze jejich méné rozvinuté provincie. A tak se v roce 2011

zrodila tzv. jizni cesta. Je nutné poznamenat, Ze prepravit kontejnery z Chongging
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do vychodnich c¢inskych pristavl trva pfiblizné 3 dny, coz je doba, za kterou po Zeleznici

prekonaji vice nez polovinu potfebného ¢inského tzemi ve sméru do Evropy.

Dnes jsou na relaci CLR — Evropa k dispozici 2 Zelezniéni trasy, po kterych lze prepravovat

néklad, a dalsi je ve fazi intenzivniho projednavani v rdmci iniciativy "OBOR":

- Severni cesta, kterd pro nejzazSi severovychodni Cinské provincie zadind jiz
vV ruském Vladivostoku a vyuziva po celé délce ruského uzemi Transsibifskou
magistralu, v ptipadé  vychodnich provincii CLR dochazi k napojeni
na Transsibifskou magistralu skrze mongolské uzemi v Ulanbataru.

- Jizni cesta, ktera vede z CLR skrze Kazachstan a v ruském Jekatérinburgu se opét
napojuje na Transsibifskou magistralu a dale skrze Bélorusko a Polsko pokracuje
do stfedu Evropy.

- Dale je planovano vybudovani jesté jizn€jSiho Zelezni¢niho spojeni vedouciho
z mésta Kunming (hlavni mésto jihozéapadni ¢inské provincie Yunnan) skrze
Myanmar, Bangladés, Indii, Pakistan, fran, Turecko a dale je diskutabilni kudy by
"OBOR™" vstoupil do Evropy — zda skrze Balkan smérem na sever do Némecka,
skrze Balkan ptes Slovensko smérem na Videii nebo by sméfovala trasa do Polska
a odsud dale do zapadni Evropy. V otdzce je taktéz varianta, ze by spojeni
prochédzelo ruskym tizemim — skrze Kazachstdn, jihozdpadni ¢ast Ruska kolem
meésta Volgograd a nasledovalo by na Ukrajinu. Cilem "OBOR" je mj. vyhnout se
pouzivani Transsibifské magistrale, proto by v tomto piipadé doslo k vybudovani

¢astecného nového Zelezni¢niho spojeni na ruském tzemi.

Obrazek 7 zobrazuje trasu severni i jizni cesty a rovnéz naznacuje trasu budouci cesty v ramci
"SREB". Na zobrazené relaci Sanghaj — Berlin je délka severni cesty piiblizné 13 000 km
a trva kolem 16 dni. Po jizni cesté, vedouci 10 000 km, Ize zboZi pfepravit za pouhych 12 dni.
Pokud bychom zboZi poslali po mofi, z ¢inského vychodniho pobiezi do Hamburku, cesta by
trvala ptiblizn€ 30 dni. Takto dochazi k ¢asové uspote piiblizné 14 — 18 dnti, pokud je zbozi

poslano z CLR po Zeleznici ("Deutsche Bahn", 2016).
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Obrazek 7: Dostupné Zelezniéni trasy na relaci CLR — Evropa

=== North Route wes South Route To be developed: === New Silk Road

Zdroj: ("Deutsche Bahn intensifies its involvement in China", 2016).

.Vlaky na zminovaném prvnim spojeni Chongqing — Duisburg zacaly brzy jezdit vice nez
tiikrat tydné. Dalsi velka zména na trati ptisla se spole¢nosti Dell v roce 2013. Jednak bylo
zavedeno dalsi zelezni¢ni spojeni (z polského mésta Lodz do Chengdu), ale ptedevsim byl
publikovan jizdni tad (Shepard, 2016c). Byl to pravé on, ktery piesvédcil zakazniky, Ze
na piepravnim trhu mezi CLR a Evropou se nabizi dal§i moZnost, jak zrealizovat piepravu.

Od tohoto momentu zacaly vznikat dalsi Zeleznicni spojeni prevratnou rychlosti.
3.2 Zpusob Zelezni¢niho spojeni

V Zelezni¢ni prepravé nékladu na velkou vzdalenost, jakou je bezesporu relace CLR — Evropa,

se pouzivaji dva business modely (Rastogi & Arvis, 2014).

1. Model orientovany na zakaznika (Customer — Driven Model) je vyuzivan zejména
velkymi nadnarodnimi vyrobnimi spole¢nostmi (BMW, Hewlett Packard, General
Motors, Daewoo, ...). Jedna firma naplni cely vlak svymi zasilkami (zejména svymi
hotovymi vyrobky). Na relaci z CLR do Evropy se jedna o blokovy vlak s minimalni
kapacitou 40 40° kontejnerti. Firma fe$i pfepravu pfimo s operatorem a s celnimi Gfady
pomahaji komunikovat lokéalni zprosttedkovatelé ¢i zasilatelé. Prikladem muze byt
napiiklad firma HP. Jeden zelezni¢ni kontejner ji v roce 2013 piisel na cca 10 000 USD,

coz byla zhruba tfetina ceny za leteckou ptfepravu a 2krat tolik co za ndmoini piepravu.
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Té vsak zeleznice konkuruje dodaci dobou, ktera na trase Chongging — Duisburg ¢inila
21 dni. V Chongqing maji tovarny i dal$i spole¢nosti obchodujici s elektronikou,
Foxconn ¢i Acer, které taktéz posilaji své vyrobky do Evropy po Zeleznici. V tomto
ptipad¢ je jednotkova cena za kontejner nizsi nez ve druhém modelu. Zaroven je doba
prepravy krat$i, jsou omezeny nezbytné zastavky na minimum a vybrana nejkrat$i
mozna cesta. Nevyhodou je nutnost naplnit cely vlak a také fixni datum odjezdu
Vv zavislosti na predchozi domluve, coz vede k malé frekvenci takovychto spojti. Obecné
je tento model spolehlivéjsi a méné nachylny k porucham.

Retail model je zalozen na dohod¢€ mezi mezinarodnimi logistickymi spole¢nostmi (DB
Schenker, Sinotrans, DHL, ... ) a operatory v tranzitnich zemich. Logistické spole¢nosti
si zorganizuji své pravidelné vlaky, ve kterych nasledné nabizeji kapacitu na prode;j
dal§im vyrobnim a obchodnim spole¢nostem. Naptiklad BMW za pomoci DB Schenker
takto fesi zdsobovani své tovarny v ¢inském Shenyangu, kam kazdy tyden pravidelné
posild né€kolik kontejnert s automobilovymi soucastkami z némeckého Leipzigu.
Vyhodou je vysoka frekvence spojii a minimalni mozna objednavka ve vysi jednoho
kontejneru.

Nevyhodou je pak jednoznacné vyssi cena a delsi as prepravy s ohledem na vétsi pocet

zastavek a objizdek.
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Obrazek 8: Business modely pouzivané v Zelezniéni piepravé na relaci CLR — Evropa

Model 1 — orientovany na zakaznika

..-..-.?

1
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I
Cely vlak je zorganizovan firmou BMW.

Model 2 — retail model

— —

.\. ® @ .J.

|

Cely vlak je zorganizovan logistickymi
spolecnostmi jako DB Schenker nebo
Sinotrans. Jednotlivé vagdny jsou pronajimany
firmam.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z knihy Eurasian Connection: Supply-Chain
Efficiency along the Modern Silk Route through Central Asia (Rastogi & Arvis, 2014).

Trasa Euroasijského kontinentalniho mostu zacinala sviij rozkvét za pomoci prvniho modelu
zelezni¢niho spojeni — tj. model orientovany na zakaznika, ktery byl door-to-door fesenim.
Velké nadnarodni spolecnosti ve skutecnosti stdly u zrodu tohoto spojeni. Vysvétleni je
jednoduché — cela fada z nich relokovala svoji vyrobu v 90. letech minulého stoleti praveé
na tzemi CLR, a to hned z nékolika divodi — jednak s cilem vyuzit levnou pracovni silu
na rozsahlém &inském trhu, ktery ji poskytoval dostatek. Navic v CLR téméf neexistuji
odborové svazy, které by kladly naroky na mzdové a pracovni podminky zaméstnancii. Mzdovy
faktor byl podpofen i nizkymi dovoznimi cly stejné jako vyhodnou cenou pozemkud. Roli

sehrala i stabilni politicka situace, ktera tzce souvisi se stabilnim ménovym kurzem, a tak
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nizkou fluktuaci pfi ménovych operacich. A Vv neposledni fadé¢ byl diivodem pro relokaci
samotny Cinsky trh se 1,4 miliardami spotiebiteld. Vzhledem ke klesajicimu tempu
hospodaiského ristu nejen na evropskych trzich, ale i tom americkém, se Cinsky (stejné jako
obecné asijsky) trh stava zajimavym odbytovym mistem, které jesté neni saturovano. Touto
relokaci ziskaly korporace zajimavy aspekt konkurenceschopnosti — snizené (nejen mzdove)
naklady, av§ak vyménou za niz§i pruznost v reakci na ptani zdkaznika. Doslo totiz ke zhorSeni
lead time pti pouziti ndmoini prepravy k prepraveé zbozi zpét na zdpadni trhy. Takovéto tovarny
v komparaci na narodni urovni CLR), odkud musely vyrobky piekonat vzdalenost az 1 000
kilometrt, aby se dostaly na vychodni ¢inské pobiezi, odkud byly ddle po moii pievezeny
do Evropy. Tim se doba piepravy z tovarny do evropskych ptistavii prodlouzila na zhruba 40
dni (Roberts, Meyer & Tschampa, 2012). Ve spojeni s naristem mzdovych nakladt na zac¢atku
21. stoleti, doprovazeného zptisiujici se politikou ¢inské vlady, vznikla potieba hledat nové
vychodisko k feSeni vznikla situace. Tim se stalo Zelezni€ni spojeni. Ve prospéch rozvoje hréla
i stabilné se zhorSujici situace v evropskych piistavech — nejen vysoka kongesce, ale také
pretrvavajici problémy béhem zimnich mésicii. Po téchto prikopnickych snahach korporaci,
které se ukazaly uspéSné a profitujici, se na trase zacali angazovat zasilatel¢ jednak s nabidkou
door-to-door feSeni pro prvni business model a nasledné s nabidkou druhého modelu — retail
modelu. V piipadé DB Schenker byla door-to-door sluzba oznamena v bfeznu 2012 a retail
model se do portfolia produktti dostal ke konci toho samého roku. Priitkopnické snahy korporaci
se pak datuji od roku 2007. Je tedy dulezité zduraznit, Ze za rozvojem Zelezni¢niho spojeni
na relaci CLR — Evropa stoji pravé nadnarodni korporace, které hledaly nové feseni primarné
z ekonomického hlediska, a az o par let pozdgji, konkrétnd v roce 2013, oznamila CLR

iniciativu "OBOR".

Novinkou na relaci je pak nabidka piepravy sbérnych zasilek, tzv. LCL (Less Than Container
Load). Jedna se o mensi zésilky, které nevyplni cely 40° kontejner, proto jsou nejdiive poslany
do pfislusného skladu ke konsolidaci, kde jsou ulozeny do sbérného kontejneru. Po piepravé
kontejneru po Zeleznici dojde v rozdélovacim skladu k tzv. dekonsolidaci. Tuto sluzbu
naptiklad nabizi InterRail nebo DB Schenker. V €ervenci 2015 ji zavedla i spolecnost UPS
— mezi mésty Hamburk a Zhengzhou ("UPS Expands", 2015) nebo spole¢nost Gefco, ktera tak
ucinila v dubnu 2016 mezi némeckym Wuppertalem a Wuhanem ("LCL Rail Europe-China",

2016). V tnoru 2017 se ptidala i spole¢nost Kuehne + Nagel, a to konkrétné na relaci Hamburk/
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Poznan — Wuhan ("KN launches", 2017). Dale na relaci Praha — Zhengzhou tento typ piepravy
realizuje i CD Logistics a.s. ("Pfeprava sbérnych zasilek LCL", 2017). Na uzemi CR probiha
konsolidace ve skladu v Praze, odkud je zbozi piepraveno po silnici do polského mésta
Malaszewice (mén¢ cCastéji do némeckého Hamburku), odkud kazdou stiedu a patek vyjizdi
vlak do cinského terminalu Zhengzhou. Z néj nasledné kazdé ttery, ¢tvrtek a sobotu je
vypravovan vlak s LCL zpét do CR. Doba piepravy je stanovena na 16 dni a uzavieni podani
zasilky probihd 3 dny pfed odjezdem vlaku. Orientacni cena za piepravu ze skladu v Praze
do skladu v Zhengzhou po Zeleznici ¢ini 190 USD/ CBM, ¢ili 190 USD za jeden metr krychlovy
zbozi. Zpravidla je u tohoto typu zasilky limitni objem zboZi, nikoliv jeho hmotnost, proto je
cena prepravy udavana v této jednotce. Vyjimkou je pieprava tézkého zbozi, zde je cena
dovozného pocitina skrze hmotnost. Orientatni cena za prepravu standardni zasilky z CLR

do Prahy poté &ni 220 USD/ CBM.

20° kontejnery se na relaci pouzivaji jen ziidkakdy, z bezpecnostnich divodil by totiz muselo
dojit k nalozeni dvou podobné¢ tézkych 20° kontejneri vedle sebe, coz neni jednoduché
zrealizovat v ramci jednoho Zelezni¢niho vozu. Proto v 95 % piipadd ("Yuxinou LCL", 2017)
je zbozi na relaci pfepravovano ve 40° kontejnerech a pro zasilky mensi nez 67,7 CBM je

k dispozici sbérna sluzba LCL.

3.3 Pravidelné linky na relaci Cinska lidova republika — Evropa

Z puvodnich dvou pravidelnych linek spole¢nosti HP a Dell v roce 2012 byla do konce roku
2016 vybudovana Zelezni¢ni sit’ Citajici 39 linek (Baijie, 2016), které spojuji 16 ¢inskych
metropoli s 15 evropskymi. Tyto vSechny linky dostaly od ¢inské strany v roce 2016
zastiesujici nazev "China-Europe Block Train" a probihaji diskuze, jestli by CLR rada doséhla
vychoziho bodu, kdy by byly vSechny Zelezni¢ni vozy vypravovany se stejnym typem
lokomotivy, ale ptedev§im kdy by doslo ke kompletnimu rebrandingu zelezni¢nich kontejnerti
na relaci pod novy uceleny design pod znackou "China Railway Express” (CR Express). Prvni
krok byl u¢inén v prvni poloving roku 2016, kdy CLR darovala zadarmo tisice takovychto
kontejnerti zelezni¢nim operatort (tzv. free sampling marketing), kteii na relaci CLR — Evropa
pusobi (Shepard, 2016b)

. Jedna se o dal$i podporu celého projektu z ¢inské strany. Samoziejmé Ze spolecnostem, které

se zapoji do prepravy kontejnert na této relaci, zstava i naddle moznost realizovat piepravu
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za pomoci Vvlastnich kontejneri nebo pronajatych, ale nové vznika moznost pouzit i kontejnery
s jasnou ¢&inskou obchodni znakou. Cil CLR je jednoduchy — tyto kontejnery budou déle
pfepravovany napti¢ celou Evropou a diky viditelnému logu tak budou nejen rozsifovat
poveédomi o celém projektu, ale pfedevs§im se stanou jasnym znamenim uspesnosti celého planu
"OBOR". To jde vSak proti logice kontejneri jako takovych, které jsou zalozeny praveé
na standardizaci a moznosti vyuziti v nékolika médech piepravy. Navic v namoini preprave je
hojné vyuzivan tzv. code-sharing systém a s takto markantnim logem by kontejner ztracel svoji

relevanci.

Obrazek 9: Novy design kontejnerti pod znackou China Railway Express

N 7

Zdroj: All about the China-to-London freight train (2017).

Nicméné rapidni nartst vypravenych zelezni¢nich vlak na relaci nelze popiit. Od pocatka
spojeni v roce 2011 do srpna 2015 bylo vypraveno vice nez 900 takovychto vlaki. Nasledné
mezi zafim a prosincem 2015 doslo k pfiblizné 400 vypravam a jen za obdobi leden az srpen
2016 bylo vyslano dalSich vice nez 900 blokovych vlakii. Meziroéni nartist mezi lety 2015
a 2016 ¢inil 130 % (Wing, 2016).

Ackoliv cela fada zdrojii uvadi, ze mezi CLR a Evropou existuje 39 linek z 16 &inskych mést
do 16 evropskych, tdaje o zahajeni provozu, délce spojeni v kilometrech i doby piepravy se
znacné lisi, nebo nejsou dostupné. Nekonzistentni data ohledné doby piepravy lze vysvétlit
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zlepsujicimi se podminkami na relaci, kdy cela fada zavedenych opatieni méla vliv na lepsi
prichodnost trati. Obrazek 10 zobrazuje ¢asovy harmonogram, v jakém roce byly v jakych
¢inskych méstech oficidln¢ otevieny Zelezni¢ni spojeni do Evropy. Jasné doklada, ze nejdiive
byla zapojena zapadni ¢inska mésta v ramci tzv. Go West strategie, nasledné se pripojovala

mésta ze stiedu CLR a poté se piidala mésta z vychodniho pobieZi.

Obrazek 10: Casova osa zapojovani ¢inskych mést k pravidelnym Zelezni¢nim linkam

Suzhou
Yingkou
Wuhan Yivwu Dongguan
| | | | | | I >
I I | I | I |
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Chongging Chengdu Changsha Peking
Xi'an Dalian
Zhengzhou Harbin
Lanzhou
Lianyungang
Qingdao

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé mapy Ministerstva dopravy CLR (“Rail-Based Intermodal
Transport in China”, 2017).

Co se tyka evropskych mést, jsou zapojena nasledujici mésta z nasledujicich zemi (Baijie,
2016):

- Bélorusko — Minsk;
- Ceska republika — Pardubice;
- Francie — Lyon;
- Italie — Milan;
- Madarsko — Budapest’;
- Némecko — Duisburg, Hamburk, Leipzig;
- Nizozemsko — Rotterdam, Tilburg;
- Polsko — Varsava, Lodz, Malaszewicze;
- Rusko — Moskva;
- gpanélsko — Madrid;
- Velka Britanie — Londyn.
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Dale zobrazuje tabulka 8 orienta¢ni ptehled pravidelnych zelezni¢nich spojeni na relaci. Je
patrné, ze z fady ¢inskych mést vede vice linek do riznych evropskych mést, coz je predevsim
typické pro mesta Chongqing, Chengdu, Wuhan a Zhengzhou a z evropského pohledu se jedna
prevazné o polskéd a némecka mésta. Z nich jsou kontejnery zpravidla distribuovany do dalSich
evropskych mést, ale jiz nikoliv v ramci iniciativy "OBOR", ale za pomoci vnitroevropské
prepravy. Vétsina linek samoziejmé sméfuje skrze Rusko a Bélorusko. CLR do budoucna
planuje vybudovat Zelezni¢ni sit’ tak, aby kazdé hlavni provinéni mésto mélo navazné propojeni
do vSech hlavnich evropskych metropoli. Zatim lze tvrdit, Ze mezi fadou ¢inskych a evropskych
bazi béhem nejexponovanéjsich obdobi roku. Za ¢inské mésto s nejvétsim objemem zelezni¢ni
piepravy se pak povazuje Chengdu ("China to run 1,000 cargo trains”, 2017). To jen v roce
2016 odbavilo 73 000 tun zbozi v hodnot¢ 1,56 miliardy USD.

Tabulka 8: Piehled pravidelnych spojeni na relaci CLR — Evropa

Vychozi stanice | Cilova stanice | Zahajeni provozu Délka (km) | Pocet dni
v CLR v Evropé

Chongging Duisburg (Némecko) | Rijen 2011 11179 14
Wuhan Duisburg (Némecko) | Rijen 2012 10 700 15
Chengdu Lodz (Polsko) Duben 2013 9 826 10,5
Zhengzhou Hamburk (Némecko) | Cervenec 2013 10 299 17
Suzhou Varsava (Polsko) Listopad 2014 11 200 12
Yiwu Madrid (Spanélsko) | Listopad 2014 13 052 21
Changsha Duisburg (Némecko) | Rijen 2015 11 808 18
Wuhan Lyon (Francie) Duben 2016 11 300 15
Dongguan Duisburg (Némecko) | Duben 2016 13 488 19
Peking Londyn (VB) Leden 2017 12 000 18

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ vice zdroju (Baijie, 2016; Wing, 2016).

Vlaky na vSech linkach operuji na principu "one declaration, one inspection, one cargo release"
pro jakykoliv piepravovany naklad ("The Belt and Road Initiative”, 2016). Od roku 2012 se

vyuziva spole¢ny ndkladni list CIM/SMGS, ktery jednak zrychlil procesni stranku podeje
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a rovnéz vedl k uspote ndkladi stejné jako eliminaci chyb. Je nutné ptipomenout, Ze zapadni
zelezniéni spoleénosti se idi Umluvou o mezinarodni ptepravé COTIF a Jednotlivymi pravnimi
ptedpisy pro smlouvu o mezinarodni ndkladni Zelezni¢ni ptepravé CIM, kdezto zemée byvalého
Sovétského svazu i asijské zemé Dohodou o mezindrodni zelezni¢ni piepravé zbozi SMGS.
Zavedenim CIM/ SMGS tak nemusi dochazet k novému podeji pfi vstupu na Gzemi, které se

fidi jinym systémem dokladu.

Linka Yiwu — Madrid je pak nejdelsi zelezni¢ni trati na svété méfici pres 13 000 kilometri,
¢imz bere prim Transsibifské magistrale o vice nez 3 800 kilometr. Cinské mésto Yiwu se
nachazi blizko vychodniho pobiezi CLR (pobliz metropole Sanghaj) a vlak jedouci
do épanélska tak musi nejdiive pfekonat témet celé uzemi CLR, Kazachstan, Rusko, Bé&lorusko,
Polsko, Némecko a Francii, nez se dostane do Madridu. Cesta mu zabere 21 dni, coZje o 10 dni

krat$i nez po mofi, ale o cca 20 — 30 % drazsi (Macias, 2015).

Ptedposledni otevienou linkou se stalo spojeni Peking — Londyn. Vlak se na svoji cestu trvajici
18 dni (Shepard, 2017a) vydal 3. 1. 2017 a byl pfevazné nalozeny obleCenim, taskami
a vybavenim do domacnosti ("'China freight train”, 2017). Velka Britanie se tak stala dalsi zemi,
ktera posilnila své diplomatické a ekonomické vztahy s CLR po tom, co doslo k narugeni jejich
diplomatickych vztahi na jiné stran¢, v tomto piipad¢ konkrétné Brexitem (Shepard, 2017Db).
Obdobné v roce 2014 posilnila CLR vztahy s Ruskem svoji investiéni nabidkou na vybudovani
vysokorychlostni traté, kdyZz byly na Rusko uvaleny sankce kviuli anexi Krymu. Paralelu Ize
hledat i v pfipadé Sri Lanky a Filipin.

Zatim posledni linkou se stalo spojeni Xi’an — Budapest’ ("China-Europe new freight train”,
2017). Vlak opustil ¢inské tizemi 1. 4. 2017 a do Mad’arska dorazil po 17 dnech, ¢imz si zkratil
0 30 dni cestu, kterou by jinak musel absolvovat po mofi a nasledné po Zeleznici do Budapesti.
Zajimaveé je, Ze ackoliv vyjizd€l z mésta Xi’an, velké cast jeho ndkladu byla vyrobena ve mésté

Yiwu.

A nejrychlej$im spojenim je aktualné Chengdu — Lodz, kterému se v ¢ervnu 2016 podatilo

zkratit pfepravni ¢as na 10, 5 dne (Liubing, 2016).
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3.4 Pravidelna linka Wuhan — Pardubice

Linka Wuhan — Pardubice je jednou z 39 pravidelné operujicich linek na Zeleznié¢ni relaci CLR
— Evropa, na které¢ operuji pfimé ucelené kontejnerové vlaky. Vibec poprvé byla linka
novodobé Hedvabné stezky vyuzita v tijnu 2012, kdy kazasské spole¢nost KTZ (Kazakhstan
Temir Zholy) ve spolupraci se Svycarskym piepravcem Interrail Holding AG zrealizovaly
kontejnerovou piepravu pro pocitatovou tovarnu Foxconn ("New container train®, 2015). Vlak
s padesati 40° kontejnery nalozeny kancelarskym vybavenim opustil ¢insky Wuhan 24. fijna
2012 a po 16 dnech, 9. listopadu 2012, dorazil do Pardubic. Celkov¢ vlak ptekonal vzdalenost
10 569 km skrze Kazachstan, Rusko, Bélorusko a Polsko. Hladky prubéh cesty zarucilo pouziti
elektronickych informaci pti proclivani, diky némuz se vlak na ¢insko-kazasské hranici zdrzel
pouze 1,5 hodiny. Piechod zuzké na Sirokou kolej mu pak zabral 10 hodin. NejvétSimu
problému musel vlak &elit v CR, kdy bylo potieba zajet do Mélnika, jelikoz v Pardubicich neni
vhodna vlecka k prekladiSti. Kontejnery tak poté z Mélnika do Pardubic pokracovaly
na kamionech.

Obrazek 11 Prvni uskute¢néna pieprava na pravidelné lince Wuhan — Pardubice

Wuhan - Pardubice
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Zdroj: UNECE Trans-European Railway (Bessonov, 2014).
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Spole¢nost KTZ je jednim ze zavedenych pravideln€ operujicich operatorti na této trase. V roce

2014 vypravila celkem 13 vlakl na trase Wuhan — Pardubice ("Freight Traffic", 2015).

Dnes vsak jiz vlecka v Pardubicich existuje a nové tak vlaky nemusi zajizdét do Mélnika kvili
prekladce. Dokladem je i pardubicky vyrobce elektroniky, ktery na jafe 2014 pouzil celkem
6 primych vlakt z Wuhanu do Pardubic k prepravé soucastek k montazi vyrobenych v CLR

("Dalsi nakladni vlaky", 2014). Doba piepravy se stale drzi primérné na 16 dnech.
3.5 Multimodalni logistické centrum Pardubice

Absence multimodalniho logistického centra (MLC) v Pardubicich zptisobuje ¢aste¢né potize
pro Zelezni¢ni linku Wuhan — Pardubice. Navrzené MLC se ma rozprostirat na plose cca 90
hektarti na zapadnim okraji Pardubic. Ze severu je MLC vymezeno tokem Labe a z jihu
vyznamnou zelezni¢ni trati (I. tranzitni Zelezni¢ni koridor Berlin — Praha — Viden). MLC ma
tak byt unikatni a spojovat silni¢ni, Zelezni¢ni, vodni 1 letiStni dopravu. Moznost spojit Ctyii
mody dopravy na jednom prostoru ma pouze nékolik malo mist v Evropé. MLC Pardubice tak
nabidne nejenom kontejnerovy terminal v oblasti vychodnich Cech, kde doposud zafizeni
tohoto druhu chybélo, ale také splavnénim Labe bude MLC schopné odbavovat nadgabaritni
piepravu v oblasti vychodnich Cech a celé Moravy a usetfit tak velmi komplikovanou silni¢ni

piepravu do 150 kilometr vzdaleného nejbliz§iho ptistavu M¢lnik.

MLC ma nabidnout uzivatelim kromé sluzeb, jako jsou plavba, piekladka, ptistavni vlecka,
také spedici, skladovani ¢i dalsi logistické sluzby. V MLC Pardubice mlize probihat piekladka
sypanych substrata (pisky, zemina, ruda, zemédélské produkty, ...), kusového zbozi (bedny,
svazky, role, ...) a samoziejmé také piekladka kontejnerti (20 a 40°). Spadova oblast MLC je
vymezena az na 250 kilometra, konkrétné se jedna o Pardubicky, Kralovehradecky, Jihlavsky,
Liberecky a Olomoucky kraj. V prvni fazi ptipravy projektu doSlo k vybudovani vlecky,
krytého skladu, silni¢ni a kolejové vahy. Byly zde umistény kolové jetaby a ¢astecné zpevnéna

vyuzivana plocha ("Parametry projektu”, 2015).
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Obrazek 12: Predpokladana intenzita pieprav skrze MLC Pardubice
Intenzita preprav:

ﬁﬁ«lf‘ 192 tis. t

Le) -
’ Pardubice
export - 458 tis. t

Predpokiddand infenzita zbofowvych proudd
pres multimoddini logisticke centrum.

Zdroj: Pristav Pardubice ("Parametry projektu”, 2015).

Soucasti MLC je dale vefejny ptistav Pardubice nachdzejici se na levém biehu Labe.
Problémem je vSak splavnost labské vodni cesty, ktera konc¢i v ptistavu Chvaletice. Ackoliv
vladnim usnesenim ¢. 635 z 11. listopadu 1996 "Program podpory rozvoje vodni dopravy v CR
do roku 2005" bylo schvaleno dosplavnéni feky Labe do Pardubic a realizace koncového
piistavu, dodnes nedoslo k tpraveé koryta v tseku Chvaletice — Prelou¢ — Pardubice a predevsim
k vybudovani nového plavebniho stupné Pielou¢. Dulezitost tohoto kroku tkvi mj. v tom, ze
Antverpy ¢ Brémy. Labe, jakoZto jedina vodni cesta pro nakladni dopravu v CR, je soudasti
transevropské dopravni sité TEN-T a svym dosplavnénim by mu bylo umoznéno stat se soucasti
IV. transevropského multimodalniho dopravniho koridoru a nabidnout zajimavy ekonomicky
potencial. Problémem Labe je vSak jeho splavna nespolehlivost. Napiiklad v roce 2012 mohlo
byt vyuzito 192 dni pro plavbu, zatimco 47 dni byl zcela zastaveny provoz nakladni dopravy

a 127 dnli se doprava na Labi musela potykat s omezenym provozem (Binova, 2014).

Prekonani nesplavného uiseku Labe pocita s vybudovanim umélého kanalu Prelou¢ (3150 metr)
a novou plavebni komorou. Cely projekt vSak nardzi na odplrné aktivity ekologi, coz je také

diivod, pro¢ se vydani izemniho rozhodnuti tdhne jiZ vice nez 15 let. Ekologové argumentuyji,
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ze vybudovanim umelého kanalu se zasdhne do biocentra Slavikovy ostrovy, na kterych ziji mj.
2 ohrozené druhy motylli — modrasek bahenni a modrasek ockovany. Agentura ochrany ptirody
a krajiny nyni usiluje o jejich zafazeni na seznam evropsky vyznamnych lokalit v rdmci
soustavy Natura 2000. Dale jim také vadi vysoka cena projektu (3,1 miliardy K¢) a maly

potencial prodlouzeni splavnosti.

MLC Pardubice se tak stava mnoho let diskutovanym projektem, k jehoz realizaci vede jesté

dlouhé cesta.

3.6 Srovnani Zeleznice s namoini a leteckou piepravou na relaci

Cinska lidova republika — Evropa

Evropska unie je hlavnim obchodnim partnerem CLR. Na evropsky kontinent sméfuje piiblizné
tfetina toho, co je vytvofeno na uzemi CLR, coZ tvoii zhruba polovinu importi EU. Do CLR

pak sméfuje polovina unijnich exporti.
3.6.1 Objemové srovnani

Objem obchodu mezi obéma zemémi v roce 2015 piesahl 600 miliard USD a o¢ekava se, ze
v roce 2020 pokoii hranici jednoho bilionu USD (Shepard, 2016a). Z pohledu vzajemného
kontejnerového objemu se fadove jedna o 20 miliond TEU za rok ("Innovation and investment”,
2016), z ¢ehoz je vétSina piepravovana po moii s velmi malym podilem letecké piepravy,
piipadné¢ kombinované letecké a namotini piepravy. Dle odhadl by do roku 2030 mohl byt
(Shepard, 2016a). Samoziejmé dojde i k nartistu objemd ostatnich méda piepravy (zejména
namoini), proto je predikovano, ze z hlediska piepravovaného objemu dosahne Zelezni¢ni
pfeprava, i po svém vyrazném rozvoji, jen okolo 1 — 2 % objemi namoini pfepravy na relaci
CLR — Evropa (Elen, 2015). Zeleznice tedy pievezme &ast prepravovaného objemu namoini
prepravé, avsak ve stfednédobém horizontu nelze ocekéavat objemové Soky v ndmoini piepraveé
na této relaci. Jednak je priimérna cena 20° kontejneru pfepravovand po zeleznici stale ptiblizné
Skrat drazsi, neZ kolik by stala pieprava po mofi, a zarovenl obrovské objemy piepravované
po mofi narazi na kapacitni omezeni na zeleznici, a to i S ohledem na planované rozsifovani
trati. Zjednodusené feceno, Zelezni¢ni viiz skladajici se z 50 kontejnerd (zpravidla 40°) bude
jen velmi tézko cenové konkurovat nakladni lodi s 10 000 kontejnery (20° kontejnery).
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Na ndmoinim trhu navic doslo, s nastupem 7. generace lodi, k pokotfeni nékolika rekordii
Vv poslednich letech (Parkinson, 2017). Do budoucna se ptedpoklada nartst objemu na 20 000
TEU na lod’ a predikace maximalniho objemu se pohybuji kolem 22 500 TEU na lod.
Dulezitéjsi nez maximalni objem lodi na relaci Asie — Evropa je vsak komparace
S pfepravovanym objemem na Zeleznici. Pokud se do budoucna ptedpoklada pieprava jednoho
milionu TEU po Zeleznici na srovnavané relaci, pak v piipadé lodé s objemem 20 000 TEU by
k pokryti potteby postacilo 50 jizd touto lodi. V prub&hu roku by tedy k zajisténi potieby stacilo,
kdyby kazdy 7. den v roce vyjela z ¢inského piistavu lod’ s touto kapacitou. Tuto frekvenci by
samoziejm¢ nezvladla obhospodafit jen jedna lod’, ale i tak lze jednoduchou uvahou dojit
k zavéru, Ze by k pokryti pfepravovaného objemu po zeleznici postacilo jen fadové nékolik
jednotek lodi. Na druhou stranu je nutné dodat, ze takto obrovské poéty piepravovanych
kontejnertt dosahuji lod€ Casto sestavenim ndkladu z méné vytizenych kontejnert stejné jako
umistovani prazdnych kontejnertt do hornich vrstev. Nehled¢ na fakt, ze s 16 metrovym
ponorem nastavaji manipulacni problémy v pfistavech, coz se mj. odrazi na moznosti nalozit
niz$i pocet kontejnert, a rovnéz lode s takto velkym ponorem a vyskou az 70 metrti, zajiSténou
stohovatelnosti az 17 vrstev, mize aktualné pfijimat jen 6 ptistavii v Evrop¢ a 8 v celé¢ Asii.
Nicméné je zcela zietelné, 7e Zeleznice na relaci CLR — Evropa nikdy nedosihne
konkurenceschopnych objemti s ndmoini piepravou a rovné€z tak vysokych tspor z rozsahu, jak

je tomu v piipadé mnozstvi piepravovanych kontejnerit po mofi.

K zajimavému prevratu by vSak mohlo dojit na leteckém trhu, zde ma Zeleznicni pieprava
obrovsky potencial na rist na tkor letecké pfepravy, a to samé plati pro kombinovanou leteckou
a namofni piepravu. Z tzv. air&sea segmentu trhu na zminované relaci by Zelezni¢ni pieprava
mohla pfevzit az 12 % trzniho podilu ("Innovation and investment"”, 2016). Zakaznici na této
relaci si za¢inaji uvédomovat, zZe se jim nabizi zcela nova moznost, jak mezi dvéma vzdalenymi
kontinenty zbozi ptepravit pomérné rychle a zaroveni za mnohem niz§i cenu. Navic pokud bude
i nadéle dochéazet k optimalizaci piepravnich Casii na Zeleznici (aktudlni nejkrat$i prepravni ¢as
na relaci €ini 10,5 dne), stane se tato moznost jeste vice konkurenceschopnou na tkor leteckého

resSeni.

Rovnéz by mohlo dojit ke zcela novému feSeni — tzv. sea&rail (Elen, 2015). Doslo by
k ptepravé zbozi z ¢inskych piistavit po moti do Dubaje, kde by bylo pielozeno na Zeleznici

a vyslano do Evropy. V tinoru 2017 bylo oficialn¢ zahajeno toto feseni (tzv. China-Europe land-
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sea fast intermodal transport route) skrze fecky pristav Piracus("'China-Europe land sea”, 2017).
Z ¢inského pristavu Ningbo byla vypravena lod’ do pfistavu Piraeus, z niz bylo 20 kontejnert
prelozeno na vlak sméfujici do Budapesti. Preprava byla zajisténa spole¢nosti COSCO
Shipping Group a trvala 26 dni. Zde je nezbytné zminit planovanou rychlodrdhu mezi

Bélehradem a Budapesti v ramci "B&R".

Na druhou stranu vSechna vySe jmenovana porovnani se vztahovala k objemu. Pokud se
na problematiku podivame pohledem hodnoty zbozi, pak v roce 2014 bylo na zmifované relaci
po zeleznici piepraveno 3,5 % hodnoty vSech ¢inskych exportii, které smeéfovaly do Evropy
(Kaczmarski, 2015). Jinymi slovy na Zeleznici dochazi k piepravé hodnotnéjsiho zbozi nez

PO mofi.
3.6.2 Cenové srovnani

Konkrétni vySe piepravného zavisi vzdy na celé fadé faktorl, nicméné lze obecné tvrdit, ze
cena door-to-door piepravného po Zeleznici je piiblizné o 50 — 65 % levnéjsi nez cena
pi1 vyuziti letecké prepravy. Co se tykd namoini pfepravy, zde je pti door-to-door fesSeni
namoftni preprava o piiblizné 40 — 50 % vyhodnéjsi. AvSak toto tvrzeni nelze brat jako konkrétni
pravidlo, vzdy zavisi na individualnim ptipadu. Obecné lIze vSak tvrdit, ze zelezni¢ni pieprava

na relaci je levnéjsi nez letecka, ale zaroven drazs$i nez namotni.

V uplnych prvopocatcich spojeni Cinila cena za jeden kontejner piepraveny po zeleznici
na relaci 7 000 USD (Shepard, 2016c). Nasledné v roce 2012 a 2013 v ramci pravidelného
spojeni klesla cena na néco pres 5 000 USD, v roce 2015 a 2016 doslo k dalsimu poklesu ceny
na 4 000 USD za jeden kontejner z CLR do Evropy (v opaéném sméru je cena podstatnd nizsi,
jelikoz v mnoha piipadech dochazi k ptrepravé prazdnych kontejnerti) a vroce 2017 se
ptedpoklada pokles ceny ptepravného na 3000 USD za kontejner. Do roku 2020 poté odhady
mluvi o poklesu az na 2 000 USD za kontejner. Cena za kontejner piepravovany po mofi
na této relaci se poté mezi lety 2015 a 2016 pohybovala kolem 1 000 az 2 000 USD (Shepard,
20169).

Na Zeleznici tedy dochazi k pomérné radikalnimu poklesu ceny piepravného diky rozvoji
zelezni¢niho spojeni, narlstu jednotlivych linek, jejich ¢astéjsi frekvenci a také postupnému
zapliiovani kontejnerti z Evropy do CLR. Typickym ptikladem je trasa Chongging — Duishurg,

na které byla v roce 2011 cena za TEU/km 1 USD, v roce 2012 se platilo 0,8 USD za TEU/km,
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v roce 2013 cena klesla na 0,7 USD a v dubnu 2015 se jiz nabizel TEU/km za 0,55 USD ("The
Belt and Road Initiative"”, 2016).

Némecka spole¢nost TBN Logistik&Trade GmbH dokonce uvadi ("Rail Freight”, 2017), ze
v ptipadé prepravy mensi zasilky LCL o objemu 1 — 4 CBM na relaci CLR — Némecko
(pti dodaci parité ze zavodu (EXW) do ujednaného mista uréeni s dodanim clo neplaceno

(DDU)), je cena zelezni¢niho pfepravného srovnatelna s namoinim prepravnym.

Zaroven vSak aktualné dochazi k prudkému propadu cen za namoini piepravu. Pokles je
zpusoben nékolika faktory — jednak zpomalujicimi ¢inskymi exporty a obecné utlumem
mezinarodniho obchodu na relaci, coz vede k poklesu zakéazek a zaroven, vzhledem k nasazeni
lodi 7. generace, dochazi k mens$i vytizenosti lodi a obecné jejich pretlaku. Oba dva faktory
najednou tak zpisobuji disbalanci na namoinim trhu s nabidkou a poptavkou, ktery reaguje
drastickym poklesem cen piepravného. V prvni poloviné roku 2016 stdla preprava
20° kontejneru ze Sanghaje do Rotterdamu 720 USD, coz bylo o 110 % méng, neZ
ve sledovaném obdobi v roce 2015 a cena v prub¢hu roku 2016 dale klesala (Mooney, 2016).
Rejdafti se situaci snazi napravit zpomalovanim lodi a v nékterych ptipadech 1 jejich umélou
docasnou odstavkou. Ackoliv se do budoucna predpoklada narist prepravného (prvni odhady
cen pro ¢erven 2017 mluvi aZ o 64% navyseni oproti ¢ervnu 2016 (Waters, 2017), je ziejmé, ze
jednotkova cena za ptepravu kontejneru po zeleznici bude jen stézi konkurenceschopna s tou

po mofi.
3.6.3 Srovnani doby prepravy

Hlavni vyhodou Zeleznice na trase CLR — Evropa oproti namoini piepravé je jeji rychlost.
Zpravidla je Zeleznicni pfeprava alespon 2krat tak rychlejsi nez namoini, v fadé piipadi vSak
door-to-door pieprava realizovana po Zeleznice mize byt az tiikrat rychlej$i nez ta realizovana
po mofi. Nejvice ma na vysledny pomér vliv poloha poc¢ate¢niho a koncového bodu. Je dilezité
km a ta saméd vzdalenost plati 1 v pfipadé nejzdpadnéjSiho a nejvychodnéjsiho bodu.
To znamenad, Ze v ptipadé¢ centralnich a zdpadnich ¢inskych mést je pomer mezi dobou piepravy
na zeleznici a po mofi vyrazné vys$i nez v piipadé mést leZicich na vychodnim pobiezi.
A naopak v Evropé hraje poloha zapadnich mést a nove i jiznich spiSe ve prospéch namoini

pfepravy a vychodni mésta zlepSuji pomér Zelezni¢ni piepravé. Jinymi slovy, pokud dojde
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k prepravé ze zapadni ¢asti CLR na vychod Evropy, poté mize byt Zelezniéni feSeni az
Ctyfikrat rychlejsi. Nelze tedy s univerzalni platnosti sestavovat jakakoliv pravidla a poméry,
presto se obrazek 13 snazi, s ptihlédnutim k celkovym ndkladim a primérné délce piepravy,

obecné stanovit vyhodnost pouziti Zelezni¢ni nebo namotni pfepravy na danych usecich.

Obrazek 13: Vyhodnost pouziti zelezni¢ni nebo namoini ptepravy dle tizemniho rozmisténi

FPoland, arm any, Belgium, France, Spain,
Slowakia Metherlands It hy Fortugal

Western China u‘ u. “ ‘_

EasternChina -

Zdroj: United Transport and Logistics Company ("JSC united”, 2015).

Na zaklad¢ informaci prezentovanych v ptedchozich kapitolach lze tvrdit, Ze door-to-door
Zelezniéni piepravé na relaci CLR — Evropa trva kolem 14 dni (intervalové 10 — 20 dni), kdeZto
namoini feSeni se Casto potyka s dodaci dobou 30 — 50 dni. Naptiklad v ptipad¢€ piepravy mezi
Sanghaji a Rotterdamem trva cesta po Zeleznici 18 dni a po mofi 30 dni (Elen, 2015). Zeleznié¢ni
spojeni z centralni CLR do Némecka poté aktudlné trva 12 — 16 dni, ale cesta po moii vyjde

na 50 — 60 dni (Kaczmarski, 2015).

Nejrychlejsi na této trase je samoziejmé letecka preprava, kterd dokaze prepravu zrealizovat
pod 5 dni, avSak je potieba pocitat s daleko vy$S§im ptepravnym nez v obou piredchozich

piipadech.

Dulezita je nejen doba samotné piepravy, ale také je potifeba se na ¢asové srovnani podivat
1 pohledem miry zpozdéni. Namoini pfeprava trpi kongescemi v pfistavech a Spatné pocasi ma
Casto rovnéz vliv na prodlouzeni doby piepravy, ¢imZ pii vyuZiti tohoto feSeni lze planovat
maximalné na denni bazi. Zpozdéni v fadu tii a vice dnl nejsou nic neobvyklého (Bradsher,
2013). Naproti tomu pfi vyuziti zelezni¢ni piepravy lze planovat viceméné na hodinové bazi.
Pokud nastane zpoZzdéni, pak je obvykle v fadu nékolika hodin. Co se tyka leteckého feSeni, to
spolecnostem umoziuje, s lehkou mirou nadsazky, planovat dodavatelsky fetézec na minutové
bazi.
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Rovnéz podstatna je i frekvence spoji. Pokud spole¢nost nestihne nejzazsi termin nakladky
u letecké ptrepravy, pak nenastava prilis velké zpozdéni z diivodu Casté frekvence spojii mezi
hlavnimi dopravnimi huby na relaci CLR — Evropa. Lodé viak vyplouvaji na bazi tydenniho
jizdniho tadu, coz znamend, ze pii zmeskani terminu nakladky je nutné vyckat nékolik dni
do vypluti dalsi lodé v daném sméru. Zeleznice zatim operuje taktéZ na tydenni bazi, ale

na n&kterych linkach na relaci CLR — Evropa se snazi nabidnout svoje sluzby na denni arovni.
3.6.4 Srovnani ekologi¢nosti prepravy

Dopravni sektor zplsobuje celosvétové 24 % emisi CO2, z toho 40 % ndakladni doprava
("Zeleznice a ekologie", 2015). Cely prepravni fetézec méa tedy znaény dopad na Zivotni
prostiedi. A¢koliv prozatim ztstava ekologicky aspekt dopravy v pozadi, za¢ina byt patrny jisty
tlak na spole¢enskou odpovédnost firem 1 v této oblasti. Automobilovy primysl jiz pochopil,
ze elektromobily jsou jeho budoucnosti, proto ziistava jen otazkou Casu, kdy se toto kritérium
stane silnym hracem i na prepravnim trhu. V soucasné dobé se o prislusna data ohledné CO-
emisi zajimaji ptredev§im evropsti importéfi. Pokud chce piepravu na relaci realizovat
spole¢nost zalistovana na burze, pak ji tato informace zajima vzdy (“Innovation and
investment”, 2016). Na druhou stranu nelze fici, Ze by byla uskuteénéna volba piepravy
na relaci jen na zdklad¢ ekologického aspektu, a to i z toho divodu, Zze ekologicka zatéz
zelezni¢ni a namofini piepravy je pomérné srovnatelna. Nicméné ve srovnani s leteckou
piepravou ziskava zeleznice dalsi silny argument, pro¢ by mohla byt vyuzita. Ocekava se, ze
prvnimi prikopniky volajicimi po zelengjsi piepravé na relaci CLR — Evropa by mohly byt

spolecnosti ze severni Evropy.

Spole¢nost DB Schenker spole¢né s dal§imi partnery iniciovala vznik ekologické kalkulacky
EcoTransIT World ("Calculation”, 2016), skrze kterou je online mozné vypocitat ptiblizné
mnozstvi vyprodukovanych CO: emisi, vyfukovych plyn a spotfebované energie
u jakéhokoliv typu piepravniho fetézce v ramci celého svéta. Tabulky 9 a 10 zobrazuji
vyprodukované mnozstvi emisi CO2 a spotfebované energie pii uskute¢néni prepravy 10 TEU
na trase Wuhan — Pardubice (¢ast ptepravy pfi namoinim a leteckém feSeni vyuziva i silni¢ni

ptepravy, jejiz data jsou zde rovnéz zahrnuta). Kazda analyza porovnavajici environmentalni
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dopady se sklada ze dvou castiii. Jak z vypocti vyplyva, zeleznicni a namotini pieprava

na zminéné trase produkuji podobnou ekologickou zatéz, avsak letecké feSeni predstavuje

zpravidla 20 az 30 krat vétsi ekologickou stopu.

Tabulka 9: Srovnani vyprodukovanych emisi CO2 (v tunach) pro jednotlivé piepravni mody
na trase Wuhan — Pardubice (pteprava 10 TEU)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ EcoTransIT World ("Calculation™, 2016).

11 Nejdtive se jedna o tzv. WTT analyzu (Well to Tank), tedy od zdroje do nadrze (posouzeni energetické
narocnosti a produkce emisi sklenikovych plynt v jednotlivych fazich vyroby paliva, které predchazeji spaleni
paliva) a nasledné tzv. TTW analyzy (Tank to Wheels), kterd posuzuje energetickou narocnost a produkei emisi
sklenikovych plynti pii spalovani paliva. Dohromady pak obé& ¢asti zohlednuji cely Zivotni cyklus od zdroje az
ke koliim (Hromadko, 2010).
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Tabulka 10: Srovnani spotiebované energie (v megajoulech) pro jednotlivé prepravni mody
na trase Wuhan — Pardubice (pieprava 10 TEU)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé EcoTransIT World ("Calculation”, 2016).

Pokud srovname door-to-door feseni na relaci, pak je ekologicka stopa namoini a Zelezni¢ni
ptepravy podobna. Jednou z vyhod Zeleznice vlivem jeji elektrifikace je minimalizace
vyfukovych plynt ze spalovacich motort, které jsou hlavnim zdrojem dopravnich emisi.
U namoini prepravy je rovnéz dilezité vzit do uvahy zplisobené ropné havarie a obecné vliv

na ekosystém v moii — balastni vody apod.
3.6.5 Konkrétni priklady srovnani

Jak vyplyva z ptedchozich podkapitol, volba vhodného ptepravniho médu zéavisi na celé fade
parametra a zdroven nelze s univerzalni platnosti fici, kdy je jaky piepravni méd nejvyhodnéjsi.
Tato podkapitola proto uvadi nékolik konkrétnich ptikladii, které srovnavaji parametry vyse

uvedené.

I pfestoze jsou do srovnani zahrnuta jen mésta z vychodniho ¢inského pobiezi, tabulka 11 jasné
doklada, ze i v jejich ptipad¢ je zeleznini doba piepravy stale zhruba poloviéni oproti nAmoini
prepravé a letecké feseni si uchovava svych standardnich 5 — 6 dnii na realizaci. Dale 1ze vidét,
Ze cena piepravného se znacné odviji od povahy zboZi, pfesto je i1 zde potvrzena zakladni
charakteristika — namotni pfeprava si uchovava pozici nejlevnéjsiho modu (v zavislosti

na konkrétnim piipadu dvakrat aZ tfikrat levnéj$i neZ Zelezni¢ni pfeprava a zaroven ta je levné;jsi
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Tabulka 11: Srovnani door-to-door piepravy tif druhti zbozi (LCL, FCL) z CLR do Svycarska

Doba (dny)

Cena (za 1 kus v CHF)

CO0z bilance (v tunach)

Piiklad 1: P¥eprava 1 500 péfovych bund ze Sanghaje do

Svycarska (LCL)

Namotni 45 1,50 0,57
Zelezni¢ni 19 470 0,60
Letecka 5 9,10 14,00

Priklad 2: Preprava 1 000 ploch

ych obrazovek se Suzhou

(FCL 40° HQ)

Namotni 42 450 1,38
Zelezni¢ni 22 9,80 1,49
Letecka 6 36,00 34,71
Piiklad 3: Preprava 1 400 termolahvi z Ningbo (LCL)

Namoini 44 0,55 0,31
Zeleznicni 19 1,04 0,34
Letecka 5 2,20 7,89

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uvedenych dat Svycarské spolecnosti Jet-Rail

("Containers and consolidated cargo™, 2016).

Tabulka 12 poté srovnava piepravu 3 000 notebookii z vnitrozemské ¢asti CLR do Nizozemska
pomoci 40° kontejneru, navic obsahuje kombinované letecké a namoini feSeni. To nabizi
stejnou dobu piepravy jako v pfipadé¢ vyuziti Zeleznice, avSak cena piepravy jednoho
notebooku je téméf vice nez dvakrat tolik. Je zde tedy opét potvrzeno, Ze Zeleznice se stava

silnym konkurentem leteckého feSeni, a to i Vv piipadé jeho kombinace s dalsim méodem

piepravy.
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Tabulka 12: Srovnani door-to-door prepravy zbozi (FCL) z CLR do Nizozemska

Doba (dny) Cena (za 1 kus v USD)
Namorni 38 1,90
Zelezniéni 22 3,80
Letecka 4 18,00
Kombinovana letecka a namoini 22 9,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé uvedenych dat spole¢nosti DB Schenker ("Get your
business rolling”, 2013).

Je tedy dilezit¢é poznamenat, ze z hlediska vySe piepravného nemiize nikdy zeleznice
konkurovat namoini piepravé a zaroven z hlediska piepravniho ¢asu nebude nikdy
konkurenceschopna ve srovnani s leteckou piepravou. Co se tyka ekologického zatizeni, pak
rozdil s namoini pfepravou a zaroven letecké feSeni predstavuje obrovskou environmentélni
zatéz. Zavérem jesté obrazek 14 srovnava cenu a dobu prepravy u vSech tii vySe zminénych
modu.

Obrazek 14: Srovnani ceny a doby letecké, zelezni¢ni a ndmotni pfepravy
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ informaci z knihy Eurasian Connection: Supply-Chain

Efficiency along the Modern Silk Route through Central Asia (Rastogi & Arvis, 2014).
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4 Potencialy, rizika, uskali a pokroky na Zelezni¢ni trati

Cinska lidova republika — Evropa

Béhem téméi 10leté existence Zelezniéniho spojeni CLR — Evropa doglo na relaci k fadé
pokroku. Byla odstranéna fada prekazek, které zpomalovaly nebo v krajnich ptipadech dokonce
znemoznovaly provoz celého spojeni. Tato opatfeni samoziejmé¢ méla vliv na celkovou
efektivitu relace. Ctvrta kapitola tedy popisuje jiz implementovana feseni, ktera byla na relaci
zavedena, stejné¢ jako seznamuje s budoucimi riziky, kterym bude trat celit a zaroven

upozormuje i na jisté potencialy, kterych by na trati bylo mozné dosahnout.
4.1 Celni unie Ruska, Béloruska a Kazachstanu

Ztizeni celni unie mezi Ruskem, Béloruskem a Kazachstanem (dale jen CU) byl jeden z prvnich
a nejzasadnéjsich krokd, ktery Zelezni¢nimu spojeni na relaci CLR — Evropa dodal vét§i smysl.
CU vstoupila v platnost 1. ledna 2010 v podobé zavedeni jednotného celniho sazebniku
a harmonizace reziml dovoznich licenci. Celni kontroly pak byly na hranicich odstranény
k 1. ¢ervenci 2011 (Odbor 06200 [MPOQ], 2011). Pfedtim byla na kazassko-ruskych hranicich
automaticky vyzadovana celni kontrola 10 % zbozi. V pfipadé zelezni¢niho vozu skladajiciho
se z 50 kontejnert tak 5 kontejnert muselo podstoupit fyzickou kontrolu, coz trvalo minimalné
2 dny (Shepard, 2016c). Nyni pti tranzitu z CLR do Evropy nedochazi k proclivani
zahrani¢niho zboZi ani celni kontrole (zbozi je uvolnéno do obéhu v ramci jednotného celniho
prostoru), ¢imz se nejen zkratila doba piepravy, ale zaroven doSlo i k vyraznému sniZeni

piipadt drobnych kradezi.

Zaroven doslo k zavedeni elektronické deklarace. Piepravované zbozi je tak pfed opusténim
CLR vV celnim prostoru ptipraveno k exportu, odkud je elektronickd dokumentace (tranzitni
celni doklad) zasldna na zvoleny hrani¢nich ptfechod, kudy Zelezni¢ni viiz pojede. Velkou
vyhodou je to, ze dokumenty dorazi diive nez samotny viiz, proto je dostatek Casu k jejich
schvaleni tak, aby v moment¢ piijezdu vozu mohl byt téméf okamzité vypraven do dalsi stanice.
Zaroven doslo k dohod€ na vladni trovni, Ze takovémuto cargu v rezimu tranzitu skrze CU
(na relaci CLR — Evropa) bude vénovano méné celni pozornosti ("'Innovation and investment",
2016). Nasledn¢ v momenté piijezdu na hranice EU jsou kontejnery piepravovany stale

Vv rezimu tranzit pod celnim dohledem a kontejnery jsou zpravidla otevieny az v misté doruceni.
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Zde je nutné na zékladé celniho prohlaseni celniho deklaranta zahajit celni fizeni, jehoz Gicelem
je propustit zbozi do navrzeného celniho rezimu (procleni do volného ob&hu) a uplatnit
ptipadna tarifni ¢i netarifni obchodnépoliticka a fiskalni opatieni. Prakticky tak dochazi mezi

CLR a Evropou k vypravovani piimych vlaki bez nutnych zastavek.

Dle spolecnosti HP se po zavedeni CU setkali s nejdelsim zpozdénim vlivem hrani¢nich
prechodtl v fadu 10 hodin a ¢as spojeny s celnim fizenim se zkratil z ptiivodnich 2 — 3 dni
na 6 hodin. Zajimavosti je, ze i v pfipad¢ celniho fizeni se spole¢nost HP angazovala na jeho
lep$im zprovoznéni, jmenovité pomohla CLR s celkovou revizi softwaru pro spravu celnich
dokumentti. Ten piivodni umozioval propustit zbozi po Zeleznici pouze do zemi sousedicich

s CLR (Bradsher, 2013).

Vlednu 2015 doSlo kjesté¢ vétSimu prohloubeni spoluprace dosavadnich c¢lentt CU,

a to konkrétné ke vzniku Euroasijské hospodatiské unie (EAEU)12.

4.2 Rozchody, elektrifikace trati a prubéh prekladky

Dalsi uskali na Zelezniéni trati z CLR do Evropy ¢&ini rozchody koleji. Na trati se setkavame
se dvéma az tiemi typy — normalnim rozchodem 1 435 milimetr charakteristickym pro CLR
a velkou ¢ast stfedni a zapadni Evropy a déle se Sirokym rozchodem 1 520 milimetr, ktery se
nachazi v zemich byvalého Sovétského svazu (Rusko, Mongolsko, Bélorusko, Kazachstan, ...)
a dal3ich skandinavskych zemich. V piipadé linek sméfujicich do Spanélska nebo Portugalska
je nutné pocitat jesté se tfetim typem Sirokého rozchodu, tzv. iberskym rozchodem v Sifce 1 668
mm. Obrazek 15 zobrazuje piehled zemi na relaci pouZzivajici normalni rozchod (zemé

vyznacené svétle rizovou) a zemé vyuzivajici Siroky rozchod (Seda barva).

12 Cilem je zajistit volny pohyb pracovnich sil, sluzeb i kapitalu a zaroveil se zaméfit na Ctyfi strategické oblasti
ve form¢ intenzivni spoluprace — primysl, doprava, energetika a zeméd¢lstvi. Zaroven doslo k pristoupeni dvou
dalsich ¢lenti — Arménie a Kyrgyzstanu. EAEU tak spojuje trh vice nez 180 miliont lidi a zaujima témér Sestinu
rozlohy svéta. Tento hospodatsky prostor generuje roéné HDP ve vysi 2,4 bilionu USD a zaroveit ma k dispozici
obrovské rezervy ptirodnich zdrojli, jmenovité pétinu svétovych zasob plynu a 15 % zasob ropy. Oficidlni webové
stranky EAEU - http://www.eaeunion.org/.
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Obrazek 15: Mapa typti rozchodi na relaci CLR — Evropa
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Zdroj: Qingdao Ocean & Great Asia Railway Service (*Zhengzhou-Europe", 2015).

Pii kazdé cesté (nejen) na pravidelné lince Wuhan — Pardubice, tak na ¢insko-kazachsskych
hranicich Alashankou/ Dostyk (nebo nové od Iéta 2015 v misté Khorgos) musi dojit k prelozeni

-----

tak dochazi ke dvéma ptekladkam kontejnerti, coz cestu pochopitelné nejenom prodluzuje, ale

RPN

také prodrazuje. V piipadé¢ linky Yiwu — Madrid nastava jesté

v

treti piekladka na francouzsko-
$panélskych hranicich v misté Irun/ Hendaye. Casto dochazi k mylnému pochopeni, Ze
Zelezniéni vozy cestuji napfi¢ kontinenty z CLR do Evropy (nicméné i v tomto piipadé by
muselo dojit k vyméné podvozkl Zelezni¢nich vozil). Ve skutecnosti jsou prekladany pouze
kontejnery, jinymi slovy ¢insky Zelezni¢ni viiz dojede na hranici s Ruskem, Mongolskem nebo
Kazachstanem, kde probéhne ptekladka na dalsi Zelezni¢ni viiz, ktery poté zpravidla na hranici
S Polskem pfelozi ndklad na evropsky vlak. Tato pteklddka probiha v tzv. vnitrozemskych
ptistavech, kde jsou vzdy dva pfislusné zeleznicni vozy sefazeny vedle sebe a pomoci jetabu
dojde k piekladce kontejnert z jednoho vlaku na druhy. Piikladem je napf. vnitrozemsky
ptistav Khorgos na ¢insko-kaza$ské hranici, kde se tato operace zrealizuje za 47 minut (Shepard,

2016a). Tyto ptekladky notné vedou k pouzivani standardizovanych kontejnerd a mj. odrazuji
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od ptepravy objemného (zemédélskych plodin) nebo pfili§ tézkého (masivni strojni zatizeni)

nakladu.

Na druhou stranu rozdilné rozchody by se daly zdolat pouzitim specialné upravené soupravy
schopné fungovat na vice typech rozchodi. Toto feSeni je dostupné v mnoha evropskych
zemich, predevSim u osobnich vlakii. AvSak pro takto velké mnozstvi ndkladnich vlakt

na relaci se toto feseni zda nerealistické, zejména vzhledem k jeho finanéni naro¢nosti.

Technicky by vSak bylo moZné piebudovat rozchody v zemich byvalého Sovétského svazu
k dualnimu pouziti ("Frictions On The New Silk Road", 2017). Nicméné znamenalo by to
nejenom obrovské naklady na tuto renovaci (spolecné s dalSimi vicendklady spojenymi se
splnénim technickych standardii — signalni a elektronické systémy, standardy pro zatacky
a sklony, apod.), a rovnéz na z toho vyplyvajici udrzbu. Ve vysledku tak toto feSeni popira
logiku a bylo by levnéjsi i technicky méné naro¢né vybudovat zcela novou trat. Vzhledem
k dosavadnimu a planovanému mnozZstvi investic ze strany CLR v ramci "OBOR" v tomto
ptipadé penize nehraji roli, ale jednd se o problematiku strategického vyznamu. Rozchody
na zelezni¢nim trhu existovala pfirozena bariéra vstupu a byl tak chranén pied ptipadnymi
zahraniénimi vstupy. Toho si je samoziejmé CLR védoma stejné jako stejnych rozchodi
na svém uzemi a ve znacné Casti stati Evropy. Logickym vyusténim je tedy jiz diive zminéné
budouci jizni Zelezni¢ni spojeni, jehoz cilem je dovybudovat chybéjici Zeleznicni infrastrukturu
s normalnim rozchodem tak, aby nemuselo viibec dochazet k prekladkdm, ¢imz by doslo

k odklonu zelezni¢ni ptepravy z ruského Gizemi, coz se piirozené Rusku nelibi.

Dalsim technickym problémem je pak jesté maximalni ptipustna délka a hmotnost zeleznic¢niho
vozu na uzemi EU. Zelezniéni subjekty volaji po povoleni délky vlaku alespoit 740 metrii
a napravovaném tlaku minimalné 22, 5 tun. Pokud by byla povolena délka 1 000 metri, pak by
doslo k dal§imu nartstu piepraveného objemu jednim vlakem o 35 %. Jen pro srovnani, v CLR
je povolena maximalni délka 2 720 metri pfi celkové hmotnosti Zelezni¢niho vozu 21 600 tun
("Longer trains", 2016). Disledkem toho dochazi pii ptekladce na unijnim tizemi k rozdéleni

ptijizdéjiciho nakladu z CLR do dvou Zelezniénich vozi.

Rozdilné jsou 1 napdjeci soustavy jednotlivych Zelezni¢nich usekd (vétSina trati je

elektrifikovana, avSak v urCitych ¢astech Kazachstanu najdeme i traté neelektrifikované).
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Céstecny problém Cini i rozdilné napdjeci soustavy, protoze se po celé délce trati stiida nejenom
sttidavy a stejnosmérny proud, ale rovnéz i jeho frekvence. ReSenim je bud’ opét vyména

lokomotivy, nebo pouziti vicesystémovych lokomotiv.
4.3 Vytizenost Transsibirské magistraly a koncepce rozvoje

V soucasné dob& vyuzivaji viechny nakladni vlaky na relaci CLR — Evropa néktery z useki
Transsibifské magistraly smétujici z Vladivostoku do Moskvy (viz obrazek 7). A ackoliv ¢im
dal castéji dochazi k ptepraveé zboZi skrze Kazachstan na Ukor piepravy skrze Sibif, 1 tak se
zeleznini vz napojuje v okoli Jekatérinburgu na Transsibifskou magistralu. Obrazek

16 doklada, Ze vyuziti ruského uzemi piedstavuje nejkratsi cestu z CLR do Evropy.

Obrazek 16: Transsibifska magistrala

RUSSIA

Trans-Siberian Radway 9300 km ' I h

Zdroj: Ruské Zelezni¢ni drahy ("Trans.Siberian Railway", 2015).
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Jen vroce 2015 ("Russian Railways develops”, 2015) na magistrale vzrostly piepravované
objemy spojené s mezinarodnim obchodem na 113 milionti tun (nartist o 4 % oproti roku 2014
a 0 57 % oproti roku 2010). Z toho ptipadlo 106,5 milionu tun na export, 4,8 milionu tun
na import a 1,7 milionu tun na tranzit. Dle zvefejnénych informaci Ruskych zelezni¢nich drah
tak tranzitni pieprava relace CLR — Evropa tvofi zhruba 1,5 % objemii viech zahrani¢nich
preprav na Transsibifské magistrale. Mezi lety 2008 az 2015 bylo pfepraveno skrze tranzit vice
nez 600 000 TEU a jen v roce 2015 se jednalo o0 109 000 TEU. Dilezitéjs$i nez konkrétni ¢isla
je fakt, Ze vposlednich letech dochazi k rapidnimu narlGstu ptepravovaného carga
po Transsibifské magistrale, coz neuprosné vede do stavu, kdy zelezni¢ni kapacity v né€kterych
tisecich zadinaji byt vyderpany. A zarovefi Zelezni¢ni relace CLR — Evropa planuje expanzi.
Jedna se o dva protichiidné toky, na které se ruska vlada snazi reagovat implementaci série
rozvojovych strategii pro roky 2020 i 2030, jejichz cilem je nejen navysit dostupné
pfepravované objemy (zatim se mluvi o dalSich cca 60 milionech tun/ rok), ale rovnéz zrychlit
tok zboZi po celé délce magistraly (vysokorychlostni trat’ umoznujici pfepravu carga rychlosti
az 300 km/ hod). Jednim z takovych projektt je i "Transsib in 7 days", ktery diky sérii
technologickych opatieni umoziuje ptepravu uspisenych vlaki rychlosti az 1 200 km za den.
Novinkou je i elektronicka sluzba iSales nabizejici snadné objednani piepravy po Transsibifské
magistrale. Ruska Zeleznice si je védoma svého aktudlniho postaveni i ¢inskych plant do
budoucna, proto Vv poslednich letech dochazi k rapidnimu zlepSovani kvality poskytnutych
sluzeb i planované rekonstrukce trati (napi. planovany Bajkal Shuttle). Rovné€z se mluvi
o zveiejnéni dlouhodobé predpovédi tarifnich podminek pro tranzit na trati (aby si potencidlni
zékaznici mohli 1épe planovat své dlouhodobé kontrakty s odbérateli a dodavateli) stejné jako
o vytvofeni atraktivnéjsich tarifnich podminek pro tranzit na relaci CLR — Evropa ("Innovation
and investment”, 2016). Pfedmétem lepSich podminek by se do budoucna mohlo stat i nafizeni
Dopravni rady Transsibifské magistraly o standardni délce Zelezni¢niho vozu skladajiciho se
ze 71 vagéonu (Zuenko, 2016). Zejména v ramci "westbound" piepravy se jednad o zcela

neekonomické feSeni.

4.4 Eastbound a westbound disproporce

Jiz z obrazku 4 (vyvoj dovozu a vyvozu zbozi mezi CR a CLR) ve druhé kapitole je patrné
jednoznaéné zaporné saldo obchodu v neprospéch CR. Uroven kryti dovozu vyvozem v relaci

k CLR se pohybuje kolem 10 %. Jak jiz bylo dfive zmin&no, jedna se o dlouhodoby problém
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obchodnich vztahii s CLR nejenom pro nasi zemi, coZ se nasledné odrazi v piepravovanych
objemech. Takto vysoky nepomér obchodu neni nikdy jednoduché vybalancovat z piepravniho
hlediska a tak se nedostatek zbozi, které by mohlo byt z Evropy do CLR exportovéano, stava
aktudlné jednou z nejvétsich piekazek pro dalsi rozvoj Zelezni¢niho spojeni na této relaci.
Situaci jesté vice komplikuje fakt, ze vétSina zbozi, které se aktualn¢ exportuje po Zeleznicni
trati z Evropy do CLR, pochazi ze zemi zapadni Evropy, ¢imz zemé SVE slouzi pouze jako
tranzitni (Makocki, 2016). Problém nastava i na samotném ¢inském uzemi, protoze vétSina
zelezni¢nich spojeni sméfuje do mést zapadni a stiedni CLR, ktera sice v poslednich letech
prochézeji mohutnym rozvojem, avSak nejsou jesté tak rozvinuta jako meésta na vychodnim
¢inském pobiezi, a proto zde teprve vzniké poptavka po sofistikovanych evropskych vyrobcich,
stejné jako se formuje moderni ¢insky spotiebitel, ktery prahne po jidle a napojich z evropskeé

produkce.

V praxi tedy vétsina kontejnert zpét do CLR sméfuje prazdnych. Tato "eastbound disproporce”
pochopitelné prodrazuje celou Zelezni¢ni sluzbu. Rada kontejnerti je proto posilana do CLR
zpét po moii. Tim ale dochazi k prodlouzeni ¢asu, kdy jsou kontejnery opét na uzemi CLR
k dispozici pro dalsi vyslani zpét do Evropy. Problém C¢ini i to, Ze se jednotlivé Zelezni¢ni
spolec¢nosti spolu se soukromymi subjekty, které na Zeleznici plisobi, nedokdzou domluvit

na jednotné strategii, jak by zpétny tok kontejnerti mél vypadat.

Naptiklad spole¢nosti InterRail se v roce 2016 podafilo naplnit 30 % Zelezni¢nich vozl
sméfujicich z Evropy zpét do CLR ("'Innovation and investment", 2016). Jiné zdroje uvadgji az
50 % wvyuziti, pfesto se stdle jednd o masivni nevyvazenost objemového toku. Obrovsky
problém pak nastava v piipad¢ linky Yiwu — Madrid. Yiwu je proslulé svoji vyrobou darkovych
predmétil, odkud je mésicné do Madridu vypravovano 8 plnych zelezni¢nich vozl. V opacném
sméru je zdjem jen o fadoveé n€kolik kontejneri mésicné, coz nestaci ani na naplnéni jednoho

uceleného vlaku ("China to Europe rail strategy”, 2015).

Nerovnovahu c¢asteéné podporuje 1 nedivétivost evropskych zasilatelll, ktefi jsou zatim
ponékud opatrni k pfepravnimu feSeni, které funguje za aktivni pomoci ¢inské vlady ("China

to Europe rail strategy”, 2015).
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4.5 Subvence ¢inskych regionalnich vlad

Vzhledem ksilné "eastbound disproporci" je poté slozité nabidnout takovou uroven
zelezni¢niho ptepravného (s ohledem na podstatné rychlejsi pfepravni feSeni), které by bylo
konkurenceschopné, s urovni ndmoiniho ptepravného, které jak jiz bylo diive prezentovano,
dosahovalo v posledni dobé rekordné nizké urovné. Zpravidla ma kazdy novy projekt
na za¢atku problémy se svym rdstem, a proto jakakoliv pomoc v inicializa¢ni fazi se odrazi
na nasledném rychlej$im rozvoji. Vzhledem k nedostate¢né poptavce po Zeleznic¢nim feseni,
které je mj. zplisobeno piedev§im vysokou cenou prepravného, které mj. nemize vyuzivat
uspor z rozsahu vzhledem k nizké poptavce, se tak Zelezni¢ni spojeni dostava do zaarovaného
kruhu. Cinské regionalni vlady se snazi najit cestu ven v podobé poskytovani subvenci. Vétsina
regionalnich vlad v§ak odmita zvetejnit, v jaké vysi se tyto dotace pohybuji. Je nutné se na tento
krok divat nejen z regionalni ale i narodni urovné CLR (Zuenko, 2016). Co se tyka narodni
trovné, CLR si velmi dobfe uvédomuje nepfemozitelnost americké namoini dominance
V dohledné budoucnosti, a proto povazuje "OBOR" jako skvélou pftilezitost, jak si vybudovat
alternativni trasy pro export a import zboZi bez amerického dohledu. Zaroven budovanim téchto
tras vytizi prebytecné kapacity domaciho stavebniho sektoru a opét tak podpoii stagnujici
ekonomicky rast poslednich let. Regiondlni vlddy poté musi pravidelné centrdlni vladé
reportovat mnozstvi Zeleznicni pirepravy na svém uzemi i skrze néj. Pokud se jim podafi svym
oznamenym mnozstvim uspokojit centralni vladu (diikaz, ze implementace "OBOR" ma realny
pozitivni dopad a dochazi k tzv. opening-up zapadnich provincii), poté obdrzi do svého
lokéIniho rozpoctu vyssi ptispévek od centralni vlady. Logicky tedy regionalni vlady poskytu;ji
dotace, aby motivovaly zasilatele k realizaci pfeprav na svém uzemi a tim si zajistily lepsi
podklady pro reporty centralni vladé. Tyto kroky vSak vedou k vytvafeni konkurence mezi
jednotlivymi provinciemi. A zaroven nyni nelze brat argument evropskych zasilatelt

("nenabizeni" feseni zelezniéni prepravy za aktivni pomoci ¢inské vlady) jako piedpojaty.

Co se tyka vyse subvenci, napf. regiondlni vlada provincie Sichuan (s hlavnim méstem Chengdu)
vydava na subvencich vice nez 30 milionQ jiiand ro¢né (pfiblizn€ 4,5 milioni USD). Dalsi
provincie vSak vysi svych subvenci zvetejnit odmitaji, nicméné se da predpokladat, Ze Sichuan
je s vysi svych dotaci pomérné zdrzenlivy. Odhaduje se, Ze provincie Hubei (hlavni mésto
Wuhan) nebo Henan (hlavni mésto Zhengzhou) vydavaji na dotaci az okolo 200 miliont jiiant

rocné (pfiblizné 30 miliontt USD). V poméru k uskutecnénym objemim se jedna o dotace ve
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vysi 4 000 — 5 000 USD na jeden 40° kontejner, ¢imz dochazi k dorovnani cenového rozdilu
s namoinim prepravnym (Yang, 2014). Vyzkum uznavané Renmin University of China
(Weiwen, 2016) doklada, ze primérné dochazi k subvencim ve vysi 7 500 — 10 000 jiiand
na jeden 20° kontejner (20 TEU), ale nékdy se vySe dotace vySplha az do vyse 20 000 jiiand
(3000 USD). Pokud bychom vzali primérnou dotaci 8 750 jiani na 20 TEU, jedna se
0 875000 jiand (130 000 USD) na jeden vypraveny plny uceleny vlak na relaci (50 x
40° kontejner). Tyto dotace mohou byt pochopitelné v zacatcich, kdy je poptavka na trhu teprve
utvarena, nicméné v dlouhodobém horizontu (doposud nebylo oznameno, kdy subvence skonci)
budou pouze deformovat trh. Nehledé na fakt, e s pfibyvajicimi linkami ze stfedu CLR roste
konkurence na samotném c¢inském trhu. Jsou to pravé provincie Henan a Hubei, které nabizi
daleko vyssi troven subvenci nez zapadni provincie, a tak regiondlni zapadocinské logisticke

spole¢nosti zacinaji volat po regulaci trhu (Yang, 2014).

Jiz nyni dochézi k plytvani zdrojt, protoze tyto pobidky jsou Casto vysoké pravé v Cinskych
méstech s nedostateénou poptavkou, které nejsou dopravnimi huby (Weiwen, 2016). Tim
padem je zboZi pfepravovano po uméle vytvoienych trasach a rovnéz dochazi k podpofe

nadnarodnich spoleénosti, které do CLR relokovaly svoji vyrobu.

Tyto dotace jsou pak samoziejmé ku prospéchu Ruska spole¢né s Kazachstanem.

4.6 Typ prepravovaného zbozi

Hodnota vzajemné piepraveného zboZi na Zelezniéni relaci CLR — Evropa ¢inila v roce 2014
4,8 miliard USD. Zaroven piiblizné 40 % vzajemné obchodni vymény mezi CLR a Evropou
piipada na zbozi s vysokou ptidanou hodnotou (“Innovation and investment”, 2016). Pravé
tento specificky segment trhu je hlavnim zékaznikem Zelezni¢niho spojeni. Zatimco namoini
ptepravni doba 30 — 60 dni je pro vétsinu pramyslovych odvétvi ptijatelna, na trhu jsou i odvétvi,
pro které by takova doba znamenala kritické prodlouzeni obchodniho fetézce — jmenovité se
jedna o high-tech, automotive a odévni priimysl. Do této sekce taktéz spadaji spoleénosti, které
na izemi CLR vyrabi kli¢ové komponenty a zafizeni pro sviij kazdodenni provoz. V téchto
Doposud byly uvéznény mezi volbou pomalu a levné, nebo rychle, ale draze. Nyni se jim nabizi

treti moZnost — rychleji i levnéji.
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Na "westbound" relaci je tak nejcastéji prepravovano nasledujici zbozi:

- Vysoké hodnoty (stroje a strojni vybaveni, elektronika, autodily, doméci
spottebice, ...);
- Citlivé na rychle se ménici pozadavky zakaznikl (fast fashion obleceni a dopliky,

smartphone, ... ).
A naopak na "eastbound" relaci se prepravuje:

- Zbozi s kratkym Zivotnim cyklem (jidlo, kvétiny, Cerstvé maso, ... );
- Farmaceutické a chemické vyrobky;

- Jakostni zemédé&lské vyrobky;

- Dokoncené dopravni prosttedky;

- Vyrobky ze dieva;

- Luxusni zapadni vyrobky.

Nejvetsi podil na Zelezni¢ni pfepravé maji doposud nerostné suroviny (33 %), déle strojni
zatizeni (16 %), automotive (15 %), high tech (12 %), spotiebni zbozi (10 %) a obleceni (6 %)
("China-Europe rail freight”, 2017). Zajimavym trendem je ¢im dal tim Castéj$i pieprava
e-commerce zbozi (tedy zbozi objednaného pies internet, typicky napf. z webu Aliexpress)
skrze vlak a to na tkor leteckého feseni (Wing, 2016). Tézké, objemné a neurgentni zbozi
s nizkou hodnotou je tak posilano po mofi, zatimco lehké a kompaktni zbozi s vysokou
hodnotou, u kterého hraje ¢as dorudeni kritickou roli, je odbaveno letadlem. Zeleznice pak
nabizi zajimavy kompromis a napft. v piipadé lithiovych baterii i jedinou moznost, jak rychle
piepravit zasilku mezi CLR — Evropou (v piipadé leteckého feseni hrozi riziko vzplanuti téchto
baterii). Zejména oblibend je zeleznice u vyrobct elektroniky a vyrobcl z automobilového
pramyslu. Jejich vyrobky nebo komponenty, které se vyrabi v zdpadnich a centralnich ¢inskych
provinciich, kam relokovali vyrobu, jsou zpravidla pomérné tézké pro leteckou piepravu
a zaroven natolik kapitdlové narocné, ze by zdlouhavou ndmoini pfepravou ztratily na hodnoté.
Timto maji spole€nosti vazany mén¢ penéz v zasobach, ale predev§im dokézi 1épe predikovat
svllj dodavatelsky fetézec a tim dokazi sniZit potiebné zdsoby na minimum. Na prvni pohled
se cena ndmoiniho pfepravného zda velmi nizk4, avsak je k ni potieba pficist jesté cenu za prvni

a posledni mili a pfedev§im se na celou realizovanou ptfepravu podivat pohledem kapitalové
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likvidity stejné¢ jako pohledem mozné predikce dodavatelského fetézce s ohledem

na pravdépodobnou vysi zpozdéni a jeho moznou ptredvidatelnost.

Dal$im trendem je enormni zdjem ze strany farmaceutickych, chemickych a potravinatskych
spole¢nosti o Zelezni¢ni feseni z Evropy do CLR. Predb&zné se odhaduje, 7¢ by aktualné
farmaceutické a chemické spoleénosti spoleéné dokazaly vypravit do CLR alespoii 5 vlaki
kazdych 14 dni (Yang, 2014). Farmaceuticky pramysl v CLR skyta obrovsky potencialis.
Potravinarsky primysl vsak aktudlné celi prekazce v podobé¢ uplatiiovanych sankci na Rusko
za anexi Krymu, coz vede k nemoznosti piepravovat do CLR skrze Rusko netrvanlivé jidlo.
Casteénou ironii je, Ze pravé o tyto vyrobky je na ¢inském trhu zajem a dokéazaly by tak ¢astednd
zmirnit disproporci na trhu, na druhou stranu napt. suSené mléko je na seznamu oficidlné
zakazanych potravin, ale suSené kojenecké mléko nikoliv. A pokud je zasilka odeslana
ze Svycarska, pak se na ni ptipadné sankce rovnéz nevztahuji. Rovnéz nové dochézi k prepravé
hotovych automobilti z Evropy do CLR. Napiiklad v kvétnu 2016 bylo po Zeleznici poslano 82
aut ruznych znacek (Range Rover, BMW, Audi), konkrétné z Dusiburgu do Chongqgingu ("Cars
delivered”, 2016).

Podivame-li se zpét na tabulku 3 mapujici dovoz z CLR do CR, zjistime, Ze nejvyznamngjsi
polozku dovozu tvofi stroje a dopravni prostfedky. Tato skupina dokonce za poslednich 10 let
zaznamenala Ctyfnasobné zvySeni hodnoty a odhaduje se jeji dalsi rist. Dale dochazi k dovozu
priamyslového spottebniho zbozi. Tyto dvé nejvétsi skupiny tvoii 92 % hodnoty ¢inskych
exportii do CR a zaroveti se fadi do kategorie nejéast&ji prepravovaného zbozi na "westbound"
relaci. Tabulka 4 poté ukazuje 62 % podil stroji a dopravnich prostiedkl na ¢eském importu
do CLR. Potraviny a napoje se podili pouze 1 % a chemické vyrobky ptiblizné 5 %. Srovname-

li tyto vysledky s produkty typickymi na "eastbound" relaci, nabizi se zde moZnost k realizaci

13 Nejenom Ze je CLR nejvétsim vyrobcem farmaceutickych substanci na svété (s 40 % podilem na svétové
produkci), ale rovnéz se ma do roku 2020 stat druhym nejvétsim farmaceutickym trhem s hodnotou 315 miliard
USD. Strategie "Healthy China 2020" (v8eobecna zdravotni péée pro vSechny obyvatele), stirnouci ¢inska
populace, naristajici vydaje na 1ékaiskou péci na jednoho obyvatele i ptiznivejsi regulace zahranicnich firem
ohledné vstupu na ¢insky farmaceuticky trh jsou vSechno argumenty ve prospéch rustu exportit evropskych
farmaceutickych spolecnosti. Rapidné nartstaji i vydaje ¢inské vlady na védu a vyzkum v této oblasti a zapadni
spole¢nosti jako Novartis nebo Amgen se zafadily mezi prikopniky ve vystavbé viibec prvnich R&D center
na ¢inském uzemi. Podstatny je i fakt, ze reformy zdravotnictvi ¢inské vlady cili na regionalni vlady, tzn ony
budou zodpovédné za nartstajici iroven zdravotnictvi na svém tizemi. Tim padem zapadni spolecnosti museji cilit
na regionalni vlady, k ¢emuz se zelezni¢ni propojenost mezi jednotlivymi evropskymi meésty a Cinskymi
regiondlnimi hlavnimi mésty zda jako vhodna pro nasledné zdsobovani. Na druhou stranu vzhledem k tradi¢ni
¢inské medicing nelze ocekdvat rapidni nardst volné prodejnych 1ékt (Xiaoli, 2016).
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prepravy dokoncenych dopravnich prostfedkti po zeleznici. Z dalSich oblibenych kategorii

nedosahuji ¢eské importy ptili§ velkych hodnot, ale je pro né¢ zde nové moznost LCL zasilek.
4.7 Klimatické podminky na relaci

Klimatické podminky v jednotlivych tranzitnich zemich vzhledem Kk typim piepravovaného
zbozi jsou dilezitym aspektem celého Zelezni¢niho feseni, a proto si taktéz zaslouzi pozornost.
Naptiklad hlavni mésto Kazachstanu, Astana, je druhym nejchladné€j$im méstem na Zemi.
V zimnich mésicich je zde bézn¢ — 30° C, ale byly zde naméfeny teploty i — 50° C. Zbozi
zpravidla dale prochazi izemim Sibife, centralniho Kazachstanu a zapadni CLR, kde jsou
V zimnich mésicich rovnéZ velmi nizké teploty. Tyto extrémni teploty samozieymé ovliviiuji
vlastnosti pfepravovaného carga a tim snizuji jeho hodnotu (typicky elektronika nebo autodily,
ale rovnéz nemuze dojit k pfepravé masa pod nekontrolovatelnou teplotou). Napiiklad
spole¢nost Toyota zjistila, ze béhem piepravy v takto nizkych podminkéch dochéazi ke zméné
viskozity brzdové kapaliny (Lennane, 2017). Z tohoto divodu bylo vzdy mezi listopadem
a bfeznem zelezni¢ni spojeni preruseno a odklonéno zpét k ndmotni prepraveé. Tyto vypadky
samoziejm¢ odrazovaly spoustu spolecnosti, aby vliibec nad Zelezni¢nim spojenim na relaci
CLR — Evropa zacaly uvazovat, rovnéz s prihlédnutim k faktu, Ze vétsina prepravovaného
nakladu po Zeleznici na této relaci je citliva na teplotu. ReSenim nebyly ani klasické chladici
nebo mrazici kontejnery, protoze by po cesté muselo dojit nékolikrat k doplnéni jejich palivové
nadrZe, coz by pochopitelné prodlouzilo dobu piepravy. Casteénym feSenim se staly pasivni

prvky v podobé termodek, vodnich vaki nebo kontejnerti s termoizola¢ni vrstvou.

A pak opét do hry vstoupila spolecnost HP, tentokrat s pomoci nizozemského vyrobce
kontejnert — spolecnosti Unit 45. Ta pfisla vroce 2014 sinovativnim feSenim v podobé
sobé&stacného izotermického kontejneru s moznosti dalkového ovladani vnitini teploty. Tento
kontejner je vybaven 800 litrovou naftovou nddrzi a je schopen chladit 1 vytapét po dobu
nejméné 22 dni, aniz by muselo dojit k doplnéni paliva, coz je pro relaci CLR — Evropa
dostate¢né. Navic funguje na principu termostatu, jehoZ teplota miize byt regulovéna na dalku
— at’ uz operatorem nebo piimo zakaznikem (Shepard, 2016f). Tato inovace na trati rozsitila
portfolio moZznych pfepravovanych produkti zejména o produkty vyZadujici stabilni teplotu,
typicky urcité potraviny a dale farmaceutické a mnohdy i chemické vyrobky. Naptiklad je nyni
mozné piepravovat Cerstvé maso. Typicky je napf. teleci maso v Evrop& zmraZeno a poslano

po mofti. Jenze zmrazenim poklesne jeho cena. S vyuzitim kontejneru Unit 45 |ze maso poslat
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po Zeleznici a docilit toho, Ze bude na ¢inském trhu prodavano stale jako Cerstvé, ¢imz neztrati
na svoji hodnoté, ale je nutni pocitat s nartistem nakladu, které jsou vSak oproti leteckému feseni
niz$i. V roce 2016 ¢inila cena za 5 ro¢ni pronajem jednoho kontejneru Unit 45 28 USD/ den
(Shepard, 2016f). S pfihlédnutim k hodnoté ptepravovaného carga vtomto kontejneru
a moznym nakladiim pfi leteckém feSeni se zcela jisté jedna o zajimavy segment trhu. Jiz nyni
vsak na kontejnerovy trh vstupuji prvni prototypy energeticky sobéstacnych a nezavislych

prepravnich kontejnerti, které k procesu chlazeni vyuzivaji slune¢ni nebo kinetickou energii.
4.8 Zabezpeceni kontejnerii a bezpe¢nost na trati

S ptihlédnutim k hodnoté prepravovaného carga po zeleznici je bezpecnost diilezitou soucasti
tohoto logistického feSeni. Navic je obecné Zelezni¢ni pieprava vice nadchylna k riziku kradezi
V porovnani s namoini piepravou — vzhledem k zastavkam vlaki, kdy je mozné se dostat piimo
ke kontejnerim. Zvolené¢ bezpecnostni feSeni se odviji od hodnoty zasilaného zboZzi.
K dispozici jsou pasivni prvky v podobé ocelovych zamkt, zavor ¢i zabran, které zabramnuji
fyzickému vniknuti do kontejneru. Existuji ale i sofistikovan¢jsi feSeni jako GPS zamky,
e-locks a dalsi bezpeCnostni feSeni, kterd umoziuji aktivni komunikaci a sledovani pohybu
kontejneru v realném cCase. Skrze on-line platformu tak zasilatel i majitel zbozi maji vzdy
k dispozici aktualni polohu a diagnostiku (otfesy, pfetizeni, apod.) priub&éhu piepravy — tzv.
track and trace feSeni. Mozné je i kontejner dovybavit bezpe¢nostni kamerou, ktera se spusti
V moment¢ otevieni kontejneru. Zpravidla je pouzivana kombinace aktivnich a pasivnich prvk,
které spolu s dal§imi harmonizacemi po celé¢ délce traté (napi. zrychleni piekladky nebo
eliminace fyzické inspekce) vedou k rapidnimu snizeni rizika kradezi na uroven nizsi

nez v namoini preprave.

Vice palciva je aktudlné problematika pojistnych narokd. Majitelé zbozi uzaviraji pojisténi
na svlj naklad a dopravci jsou kryti odpovédnostnim pojisténim zasilatele. Pokud nastane
kradez, pak se zpravidla naroky pfenasi na niz§i stupenn logistického fetézce, tedy napf.
na ¢inské drahy China Railway. Zapadni spolecnosti se pak logicky obavaji vymahatelnosti
takovéhoto prava, rovndz s piihlédnutim k faktu, ze aktualni pravni a pfedpisovy ramec CLR
k této problematice je v platnosti od roku 1990 (Yang, 2014). Na rozdil od celé tady
mezinarodnich standardl a pfedpisii v namotni pieprave, které byly utvafeny béhem nékolika

poslednich stoleti, pro Zelezni¢ni pfepravu na dlouhé vzdalenosti aktudlné neexistuji témeér
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zadné standardizované mezinarodni predpisy ani dokumentace, coz ptfepravu pochopitelné

komplikuje.
4.9 Cinsky spotiebitel 2020

Vétsina korporaci, jejichz primarnim zakaznikem je spottebitel, si vice a vice uvédomuji, jak
zasadni podil na jejich budoucim ristu sehraje ¢insky spotiebitel. Problém ¢inského trhu vsak
tkvi v jeho rozsdhlosti a ekonomickych a demografickych rozdilech napfi¢ jeho uzemim.
Nicméné s jistotou Ize Fici, Ze Ciiané bohatnou, a to rychle. Mezi lety 2010 a 2020 se po&ita se
zdvojnasobenim disponibilniho pfijmu primérné meéstské domacnosti (Atsmon & Magni,
2012). Ackoliv niizky mezi bohatymi a chudymi ztistanou stale velmi oteviené, dojde k vyrazné
podilové zméné jednotlivych typi domacnosti. Jak vyplyva z obrazku 17, v roce 2010 patfila
vétSina ¢inskych spottebiteli do tzv. domécnosti value, €ili méla dostatek prostfedki k pokryti
zékladnich potieb. Pfedpoklada se, Ze do roku 2020 zbohatne vétSina téchto domacnosti natolik,
7e se pripoji do tzv. kategorie mainstream, ktera si mtize dovolit koupit rodinné auto nebo sem
tam n&jaky luxusni predmét. Ciselnym vyjadienim jde o 167 milionti doméacnosti, konkrétné
400 miliont obyvatel. A ackoliv do kategorie bohaté domacnosti jich spada pouze 6 %, stéle se

jedna piiblizn€ o 21 milioni domécnosti s 60 miliony spotiebiteli.
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Obrazek 17: Podil jednotlivych typt ¢inskych mestskych domacnosti dle ro¢niho piijmu
domacnosti (v letech 2000, 2010 a 2020, v %)

120
100
80
60
40

20

2000 2010 2020

® Chudé (< 6 000 USD) ® Value (6 000 - 15 999 USD)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ studie McKinsey Insights China Meet The 2020 Chinese
Consumer (Atsmon & Magni, 2012). V roce 2010 bylo v CLR 147 miliond méstskych
domacnosti, v roce 2010 se jednalo o 226 milionti a do roku 2020 se predikuje nartst na 328

milioni méstskych domacnosti.

Jinymi slovy, tento narist disponibilniho ptijmu se projevi ve zméné nakupniho chovani. Bude
dochézet k castéjSim neplanovanym nakupiim a piedev§im zacnou tito spottebitelé kupovat
drazs$i verze a vice variant vyrobk, které uz vlastni (typicky kvalitné;jsi jidlo, drazsi oblecent,
vétsi pozornost bude vénovéana zdravotni péci a kosmetice, apod.). Jiz nyni roste trh s SUV auty
nebo prémiovymi pletovymi krémy ro¢né o 20 %, zatimco kategorie jako celek "pouze” 0 10 %.
Nutné pripomenout, e CLR je nejvétsim trhem luxusniho zboZi na svété. Lze tedy témét
S jistotou fici, ze na Cinském trhu bude v nasledujicich letech rychle rist poptavka

po produktech, které jsou zpravidla pfepravovany vlakem na relaci Evropa — CLR.

I kdyby cinska ekonomika v nasledujicich 5 letech rostla jen o 5,5 %, tento rast by byl
srovnatelny s vytvofenim spotiebitelského trhu 1,3krat vétsiho, nez jakym je Némecko nebo

Velka Britanie (Kuo, 2016).
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4.10 Khorgos, Horgos — socialni dopad ""OBOR™

Vzhledem k rozsahlosti iniciativy "OBOR" je zcela patrné, ze kromé fady ekonomickych
dopadt pfinasi i socialni zmény. Zpravidla je "OBOR" kritizovany za vykofistovani lokalnich
ekonomik a zadplavu ¢inskych délniki na stavbach ¢inskych infrastrukturnich projektt
V zahrani¢i (bézna praxe stavebniho primyslu, ze vyherce tendru si zajisti pracovni silu
ze svych zdroji). Timto zptisobem vSak dochazi k budovani logistickych center a primyslovych
z6On v oblastech, ktera diive zela prazdnotou. Pfikladem muze byt napt. Khorgos (Shepard,
2016e), byvala kazasska rybaiska vesnice, dnes jeden z nejmodernéjSich vnitrozemskych
piistavi svéta. Po 1,4 miliardach USD ze strany ¢inské vlady doslo v ¢ervenci 2015 k otevieni
specialni ekonomické zony s 50 000 pracovnimi misty k dispozici a vzbuzujici zajem
spolecnosti jako BASF, HP, Toyota, DHL nebo Alibaba. Hlavni terminal pro tok Zelezni¢niho
carga mezi CLR a Evropou je v rukou lokéalnich pracovnikii a mistni univerzitni absolventi,
ktefi jesté pred nedavnem touzili po uplatnéni v Astané, dnes tidi tok obchodu, planuji
marketingové strategie a vyjednavaji podminky s ¢inskou vladou. Doslova tefeno, byvali
pastevci a rybafi dokéazi zrealizovat prekladku vlaku za 47 minut, coZ je rychleji nez na polské
stran¢ této operace. Na Cinské strané hranic, 30 km od Khorgosu, pak bylo uméle vybudovano
mésto Horgos (Shepard, 2017¢). Jeho primarnim cilem je stat se hlavnim vyrobcem robott
a exportnim hubem s exportnim cilem 10 000 roboti roéné¢ do zemi podél "OBOR". Jeho
vybudovani trvalo nékolik let a kromé¢ logistické infrastruktury spolu s unikatni geografickou
polohou nema co nabidnout, piesto se do né&j od ledna 2017 zacinaji st€hovat prvni spole¢nosti.

Nabizi totiz znacné danové tlevy a vladni pobidky pfi pfesunu vyroby do téchto mist.

Logika je jednoduchi — pokud se Sanghaj skrze sviij namofini p¥istav vyvinul v jedno
z nejmoderngjsich mést CLR, pro¢ by se ta sama logika nemohla aplikovat na vnitrozemské

piistavy na zapadni hranici CLR?
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Obrazek 18: Logisticky hub a specialni ekonomicka zéona Khorgos
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Z.aveér

Nova Hedvéabna stezka je pro CLR dilezitym projektem, jak si vybudovat logistické spojeni
s celym svétem a zajistit tak odbyt svého zbozi. Pfichdzi v dobach, kdy cinské exporty
zaznamenavaji silny propad a zaroven se stale ¢astéji v souvislosti s jejim dobudovanim, mluvi
0 roku 2049 (100 let od vzniku CLR). Z &inské strany byly nejdiive zapojeny zapadni provincie,
které jsou historicky chudsi a nékteré taktéz politicky nestabilni. Nasledné byla do projektu
piizvana hlavni provinéni mésta z centralni CLR a pozd&ji i vychodni &ast CLR. Dnes je
do projektu zapojeno 16 z 27 ¢inskych provincii a samospravnych celkt. Je znamo, ze investice
do infrastruktury vytvaii tzv. spillover efekt, ktery podpoii lokdlni ekonomiky. Vzhledem
k faktu, Ze je CLR hlavnim investorem (skrze Asijskou banku pro investice do infrastruktury)
v ramci "OBOR", dochazi skrze tento projekt taktéz k upevitovani role jiianu jakozZto svétové
meény. Je dulezité na "OBOR" nahlizet jako na soubor investi¢nich projekti nejen v Evropé, ale
taktéz v Asii a Africe, coZ mize mit vliv na budouci postaveni Evropy stejné jako hlavni
svétové logistické toky zbozi. Aktualné dava CLR piednost investicim do Stezky na ukor
namoiniho spojeni nejen kvtili politické nestabilité svych zapadnich provincii, ale 1 vzhledem
k n€kolika potencialnim geopolitickym rizikim na namoini relaci (Jiho¢inské mote, Malacka

uzina, apod.).

Na relaci CLR — CR existuje jedna piima Zelezniéni linka, konkrétné mezi mésty Wuhan
a Pardubice. Ta je jednou z 39 pravidelnych Zelezni¢nich spojeni spojujicich 16 ¢inskych
metropoli s 15 evropskymi. Tato linka, obdobné jako vétSina dalSich, vznikla v reakci
na potiebu velkych nadnarodnich spolecnosti piepravit z ¢inskych vyrobnich periferii hotové
nebo polohotové vyrobky uréené k naslednému dopracovani a poté prodeji na evropském trhu.
Dnes operuje ro¢né vice nez 1 000 takto vypravenych vlakd na relaci CLR — Evropa, které
Siroka vetejnost zna pod pojmem "OBOR" a zna¢nym tlakem c¢inské vlady na rozvoj. Tohoto
by vsak pravdépodobné nebylo dosazeno bez pana Ronalda Kleijwegta, feditele mezinarodni
logistiky spole¢nosti HP. Byl to praveé on, kdo v roce 2007 zacal poptavat zelezni¢ni feSeni
na relaci CLR — Evropa a dalii fada nadnarodnich korporaci, které se k jeho iniciativé postupné
pfipojovaly a zadaly vhodnéjsi a vhodnéjsi logistické spojeni na relaci. Je tedy mylné se
domnivat, ze za obnovou Zelezni¢niho spojeni stoji ¢inské vlada se svoji iniciativou "OBOR"
uvedenou v roce 2013. Spole¢nost HP sehrala v nasledném rozvoji zelezni¢niho spojeni zasadni

roli, at’ jiz zasazenim Se 0 harmonizaci celni procedury nebo pomoci s uvedenim sobéstaéného
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izotermického kontejneru, ktery umoznil pfepravu zbozi nachylného na zménu teplot.
K realizaci zelezni¢niho spojeni, tak jak ho zname dnes, vedlo nékolik milnikd, které kdyby
nebyly byvaly nastaly, pravdépodobné se jesté v roce 2017 bavime pouze o zkusebnim provozu
na relaci. Jmenovité se jedna napt. o zavedeni pravidelného jizdniho tadku, o coz se zasadila

spole¢nost Dell v roce 2013, nebo uvedenim sluzby LCL tadou spole¢nosti od roku 2015.

Zda se, ze aktualn¢ kazdé velké ¢inské mésto prahne po Zelezni¢nim spojeni s Evropou, jako
kdyby méfitkem vyspélosti ¢inskych mést piestala byt existence metra a kritérium bylo
povySeno na zZelezni¢ni spojeni s Evropou. Pro budoucnost zelezni¢niho spojeni na relaci je
toto vSak jen dobfe, jelikoz, jak tomu zpravidla byva, cena hraje v byznyse zasadni roli.
Vzhledem k rekordné nizkym cenam namoini piepravy v poslednich letech nelze oéekavat,
ze v dohledné dobé¢ se cena Zelezni¢ni pfepravy alespoil ¢astené piiblizi k Grovni cen na mofi.
Presto se za 10 let existence zelezni¢niho spojeni pomérné jasné vykrystalizovaly segmenty
zbozi, pro které ma toto feSeni smysl. Jedna se o zboZi vysoké hodnoty a zbozi citlivé na rychle
se ménici pozadavky zakaznikt na tzv. westbound toku. Jestlize jesté pted nékolika lety trvalo
uvedeni nové kolekce obleCeni z vyroby na pulty obchodi ptl roku, dnes se bavime
o maximaln& mésici, coZ je ale doba, za kterou by zbozi doplulo z CLR (kde se zpravidla vyrabi)
do Evropy. Hlavnim argumentem proti Zeleznicni pfeprave tak 1 v nasledujicich letech ziistane
jeji cena. Toho si jsou védomé i1 samotné regionalni Cinské vlady, které se pomoci
poskytovanych subvenci snazi stlaCit cenu na uroven konkurenceschopnou s ndmotni
piepravou. Dochazi vsak k dvoji deformaci trhu — nejenom na samotném ¢inském trhu, kde
jednotlivé provincie si témito subvencemi konkuruji navzajem a cCasto tak vytvareji vyssi
poptavku, nez jaka existuje, ale i na tom evropském, jelikoZ fadu evropskych zasilateli prave
vysokd angazovanost ¢inské vlady v celém projektu odrazuje od CastéjSiho vyuzivani tohoto
feSeni. Kdy piesn¢ budou tyto subvence ukonceny a jakou sehraji roli, neni doposud ziejmé,
1 proto jsou klasifikovany jako jedno z hlavnich rizik celého feSeni. Vyssi cena oproti ndmoini
prepravé je vykompenzovana rychlej§im cCasem dorudeni, avSak s jistotou lze tvrdit,
ze zeleznice zaujme i do budoucna jen maly podil na tikor namoiniho feSeni a spiSe nez z jeho

objemu ubere na celkové hodnoté zasilek piepravovanych po mofi.

Naopak ohrozena by se méla citit letecka pieprava. Jak je v diplomové praci nékolikrat
prezentovano, Zelezni¢ni spojeni na relaci ma n¢kolik silnych argumentii pro své budouci

zékazniky, pro¢ by méli piejit k Zelezni¢nimu feSeni. Pravdou je, Ze rychlosti letecké piepravy
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se zeleznice nikdy nevyrovnd, nicméné na druhou stranu nabizi i tak pomérné rychlé feseni jen
za zlomek ceny. Zeleznice se tak stava ¢im dal tim oblibengj$i nejen pro hmotngjsi zasilky,
jejichz letecka pteprava je Casto velmi nakladnd, ale i pro mensi (nejen) e-commerce véci, kdy
dojde k pomérn¢ rychlému doruéeni pii rapidnim snizeni logistickych naklad. Bezesporu bude
Vv nasledujicich letech zajimavé pozorovat, jak rychle se do poptedi zajmu dostane i ekologicky

aspekt prepravy.

Podivame-li se na postaveni CR, zjistime, ze v celé problematice zastava, vzhledem ke své
geografické velikosti ve svétovém métitku, pomérné diilezitou roli. Jednak se jako jedna z mala
zemi SVE muze pysnit pfimym Zzelezni¢nim spojenim a zaroven sehrava podstatnou roli
v iniciativé 16+1. Rovnéz ¢inska média o CR mluvi pozitivné, coz vzhledem k piistupu CR
ke geopolitickym otazkam a regionalnimu uspoiadani CLR, lze povaZovat za jakysi zazrak.
Zaroven z piedlozenych dat vyplyva, Ze zemé spolu navzajem obchoduji pfevazné se stroji

a dopravnimi prosttedky, coz je typicky produkt pfepravovany po zeleznici.

Zavérem lze konstatovat, ze pokud si zelezni¢ni spojeni na relaci udrzi tempo svého riistu, pak
je jen otazkou cCasu, kdy Transsibifské magistrale opravdu dojdou jeji kapacity, a nové
Zelezniéni spojeni se tak stane zasadnim predpokladem budouciho rozvoje. Ackoliv CLR
rychly infrastrukturni rozvoj necini potize (ani po kapitalové strance), celd iniciativa "OBOR"
narazi predevs§im na politické a geopolitické prekdzky. Nicméné, do roku 2020 bude na uzemi
CLR zit 400 milionti obyvatel, jejichZ kupni sila rapidn& vzrostla a budou si moci dovolit sviij
zivot zacit uzivat. Bylo by mylné se domnivat, Ze zapadni spolecnosti tento trzni potencial
budou ignorovat — rychlé a levné spojeni s ¢inskym trhem totiz pro jejich budouci existenci
sehraje zasadni roli. Pokud spolecnost HP dokézala byt hybatelem prvniho Zelezni¢niho spojeni
na relaci, Ize se domnivat, ze né€ktera z dalSich nadnarodnich korporaci by se mohla stat

hybatelem dalsiho Zelezni¢niho rozvoje na relaci.
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SpInéni cilit diplomové prace

Posouzeni dopadu ambiciézniho projektu "OBOR" ¢inské vlady na rozvoj Zelezni¢ni

infrastruktury mezi asijskym a evropskym trhem

Implementace "OBOR" se zatim v Evrop¢ soustiedi pfedevsim na financovani infrastrukturnich
projekti v podobé Zelezni¢nich spojeni v jihovychodni Evropé a pfistavi ve Stfedozemnim
mofi. V pfipad¢ investic v piistavu Piraeus dochdzi ke zméndm tokl zbozi uvnitt EU
a spekuluje se i o budoucim mozném oslabeni pozic severomoiskych pristavi. To se
samoziejmé nelibi zapadnim statim EU, které pomalu za¢inaji otevien¢ vyjadirovat nesouhlas
S ¢inskymi investicemi v EU v podobg, v jaké jsou realizovéany, a volaji po rovnéj§im vztahu
mezi ¢inskymi projekty v Evropé a evropskymi projekty v CLR (na rozdil od EU CLR klade

bariéry pro vstup zapadnich spolecnosti na sviij trh).

Zhodnoceni vyuziti pravidelné Zelezni¢ni linky z Wuhanu do Pardubic s dopadem na

export a import mezi CLR a CR

Tato pravidelna linka vznikla z potieby spole¢nosti Foxconn, proto nelze porovnavat jeji pfimy
dopad na export a import mezi vySe zminénymi zemeémi. Nicméné prace prezentuje sluzbu LCL
nabizenou mj. i CD Cargo, ktera je dostupna pro viechny zajemce z CR a nabizi tak ¢eskym

spole¢nostem pomérn¢ jednoduchy zpusob, jak obchodovat se svymi ¢inskymi partnery.

Zmapovani uskali a mozZnych oblasti, které by mohly mit vliv na lepSi vyuzZitelnost

Zelezni¢niho spojeni v kontextu budouciho rozvoje
Naplnéni tohoto cile je prezentovano v samotném zavéru diplomové prace.

Zasazeni uskute¢nénych projektd a investic z &inské strany do kontextu CLR

a ekonomickych a diplomatickych vztahii na mezinarodni trovni

Co se tyka CR, CLR piedstavuje tietiho nejvétsiho obchodniho partnera a druhého nejvétsiho
importéra na ¢esky trh. Pro CLR je CR spiSe minoritnim exportnim trhem. Ob& zemé spolu
pfedevSim obchoduji se stroji a dopravnimi prostedky, a to za obrovského schodku bilance
zahraniéniho obchodu CR, ktery si dlouhodobé prohlubuje. Nicméné positioning CR viiéi CLR

je na evropské trovni ojedinély a stale Castéji se o CR mluvi jako o novém ¢inském mostu
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do Evropy — neni antiunijni, uchovava si dobré vztahy s Ruskem, nachazi se v tésné blizkosti
zapadnich trhiti, HDP na obyvatele ma jedno z nejvyssich v rdmci SVE a nabizi i dobry pomér
mezi kvalitou sluzeb a ndklady na pracovni silu. V poslednich letech proto doslo k fadé
¢inskych investic v CR, Praha se stala oblibenou destinaci ¢inskych turistii a byly otevieny tfi

ptimé linky mezi CR a CLR. Bonusem je i fakt, 7 ¢inskd média o CR mluvi pozitivng.

Navic pro CLR za¢ala byt v ramci EU zajimavéjsi platforma 16+1 (zemé SVE a CLR, tedy
i CR), kde maji silné postaveni zemé V4. Platforma se nachazi na pomezi konce namoini stezky
a zapadniho evropského trhu. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze negeneruje Zadné
ekonomické vysledky, ze je spiSe iniciativou na politické trovni, ale v relativnim vyjadieni
vzajemny obchod mezi SVE a CLR rostl ve sledovaném obdobi daleko rychleji (konkrétné
0 173 %), nez mezi Cinou a Evropou (konkrétng o 91 %). V kone¢ném disledku doslo mezi
lety 2009 az 2014 k dvojnasobnému nartstu exportti ze SVE do CLR neZ na evropsko-&inské
tirovni. Dopad ¢&inskych investic v regionu SVE na nasledny export z regionu SVE do CLR je

tedy nezpochybnitelny.

Obecné dochazi ke vzniku nepfeberného mnozstvi riznych iniciativ a sdruzeni na podporu
spojeni mezi Evropou a CLR, avSak jen néktera z nich jsou institucionaln¢ dobtfe uchopena,

jind vznikaji spiSe v rdmci politické rétoriky.
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Obrazek 19: Detailni mapa planované infrastruktury v ramci iniciativy "OBOR" (zdroj: MERICS, 2015)

MERICS China Mapping

One Belt, One Road: With the Silk Road Initiative, China Aims to Build

a Global Infrastructure Network
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