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Abstrakt

Bakalatska prace analyzuje automobilovy primysl v Ceské a Slovenské republice
v obdobi 2005 — 2016. Ve zkoumaném obdobi prob¢hla ekonomicka krize, na kterou se
slovenska vlada rozhodla vroce 2009 zareagovat zavedenim Srotovného, Vv Ceské
republice Srotovné nikdy zavedeno nebylo. Cilem prace je analyza prodeje osobnich vozii
V obou zemich ve zkoumaném obdobi 2005 — 2016. Prace dochazi k zavéru, ze Srotovné
na Slovensku v roce 2009 zvysilo poptavku po osobnich automobilech, avsak v roce 2010
tato poptavka vyrazné¢ klesla. Prace rovnéz dochézi k zavéru, ze z dlouhodobého hlediska

m¢elo Srotovné na doméci prodej osobnich vozl negativni vliv.

Kli¢ova slova: automobilovy primysl, Ceska republika, Slovenska republika,

intervencionisticka politika, Srotovné, prodej osobnich automobild

JEL klasifikace: H30, L62

Abstract

The bachelor thesis analyzes automotive industry in the Czech Republic and the
Slovak Republic in the period from 2005 to 2016. The economic crisis took place during
this period and the Slovak government decided to react in 2009 with the introduction of
scrapping program, however the scrapping program was never introduced in the Czech
Republic. The aim of the thesis is to analyze sales of passenger cars in both countries in
the period from 2005 to 2016. The thesis concludes that scrapping program in Slovakia
in 2009 increased the demand for passenger cars, but in 2010 this demand decreased
significantly. The thesis also concludes that the scrapping program has had a negative

impact for domestic sales of passenger cars in the long run.

Key words: automotive industry, the Czech Republic, the Slovak Republic,

interventionism, scrapping program, passenger car sales

JEL classification: H30, L62
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Uvod

slovenské ekonomiky, vyrazné se podili na HDP, zaméstnanosti i exportu. Ob¢ zem¢,
které jsou exportné orientované, zasahla ekonomicka krize, kviili které poklesla poptavka
i po novych automobilech. Vlady ptfichazely s riznymi protikrizovymi opatfenimi, které
mély za kol tlumit nasledky ekonomické krize. Jednim z téchto intervencionistickych
opatfeni bylo i tzv. Srotovné, které zavedlo mnoho evropskych zemi vcetné¢ Slovenské
republiky. Ugelem §rotovného bylo zvysit poptavku po novych vozech, a tim pomoci
automobilovému pramyslu. Vyjimkou vsak byla Ceska republika, ve které takovéto

opatieni nebylo nikdy uvedeno do praxe.

Teoreticka ¢ast prace je rozdélena na dvé kapitoly. Prvni kapitola teoretické Casti
prace se vénuje riznym pohlediim vybranych ekonomickych $kol na zasahovani statu do
trhu. Jsou zde predstaveny myslenky ekonomii, ktefi zastavaji program Laissez-faire?,
jako dalsi jsou zde prezentovany ideje ekonomd, kteti této doktriné oponuji a statni
zasahy do trhu naopak obhajuji. Zminény jsou rovnéz i myslenky ekonomut rakouské
Skoly, jakozto ptedstavitelt libertarianismu. V posledni podkapitole je vybran pohled
behavioralni ekonomie, piedevs§im jsou zde vysvétleny myslenky libertarianského
paternalismu, ktery ma pomoci lidem nachdzet vhodnd vychodiska. Druha kapitola
teoretické Casti prace se vénuje Skole vetejné volby. V této kapitole jsou vysvétleny
problematiky zdjmovych skupin a s tim spojené¢ho dobyvani renty, déle je zde vysvétlena
teorie politického cyklu, asymetrie informaci a moralni hazard. Metodou teoretické ¢asti

prace jsou predevsim reSerSe odborné literatury.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena do ¢ty kapitol. V prvni kapitole je analyzovan
automobilovy primysl v Ceské republice ve zkoumaném obdobi od roku 2005 do roku
2016. V této kapitole je zminéna dilezitost automobilového primyslu pro ekonomiku
Ceské republiky. Dale se tato kapitola vénuje analyze nejvétsich vyrobctl automobild
v Ceské republice ve zkoumaném obdobi — SKODA AUTO a.s., TPCA Czech s.r.0. a
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. Druhd kapitola analyzuje situaci
automobilového primyslu ve Slovenské republice ve stejném zkoumaném obdobi. V této

kapitole je analyzovan automobilovy primysl v kontextu celé slovenské ekonomiky, dale

! Laissez-faire je ekonomické doktrina, ktera v zasad& odmita zasahy statu do ekonomiky.



je analyzovana situace nejvétSich spolecnosti, které vyrab¢ji automobily na tzemi
Slovenské republiky — Volkswagen Slovakia a.s., PCA Slovakia s.r.o. a Kia Motors
Slovakia s.r.o. Treti kapitola se zabyva samotnym intervencionistickym opatifenim
v podobé Srotovného. V této kapitole jsou analyzovany pti¢iny, které vedly mnoho zemi
k jeho zavedeni a cile, které mélo Srotovné prinést. Jsou zde rovnéZ analyzovany klady a
zapory tohoto intervencionistického opatfeni. Dale je v této kapitole analyzovan proces
zavedeni tohoto opatieni, jeho prubéh a vysledky ve Slovenské republice, v kontrastu
stim je analyzovana situace nezavedeni Srotovného v Ceské republice. V posledni
kapitole je analyzovan prodej osobnich automobilii v Ceské republice a ve Slovenské
republice ve zkoumaném obdobi od roku 2005 do roku 2016. V ramci této kapitoly dojde
K potvrzeni, ¢i vyvraceni stanovenych hypotéz prace. Metodou praktické Casti prace je

primarn¢ analyza, komparace a dedukce.

Cilem bakalaiské prace je analyzovat a komparovat prodej osobnich automobilt v
Ceské a Slovenské republice ve zkoumaném obdobi 2005 az 2016 a vyhodnotit stanovené
hypotézy. Ocekava se podobny trend prodeji osobnich vozi Vv obou zemich az do
zavedeni programu Srotovného na Slovensku v roce 2009. V tomto roce je ocekavan
nartst prodeje ve Slovenské republice, naopak v nasledujicim roce je ocekavan pokles

prodeje.
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1. Statni zasahy pohledem vybranych ekonomickych Skol
1.1.Klasicka politicka ekonomie

Klasickd politickd ekonomie je mnohymi akademiky povazovana za prvni
ekonomické paradigma, kdy vroce 1776 vyslo prvni syntetické ekonomické dilo —
Pojednani o podstate a puvodu bohatstvi narodi. Dilo napsal Adam Smith, ktery je
mnohymi vniman jako otec zakladatel ekonomie. Autofi tohoto obdobi vnimali tuto védu
jako v€du o narodnim hospodafstvi. Zaméfili se na realné jevy a za zdroj bohatstvi
povazovali produkci v kazdém sektoru. Toto paradigma vydrzelo az do marginalistické

revoluce v roce 1871. (Holman, 2017)

1.1.1. Adam Smith

Adam Smith (1723 — 1790) popisoval v 18. stoleti trzni systém, kde kazdy sleduje
svuj vlastni zajem, ¢imz nevédomé piispiva k vétsimu blahu celé spolecnosti, a to jesté
ucinngji, nez kdyby se védomé pokousel spolecnosti zvysit blahobyt. Pro vysvétleni
tohoto mechanismu pouzil Smith znamy pojem ,,neviditelna ruka trhu®. Toto souslovi
vSak najdeme v celém Bohatstvi ndrodii pouze jednou, Smith Castéji pouziva pojem

»prirozeny fad* ¢i ,,pfirozend svoboda“.

Svoboda byla pro tohoto piedstavitele skotského osvicenstvi velice dilezita,
protoze slouzila k vyvinuti pfirozeného fadu. Spontanni jednani pak dalo vzniku kapitalu,
délby prace, usporam, penéztim a konkurenci. Na bezbiehou svobodu vsak reaguje Walter
Eucken: ,,...ukdzalo se, Ze poskytnuta svoboda se miize stat ohrozenim svobody, umozni-
li vytvoreni soukromé moci, Ze sice probouzi mimoradné usili, ale Ze toto usili mize také
znic¢it svobodu. ...Vytvareni hospodarskych radu by se nemélo nechat jim samym.*

(Eucken, 2004, s. 108)

Ackoliv Smith v zasad¢ odmital statni zasahy, které omezuji svobodu a tim brani
ekonomickému rustu, v uréitych oblastech statni zasahy schvaloval. Spise se vSak
vyjadfoval k tomu, co vlada délat nema nez k tomu, co vlada délat ma. Smith dokonce
tvrdi, ze v nékterych oblastech je role statu nenahraditelnd. Mezi tyto oblasti patfily
predevsim vydaje na vefejnou infrastrukturu a instituce, jez zajistovaly vzdélani. Tyto
velkou skupinu lidi, tak vydaje s tim spojené jsou natolik vysoké, Ze by nikdy nepiinesly

zisk malé skupiné lidi, proto se nemuze ocekavat, ze by jednotlivec, ¢i mensi skupina lidi
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stavéla Skoly, cesty aj. Smith rovnéz doporucuje financovat i vetejné kulturni aktivity,
které by dle jeho nazoru u vétSiny lidi snadno rozehnaly chmury, které Zivi povéry a

fanatismus, coz ospravedlnuje vétsim obecnym dobrem. (Smith, 2001)

Dle Smitha ma politickd ekonomie dva cile. Prvnim cilem je, aby mél narod
moznost si obstarat bohaté dtichody, druhym cilem pak je, aby mél stat dostate¢ny diichod

na to, aby mobhl slouzit celku.

,, Politickd ekonomie... chce tedy ucinit bohatym jak ndarod, tak panovnika. “ (Smith,
2001, s. 373)

1.2.Keynesianstvi

Keynesova teorie a na né&j navazujici ekonomické sméry predstavuji optimisticky
pohled na moznost stabilizace trzni ekonomiky statnim intervencionismem. Tato
makroekonomie se stala v podobé neokeynesianstvi prevazujici makroekonomickou
teorii az do konce 70. let 20. stoleti. (Sojka, 1999)

1.2.1. John Maynard Keynes

John Maynard Keynes (1883 — 1946) byl neoklasickym ekonomem, ktery kladl
daraz na stabilni kupni silu penéz, trzni mechanismy a konkurenci. Zlom vS$ak pfiSel v
poloving¢ dvacatych let 20. stoleti. Konkrétné¢ v roce 1926, kdy ve svém dile The end
of laissez-faire ptichazi s myslenkou, zda by nebylo vhodné opustit tradiéni liberalismus.
Dle Keynese jsou oblasti, ve kterych soukroma ekonomicka sféra plni svou funkci
vyborng, ale potom existuji i takové oblasti, v nichz si Iépe pocina stat. Neviditelna ruka
trhu ma byt doplnéna viditelnou rukou statu. Keynes tak patii mezi nejvyznamngjsi

zastance statniho intervencionalismu. (ibid)

Jeho nejslavnéj$im dilem je Obecna teorie zaméstnanosti, uroku a penéz z roku
1936. Prave toto dilo bylo zédkladem, na kterém vznikla keynesianska makroekonomie.
Keynes se zde vénuje pti¢inam, které vedly k tomu, ze se trzni ekonomika ve 20. stoleti
dostala do potizi. Hlavni pfi¢inou byla nedostatecnd efektivni poptavka a neochota

investovat. (ibid)

Keynes pouzival pfi¢inné vztahy, nikoliv vzajemné, které pouzivala neoklasicka
ekonomie. Rovnéz odmitl Sayltv zakon, ktery fika, Ze agregatni nabidka si vytvari

agregatni poptavku. Hlavnim problémem je dle Keynese zaméstnanost, ktera je funkci
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narodniho diichodu a narodni diichod je funkei agregatni (efektivni) poptavky. Keynes se
snazil vyvratit platnost Sayova zakona tim, Ze nové definoval tzv. funkci uspor. Uspory
byly podle n¢j zavislé na vysi osobnich diichodl. Pokud se dichody snizi, snizi se také
piijmy. Pokud klesne spotteba, dojde ke snizeni dichodli vyrobct spotfebniho zbozi a
tim 1 ke sniZeni jejich uspor. Spofeni lidi se tak podle Keynese nakonec paradoxné¢ obrati

proti nim. Cim vice budou lidé spofit, tim mensi budou mit své piijmy. (Keynes, 1963)

objem zaméstnanosti spolu s vysi narodniho dichodu (vyrabéna produkce) zavisi na
efektivni poptavce. Efektivni poptavku (E) v uzaviené ekonomice mizeme vyjadfit jako
soucet vydaji na spotiebu (C), investic soukromych podnikatel (I) a vladnich vydaji

(G). Plati tedy:
E=C+1+G

Rozhodovani o investicich a tsporach je v trzni ekonomice oddélené a neexistuje
mechanismus, ktery by sam uvadél investice a ispory v rovnost. O usporach rozhoduji
domacnosti, které svilj diichod rozdéluji na ¢ast, kterou spotiebuji a na ¢ast, kterou uspoii.
Keynes vnima uUspory jako rostouci funkci béZného diichodu. O investicich naopak
rozhoduji podnikatelé, ktefi jsou vedeni ocekavanym cCistym vynosem z investic.
Podnikatelé chtéji akumulovat co nejvEétsi bohatstvi, pokud jsou tyto vynosy z investic

malé, mohou podnikatelé preferovat drzeni penéz jakozto formy bohatstvi. (ibid)

Keynes rovnéz prichazi s investicnim multiplikatorem, ktery popisuje vztah mezi
investici a spotfebou. Uskutecnénd investice vytvoii dalsi pracovni mista a dichody. Tyto
diichody se pak déli meznim sklonem ke spotiebé na spotiebni vydaje a meznim sklonem
k Gsporam na uspory. Tyto dodate¢né vydaje na spotfebu vedou k rozsifeni vyroby a
zaméstnanosti v odvétvich, ktera tyto spotfebni statky produkuji. V téchto odvétvich tak

vznikaji dalsi dichody, které se dale znovu déli. (ibid)

Keynes obhajoval statni zasahy, které by vracely trzni ekonomiku do stavu plného
vyuzivani zdrojl. Prvni moZnost, jak by mél stat zasahovat do trhu, se tykala rozdélovani
dtchodii. Zavedenim progresivniho zdanéni piijmii nebo zvysenim dédické dané€ by vlada
mohla docilit zvySeni sklonu ke spotifeb&é. Druhd moznost se tykala ovlivnéni sklonu
k investicim, kdy by se pomoci penézni a uveérové politiky mély tirokové miry drzet na

nizkych hodnotach — tzv. politika levnych penéz. (ibid)
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Keynes povazoval investi¢ni aktivitu za nepfedvidatelnou, a proto pfi neucinnosti
regulace urokovych mér doporucoval vyuzit viditelnou ruku statu. Fiskalni politika je
nastrojem, ktery pomuze vytvorit dodate¢nou efektivni poptavku. Dle Keynese by m¢la
mit vlada pro takové ptipady ptipravené projekty, které by vyplnily mezeru soukromych
investic. Ukolem statu dle Keynese je, aby dbal o to, aby ekonomika plné vyuzivala

vSechny své zdroje. (ibid)

“Kdyby ministerstvo financi naplnilo staré lahve bankovkami, zakopalo je
primérené hluboko v opusténych uhelnych dolech, které by potom byly zasypany az k
povrchu odpadky, a ponechalo by pak soukromému podnikdni, aby podle dobrie
osvedcenych zasad laissez-faire znovu tyto bankovky byly vykopany ze zemé, nemusela by
JiZ existovat nezaméstnanost a neprimo by se to odrazilo pravdépodobné tak, ze by se
redlny diichod spolecnosti, jakoz i jeji kapitalové bohatstvi patrné podstatné zvysily. Bylo
by ovs§em mnohem rozumnéjsi stavét domy apod., ale brani-li tomu politické a praktické

obtize, je predchdzejici prostiredek lepsi nez nic.” (Keynes, 1963, s. 144 — 145)

1.3.Rakouska ekonomicka skola

Rakouska ekonomicka skola vznikla v roce 1871, kdy rakousky ekonom Carl Menger
(1840 — 1921) vydal své dilo Zdklady narodohospoddrské nauky. Rakouska ekonomicka
Skola se vyznamné odliSovala predev§im svou metodologii. RakuSané prosazovali
metodologicky subjektivismus a individualismus — vnimali tak ¢lovéka jako subjekt
vSech optimalizaci a odmitali, ze by vnéjsi pozorovatel mohl jakkoli soudit racionalitu

jednani jiného ¢lovéka, rovnéZ odmitali matematizaci ekonomie a praci s agregaty.

Mezi nejvyznamnéjsi ekonomy rakouské Skoly pak také patii Ludwig von Mises
(1881 —1973), jehoz nejslavngjsim dilem je Human Action, ve kterém vytvofil na zakladé
ucelené metodologie (praxeologie) souhrnné pojednani o ekonomii. Dal§im vyznamnym
ekonomem rakouské Skoly byl Friedrich August von Hayek (1899 — 1992), ktery v roce
1974 ziskal Nobelovu cenu za ekonomii. Hayek se vénoval piedevsim teorii penéz a je

rovnéz znam svou teorii rozptylenych znalosti. (Holman, 2017)
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1.3.1. Murray Newton Rothbard

Jednim z vyznamnych ptedstaviteli rakouské ekonomické Skoly byl i americky
ekonom Murray Newton Rothbard (1926 — 1995), ktery se podilel na definici moderniho
libertarianismu a je mySlenkovym otcem anarchokapitalismu. Rothbard navazoval na

Misesovo uceni a vénoval se kromé ekonomie i politologii a etice. (Gordon, 2007)

Pokud liberalisté obhajuji stat, pak pouze jako stat minimalni, ktery ma garantovat
bezpeci svych obcanli a udrzet takové prostiedi, ve kterém by se ekonomika mohla
svobodné rozvijet v duchu Laissez-faire. Stat je jakymsi nutnym zlem. Rothbard vsak ke
statu piistupuje jesté kriti¢téji, kdy se svém dile The ethics of liberty vénuje soukromému
vlastnictvi. Prosazuje zde pravo uplného sebevlastnéni (self-ownership), ze kterého plyne
prirozené pravo. Svobodu vymezuje negativné¢ jako svobodu ochrany pied narusiteli.
Svoboda jednoho kon¢i tam, kde jsou narusena vlastnicka prava nékoho jiného.

(Rothbard, 1998)

., Strucné receno - stat je spolecenskad organizace, kterd usiluje o udrzeni monopolu
na pouzivani sily a nasili na urcité lokalite. Zejména je to jedina organizace ve
spolecnosti, kterd ziskava své prijmy nikoli prostiednictvim dobrovolnych prispevkii ¢i
plateb za své sluzby, ale prostrednictvim donuceni. “(Rothbard, 2009, s. 11 — 12, vlastni
preklad)

Rothbard se tedy vici statu striktné vymezuje a tvrdi, Ze kapitalismus a anarchismus
jsou vzajemn& propojeny. , Kapitalismus je vrcholné vyjadieni anarchismu a

anarchismus je vrcholné vyjadreni kapitalismu. © (Rothbard, 1972, vlastni preklad)

Rothbardovym origindlnim pfinosem bylo rozdé€leni statnich zasahli. Dilezité je si
uvédomit, Ze intervence piinaseji uzitek tomu, kdo intervence provadi na tkor toho, na
koho ony intervence dopadaji. Rothbard (2006) rozdéluje statni zasahy do tiech

zékladnich kategorii:

I.  Autistickd intervence
Autistickd intervence znamend statni intervenci, kterd dopadad pouze na
jedince, ktery neziska zddnou protihodnotu. Stat mulze jednotlivci zakazat
urcité véci délat, nebo mu naopak natidi urCité véci konat. V této situaci vSak

nedochazi k zadné sméné, jelikoz se tyto ¢innosti tykaji jen a pouze majetku
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a osoby, na kterou byla intervence uvalena. Pfikladem takov¢ statni intervence
pak muze byt zakaz vyznavani viry.
[l.  Binarni intervence
Binarni intervenci mysli Rothbard situaci, kdy je mezi statem a jedincem
ustaven hegemonicky vztah. K binarni intervenci dochazi tehdy, kdy je
jedinec nucen, aby vstoupil se staitem do smény nebo aby mu jedinec poskytl
néco darem. Typickym piikladem je pfepadeni, zdanéni, ale také napiiklad i
povinna vojenska sluzba.
I1l.  Triangularni intervence
Poslednim typem je triangularni intervence. Je to situace, kdy mlze stat
pfinutit ke smén¢ dvojici subjektd, nebo jim sménu naopak zakazat. | zde je
vytvofen hegemonicky vztah mezi staitem a dvojici, kterd sménu provadi nebo
by ji potenciadln¢ provadéla. Piikladem triangularni intervence je cenova
regulace, regulace objemu produktu, ¢i udéleni monopolniho privilegia, napf.

licence.

Rothbard se rovnéz vénuje tématu vladnich vydaji, kdy kritizuje dotace. Bohatstvi
lze dosahnout pouze dvéma zplsoby, bud’to dobrovolnou vyrobou a sménou, nebo
konfiskaci majetku prostfednictvim donuceni. Na svobodném trhu dostdva kazdy za své
sluzby pouze tolik, kolik mu jsou ostatni lidé za jeho sluzby ochotni zaplatit. Pokud do
tohoto prostiedi vstoupi stat, je moZzné se k bohatstvi dostat také politickymi prostiedky.
Statni dotace tak novée vytvari proces rozdélovani (nikoliv prerozdélovani). Vyse vydélki
jsou ur€ovany separatné, jelikoz jsou oddéleny od vyroby a smény. Dotace tak naruSuji
efektivni alokaci prostfedkli. Podle Rothbarda jsou dotace podporou pro neefektivni
firmy a zaroven poSkozuji efektivni firmy. V kone¢ném duasledku dotace vazné narusuji
trh a brani Giplnému uspokojeni viech spotiebiteltl. Cim vé&tsi statni dotace, tim vétsi

neefektivita trhu pti poskytovani sluzeb a mensi Zivotni uroven kazdého ob¢ana. (ibid)

Rothbard byl ostrym kritikem Johna Maynarda Keynese a jeho ekonomického
mySleni. ,, Zlodeéj, ktery by obhajoval svoji loupez tim, Ze by obétem tvrdil, Ze jim pomohl
tim, Ze lup utratil a tim podporil maloobchod, by se s pochopenim asi nesetkal. Ale pokud
Jje stejny jev zahalen do Keynesianskych rovnic a piisobivé pojmenovan jako multiplikacni

efekt, je to daleko presvedcivejsi.“(Rothbard, 2009, s. 28, vlastni pteklad)
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Kriticky byl rovnéz k pojmu ,vetfejné vlastnictvi®, které pokladal za mytus.
Vlastnictvi znamena moc kontrolovat a spravovat majetek. Jelikoz jsou to statni ufednici,
ktefi rozhoduji o pouzivani ,,vefejného* majetku, proto jsou to oni, kdo onen majetek
vlastni. Vefejnost zadny majetek nevlastni. S ndmitkou, ze kazdy obcan vlastni Cast
tohoto majetku se Rothbard vypotadal srovnanim s drzenim akcii. Akcionat skute¢né
vlastni ur€ity podil spole¢nosti, protoze tento podil mize na akciovém trhu prodat
nékomu jinému. Jestlize Clovék nemuze svij podil prodat, pak je zfejmé, Ze nic nevlastni.

(Rothbard, 2006)

Rothbard pokracuje v Gvahach. Jelikoz jsou vladci v dlouhém obdobi pouze
piechodni (vZdy mohou v dalsim volebnim obdobi prohrat), nemaji tak jistotu, ze budou
majetkem disponovat dlouhodob¢. Vladnouci tfednici rovnéz podnik nemohou prodat,
vlastni pouze ,,pouzivani‘‘ zdroji. Rothbard tak dochazi k zavéru, ze statni tfednici budou
spotfebovavat zdroje rychleji, nez kdyby tyto zdroje byly v soukromych rukou, kdy maji
vlastnici jistotu vlastnictvi — pravé oni uvazuji dlouhodobé¢ a zajist'uji efektivni alokaci

zdrojii. (ibid)
1.4.Behavioralni ekonomie

Pocatky behavioralni ekonomie jsou uzce spjaty s pokroky v mikroekonomii a
psychologii ve 20. stoleti. Vyznamnymi piedstaviteli tohoto sméru jsou piedevsim
Herbert Simon, Richard Thaler, Daniel Kahneman, ¢i Amos Tversky. Behavioralni
ekonomie se snazi vylepsit jiz existujici ekonomické pristupy. Racionalita, jak ji chape
neoklasicka ekonomie, je zde nahrazena omezenou racionalitou, ktera vyjadiuje, ze se
subjekt rozhoduje za urcité nejistoty, ma omezenou kognitivni kapacitu a nezna vSechny
mozné alternativy. Stale se vSak pracuje s tim, Ze ekonomicky subjekt sleduje
maximalizaci svého uzitku. Behavioralni modely jsou tedy slozitéjsi, jelikoz obsahuji
dalsi parametry, které jsou mnohdy Spatné specifikovatelné, avSak mohou se vice blizit

realité, protoZe zahrnuji vzory chovani skute¢nych lidi. (Balaz, 2009)

Mezi hlavni vyzkumné metody behavioralni ekonomie patfi laboratorni a terénni
experimenty. Laboratorni experimenty se provadéji v kontrolovanych podminkach. Casto
jsou zkoumadni studenti, coZ nezaruc€uje, ze vysledky budou stejné i ,,venku®. Terénni
experimenty se naopak provadi v ptirozeném prostiedi, je tedy vétsi Sance, ze vzorek

zkoumanych bude rozmanitéjsi, a ze vysledky budou vice korelovat s realitou.

Nevyhodou terénnich experimenti vSak je, ze je nemozné dosahnout stejnych podminek
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pfi opakovani experimentu, navic jsou o mnoho nakladnéj$i nez laboratorni experimenty.

(ibid)
1.4.1. Libertariansky paternalismus

Termin libertariansky paternalismus pouzivaji ve své knize Nudge (2010) ekonom
Richard H. Thaler a pravnik Cass R. Sunstein, ktefi se zaobiraji otazkou, jak mohou
instituce ¢lovéka nenasilnou formou pfimét k tomu, aby sam zvolil lepsi alternativu.
Hlavni proklamovanou zasadou libertarianského paternalismu je: ,, uvédomeéla snaha jak
instituci v soukromém sektoru, tak vlady nasmérovat volby lidi smérem, ktery zlepsi jejich

Zivoty. “ (Thaler, Sunstein, 2010, s. 15)

Samotné spojeni obou pojmu ,,libertariansky™ a ,,paternalismus je neobvyklé a
zvlastni. Thaler tvrdi, Ze toto spojeni vybrali se svym kolegou zdmérn¢, protoze ono
spojeni je provokativni a vyvolalo na akademické ptidé kontroverze, coz Thaler povazuje

za pozitivni skute¢nost. (Kovanda, 2010)

Klasicky liberalismus Si zaklada na zaruené svobodé, libertarianismus vsak
zachazi jesté dal a touzi po co nejslabsim statu. Kvuli neomezenému Laissez-faire byva
tedy libertarianismus né€kdy spojovan s anarchistickymi pozicemi. Ptiznivci liberalismu
zastavaji mySlenku, Ze je to praveé kazdy ¢loveék sam, ktery dokdze nejlépe posoudit, co
je mu prospésné (Boaz, 2002). Tuto myslenku hajil i J. S. Mill, ktery tvrdil, Ze jedinym
cilem statniho donucovani ma byt branéni tomu, aby byli poskozovani obcané. (O

svobodg¢, 1913)

Sojka tvrdi (1996), Ze paternalismus je postoj zaujimany piedev§im vladou ¢i jinou
autoritou, ktera o lidi pecuje a déla rozhodnuti jménem lidi a v jejich prospéch. Ptikladem
paternalistického chovani statu jsou naptiklad prohibice, které maji omezit spotiebu
Skodlivych latek. Ospravedinénim téchto paternalistickych zasahi jsou pak nedokonalé
informace a omezend racionalita lidi, kdy lidé, ktefi se podileji na paternalistickych
opatfenich, se domnivaji, ze jsou schopni dohlédnout dale. I né&kteti liberdlové se
domnivaji, Ze je nutno pfipustit, Ze v piipad€ urcitych cili a za jistych okolnosti 1ze

paternalismus ospravedInit. (Hart, 1963)

Thaler a Sustein se v8ak domnivaji, Ze spojeni , libertariansky paternalismus neni
oxymoéronem. Vysvétluji tento druh paternalismu jako nevtiravy a jemny. Je to jakési

»popostréeni“ ¢i doporuceni, které neni nijak a nikym vynucovéano. Clovék tak ma
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moznost se svobodné rozhodnout. Piivrzenci libertarianského paternalismu jsou
pfesvédceni, ze by tento princip méla vyuzit hlavné vlada v oblasti vefejné politiky.

(Thaler, Sunstein, 2010, s. 24)

2. Skola vefejné volby

Ekonomie a politologie byly dvé odd¢€lené discipliny, které se od sebe odliSovaly
predevsim pfedmétem svého zkoumani a svymi metodami. Ekonomie vychazi
z predpokladi, ze se subjekt rozhoduje na trhu a sleduje sviij vlastni zajem, kdezto

politologie studuje chovani subjektu na vetejnosti, ktery sleduje vefejny zajem.

Pravée skola vetejné volby ptichazi ve druhé poloving 20. stoleti se syntézou téchto
dvou disciplin — mluvime tak o ekonomické analyze politiky. Mezi nejslavnéjsi
ptedstavitele této ekonomické discipliny patii predev§im Anthony Down, Mancur Olson,

Gordon Tullock, James McGill Buchanan a Kenneth Joseph Arrow. (Holman, 2017)

Skola vefejné volby vychazi zmetodologického individualismu, nejedna a
nerozhoduje tedy narod nebo stat, nybrz jsou to vzdy ob¢ané jako jednotlivci, kteti jednaji
a sleduji své konkrétni z4jmy. Predmétem zkoumani této Skoly je tak chovani volict a
politikii, jakozto subjektd jednajicich predevSim ve svém vlastnim zdjmu.

(Buchanan, Tullock, 1962)

2.1.Z4ajmové skupiny

Kazdy ¢lovek sleduje své vlastni zajmy a jsou-li zajmy vice lidi stejné nebo hodné
podobné, maji moznost se sdruzit a vytvofit tak skupinu. Teorii zajmovych skupin se ve

svych dilech zabyva napiiklad americky ekonom Mancur Olson (1932 — 1998).

V knize The Logic of Collective Action (1971) vysvétluje Olson vznik téchto
zajmovych skupin. Ackoliv mohou byt skupiny rGznorodé, primarni funkci kazdé
zajmové skupiny s ekonomickymi zajmy je podporovani a prosazovani zajmi Clenti této
skupiny. O takovychto zajmech, které vedou k uréitym opatienim, ze kterych ¢lenové této

skupiny profituji, hovofime jako o parcidlnich zajmech.

Dle Olsonovy teorie je dulezita predevsim velikost zajmové skupiny. Velikost
skupiny totiz ovliviiuje schopnost piilakat nové ¢leny a uspéSnost, se kterou skupina
prosadi zajmy svych ¢lend. Olson déli zajmové skupiny podle velikosti na velké, sttedné

velké a malé. Pfidava jesté tzv. zapomenuté skupiny.
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Da se predpokladat, ze ¢im vétsi bude zajmova skupina, tim vétsi bude mit i vliv na
tviirce hospodarské politiky, a tim vétsi bude také pravdépodobnost pro ziskani urcitych
vyhod. Olsonova teorie vSak tuto myslenku z ¢asti vyvraci. U velkych skupin (napf.
spotrebitelé urcitého statku) totiz dochazi k problému cerného pasazéra, kdy mozny
benefit (napf. snizeni ceny statku) dostane kazdy ¢len skupiny, bez ohledu na to, jaké
vynalozil osobni ndklady. Raciondln€ uvazujici jedinec tak ve velké anonymni skupiné
nebude vyvijet vysokou aktivitu k ziskani benefitu pro celou skupinu, protoze jeho osobni
naklady mohou byt v koneéném disledku mnohem vyssi nez jeho osobni uzitek ze
ziskaného benefitu. Velké skupiny se snazi urcitymi selektivnimi pobidkami (pozitivnimi

nebo negativnimi) zvysit aktivitu svych ¢lenti napf. penézni odmény ¢i pokuty.

V kontrastu s velkymi skupinami jsou skupiny malé, kde se da piedpokladat, ze mezi
&leny skupiny probiha osobni kontakt. Cim je skupina mensi, tim klesaji transakéni
néklady? spojené s jednanim mezi ¢leny uvniti skupiny a také roste jeji jednotnost, coz
znamena zejména snadnéj$i prosazovani parcidlnich z4jmu. Zisk urcitého benefitu je tak
nejpravdépodobnéjsi u malych skupin, nebot’ pravé diky omezenému poctu Clenil roste
podil benefitu na ¢lena skupiny. Tyto skupiny poskytuji socialni pobidky napt. uznani

v dané skupiné. Olson takové skupiny nazyva ,,privilegované®.

Stiedné velké skupiny pak jsou jakymsi prinikem mezi velkymi a malymi skupinami.
Posledni skupinou je skupina zapomenutd. Dle Olsona do této skupiny patii ti, ktefi
V tichosti trpi a tuto skupinu charakterizuje jako skupinu, ktera i ptes své spolecné zajmy
zUstava pasivni a neorganizovand. Do této skupiny Olson fadi nejpocetnéj$i skupiny napf.

danové poplatniky, ¢i spottebitele obecné.

2.2.Dobyvani renty

Se zajmovymi skupinami je spojeno také dobyvani renty, kdy timto pojmem
oznacujeme vyuzivani politického procesu k obohaceni sebe, ¢i urcité skupiny, piicemz
obohaceni je na tikor ostatnich, klesa tedy spolecensky blahobyt. Poprvé se tomuto tématu
vénuje blize G. Tullock (1967), pojem ,rent-seeking* pak jako prvni pouzila A.
Kruegerova (1974).

2 Transakéni naklady predstavuji predeviim ¢as, praci a jiné zdroje, které jsou vynaloZzeny za tidelem
uzavieni dohod, smluv apod.
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Prvni model dobyvani renty definoval G. Tullock (1980), ve kterém proti sob¢ stoji
dva agenti, ktefi se snazi ziskat rentu. Tullock tvrdi, ze ¢im vétsi ndklady agent vynalozi,
tim ma vétsi Sanci ziskat rentu pro sebe. Za tento benefit jsou ochotni agenti nést naklady
az do vyse renty samotné. Naklady, které jsou s dobyvanim renty spojené, jsou vsak
neproduktivni. Jednad se o naklady vynalozené na lobbovéni, vytvafeni a udrzovani
kontaktti s politiky nebo s ufedniky. Dale naklady spojené se snahou ufednikii pireménit
naklady ve své osobni ptijmy. Poslednim typem neproduktivniho nakladu je pak samotné
pokftiveni trhu, které ovlivni dal$i trzni subjekty. Spole¢nost tedy piichazi o blahobyt,
jelikoz naklady nejsou investovany do produktivnich ¢innosti napt. vyroba, poskytovani

sluzeb apod.

Dle Olsona (1982) dobyvani renty napomahaji predevsim statni zasahy do
ekonomiky. Zajmové skupiny si pfes politické kruhy chtéji zajistit a udrzet urcité
benefity. Piikladem tak mohou byt rtizna protekcionisticka opatieni, ktera zvyhodni
urcitou skupinu, avSak tyto zasahy vedou ke zpomaleni ekonomického ristu jako celku.
Zajmové skupiny tak dle Olsona poskozuji ekonomiku, pfedevsim zpomaluji relokaci
zdroji, a tim snizuji efektivnost ekonomiky. Dalsim negativnim dusledkem je dle Olsona
hor$i schopnost spole¢nosti osvojit si nové technologie. Nejvice zdvazny problém
zajmovych skupin, spatfuje Olson v akumulaci spolecenského produktu, ktery ¢lenové

zajmové skupiny chtéji rozdé€lit pouze mezi své Cleny.

2.3.Politicky cyklus

,,Strany nevyhravaji volby, aby formulovaly své politické programy, nybrz formuluji

své politické programy, aby vyhraly volby.“ (Downs, 1957, s. 28, vlastni pieklad)

Teorie politického cyklu vychazi z ptedpokladit Anthonyho Downse (1957), jenZ tika,
ze politici sleduji sviyj vlastni zdjem — zlistat u moci. Pfed volbami tedy provadéji takova
opatfeni, aby maximalizovali pocet hlasti v budoucich volbach a méli tak vétsi Sanci
zustat u vlady. Toto se d¢je naptic celym politickym spektrem. Pred volbami se tedy Casto
setkavame s fiskalni expanzi, kdy vysledky této politiky v podobé& ristu produktu a nizsi
nezameéstnanosti pocit'uji obcané (voli¢i) ihned. Kdezto po volbach se setkavame
s restriktivni fiskdlni politikou, jelikoZ se v delSim €asovém obdobi projevi negativni
dasledky predvolebni expanze a je nutno udrZet inflaci, vyrovnany rozpocet apod.

Hospodaisky cyklus je tedy ovlivnén i cyklem politickym.
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S prvnim modelem politického cyklu pfisel William D. Nordhaus (1975) ve své studii
The Political Business Cycle. Diky této praci se zacalo o tématu politickych cyklu vice
diskutovat. Nordhaus vychazi z piredpokladii oportunistickych stran a neracionalnich

voli¢t a jeho model plati, pokud plati nasledujici body:

e ekonomika je popsana Phillipsovou kiivkou (PC),

infla¢ni o¢ekavani jsou ptizplsobiva,

 Iinflace je kontrolovana politiky,
e politici jednaji oportunisticky,
e Voli¢i uvazuji ,,retrospektivné®,

e je znam termin voleb (V).

Politicky cyklus je zndzornén na nésledujicim obrazku. V ptedvolebnim obdobi (1)
dochazi k expanzivni fiskalni politice. Tato politika ma za nasledek snizeni
nezaméstnanosti, rist produktu a inflace. Timto hodlad vladdnouci strana ziskat vétsi
popularitu a maximalizovat hlasy v nasledujicich volbach. V povolebnim obdobi (2)
dochazi ke zméné¢ inflacnich ocekavani, coz vede k pfechodu na vyssi Phillipsovu kiivku.
Na rust inflacnich ocekévani reaguje vlada fiskalni restrikei (3), ktera vede k potlaceni
inflace a k ristu nezaméstnanosti, tato situace vede k pifechodu na nizsi Phillipsovu

ktivku (4) a cely cyklus se znovu opakuje.

Obrazek 1: Nordhaustiv model politicko-ekonomického cyklu
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Zdroj: Zak, 2001, s. 128
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2.4.Asymetrie informaci

Mluvime-li o asymetrickych informacich, znamena to, Ze ekonomické subjekty na
jedné strang trhu jsou vice informované nez subjekty na druhé strané trhu. Informovangé;jsi
strana je tedy zvyhodnéna (Carlton, Perloff, 2000). S takovymi situacemi se setkavame
dnes a denné po cely nas zivot. Pro pfedstavu mlizeme uvést situaci, kdy navstivime
1ékafe, potfebujeme opravit auto, ¢i mame v planu sjednat si pojisténi. Nemusi se vSak
jednat jen o trzni vztahy. Naptiklad Lawrence (2002) uvadi, ze s asymetrickymi

informacemi se miizeme setkat také pii vychové déti, ¢i ve vztahu mezi manzeli.

Asymetrické informace vznikaji kvili utajeni urcité informace ¢i €innosti. Disledky,
které pfinasi asymetrie informaci, se zabyval naptiklad G. Akerlof (1970), ktery zkoumal
trh s ojetymi vozy. Zjistil, ze na trhu s ojetymi vozy jsou auta, ktera jsou V dobrém stavu
—ty oznadil za ,,cherries®, ale prodavajici také nabizeji auta s vadou — ty oznacil ,,Jlemons®.
Dosel k zavéru, Ze asymetrie informaci mezi prodavajicim a kupujicim ma za nasledek

nepriznivy vybér a moralni hazard.

Zakaznik je oproti prodejci ve znacné informacni nevyhodé. Nema zpiisob, kterym
by rychle a jednoduse s minimalnimi ndklady rozlisil mezi ,,cherries” a ,Jlemons®.
Zatimco prodejce vi, Zze dany automobil je ve Spatném stavu, avSak tuto skutecnost
zakaznikovi zaml¢i. Vlastni motivaci vydélat, toto auto zakaznikovi naopak vychvali.
Zakaznik tak nevi, zda si kupuje ,,lemon* ¢i ,,cherry®, zjisti to az po tom, co auto koupi.
Zakaznik chce minimalizovat riziko z nakupu a nabidne tak pouze prumérnou cenu. Za
takovou cenu prodejce rad proda ,,lemon®, avSak ,.cherry* neproda, jelikoz auto v dobrém
stavu ma vétsi hodnotu, nez jakou je zdkaznik ochoten zaplatit. Dochéazi tak
K nepfiznivému vybéru, kdy jsou z trhu vytlaovany kvalitni statky na tkor statki

nekvalitnich.

V ptipadé dokonalé konkurence, kdy by vSechny subjekty smény mély stejné
informace, by spotiebitelé byli schopni rozliSit mezi ,,cherry”, které bude drazsi a
»lemon®, které by bylo levngjsi. V takové situaci by se nékteti spotiebitelé rozhodli pro

draZsi auto v dobrém stavu, jini by zase zvolili levnéjsi variantu.
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2.5.Moralni hazard

Moralni hazard je pojem, ktery vyjadiuje moznost, ze 1épe informované subjekty
vyuziji své postaveni na tkor téch, ktefi jsou mén¢ informovani, déje se tak predevsim na
trzich, kde je zna¢nd asymetrie informaci. Mordlni hazard je tak dalSim negativnim

disledkem asymetrickych informaci. (Stiglitz, 1983)

S moralnim hazardem se dle Stiglitze mtizeme Casto setkat pfedevsim pii zastupovani.
Pokud jsou naklady na kontrolu podfizenych velmi vysoké, nebo to situace vibec
neumoziuje, vytvari se pro zastupce podminky, které ho mohou motivovat k tomu, aby

zneuzil své vyhodné postaveni.

Shy (1995) popisuje, Ze zastupujici clovek, ktery se kazdy den vénuje urcité odborné
¢innosti, ma lepsi informace nez druhd strana smény, mtize proto této situace vyuzit ve
svij prospéch. Rovnéz byva takovy ¢lovek vice naklonén riziku, protoze si je védom toho,
ze za potencialni Spatné rozhodnuti nenese néklady jen on sam, ale také subjekt, ktery
zastupuje. Typické jsou piiklady akcionaii a manaZer, nebo lidi, kteti si sjednali
pojisténi. V souvislosti se statnimi zasahy je vSak tfeba vénovat vice pozornosti vztahu

politikl a volicd, ¢i tfednikt a politikd.
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3. Automobilovy priimysl v Ceské republice

Vyznam automobilového primyslu je pro Ceskou republiku zna¢ny, a to nejen diky
ekonomického vykonu tohoto odvétvi, ale také z hlediska pracovniho trhu. V roce 2014
tvofil automobilovy primysl pfiblizn¢ ctvrtinu veskeré produkce zpracovatelského
pramyslu v Ceské republice a na celkovém exportu Ceské republiky se tento sektor
podilel z vice nez 23 %. V odvétvi bylo v roce 2014 zaméstnano ptiblizné 155 tisic lidi,
coz tvorilo vice nez 3 % vSech zaméstnanych osob v zemi. Podil automobilového
pramyslu na tvorbé HDP Ceské republiky se v roce 2014 odhadoval téméf na 7.4 %.
(AutoSAP, 2015)

3.1.8KODA AUTO a.s. (SKODA AUTO a.s., 2015)

Historie nejvétsiho ceského automobilového vyrobce saha az do roku 1895, kdy byl
zalozen maly podnik na vyrobu bicyklti Laurin & Klement. O 4 roky pozd¢ji uz podnik
vyrabél motocykly a zacatkem 20. stoleti uz 1 automobily. V roce 1925 doslo ke spojeni
se strojirenskou firmou SKODA Plze, kdy i pies neklidné ¢asy pokradovala spoleénost
ve vyrobé kvalitnich a zadanych vozil. Moderni historie SKODA AUTO a.s. (dale jen
SKODA AUTO) se za¢ina psat od roku 1991, kdy spolednost Gsp&$né piesla pod

némecky koncern Volkswagen.

SKODA AUTO ma v Ceské republice celkem tii vyrobni zavody, tyto zavody jsou
v Mladé Boleslavi, Kvasinach a Vrchlabi. Automobily této znacky se vSak nevyrdbi
pouze v Ceské republice, vyrobni zdvody spole¢nosti jsou také napiiklad na Slovensku,

v Indii, Cin& a Rusku.

Zavod v Mladé Boleslavi je centrem celé spolecnosti, vyroby a technického vyvoje.
V tomto provozu pracuje ptiblizné 20 000 lidi a jsou zde vyrabény oblibené modely nizsi
stfedni tiidy. Jedna se o modely Fabia, Rapid a Octavia. V arealu se také nachazi zavod
na vyrobu motord a dal$ich komponentt, a to nejen pro vozy SKODA AUTO, ale pro

vozy celého koncernu Volkswagen.

Zavod v Kvasindch je nejmladSim vyrobnim provozem a vyrabi se zde predev§im
drazsi modely. Jedna se predev§im o model Superb, Superb kombi, Roomster, popularni

SUV Yeti a nejnovejsi model Kodiaq, ktery patii také do kategorie SUV.
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Nejmensim provozem je zavod ve Vrchlabi, kde se vyrabi karoserie pro vozy SKODA

AUTO a prevodovky pro cely koncern Volkswagen.

3.1.1. Vyroba v SKODA AUTO

V Grafu 1 je znazornén vyvoj produkce mladoboleslavské automobilky. V roce
2005 bylo vyrobeno pies 492 tisic vozidel a vyroba po ¢as dobré ekonomické situace
rostla a to az do roku 2007, kdy bylo vyrobeno piiblizné 622 tisic automobilt. Nasledujici
dva roky kvuli ekonomické krizi vyroba vozi klesala, v roce 2009 se tak vyrobilo
priblizné 528 tisic automobilt. Od tohoto roku vSak vyroba znovu rostla az do roku 2011,
kdy bylo vyrobeno 673 tisic vozl, zvysila se pfedevsim vyroba modelu Octavia, ktery
patii dlouhodobé ke stéZejnim modeltim spole¢nosti. Od roku 2012 do roku 2013 znovu
pozorujeme pokles vyroby, produkce byla sniZzena pifedev§im u modelu Fabia. Rok 2014
znamenal pro spole¢nost zvySeni produkce oproti pifedchozimu roku o 16,4 %, a to
pfedev§im diky rozsifeni vyroby v Kvasindch a Mladé Boleslavi. ZvySeni vyroby se
dotklo ptedev§im modelu Rapid, kterého se vyrobilo o 85 % vice nez rok ptedchozi.
Rovnéz se zvysila i vyroba modelu Octavia. V tomto roce byla rovnéz predstavena
monogramy zakladateltt podniku — L&K. Roku 2015 zlstala vyroba na trovni z roku
2014, avsak uz vroce 2016 se firma dostala na své produk¢éni maximum, kdy bylo
vyrobeno pies 765 tisic vozi. Od pocatku sledovaného obdobi se tak produkce zvysila o

vice nez 56 %.

Graf 1: Poget vyrobenych automobili v SKODA AUTO ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vyroéni zpravy SKODA AUTO, vlastni zpracovani
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Vétsina vyrobenych vozidel mifi na zahrani¢ni trhy, pfedevSim na evropsky trh,
kdy nejvice vozi se doda do Némecka, Velké Britanie a Polska. Velkym odbytistém pro
vozy SKODA AUTO je také vychodoevropsky trh, piedeviim Rusko a v poslednich
letech se nejvice voz vyvazi do Ciny. Na domacim trhu se od po¢atku sledovaného
obdobi prodavalo primérné 60 tisic automobill ro¢né. V poslednich letech zkoumaného
obdobi se vsak doméacimu vyrobci dafi i na ¢eském trhu. Prodej v Ceské republice se

vvvvvv

kdy se prodalo pies 88 tisic vozii. (Vyroéni zpravy SKODA AUTO)

3.1.2. Zaméstnanost vV SKODA AUTO

V Grafu 2 je znazornén vyvoj poétu zaméstnanct ve spole¢nosti SKODA AUTO.
Na pocatku sledovaného obdobi zaméstnavala spolenost v Ceské republice 22,5 tisice
lidi. Pocet zaméstnanct Vv nasledujicich letech stoupal a to az do roku 2008, kdy méla
firma 23 622 zamé&stnancu, tento rist mizeme piisoudit zvySujici se produkci. Od roku
2009 pozorujeme snizovani po¢tu zaméstnanct, coz souvisi s poklesem vyroby, v roce
2010 se tak zamé&stnanost znovu dostala na troven z roku 2005. V roce 2011 spole¢nost
ptijala vice nez 1 700 novych zaméstnanct predevsim do zadvodu v Mladé Boleslavi, kde
rozSifovala vyrobu Octavia, tento rok bylo zaméstnano 24 177 osob. Po naboru
pozorujeme znovu pokles poctu zameéstnanct, kdy v roce 2014 méla spolecnost podobny
pocet zaméstnancu jako v roce 2008. Od roku 2015 firma znovu navysovala pocty svych
zamé&stnancl. V roce 2016 se opét navySovala vyrobni kapacita ptedevsim v Kvasinach,
bylo tak pfijato 3 000 novych zaméstnancti. V roce 2016 pracovalo ve spolecnosti skoro

27 500 lidi, coZ je historické maximum spolecnosti.

Graf 2: Pocet zaméstnanct v SKODA AUTO ve sledovaném obdobi
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3.2.Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.

Spole¢nost Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. (dale jen TPCA) je
joint venture® francouzské PSA Groupe a japonské Toyota Motor Corporation. Spole¢nou
smlouvu podepsaly obé spolecnosti vV lednu 2002 a kazdé spolec¢nost vlastni 50 % podil.
Ve stejném roce byla rovnéz zahajena vystavba zavodu v priimyslové zon€ v Ovcarech u
Kolina. Vyrobni zavod se sklada z lisovny, svafovny, lakovny, poslednim procesem
vyroby je pak samotna montaz a nasledna kontrola kvality. Spole¢nost se specializuje na
vyrobu malych méstskych automobilt. Jedna se o modely Toyota Aygo, Peugeot 108 a
Citroén C1. (TPCA, 2014a, 2014b)

3.2.1. Investi¢ni pobidka pro TPCA

Dne 9. srpna 2004 bylo rozhodnuto o piislibu investi¢nich pobidek pro spole¢nost
TPCA. Stalo se tak v souladu se zakonem ¢&. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach (ve

znéni pozdéjsich predpist). Spolecnost TPCA ziskala narok na:

e slevu na dani z ptijmu, kterou je mozno Cerpat po dobu 10 let,
e prevod technicky vybaveného tizemi za zvyhodnénou cenu,
e hmotnou podporu vytvaieni novych pracovnich mist ve vysi 128 mil. K¢,

e hmotnou podporu rekvalifikace az do 523,5 mil. K¢.

Na jedno nové pracovni misto bylo poskytnuto 80 tisic K¢, pti celkové vysi pobidky
128 mil. K¢ vyplyva, Ze by mélo diky pobidce vzniknout 1 600 novych pracovnich mist.
Pokud by se investor dohodl s Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky na
vytvoteni dalSich pracovnich mist, bylo mozné zvysit podporu o dalSich 80 tis. K¢, a to
az do maximalni ¢astky 240 tis. K¢&. Tato nabidka platila 5 let od vydani rozhodnuti o

pfislibu investi¢nich pobidek.

Hmotna podpora na vytvareni pracovnich mist se mohla zvysit 0 10 %, a to v pfipade¢,
Ze bude na nové vytvotfenych pracovnich mistech zaméstnana osoba, ktera zménila své
pracovni schopnosti nebo osoba, ktera je evidovana jako uchaze¢ o zaméstnani na ufadu

préace déle nez 12 mésici.

3 Joint venture znamena zaloZeni nové spole¢nosti, kdy se dvé nebo vice firem domluvi na spole¢né
spolupraci. Kazdy pak vlozi do nové spole¢nosti to, v ¢em je relativné lepsi, naptiklad jedna firma poskytne
finance a druha své know-how. V Koliné tak vznikla tovarna, kterad vyuziva nejmodernéjsi technologie a
vyrobni postupy. (TPCA, 2014a)
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Podpora na rekvalifikace v ¢astce 523,5 mil. K¢ znamenala 60 % ptedpokladanych
nakladd na obecna Skoleni a 35 % nakladd na zvlastni Skoleni a rekvalifikace. Celkova

vyse predpokladanych nékladl byla odhadnuta na vice nez 1 miliardu K¢.

Celkova vyse poskytnutych investi¢nich pobidek pro TPCA nesméla prekrocit 15 %
celkové hodnoty skute¢né vynalozenych investi¢nich nakladt. Maximalni podpora byla

vyéislena na 3 525 mil. K&. (Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, 2011)

3.2.2. Vyrobav TPCA

Na Grafu 3 je znazornéna vyroba automobilit v TPCA. Prvni automobily sjely
z vyrobni linky na poc¢atku sledovaného obdobi v roce 2005. Celkovy pocet vyrobenych
automobilt prvni rok provozu byl 103 819. AZ do roku 2009 byla vyroba vzdy vyssi nez
Vv piedeslém roce, nejvétsi ptirtistek vyroby byl v roce 2006, kdy bylo vyrobeno ptiblizné

tiikrat vice automobild nez v roce predchazejicim. V roce 2008 byl vyroben milionty viiz.

Rok 2009 byl pro TPCA rekordni, v tomto roce se vyrobilo vice nez 330 tisic
automobill, jednim z divodi byl také program Srotovného, ktery v té dob¢ probihal
v mnoha evropskych zemich, a ktery mél za cil zvysit poptavku pravé po levnéjsich
vozech, které TPCA vyrabi. Diky zvySené poptavce tak TPCA zaznamenala rekordni
produkci.

Nasledujici roky vSak pfinesly Utlum ve vyrobé, programy Srotovného se
vycCerpaly, a tak klesla poptavka po novych automobilech predevsim v zemich, kam
TPCA automobily vyvazela, doslo tedy i k poklesu vyroby a to az do roku 2013, ve
kterém bylo vyrobeno nejméné automobili od pocatku vyroby (nezohlednime-li prvni
rok vyroby). Od roku 2014 znovu piichazi zlepseni ekonomické situace a TPCA vyrabéla
kazdym rokem vice automobilti, avsak vyroba v roce 2016 piedstavovala pifiblizné pouze

vuz.

Témeét veskera produkce (99 %) kolinského zdvodu konci na zahrani¢nich trzich.
Nejvice vozi je exportovano do Francie, Italie, Némecka, Nizozemi a do Velké Britanie.
Na domacim trhu se od pocatku zkoumaného obdobi prodalo vice nez 10 700 vozu.
Nejvétsi poptavka po téchto vozech byla v letech 2006 — 2008, kdy se v Ceské republice

prodalo primérné 1 400 vozl ro¢né. Naopak nejméné vozl se prodavalo od roku 2014.
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V tomto roce se prodalo pouhych 518 vozidel a prodeje na domécim trhu v dalSich letech
zkoumaného obdobi dale mirné klesaly. (TPCA, 2014c)

Graf 3: Pocet vyrobenych automobilti v TPCA ve sledovaném obdobi
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3.2.3. Zaméstnanost v TPCA

Na Grafu 4 je znazornén vyvoj poctu zaméstnanci V. TPCA. Nejvice lidi
zameéstnaval zdvod ve svém prvnim roce provozu, kdy bylo zaméstnano vice nez 3 600
lidi. Pfestoze produkce kolinského zavodu rostla, v dalsich letech TPCA redukovalo
poCty svych zaméstnancli. Vyjimkou byl rok 2008, kdy spole¢nost poprvé od
zkoumaného obdobi navySovala pocty svych zaméstnancli. Zaméstnance vSak postihly
dvé viny propousténi, poprvé v roce 2010, kdy pfislo o praci vice nez 400 zaméstnanct.
Druhé vlna propousténi byla o dva roky pozdé&ji, kdy pfislo o praci dal§ich 600 lidi.
V tomto roce mé&lo TPCA historicky nejméné zaméstnancii, kdy oproti roku 2005 poklesl
jejich pocet 0 1 200. Snizovani po¢tu zameéstnancti souvisi s poklesem vyroby z let 2010
— 2013. Od roku 2013 TPCA znovu navysSovala stavy svych zaméstnancii a v roce 2014
se pocty zaméstnancil piiblizily k hodnotdm z rokt pfed ekonomickou krizi, TPCA tak

v roce 2014 zamé&stnavala vice nez 3 400 osob.
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Graf 4: Podet zaméstnanct V TPCA ve sledovaném obdobi
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3.3.Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (dile jen HMMC) byla
zaloZena 7. Cervence 2006 a jeji mateiskou spolecnosti je jihokorejska Hyundai Motor
Company. Vyrobni areédl o rozloze 200 ha se nachdzi v priimyslové zoné v NoSovicich
V Moravskoslezském kraji. Vystavba tovarny zacala v dubnu 2007 a sériova vyroba vozii
byla spusténa v listopadu nasledujiciho roku. Jedna se tak o historicky prvni vyrobni

zavod Hyundai v Evropé. (HMMC, 2017a)

V noSovickém zavodé se vyrabi modely, které jsou vyvinuty specialné pro

130 kombi, Hyundai 130 ve tiidvefové verzi, Hyundai ix20 z kategorie MPV a Hyundai
Tucson z kategorie SUV. NoSovicky zavod nevyrabi pouze automobily, vyrabi se zde
také pirevodovky, které navic pokryvaji spotiebu slovenského zavodu Kia v Ziling a

ruského zavodu v Petrohradé. (ibid)

Czechlnvest (2015) wuvadi, zZe investice pfiSla ve velmi pfihodny Ccas.
Moravskoslezsky kraj byl znacné zavisly na tézkém pramyslu, ktery v té€ dob¢ prochézel
restrukturalizaci, s ¢imZ byla spojena vysoka nezaméstnanost v regionu. Vystavba
vyrobniho zdvodu HMMC tak znamenala vytvofeni vice jak 10 000 novych pracovnich
mist. 3 000 z téchto mist bylo vytvofeno piimo v NoSovicich, dal§ich 7 000 mist vytvofili

subdodavatelé, ktefi automobilku do Moravskoslezského kraje nasledovali.
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3.3.1. Investi¢ni pobidka pro HMMC

Dne 9. ledna 2008 bylo rozhodnuto o piislibu investi¢nich pobidek pro spole¢nost
HMMC. Stalo se tak v souladu se zakonem ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach (ve
znéni pozdéjsich predpisti). Spolecnost HMMC ziskala narok na:

e slevu na dani z ptijma, kterou Ize Cerpat po dobu 10 let,
e hmotnou podporu na tvorbu novych pracovnich mist,

e hmotnou podporu rekvalifikaci,

e hmotnou podporu na kapitalové investice,

e prevod technicky vybaveného tizemi za zvyhodnénou cenu.

Hmotna podpora na vytvareni novych pracovnich mist byla vy¢islena na 200 tis. K¢
na pracovni misto. Tato podpora se zvysila o dalSich 50 tis. K¢, a to v ptipadé, pokud by
na novém pracovnim misté byla zaméstndna osoba se zdravotnim postizenim déle nez
jeden rok nebo osoba, ktera je evidovana jako uchaze¢ o zaméstnani na Gfadu prace déle
nez 6 mésici. Hmotna podpora rekvalifikace predstavovala 35 % nékladii na rekvalifikaci

zameéstnancu.

Hmotna podpora na kapitalové investice byla stanovena maximalné na 2 414,9 mil.
K¢. Tyto prosttedky musely byt pouzity na ndkup pozemkii, vystavbu a vybaveni
projektu. Rozdil mezi trzni a kupni cenou pozemku v katastralnim uzemi obci NosSovice

a NiZni Lhoty nesmél presdhnout ¢astku 740 mil. K¢&.

Celkova vyse vSech poskytnutych investi¢nich pobidek nesméla piekrocit 15 %
celkové hodnoty investicnich nakladd, které se vztahovaly K investiénimu zaméru.
Maximalni vyse podpory formou investi¢nich pobidek byla stanovena na 4 892, 94 mil.
K¢. Jedna se tak o nejvyssi castku, kterd byla doposud ve formé investi¢nich pobidek

udélena. (CzechInvest, 2017; Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, 2011)
3.3.2. Vyrobav HMMC

Vyrobu vozl lze vidét na Grafu 5. Do konce roku 2008 se vyrobilo 12 tisic vozu.
Prestoze ekonomicka situace v Evropé nebyla v prvnich letech vyroby HMMC pftili§
optimistickd, vyroba v noSovickém zdvod¢ kazdym rokem rostla. V roce 2012 byl poprvé
splnén vyrobni plan, kdy byla dosaZena hranice 300 tisic vyrobenych automobild,
pficemz se pocet vyrobenych automobilil 1 v nésledujicich letech pohyboval stidle nad

vyrobnim planem. V roce 2015 byl plan piekrocen o vice nez 40 tisic vozidel a nasledujici

32



rok se vyrobni plan firmy zvedl na hranici 350 tisic vozidel za rok. V poslednim roce
zkoumaného obdobi byl vyrobni plan opét splnén, vyroba se dostala na rekordni tiroven,

v HMMC bylo vyrobeno 358 400 automobilt.
Graf 5: Pocet vyrobenych automobilt v HMMC ve sledovaném obdobi
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Zdroj: HMMC 2017b, vlastni zpracovani

VétSina vyrobenych vozidel mifi na zahrani¢ni trhy, pfedev§sim do evropskych
zemi. Nejvice vozli miii do Velké Britanie, Némecka, Itilie a gpanélska, avSak
Vv poslednich letech zkoumaného obdobi se automobily vyvazely naptiklad i do Egypta,
Mexika, Australie ¢i do Kuvajtu. Na domacim trhu se prodavala pouze 3 % vSech
vyrobenych vozidel, av§ak v poslednich 3 letech zkoumaného obdobi se domaci poptavka
po vozech z Nosovic zvysila. V roce 2015 se v Ceské republice prodalo piiblizné 15 tisic
automobiltl, coz znamena piiblizné 4,5 % celé produkce. (HMMC 2017b)

3.3.3. Zaméstnanost v HMMC

Na Grafu 6 je znazornén vyvoj poctu zaméstnanci v noSovickém zavodg.
V tivodnim roce, kdy byla spusSténa vyroba, podnik zaméstnaval skoro 1500 lidi a
Vv nésledujicich letech spolecné s ristem vyroby rostly i pocty zaméstnanct. V roce 2009
byla spusténa vyroba na dvousménny provoz a nejvétsi nabor novych zaméstnanci byl
vroce 2011, kdy byla spusténa tieti sména, v tomto roce bylo v HMMC zaméstnano
bezmaéla 3 400 lidi. Od roku 2012 se po dva roky pocet zaméstnanci snizoval, avSak
pouze o 200 lidi, tato mista byla v roce 2015 znovu doplnéna. V poslednich letech

zkoumaného obdobi tak bylo stabiln¢ zaméstnano okolo 3 300 osob.
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Graf 6: Podet zamé&stnanci v HMMC ve sledovaném obdobi

3500

3000
2000
1500 II ||
1 000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rok

\S]
i
(=]
(==}

Pocdet zaméstnancu

Zdroj: HMMC 2017b, vlastni zpracovani

4. Automobilovy primysl ve Slovenské republice

vvvvvv

V roce 2012 automobilovy pramysl pfimo generoval 12 % HDP zem¢, piimo a neptimo
pak az 17 % (Luptacik et al., 2013). V roce 2015 tvofil automobilovy priamysl 43 % z
celkové produkce celého zpracovatelského primyslu Slovenské republiky. Na exportu
zemé se toto odvétvi podilelo 35 %. V samotnych automobilkach a u jejich pfimych
dodavatelti bylo zaméstnano 80 tisic lidi, nepfimo pak automobilovy pramysl tvofil
dalsich 120 tisic pracovnich mist. Celkem bylo tedy na Slovensku vytvofeno diky
automobilovému pramyslu 200 tisic pracovnich mist. Zavislost na automobilovém
pramyslu dokazuje i pocet vyrobenych automobili na 1 000 obyvatel. Slovenska
republika drzi v tomto ohledu svétové prvenstvi, kdy v roce 2015 bylo vyrobeno 178 vozu
na tisic obyvatel. (SARIO, 2015)

4.1.Volkswagen Slovakia, a.s. (VW Slovakia, 2017)

Historie spole¢nosti saha do roku 1991, kdy Vlada Slovenské republiky, Bratislavské
automobilové zavody, a.s. a koncern Volkswagen spolecné podepsaly dohodu o vytvoteni
nové spolecnosti Volkswagen Bratislava, s.r.0. V prosinci roku 1998 se stal koncern
Volkswagen jedinym vlastnikem spolec¢nosti, kterd se nové jmenovala Volkswagen

Slovakia, a.s. (dale jen VW Slovakia).
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V roce 2016 méla spolecnost ve Slovenské republice celkem 4 vyrobni zdvody —

V Bratislavé, Martiné, Kosicich a ve Stupavé.

Bratislavsky zavod je ze vSech zdvodd nejvétsi, vyrabi se zde vozy z kategorie
luxusnich SUV - Volkswagen Touareg, Audi Q7 a karoserie pro vozy Porsche Cayenne.
Od druhé poloviny roku 2011 se zde vyrabi také malé méstské vozy z projektu New Small
Family — Volkswagen up!, SEAT Mii a Skoda Citigo. Bratislavsky zavod tak vyrabi na

jednom misté vozy 5 znacek, coz je svétovym unikatem.

V Martinském zavodu se od roku 2000 vyrabi predev§sim komponenty. Pouhych 7 %
vyrobenych dili mifi do zavodu v Bratislavé, zbytek komponenti mifi do ostatnich

vyrobnich zavodl koncernu Volkswagen v zahrani¢i.

Zavod v Kosicich je v provozu od listopadu 2004. V tomto zavodeé se ptipravuji ¢asti
voz, které se nasledné vyvazi do koncernovych zavodi Volkswagen v Rusku, kde jsou

nasledné zkompletovany.

Poslednim zdvodem je podnik ve Stupavé, kde se vyrabé&ji nastroje, které jsou uréeny

pro vyrobu automobilti. Produkty z tohoto zavodu jsou exportovany do celého svéta.

4.1.1. Vyroba ve VW Slovakia

Na Grafu 7 je zobrazen vyvoj produkce vozu spole¢nosti VW Slovakia. Z divodu
nedostupnosti dat zacina sledované obdobi rokem 2010. V tomto roce bylo vyrobeno
skoro 145 tisic vozi. AZ do roku 2013 vidime rast produkce, kdy nejvétsi nartst vyroby
vozil zaznamenala spolecnost mezi lety 2011 a 2012, kdy se produkce zdvojnasobila.
Dtivodem bylo spusténi sériové vyroby malych méstskych vozi z projektu New Small
Family. Rekordnim rokem byl rok 2013, kdy sjelo z vyrobni linky vice nez 425 tisic vozil.
Od tohoto roku az do konce sledovaného obdobi pozorujeme pomaly tGtlum vyroby.
V poslednich tfech letech zkoumaného obdobi bylo rocné primérné vyrobeno 390 tisic
vozil, coZ znamena oproti roku 2010 narast o 160 %. Vice nez 99 % produkce automobilil
VW Slovakia je uréeno k exportu do vice neZ 148 statl. Mezi hlavni exportni trhy patii

predeviim Némecko, USA a Cina.
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Graf 7: Vyroba automobilti ve VW Slovakia ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy VW Slovakia, vlastni zpracovani

4.1.2. Zaméstnanost ve VW Slovakia

V Grafu 8 je zobrazen vyvoj poétu zaméstnanct ve spolecnosti VW Slovakia.
Z diivodu nedostupnosti dat zacind sledované obdobi rokem 2010, kdy bylo ve
spole¢nosti zamé&stnano bezmala 7 tisic lidi. Z grafu je patrné, Ze po celé sledované
obdobi pocet zaméstnancii nartstal. Nartst v prvni poloviné sledovaného obdobi souvisi
S ptipravou a zavedenim vyroby novych piiméstskych voza. Postupny riist poctu
zamé&stnancu 1ze pozorovat i v druhé poloviné sledovaného obdobi, kdy vyroba spise
stagnovala. Posledni rok zkoumaného obdobi spole¢nost piijala vice nez 1 200 novych
zaméstnancl. Za 6 let se tedy pocet zaméstnanci spoleénosti VW Slovakia skoro

zdvojnésobil.
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Graf 8: Pocet zaméstnanct ve VW Slovakia ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vyro¢ni zpravy VW Slovakia, vlastni zpracovani

4.2.PCA Slovakia, s.r.o.

V roce 2003 bylo rozhodnuto o investici francouzského koncernu PSA Peugeot
Citroén na Slovensku. Ve stejném roce tak vznikla spolecnost PCA Slovakia, s.r.o. (dale
jen PCA Slovakia). Vyrobni zavod PCA Slovakia je situovan u Trnavy a rozklada se
v arealu o rozloze 192 ha. Zakladni kamen byl polozen v ¢ervnu roku 2003 a o tfi roky
pozd¢ji zacala sériova vyroba automobilt. Automobilka v Trnavé tak patii mezi
nejmladsi a technologicky nejmodernéjsi vyrobni zavody koncernu PSA Peugeot Citroén.
Maximalni roéni kapacita vyroby je 300 tisic vozl. V roce 2015 se zde vyrabély modely
Peugeot 208 (ktery nahradil model Peugeot 207) z kategorie niZsi stfedni tfidy a Citroén
C3 Piccaso z kategorie MPV. (PCA Slovakia, 2017; Vyro¢ni zpravy PCA Slovakia)

4.2.1. Vyroba v PCA Slovakia

V Grafu 9 je zobrazena produkce automobilt v PCA Slovakia. Z grafu Ize vy¢ist,
ze béhem 6 mésict bylo v roce 2006 vyrobeno pies 50 tisic vozi Peugeot 207. Rostouci
trend vyroby pokrac¢oval az do roku 2009, kdy se zacal sériové vyrabét model Citroén C3
Picasso, ktery se vyrabi pouze v trnavském zavodu. V tomto roce bylo vyrobeno 202 tisic
predev§im nizkou poptavkou na exportnich trzich. Od roku 2012 Ize znovu sledovat
nariist produkce vozi. V tomto roce se Vv trnavském zadvodé vyrabély celkem 3 modely.
Vyrabénou novinkou byl model Peugeot 208, ktery postupné nahradil model Peugeot
207. V roce 2015 se tak v Trnave vyrobilo 303 tisic vozi, z nichz vice nez 80 % tvofil
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model Peugeot 208. Oproti roku 2007 byla produkce v roce 2015 témét dvojnasobna.
Vyrobené vozy sméfuji predev§im na evropsky trh, predev§im do Italie, Némecka a

Francie.

Graf 9: Pocet vyrobenych automobilii v PCA Slovakia ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vyroéni zpravy PCA Slovakia, vlastni zpracovani

4.2.2. Zaméstnanost v PCA Slovakia

V Grafu 10 je zobrazen vyvoj po¢tu zaméstnanci v PCA Slovakia. V roce 2007
pracovalo v PCA Slovakia celkem 3 134 zamé&stnanct a dal$i rok se jejich poCet nepatrné
zvysil. Od roku 2009 az do roku 2011 dochazelo kvuli ekonomické krizi K redukci poctu
zaméstnancl. V roce 2012 vsak zavod piesel na tfisménny provoz, kdy bylo pfijato vice
nez 850 novych zaméstnancl. Prestoze vyroba vozl v dalSich letech rostla, stav

zaméstnancu klesal. V roce 2015 bylo zaméstnano 3 321 lidi.
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Graf 10: Podet zaméstnanctu V PCA Slovakia ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vyroéni zpravy PCA Slovakia, vlastni zpracovani

4.3.Kia Motors Slovakia s.r.o.

Spole¢nost Kia Motors Slovakia s.r.o. (dale jen KMS) vznikla v roce 2004, kdy byla
potvrzena vystavba prvniho evropského vyrobniho zdvodu Kia ve Slovenské republice
nedaleko Ziliny. Vlastnikem této spolednosti je jihokorejska Kia Motors Corporation.
Zakladni kdmen byl slavnostné polozen v dubnu roku 2004 a samotna vystavba zavodu
zacala v fijnu téhoz roku. V prosinci 2005 byla stavba dokoncena a o rok pozdé&ji byla

zahajena sériova vyroba vozi. (Vyro¢ni zpravy KMS)

V zavodé se vroce 2016 vyrabély modely Kia cee’d, cee’d sw a pro cee’d
z kategorie nizsi stiedni téidy, model Kia Sportage z kategorie SUV, produktové portfolio
doplnoval model Kia Venga z kategorie mini MPV. Maximalni vyrobni kapacita je 300
tisic vozli ro¢né. V zilinském zavodu se rovnéz vyrabi motory, které putuji i do

sesterského zavodu HMMC v Nosovicich. (ibid)

4.3.1. Vyrobav KMS

Na Grafu 11 jsou uvedeny pocty vyrobenych automobilti v KSM. V ivodnim roce
2007 se vyrobilo 145 tisic vozl a od pocatku sériové vyroby vidime vzestupny trend
vyroby automobild. Jediny propad vyroby zaznamenal podnik v roce 2009, kdy bylo
vyrobeno o 50 tisic vozii méné nez v predchozim roce (uroven z roku 2007), a to i ptesto,
Ze poptavka po novych automobilech byla podpofena Srotovnym. Nasledujici rok, kdy se

spustila vyroba modelu Sportage, se vSak vyrobilo o 80 tisic vozi vice, coZ je nejvetsi
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nartist za zkoumané obdobi. V roce 2015 bylo vyrobeno 338 tisic vozl, coz znamena vice
nez dvojnasobek produkce z roku 2007. Od roku 2013 piedstavuje produkce modelu Kia
Sportage vice nez 50 % celkové produkce zavodu. Mezi hlavni exportni trhy patii Velka

Britanie, Rusko a Némecko.

Graf 11: Pocet vyrobenych automobili v KMS ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy KMS vlastni zpracovani

4.3.2. Zaméstnanost v KMS

Na Grafu 12 je znazornén vyvoj po¢tu zaméstnanci v KMS. V roce 2007 bylo v
zavodu zaméstnano skoro 2 500 lidi a tento pocet kazdym rokem nardstal. V obdobi
ekonomické krize se spolecnost rozhodla zkratit pracovni dobu a nepropoustét své
zamé&stnance. V roce 2011 byla spusténa vyroba modelu Kia Venga a spolecnost piesla
na tfisménny provoz, diky tomu bylo pfijato vice nezZ 650 novych zaméstnancti. Od tohoto
roku az do konce zkoumaného obdobi si spole¢nost drzela ptiblizné 3 600 stalych

zaméstnancu.
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Graf 12: Podet zamé&stnanct v KMS ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vyroc¢ni zpravy KMS, vlastni zpracovani

5. Hospodarska Kkrize a program Srotovného
5.1.Pric¢iny hospodarské krize z roku 2008
., Zarodky krizi vzdy vznikaji v ,, dobrych casech ™, kdy je svét nejlibeznéjsi. “(Singer, 2008)

Ve sledovaném obdobi probchla ekonomické krize, kterd se nevyhnula obéma
zemim a jejich automobilovému primyslu. Hypote¢ni krize v USA prerostla v Krizi
finanéni, ktera nasledné ovlivnila realnou ekonomiku po celém svété. Pri¢in bylo mnoho,
dle Singera (2008) mé¢ly ptic¢iny krize predevsim institucionalni, finan¢ni a ekonomické

aspekty.

Institucionalni aspekty krize sahaji az do 70. let dvacatého stoleti. Az do roku
1977 poskytovaly banky v USA uvéry pouze bohatsi vrstvé obyvatel, lidem, ktefi nebyli
tak majetni nebo by mohli mit problémy se splacenim, pak uvéry logicky poskytnuty
nebyly. Takova situace vsak byla v o¢ich tehdejSich politikii diskriminac¢ni. To se vSak
zménilo s pfijetim Community Reinvestment Act v roce 1977, ktery usnadnil pfistup k
vlastnéni nemovitosti i nizkopi{jmovym vrstvam. Uvéry s méalo bonitnimi klienty pak

hromadily piedev§im hypote¢ni banky Fannie Mae a Freddie Mac.

Financni aspekty krize pak byly pfedevsim v moznosti sekularizace aktiv 0 tzv.
subprime hypotéky a rozvoji stinového bankovnictvi. Nové hypotéky vytvarely iluzi

snadného splaceni, kdy Gvér byl na 100 % a vice kupni ceny nemovitosti. Zpocatku byly
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urokové sazby nizké a splatky byly nizsi nez uroky, avsak fixni sazby se po tivodnich

letech uvolnily, coz vedlo k problémim se splacenim.

Ekonomické pfi¢iny maji kofeny uz v 90. letech 20. stoleti. Tehdejsi rozmach
informacnich technologii vyvolal v USA investicni boom, avSak ne vSechny investi¢ni
modely byly spravné nastavené. Po prasknuti akciové bubliny bylo mnoho investic
omezeno, firmy prochazely restrukturalizaci a nékteré zbankrotovaly. Disledkem byl
propad poptavky, HDP a zvySeni nezamé&stnanosti. Na tuto situaci reagovala FED, ktera
snizila Grokové sazby na nejnizsi aroven od dob 2. svétové valky. Na této tirovni v§ak
urokova sazba zustala delSi dobu, a diky tomu klesly 1 trokové sazby hypoték.
Nemovitosti si tak zacali pofizovat i lidé, kteti by za normalni situace na vlastni bydleni

neméli. (Lungova, 2011)

Posledni pficinou byl moralni hazard vétSiny subjekt, které se néjakym
zpusobem podilely na hypotékach. Hlavni motivaci byl zisk z podilu a pfeneseni rizika
na dalSiho drzitele. Hypotecni broketi tak sjednavali co nejvice smluv v co nejvétsim
objemu, a to 1 rizikovym skupindm, jako byli naptiklad nezamé&stnani. Odhadci zdmérné
precenovali nemovitosti a ratingové agentury, které mély omezit riziko kupujiciho, byly

placeny institucemi, jejichz produkt ocenovaly. (Singer, 2008)

MV

vedla Kk vys§im urokovym miram. Dusledkem pak byly problémy pfi splaceni uvert.
Banky se snazily realizovat zastavy, avSak ceny nemovitosti klesaly a fada finan¢nich

instituci se tak dostala do existen¢nich problémi. (Lungova, 2011)

Né&které banky byly zachranény diky vladnim baliCkim (napf. vySe zminéné
hypote¢ni banky Fannie Mae a Freddie Mac). Dalsi finan¢ni instituce byly zestatnény
jako naptiklad nejvéetsi svétova pojistovna AIG. Pied padem byly nekteré financ¢ni
instituce zachranény pievzetim, pfikladem je investi¢ni banka Merill Lynch, ktera byla
pfevzata Bank of America. Sestou nejvétsi americkou banku Wachovia zachranilo
prevzeti pod Citigroup. Nejvétsim Sokem pro finanéni trh pak byl krach jedné z nejvétsich

investi¢nich bank Lehman Brothers. (Pololanik, 2008)
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Obrazek 2: Faze krize v rozvinutych ekonomikéch
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5.2.Intervencionistické opatieni — Srotovné

Jednim z mnoha disledkli ekonomické krize bylo také snizeni poptavky po statcich a
sluzbach, omezovani vyroby a s tim spojend moZznost vétsi viny propousténi. Takovy
scénat hrozil i automobilovému primyslu v Evropé. Vlady mnoha zemi se tak rozhodly
do svych stimula¢nich protikrizovych balicku vlozit i tzv. Srotovné, které mélo pomoci
zvysit poptavku po novych automobilech. Srotovné znamenalo finanéni piispévek na

nakup nového automobilu, pod podminkou ekologické likvidace starého vozu.

Vladni zasah v podobé srotovného byl stimulem, ktery mél vytvofit dostate¢né
efektivni poptavku, ktera by zmirnila dusledky probihajici krize. Dodate¢na spotieba by
znamenala piijmy v odvétvi automobilového primyslu, které by se dale multiplikovaly.
Srotovné mélo rovnéz ekologicky rozmér, kdy se diky programu mél omladit vozovy park
a tim pomoci zivotnimu prostiedi, jelikoz nové&jsi vozy splinovaly ptisnéjsi ekologické

normy. (Novotny, 2009)

5.3.Klady a zapory Srotovného

Mezi hlavni pozitiva zavedeni Srotovného patiila podpora vyroby a zaméstnanosti.
Jelikoz je ekonomika Ceské i1 slovenské republiky znaéné zavisla na automobilovém
prumyslu, daval tento argument smysl. Podpora se tak netykala pouze samotnych vyrobcti
automobiltl, ale i vSech dodavatelil a subjektt, ktefi poskytuji urcité sluzby navazané na

automobilovy primysl. (HK CR a IDE VSE PRAHA, 2009)
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Dal8im argumentem, ktery podpofil Srotovné, byl zdjem o Zivotni prostiedi. Podle
obhajcti Srotovné nepomahalo pouze ekonomice, ale také Zivotnimu prostiedi, a tim i celé

spole¢nosti. Nové vozy mivaji menSi spotiebu, vyluuji méné spalin a jsou také

Vv

Poslednim argumentem byla fiskalni neutralita, kdy castka, ktera ptijde na dotace, se
hned vrati diky rdznym poplatkiim spojenych s administrativou, nejvétsi suma je pak
ziskana z vybraného DPH z nové prodanych vozi. Srotovné tedy nevytvoii dalsi dluhy.

(ibid)

Odpurci Srotovného naopak poukazovali na to, ze Srotovné fesi pouze kratkodoby
problém a v delsim obdobi ekonomiku jako celek pouze poskodi. Dochazi tak pouze
k pfesunu poptavky po novych automobilech, nikoliv k vyznamnému zvyseni poptavky.
K takovym zavérim dochazeji Adda a Cooper (2000), ktefi ve své studii zkoumali efekt
zavedeni Srotovného ve Francii v 90. letech minulého stoleti. Ve své praci dokazali, ze
obcan, ktery Srotovného vyuZil, by automobil koupil pozdéji. Statni dotace mu vSak
umoznila kryt ¢ast nakladu, a tak ptfesunul svou spotfebu z budoucnosti do obdobi, ve
kterém program probihal, aby usetfil. K podobnym zavérim dosel i Schiraldi (2011),
ktery tvrdi, Ze ¢im vétsi je ucinek Srotovného v kratkém obdobi, o to vétsi je pak pokles

prodeji novych automobilt v budoucnu.

S timto tedy ztraci na vyznamu argument fiskalni neutrality Srotovného, protoze
zvyseny vybér DPH z prodeje automobilli je pouze po ¢as platnosti programu. V dalsich
letech tak nésleduje pokles poptavky po novych automobilech, coZ znamena i1 pokles
vybrané Castky do statniho rozpoctu. Z delSiho obdobi je tedy Srotovné Cistym fiskalnim

vydajem.

Dal$im argumentem proti Srotovnému je to, ze je to pouze populistické opatieni
(Novotny, 2009). Podpora jednoho sektoru zaroven znamena poskozeni vSech ostatnich.
Takovy statni zasah do ekonomiky pak vytvaii distorze na trhu a ovlivituje relativni ceny
a tim 1 nakupni chovani vSech spottebitelt. Pokud nékdo vyuzil nabidku Srotovného a
koupil novy viiz, znamena to, zZe se musel vzdat spotieby jinych statki, které by si mohl
dovolit, pokud by Srotovné zavedeno nebylo a nekoupil by novy automobil. Schiraldi
(2011) dochazi k zaveéru, ze kvuli Srotovnému dochazi k vytésnéni poptavky po ojetych
vozidlech, jelikoZ tento program praveé cili na lidi, ktefi patii k niZsi ptijmové skupiné a

bez dotace by si koupili ojety automobil. Diky dotaci v§ak zméni své chovani a poftidi si
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novy automobil. Nemusi se vSak jednat pouze 0 trh s ojetymi automobily. Finan¢ni
prostiedky vynalozené na nakup nového automobilu mohly byt piijmy jinych
ekonomickych subjekti, naptiklad misto automobilu mohli lidé prostiedky vynalozit na
opravu domu, nakup obleceni, investici do vzdélani ¢i nechat si finan¢ni rezervu do

budoucna.

Dalsi argument proti programu je etického rozméru. Nabizi se otdzka, zda maji bohati
a nizkopiijmova skupina obyvatel pfispivat ze svych dani na ndkup ryze soukromého
statku v podobé nového automobilu stiedni vrstvé obyvatel. Z tohoto ohledu je Srotovné
opét diskriminacni, jelikoz nejchudsi obCané na nédkup nového vozu i s dotaci Casto
nemaji finan¢ni prostfedky a bohatsi lidé naopak nemaji potiebu kupovat nové auto. Lze
uvazovat, ze bohat$i lidé nakupuji daleko drazs$i automobily, kterych se Srotovné

netykalo.

Dle Tajovského (2015) je z ekonomického pohledu zcela nelogické, aby niceni
funkéniho statku bylo pfinosem pro spolecnost. Pokud by takova teze platila, nezbyvalo
by nez ocekavat ptirodni katastrofy jako dar. Napiiklad povoden poskodi infrastrukturu,
ale tim stimuluje poptavku po stavebnich pracich, ¢imz se zvySuje HDP a klesa
nezaméstnanost. U Srotovného je to obdobné. Zniceni funkénich automobill je Spatnou
zpravou pro lidi, ktefi by si star$i automobily koupili. Co je $patné pro jedince, nemize

byt dobré pro ekonomiku. HDP se sice zvysi, ale bohatstvi celé spolecnosti Klesne.

5.4.Zavedeni a pribéh Srotovného ve Slovenské republice

Ve Slovenské republice byla u vlady v dobé krize levicové orientovana vliada Roberta
Fica, ktera byla v piipadé prohlubovani krize ptipravena pro radikalni opatieni jako
napiiklad vyvlastnéni penéz z druhého dichodového pilife (Viléek, 2008). Na sjezdu
CSSD Fico varoval pred vnadami pravice. Rekl, Ze boj s krizi vyzaduje silné lidry, a Ze

kvuli ekonomické krizi je zapotiebi vice regulace a kontroly. (Polakova, Bartos, 2009)

Jesté 12. tinora 2009 se slovensky premiér Robert Fico stavél k zavedeni Srotovného
negativné. V televizni debaté STV O pat’ minat 12 argumentoval tim, ze automobilky na
Slovensku jsou exportné orientované. Diky Srotovnému by doslo ke zvySeni domaci
poptavky v fadu par tisic, to vSak situaci slovenskych automobilek v obdobi ekonomické
recese nefesi. Prioritou Vlady je udrzeni zaméstnanosti v automobilovém pramyslu.

(Pravda.sk, 2009a)
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27. Unora probé&hlo jednani Rady pro hospodarskou krizi, po které premiér Fico
ozndmil, Zze Slovenska republika zavede Srotovné po vzoru zapadoevropskych zemi. Od
tohoto programu si sliboval likvidaci starSich aut a omezeni dovozu ojetych automobil
ze zahrani¢i. RovnéZ bylo feceno, Ze neni potieba piijimat novy zakon a Srotovné by
mohlo platit dalsi tyden, vyclenéno na n& bude podle odhadli zhruba 33 mil. EUR.
Nejcastéji by se mélo jednat o auta do 15 tisic EUR, ale dotace by méla dosahnout i na

vozy stiedni t¥idy. (Ceska televize, 2009a)

Slovensky premiér tak béhem 15 dni zadsadn€¢ zménil nazor na Srotovné, coz dava
podnét k riznym spekulacim. Jak jiz bylo psano v kapitole O zajmovych skupinach a
Dobyvani renty, je logické, ze zajmové skupiny, které se podileji na vyrob¢ automobild,
vynalozi urcité své naklady, aby si zajistily schvaleni opatfeni, které by zvysilo poptavku
po jejich produktech. V duchu keynesovych myslenek tedy pfichazi Ficova vlada se svou

viditelnou rukou, aby pomohla ekonomice znovu dosahnout své rovnovahy.

5.4.1. Prvni kolo Srotovného

4. biezen byl dnem, kdy Ministerstvo hospodaistvi Slovenské republiky vydalo
nafizeni, kterym stanovilo podminky pro ziskani dotace. Program nabyl platnosti 9.

bfezna a mél skoncit k poslednimu dni roku 2009. (Pravda.sk, 2009b)
Velikost dotace byla stanovena na:

e 1500 EUR, pokud prodejce poskytne slevu nejméné 500 EUR,
e 1000 EUR v ptipadé, Ze prodejce slevu neposkytne.

Narok na dotaci méla kazda fyzicka i pravnickd osoba, ktera vlastnila motoroveé
vozidlo k 31. 12. 2008, kter¢ bylo vyrobené pred 1. 1. 1999 (stati vozidla min. 10 let) a
bylo zaregistrované v evidenci motorovych vozidel k 31. 12. 2008. Dale musel Zadatel o
dotaci odevzdat po 9. 3. 2009 své staré vozidlo autorizovanému zpracovateli, ktery mu
vystavil doklad o sesrotovani. Poté ptislusny dopravni inspektorat takové vozidlo vytadil

z evidence a majitel obdrzel doklad o trvalém vytazeni.

Dotace byla poskytnuta prostiednictvim zastupce vyrobce (prodejce). Novy majitel
vozu tak zaplatil jiZ sniZenou cenu. Prodejce mohl jednou mési¢né pozadat stat o

proplaceni Srotovaci prémie, musel dolozit doklad o ekologické likvidaci starého vozu a
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jeho vytazeni z evidence a fakturu, ktera obsahovala kone¢nou cenu automobilu po slevé.

Pokud bylo vse v poradku, stat poslal prodejci penize na jeho bankovni ucet.

Rovnéz bylo omezeno, na jaka vozidla se bude dotace vztahovat. Pro uplatnéni dotace

na koupi nového motorového vozidla tak muselo byt dodrzeno nasledujici:

e nové motorové vozidlo nesmélo mit najeto vice nez 6 000 km,
e vozidlo nesmélo byt uvedeno do provozu pied vice nez 6 mésici,

e cena vozu nesméla pred snizenim prekrocit 25 000 EUR vcetné DPH.

Jesté v prubéhu Srotovného se premiér Fico 23. bfezna vyjadiil ke zminénému
programu skepticky. Postavil se proti protekcionismu a tvrdil, Ze ¢im vice zemi Srotovné
zavede, tim vétsi bude efekt Srotovného. Rekl vsak, ze pro slovenskou ekonomiku nema

Srotovné zadny zasadnéjsi vyznam. (SME.sk, 2009a)

Prestoze premiér hovofil o vlivu Srotovného na ekonomiku Slovenska skepticky, o
Srotovné byl na Slovensku enormni zijem. Svéd¢i o tom skuteCnost, Ze jiz po 13
pracovnich dnech byly vyCerpany vSechny finan¢ni prostfedky, které byly na Srotovné
vyc¢lenény a prvni kolo Srotovného tim tedy 25. biezna skoncilo. Celkem bylo v prvnim

kole srotovného udéleno 22 100 dotaci.

Po jednani Rady pro hospodatskou krizi premiér Fico uvedl, Ze mu Rada doporucila
ve Srotovném pokracovat, mohlo by se tak stat jiz pfisti tyden. Uvedl vSak, ze druhé kolo
bude posledni. V nasledujicich dnech se se$li predstavitelé Ministerstva financi,
Ministerstva hospodafstvi a SdruZeni automobilového primyslu, ktefi na schlizce jednali
o nastaveni jednotlivych parametri pro piisti kolo Srotovného. K prvnimu kolu
Srotovného se vyjadiil 1 tehdejSi ministr financi J. Pociatek, ktery tekl, Ze stat na

Srotovném neprodélava ani nevydélava. (Pravda.sk, 2009c)

Na konferenci 1. dubna obhajoval premiér Fico Srotovné vetejnosti. Dle jeho slov se
jedna o spole¢nou makroekonomickou politiku Evropy, nikoliv o ,.hracku® Slovenské
vlady. Uvedl také, Ze se ve vefejném sektoru bude muset vice Setfit — ptiblizné€ o 10 %.
Slovensky premiér se rovnéz vyjadiil negativné k sile volného trhu, kdyz tekl, Zze zddna
takova zazracna sila neexistuje, naopak stat se silng;si regulaci prezije krizi 1épe. (SME.sk
2009Db)
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5.4.2. Druhé kolo Srotovného

3. dubna vydalo Ministerstvo hospodafstvi nové nafizeni, kterym se stanovily
podminky pro druhé kolo Srotovného. Zmény se tykaly vySe sumy, kterd byla vyclenéna
na poskytnuté dotace. Balik penéz, ktery byl urcen pro druhé kolo Srotovného byl mensi
nez pro prvni kolo, ve druhém kole se jednalo o 22,1 mil. EUR. Druha zména se tykala
samotné dotace. Vlada se rozhodla, ze se dotace snizi na 1 000 EUR s tou podminkou, ze
stejnou ¢astkou musi prispét i prodejce vozu — celkem tedy 2 000 EUR. Dokument vesel
v platnost v pondéli 6. dubna. (Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky, 2009)

Na zménéné podminky reagovali prodejci, ktefi si st€zovali, Ze po poskytnuti slevy
1000 EUR by se dostali do ztraty. Nektefi prodejci tak slevy poskytovali pouze na
vybrané modely. Obchodni feditel Kia R. Portasik tehdy uvedl, ze si vlada vytvari
politické body na ukor jejich zisku, coz nepovazuje za s§tastné (Lidovky.cz, 2009).
Nekteti prodejci se rozhodli na tuto situaci reagovat zdraZzenim. Ceniky zstaly stejné,
zménily se vSak ceny v riznych akcich. Piikladem milze byt nejprodavanéjsi model
Skoda Fabia. Cena vozu v akci Spring v prvnim kole $rotovného startovala na 7 999
EUR, ve druhém kole v akci Ice+ startovaly ceny stejného modelu na 8 499 EUR.
(Kollarova et Zajickova, 2009a)

U druhého kola Srotovného se predpokladalo, Zze skonci rekordné rychle. Na
slovenskych SrotoviStich vladl chaos a panika, lidé stali dlouhé hodiny ve frontach,
dokonce se stavalo, ze si Srotovisté nechala uctovat 50 EUR za ptfedcasné seSrotovani
vozu, namisto toho, aby vyplacela ptispévek. Enormni népor doklada i fakt, ze v téchto

dnech bylo na Slovensku sesrotovano kazdou minutu 7 vozidel. (Ceska televize, 2009b)

Registr odevzdanych vozidel dosahl planovaného poc¢tu 22 100 vozidel dne 14. dubna

a tim tedy skoncilo i druhé kolo Srotovného, které probihalo pouhych 5 pracovnich dni.
(Pravda.sk, 2009d)

Po srpnové navstéveé slovenské automobilky PSA Peugeot Citroen jeSté premiér
ptipoustél tieti kolo Srotovného, jehoz podminky vSak blize nespecifikoval, fekl ale, Ze
dalsi kolo Srotovného by zavedl pouze v ptipad¢, pokud by se krize i nadale prohlubovala.

(Kollarova et Zajickova, 2009b)
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5.5.Vysledky Srotovného na Slovensku

Z Grafu 13 je patrné, ze ackoli mohly vyuzit Srotovné na Slovensku i firmy, tak
z celkového poctu 44 200 vytazenych vozidel jich pouze 8 % bylo vlastnéno pravnickymi
osobami — v absolutnich ¢islech jich bylo 3 399. Zbytek vyfazenych automobild, tedy
40 801, byl ve vlastnictvi fyzickych osob.

Graf 13: Struktura majiteld vytazenych vozidel v ramci Srotovného

= Fyzické osoby

= Pravnické osoby

Zdroj: ZAP SR, 2013, vlastni zpracovani

Na Grafu 14 mizeme vycist, Ze z celkového poctu 40 801 fyzickych osob byla
vice nez polovina vSech majiteli starSich 50 let. Nejpocetnéjsi skupina majitelti
sesrotovaného vozu ve véku od 50 do 59 let, kterych bylo 11 625. Nejmensi skupinou pak
byli nejmladsi majitelé ve véku od 18 do 19 let, kterych bylo pouhych 55. Zajimavosti je,

ze podil majiteld, ktefi byli v dichodovém véku, nebo tésné pred nim doséhl 26 %.
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Graf 14: Vekova struktura majiteld seSrotovanych vozidel
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Zdroj: ZAP SR, 2013, vlastni zpracovani

V Grafu 15 vidime strukturu vice nez 92 % vSech vytazenych vozidel. Vice nez
polovina viech sesrotovanych vozi byla znacky Skoda, jejichz praimémy vék byl 22 let.
Druhou nejéastéji seSrotovanou znackou byla ruskd auta VAZ s pruimérnym vékem 26
let. Tteti v pofadi byly vozy Fiat, kterych bylo vice nez dva a ptl tisice — primérny v€k
téchto vozi byl 20 let. Dale bylo seSrotovano skoro 1 500 aut znacky Ford, podobny pocet
pripadlo i na auta znacek Daewoo a Renault. Primérny vek zlikvidovanych vozii znacky
Daewoo byl 23 let, vyfazena vozidla znaek Renault a Ford vSak byla v priméru o 5 let
mladsi. Auta znacky Opel byla posledni, ktera se dostala nad hranici 1 000 vyfazenych

vozidel, vozy Opel byly v priméru nejmladsi — 17 let.
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Graf 15: Nejcastéji vyfazena vozidla v ramci Srotovného

30 000 26 736 30
25000
2 20 000 -
° L
< 15000 1
)8 Q?
™10 000
5000 2786 °
2570 1491 1459 1438 1103 1085
Skoda VAZ  Fiat Ford Daewoo Renault Peugeot Opel
Znacka

mmmm Pocet == Primérny vek

Zdroj: ZAP SR, 2013, vlastni zpracovani

Graf 16 znazoriuje primérny vek vSech vyrazenych vozidel. Z grafu patrné, Ze
vozidla star$i 25 let netvofila ani ¢tvrtinu celkového poctu vytazenych automobili.
Nejvice vyfazenych vozidel bylo ve véku od 15 do 19 let a vice nez 20 % vozidel bylo
seSrotovano, ackoliv byla maximalné 14 let stara. Tedy Vvice nez 23 tisic seSrotovanych
vozidel bylo starych 10 — 19 let. Dle autora je mozné s uspéchem pochybovat o tom, Ze
by drtiva vétsina téchto vozl musela byt sesSrotovana, znacna ¢ast téchto vozi tak mohla
byt nabidnuta v autobazarech, kde by dale mohla slouzit lidem, ktefi si i pfes Srotovné

nemohli kvili své finanéni situaci dovolit koupit viiz novy.

Graf 16: Vé&k sesrotovanych vozidel v ramci Srotovného
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Zdroj: ZAP SR, 2013, vlastni zpracovani
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V Grafu 17 jsou sefazeny prodané vozy v ramci Srotovného v jednotlivych
cenovych skupinach. V prvnim kole bylo prodéno 21 216 vozidel, ve druhém kole pak
bylo prodano 18 059 automobili. Vice nez 4 000 poukazt tak nakonec nebylo vibec
vyuzito. (Smetana, 2010)

Z grafu se da vyvodit, ze nejvice prodanych aut za ob¢ kola Srotovného se
pohybovalo v cenovém rozmezi 6 az 10 tisic EUR. Absolutné nejvice prodavana vozidla
v obou kolech spadala do cenové kategorie 7 — 8 tis. EUR. Naopak nejmén¢ prodavanou

kategorii byly vozy do 5 tis. EUR, kterych se prodalo pouze 185.

Ve druhém kole byl zna¢né mensi zajem o koupi vozu s cenovkou do 8 tis. EUR.
Zatimco se v prvnim kole takovych vozii prodalo ptiblizn€¢ 9 200, ve druhém kole se

V tomtéz cenovém rozpéti prodalo o 3 000 vozii méng.

Podobny trend pozorujeme az do cenové skupiny 11 — 12 tis. EUR, ve které jsou
pocty prodanych automobild v obou kolech nejvice vyrovnané. Od této cenové skupiny
vyse naopak pozorujeme vétsi prodeje vozi ve druhém kole. Lze tedy usuzovat, ze
prodejci ve druhém kole zvedli ceny, aby kompenzovali slevu, kterou poskytli. Rovnéz
1ze usoudit, ze spotiebitelé ve druhém kole méli vice informaci a chtéli si potidit lepsi a

r o

drazsi vaz.

Graf 17: Pocet prodanych vozidel v ramci Srotovného
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Zdroj: ZAP SR, 2013, vlastni zpracovani

V Tabulce 1 jsou setazeny nejprodavangjsi modely vozi Vramci Srotovného.

Z tabulky muzeme vidét, Zze jedingm modelem vyrabénym na Slovensku byla Kia cee'd.
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Ackoliv slo o treti nejprodavanéjsi model, tak se na celkovém prodeji podilel pouze

3,85 %. Vétsina modeld, které se kupovaly v ramci Srotovného, byla dovezena.

vvvvvv

vvvvvv

osobnim vozem Fabia druhé generace, ktery se podilel na celkovém prodeji 9,3 %, ve
verzi Combi pak 2,8 %. Slovenské Srotovné tak paradoxné nejvice pomohlo ¢eskému

vyrobci.

Tabulka 1: Nejcéastéji prodavané modely v ramci Srotovného

Potadi Model % podil
1. Renault Thalia 9,65
2. Skoda Fabia 2 9,31
4. Toyota Yaris 3,66
5. Peugeot 206 3,46
6. Chevrolet Aveo/Kalos 3,32
7. Skoda Fabia 2 Combi 2,84
8. Dacia Sandero 2,74
9. Fiat Punto 2,61
10. VW Golf 2,31

Zdroj: ZAP SR, 2013, vlastni zpracovani

V Tabulce 2 je zobrazen dopad Srotovného na statni rozpoc¢et Slovenska. Vidime,
ze konecna castka, kterd byla poskytnuta na dotace, dosdhla témé&f 50 mil. EUR. Ptijmy
do statni poklady pak plynuly z vybranych poplatkl za odhlaSeni starého auta a registraci
nového vozu, na poplatcich bylo vybrano skoro 2,6 mil. EUR. Nejvétsi pfijmovou slozku
vS§ak tvoftil ptijem DPH z prodeje novych automobili. Na DPH bylo vybrano pies 66 mil.
EUR. V roce 2009 tak Slovensko diky Srotovnému ziskalo ptiblizné 19 mil. EUR.

Tabulka 2: Dopad na statni rozpocet Slovenské republiky v roce 2009

Poskytnuta dotace | Pfijem z DPH | Vybrané poplatky
Prvni kolo 31,775 mil. EUR  |35,508 mil. EUR | 1,4 mil. EUR
Druhé kolo |18,059 mil. EUR | 30,733 mil. EUR | 1,191 mil. EUR
Celkem 49,834 mil. EUR 66,241 mil. EUR | 2,591 mil. EUR

Zdroj: ZAP SR, 2013, vlastni zpracovani
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5.6.Pokus o zavedeni §rotovného v Ceské republice

O zavedeni $rotovného se diskutovalo také v Ceské republice. Jako prvni s napadem
zavést $rotovné pfisel v lednu 2009 M. Jahn, ktery byl jednim z deseti ¢leni NERVu.*
Detaily o podminkéach a vySe dotace vSak neuvedl (Stra, 2009). Nakonec na dalSim
jednani NERVu byl jeho napad zamitnut, pro Srotovné byl pouze jeho navrhovatel,

ostatnich 9 ¢leni rady bylo proti. (Kohout, 2009)

O zavedeni §rotovného usilovala na konci bfezna 2009 po vladni krizi CSSD. Navrh
pocital se statnim piispévkem 25 tis. CZK pro kazdého, kdo by se vzdal svého nejméné
10 let starého automobilu, které vlastnil minimaln¢ dva roky. Maximalni cena nového

vozu pak byla stanovena na 1,5 mil. CZK. (Némcova, 2009)

Po urcitych politickych ustupcich se nakonec poslanci dohodli na parametrech
statniho ptispévku pii vyfazeni autovraku. Statni prispévek na koupi nového osobniho
vozidla se tykal pouze fyzickych osob. Usp&ny zadatel o piispévek musel nechat
zlikvidovat viiz starsi 10 let, jehoZ byl majitelem minimalné dva roky. Zadosti se mély
uplatiiovat u Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky, ktery by prispévky
vyplacel ze svého specialniho fondu. Bylo mozno ziskat prispévek ve vysi 30 tis. nebo
60. tis CZK. Mensi ptispévek byl uréen pouze pro osobni auta, jejichz cena neptekro¢i
500 tis. CZK a jejichz emise CO2 na kilometr jizdy nepiekracuji hodnotu 160g. Vyssi
prispévek pak byl ur€en pro elektromobily, pro vozy s hybridnim pohonem (spalovaci
motor + elektromotor) a pro vozy s pohonem na zemni plyn (CNG). Pokud cena takového
vozu nepiesahla 700 tis. CZK, pak mél Zadatel narok na statni ptispévek ve vysi 60 tis.

CZK. (Zéakon ¢. 326/2009 Sb, ve znéni pozd¢jsich predpisi)

Béhem kvétna bylo Srotovné Vv ramci balicku protikrizovych opatfeni schvéleno

poslanci a pozd¢ji i senatory. (Horacek, 2009)

9. Cervence pak vyuzil svého prava president Klaus, ktery zdkon vetoval a vratil jej
zpét poslanciim. Srotovné oznadil za diskriminaéni opatieni. Dle jeho slov nemize byt
upfednostnén primysl na ukor jinych sektorii ekonomiky, které nemaji tak silné

lobbystické nastroje. Rovnéz by takové opatieni deformovalo trh a efekt je diskutabilni,

4 NERV — Nérodni ekonomicka rada vlady byl organ slozeny z 10 odborniki, ktefi méli spolecné hledat
vhodna opatieni, ktera by piispéla ke zmirnéni krize. NERV byl piedstaven v lednu 2009.
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protoze je moznost, Ze by se obc¢ané rozhodli pro nakup vozii vyrabénych mimo Ceskou

republiku. (Klaus, 2009)

Prezidentské veto bylo v zafi poslanci piehlasovano. V té dobé v§ak samotni zastanci
$rotovného z fad CSSD vnimali poptavku po automobilech jako stabilizovanou, a proto
zavedeni Srotovného nedoporucovali. Tehdejsi stinovy ministr financi B. Sobotka vSak
nevyloucil uvedeni Srotovného do praxe v pfipadé, ze by oziveni ekonomiky
nepokracovalo. Tehdej$i ministr financi E. Janota vSak vidél zavedeni Srotovného

skepticky. (Hospodatské noviny, 2009)

V lednu 2010 pak ptedseda ptfechodné vlady J. FiSer oznamil, Ze az do konce mandatu
nepoéita se zavedenim $rotovného. V Ceské republice tak nikdo nebylo toto opatieni
uvedeno do praxe (Kopecky, 2010). Ceska republika se tak ocitla v pozici &erného
pasazéra, kdy neplatila zadné naklady na dotace, avSak ze zvysené poptavky v roce 2009
profitovaly i automobilky, které mély své vyrobni podniky v Cesku, predeviim pak

SKODA AUTO.

6. Prodej osobnich automobili v Ceské a Slovenské republice

ve sledovaném obdobi 2005 — 2016

Tato kapitola se vénuje prodeji osobnich automobilti v Ceské a Slovenské republice
ve sledovaném obdobi 2005 — 2016. Jsou zde vyuzita data o registraci novych osobnich

automobilii Evropské asociace vyrobcti automobila (dale jen ACEA).

Aby mohl byt automobil legalné provozovan na silni¢nich komunikacich, je nutné,
aby byl pfihlaSen do registru. Z tohoto diivodu jsou data o registracich novych osobnich

automobilli povaZovana za identicka s daty o prodeji osobnich automobilti.

Autor prace stanovil dvé hypotézy, které budou v této kapitole verifikovany, ¢i

vyvraceny.

Prvni hypotézou prace je, Ze zasah vlady Slovenské republiky v podobé Srotovného
podpofil poptavku po automobilech pouze v roce 2009, kdy program probihal. Druhou
hypotézou prace je, ze v roce 2010 na Slovensku poptavka po automobilech poklesla.
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6.1. Prodej osobnich automobilii v Ceské republice

Na Grafu 18 je zobrazen vyvoj prodeje osobnich automobilti v Ceské republice. Za
rok 2005 se prodalo vice nez 150 tisic vozi a diky dobré ekonomické situaci se pocet
prodanych automobilil kazdym rokem zvySoval az do roku 2008, kdy bylo prodano vice

nez 180 tisic vozl. Oproti roku 2005 tedy pocet prodanych aut vzrostl o 20 %.

Po roce 2008 se vSak naplno projevily dusledky hospodaiska krize. V roce 2009 tak
klesl prodej vozl oproti pfedchozimu roku o vice nez 7 % na 168 tisic. Poté vSak prode;j
automobiltt mirné vzrostl, kdy v roce 2012 bylo prodano 174 tisic vozi. V roce 2013 se
prodej automobilti opét propadl, oproti piedchézejicimu roku bylo prodano o 10 tisic voza
méné. Negativni informace o vyvoji ekonomiky mély v disledku vliv pfedev§im na

domacnosti, které nebyly ochotny tolik utracet. (E15.cz, 2013)

Od roku 2014 vsak dochazelo k oziveni ekonomiky. Diky tomu také dochazelo k
enormnimu rastu prodeje automobilt, kdy se oproti pfedchozimu roku prodalo o 27 tisic
automobilll vice. Rustovy trend prodeje pokracoval az do konce sledovaného obdobi.
Historického maxima bylo dosazeno v roce 2016, kdy bylo proddno 260 tisic automobili.

Ve srovnani s pocatecnim rokem 2005 vzrostly prodeje automobilt 0 73 %.

Graf 18: Prodané osobni automobily v Ceské republice ve zkoumaném obdobi
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Zdroj: ACEA, 2017, vlastni zpracovani
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6.2. Prodej osobnich automobili ve Slovenské republice

Na Grafu 19 je zobrazen vyvoj prodeje osobnich automobilli ve Slovenské republice.
V roce 2005 se prodalo 57 tisic vozi. Prodej osobnich automobilt ve Slovenské republice
mél podobny trend jako v sousedni Ceské republice. I na Slovensku se diky dobré

ekonomické situaci dafilo prodavat kazdym rokem vice automobilii.

Zatimco rok 2009 znamenal propad prodeje osobnich automobilti v Ceské republice,
ve Slovenské republice tomu bylo pravé naopak. Zde si Ize vSimnout, ze se diky
Srotovnému (vyznaceno cCerveng) zvySila poptavka po novych vozech a prodej
automobilt v roce 2009 piekonal hodnoty z roku 2008. V roce 2009 bylo na Slovensku

prodano celkem 75 tisic automobilii.

V roce 2010 vSak doslo k vyraznému propadu prodeje, kdy bylo prodano pouze 64
tisic vozi, oproti roku 2009 to znamena pokles o 15 %. V roce 2011 lze pozorovat rust
na hodnotu 68 tisic prodanych automobilli, o rok pozdé€ji prodeje znovu mirné rostly.
Stejné jako v Ceské republice i na Slovensku znamenal rok 2013 propad prodeji. Ve
Slovenské republice klesl prodej automobilii proti roku 2012 o 5 % na hodnotu 66 tisic

vozu.

Od roku 2014 se ekonomicka situace znovu zlepsovala a az do konce sledovaného
obdobi sledujeme rist prodeje vozu. V roce 2016 bylo prodano 88 tisic automobill, coz
je nejvice za celé sledované obdobi. V roce 2016 bylo prodano o 54 % automobill vice

nez v roce 2005.

Graf 19: Prodané osobni automobily ve Slovenské republice ve zkoumaném obdobi
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Na zaklad¢ téchto dat 1ze verifikovat prvni hypotézu. Intervencionisticky zasah
vV podob¢ Srotovného skutecné zvysil poptavku po automobilech na Slovensku v roce
2009. Rovnéz byla potvrzena i druha hypotéza a plati tedy, ze v roce 2010 poptavka
po novych vozech ve Slovensku vyrazné klesla. Ve zminéném roce se prodalo o 15 %

automobilll méné nez v roce piedchazejicim, kdy probihalo Srotovné.

Z vyse uvedenych dat lze rovnéZ konstatovat, Ze intervencionisticky zasah mél
z dlouhodobého hlediska negativni dopad na prodej osobnich automobili na
domacim trhu. V Ceské republice se v roce 2016 prodalo 0 73 % osobnich automobili
vice nez na poc¢atku zkoumaného obdobi v roce 2005. Ve Slovenské republice se v roce
2016 prodalo pouze o 54 % osobnich automobili vice nez na po¢atku zkoumaného obdobi

v roce 2005.
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Zavér

Automobilovy primysl je v Ceské i Slovenské republice z ndrodohospodaiského
sektorim V téchto ekonomikach. Ob¢ zem¢e jsou na tomto odvétvi znacné zavislé. Z prace
1ze vyvodit, Ze vyznam automobilového primyslu je pro Slovensko vyssi nez pro Ceskou
republiku. Zpracovavani této prace autora obohatilo o mnoho novych poznatk,
predev§im o detailngjsi informace jednotlivych automobilek v Ceské republice a na
Slovensku. Velmi piinosné bylo rovnéz zpracovani tématu Srotovného, predevsim jeho

prab¢h a vysledky, které autora v mnohém piekvapily.

V prvnim oddilu teoretické casti bakalafské prace jsou nejprve zkoumany
myslenky vybranych ekonomickych kol a jejich hlavnich predstaviteld na zésahy statu
do trhu. Pro Adama Smithe byla zcela zasadni svoboda, ktera vytvaii ptirozeny tad, diky
kterému pak kazdy jedinec sledujici sviij zajem, prispiva k blahu celé spole¢nosti vice,
nez kdyby se o to védomé pokousel. Ackoliv statni zasahy odmital, pfipoustel vSak, ze
jsou oblasti, ve kterych je role statu nenahraditelna. J. M. Keynes, myslenkovy otec
Keynesianstvi, naopak statni zdsahy do ekonomiky schvaloval. Keynes reagoval na
Velkou hospodaiskou krizi, za jejiz pfi¢iny oznacil nedostate¢nou efektivni poptavku a
neochotu investovat, tuto roli ma zastoupit stat, jehoz tkolem je dbat na to, aby
ekonomika plné vyuzivala své zdroje. Kritikem keynesova mysleni byl myslenkovy otec
anarchokapitalismu — ekonom rakouské Skoly M. N. Rothbard. Rothbard vnimal stat jako
zlo a rozdé€lil statni zasahy do tfi kategorii. Rothbard rovnéz silné€ kritizoval vetejné
vlastnictvi a dotace. Jako posledni jsou zkoumany mySlenky libertaridnského

paternalismu, kdy vlada, ¢i jind autorita d€la rozhodnuti jménem lidi a v jejich prospéch.

Ve druhém oddilu teoretické €asti prace jsou blize zkoumany problematiky, jimiz
se zabyva Skola vefejné volby. Zasahy statu pfedev§im napomahaji zdjmovym skupinam
v dobyvani renty, ¢imZ je poSkozena ekonomika jako celek. Dle Olsonovy teorie je
dilezita velikost zajmové skupiny, kdy mensi skupina je ve svych akcich efektivnéjsi nez
pocetngjsi skupina. Olson uvadi i tzv. zapomenutou skupinu, ktera je nejpo€etnéjsi, avSak
neorganizovana a pasivni. Zminéna je i role politikd, ktefi sleduji predevsim své vlastni
z4jmy — kdy se pomoci fiskalni politiky snazi ovlivnit hospodatskou situaci v obdobi

voleb.

59



Autor prace sympatizuje s myslenkami doktriny Laissez-faire, kdy by se stat m¢l
soustfedit pouze na garanci bezpeci a vynucovat dodrzovani stanovenych pravidel, podle
kterych by pak ekonomické subjekty mohly volné fungovat. Dle autora by tato pravidla
méla mit obecny charakter, aby byla pro ekonomickeé subjekty snadno srozumitelna a aby
se omezila role zdjmovych skupin, které si Casto pies politické kruhy vyjednavaji
nejriznéjsi vyjimky. Neméné dilezita je také stalost téchto pravidel, nebot’ casté zmeény
redukuji moznost dlouhodobé kalkulace ekonomickych subjekti. Nejvetsi negativum
statnich zasahti autor spatiuje ve vytvareni distorzi na trhu, kdy i ti nejlepsi regulatofi

nedokazou dohlédnout vSech nasledku.

Prvni kapitola praktické ¢asti bakalarské prace se vénuje popisu automobilového
pramyslu v Ceské republice. Roku 2014 tvofilo toto odvétvi &tvrtinu produkce
zpracovatelského primyslu a zaméstnavalo pftiblizné 155 tisic lidi. Tento sektor

ekonomiky se podilel pfiblizné€ 23 % na celkovém exportu zemé a ze 7,4 % na jejim HDP.

Nejvétsi automobilkou v Ceské republice je SKODA AUTO as., s tiemi
vyrobnimi zavody. Na zacatku sledovaného obdobi vyrabéla spole¢nost bezmala pul
milionu vozd, vroce 2016 vyrabéla vice nez 750 tisic vozu. V disledku Spatné
ekonomické situace v letech 2008 — 2009 a 2012 — 2013 dochazelo ke sniZzovani vyroby,
avsak v ostatnich letech produkce rostla. S tim souvisi i pocet zaméstnanct spole¢nosti.
Na pocatku sledovaného obdobi bylo ve spoleénosti na tzemi Ceské republiky
zameéstnano priblizné 22 500 stalych zaméstnancti. Az do roku 2008 pocet zaméstnancti
rostl, avSak v roce 2009 a 2010 doslo kvuli ekonomické krizi k propusténi vice nez 1 000
0sob. V roce 2011 vsak spole¢nost zaméstnala nové vice nez 1 700 lidi a to diky rozsiteni
vyroby v Mladé Boleslavi. Do roku 2014 pocet zaméstnancl spiSe stagnoval, oZiveni
piislo od roku 2015, kdy spole¢nost znovu kazdy rok ptijala dal§i zaméstnance. V roce

2016 tak bylo zamé&stnano vice nez 27 tisic stdlych zaméstnanc.

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o0., zapo€ala vyrobu u Kolina
Vv roce 2005. Az do roku 2009 Ize pozorovat rist produkce. V roce 2009 bylo vyrobeno
rekordnich 330 tisic automobild, stalo se tak také diky Srotovnému, které bylo tehdy
zavedeno v mnoha zemich, kam automobilka své vozy vyvazela. Od roku 2010 do roku
2013 doslo kvuli malé poptavce ke snizeni vyroby az na 185 tisic vozi (2013). Od roku
2014 Ize pozorovat mirny nardst vyroby, kdy v roce 2016 TPCA vyrabéla 220 tisic vozu.

Spolec¢nost na zac¢atku své plisobnosti zaméstnavala vice nez 3 600 osob, prestoze vsak
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produkce rostla, bylo do roku 2009 propusténo 300 zaméstnanct. Kvili snizeni vyroby
po roce 2009, musela spoleCnost propustit své zaméstnance, v roce 2012 tak bylo
zamestnano pouze 2 400 lidi. Od roku 2014 vSak spole¢nost znovu zaméstnance piijimala

a v roce 2016 pracovalo u TPCA 3 400 osob.

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.0. je dalsi vyznamnou automobilkou
v Ceské republice. Prvni rok vyroby v roce 2009 vyrobila spole¢nost vice nez 100 tisic
automobil. Od poc¢atku vyroby Ize pozorovat kazdym rokem rostouci pocet vyrobenych
vozl. Od roku 2012 vyrabéla automobilka kazdy rok vice nez 300 tisic voza a v roce
2016 vyrobila vice nez 350 tisic automobili. Stejné jako vyroba tak 1 poCet zaméstnancti
této spolecnosti kazdym rokem nartstal, vyjimku tvofi pouze roky 2013 a 2014, mezi
kterymi bylo propusténo 200 osob. V prvnim roce sériové vyroby bylo zaméstnano 2 000

lidi a v roce 2016 bylo v Nosovicich zaméstnano vice nez 3 300 lidi.

Druha kapitola praktické ¢asti bakalarské prace se vénuje popisu automobilového
primyslu na Slovensku. Roku 2012 generoval automobilovy primysl ptimo 12 % HDP
zemé. V roce 2015 tvoftila produkce tohoto odvétvi 43 % zpracovatelského priamyslu a
na exportu se tento sektor ekonomiky podilel 35 %. Automobilovy primysl tvofil pfimo

80 tisic pracovnich mist, dalSich 120 tisic bylo tvoieno nepiimo.

Nejvétsi automobilkou na Slovensku je spole¢nost Volkswagen Slovakia, a.s.
Vroce 2016 méla tato spolecnost na Slovensku celkem 4 zavody. Z divodu
nedostupnosti dat za¢ina sledované obdobi rokem 2010. V tomto roce sjelo z vyrobni
linky spole¢nosti skoro 150 tisic vozii a az do roku 2013 Ize pozorovat nardst vyroby.
K nejvétsimu nardstu vyroby doslo v roce 2012, které souvisi se spusténim vyroby 3
novych modelt. V letech 2012 1 2013 bylo vyrobeno pfiblizn¢ 420 tisic vozii. Od roku
2014 l1ze pozorovat stagnaci vyroby, kdy v roce 2016 bylo vyrobeno 390 tisic vozu.
V prvnim roce sledovaného obdobi spolecnost zaméstnavala bezmala 7 tisic osob. Kvili
produkci novych modelt bylo nutné ptijmout dalsi zaméstnance, v roce 2012 tak bylo
zamestnano vice nez 9 tisic lidi. Pfestoze v dalSich letech produkce spiSe stagnovala, tak
spolecnost dale ptfijimala kazdy rok nové pracovniky. V roce 2016 méla spolecnost vice

nez 12 tisic zaméstnancu.
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PCA Slovakia, s.r.o. je dalsi automobilkou, ktera pisobi na Slovensku pobliz
Trnavy. Vyroba zacala v poloviné roku 2006 a vyrobilo se 50 tisic vozl. Nejvyssi narast
oproti pfedchozimu roku Ize pozorovat v roce 2007, kdy bylo vyrobeno piiblizné 175 tisic
vozu. Az do roku 2009 vyroba rostla, poté se nasledujici dva roky vyroba snizovala, bylo
tomu tak predevsim kvili mensi poptavce. Avsak od roku 2012 I1ze znovu kazdym rokem
pozorovat rist vyroby. V roce 2016 bylo vyrobeno 303 tisic vozu. V roce 2007 spole¢nost
zamé&stnavala okolo 3 100 lidi, v dal$im roce bylo pfijato dalSich 130 pracovnikd. Od roku
2009 vsak Ize sledovat propousténi a to az do roku 2011, kdy bylo zaméstnano 2 600
0sob. Vroce 2012 vSak probéhl velky nabor, v tomto roce méla spolecnost 3 500
zaméstnanci, coz je nejvice v celé své historii. Poté v§ak dochazelo opét k redukci poctu

zameéstnancu. V roce 2015 pracovalo pro spolecnost 3 300 lidi.

Dal8i vyznamnou automobilkou na Slovensku je Kia Motors Slovakia s.r.o.
Spole¢nost zacala s vyrobou automobilt v roce 2007, kdy se vyrobilo skoro 150 tisic
vozil. V roce 2008 vyroba vzrostla o 50 tisic vozi, avSak kvuli krizi klesla v roce 2009
produkce vozii zpét na tiroven z roku 2007. Od roku 2010 vsak 1ze pozorovat kazdoro¢ni
rust vyroby. V roce 2015 se vyrobilo skoro 340 tisic vozll. Prvni rok vyroby méla
spole€nost skoro 2 500 zaméstnancl. S rostouci produkci se zvySovaly i1 pocty

zamé&stnancl. Od roku 2011 se jejich pocet ustalil pfiblizné kolem 3 500.

Tteti kapitola bakalarské prace se vénuje Srotovnému. Toto opatieni reagovalo na
hospodatskou krizi, ktera méla pocatky jiz v 70. letech 20. stoleti v USA. Pojmem
»Srotovné® se oznacuje financni prispevek od statu pro cloveéka, ktery nechal zlikvidovat
staré auto a koupil si nové auto, které spliiovalo urcitd kritéria. Byly zde zminény klady
a zapory tohoto opatieni. V Ceské republice nakonec §rotovné nikdy zavedeno nebylo,
avSak Slovensko Srotovné v roce 2009 zavedlo. Probéhla celkem dvé kola Srotovného —
prvni v bieznu, druhé v dubnu. Celkem bylo vytazeno 44 200 vozi, z nichZ vice nez
polovina byla stara 10 az 19 let. V ramci Srotovného bylo zakoupeno piiblizné 39 tisic
vozidel, z nichz nejvice spadalo do cenové kategorie 6 — 10 tisic EUR. Vétsina
zakoupenych modell byla na Slovensko dovezena. Stat na dotace vydal 49,8 mil. EUR a
piijmy z DPH z prodeje novych vozl a administracni poplatky v roce 2009 do rozpoctu

pfinesly vice nez 69 mil. EUR.
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V posledni kapitole je kriticky analyzovan a komparovan prodej osobnich vozl
v Ceské a Slovenské republice ve zkoumaném obdobi 2005 — 2016. Jsou zde stanoveny
hypotézy. Prvni hypotézou prace bylo, ze se diky Srotovnému v roce 2009 zvysi poptavka
po osobnich vozech na Slovensku. Druhou hypotézou bylo, Ze na Slovensku v roce 2010
poptavka po osobnich vozech klesne. Bylo zjisténo, ze v Ceské republice byl riist prodeje
od pocatku sledovaného obdobi az do roku 2008. V roce 2009 nastal pokles o 7 % oproti
roku 2008. Prodej osobnich automobilti az do roku 2012 stagnoval a v roce 2013 se kvili
negativnim ekonomickym vyhlidkam znovu propadl. Od roku 2014 az do konce
sledovaného obdobi Ize pozorovat ristovy trend prodeje. Na Slovensku byla situace ze
zacatku zkoumaného obdobi podobnd, avsak v roce 2009 byl zaznamenéan do té doby
nejvyssi pocet prodanych vozi. Prvni hypotézu se tak podatilo potvrdit. V nasledujicim
roce se prodej propadl o 15 %, tudiz i druha hypotéza byla potvrzena. Poté az do roku
2012 prodej rostl a stejné jako v Ceské republice i na Slovensku se prodej v roce 2013
propadl. Od roku 2014 byl opét sledovan ristovy trend prodeje. Komparaci prodeje v roce
2016 a 2005, bylo zjisténo, ze v Ceské republice tato hodnota vzrostla o 73 %, zatimco

na Slovensku pouze o 54 %.

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat prodej osobnich automobili v Ceské a
Slovenské republice ve zkoumaném obdobi 2005 — 2016 a vyhodnotit stanovené
hypotézy. Stanoveny cil bakalaiské prace se podatilo naplnit. Obé Stanovené hypotézy se
podaftilo verifikovat — ve Slovenské republice v roce 2009 vzrostla diky Srotovnému

poptavka po osobnich automobilech a v nésledujicim roce vyznamné klesla.

Zavislost obou ekonomik na automobilovém primyslu jednoznacné vybizi
ktomu, aby byla tomuto odvétvi vénovana daleko vétsi pozornost. V kontextu
prichazejici digitalizace a automatizace vyroby (Casto nazyvané jako Primyslova
revoluce 4.0) je spolecensky zadouci, aby byl zkouman ptedevsim vliv téchto zmén na
automobilovy prumysl s diirazem na navrzeni hospodaisko-politickych opatfeni, ktera by
tyto nové trendy a zmény plné reflektovala a zarucila, Ze budou co nejlépe

implementovany.
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