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Nazev diplomové prace:

Standardy IFRS 15 a 16 a jejich dopad na finan¢ni vykonnost podniku

Abstrakt:

Tato diplomova prace se vénuje novym ucetnim standardim IFRS 15 a IFRS 16.
Cilem prace je zjistit, jak bude jejich implementaci ovlivnéna finanéni vykonnost
podniku ve srovnani se stavajici upravou. Na zdkladé identifikace klicovych
metodickych zmén jsou urceny financ¢né analytické ukazatele vystihujici jejich
dopady. Problematika je ilustrovana na piikladu spolec¢nosti 02 Czech Republic a. s.
Provedenim dopadové analyzy postavené na udajich roku 2016 a stavajici
produktové nabidky jsou kvantifikovany rozdily, které by vznikly, kdyby skupina
vykazovala dle téchto novych standardi jiz v roce 2016 oproti skute¢né vykazanym
hodnotam. Na zavér je provedena interpretace z pohledu finan¢ni analyzy
korporace za pomoci diive vybranych ukazateldi.
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Title of the Master’s Thesis:

IFRS 15 and IFRS 16 and impacts of their implementation on financial

performance of a company

Abstract:

This diploma thesis focuses on new accounting standards IFRS 15 and IFRS 16.
The aim is to examine how their implementation can affect company’s financial
performance. Financial indicators reflecting these impacts are chosen based
on identification of key methodical changes. The problem is described
on the example of 02 Czech Republic a. s. By performing an impact analysis based
on 2016 figures and currently available product and service offering, possible
differences between company’s results of 2016 and hypothetical results of the same
year when using IFRS 15 and IFRS 16 are quantified. Finally, impacts on company’s
financial performance are interpreted in the context of chosen financial indicators.
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Uvod

Zakladnim dokumentem poskytujicim informace o spolecnosti je ucCetni zavérka.
Jeji sestaveni se ridi zakladnim principem podani vérného a poctivého obrazu
o finan¢ni situaci tcetni jednotky. Vedeni ticetnictvi kazdé spole¢nosti se fidi mnoha
zasadami a pravidly, ktera jsou stanovena uc¢etnimi standardy. Uéetnijednotky
v Ceské republice maji povinnost Fidit se postupy stanovenymi zakonem
¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi a Ceskymi tcetnimi standardy. Avsak v pripadé,
Ze cenné papiry ucetni jednotky jsou obchodované na evropském trhu, maji
spolecnosti také povinnost zverejiiovat ucetni vykazy sestavené podle
Mezinarodnich ucetnich standard(i, ve znéni prijatém Evropskou unii.
Tyto standardy vSak v poslednich letech prochazeji mnoha zménami a tyto nové
predpisy zasadné ovliviiuji pristup k zakladnim veli¢inam.

V roce 2014 byl vydan novy tucetni standard IFRS 15 - Vynosy, ptijaty Evropskou unif
v roce 2016, ktery nabyva ucinnosti roku 2018. V roce 2016 byl vydan standard IFRS
16 - Leasingy, jehoZ ptijeti Evropskou unii se oCekava jesté v priibéhu roku 2017,
tedy pred pocatkem jeho ucinnosti od roku 2019. Oba tyto standardy velmi
podstatné méni soucasné uUcetni postupy a pravidla vykazovani a ocekava se,
Ze jejich implementace bude mit vyznamny dopad na vysledky spolecnosti, a to
predevSim v oblasti telekomunikaci a stavebnictvi. V navaznosti na zmény
v Ucetnich vykazech spolecnosti také dojde Kk ovlivnéni finan¢né-analytickych
ukazatell posuzujicich finan¢ni vykonnost a zdravi podniku.

Cilem této prace je zjistit, jak bude ovlivnéna finan¢ni vykonnost podniku
po implementaci standard® IFRS 15 a IFRS 16 ve srovnani se stavajici metodickou
Upravou.

Prvnim dil¢im cilem prace je determinovat rozdily mezi stavajici Upravou
vykazovani v oblasti vynosi a leasingli a Upravou novymi standardy, vcetné
zasazeni problematiky do Ceského prostredi. Na zakladé identifikace hlavnich
rozdilli mezi obéma Upravami jsou vybrany klicové ukazatele finan¢ni vykonnosti,
u kterych jsou ocekavany nejvyznamnéjsi zmény a jsou stanoveny piredpokladané
dopady implementace obou standardii. Druhym dil¢im cilem je prezentace dopadii
zavedeni novych standardi navysledcich konkrétni korporace. Zvolenym
subjektem je skupina 02, resp.spolecnost 02 Czech Republic a.s. na urovni
konsolidace. V praktické casti je sestavena dopadova analyza IFRS 15 a IFRS 16
vychazejici z poznatki ziskanych v casti teoretické. Kvantifikace dopadt vychazi
z ¢innosti skupiny v roce 2016. Zavéry dopadové analyzy jsou aplikovany na ucetni
vykazy roku 2016 a jsou sestaveny alternativni vykazy tohoto obdobi, které
prezentuji vysledky, jakych by spolecnost dosahla, pokud by vtomto obdobi
sestavovala ucetni zavérku podle pravidel novych standardi.



1 Uprava vykazovani vynosi

Nezbytnou kategorii a vychozi poloZkou pro urceni vysledku hospodareni podniku
jsou ucetni vynosy. Z hlediska ucetni teorie rozliSujeme vynosy v SirSim pojeti,
které zahrnuji vynosy vzniklé na zakladé prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb,
ale také vynosy pochazejici z jiného prirtstku Cistych aktiv podniku, avSsak mimo
vklady vlastnikii. V uz$im pojeti jsou vynosy nasledné dané ekvivalen¢nim pojetim,
které se orientuje vyhradné na trzby, tedy protihodnotu za prodané vykony podniku
(Janhuba, 2005). Jako takové jsou tedy vynosy zakladni kategorii zobrazujici ¢innost
podniku. Neni proto prekvapujici, Ze jsou jednou z prvnich oblasti upravované
Mezinarodnimi ucetnimi standardy. Od piivodni tUpravy doSlo sice k upresnéni
prisluSného standardu dopliiujicimi vyklady i k jeho celkové revizi, avsak dlouha
léta se uz diskutovala mozZnost jeho uplného nahrazeni standardem novym,
ktery by reflektoval zadsadni zmény fungovani svéta poslednich desetileti a také
pomohl sjednotit metodiku vykazovani vynosu z globalniho pohledu. Nakonec se
tak po mnohaletych pripravach v roce 2014 také stalo.

Veskeré stavajici mezinarodni uCetni predpisy upravujici ucCtovani vynosi
nahrazuje novy standard IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky. PfestoZe uplatiiovani
jim urcenych pravidel mélo byt plvodné zavazné od 1.ledna 2017,
vzhledem k narocnosti implementace nutnych zmén v Ucetnictvi spole¢nosti byla
tato hranice nakonec o rok posunuta a v soucasnosti plati, Ze ucetni metodika dana
timto standardem bude zavazna az od 1. ledna 2018.

Tato kapitola se zabyva vysvétlenim rozdili mezi stavajici a novou upravou.
SouCasnd metodika vykazovani vynosli je dana predevSim standardem
IAS 18 Vynosy, ale také dalSimi (viz tabulka 1, str. 3). Nasledné je potom predstavena
uprava nova v podobé standardu IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky. Cilem je
predstavit logiku celkového pojeti, upozornit na rozdily mezi obéma uUpravami
a v navaznosti na to na zmény vyZadované novym standardem.

1.1 IAS 18 Vynosy

IAS 18 byl prvnim mezinarodnim ucetnim standardem upravujicim oblast vynost.
Jeho prvni verze byla vydana IASB! na konci roku 1982 pod nazvem ,IAS 18 Vynosy“
a byla uc€inna od pocatku roku 1984. V roce 1993 pak doslo k jeho kompletni revizi
s ucinnosti od roku 1995, ktera je platnd dodnes a definitivné bude nahrazena
az s povinnym prijetim IFRS 15 od roku 2018. Obsah tohoto standardu byl vSak dale

1Rada pro mezinarodni ucetni standardy (International Accounting Standards Board),
vice na: www.iasb.org.



upresiiovan rozsitujicimi vyklady SIC a IFRICZ2, ale také doslo k vynéti nékterych
typa vynost, které byly nasledné nové upraveny zcela novym standardem. To se
tykalo napftiklad operaci s finan¢nimi nastroji, nové spadajicimi do plisobnosti
IAS 39 Financni ndstroje: uctovdni a oceriovdni G¢inného od roku 2001. Prehled
v soucasnosti platnych uprav standardu cislo 18, vcetné informace o pripadném
nahrazeni interpretace novym IFRS 15 je uveden niZe v tabulce 1:

Tabulka 1 - Uprava vykazovani vynosi

Vydani Uéinnost Prijeti Aktualné platna

IASB IASB EU upravavykazovani vynosu Nahrazeni
1993 1995 2008  IAS 18 Vynosy * IFRS 15
1993 1995 2008  IAS 11 Smlouvy o zhotoveni IFRS 15
2006 2008 2009  IFRIC 12 Ujednani o poskytovani licen¢nich sluzeb ne
2007 2008 2008 [FRIC 13 Zakaznické vérnostni programy ** IFRS 15
2008 2009 2009  IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti IFRS 15
2009 2009 2009  IFRIC 18 Prevody aktiv od zakaznikt IFRS 15
2001 2001 2008  SIC-31 Vynosy - Barterové transakce zahrnujici IFRS 15

reklamni sluzby

*) v roce 2009 doplnéno o prilohu
**) v roce 2010 vyklad doplnén

Zdroj: IAS Plus, 2017a a 2017b; Evropska komise, 2017
Mezinarodni ucetni standard ¢islo 18 rozliSuje, stejné jako ucetni teorie, Sirsi a uzsi
pojeti vynost. Sir$i kategorie je definovana pod pojmem , diichod” (neboli ,vytéZek”),
kterym se rozumi

,zvyseni ekonomickych uzitkii v priibéhu ucetniho obdobi formou nabyti
aktiv ¢i zvySeni jejich hodnoty, anebo sniZenim zavazkii, jehoz dlisledkem je
takové zvySeni vlastniho kapitalu, které nesouvisi sjeho zvySenim
na zakladé prispévki vlastniki“ (2010, Koncep¢ni ramec IFRS, para. 4.25a).

V navaznosti na kategorii diichod jsou potom standardem rozliSovany konkrétné
,vynosy z bézné cinnosti“jako

sty Ccasti dichodu, které vznikaji nazakladé béznych cinnosti Ucetni
jednotky, riizné pojmenované jako trzby, honorare, odmény, turoky,
dividendy a licen¢ni poplatky“ (2010, Koncep¢ni ramec IFRS, para. 4.29).

2 Jedna se o interpretace vydané Stalym interpretacnim vyborem (Standards Interpretation
Commitee), které prijala IASB a interpretace vydané Vyborem pro interpretace IFRS (International
Financial Reporting Interpretation Commitee), vydavané piimo v ramci IASB.
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Je tedy ziejmé, Ze pojem dlichod je vynoslim nadrazeny a zahrnuje také prinosy
ze zhodnoceni aktiv. Ve standardu je vSak operovano pfimo s pojmem ,vynosy,”
které jsou definovany jako

yhrubé prirtstky ekonomickych uzitki béhem obdobi, které vznikaji
béZnymi ¢innostmi Gcetni jednotky, jestlize tyto prirtstky vedou ke zvySeni
vlastniho kapitalu odliSnému od jeho zvySeni v souvislosti s prispévky
vlastnik“ (1993, IAS 18, para. 7).

Vyznam vynost je vSak jeSté dale upiesnén, jelikoZ za vynos je povaZovan jen ten
prirtstek ekonomickych uzitki ucCetni jednotky, ktery jde pouze na jeji vlastni tcet.
Za vynos tedy nelze povaZovat prefakturaci pri zastupovani (avSak kromé provize
naleZici ucetni jednotce) nebo ¢astky dané, které ucetni jednotka prijima na sviij
Ucet jakoZto platce dané, tedy napriklad dan z pridané hodnoty ¢i spotfebni dané.

Rozsah piisobnosti standardu je vSak jesté konkretizovan taxativnim vyctem typi
vynost, na které je aplikovan. Jedna se o vynosy z prodeje zboZi, poskytovani sluzeb
a uziti aktiv uCetni jednotky jinymi stranami, které prinasi uroky, licen¢ni poplatky
a dividendy. Kazda kategorie je pritom také uptresnéna vlastni definici v zasadé
standardniho charakteru. Na druhé strané vSak také IAS 18 jasné urcuje, na které
typy vynosi jej neni mozné aplikovat, coZ je dano specifiky kazdé z kategorii,
které jsou ztohoto diivodu upraveny jinymi standardy. Jedna se o leasingové
smlouvy, dividendy plynouci zinvestic uctovanych ekvivalen¢ni metodou,
pojistné smlouvy u pojisStoven, zmény vrealné hodnoté financnich aktiv
a financ¢nich zavazkl nebo jejich vyrazeni, zmény v hodnoté jinych kratkodobych
aktiv, prvotni vykazani zemédélské produkce a zmén realné hodnoty biologickych
aktiv v zemédélstvi a tézby nerostl. Podstatné je také urceni vynost, o kterych se
uctuje v souladu s IAS 11 Smlouvy o zhotoveni, které jsou z hlediska IAS 18 vyjmuté
z kategorie smluv o poskytovani sluzeb (1993, IAS 18, para. 1-6).

1.1.1 Vymezeni a ocenéni vynosu

Podle platného vykladu IAS 18 Vynosy je Uctovani vynosli podminéno splnéni
nékolika kritérii a o vynosu se primarné uctuje vokamZiku prodeje.
Nutnymi podminkami je, Ze zboZi ¢i sluzba byli poskytnuté zakaznikovi,
dtsledkem ¢ehoz mu vznikl zavazek za toto zbozi ¢i sluzbu zaplatit (na druhé strané
preslo vlastnictvi zprodavajictho na Kkupujiciho). Ztohoto divodu je také
podminkou stanoveni konkrétni penéZni hodnoty za poskytované zbozi ¢i sluzbu,
diky ¢emuz lze ¢astku vynosu nasledné spolehlivé ocenit. Problematické i v béZném
obchodnim styku pak ale miiZe byt naplnéni predevsim posledni podminky, a to sice,
ze kupujici projevil svoji vili vznikly zavazek vyrovnat.



Zvlastni pozornost je vénovana ocenovani vynosiu, které jsou determinovany
primarné redlnou hodnotou, kterou pro tento ucel standard zvlast definuje jako:

»Castku, za kterou by mohlo byt v transakcich mezi znalymi a ochotnymi
stranami za obvyklych podminek sménéno aktivum nebo vyrovnan
zavazek” (1993, IAS 18, para. 7).

Alternativou k ocenéni redlnou hodnotou je tzv. ndrokovand protihodnota. Tim se
rozumi alternativa k realné hodnoté, se kterou pracuje azZ v navazujicim vykladu
SIC-31 Vynosy - barterové transakce zahrnujici reklamni sluZby (viz kapitola 1.3,
str. 11). Ackoliv je protihodnotou primarné mysleno ptijeti penéZni ¢astky, miiZe byt
v tomto pojeti také uhrada odloZena, a to v podobé poskytnuti beziirocného uvéru
Ci prijetim sménky na ithradu prodaného zboZi ¢i poskytnuté sluzby, pripadné jinou
formou tvorici ve skutecnosti finan¢ni transakci. V tomto piipadé je ocenéni vynosi
propojeno na IAS 39 Finan¢ni ndstroje: tictovdni a oceriovdni. Pro c¢ast uhrady
v takovéto situaci plati, Ze je vynosem dle IAS 18, avSak redlnd hodnota této
odlozené uhrady je urcena diskontovanim sumy budoucich prijmt, resp.této
budouci thrady. Rozdil mezi nominalni ¢astkou thrady a diskontovanym budoucim
prijmem se posuzuje jako urokovy vynos z finan¢ni transakce.

Podstatné v oceniovani vynosi dle IAS 18 je aplikovani kritérii pro jejich uznani
pro kazdou samostatné identifikovatelnou transakci a jejich nasledné samostatné
vykazani. Naopak sloucit vice transakci lze pouze v pripadé, Ze samostatné,
tzn. bez ,odkazu na Uplnou fadu transakci“ (1993, IAS18, para.13),
jim z obchodniho a ekonomického hlediska neni mozné priradit smysl.

1.1.2 Uznani vynost

Pro kazdou z urcenych kategorii vynosu, které jsou predmétem upravy dle IAS 18,
jsou zvlast urcéeny podminky pro uzndni téchto vynosu a jejich Casové rozliSeni,
presnéji urceni okamziku prodeje, kdy dojde k jejich zauctovani. ProtoZe standard
také urcuje casovou souvislost, resp. prifazovani vynost a nakladi vztahujicich se
ke stejné transakci, vykazani vynost v urcitém obdobi ma také primy dopad
na vykazani nakladt v tomto obdobi.

V pripadé prodeje zbozi je pro nalezeni okamZziku prodeje specifické (na rozdil
od obecnych podminek uvedenych vysSe) prevedeni rizik a odmén spojenych
s vlastnictvim zboZ{ na kupujiciho, pri¢emZ dcetni jednotka timto prichazi
o veskerou skutecnou kontrolu nad timto zboZim. PrestoZe je nejCastéjSim
pripadem okamzZiku uskute¢néni prodeje moment totoZzny s okamzikem prevedeni
pravniho titulu, nemusi tomu tak byt vzdy apokazdé zavisi na okolnostech

konkrétni transakce (1993, IAS 18, para. 14-19).



Pozornost musi ucetni jednotky také vénovat situacim, kdy je dodani zboZi smluvné
spojeno jesté s dalSi transakci, napriklad poskytnutim sluzby v podobé montaze.
V takovém pripadé nelze transakce posuzovat samostatné a pouze prevedeni
vlastnického prava ke zboZi jesté nezaklada narok na uznani vynosu. Mize se stat,
Ze Uctovat o vynosu bude mozné az po dokonceni montaZe. Standard se zminuje
konkrétné o smluvni podmince instalace dodaného zbozi, avsak uplata za instalaci
musi byt ve smlouvé vyznamnou sloZzkou. Na druhé strané je také mozZné nalézt
situace, kdy doslo k prodeji zboZzi, ale nikoliv jesté k prevedeni souvisejiciho
pravniho titulu. V pripadech, kdy se jedna naptiklad o prevedeni pravniho titulu
az po uhrazeni dluzné Castky, a tedy zajisténi tohoto inkasa, je mozZné uctovat
o vynosu drive. Klicové je v takovych situacich prevedeni rizik a odmén spojenych
s vlastnictvim, pripadné pozbyti manaZerské angaZovanosti spojované
s vlastnictvim takového zboZzi. Naopak je také béZné, Ze iCetni jednotka si ponechava
(at uz jako sluzbu souvisejici s prodavanym zboZim, ¢i je k tomu nucena legislativou
urcujici povinnost poskytnuti zaruky na prodané zboZi) urcitou c¢ast rizika
spojeného s vlastnictvim. Tehdy je v souladu s logikou standardu vykazani vynosi
v okamziku prodeje zbozi. Ze zaru¢nich nakladi ¢i reklamaci potom mohou vznikat
podminéné zavazky a podminénda aktiva, ktera se vykazuji dle IAS 37 Rezervy,
podminénd aktiva a podminéné zdvazky, pricemz ale IAS 18 urcuje povinnost jejich
zverejiovani.

Pro vykazovani vynosi z poskytovanych sluzeb je specifickd moznost vykazat vynos
v prubéhu vice obdobi. V téchto pripadech je nutné k rozvahovému dni urcit stupen
dokonceni celé transakce, k cemuZ se pouZije metoda procenta rozpracovanosti.
Stupen dokonceni vSak musi byt urfen spolehlivé, coZ je podminéno jasnym
vymezenim, a predevSim vymahatelnosti prav kazdého ucastnika transakce a také
ur¢enim protihodnot, které s poskytnutim sluzby souvisi, vcetné definovani
podminek pro jejich vyporadani (1993, IAS 18, para 21).

S metodou rozpracovanosti také pracuje niZe popsany IAS 11 Smlouvy o zhotoveni,
ktery ji konkrétnéji vymezuje. V nékterych pripadech (typicky prodej nemovitosti
a developerskd cCinnost) vSak mohlo byt obtiZzné rozliSit, do plsobnosti
kterého standardu teSeny ptipad spada, a proto byla k této problematice vydana
jesté upresinujici interpretace IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti
(viz kapitola 1.3, str. 11).

Urcita specifika jsou také vymezena pro uznani vynost z urokd, licen¢nich poplatki
a dividend. V pripadé urokii je opét pouzita vazba na I[AS 39 Financni
ndstroje: uctovani a oceriovdni. V souladu se zakladnimi uCetnimi principy
jsou licen¢ni poplatky zachyceny na akrualni bazi dle prislusSné smlouvy,
avSak pripustné jsou i vyjimky (ty jsou urCeny obecné pouze jako situace, kdy je
primérenéjsi vykazani na jiné systematické a racionalni bazi). Pro dividendy potom



plati, Ze musi byt vykazany pri vzniku prava akcionairi na prijeti platby, tento
okamzik je tedy urcen rozhodnutim valné hromady (1993, IAS 18, para. 30).

Kli¢cové podminky pro vykazani vynosti dle IAS 18 shrnuje niZe uvedeny obrazek 1:

Obrazek 1 - Podminky pro uznani vynosu dle IAS 18

~
PodminKky vykazani vynost v pisobnosti IAS 18

y,

-*/ PRODEJ ZBOZi \w s/ POSKYTOVANI SLUZEB \- /l:lROKY-Vykéza‘ni metodou \

efektivni urokové sazby

* Na kupujiciho byla pfevedena * Ke konci uc¢etniho obdobi (dle 1AS 39]
vyznamna rizika a odmény je moiné spolehlivé e 1A
ictvi zbozi ) " . LICENCNI POPLATKY - Musi byt
z vlastnictvi zbodi stanovit stuperi dokonéeni Jachyceny na akrusni bizi ¥
" Uetni jednotica s transakce DIVIDENDY - Vykszéni
neponechava skutecnou N "k- Y ik )
kontrolu nad zbozim | V okamziku vzniku prava

/ OBECNE PODMINKY
« Castku vynosu Ize spolehlivé ocenit
* Je pravdépodobné, 7e ekonomické uZitky spojené s transakci skutecné poplynou Gcetni jednotce

* Naklady vzniklé v souvislosti s transakci je mozné spolehlivé ocenit
. (neni podminkou pro uroky, lic. poplatky a dividendy)

Zdroj: 1993, IAS 18, vlastni zpracovani

1.2 1AS 11 Smlouvy o zhotoveni

Jak je jiz zrejmé zndazvu, IAS 11 se zaméfuje na smlouvy o zhotoveni,
konkrétné na zachyceni vynost s nimi spojenych, ale diky principu vécné a casové
souvislosti v navaznosti na vynosy také na ndaklady knim naleZejici. Je tomu
predevsim proto, Ze pfedmétem upravy jsou Cinnosti, které jsou charakteristické
casovou souvislosti s vice ticetnimi obdobimi a standard se tedy primarné zabyva
zachycenim vysledku z provozovani takovych ¢innosti ve spravném obdobi (jedna
se o zachyceni z pohledu dodavatelii).

Prvni verze mezindrodni ucetni Gpravy byla vydana v roce 1979 s i¢innosti hned
od roku 1980. Prirevizi uctovani vynosti byl pro udrZeni konzistentnosti celé
Upravy ucetnictvi kromé standardu 18 revidovan také standard 11. Novy standard
IAS 11 Smlouvy o zhotoveni byl vydan spolecné se standardem 18 a také nabyl
ucinnosti 1. 1. 1995. A stejné tak bude nahrazen pocatkem roku 2018 standardem
IFRS 15 (IAS Plus, 2017a).

Pro ucely standardu je samoziejmé opét nutné jasné vymezit situace, které
upravuje. Je tedy pifesné urceno, Ze Smlouvou o zhotoveni se rozumi:

!‘\ J \\ / \ akcionafi na pfijeti platby %

™



»2Smlouva sjednand za icelem vystavby aktiva nebo takového souboru aktiv,
ktery je vzajemné propojen nebo je zavisly z hlediska navrhu, technologie
a funkece ¢i jeho konec¢ného tcelu nebo pouziti“ (1993, IAS 11, para. 3).

Kromé vyse uvedené definice a vyctu moznych piikladi (jednotlivych staveb
i komplexnich souborii staveb) je vSak jesté upresnéno, Ze smlouvy o zhotoveni
zahrnuji také poskytovani sluzeb vztahujicich se k vystavbé aktiva a také smlouvy
na likvidaci ¢i obnovu aktiva, pripadné uvedeni Zivotniho prostredi do stavu
existujiciho pred demolici aktiva (1993, IAS 11, para. 4). Jejich vymezeni tedy
pokryva také nasledné rekultivace. Standard uvaZuje dvé zakladni kategorie smluv:

,Smlouva za pevnou cenu je smlouva o zhotoveni, ve které dodavatel
souhlasi s pevnou smluvni cenou nebo pevnou sazbou za jednotku vykonu,
coZz vnékterych pripadech podléhd ustanovenim o moZném zvySeni
nakladt

Smlouva typu ndklady plus prirdZka je smlouva o zhotoveni, podle niZ jsou
dodavateli uhrazeny dohodnuté nebo jinak definované naklady,
plus procento téchto nakladt, nebo pevny poplatek” (1993, IAS 11, para. 3).

JelikoZ smlouvy o zhotoveni zahrnuji Siroké spektrum moZnych podob smluv,
standard také pripousti moznost, kdy smlouva vykazuje charakteristiky obou typf.
V takovém pripadé je vSak nutné posoudit pravidla po vykazovani stanovena
pro oba typy. Také podobné jako u standardu 18 je v nékterych pripadech mozné
standard aplikovat na skupinu souvisejicich smluv (i pro nékolik riiznych zakaznikij,
jedna-li se mj. o soucast jediného projektu), ¢i naopak pouze na urcitou c¢ast jedné
smlouvy, kterd vykazuje ndlezité charakteristiky. Takova situace miiZe nastat,
kdyZ jedna smlouva pokryva vystavbu nékolika aktiv. Za splnéni podminek? se pak
pristupuje kvystavbé kazdého aktiva jako k samostatné smlouvé o zhotoveni.
Alternativné pak miiZe byt samostatné nakladano s ¢asti smlouvy o zhotoveni,
ktera se vztahuje k dodatecné vystavbé, jestliZe je cena vyjednavana samostatné
a aktivum se od plivodniho znac¢né 1isi v ndvrhu, technologii ¢i funkci.

1.1.3 Vymezeni vynosi a nakladi smlouvy

Vymezeni vynosl zahrnuje kromé pivodni smluvni sumy také mozné (méritelné)
odchylky, jako jsou napftiklad stimula¢ni platby ¢i pokyn zdkaznika ménici rozsah
prace, a stejné jako vynosy vIAS 18 jsou méreny v redlné hodnoté (definované
dle IAS 18). Vzhledem ktomu, Ze smlouvy o zhotoveni maji ale obvykle

3 Pro kazdé aktivum musi byt piredloZen samostatny navrh, kazdé musi byt piredmétem samostatného
vyjednavani a musi byt mozné prijmout/odmitnou zvlast prislusnou ¢ast smlouvy, a predevsim je
moZné urcit ndklady a vynosy na kazdé aktivum (1993, IAS 11, para. 8).
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dlouhodobéjsi charakter, je nutné brat v dvahu také mozné zmeény vyse celkového
vynosu ocenéného vredlné hodnoté. Méreni vynosli je tedy vice ovlivnéno
nejistotou. Z pozice dodavatele se jedna nejcastéji o riziko nartistu planovanych
nakladli, pricemZ vynosy se obvykle zvysuji pouze v pripadé, Ze jsou smluvné
navazany pravé na vysi narlstajicich ndkladl (pripadné diky ziskani naroku
na stimula¢ni platby stanovené smlouvou). Zhlediska =zisku je tedy
pravdépodobnéjsi v pribéhu trvani smluvniho vztahu jeho sniZzeni ¢i udrZeni,
avsak jeho navyseni je obvykle spiSe méné pravdépodobné.

Urceni ndkladd spojenych skonkrétni smlouvou o zhotoveni je naroc¢néjsi
nez urCeni prislusejicich vynosti. Aby mohl byt ndklad povazovan za naklad
smlouvy, musi byt mozné jej priradit ke smluvni Cinnosti a prislusné smlouvé.
Kromé nakladii na praci na stavbé, pouzity material ¢i odhad nakladd na zarucni
opravy lze za naklady smlouvy povazovat také odpis zatizeni (i budov) pouzivanych
v souvislosti se smlouvou ¢i na jejich ndjem. Do jednotlivé smlouvy v§ak mohou byt
také alokovany naklady na pojiSténi ¢i priraditelnd stavebni reZie. Naopak neni
mozné alokovat prodejni naklady ¢i ndklady na vyzkum a vyvoj nebo vSeobecnou
administrativni rezii, neni-li tak primo specifikovano v konkrétni smlouvé (1993,
IAS 11, para. 16-21).

1.1.4 Metoda procenta dokonceni

V souladu s pravidlem stanovenym v IAS 18 Vynosy, které odkazuje na uznavani
vynosi z poskytovani sluzeb dle stupné rozpracovanosti, je tak stanoveno také
v IAS 11. Pro pouZiti této metody je klicova spolehlivost métitelnosti priraditelnych
ndkladi. Proto jsou také stanoveny konkrétni podminky, za kterych mize byt
vysledek tzv. spolehlivé odhadnut. V praxi se jednd obvykle o vznik smluvniho
naroku na ekonomicky prospéch spojeny se smlouvou a schopnost Gc¢etni jednotky
spolehlivé identifikovat a mérit souvisejici naklady. Jsou-li splnény podminky
spolehlivosti odhadu, je moZné uznat vynosy a ndklady s ohledem na stupen
rozpracovanosti ¢innosti na konci ucetniho obdobi. PfricemZ spolehlivost odhadu je
podminéna jednak smlouvou stanovenou vymahatelnosti prav vSech zdcastnénych
stran, jasnym stanovenim prisluSejici odmény, ale také stanovenim zplisobu
a podminek vyporadani (1993, IAS 11, para. 28).

V ramci pravidel standardu je také dilezita podminka pravdépodobnosti uhrady.
Ta zaklada narok ucetni jednotky vykazat jiz vynaloZené naklady casové souvisejici
s budouci ¢innosti v ramci smlouvy jako aktivni polozku rozvahy (klasifikované jako
nedokoncena vyroba). Na druhé strané, pokud vznikne nejistota o dobytnosti ¢astky

4Vzhledem k ocefiovani vynosti redlnou hodnotou je nutné ptipustit také mozné zmény v pouzitych
predpokladech, konkrétné naptiklad ve vysi uvaZované diskontni sazby.
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jiZ uznanych vynosti, nepredstavuje takova ¢astka dpravu vynosu ze smlouvy, ale je
uznana jako naklad proti jiZ vykazanému vynosu (1993, IAS 11, para. 28).

V souladu s principem opatrnosti dochazi k vykazani pripadné olekavané ztraty
jako nakladu okamzité. Standard také uvadi nékolik piikladi situaci, kdy kvili
nepravdépodobné navratnosti dochazi k okamzitému vykazani nakladi. Takovym
pripadem mize byt smlouva, ktera neni plné vymahatelnd, neschopnost zakaznika
dostat svym zavazkim ¢i naopak neschopnost dodavatele dokoncit zhotoveni dila,
¢imZ pozbyva narok na budouci vynos.

Po posouzeni vSech stanovenych podminek je, za ptredpokladu jejich dodrZeni,
mozné urcit stupen rozpracovanosti dle (1993, IAS 11, para. 30):

- pomeéru jiz vynaloZenych nakladi k odhadu celkovych nakladi,
- zjiSténého stavu vykonané prace,
- nebo dokonceni urc¢itého objemu stanovené prace.

Ucetni jednotka vak musi brat v potaz, Ze stanoven{ ur¢itého zpfisobu uréeni stupné
rozpracovanosti ma za nasledek aktivaci pouze téch naklad, které jsou dle tohoto
pouzitého zpiisobu naleZici k takto stanovenym vynosim.

Funk¢ni systém metody stupné rozpracovanosti dle IAS 11 schematicky znazornuje
niZe uvedeny obrazek 2:

Obrazek 2 - Metoda stupné rozpracovanosti

Spolehlivost odhadu Vynos Dle poméru vynaloZenych
dle nakladd k odhadu

* Stanovend vymahatelnost celkovych nakladi
prav vSech smluvnich stran IAS 11

* Jasné stanovend odména Uréeni v v s

e - vide Dle Z]lste’nehf) stavu
podminky vyporadani Metoda vynosu vykonané préce

stupne . Dle dokonceni urcitého
rozpracovanosti objemu stanovené prace

Pravdépodobnost uhrady

Zdroj: 1993, IAS 11, vlastni zpracovani

Smyslem pouziti vySe popsané metody procenta dokonceni je vykazani vynosi
anakladli ze smlouvy v ucetnich obdobich, ve kterych redlné dochdazi k Cinnosti
a souvisejici prace je vykonavana. Takovéto ¢asové rozliSeni potom nejen z hlediska
Ucetni teorie nabizi vérnéjsi zobrazeni realnych aktivit ucetni jednotky.
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JelikoZ metoda pracuje s odhady rizné vzdalené budoucnosti v priibéhu i nékolika
Ucetnich obdobi, je béZné, Ze na zakladé novych skutecnosti dojde ke zméné v téchto
odhadech. Tato zména musi byt samoziejmé také reflektovana ve vykazech ucetni
jednotky v obdobi, ve kterém byla provedena (a dale v nasledujicich obdobich),
coZje upraveno samostatné v IAS 8 Ucetni pravidla, zmény v tletnich odhadech
a chyby.

Zavér standardu je vénovan urceni povinného zverejnovani nékterych informaci.
Uéetni jednotka zvefejiiuje nejen ¢astky vynost a nakladd ze smluv o zhotoveni,
ale také metody pouzité pro urceni vyse téchto vynosli a stupné rozpracovanosti
nedokoncenych smluv, v€etné informace o obdrZenych zalohach ¢i zadrzném,
ale predevsim informace o vysi dosud vynaloZenych nakladii. Tato informace je
v podobé hrubé castky vykazana jako aktivum ¢i zavazek, a to podle vysledku
porovnani s postupnou fakturaci zakaznikovi (1993, IAS 11, para. 39-45).

1.3 Doplnéni a interpretace upravy IAS 11 aIAS 18

PGvodni standardy IAS 11 a IAS 18 neobsahovaly zcela komplexni upravu.
V priibéhu let bylo proto nutné vydat radu interpretaci, které vyjasnovaly tcetni
reseni konkrétnich situaci. Kromé toho ale také tim, Ze upresnuji pravidla uznani
vynost, doplituji logiku obecné definice vynosu dle stavajici ipravy.

1.1.5 Barterové transakce

Dle Upravy mezinarodniho Ucetniho standardu 18 nékteré transakce nezakladaji
vznik vynosu. Tyto transakce jsou vymezeny jako smény ¢i vymény zboZi a sluzeb,
které jsou obdobné povahy a hodnoty. Pro upresnéni standard nabizi i priklady
komodit, jejichZ vyménu lze takto posuzovat - napriklad mléko a ropu, kdy se jedna
spiSe o optimalizaci souvisejici logistiky, a dodavatelé si sménuji zasoby na rtiznych
mistech. Pokud se vSak jedna o sménu zboZi a sluZeb rozdilné povahy ¢i hodnoty,
jedna se o takovou barterovou transakci (ackoliv IAS 18 s timto terminem jesté
pfimo nepracuje), pti které vznika vynos. Ten je nutné ocenit redlnou hodnotou
ziskaného zboZi ¢i sluZeb, ovSem s Upravou o piipadnou penéZni castku Ci jeji
ekvivalent, jestlize takové byly prevedeny jako soucast protihodnoty (1993, IAS 18,
para. 12).

V roce 2001 vSak byla tato uprava upiesnéna interpretaci SIC-31 Vynosy - barterové
transakce zahrnujici reklamni sluzby. Jak je tedy zfejmé z nazvu, Uprava se netyka
barterovych transakci obecné. V praxi se ukazalo, Ze barterové transakce zahrnujici
propagacni sluzby jsou velmi casté, ale nejsou vSak jedinym typem transakce na trhu
reklamnich sluzeb, a v nékterych ptipadech také dochazi mezi icetnim jednotkami
k uhradé stejné Ci priblizné stejné castky misto primé barterové transakce.
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V souladu s pravidly IAS 18 vznika vynos pouze u transakci, kdy jsou vymeénované
sluzby rozdilné, a navic je nutné castku spolehlivé vycislit. OvSem praveé spolehlivé
vycisleni vynosu v redlné hodnoté reklamnich sluzeb se stalo predmétem problému.

Interpretace SIC-31 proto uptesiiuje, Ze urcit vysi vynosu z barterové transakce
zahrnujici propagaci pomoci realné hodnoty protiplnéni neni mozZné.
Avsak prestoZze nelze spolehlivé tento vynos vycislit za pouziti standardniho
pristupu, dodavatel je schopen vycislit redlnou hodnotu reklamnich sluZeb,
které v transakci poskytuje jako protiplnéni. Tu proto urci dle jim poskytovanych
nebarterovych transakci. Srovnavana transakce vSak musi spliiovat podminky,
jako podobnost poskytovaného plnéni, zahrnuti penézniho ¢i jiného protiplnéni,
ale také nutnost castého uskuteciiovani a poskytovani jinym protistranam
nez v posuzované barterové transakci (2001, SIC 31, para. 5).

1.1.6 Pievody aktiv od zakaznika

Vroce 2009 vydala IASB wupresiujici interpretaci IFRIC 18 Prevody aktiv
od zdkaznikil, ktera se kromé IAS 18 tykala také Ctyi dalSich standardt a jedné jiz
diive vydané interpretace k dané problematice. IFRIC 18 se zabyva situacemi,
kdy dochazi k prevodu pozemk, budov a zarizeni od zakazniki za ticelem zajisténi
trvalého pristupu k dodavkam zboZi nebo sluzeb. Typicky je takovou situaci pievod
aktiv v odvétvi sitovych sluzeb, které nasledné ucetni jednotka pouZije k pripojeni
téchto zakaznikl k rozvodné siti. Alternativné ucetni jednotka ptijme od zakaznik
penézni prostiedky na nakup takovychto aktiv (2009, IFRIC 18, para. 4-6).

Dle IASB musi ucetni jednotka pro nalezeni ucetniho feSeni v souladu
s Mezinarodnimi Ucetnimi standardy postupovat dle nékolika navazujicich kroki.
Nejprve je nutné rozhodnout o tom, zda je splnéna definice aktiva, coZ neni nutné
podminéno existenci vlastnického prava, ale predevsim jeho kontrolou (Koncep¢ni
ramec 49(a) ). Dle interpretace ucetni jednotka ve standardnich pripadech, jako je
pravé pripojeni k rozvodné siti, pravem kontroly disponuje, a to navzdory tomu,
Ze se zavazala tuto konkrétni prevaddénou poloZzku pouzit k poskytnuti sluzeb
zdkaznikovi. Je-li vSak rozhodnuto, Ze se jedna o aktivum, musi byt ocenéno
a vykazano v souladu s IAS 16 Pozemky, budovy a zarizeni.

Ocenéni na vynosové strané se pak ridi standardem 18, v ramci kterého se jedna
osménu rozdilného zbozZi nebo sluzby adochazi tedy ke vzniku vynosu.
kdy pripojeni zakaznika k siti miize a nemusi byt samostatné poskytovanou sluzbou
z hlediska IAS 18. Klicové pro urCeni tohoto je srovnani nabizené ceny sluzby
pristupu k dodavkam zbozi ¢i sluzeb s cenou nabizenou zakazniklim, ktefi aktivum
neprevadi. Kazda samostatné identifikovana sluzba pak bude vykazana v souladu
sIAS 18 vredlné hodnoté. To vSak mize byt v pripadé poskytovani neomezené
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sluzby komplikovano také neomezenym trvanim dohody o poskytovani sluZeb.
V takovém pripadé se vynos vykazuje po dobu, kterdneprekroc¢i Zivotnost
prevadéného aktiva pouzitého k poskytovani této sluzby. Tento postup se v souladu
s interpretaci c¢islo 18 aplikuje také na situace, kdy ucetni jednotka ptijme
od zakaznika hotovost, kterou musi pouzit na nakup aktiv, ktera je nasledné povinna
pouzit k zajisténi trvalého pristupu zakaznika k doddvkam zbozi ¢i sluzeb (2009,
[FRIC 18, para. 18-19, 21).

Schematicky je situace zndzornéna na niZe uvedeném obrazku 3:
Obrazek 3 - Pirevody aktiv od zakaznikii a vykazovani poskytovatele sluzby

Prevod aktiva
(nebo hotovosti na nakup tohoto aktiva)

Aktivum pfijima

pod svoji kontrolu
-> musi jej ocenit
a vykazat

Poskytovatel

Sllliby Zvlast vykazuje Zakaznik

VYNOSy Z
poskytovani kazdé
samostatné
identifikovatelné
sluzby

Pouziti pievedeného aktiva
k zajisténi trvalého pFistupu k
poskytované sluzhé

Zdroj: 2009, IFRIC 18, vlastni zpracovani

1.1.7 Smlouvy o vystavbé nemovitosti

Jak bylo moZné si vSimnout na predchozich stranach, jak IAS 18, tak IAS 11 upravuji
(oboje s pouZzitim metody stupné rozpracovani) poskytovani sluZeb v pribéhu
nékolika obdobi, jako je typicky napiiklad vystavba nemovitosti. Tuto shodu resi
od roku 2009 IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti.

Pro urceni, zda posuzovana smlouva spadda do ptlsobnosti IAS 11 ¢i IAS 18 je
rozhodujici, zda dohoda spliiuje definici smlouvy o zhotoveni dle IAS 11
(viz strana 8). AvSak kromé ucelu sjednani smlouvy je také nutné, aby kupujici mohl
specifikovat prvky projektu, at uz pred zahajenim stavby ¢i vjejim pribéhu.
Pokud tomu vSak neni a zdkaznik si napriklad u reziden¢nich nemovitosti pouze
vybira bytovou jednotku ke koupi z konkrétniho rozsahu moZnosti urcenych dacetni

13



jednotkou, tedy Cast projektu ucetni jednotky (prestoZe nékdy miliZze mit pravo
specifikovat malé upravy), jedna se o prodej zboZi a jako takovy spada do sféry
plisobnosti IAS 18. Pritom v ptipadech, kdy se podle IAS 18 pouzije metoda stupné
rozpracovanosti, jsou obecné aplikovatelné pozadavky dle IAS 11 pro uznani vynosi
a souvisejicich nakladl z téchto transakci. Tyto situace také zakladaji povinnost
Ucetni jednotky zverejiiovat nékteré dodatecné informace (2008, IFRIC 15,
para. 11-12).

Pokud se vykazovani vynosu z prodeje budované nemovitosti fidi mezinarodnim
Ucetnim standardem 18, je pro stanoveni spravného zpisobu vykazani jesté nutné
urcit, zda se jedna o prodej zboZi ¢i poskytovani sluzby. VySe popsana koupé bytové
jednotky ze své podstaty predstavuje prodej zbozi, pficemz toto rozliSeni je
v interpretaci podminéno tim, Ze ucetni jednotka je povinna dodat v souvislosti
s prodejem nemovitosti také sluzby a materialy pro vystavbu. Naproti tomu pripady
posuzované jako poskytovani sluZeb se touto charakteristickou povinnosti ucetni
jednotky nevyznacuji (2008, IFRIC 15, para. 13-19).

1.1.8 Zakaznické vérnostni programy

Vroce 2008 vstoupila vplatnost interpretace IFRIC 13 Zdkaznické vérnostni
programy, ktera upresiiuje, jak ucetné v souladu s Mezinarodnimi standardy reSit
vykazovani vynosi z prodejti zbozi a poskytovani sluzeb, vyuziva-li icetni jednotka
néjaky typ vérnostniho programu a svym zakazniklim priznava vérnostni kredity.
Ty mohou byt soucasti prodejni transakce a v budoucnu mohou byt pouzity
na nakup zbozi ¢i sluzby se slevou, popt.zdarma. Existence téchto programi
vyvolala otdzku, zda je vhodné odlozit uznani vynosu nebo priznanim krediti
zakaznikovi vznika povinnost ucetni jednotky vytvorit rezervu na budouci naklady.

IFRIC 13 upresnuje, Ze vtéchto situacich je ucetni jednotka povinna tuctovat
o vérnostnich kreditech ¢i bodech jako o samostatné identifikovatelnych soucastech
budoucich transakci, a to ve vysi jejich redlné hodnoty>. Vynos z této transakce pak
bude vykdzany v okamZziku prodeje, tj. v momenté, kdy ucetni jednotka doda
odmény narokované zakaznikem na zakladé vyuziti jeho vérnostnich kreditt (2007,
IFRIC 13, para. 5-7).

Je vSak také mozZné, Ze ucetni jednotka je zapojena do vérnostniho programu treti
strany a protihodnotu prirazenou vérnostnim kreditim pfijima na tcet této tieti
strany. Vynos ucetni jednotky vtomto pripadé bude dan rozdilem mezi
protihodnotou vérnostnich kreditii a ¢astkou, kterou ucetni jednotka dluzi spravci
vérnostniho programu. Tento vynos bude ale vykazan az v okamziku, kdy je treti

5 Pfi nutnosti pouzit odhad je také uvazovan podil vérnostnich kreditt, u kterych se neocekava jejich
vyuziti zdkazniky.
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strana povinna dodat odmény, v souvislosti s ¢imZ ji vznikd narok na obdrZeni
protihodnoty (2007, IFRIC 13, para. 8). Tento sloZity mechanismus je zndzornén
na niZe uvedeném obrazku ¢islo 4:

Obrazek 4 - Vérnostni programy provozované tieti stranou

Ziskani vérnostnich kreditl za nakup

Prijima protihodnotu
prifazenou vérnostnim
kredittim

-> vznika dluh

L’Iéetni provozovateli } i
jednotka vérnostniho Zakaznik
programu

(ve vysi nizsi nez realna Uplatnéni
hodnota prijaté protihodnoty vérnostnich
vérnostnich kreditii) kredith *

IEdHOtl_(a Povinnost
pI'OVOZl.l] 1C1 dodani
vérnostni odmény
program

A4

Ucetni jednotka vykaze rozdil mezi redlnou hodnotou pfijaté protihodnoty
vérnostnich kreditt a vzniklého dluhu provozovateli vérnostniho programu.
Okamzik vykazani vynost je urcen vznikem povinnosti dodani odmény zakaznikovi.

*) Uplatnéni vérnostnich kreditli mtze byt v nékterych pripadech mozné i prostrednictvim ucetni jednotky

Zdroj: 2007, IFRIC 13, vlastni zpracovani

1.1.9 Ujednani o poskytovani licencovanych sluZeb

Po¢atkem roku 2009 byla v Urednim véstniku Evropské unie uvefejnéna
interpretace IFRIC 12 Ujedndni o poskytovdni licencovanych sluZeb, ktera ma
v porovnani svétSinou interpretaci SirSi kontext a souvisi svice standardy
(konkrétné souvisi svykladem 14 ucetnich standardii a dvou interpretaci).
Pfedmétem pozornosti této interpretace je totiZ obsahla problematika partnerstvi
soukromého a verejného sektoru. Konkrétné je v plisobnosti IFRIC 12 zachyceni
takovychto ujednani na strané provozovatele.

Pro ucely stanoveni pravidel ucetniho vykaznictvi samozrejmé IFRIC 12 nejdrive
definuje situace, které jsou z hlediska této interpretace povazZovany za ujedndni

15



o poskytovdni licencovanych sluZeb. Primarné se timto terminem chape prevedeni
poskytovani verejné sluzby z verejného na soukromy sektor, a to za podminek,
ze zadavatel (verejny sektor) kontroluje anebo reguluje sluzby, které je
provozovatel (soukromy sektor) povinen poskytovat za stanovenou cenu
prostifednictvim jim vybudované ¢i zrekonstruované infrastruktury, kterou poté
nasledné alespon zcasti spravuje. Na konci doby platnosti ujednani pak musi
zadavatel kontrolovat vyznamny podil na této infrastrukture (2006, IFRIC 12,
para. 5).

V oblasti vynosii postupuje provozovatel pti poskytovani sluzby v souladu s IAS 11
aIAS 18. Pricemz v souvislosti s vykazovanim vynosti a nakladi vybudovani
¢i modernizace infrastruktury postupuje provozovatel dle IAS 11. AvSak prislusna
protihodnota, uznavana ve vySirealné hodnoty, je predstavovana narokem
na finan¢ni ¢i nehmotné aktivum. Prvnim pripadem jsou situace, kdy provozovatel
v souvislosti s poskytnutim sluzby vystavby nebo modernizace ziska smluvni narok
na obdrZeni financ¢niho aktiva (nejcastéji ve formé penéznich prostredki). Na takto
posouzeny vynos se vztahuji IAS 32 Financni ndstroje: vykazovdni, IAS 39 Financni
ndstroje: tctovdni a oceriovdni a IFRS 7 Finan¢ni ndstroje: zverejriovdni®. Ve druhém
piipadé je mu odménou ziskané pravo uctovat uzivatelim poplatky za jim
poskytovanou verejnou sluzbu, které se vykazuje v souladu s IAS 38 Nehmotnd
aktiva. V pripadé kombinace obou zpisobl je dle logiky interpretace nutno
vykazovat tyto ¢asti oddélené (2006, IFRIC 12, para 13-15).

1.4 IFRS 15 Vynosy

Prvni cast této kapitoly se vénovala zakladnim principlim uctovani o vynosech
dle IAS 18 a IAS 11 a souvisejicich vykladovych interpretaci. Po dlouholetych
diskuzich zapocatych jiZ vroce 2002 byl na konci roku 2008 vydan navrh zcela
nového standardu, ktery byl dokoncovan dalS$i roky v celkem trech kolech
pripominkovych tizeni. AZ roku 2014 byla vydana finalni verze standardu IFRS 15
Vynosy ze smluv se zdkazniky. Ten nepredstavuje pouze revizi stavajicich pravidel,
ale nastavuje zcela novou metodologii pro vykazovani vynosi zbéZné Cinnosti
podniku. Piinos tohoto kroku je o to vétsi, Ze IASB na pripravach tohoto standardu
uzce spolupracovala s americkou FASB?7, coz dalo vzniknout spolecnému

6 Prislusna uprava je dostupna v ptiloze Narizeni komise ¢. 1126/2008 ze dne 3. listopadu 2008.
7 Rada pro standardy finan¢niho tcetnictvi plnici roli IASB v USA (Financial Accounting Standards
Board), vice na www.fasb.org.
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jednotnému pristupu® a silné pomohlo ke konvergenci obou systémii. V Evropské
Unii byl prijat Narizenim Evropské komise ¢islo 2016/1905.

Novy standard je vramci vykazovani dle IFRS povinné implementovatelny
od 1.ledna 2018 (termin byl ptivodné o rok kratsi, nicméné z dlivodu narocnosti
akceptace tohoto standardu. V souvislosti s obtiZnym pfechodem na novy systém
bylo ovSem nutné jesté pred zaCatkem ucinnosti této Upravy vydat upresnéni
nékterych bodii. Ta se vSak netykala nové koncepce jako takové, ale predevsim
vlastniho procesu zmény systému vykazovani vynost. IFRS 15 zcela nahrazuje
(viz Tabulka 1, str.3) IAS 11 Smlouvy se zdkazniky, IAS 18 Vynosy, IFRIC 13
Zdkaznické vérnostni programy, IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti, IFRIC 18
Prevody aktiv od zdkaznikii a SIC 31 Vynosy - barterové transakce zahrnujici reklamni
sluzby (1AS Plus, 2017b).

1.1.10 Rozsah ptisobnosti

IFRS 15 nabizi velmi komplexni piistup v podobé jediného pétistupniového modelu
aplikovatelného univerzalné na vesSkeré vynosy zprodeje zboZi a poskytovani
sluzeb zakaznikiim. Cilem a zadkladnim principem je zachyceni vynosu v takové vysi,
ktera bude odrazet oCekdvanou narokovanou protihodnotu za poskytnutou sluzbu
i prodané zbozi, a to po zvazeni vSech relevantnich skutecnosti (Delloite, 2015).

Rozsah plisobnosti je stanoven vztazenim modelu na veskeré smlouvy se zdkazniky,
které splnuji kritéria pro identifikaci smlouvy. Zaroven je vsak také vyc¢tem smluv,
které jsou vyjmuty z plisobnosti standardu, ackoliv je mozné, Ze jednotlivé casti
téchto smluv spadaji pod rizné standardy, vcetné IFRS 15. Vynaté z ptisobnosti jsou
zCasti typoveé stejné polozky jako v drivéjsi upravé, tedy hlavné leasingy, pojistné
smlouvy a finan¢ni nastroje. Z ptisobnosti jsou také vyjmuté nepenézni smény mezi
UCetnimi jednotkami ve stejné oblasti podnikani scilem usnadnit prodej
zakazniklim. Tyto sice spadaly do ptisobnosti IAS 18, ovSsem bylo zaroveii urceno, Ze
tento typ transakce nezaklada vznik vynosu (2014, [FRS 15, para. 5).

Pro ucely Mezinarodnich ucetnich standardti je zdkaznik definovan jako:

,0s0ba, ktera uzavrela s ucetni jednotkou smlouvu za ucelem ziskani zbozi
nebo sluZeb, které jsou vystupem bézZné ¢innosti ti¢etni jednotky, vyménou
za protihodnotu“ (2014, IFRS 15, para. 6).

8 Do ucetnich standardt US GAAP vsak nebyl prijat stejny IFRS 15, ale jeho verze schvalena FASB jako
JAccounting Standards Codification Topic 606", ktera s IFRS 15 neni zcela totozna (liSi se napriklad
v pouziti nékterych termint, coZ je dano kontextem celého systému standardi).
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Pfitom ovSem Rada IASB odmitla vydat doplnujici upresnéni pro vymezeni bézné
Cinnosti ucetni jednotky, a to ztoho dlivodu, Ze tyto Cinnosti jsou urceny jiz
Koncep¢énim ramcem IFRS a v souvislosti s novym pojetim vykazovani vynosi tento
koncept zlstal zachovan (IFRS Foundation, 2015).

Smlouva je definovana jako:

,Dohoda mezi dvéma nebo vice smluvnimi stranami, vjejimz disledku
vznikaji vymahatelna prava a zavazky“ (2014, I[FRS 15, para. 10).

a musi spliiovat vSechna ndasledujici kritéria (2014, IFRS 15, para. 9):

- je schvalena smluvnimi stranami, a to pisemné, ustné ¢i v souladu s jinou
béZnou obchodni praxi a smluvni strany zavazuje k plnéni,

- jsouidentifikovatelna prava smluvnich stran na prevedeni zboZi nebo sluzeb

- jsou stanoveny identifikovatelné platebni podminky,

- smlouva ma obchodni podstatu (tj. ocekdva se zména rizika, ¢asu nebo
budouci penézni toky ucetni jednotky) a

- jepravdépodobné, Ze ucetni jednotka obdrZi protihodnotu vyménou za zbozi
nebo sluzby, pficemz se posuzuje schopnost a umysl zdkaznika Castku
protihodnoty uhradit.

V pripadé, Ze kontrakt nespliuje vSechny vySe uvedené podminky, icetni jednotka
nesmi pouZit model IFRS 15. Navic tato jednotka nesmi vykazat vynos do doby,
nez je takovyto kontrakt dokoncen nebo zruSen, popf. zménou podminek bude
spliovat definici smlouvy dle IFRS 15 (IFRS Foundation, 2015).

Timto vymezenim se napriklad dividendy, které spadaly do pisobnosti IAS 18,
dostavaji mimo stejnou metodiku vykazovani jako béZné vynosy podniku
a koncep¢né jsou dale prerazeny pod IFRS 9 Financni ndstroje. Zplsob jejich
vykazani, a tedy i dopad na vysledky spolecnosti pritom zlistal neménny
(IFRS Foundation, 2015).

1.1.11 Model pro vykazovani vynosu

Model stanoveny IFRS 15 slouzi kurceni vysSe vykazaného vynosu, ale také
okamzZiku jeho vykazani. Po splnéni urcujicich kritérii je vynos vykazan bud
jednorazové, nebo je vykazovan pribézné, tedy podobné jako v plivodni tpravé.
Jak jiz bylo zminéno, univerzalni model ma pét kroku:
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Obrazek 5- Pétistupiiovy model

(
Pétistupniovy model IFRS 15
J
Identifikace smlouvy/smluv se zakaznikem
Identifikace samostatnych povinnosti plnit
- J/

Stanoveni transakéni ceny

Alokace transakéni ceny na jednotlivé povinnosti plnit

Vykazani vynost v okamziku splnéni povinnosti plnit

. J/

Zdroj: 2014, IFRS 15, vlastni zpracovani

Prvnim krokem modelu je IDENTIFIKACE JEDNOTLIVYCH SMLUV SE ZAKAZNIKY dle kritérii
uvedenych vySe na strané 18. Podminky ur¢i kazdou smlouvu, kterd bude
samostatné vykazana dle nasledujicich bodi modelu.

OvSem v pripadé, Ze ucetni jednotka uzavie vice smluv soucasné se stejnym
zdkaznikem, je povinna tyto UCtovat jako jedinou smlouvu, jedna-li se o balicek
s jedinym obchodnim cilem, ¢astky protihodnot téchto smluv spolu souvisi a zbozi
Cisluzby prislibené vtéchto smlouvach predstavuji jediné plnéni (2014,
IFRS 15, para. 17).

Druhym krokem je potom IDENTIFIKACE SAMOSTATNYCH POVINNOSTI PLNIT, ke kterym
se v identifikované smlouvé tcetni jednotka zavazala. PricemzZ u kazdého zavazku
musi byt uz pii uzavireni smlouvy urceno, bude-li plnén jednorazové ¢i pribézné.
Pro priibézné plnéné zavazky plati (2014, IFRS 15, para 32-37):

- zakaznik prijima a spotfebovava pozitky plynouci z poskytovaného plnéni
soucasné s tim, jak mu jej ucetni jednotka poskytuje,

- plnénim vznika nebo se zhodnocuje aktivum, které je jiz pod kontrolou
zakaznika a

- plnénim nevznika aktivum, pro které by ucetni jednotka méla alternativni
vyuZiti, pfiCemz ma narok na thradu za dosud poskytnuté plnéni.
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Priibézné plnéné zavazky jsou vykazovdny metodou Méreni pokroku,
tedy dle dosaZeného pokroku smérem ke splnéni zavazku, a to ve vztahu ke stupni
prevedeni kontroly (viz niZe). Na rozdil od metody procenta dokonceni dle stavajici
upravy je vyslovné urceno, Ze Ucetni jednotka ze zapocteni vylouci veskeré zbozi
nebo sluzby, jejichZ kontrolu neprevadi na zakaznika. Odhad stupné dosaZeného
pokroku pak musi byt icetni jednotka schopna primérené zmérit. Jiz neni definovana
spolehlivost odhadu, ale pouze obecné nutnost podloZeni spolehlivymi
informacemi. Neni-li tomu tak, jsou vykazany vynosy maximalné do vyse doposud
vynaloZenych nakladi (2014, IFRS 15, para. 39).

7 w7

Zavazky plnéné jednorazové jsou potom ty, pro které neplati Zadna zvySe
uvedenych charakteristik. Ke splnéni téchto zavazki dojde, jakmile Gc¢etni jednotka
prevede zboZi ¢i sluzbu zdkaznikovi. To se stane v okamziku, kdy zakaznik ziska
nad zboZim ci sluzbou kontrolu a posuzuje se dle ukazateli, jako:

- ucetni jednotka ma narok na dhradu,

- zakaznik aktivum prijal, ma k nému pravni titul a/nebo jej fyzicky vlastni,

- zakaznik nese podstatnd rizika a uzitky spojné s vlastnictvim
(2014, IFRS 15, para. 38).

STANOVENI TRANSAKCNI CENY je tietim krokem modelu a zaroven prvnim vedoucim
k samotnému ocenéni vynosu. Transakcni cena je definovana jako:

» - .. Castka protihodnoty, na kterou ma ucetni jednotka dle svého nazoru
narok vymeénou za prevod prislibeného zboZi nebo sluZeb na zakaznika,
svyjimkou Castek inkasovanych vzastoupeni tretich  stran“
(2014, IFRS 15, para. 47).

Jedna se tedy o celkovou c¢astku vychazejici prfimo ze smlouvy se zdkaznikem.
Nicméné standard jeSté upresnuje, Ze tuto Castku je nutno upravit zvazenim
nasledujicich dopadii:

- Variabilni protihodnota
o Tzn. zahrnuti slev ¢i prémii za plnéni, ale také muiZze zaviset na tom,
zda dojde/nedojde k néjaké budouci udalosti. 0dhad se provadi bud’
na zakladé ocekavané hodnoty, nebo nejpravdépodobnéjsi castky
(vhodné naptiklad pokud ma smlouva dva mozné vysledky).
- Omezujici odhady variabilni protihodnoty
o Po vyreSeni nejistoty urcujici variabilni protihodnotu nesmi dojit
k zdsadnimu stornu vynos. Uéetni jednotka tedy musi zvazit
naprtiklad volatilitu trhu nebo vlastni dosavadni zkuSenosti.
- Existence vyznamného prvku financovani
o Pri urceni vySe transakéni ceny musi byt v odhadu také zahrnuta
Casova hodnota pené€z, jestliZe tato znamena vyznamny prospéch
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pro nékterou ze smluvnich stran (prvek financovani pfitom nemusi
byt explicitné uveden ve smlouvé). Uprava transakéni ¢astky pak
bude odpovidat rozdilu ¢astky, ktera by byla za béZnych podminek
uhrazena v dobé pievodu zbozi a sluZeb a ¢astky prislibené.

o Za prvek financovani se vzdy povazuji smlouvy, ve kterych zakaznik
zaplati predem, podstatna ¢astka prislibené protihodnoty je variabilni
nebo v situacich, kdy je tato dprava transakéni ceny zplisobena jinym
diivodem, nez je poskytnuti financ¢nich prostiedkli (naptiklad je
rucenim zajisténa ochrana v pripadé, Ze jedna ze smluvnich stran
radné neplni své zavazky).

- Prislibena protihodnota je nepenézni povahy

o Nepenézni protihodnotu musi uUcetni jednotka ocenit realnou
hodnotou, a to sodkazem na samostatnou prodejni cenu zboZzi
Ci sluzeb, které zakaznikovi svym plnénim poskytuje.

- Protihodnota je splatna zakaznikovi

o Zahrnuje veskeré polozky zuctovatelné proti dluhu zikaznika
(jako kupony a poukazky). Avsak toto sniZeni neplati pro udhrady
za odlisitelné zboZi nebo sluzby od zakaznika.

- Utetni jednotka musi p¥i urcovani transakéni ceny predpokladat priibéh
prevedeni prislibeného zboZi a sluZzeb tak, jak je stanoveno ve smlouvé,
pificemZz neuvaZuje rusSeni ¢i modifikaci této smlouvy (2014, IFRS 15,
para 49).

Po zvazeni relevantnich faktord a urceni transakéni ceny pak ucetni jednotka
pristoupi k ALOKACI TRANSAKCNI CENY na jednotlivé povinnosti plnit zjiSténé
ve druhém kroku, na zdkladé poméru jejich samostatné prodejni ceny. Ocekava se,
Ze obvykle bude ucetni jednotka schopna urcit cenu, za kterou by dané zboZi
nebo sluzba byly dodany samostatné a nezavisle na ostatnich plnénich ve smlouvé.
V pripadé, Ze tomu ale tak neni, je nutné vychazet alespon z primétrené dostupnych
informaci a ucinit odhad této ceny. Ten muize byt upravenou trzni cenou, ¢i piipadné
urcen jako ocekavané naklady plus marze. V pripadé vysoce volatilni ceny je pak
mozné pouzit také cenu zbytkovou.

Provedeni tohoto kroku pak zplisobuje jednu z nejvyznamnéjsich zmén v uctovani
vynosli zobchodnich vztahi viibec. Alokaci je totiZz nutné provést s ohledem
na samostatnou prodejni cenu kazdého identifikovaného odliSitelného zavazku.
Jsou-li tyto ceny objektivné zjistitelné, protoZe tcetni jednotka prodava dané zbozi
asluzby také samostatné za podobnych okolnosti a podobnym zakaznikiim,
alokaci nenfi prilis problematické provést.

Avsak ne vzdy je mozné samostatnou cenu objektivné zjistit. V takovych pripadech
musi Ucetni jednotka pouZit odhad, a to vsouladu s obecné stanovenym cilem
alokace:
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,Cilem pri alokaci transak¢ni ceny je, aby ucetni jednotka alokovala tuto
cenu na jednotlivé zavazky k plnéni (nebo odliSitelné zboZi nebo sluzbu)
v Castce, ktera zachycuje castku protihodnoty, na kterou ma ucetni jednotka
dle vlastniho ndzoru narok vymeénou za pievod prislibeného zboZi nebo
sluzeb na zadkaznika“ (2014, IFRS 15, para. 73.)

Poslednim krokem je VYKAZANi VYNOSU V OKAMZIKU SPLNENi POVINNOSTI PLNIT.
Splnéni povinnosti je urCeno prevodem kontroly nad prislibenym zboZim
nebo sluZznou na zakaznika. Pfevod je jednorazovy, alternativné pak pribézny.

Dle zplisobu prevodu kontroly je pouzit zplisob ctovani vynosi. Méreni postupu
vzhledem k dokonceni prevodu zboZi ¢i sluzby na zakaznika je moZné jednak
pomoci metod zaloZenych na dostupném vystupu, ktery predmétné aktivum
produkuje, jednak také na metodach pracujicich se vstupy (BDO, 2014).

1.1.12 Modifikace smluv

Standard dale upravuje zmény stavajicich smluv. Za splnéni nasledujicich podminek
plati, Ze o zméneé je uctovano, pokud se (2014, IFRS 15, para. 20):

- méni rozsah poskytnutych plnéni ve srovnani s plivodnim kontraktem
(tzn. Ze modifikace obsahuje dodate¢né samostatné plnéni) a zaroven

- stoupla smlouvou stanovena cena o castku, kterd odrazi samostatnou
prodejni cenu dodatecného plnéni).

Pokud modifikace smlouvy neni vykazovana samostatné, je nutné k ptivodnimu
kontraktu dotctovat rozdilové plnéni. Pokud je samostatné odliSitelné, je ukonceno
vykazovani plivodni verze, kterd je zcela nahrazena smlouvou obsahujici nové
podminky. Je nutné stanovit transakéni cenu a provést jeji alokaci s prihlédnutim
k dodatetnému samostatnému plnéni. PakliZe dodatecné plnéni neni samostatné
odlisitelné, je provedena dprava stavajici smlouvy.

1.5 Srovnani s ceskou legislativou

Vykazovani vynosi se tidi zdkonem ¢ 563/1991 Sb., o ucletnictvi, vyhlaskou
¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona o ucetnictvi
a Ceskymi i¢etnimi standardy. Ceské normy v$ak neobsahuji tak komplexni tipravu
jako Mezinarodni standardy, ale spiSe pokyny k praktické aplikaci.

Jak urcuje zakon o ucetnictvi, uCetni jednotky o vynosech uctuji v obdobi, s nimz
vynos vécné a ¢asové souvisi, pripadné v okamziku zaplaceni, neni-li moZzné urcit
souvislost. Spolu s obecnymi tucetnimi zasadami vsak timto koncepc¢ni vedeni
v zasadé konci.
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Na ucetni jednotky jsou tedy kladeny pomérné vysoké naroky na pouziti vlastniho
odborného usudku pri stanoveni internich smérnic i pfi vlastnim vykazovani,
disledkem c¢ehozZ mohou vznikat znacné rozdily zplsobu vykdzani mezi
jednotlivymi ticetnimi jednotkami.

PrestozZe v Ceské legislativé neexistuje aplikovatelny koncep¢ni ramec, stanovené
obecné principy vSak v podstaté vedou ucetni jednotky k pouZiti obdobnych modeli
jako je IAS 18. AvSak bez moZnosti odkazu na jasny koncep¢ni ramec neni mozné
pouzivat komplexnéji pojaté modely jako je pétistupniovy model IFRS 15, které
vychazeji z rozboru podstaty transakce a samostatné prodejni ceny.

V Ceské republice mnoho uéetnich jednotek tGétuje dle IFRSY, pFi¢em?Z pro datiové
ucely také sestavuje zavérku dle ceské legislativy. Doposud bylo moZné vykazovat
standardni smlouvy o prodeji zbozi a sluZeb v ramci obou konceptti v zdsadé stejné.
S ptijetim IFRS 15 je vSak nutné prehodnotit veskeré smlouvy se zakazniky a jejich
vykazovani a nutné dojde ke zméné. Situaci nékterych firem vsak ale mize
znesnadnit nutnost paralelniho zachovani stavajicich postupt pro potieby urceni
zakladu dané z piijmt, ktera vychazi z upravy vysledku hospodareni bez vlivu
Mezinarodnich ucetnich standard!?. Zavedenim novych pravidel v IFRS se miize
znacné zkomplikovat prevod mezi jednotlivymi standardy a jejich vysledky
se mohou zasadné liSit.

9 Povinnost je stanovena pro obchodni spoleCnosti emitujici cenné papiry na evropském
regulovaném trhu a také ucetni jednotky povinné sestavujici konsolidovanou tucetni zavérku
dle IFRS, coz jsou dceriné a pridruzené spolecnosti matky, ktera zpracovava IFRS.

10§ 23 odst. (2) zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijm, ktery dale odkazuje na provadéci vyhlasku
zakona o Ucetnictvi (vyhlaska ¢. 563/1991 Sb.).
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2 Uprava vykazovani leasingiti

Utetni zachyceni leasingli se aktualné ¥idi primarné& Mezindrodnim ucetnim
standardem cislo 17 - Leasingy, a to komplexné jak z pohledu pronajimatele, tak také
z pohledu najemce. Na rozdil od vykazovani vynosi, které se ridi mnoha normami,
se uctovani leasingli Fidi pouze jednim standardem a tfemi souvisejicimi
interpretacemi a ztohoto hlediska je tedy pojaté komplexnéji nez udprava
vykazovani vynosu. Plivodni verze tohoto piedpisu byla vydana jiz roku 1982
s ucinnosti k pocatku roku 1984. Stejné jako v pripadé IAS 18 a IAS 11 se jedna tedy
o starSi standard, ktery jiZ také prosSel nékolika fazemi zmén. V roce 1997 doslo
k vydani nového standardu pod nazvem IAS 17 Leasingy, ktery nabyl Gi¢innosti roku
1999. OvSem v roce 2003 byla vydana jeho revidovana verze a v roce 2009 byl poté
soucasny vyklad jeSté rozsiren. Dilezitym doplnénim k vykladu IAS 17 jsou pak také
souvisejici interpretace, predevsim pak IFRIC 4 Urcenti, zda smlouva obsahuje leasing,
SIC-15 Operativni leasingy - pobidky a SIC-27 Vyhodnocovdni podstaty transakci
uzavienych prdavni formou leasingu (I1AS Plus, 2017d).

JiZ od roku 2006 se ale IASB zabyvala otazkou potencidlniho vydani zcela nového
standardu tidiciho ucetni zachyceni prondjmd, ktery by piedstavoval novou logiku
pristupu k této problematice. Roku 2010 byl vydan k pfipominkovému tizeni prvni
navrh, ale sama IASB jej po necelém roce stahla zpét a oznamila zamér zverejnéni
navrhu nového, ktery dostal findlni podobu aZ v roce 2013. Po nékolika letech byl
pak vroce 2016 publikovan novy standard IFRS 16 Leasingy, jehoZ Gcinnost byla
pouze v piipadé, Ze jednotka jiz aplikuje standard IFRS 15 Vynosy. Obdobné jako
IFRS 15, také IFRS 16 pojima problematiku komplexné a nahrazuje proto veSkeré
soucasné platné normy urcujici vykazovani leasingtli a predstavuje novy sjednoceny
model (pro uctovani na strané najemci) (IAS Plus, 2017d).

Tabulka 2 - Uprava vykazovani leasingti

Vydani Uéinnost Prijeti Aktualné platna

IASB IASB EU upravavykazovanileasingt Nahrazeni
2003 2005 2008 IAS 17 Leasingy * IFRS 16
2004 2006 2008 [FRIC 4 Urceni, zda smlouva obsahuje leasing IFRS 16
1999 1999 2008  SIC-15 Operativni leasingy - pobidky IFRS 16
2001 2001 2008  SIC-27 Vyhodnocovani podstaty transakci IFRS 16

uzavienych pravni formou leasingu

*) v roce 2009 doplnéno o prilohu

Zdroj: IAS Plus, 2017c a 2017d; a Evropska komise, 2017
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2.1 IAS 17 Leasingy

Standardem ¢islo 17 se ridi vykazovani veSkerych leasingi kromé leasingi
vztahujicich se k prizkumu nebo vyuziti loZisek nerostli, ropy, zemniho plynu
a podobnych neobnovitelnych zdroji a také svyjmutim licen¢nich smluv
na videozaznamy, filmy, hry, patenty, rukopisy a autorska prava. Pricemz leasing je
definovan jako:

»Smlouva, ve které pronajimatel poskytuje najemci pravo uzivat aktivum
po stanovenou dobu za jednorazovou platbu nebo fadu plateb“ (2003,
IAS 17, para. 4).

Leasingem je také smlouva, ktera na pronajimateli poZaduje poskytovani zdkladnich
sluzeb souvisejicich s provozem nebo udrZbou aktiv, jejichZ pravo uZivani je
prevedeno na najemce. Rozhodujici je tedy pravé prevod prava uzivani mezi
smluvnimi stranami, a to po stanovenou dobu a za jednorazovou platbu ¢i radu
plateb.

2.1.1 Klasifikace leasingu

Stavajici standard rozliSuje dvé kategorie leasingli, a to leasing financni, ktery je
pfimo definovan, a leasing operativni, ktery je kategorii dopliiujici a zahrnuje
veSkeré ostatni leasingy.

yFinancni leasing je leasing, ktery prevadi vSechna podstatna rizika
a odmény spojené s vlastnictvim aktiva“ (2003, IAS 17, para. 4).

Klasifikace leasingli je tedy urCena rozsahem prevodu rizik a odmén mezi
smluvnimi stranami, nikoliv formou smlouvy, jak uptesnuje také interpretace
SIC-27 (viz kapitola 2.4, str. 31). Riziky spojenymi s vlastnictvim aktiva standard
rozumi{ napriklad mozné ztraty z nevyuZité kapacity a kolisani navratnosti, naopak
odménou miiZe byt zisk ze zhodnoceni ¢i realizace zbytkové hodnoty aktiva.

Pro upresnéni klasifikace standard nabizi nékteré priklady charakteristik,
které napovidaji, Ze dle pouzité logiky se jednd o financni leasing. Takovym je
typicky leasing, ktery na konci ndjemni doby prevadi vlastnictvi aktiva na najemce,
protoZe je timto prevddéno riziko v podobé nejisté zbytkové hodnoty aktiva.
Obdobné pak v pripadé, Ze na konci smluvniho vztahu ziskava najemce opci koupit
aktivum za cenu, o které se predpoklada, Ze bude niZsi nez redlnd hodnota aktiva
a bude tedy proto pravdépodobné vyuZita. Mezi financni leasingy se pak také radi
smlouvy, které sjednavaji dobu leasingu na podstatnou ¢ast ekonomické Zivotnosti
aktiva a smlouvy, u kterych jsou pronajata aktiva zvlastni povahy a je jich
bez podstatnych uprav schopen vyuZit pouze konkrétni najemce. V takovychto

25



pripadech je Kklasifikace urcena hlavné ziejmym prevodem moZnych odmén,
avSaklze predpokladat, Ze jsou-li smluvné prevedeny pripadné odmény,
budou prevedena také podstatna rizika souvisejici s vlastnictvim. Jestlize tomu tak
nebude, 1ze oCekavat, Ze pronajimatel bude poZadovat za pronajem vyssi cenu.

DalSimi moZnymi voditky pro urceni spravné kategorie konkrétni leasingové
smlouvy mohou byt podminky zruSeni smlouvy. O finan¢ni leasing se bude jednat
v piipadé, Ze ztraty pronajimatele, které jsou zruSenim leasingu zptlisobené,
nese dle smluvniho ujednani najemce. Riziko je tedy opét prevedeno na najemce.

Slozitéjsi situace mohou nastat pii posuzovani prondjmu, které obsahuji pozemky
a budovy. Obvykle uvazovanad nekonec¢na ekonomicka zivotnost pozemki totiz
znesnadiiuje ptripadnou klasifikaci leasingu jako finan¢niho. IAS 17 urcuje, Ze kazda
slozka smlouvy bude posouzena samostatné a souvisejici leasingové platby se
rozdéli proporcionalné k prislusSnym realnym hodnotam naroki pronajimatele, a to
dle stavu k pocatku smluvniho vztahu. Avsak nelze-li platby spolehlivé rozdélit, je
cely leasing klasifikovan jako finan¢nill. Dale pak jesté nabizi moZnou vyjimku
vsituaci, kdy je pronajem pozemku nevyznamny (tj. uznana c¢astka plateb
pripadajici na slozku pozemku je zanedbatelna vzhledem k ¢astce pripadajici
na slozku budov). Takovéto pronajmy mohou byt posouzeny jako jeden celek
a nasledné pak také jako finan¢ni leasing (2003, IAS 17, para. 17).

2.1.2 Vykazovani leasingli u najemce

Jak je vysvétleno vySe, financni leasing se vyznacuje prevodem rizik a odmén
spojenych s vlastnictvim na najemce aktiva. Aby nebyly ekonomické zdroje a vyse
zavazkl najemce podhodnoceny, jsou finan¢ni leasingy zachyceny ve vykazech
najemcd jako aktiva, prestoze nejsou ve vlastnictvi ucCetni jednotky, avSak protoze
také predstavuji zavazek uhradit budouci leasingové platby, jsou zarovein také
pasivy. V rdmci zachovani logiky tedy neni mozné chapat zavazky z téchto aktiv jako
sniZeni jejich hodnoty, na coZ také standard explicitné upozornuje. Prvotni vykazani,
tedy k pocatku leasingu, je vrealné hodnoté najatého majetku, zahrnujicim také
pocatecni primé ndklady najemce (témi mohou byt napriklad také naklady
na projednavani leasingové smlouvy). Alternativné se vykaZe soucasna hodnota
minimdlnich leasingovych plateb, pokud je niZ$i. Témi jsou vesSkeré platby, jejichz
uhrada miize byt na najemci pozadovana, s vyjimkou podminéného najemného,
ndkladi na sluzby a dani, ale naopak vcetné pripadné kupni ceny pti ocekavané
realizaci opce najemce na koupi aktiva pri predpoklddané vyssi realné hodnoté
tohoto aktiva (2003, IAS 17, para. 4). Jako takové se tedy snazi priblizit porizovaci

11 Pfi dodrzeni stanoveného postupu mtize nastat také situace, kdy neni mozné spolehlivé rozdélit
leasingové platby mezi jednotlivé slozky smlouvy, ale vSechny posuzované slozky jsou zirejmé
operativnim leasingem. V takovém ptipadé bude cely leasing klasifikovan jako operativni.

26



cené aktiva s odménou pronajimatele, tedy nakladem na jeho porizeni z pohledu
najemce a nezahrnuji naklady spojené s provozem a udrzbou.

JelikoZ je najaté aktivum vykazano vrozvaze najemce, vkaZzdém obdobi je
kalkulovan souvisejici ndklad na odpis za dodrzeni odpisové politiky konzistentni
s odpisovou politikou pouZivanou pro odepisovani vlastnich aktiv. Pro ucely
nasledného ocenéni se pak minimalni leasingové platby rozdéluji na naklad
na sniZeni nesplaceného zavazku a souvisejici finan¢ni naklad, ktery je alokovan
do jednotlivych obdobi Zivotnosti leasingu takovym zplsobem, aby zajiStoval
pokud mozZno (v praxi je mozna aproximace) konstantni drokovou sazbu zlistatku
zavazku. V navaznosti na to vSak musi najemce splnit pozadavky na zverejnovani
stanovené v IFRS 7 Financ¢ni ndstroje: zverejriovdni, ale také jinych, a doplnit své
vykazy o informace tykajici se finan¢nich leasingti (2003, IAS 17, para. 31). Témi jsou
piredevsim:

- Cista ucetni hodnota kazdé tridy aktiv,

- srovnani minimalnich leasingovych plateb s jejich souasnou hodnotou,

- rozpad uhrnu budoucich plateb v obdobi do jednoho roku, od jednoho roku
do pétilet a nad pétleta

- podminéné ndjemné vykazané v nakladech daného obdobi.

Protoze u operativniho leasingu zlstavaji podstatnd rizika a odmény spojené
s vlastnictvim aktiva na strané pronajimatele, najemce je nebude vykazovat ve své
rozvaze jako majetek, ale budou predstavovat naklad priStich obdobi.
Diisledkem toho jsou ndakladem ndjemce celé leasingové platby rozlozené
rovnomeérné po dobu trvani leasingu (pro upiesnéni viz SIC-15, kapitola 2.3, str. 31).
Avsak stejné jako v pripadé finan¢niho leasingu musi najemce splnit poZadavky na
zverejiiovani stanovené v IFRS 7 a ddle zvetejnit informace, které ziistavaji v zasadé
stejné (viz vyse) s vyjimkou uverejnéni ¢isté ucetni hodnoty aktiv.

2.1.3 Vykazovani leasingii u pronajimatele

Jak je uvedeno vyse, finan¢ni leasingy vykazuje v rozvaze jako majetek najemce,
ktery prislusna aktiva také odepisuje, protoze pronajimatel na néj prevedl vSechna
podstatnarizika a odmény spojené s vlastnictvim. V rozvaze pronajimatele jsou tedy
finan¢ni leasingy prezentovany jako pohledavky za najemcem a aktiva jsou
klasifikovana jako drzena pro prodej. Stejné jako najemce, také pronajimatel miize
zahrnout do prvotniho ocenéni své pocatecni primé naklady, avSak explicitné je
uvedena nemoznost jakéhokoliv zapocteni obecnych rezijnich nakladt. V pripadé
vyrobci ¢i obchodniki, ktef{ jsou pronajimateli a ¢asto nabizi zdkazniklim moZnost
mezi pifimou koupi a koupi na finan¢ni leasing, jsou naklady vznikajici pri sjednani
smlouvy uznany jako naklad na pocatku doby trvani leasingu, jelikoZ primo souvisi
se ziskem z prodeje prisluSného obdobi. Pro udrzeni stejné logiky na obou stranach
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smluvniho vztahu také pronajimatel alokuje finan¢ni vynos béhem doby leasingu
do jednotlivych obdobi nazdkladé snahy o wudrZeni konstantni periodické
navratnosti Cisté financni investicel2. Proti hrubé financni investici do leasingu jsou
pak postupné uctovany leasingové platby (kromé ndkladi na sluzby).
Pronajimatel je ale povinen pravidelné revidovat nezarucenou zbytkovou hodnotu
aktiva a v pripadé sniZzeni odhadu jeji vyse reviduje rozloZeni vynosti béhem trvani
leasingu a k tomuto okamziku uzna redukci jiz Casové rozliSenych vynost (2003,
IAS 17, para. 36-41).

Také na pronajimatele jsou kladeny zvySené pozadavky na zveiejiiovani, mj. splnéni
pozadavkd dle IFRS 7. Dale také musi zverejnit predevsim (2003, IAS 17, para. 47):

- porovnani rozdilu hrubé investice do leasingi a soucasné hodnoty
pohledavky z minimalnich leasingovych plateb,

- jejich vysi a rozdéleni v obdobi do jednoho roku, od jednoho roku do péti let
a nad pét let,

- nerealizované finan¢ni vynosy,

- kumulované opravné polozky k nedobytnym pohledavkdm z minimalnich
leasingovych plateb a

- podminéné najemné.

Operativni leasingy vykazuje najemce pouze jako naklad a jako aktivum jej drzi
ve své rozvaze pronajimatel, ktery toto aktivum odepisuje (dle pravidel
konzistentnich s odpisovou politikou aplikovanou u jeho ostatnich podobnych
aktiv) a pripadné vynakldda dalsi prostredky na zajisténi vynosi z leasingu.
Proti tomu stojici vynosy zleasingu jsou rozloZeny rovnomérné po dobu trvani
leasingu. V oblasti zverejiiovani opét vznikd povinnost vykazat stejny casovy
rozpad souhrnu budoucich minimalnich plateb z nevypovéditelnych leasingiil3
a podminéné ndjemné uznané v obdobi jako vynos (2003, IAS 17, para. 49-57).

Jakakoliv ucetni jednotka, kterd je ucastna smlouvy o leasingu, at uZ finan¢nim
i operativnim, ma zvySenou povinnost zverejiiovani. V pripadé informaci tykajicich
se leasingtli stanovenou standardy IAS 17 a IFRS 7 prisluSnym pro finan¢ni nastroje.

12 Cistou finanéni investici se rozumi hruba investice diskontovana implicitni trokovou sazbou
(tedy takova, aby souhrn min. leasingovych plateb a nezarucené zbytkové hodnoty se rovnal redlné
hodnoté aktiva a pocatecnim piimym nadkladim pronajimatele). Hrubou finanéni investici
do leasingu je potom souhrn minimdlnich leasingovych plateb, které obdrZzi pronajimatel
z finan¢niho leasingu a jakékoliv nezarucené zbytkové hodnoty pripadajici na pronajimatele.
(2003, IAS 17, para. 4).

13 Nevypovéditelny leasing je leasing, ktery lze vypovédét pouze se souhlasem pronajimatele, pokud
je vypovéd podminéna nepravdépodobnou udalosti nebo vstupem do nového leasingu na stejné i
podobné aktivum se stejnym pronajimatelem nebo pokud by najemce musel zaplatit odstupné
v takové vysi, Ze pokracovani leasingu je primétené jisté (2003, IAS 17, para. 4).
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2.1.4 Prodej a zpétny pronajem

Specialni Uprava je aplikovana v pripadé, Ze leasingu predchazi prodej aktiva mezi
stejnymi smluvnimi stranami a pronajimatel je v pozici kupujiciho. V téchto
pripadech je pronajimatelem poskytovatel penéznich prostiedkli na nakup aktiva,
kterym nasledné najemce ruci za své zavazky vzniklé touto operaci. Prodej a zpétny
prondjem je typickou operaci zajistujici dodatecné financovani. IAS 17 upravuje
UcCetni zachyceni moznych situaci, které mohou nasledné nastat, uzaviou-li
pronajimatel a najemce smlouvu o leasingu.

Pokud se jedna o finan¢ni leasing, pripadny vytéZek z transakce, tedy prebytek
vytézku z prodeje nad vykazanou ucetni hodnotou aktiva, musi pronajimatel
vykazovat jako vynos postupné v priibéhu trvani leasingu. Na druhé strané, pokud
je konkrétni leasing klasifikovan jako operativni, zisk z prodeje je uznan okamzité.
Vyjimkou je pripad, kdy ndjemce proda aktivum se ztratou, ktera je ale postupné
kompenzovana diky zpétnému pronajmu, ve kterém jsou leasingové platby
stanoveny pod urovni trZzni ceny. V této situaci nesmi byt ztrata vykazana okamZite,
ale bude odloZena a kompenzovana postupné (IAS 17). Situaci zndzornuje niZe

uvedeny obrazek 6:

Obrazek 6 Prodej a zpétny leasing, kompenzace ztraty z prodeje

Prodej a zpétny pronajem aktiva
prodejni cena niZsi nez realna hodnota aktiva

najemce pronajimatel

prodej se ztratou

koupé aktiva
pro najemce
vlastnictvi

aktiva
prondjem
uzivani aktiva -
pod trZni cenou

g

diky leasingovym platbam ve vysi pod trzni cenou je postupné
kompenzovana plvodné dosaZena ztrata z prodeje aktiva

Zdroj: 2003, IAS 17, vlastni zpracovani
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2.2 IFRIC 4 - Urceni, zda smlouva obsahuje leasing

Interpretace Cislo 4 byla vydana pro upfresnéni identifikace leasingovych smluv.
Konkrétné se vénuje tfem typtim smluv, u kterych nemusi byt vzdy ziejmé, zda jsou
leasingovou smlouvou ¢i nikoliv, a to (2004, IFRIC 4, para. 1):

- smlouvy o outsourcingu,

- smlouvy mezi dodavateli v oblasti telekomunikacnich kapacit a

- take-or-pay smlouvy, kdy je zakaznik povinen zaplatit bez ohledu na realné
prevzeti nasmlouvané dodavky.

Interpretace postupné urcuje, které charakteristiky smlouvy jsou predpokladem
pro jeji identifikaci jako leasingové smlouvy, o které je iCtovano v souladu s IAS 17.

=» Plnéni smlouvy je zavislé na uziti urcitého aktiva
Tento pozadavek znamend, Ze ve smlouvé musi byt explicitni vazba
na konkrétni aktivum. Jestlize dodavatel mtiZze plnit své zavazky s vyuzitim
jinych aktiv, smlouva neobsahuje leasing.

=» Smlouva pievadi pravo uzivat aktivum
Na najemce je prevedeno pravo kontrolovat uziti podkladového aktiva, ¢cim%
se rozumi predevSim schopnost urCovat vice nez vyznamné mnoZstvi
vystupu ¢i ovladani fyzického pristupu k aktivu.

Hodnoceni smlouvy a jeji pripadna klasifikace jako leasingu se provadi na zac¢atku
smluvniho vztahu. V nékterych pripadech vSak musi byt provedeno pozdéjsi
piehodnoceni. Skutecnosti zakladajici potrebu pirehodnoceni smlouvy miZe byt
zména smluvnich podminek (vyjma prodlouZeni), podstatnd zména v podkladovém
aktivu nebo dojde ke zméné zavislosti na urcitém aktivu (2004, IFRIC 4, para. 10).

V pripadé, Ze smlouva obsahuje leasing, je nutné pro aplikaci IAS 17 rozdélit platby
stanovené smlouvou na platby za leasing a platby za jina protiplnéni tak, aby bylo
mozné urcit minimdalni leasingové platby. Takovéto rozdéleni vSak muze byt
v nékterych pripadech mozné pouze s vyuzitim odhadu, napriklad aproximace
podle existujici smlouvy za srovnatelné aktivum. AvSak neni-li moZné platby
spolehlivé rozdélit, interpretace stanovi, Ze v pripadé financniho leasingu bude
uznano aktivum a zavazek ve vySi redlné hodnoty podkladového aktiva.
Finan¢ni naklad bude nasledné urcen s pouzitim zadkaznikovy prirtistkové vypijcni
urokové sazby. V pripadé operativniho leasingu budou veskeré platby stanovené
smlouvou povaZované za leasingové platby. OvSem pro takto urcené leasingové
platby plati, Ze musi byt zverejnéné oddélené od ostatnich leasingovych smluy,
u kterych jsou zverejnény minimalni leasingové platby urcené dle IAS 17 (2004,
[FRIC 4, para. 12-15).

30



2.3 SIC-15 Operativni leasingy - pobidky

Interpretace SIC-15 upiesniuje feSeni situaci, kdy pronajimatel poskytuje najemci
néjakou formu pobidky k uzavieni smlouvy o leasingu, a to jak pti uzavieni smlouvy
nové, tak pri obnoveni stavajici smlouvy. At uz se jedna o sniZzeni najemného,
osvobozeni od nékolika leasingovych plateb ¢i jiny typ pobidky, tedy nezavisle
na formé a ¢asovém rozloZeni, interpretace jasné stanovi, Ze se jedna o nedilnou
soucast Cisté odmeény, piresnéji o sniZeni vynosli pronajimatele a sniZeni nakladi
najemce (1999, SIC-15).

2.4 SIC-27 Vyhodnocovani podstaty transakci uzavienych pravni
formou leasingu

Interpretace SIC-27 se vénuje reSeni sloZenych struktur obsahujicich smlouvu
o prondjmu aktiv. Témi mohou byt typicky dva modely - viz obrazek €. 7 niZe:

Obrazek 7 - Zakladni typy sloZenych transakci obsahujici leasing

prodej a

Zpétny pronajem pronajimatel ‘

A. ‘ najemce

}

Zpétny prondjem

~F

napiiklad pro ziskani danové vyhody, kterou
smluvni strany sdilf ve formé odmény pro najemce

ronaema
B. ‘ najemce Lp >‘ pronajimatel ‘

Zdroj: 2001, SIC-27, vlastni zpracovani

Problémem v téchto situacich je urcit, zda ma byt rada transakci vykazana
dohromady jako jedind transakce a zda ujednani obsahuje leasing dle IAS 17.
Vychodiskem pro reseni je zakladni logika standardi, tedy Ze o radé transakci se ma
Uctovat jako o jediné v pripadé, Ze jsou tzce spojeny a jejich celkovy ekonomicky
efekt nelze pochopit samostatné. Podminky uznani leasingu stanovi IAS 17
a IFRIC 4, pricemz je kliCovy prevod prava uZivani. Interpretace SIC-27 definuje
situace, kdy naopak ujednani neni mozné povazovat za leasing. Témi jsou (2001,
SIC-27, para. 5):
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- pronajimateli naleZi v ramci ujednani stejna prava uzivani jako pred nim,

- prvotni motivaci k ujednani je dosahnuti daniové vyhody, nikoliv prevedeni
prava uzivani a

- opce je sjednana za takovych okolnosti, které Cini jeji realizaci skoro jistou.

Pripady, kdy se nejedna o leasing, se nemohou ridit pravidly IAS 17. Uznani odmény
z téchto spojenych transakci se idi Kkritérii v IAS 18 Vynosy. V dlisledku toho se
na UCetni jednotku nevztahuji pozadavky ani na zverejiiovani stanovené v IAS 17.
SIC-27 proto stanovuje, Ze ucetni jednotky jsou povinny zverejnit popis ujednani,
zahrnujici podkladové aktivum a omezeni jeho uzivani, dobu a vyznamné okolnosti
ujednani, transakce, které jsou ujednanim spojené dohromady, v€etné pripadnych
opci a ucetni feseni pro obdrZenou odménu a jeji vykazanou vysi. Zverejnéni vSech
téchto informaci je mozné maximalné v souhrnu podle tridy ujednani (dle aktiv
a ujednani podobné povahy), pripadné pro kazdé ujednani zvlast (2001, SIC-27,
para. 7-11).

2.5 IFRS 16 Leasingy

Zcela novy standard upravujici leasingy byl vydan IASB na pocatku roku 2016
a na jeho mnohaleté pripravé spolupracovala IASB, stejné jako v piipadé IFRS 15,
s americkou FASB. S ucinnosti od 1. ledna roku 2019 se bude vykazovani leasingii
ridit touto novou upravou, kterda nahradi standard IAS 17 a vSechny jeho
interpretace!*. Podobné jako v pripadé vynost také u leasingl je predstaven
jednotny, a tedy komplexnéjsi model. Ten vSak aplikuji pouze najemci, zatimco na
strané pronajimateli nedochazi k prakticky Zadné zméné oproti postupim
stanovenym IAS 17 (IAS Plus, 2017c).

Klicovou zménou, kterou novy standard predstavil, je jednotny model pro uctovani
na strané najemce. Jednotnosti se vtomto pripadé rozumi nerozliSovani mezi
finanénim a operativnim leasingem. VeSkeré leasingy je nutné vykazat jako pravo
uziti a financni zavazek. Vyjimkou jsou pouze aktiva nizké hodnoty a aktiva
s oCekavanou kratkou dobou Zivotnosti (do jednoho roku). Cilem aplikace tohoto
modelu je, aby najemci ve svych rozvahach vykazovali veSkery majetek, se kterym
skutecné operuji. PrestoZze za soucasnych pravidel musi ndjemci zverejnovat
informace o leasingu v priloze své ucetni zavérky, dochazi k urcitému zkresleni
vykazi, protoZe i ekonomickou podstatou blizké transakce jsou vykazané rozdilné.
Disledkem toho klesa srovnatelnost finan¢ni vykonnosti ucetnich jednotek
vyuZivajicich operativni leasingy s jednotkami, které leasingu nevyuzivaji a veSkera
sva aktiva vykazuji v rozvahach. Operativni leasingy jsou dle IAS 17 vykazany pouze

14 Prijeti Narizenim Evropské komise je o¢ekdvané ve druhé poloviné roku 2017 (EFRAG, 2016).

32



jako provozni naklady v podobé ndjemného, zatimco se ve skuteCnosti jedna
o zpusob podrozvahového financovani. Kromé toho vede soucasny systém
ke Spatnému ohodnocenti rizik, konkrétné kreditniho rizika daného leasingovym
zavazkem a rizika plynouciho z vlastnictvi aktiva (IFRS Foundation, 2016).

2.5.1 Rozsah piisobnosti a definice

Ackoliv doSlo k reformulaci definice leasingu, jeji obsah z{istal obdobny, leasingem
se v IFRS 16 rozumi:

»,smlouva ¢i jeji ¢ast, ktera obsahuje pravo uzivani aktiva po stanovenou
dobu za uplatu“ (IFRS 1, para. 9).

Stanovenou dobou se vsak rozumi nejen konkrétni ¢asovy usek, ale také muze byt
formulovana jako pocet jednotek vystupu vyrobeny podkladovym aktivem atp.
Rozsah standardu se v8ak zménil diky nové obsazenym vyjimkam, kterymi jsou:

o

- kratkodobé pronajmy, coZ jsou pronajmy v délce kratSi nez 12 mésicq,
ale vyjma smluv obsahujici opci odkoupeni a

- pronajmy aktiv nizké hodnoty?> (pti porizeni nového aktiva), pro ktera plati,
Ze najemci prinasi uzitek bez vyrazné zavislosti na jinych aktivech.

Novy standard vsak klade podstatné vétsi dliraz na posouzeni toho, zda se jedna
o leasing €i nikoliv. Konkrétné musi byt zarovei splnéna nasledujici kritéria:

- aktivum, které je predmétem prondjmu, musi byt jednoznacné
identifikovano a
- smlouva musi obsahovat prevod prava uzivani.

Ackoliv tyto podminky jsou jiZ obsaZeny ve stavajici dpravé (konkrétné jsou
definované v interpretaci IFRIC 4), [FRS 16 stanovuje jasnéjsi hranice toho, kdy jsou
splnény a kdy nikoliv. Jasna identifikace aktiva je dana tim, Ze dodavatel nema
moznost aktivum substituovat béhem doby trvani leasingu. Pro posouzent je klicova
fyzickd odliSnost. Tim se rozumi jednak wurceni konkrétniho kusu
(typicky automobilu, kdy je urcen kus pomoci poznavacich prvki jako je registracni
znacka atp., nikoliv pouze typ vozidla), jednak ale také konkrétni ¢ast kapacity.
Vtomto pripadé je vsSak rozliSeni obtiznéjsi. Kapacita samotnd miiZe byt
substituovatelnd, pokud netvoii podstatnou ¢ast kapacity celkové nebo neni jasné

15 Standard vsSak neobsahuje definici nebo konkrétni mezni hranici ceny podkladového aktiva,
ale pouze mozné piiklady takovychto aktiv a obecné podminky. V rozsitrujicim vykladu IASB je vSak
uvedena uvazovana hranice 5 000 USD.
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fyzicky vymezena. Prikladem takového vymezeni miiZe byt konkrétni skladova kéje
namisto definice uskladnéného mnozstvi ve sdileném skladu. (BDO, 2016).

Jak je ale zminéno v doplnujicich materialech IASB uptesnujicich kontext stanoveni
novych pravidel, napriklad smlouvou garantované mnozZstvi predstavujici 20 %
z celkové kapacity potrubi nelze povaZovat za dostatecné fyzicky odliSné. V takové
situaci totiZ nelze predpokladat primou kontrolu najemce nad podkladovym
aktivem. Rizeni kapacit bude pravdépodobné probihat na vy3$i drovni (predev$im
v odvétvich jako je energetika) a zdkaznik nemtZe urcit, kdy presné bude vyuZzivat
které casti zurcené kapacity (IFRS Foundation, 2016). Jinak by vSak mohla byt
situace posouzena v pripadé, Ze zakaznik by si pronajal potrubi vedouci z bodu A do
bodu B, které sice predstavuje 20 % z celkové kapacity dodavatele, avsak toto
potrubi by vyuZival pouze najemce a bylo by podjeho primou kontrolou.

Tento priklad vSak rozhodné nebude tak Casty.

Zda dochazi k prevodu prava uzivani, je mozné posoudit pomoci dvou hledisek.
Opét se jedna o indikatory, se kterymi pracuje jiz stavajici iprava. Prvnim je otazka,
zda je soucasti prevadénych prav také pravo pozivani ekonomickych uzitki
souvisejicich s uzivanim podkladového aktiva. Je diilezité mit na paméti, Ze se vSak
nejedna o uzitky souvisejici s vlastnictvim aktiva z pravniho hlediska.l® Na druhé
strané, pokud najemce pouZiva aktivum k dosaZeni vynosu a cena pronajmu
obsahuje variabilni slozku zavislou na celkovém dosaZeném vynosu (a tedy
pronajimateli také naleZi urcity vynos z uzivani aktiva), je nutné posoudit, kdo je
hlavnim prijemce takového uzitku. V obvyklych pripadech lze predpokladat, Ze jim
bude ndjemce a bude se jednat o leasing. Druhym indikatorem je jiZ zminéna prima
kontrola a pravo najemce aktivum piimo uZivat. To je determinovano tim,
kdo rozhoduje o produkovaném vystupu (tj. typ, mnoZstvi, ¢as a misto produkce).
Rozhodovani vztahujici se k idrzbé vsak nemusi znamenat naruseni téchto prav,
stejné tak jako nemoznost rozhodnuti o misté produkce. Ne vZdy je totiZ mozné
podkladové aktivum premistit (BDO, 2016, IFRS Foundation, 2016).

IFRS pracuje také s podminkou vymahatelnosti zavazki. O leasing se miiZze jednat
pouze v pripadé, Ze smlouvou vznikaji vymahatelné zavazky. Doba trvani leasingu
se sklada ze zakladniho obdobi, které dava vzniknout vzdy vymahatelnym zavazkim
s vypovédni lhdtou. Prvni ¢asti je typicky doba pred prvnim moznym vypovézenim
smlouvy. Pfipadna prodlouZeni smlouvy musi byt vymahatelna ze strany najemce,
aby mohla byt zapoctena do doby trvani leasingu. JestliZe tedy prodlouZeni podléha
schvaleni ze strany pronajimatele, nelze toto nasledné obdobi vnimat jako pravo
uzivani pro najemce, a nebude s nim tedy pracovano (IFRS Foundation, 2016).

16 Takovymi mohou byt naptiklad dotace nebo datiové udlevy.
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2.5.2 Vykazani leasingii na strané najemce

Podstatnou zménou, kterou prinasi IFRS 16, je nutnost rozdélit jednotlivé slozky
leasingu na cast obsahujici leasing a ¢ast souvisejicich sluzeb. To plati pro najemce
i pronajimatele. Dle IFRS 16 je jako leasing pak vykazana pouze slozka leasingova.
V situacich, kdy nejsou tyto slozky ve smlouvé jasné oddéleny, je nutné vysi castek
kvantifikovat odhadem. Stejné jako v pripadé IFRS 15 se pro tento odhad pouZziji
relativni ceny dostupné na trhu zvlast pro kazdou sloZzku. Naopak v pripadé, Ze vice
kontraktii dohromady predstavuje z ekonomického hlediska jedinou transakci
nebo jsou-li uplaty stanovené jednim kontraktem navazané na kontrakt jiny,
je nutné je pro ucely vykazani spojit dohromady.

Jak jiz bylo zminéno, ndjemce vykazuje vrozvaze pravo uzivani aktiva a také
prisluSny zavazek. Skladba obou hodnot dle IFRS 16 je uvedena niZe v obrazku 8:

Obrazek 8 - PoloZky rozvahy najemce dle IFRS 16 Ocenéni préva uzivani
- - obsahuje primé néaklady,
Rozvaha najemce vynaloZené  najemcem

'~ nauzavieni smlouvy

Aktiva - pravo uzivani Pasiva - zavazek z leasingu nebo naklady spojené

s navracenim aktiva

fixni platby pronajimateli, které

zavazek z leasingu + vznikaji v piipadé, Ze

T variabilnislozka plateb smlouva vyzaduje

po&ateéni pfimé naklady +

. zaruka zbytkové hodnoty havracenl aktiva
. A + v konkrétnim stavu
naklady na navraceni , .. L .
opce na nakup ¢i na konkrétnim misté.

* nebo naklady ukonéeni

jiZz uhrazené platby - ., B B
Jako soucast vykazaného

zavazku zleasingu jsou
v podobé fixnich plateb
chapany také situace,
kdy sice smlouva uvadi vice moZnosti vySe plateb, ale pouze jedna je realisticka,
pripadné se jako fixni ¢ast chape nejnizsi mozna ¢astka. Variabilni ¢ast mize byt
napriklad zavisla na indexu ¢i irokové mire, ale také se miliZze jednat o budouci fixni
platbu, takova platba je naptiklad spojena s dosaZenim urcitého obratu. PfestoZe na
pocatku smluvniho vztahu je pouze moZnosti, v urity moment nabyva fixniho

jiz uhrazené platby

Zdroj: 2016, IFRS 16, vlastni zpracovani

charakteru a pristupuje se k precenéni leasingu. Pifipadnou zarukou zbytkové
hodnoty ruci nadjemce pronajimateli za drzené aktivum, obvykle predevsim v oblasti
udrzby. Jiz na pocatku vztahu vsak miize najemce ocekavat, Ze mu z tohoto titulu
vznikne urcity naklad. Soucasti zavazku z leasingu pak také muze byt ¢astka, kterou
je najemce povinen pronajimateli zaplatit v pripadé vyuziti kupni opce nebo také
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pripadné naklady, které mohou byt spojené s opci na ukonceni prondjmu (BDO,
2016).

Leasingovy zavazek vSak vzdy musi byt diskontovan na svoji sou¢asnou hodnotu.
Pouzita diskontni mira je rovna implicitni mife leasingul’, ovSem v pripadé, Ze ji
neni mozné urcit, je pouzita prirtstkova zaptjcéni irokova mira najemce (IFRS 16,
para 26).

Nasledné ocenéni neni fizeno primo standardem IFRS 16, ale dle druhu aktiva
odkazem na IAS 16 Pozemky, budovy a zarizeni a IAS 40 Investice do nemovitosti.
Pritom vsak ale neni nutné, aby ocetiované aktivum primo spadalo do ptisobnosti
standardd samotnych, pouZzité jsou pouze jimi stanovené oceiniovaci modely,
tedy nakladovy, preceniovaci a model ocenovani realnou hodnotou (BDO, 2016).

Samoziejmé mize také dochazet k situacim, kdy musi byt cely leasing precenén
ve vztahu k novym skute¢nostem, jako je zména v oCekavané vysi nakladi z ruceni
za zlstatkovou hodnotu a zména tirokové miry, na kterou je navazana variabilni cast
plateb. V pripadé, Ze dojde ke zméné v délce trvani leasingu nebo podminkam
uplatnéni kupni opce ¢i opce ukonceni (predevSim pokud se stane vysoce
pravdépodobné, Ze budou uplatnény), je nutné revidovat také pouzitou diskontni
miru (IFRS Foundation, 2016).

Z vySe popsaného pojeti vyplyva vysledné zobrazeni ve vykazu zisku a ztraty.
Namisto celého nakladu na najemné v pojeti IAS 17, je dle IFRS 16 z leasingovych
plateb vyclenén Urok a z ocenéni aktiva se budou do vykazu dostavat postupné
odpisy aktiva.

Vramci snahy o zvySeni transparentnosti IFRS 16 také zprisnuje pozadavky
na zverejiiovani. Z kvantitativnich pozadavki se jedna predevsim o rozpad odpisi
aktiv podle tfid, vy¢lenéni ndkladovych drokii souvisejicich s leasingem, zvetejnéni
castky pripadajici na variabilni ¢asti leasingovych plateb a kvantifikovani zisku ¢i
ztraty z operaci prodeji se zpétnym pronajmem. Je vSak nutné také zverejnit
celkové castky kratkodobych pronadjmil a pronajml aktiv nizké hodnoty, které
obecné nejsou standardem Kklasifikované jako leasingy. Zverejnény vSak musi byt
také rozpady zmén vrozvaze dle tfid aktiv ¢i celkovy penéZni vydaj souvisejici
s leasingem. Kromé toho musi byt pomérné obsahle okomentovany konkrétni
podminky vyuzivanych leasingt (IFRS 16, para 51-60).

7Implicitni mirou leasingu je takova urokova mira, ktera vyrovna soucet soucasné hodnoty
leasingovych plateb a negarantované zbytkové hodnoty sumé pocatecnich primych naklada
najemce a realné hodnoty podkladového aktiva.
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2.5.3 Vykazovani na strané pronajimatele

Jak ji bylo zminéno, vykazovani leasingli na strané pronajimatele novy standard
podstatné nezménil, prestoze ptivodné IASB zamyslela upravit také tento model.
Avsak po diskuzi probéhlé nad navrhy IFRS 16 bylo ziejmé, Ze model obsaZeny
v IAS 17 obecné neni povazovany za Spatny, je srozumitelny a predevsim uZivatelé
finan¢nich vykazi obvykle nedélaji jejich Upravy tykajici se leasingli. Pfidana
hodnota zmény by proto byla minimalni a vzhledem knakladim uprav je
povazovana za zbyte¢nou (IFRS Foundation, 2016).

Ponechani stavajictho modelu vykazovani u pronajimatelli za soucasné zmény
vykazovani na strané najemct vSak usti v urcitou asymetrii. V piipadé finan¢niho
leasingu plati, Ze je vykazovan na strané, kterd nese rizika a odmény spojené
s vlastnictvim. AvSak v pripadé leasingu operativniho, ktery je nové vykazovan jako
majetek také u najemce, stale plati, Ze jej vykazuje ve svych aktivech i pronajimatel.
Obé strany pak vykazuji pouze leasingovou sloZku kontraktu.

2.5.4 Prodej a zpétny pronajem

Jak jiz bylo zminéno, dle IAS 17 vykazuje najemce vynos z prodeje aktiva po dobu
trvani leasingu v pripadé finan¢nich leasingli, a najednou v piipadé leasingl

Obrazek 9 - Prodej a zpétny pronajem dle IFRS 16

prodavajici kupujici
/najemce /pronajimatel
dodatecné financovani 200 tis. K¢ v, 2 ‘s
. t’)UdOVEl (rozdil prodejnf ceny a redlné hodnoty) Zpetny pronajem
zistatkova cena 1 000 tis. K& < délka pronajmu 18 let
realna hodnota 1 800 tis. K¢ leasingové platby 120 tis. K¢ p.a.
prodejni cena 2 000 tis. K& (PV 1459 200 tis. K¢&)
vyfadi majetek ze své rozvahy -1 000 tis. K& ") vPrévvo uzfvani aktiva bude vykazano
pomérné dle thrady najemce pronajimateli
vykéze pfijem penéZnich prostfedkl  + 2 000 tis. K& a zlstatkové ceny prodavaného aktiva, tedy:
vykaze v aktivech pravo uzivini aktiva + 700 tis. K& * . v .. _ PVleas.plateb .
pravo uzivani = ealna hodnota * Z.C aktiva
vykaze zavazek najemce -1 459 tis. K&
. . pravo 1459 — 200 .
vykaze zisk z pfevodu prav - 240 tis. K¢ ** wivani - 1800 " 1000 = 700 tis. K¢

*¥) Zisk/ztrata z prevodu prav je rozdfl mezi celkovym redlnym ziskem
Z prevodu prav a pravy, které najemce ziskava nazpét, tedy:

zisk/ztréita _ ( real. hodnota ) A leas. plateb . ( real. hodnota )
z pfevodu prav —zlstatkova cena realna hodnota —zlstatkova cena

zisk (1800 — 1000) 1459 — 200
- 1800

- * (1800 — 1000) = 240 tis. K¢
ztrata

Zdroj: BDO 2016, vlastni tipravy
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operativnich. IFRS 16 vSak prinasi zmény také v této oblasti. Urceni spravného
postupu vykazani je ale primo zavislé na pravidlech IFRS 15, ktera podminuji vznik
vynosu. NiZe uvedeny priklad demonstruje postup a propocet klicovych hodnot
pro vykazani operace prodeje a zpétného pronajmu na strané najemce:

Najemce disledkem prodeje vykaze prijem penéznich prostredki a vyradi majetek
ze své rozvahy. ProtoZe si vSak majetek pronajme zpét, musi dle modelu IFRS 16
nové vykazat pravo uziti tohoto majetku a leasingovy zavazek. Hodnota uZivaciho
prava vsak v této operaci vychazi ze zlistatkové hodnoty proddavaného majetku a je
chapana jako jeji ¢ast. Urceni presného podilu na ziistatkové cené se stanovi pomoci
poméru soucasné hodnoty celkového najemného pripadajici na pronajem (tzn. bez
slozky financovani, v tomto pripadé 200 tis. K¢). Zavazek prislusny k pronajmu se
vSak vykaZze vcetné této financujici slozky, také v soucasné hodnoté.

Zbyvajici rozdil je readlny zisk/ztrata z transakce a jedna se o celkovy realny zisk
(tedy prebytek realné hodnoty nad zistatkovou cenou) ponizeny o ¢ast pripadajici
na zpétné nabytad uzZivaci prava, tedy opét pomér soucasné hodnoty plateb
pripadajicich na samotny prondjem v poméru k celkové redlné hodnoté aktiva
pripadajici na celkovy realny zisk, tedy prebytek realné hodnoty nad zlistatkovou
cenou (BDO, 2016).

2.6 Srovnani s Ceskou legislativou

Leasingy upravuji stejné legislativni normy jako vynosy, tedy zakon ¢. 563/1991 Sb.,
o Ucetnictvi, vyhlaska ¢.500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona o Ucetnictvi a Ceské ui¢etni standardy (dale CUS). Také tyto rozlisuji finanéni
a operativni leasing. Koncep¢ni tiprava vSak neni tak rozsahla jako v pripadé IFRS
a rozhodujicim kritériem pro urceni kategorie leasingu je vytreSeni vlastnickych
vztahti po skonceni leasingové smlouvy. Po celou dobu trvani leasingu je vlastnikem
pronajimatel, ktery aktivum vykazuje ve své rozvaze a odepisuje jej. Najemce zahrne
pronajimany majetek do své podrozvahy. V pripadé finan¢niho leasingu eviduje také
vznik dlouhodobého zavazku (Ucetnictvi podnikatelii 2012, 2012).

Ucetni feseni je tedy v tomto piipadé jednodussi nez pii pouziti Mezinarodnich
standardd, ale je tomu tak za cenu zkresleni ucetnich vykazi, které neposkytuji
svym uzivatelim veSkeré potiebné informace. Pro praxi jsou vsak dtlezité hlavné
daniové konsekvence zvoleného feSeni pro konkrétni podminky smlouvy.
Zakony ¢. 586/1992 Sb., o danich z prijmt a ¢.235/2004 Sb., o dani z piidané
hodnoty totiZ stanovuji mnohem konkrétnéjSi charakteristiky, které musi leasing
spliiovat, aby bylo moZné z dafiového hlediska s predmétem leasingu zachazet jako
s predmétem vlastnénym. Diisledkem toho mtiZe ndjemce narokovat odpocet DPH
nebo uplatnit dafiové odpisy pronajimaného majetku jako sviij danovy naklad.
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3 Predpokladané dopady na finan¢ni vykonnost firmy

Je zrejmé, Ze jak IFRS 15, tak IFRS 16 prinasi znacné zmény v ucetnich pravidlech,
kterym se budou spole¢nosti muset prizptisobit. V ramci této kapitoly budou dopady
novych modeli prezentovany na prikladech a nasledné budou vyvozeny teoretické
zavéry vzhledem k pravdépodobnému ovlivnéni finan¢ni vykonnosti firem, a to
predevsim se zamérenim na odvétvi telekomunikaci. Dle predpokladanych dopadii
novych standardi budou urceny klicové ukazatele hodnoceni finan¢ni vykonnosti,
které budou pouzity dale v praktické casti.

3.1 RozloZeni vynosu v Case

Zménou s pravdépodobné nejvétsSim dopadem v oblasti telekomunikaci je zména
rozloZeni vynosu v Case v souvislosti s prodavanim skupiny zbozi a sluzeb. V ramci
soucasné upravy dle IAS 18 plati, Ze je vykazovano zvlast kazdé samostatné
identifikované plnéni. Uprava povinnosti spojeni transakci a jejich spole¢né
vykazani vSak neni priliS detailni a umoznuje, aby byly smlouvy rozdéleny. V situaci,
kdy spolec¢nost operujici v oblasti telekomunikaci proda zakaznikovi sluzbu
v podobé mésicniho tarifu pro hlasové sluzby platného na urcitou dobu a zaroven
mu za zvyhodnénou cenu ¢i dokonce zdarma proda mobilni telefon, dochazi v praxi
k tomu, Ze tento balicek je rozdélen na dvé samostatna plnéni nebo je na prode;j
zatizeni alokovana minimalni ¢astka. Diisledkem toho dochazi k urc¢itému zkresleni
vykazl, jelikoz prodej zarizeni je vykdzan v ucetnim obdobi, ve kterém doslo
k prodeji, zatimco prodej sluzby je ¢asové rozlisen.

Novy IFRS 15 vSak predstavuje detailnéjsi dpravu, kterou poukazuje na to, Ze se
v téchto pripadech jedna o skupinu kontraktt, kterym Ize z ekonomického hlediska
priradit jediny spolec¢ny cil, a proto je nutné vykazat celou skupinu dohromady jako
jedinou identifikovanou transakci. Diky pouZiti nového pétistupniového modelu je
vSak kazdému zavazku k poskytnuti plnéni prifazen vynos na zdkladé samostatné
prodejni ceny.

NiZe uvedeny piiklad 1 demonstruje dopady zmény piistupu, které prinasi novy
standard. V této situaci prodava telekomunikacni spole¢nost zakaznikovi ro¢nil8
smlouvu na poskytovani hlasovych sluzeb za cenu 800 K¢ hrazenou meésicné.
Zaroven s tim zakaznik kupuje mobilni telefon za zvyhodnénou cenu 3 000 K¢, ktery
je standardné prodavan spolecnosti za cenu 6 000 K¢. Stejny hlasovy tarif je

18 Roc¢ni zavazek je uvazovan pro zjednoduSeni. V praxi jsou obvyklejsi smlouvy platné na delsi
obdobi, ve kterych je nutné pocitat s casovou hodnotou penéz a kalkulovat se sou¢asnou hodnotou
jednotlivych ¢astek.
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samostatné bez naroku na zvyhodnénou cenu mobilniho telefonu poskytovan
za cenu 600 K¢ mésicné.

Priklad 1 - RozloZeni vynosu v ¢ase

Parametry smlouvy
Mobilni telefon 3 000 K¢ (samostatné 6 000 K¢)
Mési¢ni pausal 800 K¢ (samostatné 600 K¢)

Hodnota smlouvy na 12 mésici

Mobilni telefon 3000 K¢
Mésicni pausal 9600KC (=12x800K¢)
Cena transakce 12 600 K¢

Alokace transakéni ceny

Samostatna Vynos dle  Vynos dle
Zavazek plnit  prodejni cena % IAS 18 IFRS 15
Mobilni telefon 6 000KE  455% 3000KE 5727KE (=292%x11800K¢)
Hlasové sluzby 7200KE  54,5% 9600KE 6873KE (=70,6%x11800K¢)
Celkem 13200K¢ 100,0% 12600Kc¢ 12 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z prikladu 1 je zfejmé, Ze nedochazi ke zméné celkové vyse vykazovaného vynosu,
avSak méni se jeho rozloZeni v ¢ase. Diky tomu, Ze IFRS 15 alokovany vynos
posuzuje na zakladé samostatnych prodejnich cen jednotlivych plnéni, dochazi
k vykazani vynosu drive, jelikoZ je na prodej mobilniho telefonu alokovana vyssi
castka. Po dobu trvani kontraktu bude vobou udpravach rozloZzen vynos
z poskytovani hlasovych sluzeb, ale v ptipadé IFRS 15 bude c¢astka nizs$i1° a nebude
se tedy rovnat mési¢nim platbam od zakaznika.

3.2 Zmény smlouvy

Jakjiz bylo zminéno, IAS 18 nestanovuje povinnost odkazu na samostatnou prodejni
cenu a vynos je vykazan ve své realné hodnoté. Pokud napriklad dojde k modifikaci
v podobé navyseni objemu dat v ramci sluZzby poskytovani internetového pripojeni,
vynos je vykazan v dobé spotieby sluzby, a to v cenég, za kterou byl dodate¢ny objem
dat dokoupen. Situaci je ale dle pravidel IFRS 15 nutné posuzovat odliSné, jak je
znazornéno na dale uvedeném obrazku 10.

19V pripadé IAS 18 bude mésicné uznano smluvné stanovenych 800 K¢, zatimco po zavedeni IFRS 15
pouze 573 K¢ (=6873 /12).
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Obrazek 10 - Zmény smluv

‘ smlouva ‘

zakladni tarifs 1 500 MB
750 K¢ mésicné

~~

‘ modifikace ‘

dokoupeni 1 500 MB navic

situace A: cena 150 K¢ mésicné ( situace B: cena 450 K¢ mésicné

<~ ~~

cena neodrazi samostatnou ( cena se rovna samostatné
prodejni cenu prodejni cené

(" modifikace je sougasti baliku smluv ) { je mozné vykazatjako
a je nutné upravit vykazani pivodni samostatny kontrakt
smlouvy o tuto zménu - znovu

\____ aplikovat pétistupnovy model Y,

Zdroj: vlastni zpracovani

Priklad na obrazku 10 uvaZuje situaci, kdy zakaznik uzaviel s operatorem roc¢ni
smlouvu s tarifem obsahujicim neomezené hlasové sluzby a internetové pripojeni
s mésicnim objemem 1 500 MB dat za cenu 750 K¢ mési¢né. Po néjaké dobé se vSak
zdkaznik rozhodne navysit stavajici mésicni objem dat. V situaci A dojde k navysSeni
za cenu 150 K¢ mésicné, v situaci B je cena stanovena na urovni samostatné prodejni
ceny 450 K¢ mésicné.

Modifikace smlouvy mize zapriCinit jeji nové vykazani, aplikaci pétistupniového
modelu a novou alokaci transak¢ni ceny a jeji Casové rozloZeni. Samostatné je mozné
zménu vykazat pouze v pripadé, Ze splituje soucasné nasledujici podminky (2014,
IFRS 15, para. 20):

- dodatec¢né plnéni je odlisitelnou povinnosti plnit a
- uplata vztahujici se k tomuto dodatecnému plnéni odrazi jeho samostatnou
prodejni cenu.
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3.3 Zména struktury nakladu

IFRS16 obsahuje obdobnou definici

leasingu

jako stavajici IAS 17.

Naklad z operativniho leasingu je vykazovan jako provozni a stejné tak pripadné
souvisejici servisni sluzby. Se zménou modelu vykazovani na strané najemce je ale
nutné jednoznacné oddélit ¢ast smlouvy obsahujici leasing a ¢ast pripadajici
na poskytovani sluzeb, protoze struktura vykazanych nakladi z leasingu se zméni.

Na niZe uvedeném prikladu 2 je ukdzan dopad zmény vykazovani u najemce.
Priklad uvaZzuje situaci, kdy spole¢nost uzavie dvouletou smlouvu na pronajem
kancelarskych prostor s platbou 50 000 K¢ mési¢né, obsahujici kromé prava uzivat
konkrétni prostory také sluzbu uklidu 3x tydné. Uvazovana diskontni mira je 5 %.

Priklad 2 - Zména struktury nakladii u pronajmii

Rozdéleni najemného - mésicni baze

Platba stanovena Samostatna

Alokace casti

Cast smlouvy smlouvou  prodejni cena % najemného
Pronajem kancelari nerozdéleno 45000 K¢ 76,3% 38136 K¢ (= 76,3% x 50 000 K¢
Uklid 3x tydné nerozdéleno 14 000 K¢ 23,7% 11864 K& (=23,7% x 50 000 K¢
Celkem 50000 K¢ 59000 K¢ 100,0% 50 000 K¢
Soucasna hodnota vsech plateb 850917 K¢
38136 x12 | 38136 *12
850917 =
(1+0,05) ~ (1+0,05)2
Rozdéleni leasingové ¢asti najemného
Zavazek na Urok Zustatek
Obdobi zatatku obdobi 5% Umoi‘eno zavazku
Rok 1 850917 K¢ 42546 K¢ 457 627 K¢ 435835 K¢
Rok 2 435 835 K¢ 21792K¢ 457 627 K¢ 0 K¢
Celkem 64 338 K¢ 915 254 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedeného prikladu je ziejmé k jak zasadni zméné dojde pii pouziti postupii
dle IFRS 16. Dle stavajicich pravidel ma najemce ve vykazech pouze zahrnuté
najemné jako provozni naklad ve vysi 50 000 K¢ mési¢né, tedy 600 000 K¢ rocné.
Dle novych pravidel vSak za prvni rok bude najemce jednak vykazovat nasledujici:
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Tabulka 3 - Rozvaha najemce (priklad 2)

zacatek konec konec

Rozvaha najemce roku 1 roku 1 roku 2
Pravo uziti 850917 K¢ 435 835 K¢ 0 K¢
Zavazek z prongjmu -850 917 K¢ -435 835 K¢ 0 K¢

konec konec

Vysledovka najemce roku 1 roku 2
Uroky - -42 546 K& -21 792 K&
Odpisy - -425 458 K¢ -425 458 K¢
Sluzby (uklid) - -142 373 K& -142 373 K&
Celkové naklady -610377 K¢  -589 623 K&

konec konec

Cash flow roku 1 roku 2
Néjemné -600 000 K¢ -600 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku 11 je z vykazli ndjemce zirejmé, Ze stejné jako v pripadé pouziti IFRS 15,
také v pripadé novych pravidel pro leasingy dochazi ke zméné rozloZeni nakladi
v Case, konkrétné jejich tendenci byt vykazany drive (vykazani IAS 17 odpovida
vykazu cash flow). Tato tendence bude tim vyssi, ¢im vyssi ¢ast celkové platby bude
pripadat na leasing, protoZe jeji vykazani zohlednuje Casovou hodnotu penéz.
Tendence k diivéjSimu vykazani se tedy bude zvySovat se sniZovanim diskontni
miry. Naopak se bude sniZovat ¢astka pripadajici na vykazané uroky.

3.4 Stanoveni Kklicovych ukazateli finan¢ni vykonnosti

Z dosavadniho rozboru vyplyva, Ze novymi IFRS standardy bude nejvice ovlivnéno
Casové rozlozeni nakladli a vynost v ramci nékolika ticetnich obdobi a také jejich
struktura, ale nikoliv jejich celkova vyse. Je tedy ziejmé, Ze budou ovlivnény také
na nich zaloZené klicové ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku. V této podkapitole
jsou popsany hlavni finan¢né-analytické ukazatele, vybrané dle jejich o¢ekavanych
dopaddi, na které je v praktické ¢asti zamérena pozornost s ohledem na hodnoceni
zmén finan¢ni vykonnosti vybraného podniku.

Vzhledem k o¢ekavanym zménam ve vysi vynost a nakladti v ramci obdobi je hlavni
sledovanou veli¢inou vysledek hospodareni, a to na tfech trovnich - cistého zisku
po zdanéni (dale NI), provozniho zisku pred uUroky a zdanénim (dale EBIT)
a provozniho zisku pred uroky, zdanénim, odpisy a amortizaci (dale EBITDA).
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bude zaviset na rozsahu dopadii obou zmén, které jsou determinovany ptevazujicim
zplsobem prodeje a strukturou a objemem plnéni najemnich smluv.

V souvislosti s dopady IFRS 16 je pak mozné ocekavat zménu pomeérli mezi témito
ukazateli, vlivem zmény vykazované struktury ndkladii na strané ndajemce.
Za dodrzZeni soucasnych pravidel jsou naklady z operativnich leasingli provoznim
nakladem a jako takové jsou tedy v celé vysi vykazané jesté vramci hodnoty
EBITDA. Po implementaci pravidel IFRS 16 vSak vtomto ukazateli zlistanou
zahrnuté pouze naklady na poskytnuté sluzby, jejichz vykazani se, ackoliv jsou
soudasti leasingové smlouvy, nefidi modelem IFRS 16. Cast pripadajici na odpisy
pronajatého aktiva bude zahrnuta na trovni EBIT a ¢ast nakladd na leasing se pak
dostane dokonce pod troven hodnoty EBIT, protoZe leasing je chapan jako zplisob
financovani a casova hodnota penéz vstupuje do nakladi v podobé uroki.
Problematiku shrnuje niZe uvedeny obrazek 11:

Obrazek 11 - RozloZeni nakladii na operativni leasing ve vysledovce

IAS 17 IFRS 16
provozni vynosy provozni vynosy
- provozni ndklady - provozni ndklady
(zahrnuje oper. leasing) sluZby
EBITDA EBITDA
- odpisy a amortizace odpisy aktiva - odpisy a amortizace
EBIT EBIT
- uroky urok - uroky
- dané - dané
NI NI

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro hodnoceni rentability v ndvaznosti na zménu vysledku hospodareni bude pouZit
ukazatel rentability vlastniho jméni (dale ROE), a to ve verzi postavené na trovni
hrubého zisku pred zdanénim (dale EBT) a také na drovni EBIT, ktera by méla
eliminovat rozdily v nastaveni kapitalové struktury. Diky srovnani zmén obou
téchto ukazatelli by mélo byt mozné identifikovat efekt pojeti leasingu jako zplisobu
financovani. Ukazatel rentability celkovych aktiv nebude pouzit, protoze jednim
z dopadi IFRS 16 miize byt zména vySe celkovych aktiv zplisobend vykazanim
operativnich leasingii v rozvaze najemce.
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Diky povinnosti najemce vykazovat veskery pronajaty majetek v rozvaze je vhodné
sledovat také zmény indikatord v podobé bilanc¢nich pravidel. Zlaté pari pravidlo
stanovuje vhodnost vyrovnani hodnoty dlouhodobého majetku a vlastnich zdroji
(Kislingerova, 2001). Vhodnost tplného kryti dlouhodobych aktiv vlastnimi zdroji
je podrobena obsahlé diskuzi ve vztahu kriznym odvétvim, velikosti podniku
a pripadné statu, ve kterém se firmy nachazi. Je otazkou, jaka je optimalni kapitalova
struktura konkrétniho podniku, jaké jsou jeho moZnosti ziskani dodate¢ného
kapitaluy, jeho interni kapitalova politika a disledkem toho cileny pomér téchto dvou
hodnot. Ve vztahu k analyzovani dopadi novych ucetnich standardii se vSak jedna
o potenciadlné diilezitou informaci predevsim s ohledem na kvantifikaci velikosti
a sméru mozného dopadu. Vykazovani pronajatého majetku v rozvaze ma totiz
zanasledek nartist hodnoty dlouhodobého majetku, v piipadé viceletych
leasingovych kontrakti, a oproti tomu nartst cizich aktiv, nikoliv vlastnich zdrojt.

Zaroven bude z diivodu sledovani dopadt vySe popsanych zmén ve vykazovani
operativniho leasingu sledovan také ukazatel Debt equity, urceny jako pomér
vlastniho a celkového kapitdlu, ktery je ale zaméien pouze na strukturu financovani.
Zména v nakladech na financovani bude sledovana pomoci pomérového ukazatele
urokové kryti, v podobé poméru EBIT k nakladovym droktm.

Prestoze po implementaci IFRS 16 pravdépodobné dojde knavySeni nakladi
na financovani, tedy urokl, nejspise v Ceskych podminkach nedojde kzasadni
zméné ve mire dopadu efektu dariového stitu. Pti uvaZovani standardniho vyjadreni
tohoto efektu, tedy (Synek, 2007):

nakladové aroky * ( 1 - sazba dané z prijmi ),

sice z UCetniho hlediska dojde ke zméné, ale nikoliv uZ z pohledu ceské danové
praxe, pro kterou jsou rozhodujici ti¢etni vysledky dle Ceskych téetnich standard.
AvSak kromé toho, dle zdkona ¢. 586/1922 Sb., o danich z p¥ijmi jsou jako danovy
naklad uznatelné splatky jak financ¢niho (dle kategorizace z pohledu tohoto zakona),
tak operativniho leasingu.2? To znamena, Ze vSechny sloZzky leasingové platby jsou
danové uznatelné a vykazana zména struktury financovani by neméla Zadny dopad
ani v pripadé urcovani zakladu dané dle IFRS.

Pro komplexni hodnoceni vykonnosti podniku budou pouZity ukazatele rentabilita
investovaného kapitdlu (dale ROCE) a ekonomickd pridand hodnota (dale EVA)
v nasledujicich vyjadtenich (Kislingerova, 2001; Ucetnictvi podnikatelt, 2012):

20 Danova uznatelnost vychazi z nezahrnuti téchto nakladd do nutnych tprav vysledku hospodareni
pro stanoveni zakladu dané dle §23 odst. (3) tohoto zadkona.
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EBIT

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital

EVA = EBIT (1 —t) — WACC  C

kde WACC = r,(1 —t)D/C + 1,E/C,

kde t je prislusna sazba dané z piijmf,
C je celkovy kapital, D predstavuje cizi zdroje a E zdroje vlastni,
rdjsou primérné vazené naklady na cizi kapital
re jsou naklady na akciovy kapital.

Vysledny dopad implementace IFRS 15 a IFRS 16 kvantifikovany témito ukazateli
bude ovlivnén mnoha faktory, véetné popsanych vyse, a je také mozné, Ze za urcitych
okolnosti se budou dopady obou standardl vzajemné do urcité miry eliminovat.
Ukazatel ROCE je komplexné pojaty ukazatel rentability, ktery vyjadiuje schopnost
podniku zhodnotit vesSkery investovany kapital, proto je standardné v citateli
uvazovana hodnota EBIT. Je vSak tifeba mit na paméti, Ze z toho diivodu dochazi diky
vyjmuti nakladovych urokt také kurcitému zohlednéni kapitdlové struktury,
prestoZe ve jmenovateli je zahrnut veskery vloZeny kapital.

Ukazatel EVA vyjadiuje vysi generovaného ekonomického zisku, a tedy kvantifikuje
pridanou hodnotu zvysujici plivodni hodnotu podniku. Zahrnuje vsobé jak
nastaveni kapitalové struktury konkrétniho podniku a jeji naklady, tak efektivitu
alokace vytvorenych zdrojt (Kislingerova, 2001).
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4 Dopady implementace IFRS 15 a IFRS 16 na finan¢ni
vykonnost spolec¢nosti 02 Czech Republic

V této kapitole bude nejprve stru¢né prezentovana cCinnost spolec¢nosti 02 Czech
Republic a.s. (dale 02 CR pro konsolidaci), stavajici zplisob vykazovani této
spolecnosti v oblasti vynosii a leasingli a budou stanoveny predpoklady pouZité pro
samotnou analyzu. Dale budou vycisleny predpokladané dopady implementace
IFRS 15 a IFRS 16 a prezentovany financni vysledky pred a po zavedeni novych
standardd do ucetnictvi spolecnosti. Vzavéru bude provedena komparace
dosazenych hodnot a vyvozeni zavért vzhledem k efektiim, které mtize mit zavedeni
téchto standardili na spolec¢nosti v odvétvi telekomunikaci.

s/ v o

Skupina 02 je jednim z hlavnich hra¢t na trhu telekomunikaé¢nich sluZeb v Ceské
republice. K 31. 12. 2016 méla témér 5 miliont zakaznikd, coz predstavuje piiblizné
tretinu Ceského trhu.z! Své sluzby poskytuje jak retailovym zakaznikiim, tak také
firmam a verejnému sektoru. PrestoZe v ramci soucasné strategie se spolecnost
snazi stat hlavnim poskytovatelem digitalnich sluzeb obecné, zdkladni nosnou
sluZzbou je stale sluzba operatora telekomunikacni sité. Materska spoleCnost
skupiny 02 je verejné obchodovanou spole¢nosti obchodovanou na Burze cennych
papirt Praha. Majoritnim vlastnikem je pan Petr Kellner, ktery prostrednictvim
spolecnosti ze skupiny PPF vlastni celkem 82,4 %22 hlasovacich prav, volné
obchodovano je 17,4 % kapitalového podilu.23 JelikoZ je spolecnost obchodovana
naregulovaném evropském trhu, je povinna zverejnovat své ucetni vykazy
sestavené dle Mezinarodnich ucetnich standardii ve znéni piijatém Evropskou unii.

Skupina 02 podnika kromé Ceské republiky také na Slovensku, pfi¢emz z hlediska
vynosi predstavuje slovensky trh 18 % vynosi celé skupiny. Oproti ceskému trhu
vSak na Slovensku nenabizi tak Siroké spektrum sluzeb a je prakticky vyhradné
mobilnim a internetovym operatorem. Z hlediska struktury zakaznikii prevazuje
zaméfeni na retail a malé a stfedni podniky (02 Czech Republic, 2017a).
Spole¢nost tedy na Slovensku uzavird se svymi zakazniky standardizovanéjsi
kontrakty, véetné vice standardizovanych cen. Oproti tomu v Ceské republice jsou
vétsi firemni zakaznici schopni dosdhnout velmi individualnich kontraktd,
obsahujicich individualni reSeni, a to nejen v oblasti cen, ale také skladby
poskytovanych sluzeb, jejichZ nabidka je podstatné Sirsi.

21 Dle dat z posledniho $etfeni Ceského statistického tiiradu z roku 2015 je v Ceské republice aktivnich
pies 14 mil. SIM karet, aktualni informace o trhu telekomunikaci (Cesky statisticky utrad, 2017).

22 Jdaj platny k 31. 12. 2016. Ke dni 7. 2. 2017 se jednalo o 81,1 % (PPF Group, 2017).

23 (daj platny ke dni 7. 2. 2017 (Zelenka, 2017).
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Struktura skupiny je znazornéna na niZe uvedeném obrazku 12:

Obrazek 12 - Skupina 02 Czech Republic

( 02 Czech Republica.s. - konsolidace J

{ 02 Slovakia, s.1.0. ]ZK 103 203 437 EUR ] [ 02 Business Services, a.s. ]ZK 25 000 EUR ]
[ Internethome, s.r.o ] ZK 67 765 000 K¢ ]
{ 02 Family, s.r.o. ] ZK 200 000 K¢ ]
( 02 TV ] ] spole¢nosti vlastnictvi skupiny,
7K 1 000 000 K& L .

\ S-I-0. c které nejsou ¢leny koncernu:
{ 02 IT Servicess.r.o ] ZK 200 000 000 K& ] {100 %] iCORD Internationa s.r.o. ] ZK 200 000 K¢
[ N [ 80 % ] Misterine s.r.o. ] ZK 200 000 K&
| Bolt Start Up Developmenta.s. ] 7K 2 000 000 K¢ ]

[100 %] INTENS Corporation s.r.o. ] ZK 200 000 K¢
{ eKasas.r.o. ] ZK 100 000 K& ] :

[ 34 % ] TapMedia s.r.o. ] ZK 1000KE
[ 02 Financial Servicess.r.o. ]ZK 103 203 437 EUR ]

Zdroj: 02 Czech Republic, 2017c (vyro¢ni zprava) - stav k 7.2.2017, vlastni upravy

Vroce 2016 vytvorila skupina koncern 02 Czech Republic, vjehoZ cCele stoji
matefska spole¢nost. Cleny koncernu jsou vSechny 100% vlastnéné spole¢nosti,
kromeé spolecnosti ve vlastnictvi Bolt Start Up Development a. s., pro které je ale 02
stale ovladajici osobou. Kromé vyse uvedené struktury je 02 také 50% ucastnikem
ve spoleénych projektech Tesco Mobile CR s. 1. 0. a Tesco Mobile Slovakia, s. 1. 0.,
které jsou vykazany ekvivalencni metodou jako dcefriné spolecnosti (02 Czech
Republic, 2017b)

V souvislosti s transformaci spole¢nosti doslo s Gc¢innosti od 1. 1. 2015 k odStépeni
spole¢nosti Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s. (dale jen CETIN), jakoZto
poskytovatele velkoobchodnich telekomunikac¢nich sluZeb a vlastnika fyzické sitové
infrastruktury. Tato je ve 100% vlastnictvi skupiny PPF a je tedy sesterskou 02 CR.
Pro skupinu 02, jakoZto operatora sité, je CETIN hlavnim dodavatelem a jim
poskytnutad plnéni predstavuji 60 % vSech nakupt 02 CR. Tyto nové vzniklé
vzajemné vztahy jsou podminény mnoha velkoobchodnimi smlouvami (02 Czech
Republic, 2017c).
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4.1 Dopadova analyza IFRS 15

Z ucetniho hlediska skupina 02 CR rozliSuje dva zakladni segmenty své Cinnosti,
a to segment fixni a segment mobilni. V mobilnim segmentu jsou zahrnuty mobilni
telefonni sluzby poskytované spolecnosti 02 Czech Republic a spolecnosti
02 Family. Fixni segment zahrnuje telefonni a datové sluzby pouZivajici vlastni
pevné sité a také ICT sluzby. V provoznim detailu pak tyto skupiny jesté ¢leni dale
dle poskytovanych sluZeb. Fixni segment rozliSuje hlasové sluzby, datové sluzby,
internet a televizi, ICT a ostatni. Mobilni segment obsahuje hlasové sluzby,
SMS & MMS, internet & data, poplatky za mobilni terminace a ostatni vynosy.
Oba segmenty pak zvlast vyclenuji vynosy z prodeje zarizeni. V této ¢asti budou
analyzovany produkty nabizené v jednotlivych segmentech zhlediska jejich
vykazovani a predpokladanych zmén, které nastanou po implementaci IFRS 15.
02 CR jiZ ve své vyroc¢ni zpravé za ucetni obdobi roku 2016 informovala, Ze si je
védoma zasadnich dopadli implementace standardi IFRS 15 a IFRS 16 na své
implementacniho procesu afaktu, Ze znéni IFRS 16 jeSté nebylo schvaleno
Evropskou unii skupina pravdépodobné nebude implementovat tyto standardy
spolec¢né.

Analyza dopadi vychazi z adaji roku 2016 a stavajici produktové nabidky. Efekt
zmény je pribliZen simulaci situace, kdy by skupina 02 CR uctovala podle pravidel
novych standardd IFRS 15 a IFRS 16 v priibéhu roku a nasledné je provedeno
porovnani dosazenych vysledkii dle klicovych ukazateld stanovenych v kapitole 3.4.

Z praktickych divodi komplexnosti analyzy a nedostupnosti nékterych udaji
nejsou vdopadové analyze zahrnuty roamingy (vCetné béZného mobilniho
neomezeného tarifu kombinovaného sroamingem, tzv. EU tarif) a jednorazové
vzniklé situace.

4.1.1 Korporatni klienti

Spolecnost poskytuje své sluzby jak fyzickym osobam, pripadné podnikatelim
¢imenSim firmam, tak velkym firemnim Kklientlim, ptricemZ pristup k obéma
skupinam se zasadné lisi. VétSim klientim spole¢nost nenabizi standardizované
produkty, ale individualizovana teSeni obsahujici balik sluzeb, zakladni délka
kontraktu byva dels$i neZ u fyzickych osob a také cena je obvykle vysledkem
vyjednavani a primého konkurenc¢niho boje ve vybérovém rizeni klienta. Jedna se
o dodavatelsko-odbératelsky vztah na poskytovani komplexnich sluZeb po urcité
obdobi. Vramci vétsich kontrakti se muze také jednat o upravu sitové
infrastruktury na naklad dodavatele. Na druhé strané pro ziskani téchto smluv neni
standardnim postupem nabidka prodeje zarizeni za sniZenou cenu. PakliZe je
operator také prodejcem hardwarového zarizeni, nejedna se o jednorazovy prodej
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na zacatku kontraktu. Korporatni klienti se také vice zaméruji na celkovou cenu
smlouvy misto jejiho konkrétniho rozloZeni mezi hardware a sluzby, cilem je ziskat
co nejlevnéji nakupovany objem sluzeb. Lze proto oCekavat, Ze dopad na vykazovani
dle nového modelu nebude tak vyznamny jako v pripadé zbytku smluvniho
portfolia. Také vzhledem k vysoce citlivé povaze téchto smluv a jejich individualizaci
bude predpokladany nulovy dopad a jsou proto tedy z analyzy technicky vylouceny.

4.1.2 Mobilni segment

Jakjiz bylo zminéno, hlavni sluzbou, kterou skupina poskytuje, je operator telefonni
sité. Produktova nabidka 02 CR v této oblasti je velmi Siroka. Je nabizeno hned
nékolik pausalnich tarifi v cenovém rozmezi od 349 K¢ za mésic do 1699 K¢
za mésic. Osobni tarify obsahuji neomezené volani a SMS v ramci sité 02 a balicek
internetovych dat vrozmezi od 50 MB do 5 GB. Zcela neomezené volani a SMS
v ramci viech siti po CR mitiZe ziskat zakaznik za 749 K¢ mési¢né. Standardizovana
cena za volani u ostatnich tarifli po vycerpani volnych minut do ostatnich siti je
3,50 K¢ za provolanou minutu, cena SMS po vycerpani omezeného mnoZstvi
do dalsich siti je 1,50 K¢ za zpravu. Dale jsou také nabizené tarify Pro mladé, které
jako jediné nenabizi neomezené volani a SMS v siti 02, ale fixni objem 120 volnych
minut do jakékoliv sité. Ceny za dal$i minuty a SMS jsou stejné jako v pripadé
standardnich osobnich tarifii. Nejdrazsi pausalni tarif pak spojuje neomezeny tarif
a roamingovou sluzbu v ramci Evropské unie, nabizi vSak také nejvyssi objem dat,
ato 10 GB + 300 MB v ramci EU (02 Czech Republic, 2017d).

Mimo pausalni tarify O2 stale nabizi predplacenou kartu. Ta funguje tak, Ze zakaznik
miliZe neomezené Cerpat sluzby a plati pouze za den pouziti. Vynos tedy bude
vykazan pri poskytnuti téchto sluZeb a IFRS 15 neprinese v této oblasti Zadné
zmeény.

Pokud bude aplikovan pétistupniovy model vykazovani IFRS 15 na tyto pausalni
tarify, zméni se pouze vykazani jednotlivych skupin vynosi vramci skupin
volani-SMS-datové sluzby, avsak celkové vynosy ziistanou stejné a budou vykazany
ve stejném obdobi jako pti stavajici ipraveé rizené IAS 18. OvSem je znamo, Ze tyto
sluzby jsou velmi casto v balicku s prodejem zboZi nebo dalsi sluzbou. V soucasné
nabidce 02 je soucasti smlouvy moznost pouZiti sluzby Spotify bez zapocteni dat
Cerpanych touto aplikaci dozakoupeného datového limitu. Navic prémiovou
placenou sluzbu hradi zakaznik pies operatora, a to ve vysi 159 K¢ mési¢né, coz je
mirné pod standardni cenou sluzby, jejizZ mésicni poplatek je 5,99 EUR24, Soucasné
s potvrzenim dvouletého zavazku nabizi 02 také jednorazovou slevu na nakup

24 Cena odpovida kurzu 26,544 CZK/EUR, pri¢cemz kurz CNB stied ke dni 21. 4. 2017 byl
26,935 CZK/EUR (Ceska narodni banka, 2017).
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vybranych mobilnich telefonti ve vysi 3 000 K¢ ze standardni prodejni ceny.
Takovyto prodej pak predstavuje situaci, kterou vykazani dle IFRS 15 zméni.

Vsoucasnosti je vykazovana meési¢ni platba od zakaznika jako vynos
za poskytovanou sluzbu a prodej telefonu je jednorazové vykazan jako vynos
z prodeje zarizeni, a to ve vysi smluvné udané zakaznikovi, tedy po zapocteni slevy
3000 K¢ Z dostupnych provoznich tdaji spolecnosti vyplyva, Ze zatimco tyto
vynosy dosahly v roce 2016 vySe 1 835 mil. K¢ (za mobilni i fixni segment celkem),
zatimco naklady dosahly 2 520 mil. K¢ a spole¢nost tedy prodava zatizeni se ztratou,
kterou vykazuje v obdobi prodeje. Pii aplikovani modelu IFRS 15 je vSak nutné
rozloZit celkovy vynos pomérné na jednotlivé slozky kontraktu dle jejich
samostatnych prodejnich cen. SloZitost produktové nabidky vSak znamen3,
ze vysledek je silné ovlivnén odbornym usudkem a analyzou pouzitych predpokladi
piedevsim vzhledem k urceni samostatné prodejni ceny minuty volani, jedné SMS
zpravy Ci staZeni dat v objemu 1 MB.

V mobilnim segmentu jsou nabizené také tarify na mobilni internetové pripojeni
tabletu ¢i notebooku, které jsou omezené objemem dat, v cené od 199 K¢ za 1,5 GB
mési¢né do 10 GB za 649 K¢ mésicné. Sluzbu je vSak mozZné ziskat v balicku spole¢né
s novym tabletem znac¢ky Huawei v hodnoté 3 795 K¢ za zvyhodnénou cenu 295 K¢
pro stavajici zakazniky 02 nebo 595 K¢ pro nové zakazniky. Jedna se tedy
o podobnou slevu jako v pripadé mobilnich telefonti prodavanych spolecné
s pausalnim tarifem (02 Czech Republic, 2017d).

02 CR snejvétsi pravdépodobnosti vyuZije moZnosti shluku jednotlivych smluv
do portfolif na zakladé jejich standardizovanych parametri. Musi vSak obhdjit
alokaci ceny na zakladé samostatnych prodejnich cen jednotlivych sluZeb.
Interni vykdzani srozrazenim na skupiny voldni-SMS-internet bude mnohem
IFRS 15. Pro urceni vynost v ramci ucetnich vykazi je vSak podstatna cena celého
tarifu, ktery mtiZe obsahovat jak volani, tak SMS a pripojeni k internetu v urc¢itém
objemu. Tato je urCena cenikem.

Pro simulaci dopadd zavedeni IFRS 15 byly pfijaty tyto predpoklady: 50 %
provolanych minut je retailového charakteru dle standardnich ceniki.2> Vynosy
z mobilnich hlasovych sluzeb dosahly v roce 2016 vyse 11 752 mil. K¢. Priimérna
akeni cena telefonu je 13 tis. K¢ Priimérnda sleva na nakup zarizeni se pohybuje
na urovni 3 000 K¢.

25 Dle vyjadreni reditele O2 pro pravni a regulatorni zalezitosti Vaclava Zakourila pro server
Novinky.cz, je zhruba 30 - 50 % mobilniho volani uskutecnéno mimo standardni ceniky. Zvolena byla
vyssi hodnota, jelikoz vice odpovidd poméru primérnych jednotkovych cen zjisténych v poslednim
Setfeni CTU v roce 2015 ve vazbé na celkové vynosy za mobilni volani (Novinky.cz, 2017).
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Implementace IFRS 15 v této oblasti tedy znamena piehodnoceni alokace celkové
ceny kontraktu mezi prodejem zarizeni a mési¢né placenym pausalem. Vétsi podil
vynosu musi byt prifazen prodeji mobilniho telefonu ¢i tabletu a dojde tedy k jeho
vykazani v drivéjSim obdobi. Nabidka zvyhodnéné ceny se vztahuje na nékolik
konkrétnich, nikoliv na veSkera prodana zarizeni. Pri predpokladu, Ze polovina
vynosi z prodeje zarizeni je spojena sakéni nabidkou a priimérné akéni ceny
telefonu, jedna se o priblizné 80 tis. prodanych zarizeni. Je-li standardni smlouva
dvouletd, znamena to presun vynosu do drivéjsiho obdobi v objemu 240 mil. K¢.

4.1.3 Fixni segment

V ramci fixniho segmentu jsou poskytovany tri typy sluZzeb. Jednak pevné telefonni
linky a pripojeni k internetu, eKasa zamérend na elektronickou evidenci trzeb a také
02 TV. VSechny tyto sluzby maji spolecné, Ze soucasti smlouvy je ve vétsiné pripadi
také dodani zboZi v podobé zarizeni nutného pro provoz sluzby. Lze proto
predpokladat vyznamné dopady pfi implementaci IFRS 15.

Na pevnych linkach nabizi 02 dva tarify, neomezené volani v CR za 299 K¢ mési¢né
nebo 549 K¢ s 1 000 minutami volani do zahranici. Specidlni nabidkou je telefon
v hodnoté 1 399 K¢ za cenu 499 K¢ (02 Czech Republic, 2017d). V této oblasti lze
tedy predpokladat stejné upravy pro implementaci IFRS 15, jako v mobilnim

VVVVVV

Standardni nabidka pevného internetového pripojeni je nacenéna dle dostupné
rychlosti pripojeni od 499 K¢ do 649 K¢ mésicné pro neomezena pripojeni.
Spolecné se sluzbou je mozZné ziskat modem za cenu 1499 K¢, ktera je jeho
standardni prodejni cenou, ptipadné za 2 999 K¢ spolecné se zesilovacem signalu.
Oboji je moZné také poridit na splatky za 63 /125 K¢ mésicné. V tomto pripadé tedy
k upravé alokace ceny nedochazi, jelikoZ ta odrdzi samostatnou prodejni cenu
individualnich zavazkl k plnéni (02 Czech Republic, 2017d).

Internet je vSak mozné ziskat za nizsi cenu (o 100 K¢) pfi spojeni s neomezenym
mobilnim tarifem, ptripadné navic spole¢né s 02 TV. V téchto pripadech se tedy
zméni rozloZeni vynosu v ramci interniho ¢lenéni hlas-internet, ale je-li spolecné
s mobilnim tarifem prodan také mobilni telefon, dojde k poniZeni vynosu
alokovaného na jeho prode;.

Dalsi placenou sluzbou, kterou 02 nabizi, je 02 TV. Dle poc¢tu dostupnych kanalt se
cena pohybuje mezi 399 K¢ do 849 K¢ mési¢né. Pokud ma zakaznik také internetové
pripojeni od 02, jak je zminéno vyse, bude ¢astka o 100 K¢ nizsi. Soucasti vSech tarift
je set-top box, ktery je vSak prodavan pouze na splatky za 84 K¢ mésicné.
Samostatna prodejni cena tohoto zboZi je 1 999 K¢, coZ odpovida prave 24 splatkam.
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Vynos tedy neni treba realokovat z prodeje sluzby na prodej zarizeni (02 Czech
Republic, 2017d).

Posledni nabizenou sluZzbou ve fixnim segmentu je eKasa. Tato je poskytovana
podnikateltim jako feseni pro povinnost elektronické evidence trzeb. Dle zvoleného
technického fteSeni a mésitniho objemu uskute¢nénych plateb je sluzba
poskytovana zdarma, pripadné aZ do ceny 499 K¢ za mésic. AvSak fixni mésicni
platby se vazi na fungovani aplikace 02 eKasa v mobilnim telefonu ¢i tabletu, a to
ve vysi 349/449 K¢ mésicné. Prodej zatizeni vS§ak zdarma neni. Cena za nejlevnéjsi
variantu je 3 624 K¢, za stiedni 4 995 K¢ a za nejdrazsi 18 144 K¢ (jedna se o slevu
z béZné ceny 19 354 Kc¢). Nejlevnéjsi varianta je vSak navazana na mésicni platby
za aplikaci. Nicméné cena za zatizeni odrazi samostatnou prodejni cenu, stejné jako
cena za aplikaci, a proto nebude dochazet krealokaci vynosu (02 Czech
Republic, 2017d).

Pro simulaci dopadu implementace IFRS 15 jsou prijaté tyto predpoklady: veskeré
prodeje zarizeni ve fixnim segmentu jsou soucasti balicku s prodejem sluzby, stejné
jako v ptripadé mobilniho segmentu je 50 % sluZeb poskytovano korporatnim
Klientlm.

V oblasti internetového pripojeni a 02 TV operator piijima fixni platby a prodava
zatrizeni na zacatku smluvniho vztahu, avSak jeho cena reflektuje samostatnou
prodejni cenu, a to jak vpripadé splatek, tak pri jednordzovém prodeji.
Implementaci IFRS 15 by tedy nemeélo dojit krozdilnému vykazani vynost.
V pripadé eKasy existuje mnoho rtznych variant smluv na zakladé ceniku, nicméné
je moZné urcit, Ze ceny jednotlivych identifikovanych zavazki k plnéni odrazi jejich
samostatnou prodejni cenu a opét tedy nedojde ke zméné zavedenim nového
standardu. Fixni segment tedy bude ovlivnén pouze zménou vykazani vynosil
z prodejl telefonli spolecné s tarifem pro pevné linky. Zde je zatizeni prodavano se
slevou 900 K¢ oproti samostatné prodejni cené.

Za rok 2016 dosahly vynosy z prodeje zatizeni ve fixnim segmentu 287 mil. K¢,
nicméné tato hodnota zahrnuje také investice do ICT infrastruktury korporatnich
klientli a nemtzZe byt proto zdkladem pro vypocet. Vzhledem k dlouhodobému
trendu poklesu vybavenosti ceskych domacnosti pevnou linkou a opravdu
vyraznému odrazu tohoto trendu ve vysledcich spolecnosti,2® je ale zrejmé,
7e vysledny dopad implementace IFRS 15 bude minimalni (Cesky statisticky trad,
2017; 02 Czech Republic, 2017c).

26 Meziroc¢ni pokles 02 byl témér 17 %, celkem provozuje 02 CR 699 tisic pevnych linek (02 Czech
Republic, 2017c).
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4.1.4 Modifikace kontraktu

Jak bylo vysvétleno v predchozich c¢astech prace (viz kapitola 3.2, str. 40),
modifikace smlouvy mize vyzadovat nové vykazani smlouvy dle novych podminek.
Z nabidky 02 vyplyva, Ze nejcastéjsi zménou kontraktl je dokupovani mobilnich
internetovych dat, jelikoZ ostatni sluzby jsou v zasadé neomezené, pripadné je
prekroceni limitli oSetfeno jiZ v ptivodni smlouvé a dle historickych dat Ize ucinit
odhad nutny pro alokaci transferové ceny. U mobilniho internetového pripojent
vSak musi spolec¢nost provést obsahlou analyzu, protoze objemy dat, které nabizi
nad ramec tarifi, jsou dle zdkaznika v riizném objemu a predevsim za riznou cenu.
Je proto obtiZzné urcit jejich samostatnou prodejni cenu. Pro ilustraci, zatimco
zakaznik s tarifem FREE 02 60 mtiZe dokoupit k zakladnim 50 MB dalsSich 50 MB
za 49 K¢, zdkaznik starifem FREE CZ se zakladnim objemem 1500 MB miize
dokoupit dodate¢nych 1 500 MB za 149 K¢, tedy cenu desetkrat nizsi v prepoctu
na 1 MB.

Jestlize dle IFRS 15 musi ucetni jednotka nové aplikovat cely pétistupniovy model
na ptivodni smlouvu vcetné nového dodatku a bude tak moZna muset ¢init velmi
Casto, mliZe to v budoucnu vést az k ipraveé produktové nabidky.

02 jiz oznamila, Ze planuje aplikovat kumulativni retrospektivni metodu piechodu
na novy standard, coZ znamena, Ze IFRS 15 bude aplikovan na nové uzaviené
smlouvy po zacatku ucinnosti standardu a dopad rozdilného vykazani smluv
uzavienych pred datem ucinnosti bude vykazan kumulativné jedinou polozkou
(02 Czech Republic, 2017c). Obzvlasté v souvislosti s modifikacemi smluv lze
ocekavat naroc¢né vycisleni tohoto dopadu.

4.2 Dopadova analyza IFRS 16

Skupina 02 za rok 2016 vykazala souhrnné zavazky z operativniho leasingu
v hodnoté 2 772 mil. K¢, ke kterym se vztahovaly leasingové splatky uznané v tomto
roce jako naklady ve vysi 722 mil. K¢. Z toho 35 % zavazki se vztahuje ke spolec¢nosti
CETIN. Jak deklaruje spolecnost, vétSina zavazki z operativniho leasingu se vztahuje
k telekomunikacnim sitim a servisnim smlouvam. Co se tyce casového rozlozeni, 69
% zavazkil z operativniho leasingu je splatnych v obdobi 1-5 let (02 Czech Republic,
2017c).
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4.2.1 Vztahy se spolec¢nosti CETIN

Se spolecfnosti CETIN uzavrela skupina O2 tfi nejvyznamnéjsi smlouvy (02 Czech
Republic, 2017c¢):

- Smlouva o sluzbach mobilni sité na pokryti izemi Ceské republiky mobilnim
signalem, zahrnujici ujednani o rozvoji, provozu a podpore sité, stanoveni
kapacit sité ¢i novych sluzeb, uzavirena na dobu 30 let. Aktualni zavazek je
stanoven na 7 let a urcuje fixni platbu 4,4 mld. K¢ roc¢né.

- Smlouvu o pristupu k verejné pevné komunikac¢ni siti (RAO). Smlouva je
na dobu neurcitou a urcuje mési¢ni cenu v zavislosti na poctu pripojek
za obdobi dle jednotkové cenikové ceny. Celkové plnéni za rok 2016 bylo
4 126 mil. K¢.

- Smlouva o pristupu ke koncovym usekiim (RADO). Ke smlouvé se vazi
mési¢ni poplatky dle prenosové rychlosti, ale také jednorazové poplatky
za zrizeni, zménu rychlosti nebo premisténi koncového bodu. PInéni za rok
2016 dosahlo 951 mil. K¢.

Pouze tyto tfi nejvyznamnéjsi smlouvy znamenaly pro 02 CR naklady roku 2016
vevysi 9477 mil. KC Vzhledem kjejich objemu a dlouhodobosti je zrejmé,
Ze jejich pripadna Kklasifikace jako leasingovych smluv dle nového IFRS 16 by
znamenala povinnost vykazat zna¢na uZivaci prava v aktivech skupiny.

Jak vyplyva z teoretické ¢asti, rozsah definice leasingu v pojeti IFRS 16 je uzsi neZ
dle soucasného IAS 17. Lze tedy vyvodit, Ze jestlize v roce 2016 byly veskeré hrazené
leasingové platby v objemu 722 mil. K¢, pricemZ rocni plnéni z vySe popsanych
smluv je objemnéjsi, smlouvy nejsou v soucasnosti povazovany za leasingové a ani
dle IFRS 16 pravdépodobné nebudou.

Pokud v$ak je na tyto smlouvy aplikovana definice leasingu dle nového IFRS 16,
je nutné zvazit i detaily vztaht, které smlouvy stanovuji a obeziretné posoudit,
zda smlouva leasing neobsahuje. Jak je ziejmé zvykazl skupiny, smlouvy se
spole¢nosti CETIN, tedy poskytovatelem infrastruktury, maji mimo jiné také
charakter operativniho leasingu dle definice IAS 17 a predstavuji 35 % vSech
operativnich prondjmi skupiny (02 Czech Republic, 2017c).

Jak je vysvétleno v teoretické casti (viz kapitola 2.5, str. 32), pro uznani leasingu
musi smlouva spliiovat podminku identifikovatelnosti aktiva a prevod prava
kontroly nad timto aktivem na najemce. Predmétem smluv je poskytnuti
konkrétnich sluzeb, ke kterym ale musi byt pouzité konkrétni aktivum urcené
technickymi parametry. To vtomto pripadé definovano neni, ale existuje jediné
takové aktivum ve vlastnictvi pronajimatele, a tim je sitova infrastruktura, resp. jeji
specifické casti dle jednotlivych smluv. Ekonomické prinosy z uzivani aktiva jsou
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jednoznacné na strané najemce a pronajimatel nemda redlnou moZnost aktivum
substituovat. Pfrimou kontrolu nad timto aktivem jako nad majetkem ve vlastnictvi
sice ndjemce neziskava, avsak v souhrnu vSech vynosu ze sluzeb, které spolecnost
CETIN poskytla O2 CR a které dosahly za rok 2016 ¢astky 10 360 mil. K¢, predstavuji
tato plnéni 51 % vSech vynosa spole¢nosti CETIN (CETIN, 2017). Tento objem
sluZeb by uz v souhrnu mohl predstavovat fyzicky dostate¢né odliSnou ¢ast, protoze
pri planovani kapacit je pronajimatel vazan svymi zavazky k najemci, které jsou
explicitné stanovené ve smlouvach. Smlouvy tedy musi byt posouzeny nejen
samostatné, ale i z hlediska svého celkového dopadu.

4.2.2 Operativni leasingy

02 CR je najemcem operativnich leasingli v objemu budoucich minimalnich
leasingovych plateb 2 772 mil. K¢, které se vztahuji k telekomunikacnim sitim
a servisnim smlouvam. Pro simulaci dopadu implementace je pouzit predpoklad,
zZe polovina hodnoty budoucich minimalnich plateb (a polovina uznanych nakladi
na leasing) se vztahuje ke smlouvam na operativni leasing na telekomunikacni sit€,
které obsahuji leasing podle definice IFRS 16 a polovina k servisnim sluzbam,
na které se model IFRS 16 nevztahuje.

Pii uvaZovani zminéného predpokladu to znamend, Ze operativni leasingy,
ke kterym se vztahuji minimalni leasingové platby v hodnoté 1387 mil K¢
(tedy polovina z celkovych plateb), budou podléhat novym pravidliim stanovenym
IFRS 16. Najemce musi vykazat v aktivech souvisejici pravo na uzivani téchto aktiv,
tedy telekomunikacnich siti. Jeho hodnota je urcena primarné leasingovym
zavazkem (viz kapitola 2.5, str. 32) a je diskontovana na souc¢asnou hodnotu. Jestlize
spolecnost nebude aktivovat zadné primé naklady na ziskani kontraktu, bude se
hodnota uzivaciho prava bliZit hodnoté budoucich minimalnich leasingovych plateb,
které ucetni jednotka vykazuje, avsak tato hodnota bude diskontovana na hodnotu
soucasnou. JestliZe dojde k poc¢ate¢nimu vykazani zavazku ve stejné vysi jako brutto
hodnoty pronajatého aktiva, budou se netto hodnoty na konci ucetniho obdobi
mirné lisit (v zavislosti na vysi urokové miry), protoZe hodnota aktiva bude klesat
dle jeho odepisovani, zatimco hodnota zavazku budoucich plateb bude poniZovana
dle realizovanych plateb o imor a proti tomu navySovana o uroky z financovani.
Dusledkem toho hodnota aktiva klesd linearné, zatimco hodnota zavazku klesa
vzrastajicim tempem.

Urceni aktualni hodnoty zavazku je komplikované, jestliZe je nezndma jeho vychozi
celkovd hodnota a detaily ohledné struktury celkovych zavazkd. Za prijeti
predpokladli rovnomeérného rozloZeni hodnoty pronajimaného majetku z hlediska
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splatnosti vramci 3 let,?” rovnomérnosti splatek a pravidelné obnové tohoto
majetku v pribéhu roku (Cemuz nasvédcuje také srovnani hodnot z ro¢nich zavérek
02 CRzlet2015a2016, kde doSlo jen k drobnému zkraceni splatnosti pri zachovani
celkové vyse souhrnu plateb), 1ze leasingové platby hrazené v roce 2016 rozdélit
na cast umoru ve vysSi 735 mil. K¢ a c¢ast pripadajici na nabihajici uroky,
tedy 42 mil. K& Soucasnd hodnota zbyvajiciho zavazku na konci roku 2016
pri pouZiti IFRS 16 pak bude celkem 1 387 mil. K¢,28 z ¢ehoZ je 231 mil. K¢ zavazek
kratkodoby. Rozpocitani struktury zavazku z operativnich leasingl dle prijatych
predpokladli v pribéhu roku 2016 znazornuje nize tabulka 4.

Tabulka 4 - Zavazky z operativnich leasingii dle IFRS 16 v roce 2016

hodnoty v mil. K¢ Zavazek Umor Nabihajici Zavazek

Tretina zavazku: k za¢atku roku v pribéhu roku uroky na konci roku

- splatnd béhem 1 roku 231 238 7 0

- splatnd béhem 2 let 462 245 14 231

- splatnd béhem 3 let 694 252 21 462

nové obnovené leasingy 0 0 0 694
1387 735 42 1387

Zdroj: vlastni zpracovani

Pronajata aktiva by dle IFRS 16 byla plivodné vykazana ve stejné (opét tedy
neznamé) vysSi jako souvisejici zavazky a byla by postupné rovnomérné
odepisovana. Dlsledkem vykazovani dle IFRS 16 je zména struktury nakladi v case,
ovSem prii zachovani jejich celkové vySe v souctu (viz kapitola 3.3, str. 42). Jestlize
tedy dle predpokladi dochazi k pravidelné obnové majetku, bude mezirocné
zachovana také celkova vySe nakladi a jejich struktura se zméni podle umotovani
leasingového zavazku. Odpisy jsou tedy urceny jako linearni odpisy zavazku ve vysi
1 387 mil. K¢ ocisténého o cast pripadajici na nabihajici troky z financovani.
Vysledny ro¢ni odpis tedy je tedy 448 mil. KC. Kone€na netto hodnota aktiv je velmi
blizkd netto hodnoté souvisejicich zavazkli, coZz je dano jednak pouZitim nizsi
urokové sazby, ale také zjednodusujicim vypoctem pracujicim s agregovanymi daty,
pouzitim predpokladu rovnomérnosti rozloZeni v ¢ase, sjednocenou délkou
splatnosti na priiméru a okamzitou ndvaznosti obmény majetku novym pronajmem
ve stejné vysi.

27 Jedna se o zaokrouhlenou primérnou délku splatnosti zavazkl z operativnich leasingi dle udaji
vykazanych skupinou ke konci roku 2016.

28 Diskontni sazba je stanovena odhadem, IFRS 16 stanovuje pouziti implicitni irokové sazby
konkrétniho kontraktu, pripadné prirtstkové vyplij¢ni drokové miry nadjemce, kterym je v tomto
ptipadé velky korporatniklient. V praci je operovano s odhadem této irokové miry na irovni 3 %.

57



Celkové uznané naklady zleasingii byly v roce 2016 pouze ve vysi 361 mil. K¢
avypoctené cCastky nadkladi je vyrazné prevysuji. Je tedy zrejmé, Ze prijaté
predpoklady jsou prili§ omezujici vzhledem ktomu, Ze struktura zavazki
z operativnich leasingli neni dostateCné homogenni. VySe prezentované vypoclty
jsou ale dtilezité pro analyzu dopadi IFRS 16. Aby vSak nedochézelo v ramci financni
analyzy ke zkresleni anadhodnoceni ndkladii na leasingy v souvislosti
s implementaci nového standardu, bude celkova vyse nakladii omezena horni
hranici 361 mil. K¢ ovSem s pouzitim struktury rozliSujici naklady na odpisy
pronajimanych aktiv a ndklady na financovani v podobé turokd.

Pro ucely zhodnoceni finan¢ni vykonnosti skupiny 02 v souvislosti s implementaci
IFRS 16 je urcena cista hodnota leasingového zavazku ve vysi 1 387 mil. K¢ a netto
hodnota pronajimanych aktiv souhrnné 1 386 mil. K. Ro¢ni naklady na operativni
leasingy jsou celkem 361 mil. K¢, z ¢ehoZ je 42 mil. K¢ irokova poloZzka financovani
a 319 mil. K¢ odpis aktiv (stale je uvazovana pribézna obnova pronajimaného
majetku).

4.2.3 Dalsi dopady IFRS 16

Jak také vyplyva zkapitol 2.1 a 2.5, vykazovani leasingli u pronajimatele se
prakticky nezméni, pricemz 02 CR pronajimd pouze majetek v relativné
zanedbatelné hodnoté a z hlediska implementace IFRS 16 tedy neni nutné se touto
oblasti dale zabyvat.

V oblasti vykazovani finan¢niho leasingu by také nemélo dojit k zasadnéjSim
zménam, jelikoZ obecny model IFRS 16 pro uctovani na strané najemct vychazi
zmodelu IAS 17 pro vykazovani finan¢nich leasingii. Podle soucasnych pravidel
plati, Ze pronajaty majetek vykazuje ve svych aktivech najemce, a to s prvotnim
vykazanim v redlné hodnoté, proti cemuz vykazuje zdvazek v soucasné hodnoté
minimalnich leasingovych plateb. Pfitom leasingova splatka musi byt rozdélena
na urokovou c¢ast a splatku zavazku. Vtéto oblasti tedy také nebude mit
implementace IFRS 16 vyznamny dopad (vyjma rozsifené povinnosti zverejnovanti).

4.3 Dopady implementace novych standardi na vysledky skupiny

Souhrnné dopady implementace obou novych standardd IFRS 15 i IFRS 16
kvantifikované vyse v této kapitole jsou prezentovany na zjednodusenych tcetnich
vykazech 02 CR na vybranych ukazatelich finan¢ni analyzy stanovenych v kapitole
3.4. Zmény financ¢ni vykonnosti jsou posouzeny piedevsim z hlediska porovnani
hodnot dosaZenych v roce 2016 a hodnot, kterych by mohlo byt ve stejném obdobi
dosaZeno, jestliZe by spolecnost jiZz implementovala nové standardy.
Kompletni vykazy jsou Prilohou 1 této prace.
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4.3.1 Rozvahové a vysledkové zmény

Tabulka 5 - Konsolidovana rozvaha 02 CR

KON.S. RPZVAHA 2015 2016 2016. ’ 16 alt. 16 16 alt.

(v mil. K¢) alternativni vs'16 vs.'15 vs.'l5
Dlouhodoba aktiva 21399 22071 23 339 5,7% 3,1% 9,1%
BéZna aktiva 8869 11 235 11 235 - 267%  26,7%
Prijmy ptiStich obdobf - - 195 n/a n/a n/a
Aktiva celkem 30268 33306 34769 4,4% 10,0% 14,9%
Vlastni kapital 18 344 17 505 17 699 1,1% (46)% (35)%
Dlouhodobé zavazky 3146 7 382 8420 14,1% 134,6% 167,6%
BéZné zavazky 8778 8419 8 650 2,7% 4% (1,5%
Pasiva celkem 30268 33306 34769 4,4% 10,0% 14,9%

Zdroj: 02 Czech Republic, 2017 ¢ (vyrocni zprava), vlastni zpracovani

Z rozvahy spolecnosti (viz vySe tabulka 5) je jednoznac¢né patrné navySeni bilan¢ni
sumy, zpisobené nutnosti vykazat v majetku spolecnosti také aktiva pronajimana
na operativni leasing dle IFRS 16. Dlouhodoba aktiva se timto navysila o 5,7 %.
PiestoZe se jedna o vyznamnou zménu, kterd je svym dopadem témér srovnatelna
se zménou meziro¢ni, pii uvazovani zmény metodiky vykazovani meziro¢ni zména
dosahuje uz vyse 9,1 %. V souvislosti s casovym rozliSenim vynost, které je urcené
standardem IFRS 15 dochazi také kvykazani castky vynosti presunutych

do drivéjsitho ucetniho obdobi v prijmech pristich obdobi. Tato polozZka bude
pribézné snizovana s postupem nartstajici fakturace zakaznikovi.

Tabulka 6 - Vybrané vysledkové ukazatele

VYBRANE UKAZATELE 2015 2016 2016 %'16 alt. %'16  %'16 alt.
(v mil. K¢) alternativni vs'1l6 vs.'15 vs.'15

Vynosy 37 481 37 594 37 834 0,6% 0,3% 0,9%

EBITDA 10 142 10 451 11 052 58% 3,0% 9,0%

% vynosti 27,1% 27,8% 29,2% 1,4% 0,7% 2,2%

EBIT 6 595 6 857 7 139 4,1% 4,0% 8,3%
% vynosti 17,6% 182% 18,9% 0,6% 0,6% 1,3%

% EBITDA 65,0% 65,6% 64,6% -1,0% 0,6% -0,4%

Cisty zisk 5077 5259 5454 3,7% 3,6% 7,4%
% vynosti 13,5% 14,0% 14,4% 0,4% 0,4% 0,9%

% EBITDA 50,1% 50,3% 49,3% -1,0% 0,3% -0,7%

% EBIT 77,0% 76,7% 76,4% -0,3% -0,3% -0,6%

Zdroj: 02 Czech Republic, 2017c (vyro¢ni zprava) vlastni zpracovani
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Na strané pasiv Ize pozorovat navysSeni dlouhodobych i kratkodobych zavazkd,
a to dle délky doby, kdy kon¢i smlouvy k operativnim leasinglim. Zména vlastniho
kapitalu souvisi se zménou vysledku hospodareni, ktera je diskutovana dale.

Prvni znatelnou zménou pii implementaci novych standardi je navySeni Cistého
zisku. Jedna se o diisledek presunu c¢astky 240 mil. K¢ vlivem IFRS 15 z tcetniho
obdobi roku 2017 do obdobi roku 2016. Tato castka je urcena alokaci celkové
transak¢ni ceny na zvyhodnéné prodeje zarizeni pri prodeji spolu se smlouvami
na poskytovani telekomunikacnich sluzeb po urcité obdobi a oproti uznanému
vynosu je pro tento rok prijmem pristiho obdobi. Pfesun vynosu v tomto pripadé
znamena navySeni cistého zisku v prvnim obdobi, jelikoZ souvisejici naklady
na prodej jiz jsou v tomto obdobi vykazovany. Zarizeni prodané za zvyhodnénou
cenu tedy nebude prodano se ztratou, ale k ndkladu bude casové souviset také
piislusny vynos. V ceském prostiredi pak tato zména nebude znamenat zvyseni dané
z piijmi v prisluSném roce, jelikoZ pti urceni zdkladu dané se vychazi z acetnich
vykazl sestavenych dle Ceskych ucetnich standardl, bez vlivu IFRS. Je nutné
pripomenout, Ze se jedna o presun mezi obdobimi, nikoliv zménu celkové vyse
vynosu. Znamena to tedy, Ze o stejnou ¢astku budou sniZeny vynosy nasledujiciho
obdobi, avsak budou v ném zdanény. Pro spolecnost se tedy sice nejedna o navyseni
splatné dané roku 2016, ale dané odloZené, o kterou je nutné vykazy upravit.
Vysledné navySeni Cistého zisku roku 2016 je tedy 195 mil. K¢.

Z poméru mezi vysledkovymi ukazateli (viz vySe tabulka 6) je dale ziejmy vliv
IFRS 16, zpisobujici zménu struktury nakladt. Naklady na majetek financovany
operativnimi leasingy jiZ nebudou soucasti béZnych provoznich naklad. Namisto
toho bude vyc¢lenén ndklad na odpisy tohoto majetku a zvlast jeho financovani. Zvysi
se tim tedy vypovidaci schopnost ukazatelG finan¢ni vykonnosti, které se snaZzi
rozlisit béZny provoz podniku bez vlivu jeho kapitalové struktury.

Pro 02 CR tento postup znamena jasné navySeni EBITDA, a to o 601 mil. K¢
(zahrnuje také navysSeni vynosi kvili IFRS 15). V porovnani k vynostim se jedna
ozménu pomeéru o 1,4 % ve sméru navySeni ukazatele. Operativni leasingy
po implementaci IFRS 16 EBITDA jiz nijak neovliviiuji a tento ukazatel zobrazuje
realnou vykonnost podniku z hlediska jeho provozu, oproti plivodnimu podcenéni
diky piresunu nakladi do provozu. Urovei vysledku EBIT je pak uZ ovlivnéna odpisy
pronajatych aktiv ve vysi 319 mil. K¢ Ukazatel tedy zméni svilij pomér k vynostim,
ale také k ukazateli EBITDA. Na urovni cistého zisku jsou pak jiz vSechny naklady
zapocCteny, ovSem diky zapocitani urokovych naklada pod drovni EBIT klesa pomér
Cistého zisku ke vSem vys$Sim trovnim.

V souhrnu s efektem IFRS 15 (zapocteni pfesunu vynosu a zavazku k odloZené dani)
by byl v roce 2016 vyssi ukazatel EBITDA o 5,8 %, ukazatel EBIT o0 4,0 % a Cisty zisk
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0 3,7 %. Zména struktury vysledovky se odraZzi hlavné v poméru EBITDA k vynoslim,
ktery se zvySil 0 1,4 % a poméru EBIT/EBITDA, sniZujicim se o0 1,0 %.

4.3.2 Vybrané ukazatele financ¢ni analyzy

NiZe uvedena tabulka 7 zachycuje hodnoty vybranych ukazateli finan¢ni vykonnosti
02 CR ajejich relativni zmény.

Tabulka 7 - Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

VYBRANE UKAZATELE 2016 %'16 alt. %'16  %'16 alt.
S 2015 2016 . . . ;

(v mil. Kc) alternativni vs'16 vs.'15 vs. '15
ROE (EBIT) 36,0% 39,2% 40,3% 1,2% 3,2% 4,4%
ROE (EBT) 35,1% 38,5% 39,5% 0,9% 3,1% 4,4%
Pari pravidlo 117% 126% 132% 5,8% 9,4% 152%
Debt/equity 17,2% 42,2% 47,6% 54% 250% 30,4%
Urokové kryti (EBIT) 77 112 69 -38,3% 46,6% -9,6%
ROCE 30,7% 27,6% 27,3% -0,2% -3,1% -3,4%
EVA 4117 4289 4482 4,5% 4,2% 8,9%
WACC 4,0% 3,8% 3,7% -0,1% -0,2% -0,3%

Zdroj: Vyroc¢ni zprava 02 CR 2016, vlastni zpracovani

Zudajl je patrné, ze pri implementaci IFRS 15 a IFRS 16 dochazi knaristu
rentability vlastniho kapitdlu. To souvisi jednak s prfesunem vynost roku 2017
do ucetniho obdobi roku 2016, ale také do zna¢né miry se zménou kapitalové
struktury spolec¢nosti, ktera je proto diskutovana jako prvni.

Ukazatel zadluzeni debt/equity ratio se vlivem vykazani operativnich leasingl
v rozvaze najemce zmeénil o 5,4 % smérem k vétsi zadluZenosti. Je vhodné dodat,
Ze tento ukazatel je také ovlivnén vykazanim vynost, které pies zvySovani Cistého
zisku navysuji i vlastni kapital. Pritom efekty dopadd IFRS 15 a IFRS 16 v tomto
pripadé pusobi proti sobé. Samostatny dopad pouze IFRS 16 by zadluZenost zvysil
jesté vice. Toto je nutné vnimat v kontextu postupné implementace téchto
standardd v rtznych letech. V porovnani srokem 2015 je také patrnd jasna
tendence ke zvysSovani zadluZenosti skupiny, kterou také management verejné
deklaroval a bude pokracovat také v budoucnu. Spole¢nost odkupuje vlastni akcie
a také nezadrzuje Zadny zisk?? (02 Czech Republic, 2017c). Cilené navySovani

29 Soucasnou dividendovou politikou je vyplata 90-110 % nekonsolidovaného Cistého zisku matei'ské
spolecnosti, coZ bylo potvrzeno také pii vyplaté posledni dividendy nalezici k roku 2015, kdy byla
vyplata kromé zisku Castecné kryta také prostiredky z nerozdéleného zisku minulych let. (02 Czech
Republic, 2017c).
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zadluZenosti spolu s dopadem implementace novych Ucetnich standardii znamena
zménu poméru debt/equity ratio mezirocné dokonce o 30 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu se zvySuje na urovni EBIT o 1,2 % a na urovni EBT
00,9 %. Rozdilné zmény téchto ukazatell jsou dopadem jak presunu vynost, tak
zmény struktury ndakladl z operativnich leasingli, kdy jsou nakladové turoky
navySeny o financujici sloZzku leasingového zavazku, kterou EBIT eliminuje.
Rozdil v mirdch zmény téchto ukazatelG ve vysi 0,3 % je tedy mozné povaZovat
za dopad nové metodiky vykazovani financovani spole¢nosti.

Zajimavé je porovnani ukazatele rentability vlastniho kapitdlu s rentabilitou
investovaného kapitalu, ukazatelem ROCE. Ukazatel ROE na tirovni EBIT se zvySuje,
zatimco ukazatel ROCE, postaveny také na drovni EBIT, je ovlivnén stejnymi
zménami a je snizen, prestoze pouze mirné. Divodem je zména ve jmenovateli
poméru. Jmenovatelem ROE je vlastni kapital, ktery se zvySuje dle zvysSeni vynosu
vlivem IFRS 15, po ocisténi o odloZeny danovy zavazek. Implementace IFRS 15
samotna tedy bude ROE zhorSovat v zavislosti na vysi vynosu presunutého mezi
obdobimi. Vysledné zlepseni, ke kterému doslo, je kombinaci tohoto vlivu IFRS 15
spolu s presunem urokl z operativnich leasingli pod urovenn EBIT. Oproti tomu
jmenovatelem ukazatele ROCE je investovany kapital, ktery vyznamné nartsta diky
IFRS 16 o hodnotu dlouhodobych zavazkii z operativnich leasingli. Prestoze
pro finan¢ni vykonnost 02 CR v roce 2016 by soucet téchto efektti vyustil ve snizeni
ROCE o0 0,2 %, neznamena to, Ze se tyto tlaky vzajemné vzidy kompenzuji. Vysledny
efekt je rizny vzavislosti na mife vyuzivani operativnich leasingli, castce
piresunutych vynost, ale také stavajici kapitalové strukture a jeji zméné.

Pari pravidlo ukazuje, do jaké miry jsou dlouhodoba aktiva spolecnosti financovana
vlastnim kapitdlem. Vzhledem k ocekdvanym dopadiim implementace novych
standardi neni prekvapiva zména, kterou pari pravidlo ukazuje. Dusledkem
pravidel stanovenych IFRS 16 dochazi k nartstu vykazovanych dlouhodobych aktiv.
Na druhé strané jednim z dopadii IFRS 15 je nartst vlastniho kapitalu, ktery vsak
nemiize kompenzovat pohyb na strané aktiv. Vysledkem je zména poméruna 132 %
dlouhodobého majetku ve vztahu k vlastnimu kapitalu, smérujici proti pravidlu,
které preferuje vyrovnanost hodnot.

Jiz mnohokrat zminénd zmeéna struktury nakladli souvisejicich s operativnim
leasingem rozliSuje naklady financovani v podobé urokd. Ty byly navysSeny
0 42 mil. K¢, coz znamend 31% zménu finan¢niho vysledku. Vroce 2016 doslo
k vyznamnému zlepSeni urokového kryti, témér o 50 %. Nicméné jak je vidét
z tabulky 7 (str. 61), priCtenim troki z financovani operativnich leasingi se tirokové
kryti vyrazné snizi. EBIT kryje veSkeré nakladové uroky 69x, coZ je vice nez
dostacujici hodnota, avSak velikost dopadu je opravdu vyznamna a u podnik s vyssi
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zadluZenosti by mohla mit velmi neptiznivy dopad na vysledky jejich financ¢ni
analyzy.

Poslednim posuzovanym ukazatelem je ukazatel ekonomické pridané hodnoty,
kvantifikujici hodnotu, kterou podnik vytvari. Ukazatel EVA se implementaci novych
standardt zvysil o 4,5 % a jednoznacné vyjadiuje zlepSeni finan¢ni vykonnosti
skupiny. Je tedy zirejmé, Ze i takto komplexni ukazatel je vyznamné ovlivnén zménou
pravidel vykazovani, ktera prinasi nové standardy. Vyznamnym dopadem je jiZ
diskutovana zmeéna hodnoty EBIT, ze které EVA vychdazi, jakoZto z ukazatele
vyjadiujictho provozni schopnost podniku bez ovlivnéni jeho kapitalovou
strukturou. Po ocisténi o zdanéni od takto vyjadrené vytvorené hodnoty odecita

naklady financovani a vysledkem je hodnota piidana.

PrestoZe doslo k vyznamné zméné kapitalové struktury, vazené naklady na kapital
se zménily pouze minimalné (sniZeni ze 3,80 % na 3,74 %). Naklady ciziho kapitalu
samotné ale vzrostly z 0,8 % na 1,2 %, predevsim kvili podilu uroki z operativnich
leasingt, jejichz drokova mira je vyssi nez urok z ostatnich uvért. Na druhé strané
v porovnanim s rokem 2015, kdyby naklady ciziho kapitalu 2,7 %, se nejedna o tak
vyznamnou zmeénu. Tyto mezironi zmény jsou zplsobeny piredevSim tim,
Ze spoleCnost vyznamné ovliviiuje uroven své zadluzenosti, kterou podstatné
navySuje odkupem vlastnich akcii a Cerpanim syndikovaného pétiletého uvéru
suvérovym ramcem 12 mld.K¢ ktery ziskala snizkou urokovou sazbou
1M PRIBOR + 0,6 %. Pro posouzeni vySe téchto ndkladi, v soucasnosti primérnym
vynosem korporatnich dluhopisti obchodovanych na prazské burze je irokova mira
kolem 4 %.30 Oproti tomu ocekdvanym vynosem investort je sazba ve vysi 6,3 %.31
Proto, prestoze se zménil pomér vlastniho a ciziho kapitalu, vysledna zména neni
ptili§ vyznamna.

Z hlediska nakladii na kapitdl je vSak podstatné jeho celkové navyseni, které tyto
naklady zvySuje, ¢imZ tlac¢i na pokles ekonomické pridané hodnoty. Ziejmé vSak
prevysil dopad zmény struktury nakladt podle IFRS 16 ovliviiujici EBIT a vytvorena
EVA vzrostla o 193 mil. K¢, celkové na 4 482 mil. K¢.

4.3.3 Souhrnné dopady na finan¢ni vykonnost

Jak vyplyva z této kapitoly, implementace IFRS 15 a IFRS 16 vyznamné ovliviiuje
posuzovani finanéni vykonnosti 02 CR. Efektem obou standardi dochazi
k navySovani bilanc¢ni sumy, i kdyz v souvislosti s IFRS 16 je navySeni jednoznacné
vyznamnéjsi. Vykazani operativnich leasingli v rozvaze najemce znamena vykazani

30 Hodnoty k 14. 4. 2017 (BCPP: Prague Stock Exchange, 2017).
31 Tato Urokova mira je urcena primérnym dividendovym vynosem za poslednich 5 let ve vztahu
k cené akcie, hodnota k 2. 5. 2017 (Patria online, 2017).
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majetku proti leasingovym zavazkiim a citelné tedy méni zobrazeni kapitalové
struktury podniku smérem ke zvySovani zadluZenosti. Diky tomu se eliminuje
moznost podrozvahového financovani prostfednictvim operativnich leasingi
azvySuje se vypovidajici schopnost ucetnich vykazli, které zachycuji celkovy
investovany kapital. ZvySeni dlouhodobych aktiv diky IFRS 16 vSak jednoznacné
sméruje proti pari pravidlu, jehoZ pomér zhorsuje. Proti tomuto efektu stoji dopad
IFRS 15, zvySujici hospodarsky vysledek proti aktivnimu ¢asovému rozliSeni
(a odloZené dani). Tento efekt je vSak vyraznéji slabsi.

Jako zasadni se jevi zména struktury vykazovanych nakladi z operativnich leasing.
Zatimco dle IAS 17 predstavuji leasingové splatky provozni naklady, IFRS 16 chape
leasingy jako zavazky z financovani majetku spole¢nosti, na zadkladé ¢ehoZ rozliSuje
ndklady na odpis téchto aktiv a Uroky, hrazené z titulu téchto zavazkd. To ma
vyznamny dopad na standardni finan¢né-analytické ukazatele, které operuji
s riznymi urovnémi vysledku hospodareni s cilem vyjadrit rtizné tirovné provozni
efektivity podniku. Reklasifikace nakladli na operativni leasingy vyrazné zvysuje
EBIT a jesté vyznamnéji uroven EBITDA, piicemZ porovnanim zmén je mozné
posoudit vliv vykazani pronajatého majetku a dopad ceny tohoto zplisobu
financovani v podobé turokl. Lze tedy rici, Ze IAS 17 podhodnocuje provozni
vykonnost podnikii nejen proti metodice IFRS 16, ale proti obecnym ucetnim
zasadam.

VySe popsané zmény struktury nakladi se promitaji ve zlepsujicich se ukazatelich
rentability aktiv ¢i vytvorené ekonomické pridané hodnoty. AvSak tento zavér
nepotvrzuje dosaZena Uroven rentability investovaného kapitalu. Zatimco ukazatel
ROE abstrahuje od dopadu vykazani operativnich leasingli v rozvaze, ukazatel EVA
jiZ pocitd se zménou kapitalové struktury, avsak pracuje s absolutnim vyjadienim
pridané hodnoty, kterou podnik vytvoftil. Naproti tomu ukazatel ROCE je pomérovy
a ukazuje zménu relativni schopnosti zhodnoceni investovaného kapitalu, ktera se
kombinaci vlivu obou standard(i zméni pouze minimalné, protoZe relativni poniZeni
provoznich nakladd je porovnano s navySenim kapitalu a na této drovni se efekty
vzajemné témeéi kompenzuji.

Jak ukazuji zjiSténé hodnoty vybranych ukazateli finan¢ni analyzy, dopady IFRS 15
a IFRS 16 mohou plsobit proti sobé, jako naptiklad p¥i posuzovani pari pravidla
a zadluZenosti, tedy bilancnich pravidel. V ptripadé provozniho vysledku
hospodareni se pak jejich plisobeni doplnuje a tla¢i stejnym smérem na jeho
navySeni. Oproti tomu na urovni cistého zisku je IFRS 16 jiZ bez dopadu, zatimco
IFRS 15 jej zvySuje.

Zmény financ¢nich ukazatell také vypovidaji o zvySujici se zadluZenosti v souvislosti
s implementaci IFRS 16. Pro O2 CR nejsou tyto dopady kritické, nicméné rozhodné
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nejsou zanedbatelné. V pripadé podniku s vétsi zadluZenosti vSak mohou byt tyto
zmény zasadni a mohou ovlivnit vhimani finan¢niho zdravi spole¢nosti investory.

4.3.4 Omezeni zavéru

Vyvozené zavéry podléhaji nékterym omezenim, piedevsim kvili stanovenym
predpokladiim v oblasti operativnich leasingli. Je otazkou kazdé individualni
leasingové smlouvy, zda obsahuje leasing podle IFRS 16 a kaZzdd miZe obsahovat
jinou urokovou miru. Vzhledem k tomu, Ze operativni leasingy, kterych 02 CR
vyuziva, obsahuji kromé pronajmu aktiv také servisni sluzby v blize
nespecifikovaném rozsahu, miize se vyse celkového dopadu lisit oproti hodnotam
kvantifikovanym v této praci. Presto vSak s nejvétsi pravdépodobnosti bude tento
dopad velmi vyznamny a bude predstavovat tlak na ukazatele finan¢ni vykonnosti
ve smérech, které byly popsany vyse.

Vyslednd vySe bude také ovlivnéna délkou smluv na operativni leasing
a pravidelnosti jejich obnovy. Cim del$i bude délka kontrakt® spliiujicich definici
leasingli podle IFRS 16, tim vice bude zietelny vliv financujici slozky, ktera bude mit
obdobi, zvlasté pii nepravidelné obnové Kkontrakti. Prestoze tento efekt byl
naprosto zanedbatelny pii vypoctu po zohlednéni predpokladii uvaZovanych v této
praci, za urcitych okolnosti a redlné struktute leasingovych zavazka vychazejicich
z jednotlivych smluv, mize byt vyznamnéjsi a ovliviiovat vysledek hospodateni
daného roku. Kromé toho bude jeSté vyraznéji zmeénéna struktura nakladi
a presunuta vétsi ¢astka pod uroven EBIT.

V ramci vypoctu dopadi IFRS 15 bylo abstrahovano od vysledkii dopadu uprav
aplikovanych pri implementaci tohoto standardu. Pfi pfechodu na novou metodiku
je totiZ nutné upravit také vykazovani stavajicich smluv, a to bud’ jejich novym
vykazanim, pripadné jedinou vysledkovou polozkou obsahujici souhrnné efekt
s nejvétsi pravdépodobnosti postaven proti zpétnému poniZeni vynosu, které by
byly podle IFRS 16 vykazany jiZ v roce 2015 ¢i drive. Nelze to vSak jednoznac¢né
potvrdit bez posouzeni dopadii vSech stavajicich smluv. Vysledny efekt bude zaviset
na délce kontraktd, které jsou aktualné platné, ale predevsim na podminkach téchto
smluv, které zavisi na historické produktové nabidce. Kromé toho je vysledny dopad
také ovlivnén poméry objema smluv uzavirenych v minulosti, které jsou stale platné
a objemem noveé uzavienych kontrakt.
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Zaver

V prvni casti prace byly identifikovany hlavni rozdily mezi stavajici upravou
ucetniho zachyceni vynost a také ipravou vykazovani leasingti. IFRS 15 predstavuje
komplexni pojeti pravidel vykazovani vynosii a pracuje suniverzalnim
pétistupnniovym modelem. Najeho zakladé je moZné jednoznacné urcit vynos
vyplyvajici z transakce i pokud obsahuje vice riznych zavazk k plnéni. Diky alokaci
celkové transakeni ceny na tyto jednotlivé identifikovatelné zavazky podle jejich
samostatné prodejni ceny dochazi oproti stavajici praxi k pfesunu vynosu mezi
Uucetnimi obdobimi a v této praci zkoumaném odvétvi telekomunikaci to znamena
vykazani vynosu v diivéjSim obdobi, nezje dle soucasné upravy bézné. Tento piesun
se tykd predevsim kontrakti se zdkazniky obsahujicich jak poskytovani
telekomunikacnich sluZeb, tak zaroven prodej zbozi, napriklad mobilniho telefonu
nebo jiného zarizeni, za zvyhodnénou cenu. V ramci dopadové analyzy produktové
nabidky O2 CR byl objem tohoto presunu z ucetniho obdobi roku 2017 do roku 2016
odhadnut na 240 mil. K¢ a tykal se segmentu mobilnich sluZeb.

IFRS 16 prinasi nové chapanileasingii aimplementace tohoto pojeti ve snaze omezit
podrozvahové financovani Kkorporaci znamena naprosto =zasadni zmény
ve vykazovani na strané najemct, predevSim co se tyce operativnich leasingi.
IFRS 16 chape leasing jako prostredek financovani a majetek pronajimany
smlouvou spliiujici definici leasingu jako aktivum spolecnosti. Na strané najemce
proto rusi zavedené rozliSeni finan¢niho a operativniho leasingu a stanovuje
povinnost najemci veskery pronajaty majetek vykazovat v rozvaze. Dopadem vsak
neni pouze navySeni bilan¢ni sumy a zména vykazované kapitalové struktury
(povinnost vykazani leasingového zavazku navysSuje cizi kapital). Nakladem v nové
upravé jiz nejsou leasingové splatky uznavané jako provozni naklady, ale odpisy
pronajatého aktiva a uroky, které se vazi k postupné umorovanému leasingovému
zavazku. To znamend zdsadni zménu ve struktuie nakladt, kdy na Grovni provozu
zUstavaji pouze piipadné sleasingem souvisejici sluzby, které leasingem nejsou.
Dale také dochazi k odliSnému rozliSeni téchto nakladi v c¢ase, kdy uznané
ndkladové droky tla¢i na vykazani nakladd v diivéjSim obdobi. V rdmci dopadové
analyzy implementace IFRS 16 byl dopad sniZeni provoznich nakladl, a tedy
navyseni provozniho hospodarského vysledku, odhadnut na 361 mil. K¢ a navyseni
urokovych nakladd daného roku na 42 mil. K¢.

V zavéru prace je zhodnoceno, jak implementace IFRS 15 a IFRS 16 ovliviiuje
finan¢ni vykonnost podniku. Na prikladu 02 CR jsou zrejmé hlavni efekty. V prvni
Fadé navyseni bilan¢ni sumy, kdy na strané pasiv je zvysen cizi kapital, diisledkem
Cehoz se znatelné zvySuje zadluZenost podniku a relace pari pravidla.

Na druhé strané ukazatele finan¢ni analyzy vykazuji zna¢né zlepSeni provozni
vykonnosti podniku. Diky presunu vynosi do drivéjstho obdobi a piesunu
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urokovych nakladli zleasingli pod uroven provozniho vysledku roste jedna
ze zakladnich veli€in pouzivanych ve finan¢ni analyze, tedy hodnota vysledku
hospodareni na urovni EBIT. Diky zahrnuti odpisu pronajatych aktiv misto
provozniho nakladu v podobé leasingovych splatek roste jeSté vyznamnéji nez EBIT
hodnota EBITDA. Vysledkem je tedy zlepSeni provozni vykonnosti podniku, ktera se
projevuje jak vukazateli rentability aktiv, tak absolutné v podobé zvysSeni
ekonomické pridané hodnoty. Proti jednozna¢nému zlepSeni vykonnosti vSak stoji
ukazatel rentability investovaného kapitalu, ktery mj. také ukazuje protichidnost
tlakl vznikajicich implementaci IFRS 15 a IFRS 16. ZlepsSeni provozniho vysledku je
zde totiZz kompenzovano narlstem investovaného kapitalu, diky dlouhodobym
leasingovym zavazklim.

Ze zjisténi této prace vyplyva, ze dopady implementace novych standarda IFRS 15
a IFRS 16 zdaleka nejsou zanedbatelné. Zplisobené zmény riiznych ucetnich veli¢in
jsou pritom zavislé na mnoha faktorech a vysledné dopady mohou byt rizné jak co
do objemu, tak do sméru vyvolanych zmén. Vzhledem k obvyklé skladbé produktové
nabidky v odvétvi telekomunikaci Ize v souvislosti s implementaci IFRS 15 ocekavat
spiSe vyznamnéjsi dopady, jejichZ kvantifikace bude pro podnik pravdépodobné
naroc¢na a bude vyzadovat Upravu informacnich systémi. V extrémnim piipadé se
muze spolecnost rozhodnout pro zmirnéni dopadd prostfednictvim upravy
produktové nabidky. Zavedeni standardu IFRS 16 do podnikového ucetnictvi bude
potom znamenat vyznamnou zmeénu pro vesSkeré Korporace v pozici najemci
operativniho leasingu. Diky zna¢nému ovlivnéni miry zadluZenosti mutze vést
ke zméndm investi¢ni strategie predevsim v oblasti zvoleného zpisobu financovani
potizovanych aktiv, potazmo rizeni kapitalové struktury.

PrestoZe soucasna implementace obou standardi se diky moZnosti predcasného
prijeti nevylucuje, je spiSe nepravdépodobna. Diivodem je predevsim oclekavana
Casova i finan¢ni naroc¢nost celého procesu uvedeni do praxe a také fakt, Ze IFRS 16
stdle jeSté neni prijaty Evropskou unii. Pro vétSinu korporaci vykazujicich
dle Mezinarodnich standardi to tedy dle sou¢asného ¢asového rozloZeni ucinnosti
znamena dvé velké metodické zmény ve dvou po sobé nasledujicich letech. Uzivatelé
finan¢nich vykazt budou tedy muset byt velmi obezretni p¥i jejich intepretaci.
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Prilohy

Priloha 1 - Konsolidovana rozvaha a vykaz ziskii a ztrat spolecnosti
02 Czech Republic a.s.zarok 2016

KONSOLIDOVANA ROZVAHA 2016 2015 vs:.l'615

Dlouhodoba aktiva 22 071 21 399 3,1%
Nehmotna aktiva 16 515 16 147 2,3%
Pozemky, budovy a zafizeni 5075 4638 9,4%
dlouhodoba aktiva 231 291 (20,6)%
Odlozena dan 250 323 (22,6)%
Bézna aktiva 11 235 8 869 26,7%
Zasoby ) ) 624 722 (13,6)%
pohledavky 6434 6177 4,2%
Splatna darnova pohledavka 40 0 n/a
Penize a penéZni ekvivalenty 4137 1970 110,0%
Aktiva celkem 33 306 30 268 10,0%
Vlastni kapital 17 505 18 344 (4,6)%
Zakladni kapital 3102 3102 0,0%
Vlastni akcie (1152) 0 n/a
Emisni azio 11 894 11894 0,0%
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 3660 3348 9,3%
Nekontrolni podil 1 0 n/a
Dlouhodobé zavazky 7 382 3146 134,6%
Dlouhodobé finan&ni zavazky 6 976 2970 134,9%
Odlozeny danovy zavazek 170 60 183,3%
Dlouhodobé rezervy 57 22 159,1%
Ostatni dlouhodobé zavazky 179 94 90,4%
Bézné zavazky 8 419 8778 (4,1)%
Kratkodobé finan¢ni zavazky 1 11 (90,9)%
Obchodni a jiné zavazky 8 254 8 391 (1,6)%
Splatny darfiovy zavazek 8 245 (96,7)%
Kratkodobé rezervy 156 131 19,1%

Zdroj: 02 Czech Republic, 2017c¢ (vyrocni zprava roku 2016
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KONSOLIDOVANY VYKAZ '16

ZISKU A ZTRAT 2016 2015 vs. '15
Provozni vynosy 37 522 37 385 0,4%
Neprovozni vynosy 72 96 (25,0)%

Vynosy 37 594 37 481 0,3%
Aktivace dlouhodobého majetku 312 217 43,8%
Naklady na prodej (19 421) (19 413) 0,0%
Provozni naklady (7 958) (8 089) (1,6)%
Ostatni provozni vynosy/(naklady) (76) (54) 40,7%

EBITDA 10 451 10 142 3,0%

EBITDA marze 28% 27% 3,0%
Snizeni hodnoty aktiv (152) (27) 463,0%
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv (3442) (3520) (2,2)%

EBIT 6 857 6 595 4,0%
Cisté finanéni zisky (ztraty) (90) (166) (45,8)%
Podil na hosp. vysledku v joint venture (23) 10 (330,0)%

EBT 6 744 6438 4,8%
Dan z prijmu (1485) (1361) 9,1%

Cisty zisk 5259 5077 3,6%

Zdroj: 02 Czech Republic, 2017c (vyroc¢ni zprava roku 2016
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