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Abstrakt

Tato bakaldfska prace je zamérena na finanéni analyzu spole¢nosti ROSSMANN,
spol. s r.o. v letech 2011-2015 a zhodnoceni jejiho finan¢niho zdravi. Prace je rozdélena
na dvé Casti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou obecné vymezeny cile,
zdroje a uzivatelé financ¢ni analyzy, dale metody finan¢ni analyzy s popisem jednotlivych
ukazatell pouZitych nasledné v ¢asti praktické. Prakticka ¢ast obsahuje kromé vypoctu
a vyhodnoceni celkové financni situace v podniku také zakladni idaje o spole¢nosti a jeji

historii.

Klicova slova:

Finan¢ni analyza, horizontdlni analyza, vertikdlni analyza, pomérové ukazatele,

rentabilita, likvidita, aktivita.

Abstract

This bachelor thesis is focused on the financial analysis of ROSSMANN, spol.sr.o.
in years 2011-2015 and the assessment of its financial health. The thesis is divided into
two parts, theoretical and practical. In the theoretical part there are generally defined
objectives, sources and users of financial analysis, methods of financial analysis with
description of individual indicators used in the practical part. The practical part contains,
in addition to the calculations and evaluation of the overall financial situation in the

company, basic data about the company and its history.
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profitability, liquidity, aktivity.
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Uvod

Tématem mé bakaldfské prace je financni analyza spolec¢nosti ROSSMANN, spol.
sr.0. Spole¢nost plsobi v Ceské republice jiz 23 let a drii si zde stabilni pozici na
maloobchodnim drogistickém trhu. Tuto spolecnost jsem si vybrala, protoze v drogeriich
ROSSMANN velmi rdda nakupuji a v poslednich letech jsem si tyto drogerie oblibila.
Proto jsem chtéla zjistit vice informaci o této spolecnosti, o jejim hospodareni a vyvoiji.

Cilem této prace je vyhotoveni financni analyzy spole¢nosti ROSSMANN,
spol. sr.o. vobdobi vletech 2011-2015, zhodnotit jeji finan¢ni situaci, stabilitu
a budouci vyvoj z pohledu externiho uZivatele na zakladé verejné dostupnych vyrocnich
zprav spolecnosti, uverejnénych ve Sbirce listin v Obchodnim rejsttiku.

Bakalarskou praci jsem rozdélila na dvé ¢asti. Prvni ¢ast je teoreticka, v niZ se
nejprve budu vénovat vymezeni pfedmétu a cile finan¢ni analyzy, ddle jejim uzivatelim,
které rozdélim na interni a externi. Dale se podrobnéji zamérim na zdroje informaci pro
finan¢ni analyzu, jimiZ jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich
a pfiloha k ucetni zdvérce. Nakonec v této casti detailnéji rozeberu metody finanéni
analyzy, kde se budu zabyvat predevSim popisem absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazatel(i, dale také bankrotnimi a bonitnimi modely. Druha ¢ast je
prakticka. V této ¢asti se nejprve zamérim na charakteristiku spole¢nosti ROSSMANN,
spol. s r.o., popisi zakladni Udaje, sortiment zbozZi a sluzeb a také jeji historii. Poté za¢nu
vypracovavat samotnou financéni analyzu, kde budu na danou spole¢nost aplikovat
ukazatele vymezené v Casti teoretické. Nejprve zpracuji horizontalni a vertikalni analyzu
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Ddle se budu vénovat analyze rozdilovych ukazatel(,
analyze rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti. Nakonec zpracuji bankrotni model
Altmanovo Z-skére a bonitni model KralicekQv Quicktest.

V zavéru prace shrnu a zhodnotim vysledky a poznatky z financ¢ni analyzy. Také

vyhodnotim celkovou finanéni situaci spolec¢nosti ROSSMANN, spol. s r.o.



1. Teoreticka cast

Finan¢ni analyza je Uzce spjata s finan¢nim planovanim. Pfi tvofeni finan¢niho
planu na budouci roky se vychazi z financ¢ni analyzy, ktera je tedy podkladem pro financni
planovani.

Finan¢ni analyza mlzZe byt externi nebo interni. Externi finan¢ni analyza se
zpracovava na zakladé verejné dostupnych ucéetnich vykazl (obchodni spole¢nosti maji
povinnost ze zakona zverejiiovat ucetni vykazy) a slouZi pro externi uzivatele. Interni
finanéni analyza se zpracovava uvnitf podniku, kde jsou k dispozici vSechny (vefejnosti
nepfistupné) interni informace. Ve své bakalarské praci se ddle budu zabyvat externi

finanéni analyzou. Zakladni metody se ovSem pouZivaji u obou typu.

1.1 Predmét a cil financni analyzy

Predmétem financni analyzy jsou finance podniku (pfijmy a vydaje penéznich
prostiredkl). Je to soubor Cinnosti a nastrojl, jejichz cilem je zjistit a komplexné
zhodnotit finanéni situaci podniku a sledovat minuly vyvoj. Tyto ndastroje se zabyvaji
interpretaci Ucetnich vykaz(i a odhaluji silné a slabé stranky financéniho fungovani
podniku.

,Pomaha odhalit, zda je podnik dostatec¢né ziskovy, zda mda vhodnou kapitadlovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen véas splacet své zavazky
acelou fadu dalsich vyznamnych skuteénosti.“* Vystupy finanéni analyzy slouZi
predevsim pro progndzovani budouciho vyvoje, ale mohou poskytnout i dllezité
informace napf. pfi rozhodovani kam investovat volné penéini prostfedky ¢i jak

financovat dlouhodoby majetek.

1 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K.: Financni analyza: komplexni privodce s
priklady. 2. roz$. vyd., Praha: Grada, 2013, 240 s., ISBN 978-80-247-4456-8.
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1.2 Uzivatelé financni analyzy

Podle zplsobu provedeni a ziskanych informaci z financni analyzy rozliSujeme
interni a externi uzivatele. , VSichni uZivatelé maji jedno spolecné, pottebuji védét, aby

mohli Fidit.”?

1.2.1 Interni uzivatelé

Mezi interni uZivatele se fadi manazefi, ktefi maji pristup k finanénim informacim

pribéziné a v mnohem vétsim rozsahu nez externi uzivatelé, a zaméstnanci.

Manazefi

Manazefi potfebuji informace ziskané finan¢ni analyzou pfedevsim pro financ¢ni
fizeni podniku. Tyto informace jim umozZznuji zjistit, jaky dopad na finanéni situaci mélo
jejich fizeni v minulosti a jaka pfijmout opatieni pro pristi obdobi. Dale umoznuji
rozhodovat napf. o nejvhodnéjsi majetkové strukture, jak rozdélit disponibilni zisk, jak

nalozit s volnymi finanénimi prostredky.

Zameéstnanci
Zaméstnanci podniku se zajimaji o zachovani pracovniho mista a o platové

podminky, proto vénuji pozornost vysledkiim hospodareni a stabilité podniku.

1.2.2 Externi uzivatelé

Mezi externi uzivatele se radi investofi, banky a jini véfitelé, odbératelé,
dodavatelé, stat a statni organy a také konkurenéni podniky. VSechny tyto osoby maji
omezeny pfistup k financnim informacim konkrétniho podniku, a to vétSinou jednou

rocné prostrednictvim verejné pristupnych zavérecnych zprav podniku.

Investori
Do této skupiny patfi akcionafi nebo vlastnici, ktefi poskytli podniku kapital. Maji
zadjem o informace z financ¢ni analyzy pro rozhodovani o budoucich investicich a zjistuji,

zda jsou jejich penézini prostifedky vhodné ulozeny. Potenciondlni investofi, ktefi uvazuji

2 GRUNWALD, R. - HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd., Praha:
Ekopress, 2009, 318 s., ISBN 978-80-86929-26-2.
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o vloZeni svych financnich prostfedk(l do podniku, se chtéji ujistiti, Ze je to spravné

rozhodnuti.

Banky a jini véritelé

Véritelé pozaduji co nejpodrobnéjsi informace o financni situaci podniku
v pfipadé, Ze jde o jejich potenciondlniho dluznika a dany podnik Zada o uvér. Vystupy
finan¢ni analyzy podniku jim poskytuji prostor pro spravné rozhodnuti o vysi Uvéru a za
jakych podminek ho poskytnou. Banky pfed rozhodnutim o uvéru zkoumaji bonitu

dluznika (analyza struktury jeho majetku a financnich zdroja, ziskovosti podniku).

Odbératelé
Zakaznici potrebuji tyto informace tehdy, maji-li s podnikem dlouhodobéjsi

obchodni spolupraci. Chtéji mit jistotu, Ze podnik bude schopen dostat svym zavazk(m.

Dodavatelé
Obchodni véfitelé potifebuji védét hlavné to, zda je podnik schopen hradit své

zavazky.

Stat a statni organy
Stat a statni organy potrebuji financni data pro uUcely statistik, kontrolu plnéni

danovych povinnosti, udélovani dotaci. O tato data maji zajem také napf. danovi

.....

Konkurence
Konkurencni podniky vyhledavaji informace o podnicich ze stejného odvétvi
nebo za celé odvétvi z divodu srovnani jejich vysledkd hospodareni. Porovnava se jejich

postaveni v konkurenénim boji.

1.3 Zdroje informaci pro financni analyzu

»Zakladni zdroj dat predstavuji uéetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku

a ztraty, prehled o penéznich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitdlu a pfiloha

3 GRUNWALD, R. - HOLECKOVA, J.: Financéni analyza a planovini podniku. 1. vyd.,Praha:
Ekopress, 2009, 318 s., ISBN 978-80-86929-26-2.
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k Uéetni zavérce.”* DllezZité informace ziskdme i z vyroéni zpravy podniku. Zdrojova data
jsou data minula, ale jsou zdkladem pro rozhodovani o budoucim vyvoji. Dalsimi zdroji
mohou byt informace z manaZerského ucetnictvi, ekonomické statistiky i zpravy

auditora.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha zachycuje jednotlivé poloZky aktiv a pasiv, zobrazuje stav k urcitému
Casovému okamziku, a to v penéznim vyjadreni. Aktiva zobrazuji slozky majetku podniku
a pasiva zdroje kryti tohoto majetku. Vidy musi platit zakladni bilan¢ni pravidlo — aktiva
se rovnaji pasiviim. VétSinou se sestavuje ke konci Ucetniho obdobi. Udaje bé&iného
obdobi se v rozvaze vykazuji v élenéni na hodnotu brutto, korekce a netto. Udaj za
minulé obdobi je vykazovan v hodnoté netto.

Aktiva se v rozvaze déli na dlouhodoby majetek a obézny majetek. Dlouhodoby
majetek se pouZiva déle nez jeden rok, neméni svoji podobu a odepisuje se. Oproti tomu
obéznd aktiva méni svoji podobu, neodepisuji se, do nakladd vstupuji jednorazové
a predpoklada se, Ze se v podniku budou vyuZivat do jednoho roku.

Pasiva mUzZzeme rozdélit na vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital predstavuje
vlastni zdroje, které byly do podniku vioZzeny nebo byly vygenerovany hospodarskou
¢innosti podniku. Mezi cizi zdroje patti rezervy a dluhy.

Pro ucely finanéni analyzy se pouZiva agregovana rozvaha, jejiz strukturu

muzeme vidét v tabulce ¢. 1.

4 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K.: Finanéni analyza: komplexni privodce s ptiklady. 2.
rozs. vyd., Praha: Grada, 2013, 240 s., ISBN 978-80-247-4456-8.
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Tab. 1 Agregovand rozvaha

AKTIVA celkem PASIVA celkem
DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI KAPITAL
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK ~ ZAKLADN{ KAPITAL
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK FONDY TVORENE ZE ZISKU

DLOUHODOBY FINANCENI MAJETEK VYSLEDEK HOSPODARENI MIN. LET
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZNEHO
UCETNIHO OBDOBI

OBEZNA AKTIVA CIZi ZDROJE

ZASOBY REZERVY

KRATKODOBE POHLEDAVKY DLOUHODOBE ZAVAZKY
KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK KRATKODOBE ZAVAZKY
DLOUHODOBE POHLEDAVKY DLOUHODOBE BANKOVNIi UVERY

KRATKODOBE BANKOVNIi UVERY

CASOVE ROZLISENI CASOVE ROZLISENI

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Griinwald, R. a Holeckova, J.: Finanéni analyza a pldnovani podniku.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty obsahuje jednotlivé skupiny nakladl a vynosu, ze kterych se
vyCisluje koneény vysledek hospodareni za ucéetni obdobi. Je sestavovan na zakladé
akrudlni baze — ve vykazu zisku a ztraty se zachycuji pouze takové polozky, které vécné
a Casoveé souviseji s danym obdobim. Ndaklady se uznavaji do obdobi, ve kterém byly
vynaloZeny ke tvorbé vynos( a vynosy se uzndvaji do obdobi, ve kterém doslo k jejich
realizaci. Casova a vécna shoda nakladd a vynost je zajisténa pomoci Gt €asového
rozliSeni a uctu, které zachycuji zménu stavu zasob. Ve vykazu zisku a ztraty najdeme
data za bézné a minulé obdobi.

Pro ucely financni analyzy se pouziva agregovany vykaz zisku a ztraty (viz Tab. 2).

13



Tab. 2 Agregovany vykaz zisku a ztrdty

TRZBY +
VYKONOVA SPOTREBA -
OSOBNI NAKLADY -
ODPISY -
OSTATNI VYNOSY +

OSTATNi NAKLADY (BEZ NAKLADOVYCH -
UROKU A DANE Z PRiIMU)

ZISK PRED UROKY A ZDANENIM

NAKLADOVE UROKY -
ZISK PRED ZDANENIM

DAN z PRIIMU -
ZISK PO ZDANENI

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé Smidova, R..: Finanéni analyza a pldnovdni podniku: Cvicebnice.

1.3.3 Prehled o penéznich tocich

V prehledu cash-flow jsou penézni toky rozélenény na: penézni toky z provozni
¢innosti, penéini toky zinvestiéni Cinnosti a penéini toky z financni ¢innosti. Také
obsahuje stav penéznich prostfedkd na zac¢atku obdobi. Stav penéznich prostfedkd na
konci obdobi se rovnd souctu jiz zminéného stavu na zacatku a penézinich toku
z jednotlivych Cinnosti. Tento vykaz je vhodny pro posouzeni likvidity, jelikoZz ve vykazu

zisku a ztraty nevidime redlné pfijmy a vydaje.

1.3.4 Priloha k ucetni zavérce

Priloha obsahuje dodatecné informace k ucetnim vykazim, které vysvétluji
vyznamné skutecnosti dulezité pro zhodnoceni finanéni situace podniku. V pfiloze jsou
uvedeny zejména zdkladni Udaje o spolecnosti a vysvétleni k nékterym polozkam
rozvahy a vykazu zisku a ztraty: pouzité ucetni metody, zplisob odepisovani a ocefiovani

majetku, c¢lenéni pohledavek, zdvazkd na tuzemské a zahrani¢ni a podle splatnosti,

14



informace o podilech, cennych papirech, rezervach, dani z pfijma — splatné a odlozené,

¢lenéni bankovnich avérd, rezervy a mnoho dalSich.

1.4 Metody financni analyzy

Zakladni metody financ¢ni analyzy se odvijeji od zpracovani dat z Gcetnich vykaz{
a udaji z nich odvozenych. Absolutni metoda pracuje pfimo s polozkami z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty (absolutni ukazatele). Relativni metoda vyjadfuje vztah dvou

raznych polozZek a jejich ¢iselnych hodnot (pomérové ukazatele).

1.4.1 Absolutni ukazatele

Do analyzy absolutnich ukazatel(i se zahrnuje horizontdlni a vertikalni analyza,
které posuzuji hodnoty jednotlivych polozZek z Gcetnich vykaz(i mezi sebou.
Horizontdlni analyza sleduje ¢asové zmény, vyvoj polozek je vyjadren rozdily

adaja, které ptislusi dvéma sousedicim rokdim, nebo indexem meziroénich zmén.>

=» Absolutni zména

Polozka ucetnich vykazl v Case t — polozka Gcetnich vykazi v Case t — 1

=» Procentudlni zména

Polozka Gcetnich vykazu v ¢ase t — polozka Ucetnich vykazi v Case t — 1

polozka Uletnich vykazi v Case t — 1

Vertikalni analyza se zabyva procentni strukturou poloZzek rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Zakladem (100%) muze byt celkova suma aktiv ¢i pasiv, vykony nebo trzby.
Vertikalni analyza je vhodna pro meziro¢ni a mezipodnikové srovnavani.

Polozka ucetnich vykazt

x1009
Y. aktiv ¢i pasiv, trzby %

5 GRUNWALD, R. - HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd., Praha:
Ekopress, 2009, 318 s., ISBN 978-80-86929-26-2.
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1.4.2 Rozdilové ukazatele

Mezi rozdilové ukazatele se fadi Cisty pracovni kapitdl. Ten predstavuje ¢ast
kratkodobého majetku, ktera je kryta dlouhodobymi zdroji. Jedna se o rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji.

CPK = obéina aktiva - kratkodobé zavazky - kratkodobé bank.Gvéry

1.4.3 Pomeérové ukazatele

Nejobsahlejsi skupinou jsou pomérové ukazatele, mezi které patfi hlavné

ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti.

Rentabilita

Rentabilita patfi mezi nejduilezitéjsi ukazatele, vyjadfuje schopnost podniku
dosahovat zisku za pouziti vlozeného kapitalu. Vyjadfuje vynosnost investovaného

kapitalu a obecny model je:

zisk

vloZeny kapital

Obecny model se ddle modifikuje a v praxi existuje v riznych obméndch podle
potieb konkrétnich uzivatell finan¢ni analyzy a Gcelu jeho poutZiti. V Citateli se mohou
vyskytnout rGzné urovné dosazeného zisku (zisk pfed uroky a zdanénim, zisk po
zdanéni). Ve jmenovateli se obménuji druhy kapitalu (celkovy kapital, vlastni kapital, cizi
kapital).

Vysledna rentabilita se vétSinou uvadi v procentnim vyjadfeni zaokrouhlend na

dvé desetinnd mista.

Rentabilita celkového kapitalu
Rentabilita celkového kapitalu nebo také rentabilita aktiv vyjadfuje kolik procent
vytvoreného zisku pfinesla kazdd 1 K¢ kapitalu (nerozliSuje se zde zpuUsob ziskani

kapitalu), dava do pomeéru zisk pred uroky a zdanénim s celkovymi aktivy.

zisk pred Uroky a zdanénim
RCK =

celkova aktiva

16



V praxi se pouziva také zdanéna rentabilita celkového kapitdlu, ktera zohledruje
danovy Sstit.

zisk po zdanéni + Grokyx (1 — sazba dané z prijmi)

dRCK =
z celkova aktiva

Rozklad rentability celkového kapitdlu
Rentabilita aktiv se da rozloZit na nékolik dil¢ich ukazatel(. Tento rozklad slouzi
k posouzeni vlivu dil¢ich ukazatelll na zlepseni/zhorseni celkové rentability, kterd je dana

soucinem provozniho ziskového rozpéti a obratu aktiv.

zisk pred Uroky a zdanénim trzb
RCK = p y y

X
trzby celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vyjadfuje miru zhodnoceni vlastniho kapitdlu a je dullezity
predevsim pro vlastniky a akcionare, protoZe predstavuje vynos jejich vloZeného
kapitalu. Hodnota rentability vlastniho kapitalu umoznuje akcionarim zjistit, zda prinasi
dostatecny vynos a porovnavaiji ji predevsim s alternativnimi moznostmi investovani.
V Citateli se jako vynos pouziva zisk po zdanéni, ale podita se i varianta nezdanén3, ktera

slouzi k porovnavani a zjistovani pficin rozdill s rentabilitou celkového kapitalu.

zisk po zdanéni

RVK =
vlastni kapital

zisk pted zdanénim
nezdRVK =

vlastni kapital

Pokud se vlastni kapital pohybuje ve velmi nizkych hodnotdach ¢i se spoleé¢nost
nachazi ve ztraté a ma zdporny vlastni kapital, rentabilita vlastniho kapitalu ztraci
vypovidaci schopnost, jelikoz vychdazeji extrémné vysoké hodnoty, nebo v druhém

pripadé kladné hodnoty, coZ je nelogické.

Rozklad rentability viastniho kapitdlu
| tuto rentabilitu Ize rozlozit na soucin nékolika dil¢ich ukazatel( pro uréeni
konkrétnich vlivii na mezirocni zmény hodnoty ukazatele. Jedna se o rentabilitu trzeb,

obrat aktiv a financ¢ni paku.
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zisk po zdanéni trzby celkova aktiva
RVK =

X
trzby celkova aktiva vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb, nebo také ziskovad marze Ci ziskové rozpéti, vyjadfuje schopnost
podniku vytvaret zisk pfi dané Urovni trzeb. Odrazi schopnost vyrabét vyrobek nebo
sluZzbu s nizkymi néklady nebo za vysokou cenu.®

V praxi se pouzivd ve dvou variantach, a to provozni ziskové rozpéti a Cisté
ziskové rozpéti. Rozdil mezi témito dvéma ukazateli je v Citateli zlomku, kde se
u provozniho ziskového rozpéti pocita se ziskem pred uUroky a zdanénim a u cistého

ziskového rozpéti se ziskem po zdanéni.

zisk ptred Uroky a zdanénim

provozni ziskové rozpéti = -
trzby

zisk po zdanéni

Cisté ziskové rozpéti = —
triby
Nakladovost trzeb
Tento ukazatel byva nékdy chybné oznacovdn za rentabilitu nakladd, ktera je
ddna pomérem zisku a trzeb. Je povazovan za dopliikovy k rentabilité trzeb a vyjadruje,

evvs

ukazatele, tim lépe (trzeb bylo dosazeno s nizsimi naklady).

naklady " zisk
trzby trzby

Aktivita

Dalsi skupinou jsou ukazatele aktivity, mezi které patfi rychlost a doba obratu.
Tyto ukazatele vyjadiuji, jak dobfe podnik vyuzivd sva aktiva. Pocita se na nékolika
urovnich (jak celkovych aktiv, tak i jejich dil¢ich slozek — dlouhodobého hmotného

majetku, obéznych aktiv, zasob, pohleddavek, kratkodobého financniho majetku).

6 GRUNWALD, R. - HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd.,Praha:
Ekopress, 2009, 318 s., ISBN 978-80-86929-26-2.
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Rychlost obratu, neboli obratovost, znaci kolikrat se aktiva za dané obdobi
pfeméni v trzby. Ve vypoctu se davaji do poméru v Citateli trzby a ve jmenovateli aktiva
Ci dil¢i polozky aktiv.

Doba obratu predstavuje pocet dni, béhem kterych trvd jedna obratka.
Zaokrouhluje se na celé dny nahoru. Do citatele se uvadi celkova aktiva Ci jejich dil¢i
polozky a ve jmenovateli jsou vycisleny trzby pfipadajici na jeden den (trzby / 365).

Nejpfiznivéjsi pro podnik je co nejvétsi rychlost obratu a co nejmensi doba
obratu. Tyto ukazatele jsou nepfimo Umérné — ¢im vétsi je rychlost obratu, tim kratsi je
doba obratu.

Pro svoji préci jsem z ukazatelU aktivity vybrala tyto:

Obrat (rychlost obratu) aktiv

Obrat aktiv predstavuje kolikrat za rok se celkova aktiva proméni v trzby.

trzb
ObrA = 20y

celkova aktiva

Doba obratu aktiv

Doba obratu aktiv udava, kolik dni trva, nez se celkova aktiva preméni na trzby.

celkova aktiva
trzby + 365

DObrA =

Rychlost obratu zasob
Obrat zasob znadi, kolikrat za rok zméni zdsoby svoji podobu na trzby. Dobu

obratu mizZzeme poté vycislit tak, Ze pocet dni v roce (365) vydélime rychlosti obratu.

trzb
ObrZas = Y

zasoby

Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel vyjadtuje za kolik dni jsou podniku splaceny jeho pohledavky, jak

dlouho je majetek ve formé pohledavek béhem roku.

pohledavky

DObrPohl = ————"~
ObrPohl = Sy = 365
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Doba obratu (splaceni) zavazkd
Doba spldceni zavazkd, jak uz nazev napovidd, vymezuje dobu, za kterou podnik

splaci své zavazky dodavatellim.

zavazky

DObrZav = —4/—————
Obrzav trzby =+ 365

Obchodni deficit
Obchodni deficit predstavuje rozdil mezi dobou obratu pohleddvek a dobou
splaceni zavazk( z obchodnich vztah(. Zadouci je, aby deficit vykazoval zaporné hodnoty

(zavazky se splaci za delSi obdobi, nez jsou podniku splaceny pohledavky).

D= pohledavky z obch.styku  zavazky z obch.styku
B trzby + 365 trzby + 365

Likvidita

Pomoci ukazatell likvidity se provadi analyza provozniho rizika platebni
neschopnosti a ovérovani schopnosti podniku hradit véas své zavazky. Likvidnost
predstavuje vlastnost urcité slozky obéznych aktiv preménit se bez velké ztraty hodnoty

na penize. Z divodu ridzné likvidnosti obéznych aktiv existuji tfi stupné likvidity podniku.

Bézna likvidita

Bézna likvidita, nebo také likvidita Ill. stupné ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna
aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Predstavuje, kolik by byl podnik schopen splatit
svych kratkodobych cizich zdroji, pokud by se zasoby a pohledavky ihned preménily

v penize. ,,Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 - 2,5.“7

obézna aktiva

~ kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni avéry

Tento ukazatel ma i sva uskali, ktera ovliviuji jeho vypovidaci schopnost a to, Ze

nerozliSuje obézna aktiva dle jejich likvidnosti a zadvazky z hlediska doby splatnosti.

7 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K.:Finanéni analyza: komplexni priivodce s
ptiklady. 2. rozs. vyd., Praha: Grada, 2013, 240 s., ISBN 978-80-247-4456-8.
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Pohotova likvidita
Je taktéz nazyvana likviditou Il. stupné. Vyjadfuje, zda je podnik schopen
uspokojit své véfitele, aniz by musel proddvat zasoby. ,Ukazatel by mél nabyvat hodnot

vrozmezil-1,5.“8

__ kratkodobe pohledavky + kratkodoby financni majetek
~ kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Provozni pohotova likvidita

Predstavuje realnéjsi ukazatel, nez je pohotova likvidita, kterd zvazuje splaceni
i vSech kratkodobych bankovnich uvér(. Provozni pohotova likvidita davda do poméru
majetek I. a ll. stupné pouze s kratkodobymi zavazky, které pochazeji z provozni ¢innosti.

,Uspokojivd hodnota tohoto ukazatele se pohybuje okolo 1,2.°

ppL = kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek

kratkodobé zavazky

Penéini likvidita

Penézni likvidita, nebo téZ okamzita, je likviditou I. stupné, ktera vyjadruje kolik
je podnik ihned schopen uhradit svych kratkodobych cizich zdroji prostrednictvim
penéznich prostifedk( v hotovosti ¢i z béiného uctu (nejvice likvidni prostiedky).

,Doporuc¢end hodnota by se méla pohybovat mezi 0,2 — 0,5.“1°

kratkodoby finantni majetek
PenlL =

kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry

Zadluzenost

,Ukazatele zadluZenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji.

ZadluZenost (i vysokd) nemusi byt jesté negativni charakteristikou firmy.“*!

8 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K.: Finanéni analyza: komplexni priivodce s
priklady. 2. rozs. vyd., Praha: Grada, 2013, 240 s., ISBN 978-80-247-4456-8.

® GRUNWALD, R. - HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd.,Praha:
Ekopress, 2009, 318 s., ISBN 978-80-86929-26-2.

10 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. a STEKER, K.: Finan¢ni analyza: komplexni privodce s
ptiklady. 2. roz§. vyd., Praha: Grada, 2013, 240 s., ISBN 978-80-247-4456-8.

1 KISLINGEROVA, E. - HNILICA, J.: Finanéni analyza : krok za krokem. 2.vyd., Praha: C.H. Beck,
2008, 135 s., ISBN 978-80-7179-713-5.
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Véritelskeé riziko
Ukazatel véfitelského rizika je ddn pomérem mezi cizim kapitdlem a aktivy,
vyjadrfuje celkovou zadluZenost podniku.

cizi zdroje
aktiva

Vlastnické riziko
Ukazatel vlastnického rizika je doplfnkovym ukazatelem k véfitelskému riziku

a jejich soucet by mél byt 1 (100 %).

vlastni kapital

aktiva

Mira zadluZenosti
Mira zadluzenosti poméruje cizi a vlastni kapital.

cizi kapital

mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital
Doba splaceni Cistych dluha
Tento ukazatel vyjadfuje za kolik let je podnik schopen splatit ¢isté dluhy. Cisté

dluhy jsou cizi zdroje oCisténé o rezervy a kratkodoby finanéni majetek.

Cisté dluhy1?

DSCD =
zisk po zdanéni + odpisy

Kryti Cistych dluht

Ukazatel kryti Cistych dluh( je nepfimo iumérny dobé splaceni Cistych dluhl. Po
vynasobeni 100 % predstavuje kolik procent Cistych dluh( je podnik schopen uhradit
béhem jednoho roku.

. zisk po zdanéni + odpis
KED = p pisy

Cisté dluhy

12 Cisté dluhy = cizi zdroje - rezervy - kratkodoby finan¢ni majetek.
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Urokové kryti

Urokové kryti vyjadFuje kolikrat je podnik schopen z provozniho zisku pokryt své
nakladové uroky. Jeho hodnota by méla byt urcité vétsi nez 1, protoze to by cely zisk
padl na Ghradu nakladovych trokd. V Ceské republice by zisk pied Groky a zdanénim mél

nakladové uroky prevy3ovat alespon 5,0krat.:

. zisk pred Uroky a zdanénim
UK =

uroky

1.4.4 Bankrotni a bonitni modely

Predevsim pro bankovni instituce je dllezité pred poskytnutim Uvérové
vypomodci zjistit aktualni finanéni situaci Zadatele. Proto si banky provéfuji bonitu firem
a pripadné riziko bankrotu. K tomu slouzi bankrotni a bonitni modely. Ja jsem si pro
pfiklad ve své praci zvolila bankrotni model Altmanovo Z-skére a bonitni model

Kralicekdv Quicktest.

Altmanovo Z-skdre

Zamérem prof. Edwarda Altmana, tvlrce tohoto modelu, bylo jednoduse odlisit
bankrotujici firmy od téch prosperujicich. VyuZzil ktomu diskriminaéni metodu
a vysledkem byla rovnice, ve které urcil vahu jednotlivych ukazatell zahrnutych do
modelu. Vypocteny vysledek (podle toho do jaké skupiny se zaradi) udava, zda je
spole¢nost bankrotujici, v Sedé zoné Ci prosperujici.

Altmanovo Z-skére je model vhodny pro podniky, které nejsou verejné
obchodovatelné na burze a je modifikaci zakladniho Altmanova modelu. VyuzZiva pouze
informace z ucetnich vykaz(i, neni potfeba znalost trzni hodnoty spolecnosti. Pro urceni,

zda je podnik pfedurcen k bankrotu ¢i ne se pouziva nasledujici rovnice:

13 GRUNWALD, R. - HOLECKOVA, J.: Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd., Praha:
Ekopress, 2009, 318 s., ISBN 978-80-86929-26-2.
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i pracovni kapital zadrieny ziskl*
Z — skbére = 6,56 X ~ - + 3,26 X
celkova aktiva

celkova aktiva

zisk pted Uroky a zdanénim vlastni kapital
+ 6,72 X - - + 1,05 x
celkova aktiva dluhy

Konecny vysledek Ize zhodnotit podle nasledujici tabulky:

Tab. 3 Altmanovo Z-skdre — interpretace vysledku

Hodnota Z-skére Interpretace
>2,6 prosperujici
1,1-2,6 »5eda zona”
<1,1 bankrotujici

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Ruckova, P.: Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi.

Kralicekuv Quicktest

Tento model se sklada ze ¢tyr rovnic, jejichz vysledklm Kralicek prifadil body.
Jak tento model vypadd mGzeme vidét v tabulce €. 4, kde jsou zobrazeny vsechny Ctyfi
rovnice a pocty bodl pridélené vysledklim jednotlivych rovnic. Poté se bodové
ohodnoceni jednotlivych ukazatel( secte a vydéli ¢tyfmi, tim ziskame konecny vysledek,
ktery vyjadfuje celkové hodnoceni situace v podniku. Interpretaci celkového vysledku

Ize vycist z tabulky €. 5.

14 Zadrzeny zisk = Fondy ze zisku + vysledek hospodateni minulych let + vysledek hospodateni za
bézné tcetni obdobi.
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Tab. 4 Kralicekiiv Quicktest

Ukazatel Vypocet ukazatele Hodnoceni Pocet bodl
R1 vlastni kapital 0,3 a vice 4
aktiva 0,2-0,3 3
0,1-0,2 2
0,0-0,1 1
0,0 a méné 0
R2 dluhy — krat. finantni majetek 3améné 4
nezd.Cash Flow?'s 3-5 3
5-12 2
12-30 1
30 a vice 0
R3 zisk pted uroky a zdanénim 0,15 avice 4
aktiva 0,12-0,15 3
0,08-0,12 2
0,00-0,08 1
0,00 a méneé 0
R4 nezd.Cash Flow 0,1 a vice 4
provozni vynosy 0,08-0,1 3
0,05-0,08 2
0,00-0,05 1
0,00 a méné 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Smidova, R..: Finanéni analyza a pldnovdni podniku: Cvicebnice.

R1+R2+ R3 + R4

hodnoceni celkové situace =

4
Tab. 5 Kralicekiv Quicktest — celkové hodnoceni
Hodnoceni Interpretace
3 body a vice velmi dobry podnik
2-3 body dobry podnik
1-2 body stfedni podnik
1 bod a méné Spatny podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Smidova, R..: Finanéni analyza a pldnovdni podniku: Cvicebnice.

15 Nezd. Cash Flow = zisk po zdanéni + daf z pii{jmi + odpisy.
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2. Prakticka cast

V praktické ¢asti se zamérim konkrétné na spole¢nost ROSSMANN, spol. sr.o.,
kterou nejprve kratce predstavim a poté zpracuji jeji financni analyzu, kde budu

aplikovat ukazatele a modely definované v teoretické casti.

2.1 Charakteristika spolecnosti ROSSMANN, spol. s r.o.

Spole¢nost ROSSMANN, spol. s r.o. pdsobi na trhu v Ceské republice jiz od roku
1994, kdy byla oteviena prvni prodejna drogerie-parfumerie v Ceskych Budé&jovicich.
Nyni se po celé Ceské republice nachazi vice ne7 130 prodejen a spole¢nost zaméstnava
vice nez 750 zaméstnancu.

Vroce 2016 spolecnost usporadala jiz 7. roc€nik charitativniho projektu
,5.000.000 K¢ pro détsky usmév“. Organizuje ho ve spolupraci s nadaci Nase dité. Béhem
téchto sedmi roc¢nikl se podatilo ziskat na podporu vybranych projektll nadace Nase
dité (zakoupeni specializovanych pfistroji do nemocnic, Fond ohroZenych déti, pofizeni
asistencnich psu atd.) financni prostfedky ve vysi 41.379.776 KE. V ramci projektu
ROSSMANN inspiruje se spoleCnost snazi Sifit mezi zaméstnanci a zakazniky principy
odpovédného pfristupu k sobé a okoli. Dale se spole¢nost angazuje také v projektu
Zelena firma — na prodejndch a centrdlnim skladé se pouZivd LED osvétleni, letdky se
tisknou na recyklovany papir a igelitové tasky se vyrabi z materialu, ktery se po urcité

dobé rozloZi bez vzniku Skodlivych latek.

2.1.1 Zakladni udaje

Obrazek 1 Logo spolecnosti

R&SSMANN

Drog erie Tarfumerie

Zdroj: Internetové stranky ROSSMANN, dostupné z: http://www.rossmann.cz/press/ke-stazeni/
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http://www.rossmann.cz/press/ke-stazeni/

Nazev spolecnosti:  ROSSMANN, spol.sr.o.

Datum vzniku: 28. dubna 1994
Sidlo: Na Pankraci 1683/127, 140 00 Praha 4
Identifikacni Cislo: 612 46 093

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Pfredmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

Zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 382 465 000,- K¢

Statutarni organ:

Jednatelé: Hubertus Cornelus Gerhardus Verhoef,
Ulrich Bensemann
Roland Norbert Frobel
Vladimir Mikel
Ing. Vit Podesva
Statutdrni orgdn ma celkem 5 ¢len( — jednatel(. ,Spole¢nost zastupuji vidy dva
jednatelé spole¢né. To neplati pro pana Hubertuse Corneluse Gerharduse Verhoefa,
pana Ulricha Bensemanna a pana Rolanda Frobela, ktefi jsou opravnéni zastupovat
spoleénost samostatné.“16

Spolecnici: ROSSMANN CENTRAL EUROPE B.V.

2.1.2 Sortiment zbozi a sluzeb

Spole¢nost ROSSMANN, spol. s r.o. provozuje drogerie-parfumerie. V sortimentu
ma vice nez 12 500 rdznych produktd, at uz od znamych svétovych spole¢nosti (napf.
Beiersdorf, L'Oréal, Unilever), ¢i produkty vlastnich znacek (ISANA, Babydream, Ideen
Welt). Nabidka zahrnuje Sirokou skalu zbozi a vyrobkd: ddmskou kosmetiku, dekorativni
a vlasovou kosmetiku, produkty pro péci o dité, parfémy, panskou kosmetiku, opalovaci
krémy, uklidové a C(istici prostfedky, sortiment Ustni hygieny, dale potravinové

a vitaminové doplriky, produkty zdravé vyzivy, produkty pro domaci mazlicky a mnohé

16 Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky: Vypis platnych, ROSSMANN, spol. s r.0. [online].
Copyright © 2012  [cit. 05.05.2017]. Dostupné z:  https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=608301&typ=PLATNY
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dalsi. V ramci doplfikovych sluzeb poskytuje Photoshop (moZnost objednani fotografii Ci

jejich okamtzity tisk pfimo na prodejnach).

2.1.3 Historie

Zakladatelem koncernu ROSSMANN je Dirk Roffmann, ktery v roce 1972 otevrel
v Némecku svou prvni drogerii se samoobsluznym zptisobem nakupovani. Symbol této
spoleénosti — kentaur — pochazi pravé ze jména zakladatele. Jeho pfijmeni je slozeno
z némeckych slov RoR (kdrn) a Mann (muz). V roce 1993 se dostava do vychodni Evropy
a jsou otevreny prvni pobocky v Polsku a Madarsku.

V roce 1994 je v kvétnu oteviena prvni pobocka v Ceské republice. V roce 1996
je zaloZzena pavodni némeckou ROSSMANN a nizozemskym obchodnim fetézcem
Kruidvat joint-venture spole¢nost ROSSMANN Central Europe B. V., kterd je materskou
firmou pro ROSSMANN v Ceské republice, Polsku a Madarsku.

V roce 2002 kupuje obchodni fetézec A.S. Watson fetézec Kruidvat a ziskdva tak
40 % spoleénosti ROSSMANN a 50 % ROSSMANN Central Europe. Prehlednéji je

struktura vztah( ve skupiné zobrazena v pfiloze této prace.

2.2 Financni analyza spolecnosti ROSSMANN, spol. s r.o.

Jak uz jsem zminovala v teoretické ¢asti, pro ucely finanéni analyzy se pouzivaji
agregované vykazy. Proto jsem pro zjednoduseni prace vytvofila rozvahu a vykaz zisku
a ztraty ve zkraceném rozsahu. Kompletni i zkracené vykazy se nachdzeji v pfiloze této

bakalarské prace.

2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyzu rozvahy i vykazu zisku a ztraty jsem provedla na zkracenych

vykazech.
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Horizontalni analyza aktiv

Tab. 6 Horizontdlni analyza aktiv

Absolutni zmény v tis. K¢ a relativni zmény

Dlouhodoby

B. majetek 33378 | 12,01% -10 053 -3,23% | -26913 | -8,93% | -57786 | -21,07 %
Dlouhodoby
nehmotny

B.l. | majetek 4233 | 2522% -2971| -14,14% 206 1,14% | -3037| -16,64 %
Dlouhodoby
hmotny

B.Il. | majetek 29145| 11,16 % -7 082 -2,44 % | -27 119 -9,58 % | -54749 | -21,38%
Obéina

C. aktiva 245097 | 27,33% | -258103| -22,60% | 24709 280%| -2950| -0,32%

C.l. |Zasoby 254813 | 40,06 % | -211611| -23,75%| 24788 3,65%|-27683| -3,93%
Dlouhodobé

C.Il. | pohledavky -2193 -4,40 % -648 -1,36 % 5941 | 12,64 % 1170 2,21%
Kratkodobé

C.lIl. | pohledavky 3399 1,94 % -42810| -23,94%| -6861| -504%| 7768 6,01 %
Kratkodoby
financni

C. IV. | majetek -10922 | -30,84 % -3034 -12,39 % 841 3,92% | 15795| 70,84 %
Casové

D.l. |rozliseni 9464 | 58,15% -13751| -53,43% -585 | -4,88% -832| -7,30%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

V tabulce 8 vidime horizontalni analyzu aktiv v absolutnim i relativnim vyjadreni.
Celkova bilan¢ni suma zaznamenala nejdrive narlst o 24,18 %, coz bylo zplsobeno
hlavné narGstem obéZnych aktiv o 27,33 % (pfedevsim zasob). V dalSich letech se
2013 a to o 19 %. Béhem sledovaného obdobi se celkovad suma snizila z plvodnich
1190 968 tis. K¢ na 1 132 643 tis. K¢.

Rok 2013 byl nejslabsim ze sledovanych rokd, byl zaznamenan pokles u vSech
poloZek aktiv. Spole¢nost v tomto roce vénovala prostfedky na zlepSovani pracovnich
postupu, nové prodejny a modernizaci stavajicich prodejen.

Dlouhodoby majetek zaznamenal nejvétsi zménu v roce 2015 a to pokles 0 21 %,
ktery byl zplsoben hlavné poklesem dlouhodobého hmotného majetku v disledku
odpisovani.

Obézna aktiva kolisaji, jejich kolisavy trend je zplisoben hlavné pohybem zasob.
V poslednim roce se zasoby opét snizily, ale trzby byly o néco vyssi, coz je pozitivni,

protoZe se s mensimi zasobami dosahlo vyssSich trzeb. Kratkodobé pohledavky kopiruji
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trend trZeb, v roce 2012 a 2015 se zvySovaly, cozZ je pfimérené s ristem trzeb. Naopak
v roce 2013 a 2014 se kratkodobé pohledavky snizily, stejné tak jako trzby. Kratkodoby
finan¢ni majetek zaznamenal v prvnich dvou letech velky pokles, cozZ je pozitivni. Poté
v roce 2015 ale opét narostl, dokonce o 70 %. Toto zvySeni zplisobené hlavné narlstem
prostiedkd na Uctech v bankdch se da oznadit za negativni, protoZe kratkodoby finan¢ni
majetek je nejméné vynosny majetek.

Graf 1 SloZeni obéZnych aktiv v letech 2011-2015 (v tis. KC)

SloZeni obéznych aktiv v letech 2011-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

Casové rozli$eni, které obsahuje naklady pfistich obdobi, vykazuje kolisavy trend,
coz odpovida jeho charakteru.
V grafu 2 je zndzornén vyvoj celkovych aktiv, dlouhodobého majetku, obéznych

aktiv a ¢asového rozliseni v jednotlivych letech.

Graf 2 Vyvoj aktiv v letech 2011-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyroc¢nich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.
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Horizontalni analyza pasiv

Tab. 7 HorizontdIni analyza pasiv

Absolutni zmény v tis. K¢ a relativni zmény

A. Vlastni kapital 16 770 8,00% | -23675 -10,46 % | 75463 37,24%| 3851 1,38 %
Zakladni

Al kapital 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Kapitalové

Al fondy 0 0,00 % 0 0,00 % | 69 000 15,79 % 0 0,00 %

ANl Fondy ze zisku 1280 | 102,40 % 838 33,12 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Vysledek
hospodareni

A. V. minulych let 24 317 3,82 % 15930 2,60% | -23 674 -3,97 % 6463 1,04 %
Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho

A. V. obdobi -8827 | -34,49% -40443 | -241,18% | 30137 127,30% | -2612| -40,41%

B. Cizi zdroje 262509 | 27,01% | -249 108 -20,18 % | -76 627 -7,78% | -63931| -7,03%

B. 1 Rezervy -14 880 | -57,41% 11612 105,19% | -5027 -22,19% | -2088| -11,85%
Dlouhodobé

B. Il zavazky 0 0,00 % 2613 -2613| -100,00 % 0 0,00 %
Kratkodobé

B. I zavazky 209 836 57,41 % | -206 762 -35,94% | -9738 -2,64% | 23119 6,44 %
Bankovni uvéry

B. IV. a vypomoci 67 553 11,64 % -56 571 -8,73 % | -59 249 -10,02 % | -84 962 | -15,96 %
Casové

C. I rozliSeni 8660 | 92,07% -9124 -50,50% | -1625 -18,17 % | -1488 | -20,34%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

V tabulce 9 je vypracovana horizontdlni analyza pasiv v absolutnim i relativnim
vyjadreni. Celkova suma pasiv (stejny vyvoj jako celkové sumy aktiv) zaznamendva v roce
2012 narlst o 287 939 tis. K¢, ktery je zplisoben prevainé zvysenim pouZzivani cizich
zdroju, ¢imzZ je predevSim narust kratkodobych zavazk( a bankovnich uvérd. RUst
kratkodobych zavazku je pozitivni, protoze podnik Uvéruji dodavatelé. V roce celkova
pasiva vyznamné klesaji, opét je to zplUsobeno poklesem predevsim kratkodobych
zavazkl a bankovnich uvér(. V dalsich letech celkova suma pasiv opét klesa, v roce 2015
je pokles zplisoben hlavné splacenim nékterych bankovnich uvérd. Oproti pfedchozim
roklim kratkodobé zavazky opét rostou.

Vlastni kapital zaznamenal nejvétsi zménu v roce 2014, kdy se zvysil o 37 %.
Zvyseni bylo zpUsobeno naridstem kapitdlovych fondl, coZz predstavuje pfriplatek

spolecnika do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital.
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Zakladni kapitdl je béhem sledovaného obdobi stdle ve stejné vysi. Fondy ze
zisku, které obsahuji rezervni fond, zaznamenaly velky narUst v roce 2012 a 2013. Dale
uz se nemeéni, protoze od roku 2014 spolecnosti s ru¢enim omezenym jiz nemusi tvofit
rezervni fond v urcité vysi.

Vysledek hospodareni minulych let je tvofen predevsim vysokou neuhrazenou
ztratou minulych let. Ta se kumuluje uz od pocatkd pUsobeni spole¢nosti ROSSMANN
v Ceské republice, kdy se spole¢nosti nedafilo dosahovat pozitivniho hospodaiského
vysledku. V roce 2006, 2007 a 2008 se ztrata dale prohlubovala hlavné zvysSenou
marketingovou aktivitou a investicemi do novych prodejen. V roce 2009 za sebou
spole¢nost méla Uspésné obdobi zmén, které vedly ke generovani zisku. Od té doby se
spolecnosti dafi vytvaret kladny vysledek hospodareni, az na zakolisani v roce 2013, kdy
opét probihaly investice do novych prodejen a rekonstrukce prodejen stavajicich. Timto
vykyvem je i zpuUsobeno snizeni vysledku hospodafeni minulych let vroce 2014.
A vysvétluje se tim i pokles VH v roce 2013 o0 241 %.

Cizi zdroje od roku 2013 zaujimaji klesajici trend, coZ je pozitivni a je to
zpusobeno hlavné poklesem bankovnich uvér( a vypomoci.

Casové rozliseni predstavuje kolisavy trend, v roce 2012 nardst a poté kazdym
rozpousténim.

Graf 3 Vyvoj pasiv v letech 2011-2015 (v tis. K¢)

Vyvoj pasiv v letech 2011-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 8 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty

Absolutni zmény v tis. K¢ 2012/11 2013/12 2014/13 2015/14
Relativni zmény Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel. Abs. Rel.
Trzby za prodej
I zbozi 159 752 6,72% | -51138 -2,01 % -80 488 -3,24% | 19493 0,81 %
Naklady
vynaloZené na
A. prodané zbozi 157 644 9,18 % | -10897 -0,58 % -103 919 -5,58 % | -20308 -1,15%
+ Obchodni marie 2108 0,32% | -40241 -6,06 % 23431 3,76 % | 39801 6,15 %
Il. Vykony -10 609 -4,97 % | 24890 12,27 % 37 485 16,46 % 1765 0,67 %
B. Vykonova spotieba -7 592 -1,54 % 993 0,20 % 44 676 9,16 % 19 304 3,62 %
+ Pfidana hodnota -909 -0,24% | -16 344 -4,31% 16 240 4,47 % | 22262 5,87 %
C. Osobni ndklady 12 277 4,75 % -3936 -1,45 % -2436 -0,91 % 8374 3,17 %
D. Dané a poplatky -87 -53,05 % -441 | -572,73 % 1006 | 276,37% -570 -88,79 %
Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a
E. hmotného majetku 6 465 7,68 % 3020 3,33% -3939 -4,20 % -2244 -2,50 %
Trzby z prodeje
dlouhodobého
majetku a
1. materidlu -184 | -76,35% 215 | 377,19% 71 26,10 % -233 -67,93 %
Zména stavu rezerv
a opravnych
poloZek v provozni
oblasti a
komplexnich
G. nakladl -24 450 | -492,65% | 28655 | 147,05% -12323 | -13441%| 10513 333,22 %
Ostatni provozni
IV. vynosy -8 191 -38,28 % 2964 22,44 % -2 562 -15,84 % 1631 11,98 %
Ostatni provozni
H. naklady -21 846 -81,29 % 345 6,86 % 6404 | 119,17 % -1 667 -14,15 %
Provozni vysledek
o hospodareni 18 357 67,12% | -40808 | -89,28% 25037 | 511,17% 9254 30,91 %
Vynosy z precenéni
cennych papirC a
L. derivatd 92 - 2244 | 2439,13 % -2 336 | -100,00 % 0 0,00 %
X. Vynosové uroky -12 -66,67 % -6 | -100,00 % 1 - -1 -100,00 %
N. Nékladové uroky 477 4,13 % -2 668 -22,18 % 156 1,67 % -1 569 -16,48 %
Ostatni financni
XI. vynosy 0 0,00 % 0 0,00 % 1427 - -1427 -100,00 %
Ostatni financni
0. naklady 188 1,44 % 4374 33,12 % -2194 | -12,48% 2954 19,20 %
Finan¢ni vysledek
* hospodareni -585 -2,38% -4140 | -16,47% 5802 19,82 % -2 813 -11,98 %
Dan z pFijmu za
Q. béZnou ¢innost 26599 | 116,66 % -4505 | -118,62% 702 99,29 % 9053 | 181060,00 %
Vysledek
hospodafeni za
— béZnou cinnost -8827 | -34,49% | -40443 | -241,18% 30137 | 127,30% -2 612 -40,41 %
Vysledek
hospodafeni za
R ucetni obdobi -8827 | -34,49% | -40443 | -241,18% 30137 | 127,30% -2 612 -40,41 %
Vysledek
hospodareni pred
*¥**% | zdanénim 17772 | 63585% | -44948 | -218,54% 30839 | 126,49 % 6441 99,74 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.0. za obdobi 2011-2015.
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V tabulce 10 mUZeme vidét zpracovanou horizontdIni analyzu zisku a ztraty
v absolutnim i relativnim vyjadreni. V roce 2012 spolecnost zaznamenala velky ndarlst
trzeb za prodej zbozi, s tim souvisi i pfiméreny nartst ndkladd vynaloZzenych na prodané
zboZiv daném roce. V dalSich letech byl zaznamenan nepftiznivy pokles trzeb, ke zlepSeni
doslo az v roce 2015, kdy se trzby pfiblizné o 1 % zvysily a naklady na prodané zbozi
dokonce o 1 % poklesly.

Obchodni marze spolecnosti, az na vyrazny pokles v roce 2013, rostla. Zajimavy
je rast obchodni marze v roce 2014, kdy byl zaznamendan pokles trzeb i nakladl na
prodané zbozi. Z toho vyplyvd, Ze ndklady na prodané zbozi poklesly vice nez trzby za

prodej zboZi v roce 2014, coz je pfiznivé.

Graf 4 Vlyvoj trzeb za prodej zboZi a ndkladi na prodané zboZi v letech 2011-2015 (v tis. K¢)

Vyvoj trzeb za prodej zboZi a ndkladl vynaloZzenych na
prodané zbozZi v letech 2011-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

Zajimavou polozkou je pfidana hodnota, kterd porovnava trzby s primarnimi
naklady. Ve vSech letech vychazi kladné. V roce 2013 byl zachycen mirny propad pfidané
hodnoty, ale poté se priznivé vyviji a je zaznamenan mezirocné nardst o vice nez 5 %.
Vykony, které obsahuiji trzby za vlastni vyrobky a sluzby, v roce 2012 poklesly a od roku
2013 stdle rostou. Je to tim, Ze zakaznici si stdle vice nachdzeji zalibeni v produktech
vlastnich znacek drogerii ROSSMANN, které nabizeji vysokou kvalitu za ptiznivé ceny.
Vykonova spotreba kopiruje trend trzeb za vlastni vyrobky a sluzby, v roce 2012 poklesla

a poté se kazdy rok zvysSuje. Vykonova spotrieba je zastoupena hlavné polozkou sluzby.
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Graf 5 Mezirocni zmény obchodni marZe a pridané hodnoty v letech 2011-2015 (v tis. KC)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

Ve vyvoji provozniho vysledku hospodareni je zachycen velky pokles o 89 %
v roce 2013. Tento propad je zplsoben predevsim poklesem trzeb z prodeje zboZi a také
zvySenim tvorby rezerv (predevsim na ztrdtové prodejny a ostatnich) a opravnych
poloZek v provozni oblasti.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se snizily v roce 2014
a 2015, coz souvisi s poklesem celkové hodnoty dlouhodobého majetku v téchto letech.

Ostatni provozni vynosy vykazuji kolisavy trend a obsahuji zejména vynosy
z prefakturace zbozi a sluzeb spfiznénym stranam.

Finan¢ni vysledek hospodareni vychazi v kazdém roce zdporny, protoze
spolec¢nost ma nulové finanéni vynosy a kvlli vyssim ¢astkdm bankovnich uvérd ma
vysoké nakladové uroky a ostatni finanéni naklady. Pouze v roce 2014 bylo zaznamenano
mirné zlepseni finanéniho vysledku hospodareni (vysledna hodnota byla stejné
zapornd), protoze spolecnost méla ostatni finanéni vynosy.

Vysledek hospodareni pred zdanénim rapidné narostl v roce 2012 oproti roku
2011 o 635 %, vroce 2013 nastal velky propad u vysledkl hospodareni na vsech
urovnich, protoze spolecnost zaznamenala zaporny vysledek hospodareni (ztratu). Poté
dochazi opét k rlstu.

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi, tedy po zdanéni, je v letech 2011, 2013
a 2014 vétsi nez vysledek hospodareni pfed zdanénim, protoZze spole¢nost méla nizkou

splatnou dan z pfijmG diky uplatnéni dafové ztraty z minulych let a také uplatnila
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odlozenou dan, ktera byla zaporna, tudiz celkova dan z pfijmua za béznou Cinnost byla

v téchto letech zaporn3, a tak jesté zvysila vysledek hospodareni pfed zdanénim.

Graf 6 Vyvoj vysledki hospodareni v letech 2011-2015 (v tis. KC)

Vyvoj vysledk( hospodareni v letech 2011-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.0. za obdobi 2011-2015.

2.2.2 Vertikalni analyza

Vysledek hospodareni pred zdanénim

Vertikalni analyzu rozvahy i vykazu zisku a ztraty jsem provedla na zkracenych

vykazech.

Vertikdlni analyza aktiv

Tab. 9 VertikdIni analyza aktiv

B. Dlouhodoby majetek 23,33 % 21,05 % 25,16 % 22,97 % 19,12 %
Dlouhodoby nehmotny
B. I. majetek 1,41 % 1,42 % 1,51% 1,53 % 1,34 %
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 21,92 % 19,63 % 23,66 % 21,44 % 17,77 %
C Obézna aktiva 75,30 % 77,21% 73,83 % 76,08 % 79,95 %
C. I Zasoby 53,41 % 60,24 % 56,75 % 58,96 % 59,72 %
C. L. Dlouhodobé pohledavky 4,19% 3,22 % 3,93% 4,43 % 4,78 %
C. 1. Kratkodobé pohleddvky 14,73 % 12,09 % 11,36 % 10,81 % 12,09 %
C.IV. Kratkodoby financni majetek 2,97 % 1,66 % 1,79 % 1,87 % 3,36 %
D. I Casové rozliseni 1,37 % 1,74 % 1,00 % 0,95 % 0,93 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.0. za obdobi 2011-2015.

Ve vertikdlni analyze aktiv je jako zakladna zvolena celkovd suma aktiv (100 %),

Vs v

ke které jsou pomérovany ostatni polozky aktiv. Z tabulky 11 Ize vycist, Ze nejvétsi cast
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celkovych aktiv tvofi obézna aktiva, ktera v kazdém roce zabiraji vice nez 70 % celkové

sumy. Na obéZnych aktivech se nejvice podileji zdsoby (zboZi), coz je ddno charakterem

podniku, ktery se zabyva pfedevsim prodejem zbozi.

stabilni a vidime jen nepatrné zmény.

Graf 7 Procentudlni sloZeni celkovych aktiv v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.0. za obdobi 2011-2015.

m Casové rozliseni

Vertikalni analyza pasiv

Tab. 10 VertikdlIni analyza pasiv

B Obézna aktiva

60,00%

70,00%

H Dlouhodoby majetek

80,00%

Podil jednotlivych poloZek aktiv na celkovych aktivech je v jednotlivych letech

A. Vlastni kapital 17,60 % 15,30 % 16,93 % 23,29 % 24,89 %
Al Zakladni kapital 32,11 % 25,86 % 31,95 % 32,03 % 33,77 %
Al Kapitalové fondy 36,70 % 29,55 % 36,51 % 42,37 % 44,68 %
ANl Fondy ze zisku 0,10 % 0,17 % 0,28 % 0,28 % 0,30 %
Vysledek hospodareni
A.IV. minulych let -53,47 % -41,41 % -49,84 % -51,94 % -54,19 %
Vysledek hospodareni
A V. béZného ucetniho obdobi 2,15% 1,13 % -1,98 % 0,54 % 0,34 %
B. Cizi zdroje 81,61 % 83,47 % 82,32 % 76,10 % 74,59 %
B.I. Rezervy 2,18 % 0,75 % 1,89 % 1,48 % 1,37 %
B. Il Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,22 % 0,00 % 0,00 %
B. Il Kratkodobé zavazky 30,69 % 38,90 % 30,79 % 30,05 % 33,72 %
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 48,75 % 43,83 % 49,42 % 44,58 % 39,50 %
C. I Casové rozliseni 0,79 % 1,22 % 0,75 % 0,61 % 0,51%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.
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Pti vertikalni analyze pasiv je pouZita jako zakladna (100 %) celkova suma pasiv.
V tabulce 12 vidime, Ze ve spolecnosti neni rovnhomérné rozloZeni vlastniho a ciziho
kapitdlu. Cizi kapital prevazuje ve velké mire, coz vypovida o zadluzenosti spole¢nosti.
Pozitivni je klesajici trend podilu ciziho kapitalu na celkovych pasivech, ale i kone¢né ¢islo
75 % je hodné vysoké. To, Ze vlastni kapitdl zaujima mensi ¢ast celkovych pasiv je
zapficinéno predevsim velkou ztratou minulych let. Zakladni kapitdl zaujima stabilni
podil, stejné jako fondy ze zisku. U kapitalovych fondd se podil mirné zvysil (pfiplatkem
spolecnika do vlastniho kapitalu mimo zakladni kapital).

Rezervy predstavuji kolisavy trend, ve vysledku se oproti roku 2011 jejich podil
snizil. Spole¢nost tvofi rezervy na ztratové prodejny, na nevycerpanou dovolenou
a ostatni rezervy. Podil bankovnich GvérQ se snizil béhem sledovaného obdobi oproti

roku 2011 skoro o 10 %.
Graf 8 Procentudini sloZeni pasiv v letech 2011-2015
Procentualni slozeni pasiv v letech 2011-2015
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Casové rozliSeni M Cizi zdroje M Vlastni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 11 VertikdIni analyza vykazu zisku a ztraty

2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZi + vlastnich
vyrobku a sluzeb 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
I Trzby za prodej zbozi 91,77 % 92,60 % 91,61 % 90,08 % 90,09 %
Naklady vynaloZené na prodané
A. zbozi 66,25 % 68,39 % 68,65 % 65,87 % 64,59 %
+ Obchodni marze 25,52 % 24,21 % 22,96 % 24,21 % 25,49 %
Il Vykony 8,23 % 7,40 % 8,39 % 9,92 % 9,91 %
B. Vykonova spotreba 19,08 % 17,77 % 17,97 % 19,93 % 20,49 %
+ Pridana hodnota 14,67 % 13,84 % 13,37 % 14,20 % 14,91 %
Osobni naklady 9,97 % 9,88 % 9,83 % 9,89 % 10,13 %
D. Dané a poplatky 0,01 % 0,00 % -0,01 % 0,02 % 0,00 %
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E. majetku 3,25 % 3,31% 3,45 % 3,36 % 3,25 %
Trzby z prodeje dlouhodobého
1. majetku a materialu 0,01 % 0,00 % 0,01 % 0,01 % 0,00 %
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a
G. komplexnich nakladu 0,19 % -0,71% 0,34 % -0,12 % 0,27 %
V. Ostatni provozni vynosy 0,83 % 0,48 % 0,60 % 0,51 % 0,57 %
H. Ostatni provozni naklady 1,04 % 0,18 % 0,20 % 0,44 % 0,38 %
& Provozni vysledek hospodareni 1,06 % 1,67 % 0,18 % 1,12 % 1,46 %
Vynosy z precenéni cennych
L. papirl a derivatu 0,00 % 0,00 % 0,09 % 0,00 % 0,00 %
X. Vynosové uroky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
N. Nakladové uroky 0,45 % 0,44 % 0,34 % 0,36 % 0,30 %
XI. Ostatni finanéni vynosy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,05 % 0,00 %
0. Ostatni financni naklady 0,50 % 0,48 % 0,65 % 0,58 % 0,68 %
& Finan¢ni vysledek hospodareni -0,95 % -0,92 % -1,08 % -0,88 % -0,98 %
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost -0,88 % 0,14 % -0,03 % 0,00 % 0,34 %
Vysledek hospodareni za béZznou
LE cinnost 0,99 % 0,61 % -0,87 % 0,24 % 0,14 %
Vysledek hospodareni za ucetni
o obdobi 0,99 % 0,61 % -0,87 % 0,24 % 0,14 %
Vysledek hospodareni pred
*¥*x% | zdanénim 0,11% 0,75 % -0,90 % 0,24 % 0,48 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

soucet trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Vétsinu této
hodnoty tvofi trzby za prodej zbozi, které zaujimaji vice nez 90 %, a jejich podil je béhem
sledovaného obdobi stabilni. Dalsi vyznamnou polozkou jsou ndklady na prodané zbozi,

které tvorfi primérné 66procentni podil, v roce 2015 se tento podil sniZil 0 2 %. Pomérné

Pfi vertikalni analyze zisku a ztraty jsem jako vychozi hodnotu (100 %) zvolila
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vysoky podil jeSté zaujima obchodni marie (okolo 24 %), kterou poté ale snizuje
vykonova spotreba, jejiz podil se mirné zvysil. Ddle se mirné zvysil podil osobnich
nakladd, protoze spolecnost stale otevirad nové pobocky a je tedy potreba prijimat nové
zaméstnance. Provozni vysledek hospodareni mél kolisavy charakter, ale po propadu
vroce 2013 se zase zvySuje. Financni vysledek hospodareni vychazi zdporny kvuli

nakladovym urokdm a ostatnim financnim nakladim.

2.2.3 Rozdilové ukazatele

Analyza cistého pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapital obecné sniZuje pro firmu riziko platebni neschopnosti (vy3si
hodnoty). Jak vidime v tabulce 14, v jednotlivych letech mél velmi kolisavou hodnotu,
v obdobi 2011-2013 vykazoval zaporné hodnoty, coZz znamen3, Ze kratkodobé cizi zdroje
prevysuji obézna aktiva a je jimi tedy financovana ¢ast dlouhodobého majetku. Je zde
poruseno zlaté bilan¢ni pravidlo, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi
zdroji. Tato situace je nepfiznivd a mulzZe hrozit nebezpeci prodeje dlouhodobého
majetku kvlli uhrazeni kratkodobych zavazkd podniku. V dalSich dvou letech dochazi ke
zlepSeni, kdy v roce 2015 Cisty pracovni kapitalu dosahuje dokonce hodnoty 76 247 tis.
KE. Tato hodnota predstavuje oproti roku 2013 narlst skoro 0 200 %. NarUst je zplsoben

hlavné poklesem kratkodobych bankovnich Gvéra.

Tab. 12 Analyza Cistého prac. kapitdlu (v celych tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
CPK -27 175 -72 099 -76 342 17 354 76 247

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

2.2.4 Pomérové ukazatele
V analyze pomérovych ukazatelll vypocitdm a zhodnotim vyvoj ukazatelQ

rentability, aktivity, likvidity a zadluZenosti spole¢nosti v letech 2011-2015.

Analyza rentability
Rentabilita vyjadfuje vynosnost vlioZzeného kapitalu, tedy jak efektivné je vlozeny

kapital zhodnocovan.
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Tab. 13 Analyza rentability

2011 2012 2013 2014 2015
RCK 1,20 % 2,20% -1,25% 1,34 % 1,84 %
Provozni ziskové rozpéti 0,55 % 1,19% -0,55 % 0,60 % 0,77 %
ObrA 2,18 1,85 2,27 2,24 2,38
RVK 12,21 % 7,41%| -11,68% 2,32% 1,37 %
Finanéni paka 5,68 6,53 5,91 4,29 4,02
ROS 0,99 % 0,61 % -0,87 % 0,24 % 0,14 %
Nakladovost trzeb 99,01 % 99,39 %| 100,87 % 99,76 % 99,86 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

Rentabilita celkového kapitalu nejdfive rostla, v roce 2013 byl prudky pokles az
na zapornou hodnotu kv(li zapornému vysledku hospodareni. Od roku 2014 se RCK opét
zvySuje. Vroce 2015 prinesla kazda 1 K¢ kapitdlu 1,84 % vytvoreného zisku. Tato
rentabilita se porovndva s Urokovou sazbou z cizich zdrojli a méla by byt vyssi. V roce
2015 podle udajl z prilohy k ucetni zavérce spolecnosti se kratkodoby uvér urocil sazbou
1,05 % p.a., tudiz hodnota RCK je uspokojivd. Rozkladem rentability celkového kapitalu
na soucin provozniho ziskového rozpéti a obratu aktiv se da zjistit vliv téchto dil¢ich
ukazatell na celkové snizeni nebo zvyseni hodnoty ukazatele RCK. V roce 2012 doslo
k ndrlstu provozniho ziskového rozpéti o vice nez 100 % a ke sniZeni obratu aktiv
0 25 %. Narust provozniho ziskového rozpéti prevazil pokles obratu aktiv a pdsobil na
celkovy rist RCK v roce 2012. V roce 2013 prevazil pokles provozniho ziskového rozpéti
narUst obratu aktiv, a tak zapUsobil na celkové snizeni hodnoty ukazatele RCK. V roce
2014 byl mirny pokles obratu aktiv a velky rust provozniho ziskového rozpéti, a tedy
i rist RCK a v roce 2015 rostla hodnota jak provozniho ziskového rozpéti, tak obratu
aktiv, takZe oba tyto dil¢i ukazatele pusobily na zvyseni celkové RCK.

Rentabilita vlastniho kapitalu méla znacné kolisavy prabéh, stejné tak jako
rentabilita trzeb vyjadrend Cistym provoznim rozpétim. RVK se da rozlozit na soucin
rentability trzeb, obratu aktiv a finanéni paky. V roce 2012 prevazilo sniZzeni obratu aktiv
a rentability trzeb nad zvySenim financéni paky a celkovad RVK poklesla. Pokles v dalSich
letech byl ovlivnén hlavné poklesem ROS a finan¢ni paky.

Nakladovost trzeb je doplrikovy ukazatel k rentabilité trzeb a dohromady museji

evvs

trend v tomto ukazateli negativni.
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Graf 9 Vlyvoj ukazatelt rentability v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

Analyza aktivity

Pfi analyze aktivity se zjistuje, jak dobfe podnik vyuZiva svoje aktiva. Vyvoj

vybranych ukazatell aktivity Ize vidét v tabulce 16.

Vyvoj obratu aktiv je pomérné stabilni, aZ na mensi propad v roce 2012. V roce
2015 je jeho hodnota nejpfiznivéjsi a vyjadfuje, Ze podnik sva aktiva béhem tohoto roku
preménil 2,38krat v trzby. Hodnota tohoto ukazatele je vidy vétsi nez 1, coZ je pozitivni.

S tim souvisi doba obratu aktiv, ktera kopiruje nepfimo Umérné vyvoj obratu aktiv. Cim

Tab. 14 Analyza aktivity

vy

s

evvs

2011 2012 2013 2014 2015

ObrA 2,18 1,85 2,27 2,24 2,38
DObrA 168 197 161 164 154
Obrz 4,07 3,08 4,00 3,79 3,98
DObrz a0 119 92 97 92
DObrPohl 32 31 25 25 26
DObrzav 52 77 50 50 52
DObrPohl

z obch. vztaht 9 11 10 7 11
DObrZav

z obch. vztaht 24 52 25 27 26
oD -15 -41 -15 -20 -15

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zpradv ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.
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Obrat zdsob dosahl nejlepsi hodnoty v roce 2011, kdy vyjadfoval, Ze zdsoby
zménily svoji podobu na trzby 4,07krat v daném roce. Poté byl zaznamenan kolisavy
vyvoj, ale v roce 2015 se hodnota témér vratila na vychozi hodnotu. Doba obratu zasob
v trzby.

Z analyzy doby obratu pohledavek a doby obratu zdvazku jak celkovych, tak i jen
téch z obchodnich vztahd, je patrné, Ze pohledavky jsou podniku splaceny za méné dni,
nez podnik splaci své zdvazky. Splatnost pohledavek je prfizniva, majetek se béhem
sledovaného obdobi nachazel ve formé pohledavek maximalné 32 dni.

Obchodni deficit vychazi ve viech letech zdporny, coz je Zzadouci, a znamena to,
Zze podnik spldci své zdvazky z obchodnich vztahl aZz po vyinkasovani pohledavek

z obchodnich vztahd.

Graf 10 Vyvoj vybranych dob obratu v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.0. za obdobi 2011-2015.
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Analyza likvidity
Analyza likvidity zjisStuje schopnost podniku hradit v¢as své zavazky.

Tab. 15 Analyza likvidity

2011 2012 2013 2014 2015
BL 0,92 0,90 0,87 0,96 1,03
PL 0,23 0,17 0,16 0,17 0,21
PPL 0,58 0,35 0,43 0,42 0,46
PenlL 0,04 0,02 0,02 0,03 0,05

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.0. za obdobi 2011-2015.

Z tabulky 17 je ziejmé, Zze podnik vykazuje nizké hodnoty likvidit vSech stupna.
BéZna likvidita se pohybuje na hranici okolo jedné, v roce 2015 dosahla nejvyssi hodnoty
1,03; coz znamen3, Ze spolecnost by byla schopna splatit vSechny své kratkodobé cizi
zdroje, pokud by své zasoby a pohleddvky ihned preménila v penize. Ve srovnani
s doporucenou hodnotou, ktera se pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5; je béZna likvidita dané
spolec¢nosti podpriimérna, pohybuijici se v intervalu 0,87 — 1,03.

Pohotova likvidita se pohybuje v intervalu 0,16 — 0,23. Oproti doporuc¢enym
hodnotam (1 —1,5) jsou tyto hodnoty velmi nizké, az kritické. Velky rozdil mezi likviditou
pohotovou a béZnou je zplUsoben hlavné tim, Ze vétSinu obéZnych aktiv predstavuji
zasoby a pfi vypoctu pohotové likvidity jsou zasoby vylouceny. Nejlepsi hodnoty tento
ukazatel dosahl v roce 2011 — bez prodani svych zasob byl podnik schopen uhradit 23 %
svych kratkodobych cizich zdroju.

Provozni pohotova likvidita dava do poméru kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finanéni majetek pouze s kratkodobymi zavazky. Pohybuje se v intervalu
0,35 — 0,58; coz jsou lepsi hodnoty nez u pohotové likvidity, ale ve srovnani
s doporucenou hodnotou 1,2 jsou stale velmi podprimérné. V roce 2015 by byl podnik
schopen uhradit 46 % svych kratkodobych zavazk, aniz by prodal své zasoby.

Doporucena hodnota ukazatele penézni likvidity se pohybuje v rozmezi 0,2 - 0,5.
Penéini likvidita u spole¢nosti ROSSMANN, spol. s r.o. se pohybuje v rozmezi 0,02 —0,05.
Ve srovnani jsou to opét podpramérné hodnoty. Nejlepsi hodnoty bylo dosazeno v roce
2015. Vtomto roce byl podnik ihned schopen uhradit jeho dostupnymi finanénimi

prostiedky 5 % svych kratkodobych cizich zdroju.
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Graf 11 Viyvoj ukazateld likvidity v letech 2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

Analyza zadluZenosti

Tab. 16 Analyza zadluZenosti

2011 2012 2013 2014 2015
VR 0,82 0,83 0,82 0,76 0,75
ER 0,18 0,15 0,17 0,23 0,25
Mira zadluZenosti 4,64 5,45 4,86 3,27 3,00
DSCD 8,29 11,16 13,44 9,03 8,66
KED 12,06 % 8,96 % 7,44 % 11,07 % 11,55 %
UK 1,24 2,71 -1,60 1,68 2,62

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.

Pfi analyze zadluzenosti jsem nejprve vypocitala ukazatel véfitelského rizika,
ktery vyjadfuje celkovou zadluzenost podniku. Obecné doporucena hodnota je mit 50 %
ciziho kapitdlu. Spole¢nost ROSSMANN, spol. s r.o. vykazuje hodnoty podstatné vyssi
(coz muzZe predstavovat riziko pro spolecniky a véfritele), jak Ize vycist z tabulky 18.
Pozitivni je ale klesajici trend ve vyvoji celkové zadluzenosti, v roce 2015 ma podnik
75 % cizich zdroji oproti plvodnim 82 % v roce 2011. Ukazatel vlastnického rizika
predstavuje podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu a mél by se také pohybovat
okolo 50 %. Spolecnost vykazuje hodnoty nizsi, ale od roku 2013 se podil vlastniho

kapitalu stdle zvysuje.
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Mira zadluZenosti uddava, kolikrat cizi kapital pfevysuje vlastni kapital. Cim vy33i
je tento ukazatel, tim vice cizich zdroji podnik vyuziva. Jak vidime v tabulce 18, hodnoty
tohoto ukazatele jsou vysoké. Podnik vyuziva velké mnozstvi cizich zdroja, které jsou
vice jak z poloviny tvorfeny bankovnimi uvéry. VSechny uvéry spolec¢nosti ROSSMANN,
spol. s r.o. jsou zajistény firemni zarukou spole¢nosti Rossmann Central Europe B. V.,
ktera je jejim jedinym spolecnikem. Pozitivni je klesajici trend od roku 2013.

Doba splaceni Cistych dluh( predstavuje za kolik let je podnik schopen splatit
ukazatele, poté se doba splaceni zvySuje a v roce 2015 se opét vraci na vychozi Uroven.
Nejvyssi hodnoty 13,44 let dosahuje vroce 2013, coz bylo zplsobeno zapornym
vysledkem hospodareni. Ukazatel kryti Cistych dluh( nepfimo Umérné kopiruje dobu
splaceni Cistych dluhl. Nejvice 12,06 % svych Cistych dluh( byl podnik schopen uhradit
vroce 2011. Nejhirfe na tom byl opét v roce 2013, kvuli dosahnuti ztraty v bézném
obdobi.

Posledni ukazatel, ktery jsem si v této oblasti vybrala, je Urokové kryti. BEhem
sledovaného obdobi tento ukazatel vyrazné kolisa. Velky propad je v roce 2013, kdy
vykazuje dokonce zapornou hodnotu, coz je zpUsobeno jiz zminénym zapornym
vysledkem hospodareni. V roce 2015 je spoleénost schopna ze svého zisku pred uroky
a zdanénim pokryt své nakladové uUroky 2,62krat (zvySeni o vice nez 100 % proti vychozi
hodnoté v roce 2011). Aviak oproti doporucené hodnoté v Ceské republice (5x a vice) je

tato hodnota polovicni.

2.2.5 Bankrotni a bonitni modely

Altmanovo Z-skore

Tab. 17 Vypocet Altmanova Z-skdre

2011 2012 2013 2014 2015
6,56 x PK/A -0,15 -0,32 -0,42 0,10 0,44
3,26 x Zadr.
Zisk/A -1,67 -1,31 -1,68 -1,67 -1,75
6,72 x ZUD/A 0,08 0,15 -0,08 0,09 0,12
1,05 x VK/Dluhy 0,23 0,19 0,22 0,32 0,35
Celkem -1,51 -1,29 -1,97 -1,16 -0,83
Hodnoceni bankrotujici | bankrotujici | bankrotujici | bankrotujici | bankrotujici

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.
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Pro hodnoceni pomoci Altmanova Z-skére jsem zvolila model z roku 1995, ktery
abstrahuje od ukazatele obratovosti a je vhodny zejména pro nevyrobni spole¢nosti.
Celkovy vysledek se pohybuje v zdpornych hodnotdch, coz znacdi bankrotujici podnik.
Tyto Spatné hodnoty jsou zplisobeny pfedevsim druhym ukazatelem, kde se pocita se
zadrzenym ziskem, ktery vznikne seétenim fond( ze zisku, vysledku hospodareni
minulych let a vysledku hospodareni za ucetni obdobi. Jak uzZ bylo zjiSténo pfedchozimi
analyzami, podnik ma velkou kumulovanou ztratu minulych let, proto tento ukazatel
vychazi ve vysokych zdpornych cislech.

Nejlépe ze vSech ukazatelll vychazi ukazatel zadluZenosti. Ostatni vychazi ve
velmi nizkych hodnotach, a dokonce nékdy i zapornych.

Pozitivné bych zhodnotila alesponi rlistovy trend u ukazatell 1, 3 a 4 v letech
2014-2015. Spolecnost po investicich a inovacich v roce 2013 opét vykazuje kladny

vysledek hospodareni a predpoklada tento vyvoji do budoucna.

Kralicekav Quicktest

Tab. 18 Vypocet Kralicekova Quicktestu

2011 2012 2013 2014 2015
vypocet | body | vypocet | body | vypocet | body | vypocet | body | vypocet | body
R1 0,18 2 0,15 2 0,17 2 0,23 3 0,25 3
R2 10,76 2 10,88 2 13,91 1 9,21 2 8,03 2
R3 0,01 1 0,02 1 -0,01 0 0,01 1 0,02 1
R4 0,03 1 0,04 1 0,03 1 0,04 1 0,04 1
R 1,5 1,5 1 1,75 1,75
stredni stredni stfedni stfedni
Hodnoceni podnik podnik Spatny podnik podnik podnik

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.
Kralicektv Quicktest vychazi o néco lépe neZ Altmanovo Z-skére. AZ na rok 2013
se spoleénost ROSSMANN, spol. s r.o. jevi jako stfedni podnik, v roce 2013 jako Spatny
podnik, coz je zpUsobeno predevsim ukazatelem R3, ktery je zaporny, protoze v tomto
roce spole€nost vykazovala zaporny vysledek hospodareni.
Ukazatel R1 (zadluZenost) vypovidd o pomérné dobré financni stabilité, v letech
2011-2013 byl ohodnocen 2 body, cozZ je primérné, ale v roce 2014 a 2015 se hodnoceni

zlepsilo na 3 body.
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Ukazatel R2 je ukazatelem solventnosti a ukazuje, jak je podnik schopen splacet
své dluhy z cash flow. U tohoto ukazatele si spole¢nost vede primérné, v roce 2013
dokonce podpriimérné, kdy byl ohodnocen pouze 1 bodem.

Ukazatel R3 je podstatny hlavné pro véfitele, protoZe je to ukazatel rentability.
Ve sledovanych letech byl hodnocen pouze 1 bodem, v roce 2013 nulou. Je to zplsobeno
tim, Ze spolec¢nost dosahovala nizkych zisk( a v roce 2013 dosdahla ztraty.

Ukazatel R4 znazornuje kratkodobou platebni schopnost podniku. Jeho hodnoty

jsou opét podpriimérné a je hodnocen ve vsech sledovanych letech pouze 1 bodem.
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Zaver

Cilem této bakaldrské prace bylo vyhotoveni finanéni analyzy spoleénosti
ROSSMANN, spol. s r.o. v pétiletém obdobi (v letech 2011-2015) a nasledné zhodnoceni
jeji celkové finanéni situace.

Na zacdtku prace byl vymezen predmét, cil, zdroje a uzivatelé financ¢ni analyzy.
Dale byly predstaveny jednotlivé ukazatele a metody finan¢ni analyzy, které jsem poté
pouzila v ¢asti praktické na konkrétni data spolec¢nosti ROSSMANN, spol. s r.o. ziskana
z verejné dostupnych vyrocnich zprav spole¢nosti. V ivodu praktické ¢asti jsem kratce
predstavila spolec¢nost, jeji sortiment zbozi a sluzeb a také historii. Poté jsem pomoci
vypoctl v Excelu zpracovala finanéni analyzu této spole¢nosti, okomentovala jednotlivé
vysledky a hlavni poznatky z ni ted shrnu v zavéru prace. Nejprve jsem se vénovala
absolutnim, rozdilovym a dale pomérovym ukazatelim. Poté jsem pro zhodnoceni
finanéniho zdravi podniku vypracovala jeden bankrotni a jeden bonitni model.

Z horizontalni analyzy bylo zjisténo, Ze celkova bilan¢ni suma v jednotlivych
letech (vyjma 2012) klesala, z plvodni hodnoty v roce 2011 poklesla o 58 325 tis. K¢.
Obéina aktiva vykazuji kolisavy trend, zplsobeny hlavné pohybem zasob. Pozitivni je
rast vlastniho kapitalu a snizovani ciziho kapitdlu (prevdiné bankovnich avéra)
v poslednich dvou letech sledovaného obdobi. Nejslabsim sledovanym rokem byl rok
2013, ve kterém byl zaznamendan pokles u vSech poloZek aktiv, stejné tak vlastniho
kapitalu a cizich zdroj. Spole¢nost vtomto roce hodné investovala, proto vykazala
zaporny vysledek hospodareni. V ostatnich letech byl generovan zisk. Z analyzy vykazu
zisku a ztraty je pozitivni narUst trzeb a zaroven pokles naklad(i vynalozenych na prodané
zboZi vroce 2015. Déle také rlst provozniho vysledku hospodareni a vysledku
hospodareni pfed zdanénim v poslednich dvou letech.

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkovych aktivech maji
obézna aktiva, a to prevainé zbozi. U dlouhodobého majetku prevazuje majetek
hmotny, ktery tvofi predevsim technické vybaveni a zafizeni. U pasiv je velkd prevaha
cizich zdrojl nad vlastnim kapitalem, ale v poslednich dvou letech se podniku dafi vlastni

kapital zvySovat a cizi kapital snizovat.
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Analyza rentability ukdzala, Ze spolec¢nost vykazuje nizsi hodnoty rentabilit.
Pozitivni ndrlQst byl zaznamendn u rentability celkového kapitdlu, kterd se oproti
vychozimu roku 2011 zvysila.

Z analyzy aktivity vyplyvaji dobré vysledky, obrat aktiv se dafil zvySovat, obrat
zasob byl pomérné stabilni. Pozitivni je snizeni doby obratu pohledavek. Obchodni
deficit vychazi ve viech letech zdporny, cozZ je Zadouci stav. Spole¢nost nejdfive inkasuje
pohleddavky a az poté splaci své kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahu.

Ukazatele likvidity vykazuji velmi podprimérné hodnoty ve srovnani
s hodnotami doporucenymi. Strategii fizeni likvidity lze povaZovat za agresivni
a rizikovou. Pro zlepsSeni téchto ukazatell by spole¢nost méla hlavné snizit kratkodobé
bankovni Uvéry.

Pfi analyze zadluZenosti bylo zjisténo, Ze podnik vyuzivd hodné cizich zdrojd,
avsak pozitivni je klesajici trend ve vyvoji celkové zadluZzenosti, ¢imz se zvysuje stabilita
podniku, a rast ukazatele vlastnického rizika.

Vysledky bonitnich a bankrotnich model(i vysly pro spole¢nost velmi Spatné.
Altmanovo Z-skére hodnoti podnik ve vSech sledovanych letech jako bankrotujici, coz je
zpUsobeno hlavné druhym ukazatelem, kde se pocita s vysledkem hospodareni minulych
let, a ten u této spoleénosti predstavuje vysokou kumulovanou ztratu minulych let.
Podle Kralicekova Quicktestu je hodnoceni o néco lepsi. Vyjma roku 2013 je spole¢nost
hodnocena jako stfedni podnik, v roce 2013 jako Spatny podnik, protoZe v tomto roce
dosahla zdporného vysledku hospodareni.

Hospodareni v poslednich letech spole¢nosti bych oznacila za Uspésné (i pres
Spatny vysledek Altmanova Z-skére), protoze se spolecnosti dafilo po investicich
a modernizacich v roce 2013 opét generovat kladny vysledek hospodareni, zvysit trzby
a snizit podil ciziho kapitalu a tento vyvoj se predpoklada i do budoucna. Spolecnost si
v Ceské republice drii stabilni pozici na trhu a stale se rozr(ista a otevird nové pobocky.
Za nejvétsi problém bych oznacila vysokou ztratu minulych let a velmi podpriimérné

vysledky ukazatel likvidity.
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Priloha 1 — Struktura vztah( ve skupiné k 31. 12. 2015

Dirk ROSSMANN GmbH A. S. Watson

Némecko Hong Kong

ROSSMANN CENTRAL
EUROPE

Joint Venture 50/50

ROSSMANN ROSSMANN
Magyarorszag ROSSMANN, spol. s r.o. Supermarkety
Kereskedelmi Kft. Drogerryjne Spol. z.0.0.

Ceska republika
Madarsko Polsko

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocni zpravy ROSSMANN, spol. s r.o. za rok 2015.
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Priloha 2 — Rozvaha (v celych tis. K¢) za obdobi 2011-2015 - AKTIVA

B. Dlouhodoby majetek 277 891 311 269 301 216 274 303 216 517
Dlouhodoby nehmotny
o lb majetek 16 781 21014 18 043 18 249 15 212
B.1.1 Software 16 781 21014 18 043 18 249 15212
Dlouhodoby hmotny
Al majetek 261 110 290 255 283173 256 054 201 305
1. 1. Stavby 137 182 162 490 174 421 151 812 113 307
Samostatné movité véci
a soubory movitych
B. 1.2 véci 104 723 113 361 103 192 100 496 86 784
Nedokonceny
dlouhodoby hmotny
B. 1.3 majetek 12 289 10581 5403 3746 1214
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny
B. II. 4. majetek 6916 3823 157 0 0
C. Obézna aktiva 896 803 | 1141900 883 797 908 506 905 556
C. I Zasoby 636 121 890 934 679 323 704 111 676 428
C.I.1. Material -5 -5 1778 1776 1776
C.l. 2. Zbozi 636 126 890 939 677 545 702 335 674 652
Dlouhodobé
Ll pohledavky 49 855 47 662 47 014 52 955 54 125
C. . 1. Jiné pohledavky 14 740 13204 11473 12734 13904
OdloZend danova
C. 1. 2. pohledavka 35115 34 458 35541 40221 40221
Kratkodobé
C. 1 pohledavky 175 416 178 815 136 005 129 144 136 912
Pohledavky z
C. I 1. obchodnich vztahi 58 958 82 465 72 379 47 010 76 284
Stat - danové
C. 1. 2. pohledavky 0 1026 1768 8 0
Kratkodobé poskytnuté
C. . 3. zalohy 30456 31970 37 996 38 108 23121
C. 1l 4. Dohadné ucty aktivni 85076 61276 23111 43 297 36 704
C. Il 5. Jiné pohledavky 926 2078 751 721 803
Kratkodoby financni
C. V. majetek 35411 24 489 21 455 22 296 38 091
C.IV. 1. Penize 25770 22 362 18372 18121 19178
C.IV. 2. Ucty v bankach 9641 2127 3083 4175 18913
D. I Casové rozliseni 16 274 25738 11 987 11 402 10570
D.I. 1. Naklady ptistich obdobi 16 274 25738 11987 11 402 10570

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.0. za obdobi 2011-2015.
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Priloha 3 — Rozvaha (v celych tis.

K¢) za obdobi 2011-2015 — PASIVA

A. Vlastni kapital 209 560 226 330 202 655 278 118 281 969

Al Zakladni kapital 382 465 382 465 382 465 382 465 382 465

Al 1. Zakladni kapital 382 465 382 465 382 465 382 465 382 465

Al Kapitalové fondy 437 043 437 043 437 043 506 043 506 043

A.ll. 1. | Ostatni kapitalové fondy 437043 437 043 437 043 506 043 506 043

A.lll. Fondy ze zisku 1250 2530 3368 3 368 3368

A.lll. 1. | Rezervni fond 1250 2530 3368 3368 3368
Vysledek hospodareni

A.IV. minulych let -636 794 -612 477 -596 547 -620 221 -613 758
Nerozdéleny zisk

A.IV.1. | minulych let 22594 46911 62 841 62 841 69 304
Neuhrazena ztrata

A.IV. 2. | minulych let -659 388 -659 388 -659 388 -683 062 -683 062
Vysledek hospodareni

A.V. béZného ucetniho obdobi 25 596 16 769 -23 674 6 463 3 851

B. Cizi zdroje 972002 | 1234511 985 403 908 776 844 845

B.I. Rezervy 25919 11 039 22 651 17 624 15 536

B.I. 1. Rezerva na dan z pfijm 0 3140 0 0 0

B.I. 2. Ostatni rezervy 25919 7 899 22 651 17 624 15536

B. Il. Dlouhodobé zavazky 0 0 2613 0 0

B.1l.1. |lJiné zavazky 0 0 2613 0 0

B. Ill. Kratkodobé zavazky 365 494 575 330 368 568 358 830 381 949
Zavazky z obchodnich

B. . 1. |vztah 166 411 387 639 184 866 192 087 185 441

B. Ill. 2. | Zavazky k zaméstnancim -92 11176 12 302 14 798 14 094
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a

B. Ill. 3. | zdravotniho pojisténi 0 6724 7 021 8391 7 827
Stat - danové zavazky a

B. 1. 4. | dotace 15963 3192 27941 25870 44 091

B. lIl. 5. | Dohadné ucty pasivni 183212 166 599 136 438 114 610 127 241

B. lll. 6. |Jiné zavazky 0 0 0 3074 3255
Bankovni tvéry a

B. IV. vypomoci 580 589 648 142 591571 532 322 447 360
Bankovni Gvéry

B.IV. 1. |dlouhodobé 22 105 9473 0 0 0
Kratkodobé bankovni

B.IV.2. |uvéry 558 484 638 669 591571 532322 447 360

C. I Casové rozliseni 9 406 18 066 8942 7 317 5 829

C.I1.1. Vydaje pristich obdobi 9 406 18 066 6 785 0 0

C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 2157 7 317 5829

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zpradv ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.
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Priloha 4 — Rozvaha ve zkrdceném rozsahu (v celych tis. K¢) za obdobi

2011-2015
B. Dlouhodoby majetek 277891| 311269| 301216| 274303| 216517
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 16 781 21014 18 043 18 249 15212
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 261110 290 255 283173 256 054 201 305
C. Obézna aktiva 896803 | 1141900| 883797| 908506| 905556
C. I Z4soby 636121 890934 | 679323 704111 676 428
C. 1. Dlouhodobé pohledavky 49 855 47 662 47 014 52 955 54125
C. . Kratkodobé pohledavky 175416 178 815 136 005 129 144 136 912
C.IV. Kratkodoby financni majetek 35411 24 489 21455 22296 38 091
D.I. Casové rozliseni 16 274 25 738 11 987 11 402 10570
A. Vlastni kapital 209560 | 226330| 202655| 278118 281969
Al Zakladni kapital 382 465 382 465 382 465 382 465 382 465
A.ll. Kapitalové fondy 437043 | 437043 437043 506 043 506 043
AL Fondy ze zisku 1250 2530 3368 3368 3368
Vysledek hospodareni minulych
A. V. let -636794 | -612477| -596547| -620221| -613758
Vysledek hospodareni bézného
A.V. Ucetniho obdobi 25596 16 769 -23 674 6 463 3851
B. Cizi zdroje 972002 | 1234511| 985403| 908776 | 844845
B. I. Rezervy 25919 11039 22 651 17 624 15536
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 2613 0 0
B. llI. Kratkodobé zdvazky 365494 | 575330| 368568 358 830 381949
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 580 589 648 142 591571 532322 447 360
C. I Casové rozliseni 9 406 18 066 8942 7 317 5 829

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.0. za obdobi 2011-2015.
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Priloha 5 — Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2011-2015 (v celych tis. K¢)

. Trzby za prodej zbozi 2378668 | 2538420 | 2487282 | 2406794 | 2426287
Naklady vynalozené na prodané

A. zbozi 1717137 | 1874781 | 1863884 | 1759965| 1739 657

1. Vykony 213 408 202 799 227 689 265 174 266 939
Trzby za prodej vlastnich vyrobk

II.1. |asluZeb 213408 | 202799 227 689 265174 | 266939

B. Vykonova spotreba 494575| 486983 | 487976| 532652 551 956

B. 1. |Spotieba materialu a energie 62 515 67 293 61073 65127 63111

B. 2. | Sluzby 432060 | 419690| 426903 | 467525| 488845

C Osobni naklady 258444 | 270721 266785| 264349| 272723

C. 1. | Mzdové naklady 189 663 202 389 197 092 193 401 202 304
Naklady na socidlni zabezpeceni a

C. 2. | zdravotni pojisténi 60174 60017 61 700 63 680 63 409

C. 3. |Socidlni naklady 8 607 8 315 7993 7 268 7010

D. Dané a poplatky 164 77 -364 642 72
Odpisy dlouhodobého

E. nehmotného a hmotného majetku 84 210 90 675 93 695 89 756 87 512
Trzby z prodeje dlouhodobého

IIl. majetku a materialu 241 57 272 343 110
Trzby z prodeje dlouhodobého

lll. 1. | majetku 241 57 272 343 7

Ill. 2. | Trzby z prodeje materidlu 0 0 0 0 103
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a

G. komplexnich nakladd 4963 -19 487 9168 -3 155 7 358

V. Ostatni provozni vynosy 21 400 13 209 16 173 13 611 15 242

H. Ostatni provozni naklady 26 875 5029 5374 11778 10111
Vynosy z precenéni cennych

L. papirt a derivatt 0 92 2 336 0 0

X. Vynosové uroky 18 6 0 1 0

N. Nakladové uroky 11 553 12 030 9 362 9518 7 949

XI. Ostatni financni vynosy 0 0 0 1427 0

0. Ostatni finanéni naklady 13 019 13 207 17 581 15 387 18 341

Q. Dan z prijm0 za béZnou Cinnost -22 801 3798 -707 -5 9048

Q. 1. |-splatnd 22 3140 377 4 675 9048

Q. 2. |- odloZena -22 823 658 -1084 -4 680 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.o. za obdobi 2011-2015.
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Priloha 6 — Vykaz zisku a ztrdty ve zkrdceném rozsahu za obdobi 2011-

2015 (v celych tis. K¢)

. Trzby za prodej zboZi 2378668 | 2538420 | 2487282 | 2406794 | 2426287
Naklady vynaloZzené na prodané

A. zbozi 1717137 | 1874781 | 1863884 | 1759965 | 1739 657

Il Vykony 213408 | 202799| 227689| 265174| 266939

B. Vykonova spotreba 494575| 486983 | 487976| 532652 551 956

C. Osobni naklady 258444 | 270721 266785| 264349| 272723

D. Dané a poplatky 164 77 -364 642 72
Odpisy dlouhodobého

E. nehmotného a hmotného majetku 84 210 90 675 93 695 89 756 87 512
Trzby z prodeje dlouhodobého

MIl. majetku a materialu 241 57 272 343 110
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a

G. komplexnich nakladd 4963 -19 487 9168 -3 155 7 358

V. Ostatni provozni vynosy 21 400 13 209 16 173 13 611 15242

H. Ostatni provozni naklady 26 875 5029 5374 11778 10111
Vynosy z pfecenéni cennych

L. papird a derivatud 0 92 2 336 0 0

X. Vynosové uroky 18 6 0 1 0

N. Nakladové troky 11 553 12 030 9 362 9518 7 949

XI. Ostatni financni vynosy 0 0 0 1427 0

0. Ostatni financni naklady 13 019 13 207 17 581 15 387 18 341

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav ROSSMANN, spol. s r.0. za obdobi 2011-2015.
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