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Konkrétni pripominky a dotazy k praci:

V praci je velmi pfehledné a peclivé zpracovana zejména teoreticka ¢ast, ktera je vhodné doplnéna
pripadovou studii, ktera zkouma vyuziti kurzd ve firmé Microsoft pfi pfechodu na novy obchodni model.

Prakticka ¢ast prace je zpracovana méné peclivé. Jsou zde hodnoceny 4 velké firmy a jejich zplsob
interniho rozvoje zaméstnancl. V hodnoceni neni zadnym zplsobem zahrnuty pohled samotnych
vzdélavanych zaméstnancu

Firmy jsou hodnoceny na zakladé rozhovoru s manazerem, ktery je zodpovédny za vzdélavani
zaméstnancU. Ten je dotazovan na to zda, jak, kolik firma vzdélava své zaméstnance, chybi zde
zhodnoceni toho, zda se firmé vzdélavani zaméstnancu opravdu vyplaci. Jiz v teoretické ¢asti je uvedeno,
Ze méfitelnost vzdélavani zaméstnancl je problematicka a mél by byt hodnocen pfinos a nikoli objem
poskytnutého vzdélani. V praktické Casti je pak zjiStovano, jestli a jak jsou zaméstnanci vzdélavani, ale
neni nijak vyhodnocen smysl &i pfinos vzdélavani, tj. napf. jestli proSkoleny obchodnik skute¢né proda
vice zbozi &i nikoli. Zkoumame tedy objem vzdélavani a nikoli pfinos vzdélavani. Doporuéeni pro
jednotlivé firmy vychazi z obecného pfistupu, ze pro kazdou firmu jsou vhodné stejné nebo podobné formy
vzdélavani zameéstnanct a ze vice vzdélavani je lepSi nez méné vzdélavani.

V praci jsou uvedena doporuceni pro kazdou ze 4 zkoumanych firem, ale neni zde zadné zhodnoceni,
shrnuti platné i pro dal&i firmy.

Cilem prace bylo doporuéeni oblasti, v nichZ by bylo vhodné pouzit MOOC kurzy. Takova doporuéeni
V praci nejsou.

Otazky z obhajobé:

-Hodnoti zkoumané firmy néjak pfinos vzdélavani svych zaméstnancl nebo pouze pfedpokladaji, ze
vzdélanéjsi zaméstnanci budou pracovat [épe?

-V doporucenich neni nijak pfihlédnuto k dosazenému vzdélani zaméstnancud. OdliSuji zkoumané firmy
néjak svUj pFistup ke vzdélavani zaméstnancu podle jejich dosazeného vzdélani? Domnivate se vy sam,
Ze je to vhodné, Ze se pfistup k sebevzdélavani a osobnimu rozvoji vyrazné lisi napf. u lidi se zakladnim
vzdélanim od lidi s vyS$Sim vzdélanim?

Celkové hodnotim praci znamkou 2.



Zavér: Bakalafrskou praci doporuéuji k obhajobé.
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