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Strategicka analyza vybrané spolecnosti

Autor bakaldrské prdce:

Monika Vajnerova

Cil bakalarské prace:

Cilem bakalarskeé prace je provést strategickou analyzu ¢eského obchodniho retézce Billa, spol. s.r.o. pomoci nastrojt analyzy
externiho a interniho prostiedi urcit jeji silné a slabé stranky a upozornit na mozné prilezitosti ¢i ohrozeni.

HODNOCENI BAKALARSKE PRACE

Kritéria hodnoceni (kazdé max 10 bodii) Pridélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 8

2. Adekvatnost pouzitych metod, zpisob jejich pouziti 6

3. Naroc¢nost tématu na ziskavani dalSich znalosti ¢i dovednosti 8

4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k ciliim) 7

5. Prace s informac¢nimi zdroji a jejich citace 7

6. Logicka stavba a ¢lenéni prace 10
7.Jazykova a terminologickd droven 9

8. Formalni uprava a naleZitosti prace, rozsah

9. Vlastni pfinos k feSené problematice

10. Vyuzitelnost vysledki prace v praxi/teorii 8
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bodii) 80
Vyslednd znamka velmi dobre (2)

Celkové zhodnoceni prdce a otdzky k obhajobé:

Bakalai'ska prace se zabyva strategickou analyzou obchodniho retézce Billa, coz je relativné aktualni téma vzhledem k diskusi
o vyznamné trzni sile obchodnich fetézcti v CR. V teoretické ¢asti je predstavena sada metod strategické analyzy, které autorka
aplikuje v praktické ¢asti. Z formalniho hlediska Ize praci vytknout ne vZdy spravné provedené citace (napft. chybéjici strany
pod zkopirovanou tabulkou na str. 13, citace obrazku na str. 10). V politickych a legislativnich faktorech postradam zakon o
vyznamné trzni sile, ktery celkem zdsadné ovlivnil vztahy mezi dodavateli a obchodniky. Ne vSechny ukazatele hodnocené v
PESTLE analyze jsou nezbytné a jsou vztazeny ke spolecnosti Billa (napf. béZny ucet platebni bilance, neodivodnéné zatrazeni
investi¢niho rizika CR). Technologické faktory nejsou dostateéné vyhodnoceny vzhledem k rostoucimu vlivu internetového
prodeje v zahrani¢nich maloobchodnich retézcich nebo zavadéni samoobsluznych pokladen. Relativné podrobné je naopak
hodnoceno mikrookoli. Konkuren¢ni vyhodu vnitfnich zdroji (str. 51 - 59) méla autorka shrnout do tabulky VRIO analyzy, aby
bylo vidét, které zdroje prinaseni spolecnosti Billa trvalou konkuren¢ni vyhodu a které jsou naopak konkuren¢né neutralni. Na
zacatku kapitoly 4 SWOT mélo byt stru¢né uvedeno Fazeni jednotlivych tvrzeni podle vyznamnosti a zpisob, jak byly silné a
slabé stranky, prilezitosti a hrozby vyznamové odliSeny. Ne vSechna tvrzeni byla doloZena ptredchozi analyzou. Napriklad
tvrzeni o neménnosti usporadani prodejen nepovazuji za pravdivé, protoze zmény v rozmisténi zbozi provadi kazdy retézec v
reakci na nakupni chovani zakazniki. Celkové povazuji praci za zdatilou a zptsobilou k obhajobé. Otazky: 1) Na str. 17 a 18 je
teoreticky uvedena pozice spolecnosti na trhu podle Druckera. Jaka je tedy podle této teoretické koncepce pozice spolecnosti
Billa? 2) Podrobnéji rozved'te konkurenc¢ni vyhodu lidskych zdrojt pro spole¢nost Billa podle kritérii analyzy VRIO. Hodnoceni
dejte do kontextu medialné diskutovaného problému nedostate¢ného ohodnoceni zaméstnanci v obchodnich fetézcich v CR.
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