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Anotace

Cilem této bakalarské prace je provést financni analyzu spoleénosti VAPOS, spol. s r. 0., a zhodnotit
jeji celkovou finanéni situaci za roky 2010 — 2015. Prace je rozdélena do dvou ¢asti — metodické a
praktické. V metodické ¢asti jsou vymezeny a popsany metody financni analyzy, které jsou nasledné
aplikovany v praktické casti. Prakticka cast tedy obsahuje samotnou finanéni analyzu, kterd
obsahuje horizontdIni a vertikalni analyzu, pomérové ukazatele, bankrotni a bonitni modely a
doplrikovou analyzu. Hodnoty vybranych pomérovych ukazatell jsou porovnavany s primérnymi
hodnotami za odvétvi. Praktickd ¢ast mimo jiné obsahuje zakladni informace o podniku a popis

historie firmy.
Klicova slova:

VAPQS, spol. s r. 0., financni analyza, vertikalni analyza, horizontdlni analyza, pomérové ukazatele,

bankrotni model, bonitni model.

Annotation

The aim of this bachelor thesis is to perform a financial analysis of the company VAPQS, spol. sr. o.,
and evaluate its overall financial situation for the period 2010 — 2015. The thesis is divided into two
parts — methodological and practical. In the methodological part, there are determined and
described methods of the financial analysis, which are subsequently used in the practical part. The
practical part contains the financial analysis of the company itself, which includes horizontal and
vertical analysis, financial ratios, bankruptcy and creditworthy models and additional analysis.
Moreover, values of selected financial ratios are compared to average values of industry. The

practical part also includes also basic information about the company and description of the history.
Key words:

VAPQS, spol. s r. 0., financial analysis, horizontal and vertical analysis, financial ratios, bankruptcy

model, creditworthy model.
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1 Uvod

Tématem mé bakalarské prace je financni analyza VAPQS, spol. sr. o. (dale jen ,,VAPOS”). Jedna se
o ¢eskou rodinnou firmu, ktera plsobi na poli strojniho a automobilového priamyslu. Spolec¢nost se
nachazi v Kralovéhradeckém kraji ve mésté Ji¢in, kde zaméstnava pres 150 zaméstnancl.
V soucasnosti patfi mezi nejvétsi dodavatele drzakd brzd pro osobni automobily, prevainé pro
spole¢nost TRW Automotive Czech, sr. 0., kterd spadd pod nadndrodni korporaci ZF Friedrichshafen

AG.

Spolecnost VAPOS byla zaloZena v roce 1990 mym dédou a jedna se o rodinnou tradici, ve které
bych i ja jednou rad pokracoval. | z tohoto dlvodu jsem se rozhodl toto téma zvolit pro svoji
bakalaFskou praci. V sou€asné dobé nema spolec¢nost VAPOS takovouto finanéni analyzu k dispozici,

a proto bych rad analyzu podniku vypracoval a poskytl ji vedeni podniku.

Hlavni cil mé bakalarské prace spociva ve zhodnoceni finanéni situace podniku na zakladé finan¢ni
analyzy v ucetnim obdobi 2010 az 2015. Ve finanéni analyze jsou nékteré pomérové ukazatele
zdlvodu lepsi interpretace porovnavany s primérnymi hodnotami v odvétvi, podle klasifikace
NACE. Konkrétné se jedna o klasifikaci CZ-NACE 25 , Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych

vyrobku, kromé strojll a zafizeni”.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast je metodicka, kde je popsano, jaké konkrétni ukazatele
a metody z finanéni analyzy byly pouZity, z jakych predpoklad( vychazeji a jaky je jejich postup pfi
vypoctu. Druhd ¢ast — praktickd, aplikuje vymezené ukazatele a metody konkrétné na spolecnost
VAPOS a porovnava vysledné hodnoty s primérnymi hodnotami za odvétvi. V rdmci praktické ¢asti
je spolecnost také predstavena. Jsou zminény zakladni informace, jeji historie, filozofie a jsou

popsany produkty, které se v podniku vyrabi nebo vyviji.

V zavéru prace jsou zhodnoceny vysledky finan¢ni analyzy a popsana celkova financni situace, ve

které se spolec¢nost VAPOS nachazi.



2 Metodicka ¢ast

2.1 Charakteristika financni analyzy

V zemich, kde je dobFe rozvinutd trini ekonomika, mezi né7 patfi i Ceska republika, je finanéni
analyza vhodny nastroj, ktery je nedilnou soucasti spravného tizeni spolecnosti. Podle ukazatell
z finanéni analyzy jsme schopni posoudit, jak se firmé vede z hlediska dlouhodobé prosperity, nebo
zda je nutné zasahnout do jeji finanéni situace. Mimo jiné miZze financ¢ni analyza slouZit jako zdroj
informaci pro investory a véfitele, ktefi na jejim zakladé zjistuji, zda je vhodné ¢i nevhodné do dané

spole¢nosti investovat, ¢i poskytnout pGjcku.

Jednu z definic finanéni analyzy uvadi Marek (2009, str. 185): ,Finan¢ni analyza predstavuje proces
vysetfovani a vyvozovani zavérd z vysledkl financniho hospodareni minulych nebo budoucich
obdobi urdité osoby vietné zjistovani jeho slabych a silnych stranek, testovéani jednotlivych

finanénich parametrd a ovérovani jejich skutecné vypovidaci schopnosti.”
2.2 Metody a techniky finan¢ni analyzy

Ackoli nejsou techniky financni analyzy Zadnym zplsobem legislativné ustanoveny, existuji pro ni

urcité vSeobecné prijimané postupy.
Zakladni techniky pro finanéni analyzu mdzZeme rozdélit na metodu absolutni a metodu relativni.

,Metoda absolutni spocivd v pouZivani udaji prfimo zjisténych v ucetnich vykazech. Tyto udaje
obsaZené v ucetnich vykazech jsou povaZovdny za tzv. absolutni ukazatele. Absolutni ukazatele
vyjadruji urcity jev bez vztahu k jinému jevu. Jsou velmi citlivé na velikost podniku, coZ znemoZriuje
nebo komplikuje jejich pouZiti pfi porovndni vysledki z riiznych podniki, miGZeme je vsak dobre

srovndvat v ramci jednoho podniku.“ (Grinwald, Holeckova, 2007, str. 10)

,Metoda relativni spociva v pomérovani udaju zjistenych v ucetnich vykazech. Relativni ukazatele
vypovidaji o vztahu dvou riznych jevi a jejich Ciselnd hodnota vyjadruje velikost jednoho jevu
pfipadajici na mérnou jednotku druhého jevu. Z toho vyplyvd, Ze jejich citlivost na velikost podnikd
je vyrazné nizsi, aZ zanedbatelnd (jejich porovnatelnost mezi podniky vSak mohou komplikovat jiné

skutecnosti, napr. riizny obor podnikdni).” (Griinwald, Holeckova, 2007, str. 10)



2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zkouma vyvoj jednotlivych veli¢in v ¢ase. Provadime ji po fadcich, tedy
horizontdlné. Abychom byli schopni realizovat horizontalni analyzu, je nezbytné mit data alespon
ze dvou po sobé jdoucich ucetnich obdobi. V horizontdlni analyze pouzivdme absolutni nebo

procentni zménu.
Vypocty probihaji pres vzorce:
absolutni zména = hodnota; — hodnota;_4

absolutni zména x100

rocentudlni zména =
p hodnota;_4

2.2.2 VertikdIni analyza

Vertikdlni analyza rozvahy ukazuje, jak velky je podil jednotlivych poloZek aktiv a pasiv na bilancni

sumé. U vykazu zisku a ztraty je celkova bilan¢ni suma nahrazena celkovymi vynosy.
Vypocet probiha pres vzorec:

ukazatel

procentni podil = 100

X
zvoleny zaklad

Finanéni leasing

Finanéni leasing je jeden ze zpUsobd, jak spolecnost mize financovat dlouhodoby majetek. Jedna
se o specifickou formu prondjmu dlouhodobého majetku ndjemci za sjednanou Uplatu. Tato forma
financovani vychdzi ze skutecnosti, Ze v nékterych ptipadech je pro spolecnost vyhodnéjsi
dlouhodoby majetek pouze uzivat, nikoliv vlastnit. Od Gvéru se leasingova smlouva lisi tim, Ze po
dobu pronajmu dlouhodobého majetku je vlastnikem pronajimatel, tedy leasingova spolecnost. Po
skonceni leasingové smlouvy ma spolecnost moznost odkoupit pronajimany majetek. (Marek, 2009,

str. 435-8)

Financni leasing neni pfimo uveden v rozvaze aktiv a pasiv, ani ve vykazu zisku a ztraty. Polozka
finan¢niho leasingu se ovsem promitne do vykazu zisku a ztraty jako nakladova polozka sluzby.

Analyza financ¢ni leasingu bude provedena v rdmci horizontalni a vertikdlni analyzy.
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2.3 Dalsi metody a techniky finan¢ni analyzy

Mezi dalsi ukazatele finanéni analyzy patfi i rozdilové ukazatele, které ziskame jako rozdil hodnot
dvou absolutnich ukazatell. Mezi nejvyznamnéjsi miZeme zaradit ukazatel Cistého pracovniho

kapitdlu, ktery ukazuje, jak velka ¢ast obéznych aktiv je financovana dlouhodobymi zdroji.

Dalsimi ukazateli jsou ukazatelé pomérové. MiZeme je povaZovat za stéZejni ukazatele financni

analyzy. Pravé tyto ukazatele by mély nejvice napovédét o ekonomické a financni situaci podniku.
2.4 Analyza pomérovych ukazatel(

Ve financni analyze mame celou fadu pomérovych ukazatel(, které si miZeme rozdélit do nékolika
skupin. Kazdd z téchto skupin vypovidd o urcité oblasti podniku. Jsou to ukazatele rentability,
likvidity, aktivity, zadluZenosti a kapitdlového trhu, s ukazateli kapitdlového trhu vsak pracujeme

jen v pfipadé, Ze se jedna o vetrejné obchodovatelnou spolecnost, coZ neni tento pfipad.

Analyza pomoci pomérovych ukazatell patfi mezi nejrozsitenéjsi, zejména proto, Ze k vypoctu

pomérovych ukazatell, jsou zapotfebi jen Udaje, vykazované ve financ¢nich vykazech.

2.4.1 Ukazatele rentability

,Ukazatele rentability patri k nejsledovanéjsim ukazateliim financ¢ni analyzy, nebot nejlépe vystihuji
schopnost podniku dosahovat co nejvétsich vynosi, a na tomto zdkladé naplriovat i zdkladni cil
podniku v podobé maximalizace jeho trzni hodnoty.” (Marek, 2009, str. 192) Tyto ukazatelé davaji
do poméru zisk a vloZeny kapital v rizné modifikovanych podobach. Zisk mlze byt do Citatele
dosazen napft. jako zisk pred uroky a zdanénim, zisk pfed zdanénim nebo zisk po zdanéni. Do
jmenovatele nejcastéji dosazujeme celkovy kapital (neboli hodnotové rovnéz celkovy majetek)
nebo vlastni kapital. Hodnota tohoto ukazatele vyjadfuje, kolik je schopna jedna koruna vloZzeného

kapitalu vygenerovat zisku.
Nejcastéji pocitame rentabilitu:

e celkového kapitalu (ROA)

e vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — return on assets)

Tento ukazatel se nazyvd také rentabilita celkovych aktiv. PovaZuje se za zdkladni méfitko

vynosnosti. Vyjadfuje, jak efektivné je celkovy kapitdl zhodnocovan. Pomérfuje zisk pred uroky a
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zdanénim (EBIT — earnings before interests and taxes) s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikani,

bez ohledu na to, zda se jednd o zdroje cizi ¢i vlastni.

EBIT

rentabilita celkového kapitilu = - — %100
celkova aktiva

Rentabilita celkového kapitélu je vrcholovy ukazatel. Pro podrobnéjsi analyzu faktord plsobicich na

zmény tohoto ukazatele je nutné provést rozklad.
Rozklad rentability celkového kapitalu

zisk pted aroky a zdanénim vynosy

rentabilita celkového kapitalu = - X - -
vynosy celkova aktiva

rentabilita celkového kapitadlu = provozni ziskové rozpéti X obrat aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadfuje navratnost vlastniho kapitdlu, vioZzeného vlastniky podniku.
Tento ukazatel zajima pfedevsim vlastniky, ukazuje jim, jak kvalitné vedeni podniku hospodafti

s jejich vlozenym kapitalem.

. B o zisk po zdanéni
rentabilita vlastniho kapitalu = v ——x100
vlastni kapital

| rentabilitu vlastniho kapitalu je moZné podrobit rozkladu.
Rozklad rentability vlastniho kapitdlu

zisk po zdanéni vynosy celkova aktiva

rentabilita vlastniho kapitalu = - - - - —
vynosy celkova aktiva vlastni kapital

rentabilita vlastniho kapitalu = Cisté ziskové rozpéti X obrat aktiv X financni padka

Cisté ziskové rozpéti ukazuje, kolik je podnik schopen z celkovych vynostl vyprodukovat zisku. Maze

byt ovlivnén nizkymi ndklady na sluzbu ¢i vyrobek, nebo jejich vysokou prodejni cenou.

Obrat aktiv ukazuje, jak rychle je podnik schopen otdcet v podniku aktiva. Obrat aktiv je velmi

specifickym ukazatelem pro jednotliva odvétvi.

Finanéni paka uddva, kolikrat aktiva prevysuji vlastni kapital a vyjadfuje miru jeho zadluzeni. Cim
vétsi financni paka je, tim vétsi je podil aktiv k vlastnimu kapitalu. Toto tvrzeni plati pouze v situaci,

kdy je vlastni kapital kladny. Cizi kapitdl je levnéjsi zdroj financovani podniku nez kapital vlastni.

12



Produktivita prace z pfidané hodnoty

Tento ukazatel fika, jak velkou cast pridané hodnoty vyrobil jeden primérné prepocteny
zaméstnanec za jeden rok. Ukazatel je nepfimo ovliviiovan schopnosti managementu tvofit Uspory
v podniku. Management by mél tvofit Uspory napfiklad inovaci technologii, postupl a dalsich

procest takovym zpUsobem, ktery vede ke zvySovani absolutni hodnoty pfidané hodnoty.
Vzorec pro vypocet produktivity prace z pridané hodnoty:

produktivita prace z ptidané hodnoty

pridand hodnota

prumérny pirepocteny stav zameéstnancu za 1 rok

2.4.2 Ukazatele likvidity

,Likvidita vyjadfuje obecné schopnost podniku preménit svij majetek na prostiredky, jeZ je mozZné

pouZit k uhradé zdvazka.” (Marek, 2009, str. 278)

Tyto ukazatele hodnoti schopnost podniku splatit své zavazky podle poméru mezi kratkodobymi
obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Posuzovany jsou ukazatele béziné, pohotové a okamzité

likvidity a rozdilovy ukazatel pracovniho kapitalu.
Bézna likvidita
BéZna likvidita vyjadfuje pokryti kratkodobych dluh(l kratkodobymi aktivy. Podnik, jenz je likvidni

by mél byt schopen hradit své kratkodobé dluhy penéinimi prostredky, které ziska pfeménou z

kratkodobych aktiv.
Pocitame ji pomoci vzorce:

kratkodoba aktiva
kratkodoba pasiva

bézni likvidita =

Nizkd hodnota bézné likvidity signalizuje budouci problémy s platebni schopnosti, pfilisS vysoka
hodnota naopak muze vést k nizsim vynosim nebo vyssim nakladdm. Hodnoty bézné likvidity jsou

jednim z faktorud ovliviujicich banky pri poskytovani tvéra.
Rozlisujeme 3 zakladni strategie fizeni bézné likvidity:

Tabulka 1 - Strategie rizeni bézné likvidity

Strategie Hodnota béiné likvidity
Konzervativni Nad 2,5

Primérna Mezi 1,5 a 2,5

Agresivni Pod 1,5

Zdroj: Marek, 2009, str. 280.
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Hodnota pozadovéna bankami na GUzemi Ceské republiky se pohybuje mezi hodnotami 1,5 a 2,5,
tedy hodnotami primérnymi. Konzervativni strategie povétSinou znamend pro podnik mensi
vynosy nebo vyssi naklady. Podnik s agresivni strategii fizeni likvidity podstupuje zvySenou miru

rizikovosti, ta mUZe znamenat, Ze se podnik dostane do platebni neschopnosti.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se od bézné likvidity lisi vynechanim zasob v Citateli. Zasoby jsou brany jako
nejméné likvidni sloZzka kratkodobych aktiv, zaroven je vySe zasob velmi specifickd pro jednotliva

odvétvi.
Vzorec pro vypocet pohotové likvidity:

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek

ohotova likvidita =
P kratkodova pasiva

Také u pohotové likvidity mUZeme rozlisit 3 zakladni strategie:

Tabulka 2 - Strategie Fizeni pohotové likvidity

Strategie Hodnota pohotové likvidity
Konzervativni Nad 1,5

Primérna Mezilal,5

Agresivni Pod 1

Zdroj: Marek, 2009, str. 289.

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity pracuje s nejlikvidnéjSimi slozkami aktiv. Minimalni hodnota by se
v Ceské republice méla pohybovat nejméné na hodnoté 0,2. Jestlize podnik vyuziva
kontokorentniho Gvéru, mizZe hodnota tohoto ukazatele vykazovat hodnotu nula. V takovém
pripadé muZe podnik jit na svém Uctu do debetu, to znamena, Ze si v podstaté kratkodobé pujéi od
banky penize, za coz ovsem musi bance za takovou sluzbu zaplatit. V takové situaci podnik nemusi
drzet rezervni prostredky pro pfipad nouze. V dané situaci by potom podnik v pfipadu nouze vyuzil

pravé vyse zminovaného kontokorentniho uvéru. (Marek, 2009, str. 290)
Vzorec pro vypocet okamzité likvidity:

kratkodoby financni majetek

okamzita likvidita = y y -
kratkodoba pasiva

14



Pracovni kapital

Pracovni kapital je rozdilovy ukazatel, je tedy vyjadren jako rozdil mezi kratkodobymi aktivy a
kratkodobymi pasivy. Vyjadfuje, jak velka ¢ast kratkodobych aktiv je kryta dlouhodobymi pasivy.

Na hodnotu ukazatele pracovniho kapitalu ma zasadni vliv velikost daného podniku.
Vzorec pro vypocet pracovniho kapitalu:

pracovni kapital = kratkodoba aktiva — kratkodoba pasiva

Pracovni kapital ve vztahu k aktivim

Samotna hodnota pracovniho kapitalu se téZko interpretuje. Pravé proto se ukazatel pracovniho
kapitalu vztahuje k celkovym aktiviim.

Vzorec pro pracovni kapital ve vztahu k aktivim:

pracovni kapital

racovni kapital ve vztahu k aktivim =
p P celkova aktiva

| u tohoto ukazatele rozliSujeme 3 zakladni strategie fizeni:

Tabulka 3 - Strategie Fizeni pracovniho kapitdlu

Strategie Hodnota PK/A
Konzervativni Nad 0,3
Primérna Mezi 0,1a0,3
Agresivni Pod 0,1

Zdroj: Marek, 2009, str. 294.
Kde: PK/A = pracovni kapitadl/celkovad aktiva

2.4.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se z technického hlediska mlZou vyskytovat ve dvou podobéach. A to jako pocet
obratek aktiv Ci pasiv za dané obdobi nebo jako doba obratu aktiv ¢i pasiv vyjadifena napft. ve dnech.
Pocet obratek se obecné vypocita jako pomér obratové veliCiny, ve své praci vyuzivam trzby za
prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb (ve vzorcich uvedeno pouze triby), k primérné hodnoté
prislusnych aktiv ¢i pasiv. Doba obratu aktiv Ci pasiv se vyjadfi jako prevracena hodnota. (Marek,

20009, str. 260)

Obrat celkovych aktiv

Obrat aktiv méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Vyjadfuje tedy, kolikrat se aktiva za jeden
rok v podniku obrati. Tento ukazatel by nemél mit mensi hodnotu nez 1, tato hodnota se vSak mlze

lisit v zavislosti na odvétvi, ve kterém podnik plisobi. U materidlové narocnych odvétvich byva obrat
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aktiv vy$&i. Cim vy3si obrat aktiv, tim vy33i rentabilita celkového kapitalu. (Griinwald, Hole¢kova,

20009, str. 158)

Vzorec pro vypocet obratu celkovych aktiv:

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat cetkovyCh aktiv = e iktiva

Doba obratu zasob

Vypocita se jako pomér mezi primérnym stavem zasob a priimérnymi dennimi trzbami. Vyjadfuje,
kolik dni setrvavaji aktiva ve formé zasob v podniku, neZ dojde k jejich prodeji ¢i spotiebovani.
Vzorec pro vypocet doby obratu zasob:

365

trzby
zasoby

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi

Tento ukazatel fik3, jak dlouho trva, nez jsou pohledavky z obchodnich vztah( podniku zaplaceny.

PFi hodnoceni tohoto ukazatele je tfeba dbat na specifika dané spolecnosti, stejné tak na vliv DPH.
Vypocet doby obratu pohledavek z obchodnich vztaha:
365

trzby
pohledavky z obchodnich vztahu

doba obratu pohledavek z obchodnich vztahl =

Doba obratu zavazkd z obchodnich vztaht

Doba obratu zadvazk( z obchodnich vztaht fika, za jak dlouho by byl podnik schopen splatit své

obchodni zavazky z trzeb. Mimo jiné tedy poskytuje informace o platebni moralce podniku.
Vzorec pro vypocet doby obratu zavazk( z obchodnich vztah(:
365

trzby
zavazky z obchodnich vztahl

doba obratu zdvazkl z obchodnich vztaht =

Obchodni deficit

Obchodni deficit se vypocitd jako rozdil mezi dobou obratu pohledavek z obchodnich vztah( a
dobou obratu zavazkli zobchodnich vztahl. ,Kladnd hodnota obchodniho deficitu vede

k rychlejsimu ndriistu pohleddvek oproti ndristu zdavazka. JestliZze neni tento deficit vykompenzovdn
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ziskovou marZi nebo jinymi financnimi zdroji, projevi se bezprostiedné poklesem penézinich

prostredkd.” (Marek, 2009, str. 275)
Vzorec pro vypocet:

obchodni deficit
= dobra obratu pohledavek z obchodnich vztaht

— doba obratu zavazkl z obchodnich vztaht

Jestlize hodnota tohoto ukazatele dosahuje zapornych hodnot, znamena to, Ze podnik dostava
zaplaceno od svych odbératell dfive, nez zaplati svym dodavatelim. Zaporny obchodni deficit je

vyhodny pouze tehdy, pokud podnik nevykazuje zavazky po Ihité splatnosti.

2.4.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti délime na dvé skupiny. Jedna skupina méfi celkovou vysi zadluZenosti, tedy

jak velkou ¢ast podnik ke svému financovani vyuziva. Druha skupina poté schopnost splacet dluhy.

Ukazatele celkové zadluZzenosti

,Pro méreni celkové zadluZenosti miZeme pouZit fadu ukazatell, které predstavuji riiznou
kombinaci tfi velicin: vlastniho kapitdlu, ciziho kapitdlu a jejich souctu neboli uhrnnému vioZenému

kapitdlu.” (Marek, 2009, str. 295)

V mé praktické ¢asti se promitnou ukazatele vétitelského rizika a finanéni paky.

Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika poméruje cizi kapital a Ghrnny vloZeny kapitdl. Vyjadfuje tedy, jak velkd
¢ast podniku je kryta cizimi zdroji. Optimalni hodnotu lze jen tézko ekonomicky opodstatnit, uvadi

se vsak, Ze hodnota by neméla byt vyssi nez 0,5. (Holeckovd, Griinwald, 2007, str. 123)
Vzorec pro ukazatel vétitelského rizika:

cizi kapital

véritelskériziko = - - — —
uhrnny vlozeny kapital

Ukazatel finan¢ni paky

Ukazatel financ¢ni paky byl jiz popsan pfi rozkladu rentability vlastniho kapitalu

Vzorec pro vypocet financ¢ni paky:
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uhrnny vloZzeny kapital

inantni paka =
/ p vlastni kapital

Jen bych doplnil, Ze mezi véfitelskym rizikem a ukazatelem finanéni paky plati vztah:

1

vétitelskériziko =1 ———F——F—
finantni paka

Ukazatele schopnosti splacet dluhy

Ukazatel schopnosti splacet dluhy oznac¢ovan také jako solventnost, mlizeme vnimat jako schopnost
podniku uhradit véas a v plné vysi své zavazky, aniz by byl nucen prodat i majetek, ktery neni jinak
uréeny prodeji. K praktické ¢asti mi poslouzi ukazatele urokového kryti a doby splaceni Cistych

dluhi.

Ukazatel drokového kryti

Tento ukazatel ukazuje, kolikrat zisk pred zdanénim a Urokovymi naklady (EBIT) pokryje Urokové
naklady. Hodnota pro urokové kryti by tedy méla byt vyssi neZz jedna, v opacném ptipadé by to
znamenalo, Ze podnik nevytvoril dostatek prostiedk( k dhradé urokovych nakladd. To ovsem
nemusi znamenat, Ze je podnik v platebni neschopnosti, podnik mlze mit financni prostfedky

z minulosti nebo z jinych zdrojli. (Marek 2009, str. 301)

Vzorec pro vypocet Urokového kryti:

vysledek hospodateni pred zdanénim + Grokové naklady

arokové kryti = - —
Y urokové naklady

Ukazatel doby splaceni €istych dluht

Tento ukazatel vyjadfuje, jak dlouho by podniku trvalo splatit veskeré své dluhy, za ptredpokladu, ze
by vedkeré penézni toky byly pouZivany vyhradné na splaceni dluhu a zUstaly by na trovni bézného
roku. Hodnota ukazatele by v Ceské republice neméla prevysit hodnotu 3,5 (roku). (Hole¢kova,

Grinwald, 2007, str. 125)
Vzorec pro vypocet doby splaceni Cistych dluha:

Cisté dluhy

doba splacen Eistych dluhi =
oba sSpracem CStyCh QUL =15k po zdanéni + odpisy

Cisté dluhy = cizi zdroje — rezervy — kratkodoby financni majetek
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2.5 Predikce financ¢ni tisné

»Predikci financni tisné se rozumi metoda spocivajici v odhadu, zda analyzovany podnik se nachdzi
ve financni tisni ¢i nikoli, neboli jinymi slovy, zda sméruje do prosperity nebo do bankrotu.” (Marek,

2009, str. 304)

Finan¢ni tisent nastdva tehdy, jestlize podnik neni schopen v daném terminu dostat vSem svym
splatnym zavazk(m (relativni neschopnost), nebo kdyZ hodnota jeho zavazkd prevysuje hodnotu

jeho aktiv (absolutni neschopnost).
Metody predikce financni tisné mizZeme rozdélit na bankrotni a bonitni modely.

2.5.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou tvoreny soustavou nékolika pomérovych ukazatell. Jednotlivym
pomérovym ukazatelm jsou pfifazeny vahy, jejichZ vazeny soucet dava skore, podle kterého se

posuzuje, zda je podnik ve financni tisni ¢i ne. (Holeckovd, Griinwald, 2007, str. 183)

Index INO5

Model INO5 od manzZeld Neumaierovych slouZi k vyhodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Byl
sestaven z prliimyslovych dat podnikd z roku 2004. Z dlouhodobého hlediska je ¢eskymi ekonomy
povazovan za nejvhodnéjsi ukazatel pro ceské podniky. (Neumaierovd, Neumaier, 2005, str. 143-

148)

Na zakladé jednoho Cisla, které ziskame jako vazeny soucet diléich indexd, se zjistuje, zda podniku

hrozi Upadek, nebo naopak, zda podnik tvori hodnotu.
Vypocet Indexu INO5 probihd pres vzorec:
IN0O5=0,13xXxA+004%XxB+397%xC+0,21%xD+0,09 XE

kde: A =celkova aktiva / cizi zdroje
B = EBIT / nakladové uroky
C = EBIT / celkova aktiva
D = vynosy / celkova aktiva
E = obéZna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni Gvéry a vypomoci)

Hodnota ukazatele EBIT / nakladové Uroky je omezena hodnotou 9. Eliminujeme tim ptipad, kdy se
urokové naklady pfiblizuji nule, v takovém ptipadé by mohla vychazejici hodnota prevazit ostatni
vlivy ukazatel(, coz neni zadouci.

Hranice pro uréeni, zda podnik tvofi hodnotu, je v Sedé zoné nebo mu hrozi bankrot jsou nasledujici:
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Tabulka 4 - Index05

Stav spolecnosti Hodnota indexu INO5
Podnik tvofi hodnotu nad 1,6

Sedda zéna nevyhranénych vysledk 0,9az1,6

Podniku hodnotu netvofi (nici) pod 0,9

Zdroj: Neumaierovd, Neumaier, 2005, str. 143-148, vlastni zpracovdni.

2.5.2 Bonitni modely

Bonitni modely si kladou za cil pfifadit danému podniku hodnoceni, které vypovida o bonité
podniku. Na zakladé hodnoceni je poté moZné srovnavat podniky pohybujici se ve stejném odvétvi.

Bonita podniku je schopnost uspokojovat vzniklé zavazky.

KralicekQv Quicktest

KralicekGv Quicktest patfi mezi nejrozsirenéjsi bonitni modely. Jednd se o model, ve kterém je
zohledriovdna kazda sledovana oblast jednim dil¢im ukazatelem, pficemz vSechny tyto ukazatele

maji stejnou vahu. Tyto Ctyfi ukazatele jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 5 - Kralicekiiv Quicktest

Ukazatel Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni Pocet bodu
R1 0,3 a vice
0,2-0,3

_ 0,1-0,2
aktiva 0,0-0,1

vlastni kapital

0,0 a méné
R2 3 améné
3-5

5-12

12-30

30 a vice

R3 0,15 a vice
0,12-0,15

_ 0,08-0,12
aktiva 0,00-0,08
0,00 a méné
R4 0,1 a vice
0,08-0,1
0,05-0,08
0,00-0,05
0,00 a méné
Zdroj: Kralicek, 1993, str. 65; s upravou podle Holeckové, Griinwalda, 2007, str. 192.

dluhy — kratkodoby fin. majetek
nezdanény Cash Flow

zisk pted Uroky a zdanénim

nezdanény Cash Flow

P NWPRORPRNWRORLRNWRARORLRNW-SS

provozni vynosy

o

nezdanény Cash Flow = zisk po zdanéni + dan z ptijmi + odpisy

R1+R2+ R3+ R4
4

celkové hodnoceni podniku = [bodii]
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Ziska-li podnik 3 a vice bod(, jednda se o velmi dobry podnik, ziska-li v rozmezi od 2 do 3 bodd,

znamena to dobry podnik, 1 az 2 body znaci stfedni podnik, 1 a méné bodl potom $patny podnik.
2.6 Doplrikova analyza

2.6.1 Analyza vyvoje priimérnych mezd

V ramci doplrikové analyzy je provedena analyza vyvoje primérnych mési¢nich mezd spolecnosti
VAPOS na jednoho prepocteného pracovnika, ktera je nasledné porovnana s vyvojem pramérnych

mésicnich mezd v odvétvi.
Vzorec pro vypocet primérné mésiéni mzdy:

mzdové naklady

O N s x v . 12
prumérna mésicni mzda = ———— — - — —x1000
prumerny prepocteny stav zamestnancu
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3 Prakticka ¢ast

V praktické ¢asti nejprve predstavim spolec¢nost VAPQOS, spol. s r.o., poté se budu zabyvat finanéni
analyzou Ucetnich vykazl mezilety 2010 az 2015. V jejim ramci aplikuji ukazatele a metody popsané
v metodické ¢asti mé prace. Budu provadét vertikalni a horizontdIni analyzu, vypocet rozdilovych a
pomérovych ukazatell, poté budu zkoumat bonitni a bankrotni modely a na zavér provedu
dopliikovou analyzu. U¢etni vykazy, ze kterych ¢erpam udaje, jsou uvedené v piiloze mé bakalarské

prace.
3.1 Predstaveni spole¢nosti VAPQOS, spol. s r.o.

Zakladni informace

Datum zdpisu: 1. listopadu 1990

Spisova znacka: C 74 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Obchodni firma: VAPQOS, spol. sr. o.

Sidlo: Soudna 62, 506 01 Jicin

Identifikacni ¢islo: 006 54 981

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani: Stavba stroji s mechanickym pohonem
Statutarni organ: jednatelé JOSEF BERNARD a RADEK BERNARD
Zpusob jednani: Jménem spolecnosti jednd navenek a podepisuje za ni jednatel — freditel
spolecnosti.

Spolecnik: JOSEF BERNARD a RADEK BERNARD

Zakladni kapitdl: 20 296 000,- K¢

3.1.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost VAPOS byla do obchodniho rejstfiku zapsana 1. listopadu 1990. Spolecnost byla

zalozena Ctyfmi spolecniky na dobu urcitou 5 let.

Vyrobni program spolecnosti byl tvorfen prevadzné vyrobou dievoobrabécich stroja a néstroj(, a od

toho vznikl i nazev spolecnosti VAPOS — Vyroba A Prodej Obrabécich Stroju.
V roce 1995 konci doba urcita (pét let) a dva spolecnici opousti spolecnost.

V roce 1996 spole¢nost VAPOS zadala vyrabét automobilové dily pro SKODA AUTO, a.s. a do

spolecnosti VAPOS pfistoupil novy spolecnik Radek Bernard.
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V roce 1997 spolecnost ukoncila témér cely sortiment vyroby dievoobrabécich stroji a vyvinula

novy vyrobni program CNC obrabécich stroji na obrabéni kovovych soucasti.

V roce 1998 ziskal VAPOS zlatou medaili na mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brné za vlastni

konstrukci pétiosého obrabéciho centra.

Od roku 1999 zacala spole¢nost obrabét presné automobilové dily pro SKODA AUTO, a. s., a Lucas

Varity s. r. o.

Od roku 2000 se podnik zacal specializovat na obrabéni drzak( brzd pro Lucas Varity, s. r. 0. a vyrobil

12 CNC stroju, které byly prodany do Némecka a tuzemska.

V roce 2002 prestala spole¢nost VAPOS prodavat CNC stroje vlastni vyroby a zacala je vyrabét jen

pro rozsiteni svych kapacit. Do roku 2016 si pro svoje potfeby vyrobila celkem 21 obrdbécich center.

V dobé, kdy spolecnost zacala spolupracovat s automobilovym primyslem, byla nucena se rychle
prizpUsobit systémm Fizeni jakosti a kvalité vyrobnich prostord. Do této oblasti podnik investoval

od roku 2002 aZ po soucasnost priblizné 120 milion( korun.

V roce 2008 doslo k dalsi zméné spolecnikd, kdy jeden ze spoleénikl odstoupil a VAPOS pokracuje

dal uz jen jako rodinna firma, jedini spolecnici tedy jsou Josef Bernard a jeho syn Radek Bernard.

3.1.2 Filozofie spolecnosti

Zakladnim krédem spolecnosti od jejiho vzniku bylo nastaveni vyroby tak, aby vyrobky, které
spolec¢nost produkuje, byly v kvalité a cené konkurenceschopné. Vyhodou spolecnosti vzdy bylo, Ze
dokdzala vyvijet takové vyrobky, které dokdzala ve svych prostorach technologicky zvladnout, a
nemusela tudiz vyuZivat drahé kooperace. Dale se spolecnost snazila zisk, ktery vytvarela,

reinvestovat do rozsifovani vyrobnich prostorl a novych technologii.

Aby spolecnosti predesla narlstajicimu poctu nedostateéné kvalifikované pracovni sily, rozhodla se
vyvinout novy produkt, na ktery nebude tato vysoce kvalifikovand pracovni sila potifeba. Novym
vyrobnim programem, kterému dala spolecnost VAPOS ndazev ,VAPOSTOWER"“, bude vyroba
automatickych parkovacich systémd pro jizdni kola a elektro-kola. Vyroba automatickych
parkovacich systém( pro jizdni kola je planovana na rok 2017, v soucasnosti probihaji prototypové
zkousky a v roce 2017 se pocita s vyrobou jedné véze pro moznost parkovani az 128 kol a jedné
mensi véZe pro parkovani 56 kol. Tento systém byl vroce 2016 patentovan a v roce 2017 firma

pozadala o rozsiteni patentu pro cely svét.
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Tento novy vyrobni program je zajimavy tim, Ze ho v Evropé zatim nikdo nevyrabi. Ve svété jsou

znamé podobné parkovaci systémy vyrdbéné a pouzivané prevdzné v Japonsku.

3.1.3 Produkty spole¢nosti

Hlavnim nosnym vyrobnim programem spolec¢nosti VAPOS je obrabéni drzakd brzd pro osobni
automobily. Koncovymi zdkazniky jsou automobilové znacky jako BMW, Mercedes-Benz, Renault,
Peugeot, VW a dalsi. V roce 2016 spolecnost VAPOS ziskala zakazku na obrabéni drzaka brzd pro

prestizni znacku Rolls-Royce (BMW).

Toto obrabéni spole¢nost VAPOS zajistuje pro nadnarodni korporaci ZF Friedrichshafen AG. Od roku
2000 az do roku 2016 bylo celkem ve spolecnosti VAPOS vyrobeno pres 26 miliont kusd drzakd

brzd.

Od roku 2012 se firma zacala zabyvat také vyvojem vyklopnych taznych zafizeni pro osobni
automobily. Podnik pocita s tim, Ze tento vyvoj bude ukoncen v roce 2019 az 2020 novou generaci

elektricky ovlddaného vyklopného tazného zatizeni.
3.2 Finan¢ni analyza

Prvnim krokem financ¢ni analyzy je horizontalni a vertikalni analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a
ztraty. Pro lepsi prehled jsem zpracoval zkracené verze rozvahy a vykazu zisku a ztraty do tabulek.
Veskeré hodnoty, které jsou v prdci pouzivany, byly ¢erpany z vyroc€nich zprdv spolecnosti VAPOS

za roky 2010 az 2015.

3.2.1 Horizontalni analyza

Horizontdlni analyza aktiv

Tabulka 6 - Horizontdlni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv ve zkracené podobé

absolutni zména v tis. K¢ relativni zména v %
AKTIVA 2011/10|2012/11(2013/12|2014/13|2015/14(2011/10|2012/11(2013/12|2014/13|2015/14
Dlouhodoby majetek 16378 | -3819(-14624|-13098| -6154| 13,77 | -2,82| -11,12 -11,2| -593
Obézna aktiva 3181 | -4162 754 | 10012 | -6448 4,85| -6,05 1,17| 1531 -8,55
Zasoby -1835 1921 1504| 4449 1764| -26,06 36,9 21,1 51,55 13,49

Kratkodobé pohledavky | -2 900 529 -217 | 5499 -11417 -4,98 0,96 -0,39 9,87 | -18,66

Kratkodoby financni

. 7916| -6612 -533 64| 3205|2629,9| -80,47| -33,21 5,97 | 282,13
majetek
Casové rozliseni -262 635| 10561| 3853| -3877| -14,45| 40,94 | 483,12 30,23| -23,36
Aktiva celkem 19297 | -7346| -3309 767 | -16479| 10,35| -3,57| -1,67 0,39 -842

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.
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Hodnota celkového majetku (aktiv) ma kromé obdobi mezi rokem 2010 a 2011 klesajici tendenci.
Mezi roky 2010 a 2011 byl narlst aktiv zplsoben zménou dlouhodobého majetku, ktery je z vétsiny
tvoren dlouhodobym hmotnym majetkem zahrnujicim stavby a strojni zafizeni vyrobnich budov.
Absolutni meziro¢ni zména v tomto obdobi dosahla hodnoty 16 378 tis. K¢, to bylo zplsobeno
prevazné narGstem dlouhodobé hmotného nedokonceného majetku, ktery vzrostl absolutné
028 779 tis. KC. Tento narlst byl zplsoben predevsim vystavbou nové budovy a zkonstruovanim
vyrobnich strojli ve vlastni reZii. Ve zbylych letech se hodnota dlouhodobého majetku postupné

snizuje vlivem opotrebeni, respektive odpisim majetku.

Nejvétsi pokles aktiv mlizeme pozorovat mezi roky 2014 a 2015, ktery je zpUsoben, kromé
dlouhodobého majetku, i polozkou obéZnych aktiv, konkrétné kratkodobymi pohleddvkami.
Absolutni zména kratkodobych pohleddvek mezi témito roky je -11 417 tis. K& Velka ¢ast prijma

z inkasa téchto pohledavek byla pouZita na snizeni polozky dlouhodobych bankovnich dvér(.

Dalsi polozka obézna aktiva, konkrétné zdsoby, zaznamendvaji rostouci tendenci zplsobenou
predevsim zvySovanim objemu vyroby, coz mlzeme vidét ve vykazech zisku a ztraty u polozky
vykony. Celkové se ve sledovaném obdobi zasoby zvysily o 7 803 tis. KC. Nejvétsi narlst vidime mezi
roky 2013 a 2014, kdy se tato polozka zvysila relativné o 51,55 %. Tato velka zména byla zplsobena

vystavbou investi¢niho celku, ktery byl zau¢tovan na tcet nedokoncené vyroby a polotovard.

Kratkodoby finanéni majetek spolecnosti se skladd zfinan¢nich prostfedkd v hotovosti a na
bankovnich uctech. Nejvétsi narlst kratkodobého finan¢niho majetku je mezi roky 2010 a 2011,
ktery je v relativni vySi 2629,9 %. Tento narUst je zplUsoben predevsim pfijatym kratkodobym
bankovnim Uvérem. Naopak nejvétsi pokles je mezi roky 2011 a 2012, kdy se tato polozka snizuje
relativné o 80,47 %. Penéini prostfedky poskytnuté formou kratkodobého bankovniho uvéru

v predchozim roce byly pouZity na vystavbu nové budovy.

Posledni polozkou, ktera zaznamendava velky skok, je polozka ¢asového rozliseni aktiv, ktera se
zvysila mezi lety 2012 a 2013 relativné o 483,12 %. Tento narust byl zplsoben vyvojem nového
produktu (tazné zatizeni), podniku tudiz vznikaly vydaje, které byly ¢asové rozliseny. V roce 2015

podnik rozpustil prvni ¢ast a v nasledujicich 5 letech by se tato polozka méla rozpustit Uplné.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 7 - Horizontdlni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv ve zkracené podobé
absolutni zména v tis. K¢ relativni zména v %
PASIVA 2011/10(2012/11|2013/12|2014/13|2015/14|2011/10|2012/11 |2013/12|2014/13|2015/14
Vlastni kapital 21| 992| 35| 854| 2146| 003| 1,49 094| 125| 3,11
Zakladni kapital 0 0 0 0 ol oo00| o000| o000 000 000
ESE:t;"I,”f";:gj‘z’;isku 397 0 0 0 o 2431| o000| o000 000 000
VH minulych let 4138 21| 992 35| 84| 1034 o005| 224| 141 186
VH bé&2ného obdobi 4514 971| -357| 219| 1292 -99,54| 4623,8| -3599| 34,49 151,29
Cizi zdroje 19201| -8232| -4019| -157|-18500| 16,08 -594| -3,08| -0,12| -14,66
Rezervy -3627 0 0 0 0| -100,0 - - - -
Dlouhodobé zavazky | -1007| -163 1 6| -1499| -2767| -619| 004| 024| -60,54
Kratkodobé zavazky 1910 -4928| -2252| 5151| -7593| -390| -1047| -535| 12,92| -16,86
5;:5:1"0“;"“"5"'" a 25745| -3141| -1768| -5314| -9408| 40,77| -3,53| -2,06| -633| -11,9
Casové rozlideni 75| -106 75 70| -125| 1445| -17,85| 1537| 12,43 -19,75
Pasiva celkem 19297| -7346| -3309| 767|-16479| 10,35| -357| -167| 039| -842

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Vlastni kapitdl ma mezi roky 2010 az 2015 rostouci tendenci. Nejvy$si narlst je zaznamenan
v obdobi mezi roky 2014 az 2015, kdy jeho hodnota vzrostla o 2146 tis. KC. Tento narUst byl
zpUsoben pouze vysledkem hospodareni diky zvySovani objemu produkce na zakladé ramcovych

smluv s hlavnim odbératelem ZF TRW Jablonec nad Nisou.
Zakladni kapital zGstava v celém sledovaném obdobi beze zmén.

Polozka rezervni fondy, nedélitelny zisk a ostatni fondy ze zisku vykazuje pouze nepatrnou zménu,
v absolutni hodnoté 397 tis. K¢, a to v obdobi mezi roky 2010 a 2011. Po zbytek sledovaného obdobi

nedochazi u této polozky ke zménam.

Vysledek hospodareni bézného obdobi ma kromé obdobi mezi roky 2010 a 2011 a malym poklesem
mezi roky 2012 a 2013 rostouci tendenci. Za tento pokles mlzZe zejména zaporny financni vysledek
hospodareni, zplsobeny vysokymi nakladovymi Uroky z kratkodobych bankovnich uvérd. Naopak
nejvyssi rlst je zaznamenan v letech 2014 a 2015, kdy vzrostl 0 1292 tis. K¢, jak jsem jiz zmifoval je

tento narast zplsoben zvySovanim objemu vyroby.

Za celé sledované obdobi nevykazovala spole¢nost VAPOS zaporny vysledek hospodareni v bézném

obdobi.
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Hodnota cizich zdroji ma klesajici tendenci vyjma obdobi mezi roky 2010 a 2011, ktera je zpUsobena

cerpanim vyse zminénych kratkodobych bankovnich tvéra. Nejvétsi pokles cizich zdrojli je v obdobi

mezi roky 2014 a 2015. Tento pokles je v absolutni hodnoté 18 500 tis. K¢, a je zpUsoben splacenim

dlouhodobych investi¢nich Uvérd od spolecnosti Raiffeisenbank a.s., které jsou Cerpany na pofizeni

a rekonstrukci vyrobni haly, a dale pak na vyrobu strojl ve vlastni reZii a vyvoj nového produktu.

Mezi lety 2010 a 2011 dochazi ke zméné rezerv v absolutni vysi - 3627 tis. K¢ Tato zména byla

zpUsobena rozpusténim zakonné rezervy na opravu dlouhodobého majetku tvoreného v minulych

obdobich. Po zbytek sledovaného obdobi nejsou u rezerv zaznamenany zadné zmény.

Casové rozlideni pasiv ve sledovaném obdobi nedosahuje podstatnych zmén.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8 - Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

absolutni zména v tis. K¢

relativni zména v %

Polozka 2011/10 | 2012/11 | 2013/12 | 2014/13 | 2015/14 | 2011/10 | 2012/11 | 2013/12 | 2014/13 | 2015/14
Vynosy 12 876 -5078 6873 19436 4760 6,82 -2,52 3,50 9,56 2,14
Trzby za prodej zbozi -461 2 -9 74 -83 -96,65 12,50 -50,00 822,22 | -100,00
Naklady vynalozené na 274 20 -30 74 74| -9648| 200,00 | -100,00 -| -100,00
prodané zbozi
Vykony 12 348 -3966 7703 18304 4065 6,66 -2,00 3,97 9,08 1,85
Aktivace -16 212 -2087 -1318 154 73 -82,64 -61,29 | -100,00 - 47,40
ér::g:ﬁsta"” zasobvlastni |, o03 | 1g31| -3205| 1655| 3433 -166:86 | -175,55 | -418,15 | -66,02 | -402,93
Trzby za prodej vlastnich

, . . 31163 -3710 12316 16 495 559 18,96 -1,90 6,42 8,08 0,25
vyrobku a sluzeb
Vykonova spotieba 13839 -3116 10026 12 053 718 11,09 -2,25 7,40 8,28 0,46
Spotreba materidlu a 16 426 430| 10082| 11190| 1332| 1511 0,34 8,03 8,25 0,91
energie
Sluzby -2 587 -3546 -56 863 -614 -16,14 -26,38 -0,57 8,77 -5,74
Pfidana hodnota -1678 -868 -2302 6251 3338 -2,75 -1,47 -3,94 11,15 5,36
Osobni naklady 6167 -23 1612 2423 339 16,58 -0,05 3,72 5,39 0,72
Dané a poplatky 82 -40 71 -45 -15 86,32 -22,60 51,82 -21,63 -9,20
Odpisy DHM a DNM -2 266 -4 800 7 994 -2311 -4774 -13,23 -32,29 79,42 -12,80 -30,31
Tréby z prodeje dI. -87 54|  -298 728 ssg| -406| 2,63| -1412| 4015| 2314
majetku a materialu
Zustat.kova cena z prodeje 0 177 177 0 178 ) ~| -100,00 ) )
dl. majetku
Zmena st’avu r?zevrl\f, -2392 3626 | -11012 7 141 7 555 193,84 | -100,00 - -64,85 | -195,17
kompl. nakladi prist. obd.
Ostatni provozni vynosy 143 -412 9 198 209 50,71 -96,94 69,23 900,00 95,00
Ostatni provozni naklady 586 -160 -655 542 51 207,80 -18,43 -92,51 | 1022,64 8,57
Provozni vysledek

-2710 -6 -424 -573 801 -30,81 -0,10 -6,97 -10,13 15,76

hospodareni
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absolutni zména v tis. K¢ relativni zména v %

Poloika 2011/10 | 2012/11 | 2013/12 | 2014713 | 2015/14 | 2011/10 | 2012/11 | 2013/12 | 2014/13 | 2015/14
Nakladové droky 1659 287| 880| 392 525 | 71,79 723| 2067 | -11,61| -17,59
Finanéni vnosy -100 42 26 0 18| -4525| -3871| 3291 0,00| -17,14
Ostatni finanéni néklady 20 37 301 -480 26| 147| 277| 2317| -3000| 232
::‘::::;;’Z::edek 1724 307 605 872 533| s0,03 594 | -11,05| -17,90| -13,33
Dafi z pFijmi 597|  -289 20 212 41| -6461| -8838| -5263|1177,78| 17,83
VH za béznou &innost 3837 24 201 87| 1293| -8669| -407| 3558| 11,36| 151,58
VH za Géetni obdobi 4513 971|  -357 219| 1292 -99,54| 4623,81| -3599| 3449 151,29

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

NejvétSich zmén dosahuji vykony, které jsou tvofeny zejména polozkou trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluZeb, a které maji v obdobi mezi lety 2010 az 2015 absolutni narlst o 38 454 tis. Kc.
Tento narlst je zplsoben postupnym navySovanim objemu vyroby. Vyjma obdobi mezi roky 2011
a 2012 ma polozka vykon( rostouci tendenci. Nejvétsi narust je v obdobi mezi roky 2013 a 2014 a
to v relativni vysi 9,08 % a i tento narust je zplsoben rlstem objemu produkce hlavniho produktu

—drzaku tfmenu.

Dalsi polozkou s velkymi zménami je vykonova spotieba, ktera se analogicky odviji od trzeb za
prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb. Vykonova spotfeba zahrnuje predevsim naklady na spotrebu
materiadlu a energie a sluzby. Sluzby jsou tvoteny nékolika polozkami, mezi nejvyznamnéjsi patti
leasing a ostatni sluzby. Leasing dosahuje v letech 2010 az 2012 velkych hodnot, to je zplsobeno
predevSim velkym mnoZstvim sjednanych leasingovych smluv. V listopadu 2012 doslo ve
spolec¢nosti VAPOS ke splaceni témér vsech leasingovych smluv a tim se sluzby meziro¢né snizily o

3 546 tis. K¢

V roce 2013 se spolecnost rozhodla pofidit novy dlouhodoby majetek formou finanéniho leasingu,

7 o

konkrétné se jednalo o primyslovy robot KUKA, ktery bude splacen po dobu 60 mésicd.

Pfidana hodnota je vyjadrena jako soucet polozek obchodni marze, jez ma ve spolecnosti VAPOS
zanedbatelnou hodnotu, a trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb, snizenych o vykonovou
spotrebu. Nejvétsi zmény dosahuje pridana hodnota v obdobi mezi roky 2013 a 2014 v relativni vysi

011,15 %.

Neméné vyznamné jsou i osobni naklady, jejichz nejvétsi narUst je zaznamenan v obdobi mezi lety
2010 a 2011, kdy se zvysily absolutné o 6 167 tis. K¢ Tento narlst je zpUsoben pfrijetim novych

zaméstnancq, podle prepocteného stavu se jedna o 17 zaméstnancUll. DalSim faktorem zpUsobujici
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narlst osobnich nakladi je zvySovani mezd zaméstnanclm. Osobni naklady maji vyjma obdobi mezi
roky 2011 a 2012 rostouci tendenci a ¢astecné reflektuji zvySovani poctu zaméstnancl a mezd.

Podrobnéjsi rozbor primérnych mezd je proveden v rdmci doplrikové analyzy v podkapitole 3.5.1.

Provozni vysledek hospodareni mél od roku 2010 aZz do roku 2014 klesajici tendenci, kterd byla
zpUsobena ¢astecné polozkou odpisy dlouhodobého nehmotného majetku. Mezi lety 2013 a 2014
byl ovsem tento pokles zpUsoben prevainé zménou stavu komplexnich naklad( pristich obdobi,
ktera byla v absolutni vysi 11 012 tis. K¢, to je i divodem proc se provozni vysledek hospodareni
snizil, navzdory tomu, Ze se pfidana hodnota zvysila 0 6251 tis. KE. V roce 2015 uZ podnik vykazuje

mirny narlst oproti predeslému obdobi.

Nakladové uroky se odviji od potfeby podniku financovat svoji ¢innost z kratkodobych a
dlouhodobych bankovnich uvérl. V obdobi mezi roky 2010 a 2012 maji rostouci tendenci,
zpUsobenou pravé cerpanim kratkodobého bankovniho uvéru. V nasledujicich letech dochazi
k poklesu urokovych ndkladl, diky snizujicim se Grokim. Horizontalni analyza polozky vysledku

hospodareni za bézné obdobi byla provedena v rdmci horizontdlni analyzy pasiv.

3.2.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza aktiv

Tabulka 9 - Vertikdlni analyza aktiv

VertikaIni analyza aktiv ve zkracené podobé (v %)

AKTIVA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dlouhodoby majetek 63,82 65,80 66,31 59,94 53,01 54,45
Obézna aktiva 35,20 33,45 32,59 33,53 38,51 38,45
Zasoby 3,78 2,53 3,59 4,43 6,68 8,28
Kratkodobé pohledavky 31,27 26,92 28,19 28,55 31,25 27,76
Kmr:jt;‘t‘;fbv financni 0,16 3,99 0,81 0,55 0,58 2,42
Casové rozliseni 0,97 0,75 1,10 6,54 8,48 7,09
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Mezi nejvyznamnéjsi polozky vertikalni analyzy aktiv patti dlouhodoby majetek a obé&znd aktiva.
V roce 2014 se podil dlouhodobého majetku sniZil oproti roku 2010 o vice jak 10 % bod(, a to hlavné
vzhledem k nizs$im investicim do dlouhodobého majetku. Na ukor dlouhodobého majetku se ve
spolecnosti zvysuji polozky obéznych aktiv a ¢asového rozliSeni, které v roce 2014 dosdahlo 8,48 %.

V roce 2015 doslo opét k nepatrné zméné, kdy se ¢asové rozliseni rovnalo 7,09 %.
Pro lepsi prehlednost je pridan graf.
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Graf 1 - Vertikalni analyza vybranych aktiv
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Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Obézna aktiva mezirocné narustaji, a to hlavné diky zvysujicim se zasobam, které rostou spolu
s objemem produkce. Nejvétsi ¢ast obéZnych aktiv je tvofena kratkodobymi pohledavkami,
konkrétné pohledavkami z obchodnich vztahl. VétsSinu hodnoty pohledavek tvofi pohledavky
k hlavnimu zakaznikovi, se kterym je smluvena doba splatnosti 90 dnU. Pfi analyze pohledavek u
obchodnich vztah( je nutné zohlednit také pohledavky po splatnosti, které snizuji celkovou hodnotu
pohledavek z obchodnich vztahi. Pro lepsi prehlednost je vyse pohledavek po splatnosti uvedena

v tabulce 10.

Tabulka 10 - Pohleddvky z obchodnich vztaht po splatnosti v tis. K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pohleddvky netto celkem 58280 55380 54520 53748 59792 48080
Z toho po splatnosti 1532 838 839 999 165 180
Relativni vyjadfeni 2,63 % 1,51 % 1,54 % 1,86 % 0,28 % 0,37 %

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Pohledavky po splatnosti z obchodnich vztahl maji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci.
Nejvyssi hodnoty dosahuji v roce 2010, kdy se rovnaji 1532 tis. KC., naopak nejnizsich hodnot
dosahuji v roce 2014, kdy se rovnaji 165 tis. K&, a tvofi tak pouze 0,28 % z netto pohledavek

z obchodnich vztahd.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 11 - Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv ve zkracené podobé (v %)

PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Vlastni kapital 35,67 32,34 34,04 34,94 35,24 39,67
Zakladni kapital 10,89 9,87 10,23 10,41 10,37 11,32
;(:Eirvm’ fondy a ostatni fondy ze 0,88 0,99 1,02 1,04 1,04 113
VH minulych let 21,48 21,47 22,28 23,17 23,40 26,03
VH béZného obdobi 2,43 0,01 0,50 0,33 0,44 1,20
Cizi zdroje 64,05 67,37 65,72 64,77 64,44 60,04
Rezervy 1,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 1,95 1,28 1,24 1,27 1,26 0,54
Kratkodobé zavazky 26,27 22,88 21,24 20,45 23,00 20,88
Bankovni Gvéry a vypomoci 33,88 43,22 43,23 43,06 40,18 38,62
Casové rozliseni 0,28 0,29 0,25 0,29 0,32 0,28
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Nejvyznamnéjsi polozku vertikalni analyzy pasiv tvoti cizi zdroje, jejichZ podil na celkovych pasivech
se pohybuje v rozmezi od 60 % do 67 %. Nejvétsi ¢ast polozky cizich zdroju predstavuji kratkodobé

zavazky, predevsim z obchodnich vztah(, a bankovni Gvéry a vypomoci.

Vlastni kapital ma rostouci tendenci a v roce 2015 jiz tvori témér 40 % z celkové bilanéni sumy, a to

predevsim diky poloZce VH minulych let, kterd mezirocné stoupa.

Podil zakladniho kapitalu na celkovych pasivech se v pribéhu sledovaného obdobi pfilis neméni,

totéz plati i pro podil rezervnich fondl a ostatnich fondi ze zisku.

Podil vysledku hospodareni béZzného obdobi dosahuje nejvétsi hodnoty v roce 2010 a to 2,43 %.

evvs

Podil kratkodobych zavazki klesl mezi lety 2010 a 2015 z hodnoty 26,27 % na hodnotu 20,88 %, a
jejich vyvoj je v podstaté analogicky k vyvoiji kratkodobych pohleddvek. Stejné tak jako u pohledavek

z obchodnich vztah( i u zavazk( z obchodnich vztah( je nutné zohlednit zavazky po splatnosti.

Tabulka 12 - Zdvazky z obchodnich vztahii po splatnosti v tis. K¢

Obdobi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Zavazky celkem 48 968 47 058 37 516 35420 38703 29610
Z toho po splatnosti 6 640 4196 2576 2622 1763 1010
Relativni vyjadreni 13,56 % 8,92 % 6,87 % 7,40 % 4,56 % 3,41 %

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.
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Zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti dosahuji oproti pohledavkam z obchodnich vztahl po

Vv

splatnosti vyssich hodnot. Po dobu sledovaného obdobi maji zavazky z obchodnich vztahl po
splatnosti klesajici tendenci. Nejvyssi hodnota byla zaznamendana v roce 2010, kdy se rovnala
v absolutni vysi 6 640 tis. K¢, coZ tvorilo 13,56 % z celkovych zavazk( z obchodnich vztahl. Naopak
nejnizsi hodnoty dosahovala spolecnost v roce 2015, kdy se rovnala 1 010 tis. K¢ Trend zavazkd
z obchodnich vztahl po splatnosti je hodnocen kladné, objem zavazk(l z obchodnich vztahl po
splatnosti je snizovan. Polozka ¢asového rozliseni pasiv nepresahla ve sledovaném obdobi hodnotu

0,32 %.

Graf 2 - Vertikalni analyza vybranych pasiv v %
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Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Pti vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty byly jako zakladna, ke které se vztahuji jednotlivé polozky

vykaz(, vyuZity vynosy.

Tabulka 13 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdty (v %)

Polozka 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 0,25 0,01 0,01 0,00 0,04 0,00
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,15 0,00 0,02 0,00 0,03 0,00
Vykony 98,29 | 98,13 | 98,65 | 99,11 | 98,68 | 98,40
Aktivace 10,39 1,69 0,67 0,00 0,07 0,10
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0,83 -0,52 0,40 -1,23 -0,38 1,13

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 87,07 96,96 97,58 | 100,34 | 98,99 97,16

Vykonova spotieba 66,11 | 68,75 | 68,94 | 71,54 | 70,71 | 69,55
Spotieba materidlu a energie 57,62 62,09 63,91 66,71 65,91 65,12
Sluzby 8,49 6,67 5,03 4,84 4,80 4,43
Pfidana hodnota 32,28 | 29,39 | 29,70 | 27,57 | 27,97 | 28,85
Osobni naklady 19,70 | 21,50 | 22,05 | 22,10 | 21,26 | 20,96
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Polozka 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Dané a poplatky 0,05 0,09 0,07 0,10 0,07 0,07
Odpisy DHM a DNM 9,08 7,37 5,12 8,88 7,07 4,82
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 1,14 1,02 1,07 0,89 1,14 1,37
ZUstatkova cena z prodeje dl. majetku 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,08

Zména stavu rezerv, opravnych polozek,

komplexnich nakladd pFigtich obdobi 065 | -1,80 1 000 | -541 | -174 | 1,62

Ostatni provozni vynosy 0,15 0,21 0,01 0,01 0,10 0,19
Ostatni provozni naklady 0,15 0,43 0,36 0,03 0,27 0,28
Provozni vysledek hospodareni 4,66 3,02 3,09 2,78 2,28 2,59
Nakladové troky 1,22 1,97 2,17 1,66 1,34 1,08
Finanéni vynosy 0,12 0,06 0,04 0,05 0,05 0,04
Financni naklady 0,72 0,66 0,66 0,79 0,50 0,48
Financni vysledek hospodareni -1,83 -2,56 -2,79 -2,40 -1,80 -1,52
Dan z pfijmu 0,49 0,16 0,02 0,01 0,10 0,12
VH za béZnou c¢innost 2,35 0,29 0,29 0,38 0,38 0,94
VH za ucetni obdobi 2,40 0,01 0,50 0,31 0,38 0,94

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Vzhledem k tomu, Ze VAPQOS je vyrobni spole¢nost, je jeho zdroj trzeb tvofen prevaziné z hlavni
vydéleéné cinnosti, kterou je prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Zbytek vykond tvofi polozky
aktivace a zména stavu zdsob vlastni ¢innosti. Vroce 2010 dosahuje aktivace hodnoty
témér 20 000 tis. K¢, a to je i dGvodem, proc trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb dosahuji

pouze hodnoty 87,07 %. Zména zdsob vlastni ¢innosti je mezirocné zanedbatelna.

Mezi nejvyznamnéjsi polozky patfi vykonova spotieba, ktera se ve vztahu k vykontm vyviji kolisavé.
Hlavni c¢ast vykonové spotreby tvofi polozka spotfeby materidlu a energie, kterd odpovida
charakteristice vyrobni spolecnosti. Vykonova spotieba je ovliviiovana také sluzbami, které se
pohybuji v rozmezi od 4,43 do 8,49 %. Jeji vySe se odviji predevsim od velikosti leasingu, ktery je

promitnut v grafu 3.
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Graf 3 - Porovndni financ¢niho leasingu ve vztahu ke sluzbam v tis. K¢
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Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Osobni naklady maji do roku 2013 rostouci tendenci, vtomto roce je jejich podil na vynosech
nejvyssi a dosahuje 22,10 %. Od roku 2014 naopak podil osobnich nakladu klesa, podrobné;jsi rozbor

osobnich nakladll je proveden v ramci doplfikové analyzy.

Dalsi ¢ast nakladovych poloZek tvofi odpisy dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobé

hmotného majetku, jejichz podil na vynosech se pohybuje v rozmezi od 5 % do 9 %.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu nemaji vyznamny podil na vynosech, jejich

vyvoj je kolisavy a nejvétsiho podilu dosahly v roce 2015, kdy se rovnaly 1,37 %.

Provozni vysledek je ve viech sledovanych obdobi kladny, a nejvétsi podil na vynosech dosahuje

v roce 2010, kdy jeho hodnota ¢ini 4,66 %.

Financni vysledek hospodareni je po celou dobu sledovaného obdobi v zadpornych hodnotéch, to je
zpUsobeno predevsim vysokymi nakladovymi Groky, ktera vyplyvaji z bankovnich Gvérd. Zaporné
hodnoty u této polozky jsou nezddouci, ale financ¢ni vysledek hospodareni netvofi nijak vyznamnou

¢ast na celkovych vynosech, nejvétsi podil na vynosech dosahuje v roce 2012 a to -2,79 %.

Pro lepsi pfehlednost je pridan graf vyvoje vysledkd hospodareni, zobrazené hodnoty jsou v tis. K¢.
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Graf 4 - Vyvoj vysledki hospodareni v tis. K¢
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Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovéni.
3.3 Analyza pomérovych ukazatel(

V nasledujici ¢asti mé prace je provedena analyza pomérovych ukazatel(, které jsou uvedeny a
nadefinovany v metodické C¢asti. Vzeslé vysledky budou nasledné porovnany s primérnymi
hodnotami odvétvi, pro praci bylo vybrano odvétvi podle klasifikace NACE, a to CZ-NACE 25 ,,Vyroba

kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé strojd a zafizeni”.

3.3.1 Ukazatele rentability

Hodnoty ukazatell rentability celkového i vlastniho kapitalu spolecnosti VAPOS dosahuji oproti

prdmérnym hodnotam v odvétvi velice podpridmérnych hodnot.

Rentabilita celkového kapitalu

Nejvyssi hodnoty dosahovala spolecnost v roce 2010, kdy ukazatel rentability celkového kapitalu
¢inil 4,17 %, timto rokem se i nejvice pfiblizil hodnotdam v odvétvi a lisil se pouze o 1,5 % bodu.
V roce 2011 tento ukazatel klesl a pribliZil se hodnoté 2 %. V roce 2012 se zvedl 0 0,5 % bodu na
hodnotu 2,67 %. V letech 2013 a 2014 ale opét klesl a pfibliZil se hranici 2 %. V roce 2015 opét

vzrostl, a to konkrétné na hodnotu 2,72 %.
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Graf 5 - Porovndni rentability celkového kapitdlu s priimérnymi hodnotami v odvétvi
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Zdroj: MS CR (2017a-f), MPO CR (2017a-f), vlastni zpracovani.

Vzhledem k dlouhodobé nizkym hodnotdm ukazatele rentability celkového kapitdlu je proveden

rozklad a nasledna identifikace pticin.

Tabulka 14 - Rozklad rentability celkového kapitdlu

Rozklad rentability celkového kapitalu 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Provozni ziskové rozpéti 4,12 % 2,14 % 2,69 % 1,98 % 1,83 % 2,14 %
Obrat aktiv 1,0125| 0,9801| 0,9908| 1,0429| 1,1380| 1,2692
Rentabilita celkového kapitalu 417%| 2,10%| 2,67%| 2,07%| 2,08%| 2,72%

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Z rozkladu rentability celkového kapitalu je patrné, Ze na ni pUsobi dva dil¢i ukazatelé — provozni
ziskové rozpéti a obrat aktiv. Zatimco obrat aktiv ma od roku 2011 rostouci tendenci, provozni
ziskové rozpéti oproti tomu spise kolisa. Lze tedy konstatovat, Ze hlavnim diivodem nizkych hodnot
ukazatele rentability celkového kapitalu je dil¢i ukazatel provozniho ziskového rozpéti. V roce 2014
prevazil vliv obratu aktiv provozni ziskové rozpéti, a proto i pres pokles provozniho ziskového

rozpéti rentabilita celkového kapitalu vzrostla.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vyvoj rentability vlastniho kapitdlu je velice podobny vyvoji rentability celkového kapitalu. Hodnota
konstatovat, Ze spole¢nost VAPOS dosahuje v tomto ukazateli oproti odvétvi velice podpriimérnych
hodnot. Nejvétsiho rozdilu dosahuje v roce 2014, kdy se hodnota podniku odliSuje oproti odvétvi
015,68 % bodl. Vroce 2015 se hodnoty ukazatell za podnik a za odvétvi zacinaji pomalu
priblizovat, jejich rozdil je ovsem porad velmi vysoky. | zde je proveden rozklad, ktery je uveden

v tabulce 15.
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Graf 6 - Porovndni rentability viastniho kapitdlu s priimérnymi hodnotami v odvétvi
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Zdroj: MS CR (2017a-f), MPO CR (2017a-f), vlastni zpracovani.
Tabulka 15 - Rozklad rentability viastniho kapitdlu

Rozklad rentability vlastniho kapitalu 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Cisté ziskové rozpéti 2,40 % 0,01 % 0,50 % 0,31 % 0,38 % 0,94 %
Obrat aktiv 1,0125 0,9801 0,9908 1,0429 1,1380 1,2692
Financni paka 2,8032 3,0924 2,9381 2,8622 2,8379 2,5207
Rentabilita vlastniho kapitalu 6,82 % 0,03 % 1,47 % 0,93% 1,24 % 3,02 %

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Na rozdil od rozkladu celkového kapitalu, je tento ukazatel tvofen tfemi dilc¢imi ukazateli — Cistym

ziskovym rozpétim, obratem aktiv a finanéni pakou. Jediny dil¢i ukazatel, ktery zGstal stejny je obrat

aktiv, ma tudiz stejny vyvoj jako v rozkladu rentability celkového kapitalu. Ukazatel Cistého ziskové

rozpéti je tvofen podobné jako provozni ziskové rozpéti, lisi se jen v Citateli, kde se v ukazateli

Cistého provozniho rozpéti pouziva zisk po zdanéni oproti zisku pfed uUroky a zdanénim. Posledni

faktor, ktery ovliviiuje vysi rentability vlastniho kapitalu, je finan¢ni paka. Hodnoty financni paky se

v pribéhu roku méni, a to hlavné diky opotfebovani majetku, tedy odpisim, navySovanim vlastniho

kapitalu, hlavné navySovanim polozky vysledky hospodafeni minulych let a splacenim a ¢erpanim

uvéru. Hlavni pficinou nizké rentability je Cisté ziskové rozpéti, které dosahuje nizkych hodnot.
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Produktivita prace z pfidané hodnoty

Graf 7 - Porovndni produktivity prdce z pfidané hodnoty s primérnymi hodnotami v odvétvi
v tis. K¢
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Zdroj: MS CR (2017a-f), MPO CR (2017a-f), vlastni zpracovani.

Hodnota tohoto ukazatele se nachazi hluboko pod primérem oproti odvétvi. Nejblize se spole¢nost
VAPOS pfibliZila ttmto hodnotam v letech 2010 a 2011 a to na rozdil zhruba 300 tis. K¢. Ve zbylych
obdobich se tento rozdil zvysil a dosahoval hodnot az pres 600 tis. KE. Takto vysoké rozdily jsou

pravdépodobné zplisobené nizkou marzi na produkovanych vyrobcich.
3.3.2 Ukazatele likvidity
Druhym zkoumanym pomérovym ukazatelem, je ukazatel likvidity. Vyvoj ukazatel( za sledované

obdobi je uveden v tabulce 16. Nasledné jsou jednotlivé ukazatele okomentovany a porovnany

s primérnymi hodnotami v odvétvi.

Tabulka 16 - Hodnoty ukazatelli likvidity

Ukazatel 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015

BéZna likvidita 0,84 0,78 0,71 0,77 0,81 0,82
Pohotova likvidita 0,75 0,72 0,63 0,67 0,67 0,65
Okamzita likvidita 0,00 0,09 0,02 0,01 0,01 0,05

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.
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BéZna likvidita

vv s

Graf 8 - Porovndni hodnot bézné likvidity s primérnymi hodnotami v odvétvi
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Zdroj: MS CR (2017a-f), MPO CR (2017a-f), vlastni zpracovani.

Podle grafu 7 je patrné, Ze spolec¢nost VAPOS ani v jednom ze sledovanych obdobi nedosahuje
pridmérnych hodnot v odvétvi. Po celé sledované obdobi bézn3 likvidita osciluje kolem hodnoty 0,8,

zatimco prlimérna hodnota v odvétvi ma stoupajici tendenci.

Podle tabulky 16 se spolec¢nost VAPOS nachazi pod doporucenou hodnotou bézné likvidity 1,5 a

vede agresivni strategii. To znamen3, Ze by se podnik mohl snaze dostat do platebni neschopnosti.

Pohotova likvidita

Graf 9 - Porovndni hodnot pohotové likvidity s primérnymi hodnotami v odvétvi
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Zdroj: MS CR (2017a-f), MPO CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.
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| hodnoty pohotové likvidity se nachazeji pod priimérnymi hodnotami v odvétvi. Pohotova likvidita

osciluje po celé obdobi okolo hodnoty 0,7.

A ani zde spolecnost VAPOS nesplfiuje primérné hodnoty uvedené v tabulce 2. Tak jako u béiné

likvidity podnik preferuje agresivni strategii fizeni pohotové likvidity.

Okamzita likvidita

Graf 10 - Porovndni hodnot okamiité likvidity s primérnymi hodnotami v odvétvi
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Zdroj: MS CR (2017a-f), MPO CR (2017a-f), vlastni zpracovani.

| hodnota ukazatele okamiité likvidity se v celém sledovaném obdobi nachazi pod primérnymi
hodnotami za odvétvi. V roce 2010 se tato hodnota dostala na nulu. Je to zplsobeno tim, Ze

spoleé¢nost VAPOS ma malo hotovostnich prostredkd, stejné tak jako penéz na Gctech v bankach.

Ani v jednom roce spolecnost neprekrocila doporuéenou hodnotu 0,2. Nejblize se této hranici

priblizila v roce 2011, kdy hodnota okamzité likvidity byla 0,09.

U spolecnosti VAPOS by to tedy mohlo signalizovat problémy se splacenim splatnych zavazku
v kratkodobém horizontu. Jak bylo uvedeno v metodické ¢asti, nedodrzeni doporuéené hranice 0,2
nemusi nutné znamenat finanéni problémy. Pfijatelnou hodnotou tedy mlze byt i hodnota nula,
zaznamenana v roce 2010, ale to pouze tehdy, pokud spoleénost vyuziva kontokorentniho Uvéru.
Spolecnost VAPQOS pravé vyuziva kontokorentniho Uvéru, proto md hodnota okamzité likvidity

omezenou vypovidaci schopnost.

Pracovni kapitél ve vztahu k aktivim

Tabulka 17 - Pracovni kapitdl ve vztahu k aktiviim

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pracovni kapital (tis. K¢) 16654 | 21745 | 22510 | 25517 | 30378 | 31523
Celkova aktiva (tis. K¢&) 186 400 | 205 697 | 198 351 | 195042 | 195809 |179 330
Pracovni kapital ve vztahu k aktivum 0,09 0,11 0,11 0,13 0,16 0,18

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.
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Graf 11 - Porovndni pracovniho kapitdlu ve vztahu k aktiviim s doporucenymi hodnotami
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Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

V roce 2010 byla hodnota ukazatele pracovniho kapitalu ve vztahu k aktiviim lehce pod primérem.

Od roku 2011 ovsem presahuje spodni hranici prdmérné hodnoty a rovna se 0,11 a nadédle ma

rostouci tendenci, ktera se v roce 2015 rovna hodnoté 0,18.

3.3.3 Ukazatele aktivity

Pti zkoumani ukazatel( aktivity bylo vybrano celkem pét ukazatell — obrat celkovych aktiv, doba

obratu zasob, doba obratu pohledavek z obchodnich vztahl, doba obratu zavazk(d z obchodnich

vztah( a obchodni deficit. Doby obratu a obchodni deficit byly pfi vypocétu zaokrouhleny na celé

dny. Hodnoty ukazatele aktiv jsou rozdéleny a porovndny s odvétvim v tabulce 18.

Tabulka 18 - Porovndni ukazatelt aktivity spolecnosti VAPOS s odvétvim

Ukazatel 2010 2011 | 2012 | 2013| 2014 | 2015
Obrat celkovych aktiv 088 | 095 | 0,97 | 1,05 | 1,13 | 1,23
Obrat celkovych aktiv v odvétvi 0,90 | 097 | 0,96 | 0,93 | 0,96 | 0,95
Doba obratu zasob (ve dnech) 16 10 14 15 22 25
Doba obratu zasob v odvétvi (ve dnech) 69 65 66 63 63 64
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht (ve dnech) 128 101 103 96 99 79
Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht v odvétvi

(ve dnech) 105 102 102 106 101 98
Doba obratu zavazk( z obchodnich vztah( (ve dnech) 93 81 71 63 64 49
Doba obratu zavazkl z obchodnich vztaht v odvétvi

(ve dnech) 129 120 115 116 107 102
Obchodni deficit (ve dnech) 34 20 32 33 35 30
Obchodni deficit v odvétvi (ve dnech) -24 -18 -13 -10 -7 -4

Zdroj: MS CR (2017a-f); MS CR (2017g), vlastni zpracovdni.
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Hodnota obratu celkovych aktiv md po celé obdobi rostouci tendenci. V roce 2013 prekrodila hranici
1 a vroce 2015 tato hodnota dosahla nejvyssi hodnoty 1,23. Znamen3d to tedy, zZe se v podniku
aktiva za jeden rok promitnou do trzeb 1,23krat. Obrat celkovych oproti hodnotam za odvétvi

dosahuje nadprimérnych hodnot.

evyvs

2011, kdy se tato hodnota rovna pouze 10 dnim, naopak nejvyssi je v roce 2015, kdy se hodnota
rovna 25 dnim. Hodnota doby obratu zdsob je mnohem nizsi nez hodnota za odvétvi. Ve
spolecnosti VAPOS je tato kratkda doba zpUsobena predevsim skutecnosti, Ze se dana vyroba

koriguje presné podle pozadavkd zakaznika kazdy mésic, a tak tedy nedochdzi k hromadéni zasob.

evyvys

v roce 2015, kdy se rovna 79 dnlim. Oproti tomu nejvyssi hodnota byla v roce 2010 a to 128 dnd.
Pro spolecnost to tedy znamena, Ze jeji hlavni zdkaznik splaci své zavazky rychleji. Odvétvi si udrzuje

stabilni dobu pohledavek z obchodnich vztahd, ktera se pohybuje okolo 100 dn.

Doba obratu zavazk(l z obchodnich vztahl ma podobnou tendenci jako doba obratu pohledavek
obchodnich pohledavek v roce 2010, kdy dosahuje 93 dn(l. Podnik tedy sniZuje svoji dobu, za kterou
by byl schopny z trzeb splatit své obchodni zavazky. Ve srovnani's odvétvim splaci spole¢nost VAPOS
v poslednim roce své obchodni zavazky o 53 dni dfive. | v odvétvi miZeme pozorovat klesajici trend

doby splatnosti obchodnich zavazk(, avsak u spolecnosti VAPOS je tento vyvoj daleko prudsi.

Posledni ukazatel aktivity je obchodni deficit. Obchodni deficit se pohybuje okolo hodnoty 30 dnd.
To znamen3, Ze podnik zaplati za své obchodni zavazky rychleji, nez jsou mu uhrazeny obchodni
pohledavky. To je identifikovano jako jedna z pficin tak nizkého stavu financnich prostredkd.
Naproti tomu v odvétvi je to pfesné opacné, znamena to tedy, Ze spolec¢nosti rychleji inkasuji své
obchodni pohledavky, nezli splaci své zavazky. | tento ukazatel ma klesajici trend a v roce 2015 se

doba obchodniho deficitu rovna 4 dndim.
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3.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Pro analyzu ukazatell zadluZenosti byly vybrany celkem ¢tyri ukazatele — véritelské riziko, financni
paka, urokové kryti a doba splaceni Cistych dluhl. VSechny hodnoty ukazateld zadluZenosti jsou

uvedeny v tabulce 19.

Tabulka 19 - Analyza ukazatelii zadluZenosti

Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Véritelské riziko 0,64 0,67 0,66 0,65 0,64 0,60
Financni paka 1,56 1,48 1,52 1,54 1,55 1,67
Urokové kryti 3,36 1,09 1,24 1,19 1,36 1,98
Doba splaceni Cistych dluha 5,50 8,76 11,64 6,70 7,53 7,88

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Graf 12 - Porovnadni véritelského rizika s primérnymi hodnotami v odvétvi
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Zdroj: MS CR (2017a-f), MPO CR (2017a-f), vlastni zpracovani.

Véritelské riziko spolecnosti VAPOS dosahuje ve vsech letech vysSich hodnot oproti odvétvi.
Nejvétsi hodnoty dosahuje spole¢nost v roce 2011, kdy se ukazatel véritelského rizika rovna 0,67.
Je zfejmé, Ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vétsi, tim vétsi je zadluZzenost podniku, cozZ je
nezadouci. Od roku 2012 ma ukazatel véfitelského rizika klesajici tendenci, a v roce 2015 uz je jeho
hodnota rovna 0,6. Doporucené hodnoty ovsem uvadi, Ze by hodnota tohoto ukazatele neméla byt

vys$si nez 0,5, a to spolecnost VAPOS nespliiuje ani v jednom z obdobi.
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Graf 13 - Porovndni ukazatele financni pdky s primérnymi hodnotami v odvétvi
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Zdroj: MS CR (2017a-f), MPO CR (2017a-f), vlastni zpracovani.

Hodnota ukazatele finan¢ni paky se pohybuje nad prdmérnymi hodnotami v odvétvi, cozZ je logické

vzhledem ke vztahu financni paky a véfitelského rizika.

Hodnota ukazatele urokové kryti se nachazi ve vSech obdobich nad poZadovanou minimalni hranici
hodnoty 1,0. Vroce 2011 se ovsem nachdzela na hodnoté 1,09, coz se velmi blizi minimalni
hodnoté. Kdyby hodnota ukazatele Urokového kryti spadla pod hranici 1,0 znamenalo by to, Ze by
podnik nevytvoril dostatek prostfedkl k Ghradé drokovych nakladli, mohl by je ovSem uhradit

z financnich prostredkd z minulosti.
Graf 14 - Ukazatel doby spldceni Cistych dluhi v letech
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Zdroj: MS CR (2017a-f), MPO CR (2017a-f), vlastni zpracovani.

Ukazatel doby spldceni Cistych dluhd nedosahuje ve spolecnosti VAPOS pozadovanych hodnot 3,5
let. Nejblize se této hodnoté blizi v roce 2010, kdy se doba splaceni Cistych dluh( rovna 5,5 let.
Naopak nejvétsich hodnot dosahuje spole¢nost VAPOS v letech 2012, kdy se doba splaceni Cistych
dluhl rovna 11,64 let.
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3.4 Predikce financ¢ni tisné

Predikci finanéni tisné je zkoumana pomoci dvou komplexnich model(, jeden z nich je bankrotni
model manZeld Neumaierovych — Index INO5, a jako druhy je pouZit bonitni model — Kralicekdv
Quicktest. Na predeslych stranach je pouZito nékolik pomérovych ukazatel(, které se nyni
promitnou i do komplexnich model(. Pravé komplexni modely pomahaji k efektivnéjsimu urceni

finanéniho zdravi a bonity spole¢nosti VAPOS.

3.4.1 Bankrotni modely

Index INO5

Jako prvni z komplexnich model(l je probran Index INO5, ktery slouZi k vyhodnocovani finan¢niho
zdravi podniku. Vysledky jednotlivych ukazatell jsou uvedeny v tabulce 20, stejné tak jako konec¢na

hodnota indexu.

Tabulka 20 - Index INO5

Ukazatel 2010| 2011| 2012| 2013| 2014 | 2015

A | aktiva / cizi kapital 156 1,48| 1,52 1,554| 155| 1,67
B | EBIT / nakladové uroky 336 1,09 1,24| 1,19| 1,36| 1,98
C | EBIT / celkova aktiva 0,04| 002| 003 0,02| 002 0,03
D |vynosy / celkova aktiva 1,01 0,98 0,99 1,04 1,14 1,27
E | obéina aktiva / kratkodobé zavazky + KBU 0,84| 0,78 0,71 0,77 0,81 0,82
Hodnota indexu INO5 0,79\ o060| 063| 062 065 0,74

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.
Kde KBU = krdtkodobé bankovni tuvéry a vypomoci

Spolecnost VAPOS po celou dobu spada pod hranici 0,9, znamena to tedy, Ze spolecnost netvoti
hodnotu podniku. V nejlepsi situaci se spole¢nost nachdzela v roce 2010, kdy jeji hodnota byla 0,79.
Naopak v nejhorsi situaci se spolecnost nachdazela v roce 2011, kdy hodnota tohoto indexu byla
pouze 0,60. Od roku 2012 ma tento index rostouci hodnotu, cozZ sice mizeme vnimat jako pozitivni

jev, ale stale se jednd o hodnotu, ktera signalizuje mozny bankrot.

3.4.2 Bonitni modely

Kralicekv Quicktest

Druhym komplexnim modelem je Kralicekiv Quicktest, vypovidajici o bonité spolecnosti. Jednotlivé
polozky jsou vypocteny v tabulce 21. Nasledné jsou vzeslé hodnoty obodovany podle pfislusejicich
kritérii z tabulky 5 a vzeslé hodnoty promitnuty do tabulky 22 a z nich nasledné sestavena celkova

znamka.
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Tabulka 21 - Vysledky jednotlivych ukazatelii Kralicekova Quicktestu

Ukazatel 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

R1 | vlastni kapital / aktiva 0,36| 0,32 0,34| 0,35| 0,35| 0,40
R2 | (dluhy - kratkodoby fin. majetek) / nezdanény CF 5,27 | 8,57| 11,60| 6,69| 7,43| 7,72
R3 | EBIT / aktiva 0,04 0,02| 0,03 002| 0,02| 0,03
R4 | nezdanény cash flow / provozni vynosy 0,12 0,08 0,06 0,09| 0,08| 0,06

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovani.

Kde: CF = cash flow

Tabulka 22 - Vysledné znamky Kralicekova Quicktestu
Ukazatel 2010 2011 2012 2013 2014 2015
R1 4 4 4 4 4 4
R2 2 2 2 2 2 2
R3 1 1 1 1 1 1
R4 4 3 2 3 3 2
Celkova znamka 2,75 2,5 2,25 2,5 2,5 2,25

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Kraliceklv Quicktest na rozdil od indexu INO5 dopadl podstatné Iépe, po celé obdobi se spole¢nost
VAPOS pohybuje v rozmezi od 2 do 3 bodd, cozZ signalizuje, Ze se jedna podle bonitniho modelu o
dobry podnik. Nejvice bodu ziskal podnik v ukazateli R1, ve kterém ve viech obdobi dosahl nejlepsi
znamky. Ukazatel R1 vypovida o financni stabilité spolecnosti. Naopak nejhire spolecnost dopadla
v ukazateli R3, ve kterém ve vSech obdobi dosahla pouze jednoho bodu. Ukazatel R3 promita
rentabilitu celkového kapitdlu, kterd uz byla posuzovana na predeslych strankach, a jeji hodnoty
dosahovaly podpriimérnych vysledkd, i to je dlvod proc¢ spolecnost VAPOS obdrZela ve vsech letech

pouze jeden bod.
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3.5 Doplrikova analyza
3.5.1 Analyza vyvoje primérnych mezd

V tabulce 23 jsou uvedena data, kterd byla pouZita pfi vypoctu primeérné mésicni mzdy.

Tabulka 23 - Analyza vyvoje priimérnych mésicnich mezd ve spolecnosti VAPOS

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mzdové naklady (tis. K¢&) 28 310 32 680 32543 33995 35 666 35 967
Primérny prepocteny stav zaméstnancl 127 144 142 142 152 153
Primérna mési¢ni mzda (K¢) 18 576 18 912 19 098 19 950 19 554 19 590

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.

Zobrazeni vyvoje primérnych mési¢nich mezd ve spolecnosti VAPOS a nasledné porovnani

s vyvojem v odvétvi je uvedeno v grafu 15.

Graf 15 - Porovnadni vyvoje priimérnych mésicnich mezd spolecnosti VAPOS s odvétvim v K¢
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Zdroj: MS CR (2017a-f), MPO CR (2017g), vlastni zpracovdni.

Z grafu 15 lze vycist, Ze spolecnost VAPOS vykazuje mensi primérné mésiéni mzdy v porovnani
s odvétvim. Nejvyssich hodnot dosahuje pridmérna mzda v roce 2013, kdy cini 19950 K&. V roce
2013 jeijeji absolutni rozdil oproti odvétvi nejmensia ¢ini 3321 K. V letech 2014 a 2015 je hodnota
prdmérné mzdy spolecnosti VAPOS relativné neménna a pohybuje se okolo 19950 K¢, zatimco
hodnota v odvétvi nadéle narlstad. Tato stabilizace je zpUsobena zejména tlakem vyhradniho

odbératele na zvySovani Uspor ve spolecnosti.
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4 7avér

Hlavni cil mé bakaldrské prace spocival ve zhodnoceni financni situace podniku na zakladé finanéni
analyzy v ucetnim obdobi 2010 az 2015 a vysledné hodnoty porovnat s prdmérnymi hodnotami

v odvétvi.

Nejprve jsem definoval vSechny ukazatele a metody, které jsem nasledné v praktické ¢asti aplikoval
na konkrétni hodnoty. Veskeré hodnoty, které jsem ve své praci pouzival, byly prevzaty
z kazdorocné zverejiiovanych vyrocénich zprdv. Pro své potfeby jsem tyto hodnoty prenesl do

programu Excel, pomoci kterého jsem pocital jednotlivé ukazatele.

V praktické ¢asti jsem nejdfive uvedl zakladni informace o podniku VAPQS, spol. s r. 0., popsal

historii a filozofii a uvedl, jaké produkty spole¢nost vyrabi.

Nasledovala horizontdlni a vertikdIni analyza spolecnosti, kterd nastinila majetkovou a finanéni
situaci podniku. Poté byly vypocitdny pomérové ukazatele, které byly porovnany v rdmci odvétvi
tak, aby vysledné hodnoty pomérovych ukazatel mély lepsi vypovidaci schopnost. Konkrétné se
jednalo o odvétvi podle klasifikace NACE — CZ-NACE 25 ,,Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych

vyrobku, kromé strojll a zafizeni”.

V praktické casti bylo také provedeno zhodnoceni financni situace spolecnosti na zakladé vysledk

z komplexnich model(. Byl pouZit bankrotni a bonitni model — index INO5 a Kralicek(iv Quicktest.

Zavérem praktické ¢asti byla pouZita doplrikova analyza, ve které byl porovnan vyvoj priimérnych

mésicnich mezd s primérem v odvétvi.

Z vertikdlni analyzy rozvahy vyplyva, Ze celkova suma aktiv meziroéné klesa. To je zplsobeno
predevsim odpisy, které prevysuji investice, tudiz dlouhodoby majetek klesa a zaroven i celkova
suma aktiv. Celkova suma pasiv se snizuje hlavné diky klesajicim cizim zdrojim — konkrétné se jedna

o bankovni Uvéry.

V analyze zisku a ztraty narlstaji trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, které zaroven tvori
nejvyssi podil na celkovych vynosech. Vysledek hospodareni bézného obdobi dosahoval v kazdém

ze sledovanych roki kladné hodnoty, podnik tedy hospodafil bez ztraty.

Rentabilita spolecnosti dosahuje v porovnani s odvétvim podpriimérnych hodnot, to je zpisobeno
predevsim nizkou marzi proddvanych produktl. Tento problém by mél byt v budoucnu vyresen
zavedenim novych produktl do vyroby — tazného zafizeni a automatickych parkovacich systému

pro jizdni kola a elektro-kola ,,VAPOSTOWER".
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Nizsi hodnoty ukazatel( likvidity signalizuji agresivni strategii fizeni spole¢nosti, to ovsem nemusi
bezpodminecné znamenat negativni dopad pro podnik. To se ukazalo u analyzy zadluzenosti, kde

je vidét, Ze podnik nema problém se splacenim svych zavazkl a celkovou platebni schopnosti.

Pfi analyze aktivity, Ize konstatovat, Ze hodnoty jejich ukazateld ve spolecnosti VAPOS neodpovidaji
praméram za odvétvi. Spolecnost dosahovala odlisnych hodnot ve vsech porovnavanych ukazateld,
z toho nejvyraznéji v dobé obratu zasob, dobé obratu obchodnich zavazkd a obchodnim deficitu.

Praveé kladny obchodni deficit je jednou z pficin nizkého stavu financ¢nich prostredka.

Vysledky bankrotniho modelu Indexu INO5 ukazuji, Ze spole¢nost dosahuje hodnoty, kterd spada do
kategorii podnik(, kterym hrozi bankrot. Na druhou stranu bonitni model — Kralicekdv Quicktest
ukazuje, Ze se spole¢nost po celou nachazi v pdsmu, ve kterém je podnik ohodnocen jako dobry.
Hlavni ddvod, proC tyto ukazatele dosahuji riznych vysledk(, je zplisob sestaveni jednotlivych
ukazateld. V bankrotnim modelu Indexu INO5 je kladen pfilis velky diiraz na ukazatel EBIT / celkova
aktiva, ve kterém spole¢nost VAPOS dosahuje nizkych hodnot, to se pak silné promitd do celkového

hodnoceni.

Zavérem prace byla provedena doplrikova analyza, kterd méla za cil porovnat vyvoj prdmérnych
mési¢nich mezd s odvétvim. Tento ukazatel dosahuje podpriimérnych hodnot a v poslednich letech

se pohybuje okolo 19500 K¢.

Shrnu-li svoji bakalafskou praci, povazZuji své stanovené cile za splnéné. Nevyhodu spolecnosti
spatfuji zejména v nizké rentabilité, kterd je zplsobena velkym tlakem ze strany vyhradniho
odbératele. Z mého pohledu povazuji za vyhodu, Ze se jednd o rodinny podnik. Vedeni spole¢nosti
ma osobni vztah k podniku, ktery spolec¢né buduje jiz nékolik let a upfednostiiuje rozvoj spolec¢nosti

pred vlastnimi zisky.
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Priloha 1 - Aktiva VAPOS, spol. s r. 0., 2010-2015 (v tis. Kc)

Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Aktiva celkem - tis. K¢ 186 400 205 697 198 351 195 042 195 809 179 330
Dlouhodoby majetek - tis. K¢ 118 965 135343 131524 116 900 103 802 97 648
Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢ 0 0 208 184 143 188
Software - tis. K& 0 0 115 75 34 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K& 0 0 0 0 0 79
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K& 0 0 93 109 109 109
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢ 118 965 135 343 131316 116 716 103 659 97 460
Pozemky - tis. K& 1079 2 355 2 355 2 355 2 355 2477
Stavby - tis. K& 61 873 60 735 82 455 82 795 81 647 78 960
Samostatné movité véci a soubory movitych véci - tis. KE 47 099 34 560 26 171 28 975 14 502 7275
Péstitelské celky trvalych porostu - tis. Ké 0 0 0 0 314 314
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - tis. KE 8914 37 693 20 335 2591 4841 8 434
Obéznd aktiva - tis. K¢ 65 622 68 803 64 641 65 395 75 407 68 959
Zdsoby - tis. K¢ 7041 5206 7127 8631 13 080 14 844
Material - tis. K& 952 167 1312 1663 1318 493
Nedokoncéena vyroba a polotovary - tis. K& 2981 2 265 2201 4 838 10 196 10 814
Vyrobky - tis. KE 2 683 2 356 3 208 1724 1230 3201
Zbozi - tis. K& 425 418 406 406 336 336
Kratkodobé pohleddvky - tis. K¢ 58 280 55 380 55909 55692 61191 49 774
Pohledavky z obchodnich vztahu (kratk.) - tis. K& 57 403 54 269 54 520 53 748 59 743 48 080
Stat - danové pohledavky - tis. KE 0 282 0 0 0 0
Ostatni poskytnuté zalohy - tis. K& 863 809 976 1880 1379 803
Dohadné Gcty aktivni (kratk.) - tis. K& 0 0 348 0 0 0
Jiné pohledavky - tis. K& 14 20 65 64 69 891
Kratkodoby financni majetek - tis. K¢ 301 8217 1605 1072 1136 4341
Penize - tis. K& 34 2012 26 85 61 80
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Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Uty v bankach - tis. K& 267 6 205 1579 987 1075 4261
Casové rozliseni - tis. K¢ 1813 1551 2186 12 747 16 600 12723
Naklady pfistich obdobi - tis. K& 1798 1464 2 087 1735 1525 1524
Komplexni naklady pfistich obdobi - tis. KE 0 0 0 11012 14 932 11199
PFijmy pfistich obdobi - tis. K& 15 87 99 0 143

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovani.

Priloha 2 - Pasiva VAPOS, spol. s r. 0., 2010-2015 (v tis. K¢)
Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem - tis. K¢ 186 400 | 205697 | 198351| 195042 195809 | 179 330
Vlastni kapitdl - tis. K¢ 66 496 66 517 67 509 68 144 68 998 71 144
Zdkladni kapitdl - tis. K¢ 20 296 20 296 20 296 20 296 20 296 20 296
Zakladni kapital - tis. K& 20296| 20296| 20296| 20296| 20296| 20296
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K¢ 1633 2030 2030 2030 2030 2030
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K& 1633 2 030 2 030 2030 2030 2 030
Vysledek hospodareni minulych let - tis. K¢ 40 032 44170 44191 45183 45818| 46672
Nerozdéleny zisk minulych let - tis. KE 40032| 44170| 44191| 45183| 45818| 46672
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi - tis. K¢ 4 535 21 992 635 854 2 146
Cizi zdroje - tis. K¢ 119385 | 138586| 130354| 126335| 126178| 107 678
Rezervy — tis. K¢ 3627 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zdvazky - tis. K¢ 3639 2632 2 469 2470 2476 977
Jiné zavazky - tis. K& 3 639 2 632 2 469 2 470 2 476 977
Kratkodobé zdvazky - tis. K¢ 48 968 47 058 42 130 39878 45 029 37436
Zavazky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. KE 42002| 43561| 37516| 35420| 38703| 29610
Zavazky k zaméstnancim - tis. KE 2138 2 096 2 050 2 200 2 260 2382
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi - tis. K& 1106 1159 1104 1147 1225 1225
Stat - danové zavazky a dotace - tis. K& 3060 -417 157 227 1335 1464
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Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kratkodobé pfijaté zalohy - tis. K& 385 351 1017 666 1350 2535
Dohadné Uéty pasivni (kratk.) - tis. K& 15 35 20 50 -13 50
Jiné zavazky - tis. K& 262 273 266 168 169 170
Bankovni tuvéry a vypomoci - tis. K¢ 63 151 88 896 85 755 83987 78 673 69 265
Bankovni uvéry dlouhodobé - tis. K& 33612| 47913| 36459| 39273| 30905| 22945
Kratkodobé bankovni uvéry - tis. KE 29539| 40983 49296| 44714| 47768| 46320
Casové rozliseni - tis. K& 519 594 488 563 633 508
Vydaje pfistich obdobi - tis. K& 519 594 488 563 633 508

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovani.

Priloha 3 - Vykaz zisku a ztraty VAPOS, spol. s r. 0., 2010-2015 (v tis. K¢)
Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi - tis. KE 477 16 18 9 83 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi - tis. K& 284 10 30 0 74 0
Obchodni marze - tis. K¢ 193 6 -12 9 9 0
Vykony - tis. K¢ 185498 | 197846| 193880| 201583 | 219887 223952
Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb - tis. K¢ 164 321 | 195484 | 191 774 | 204 090 | 220 585 | 221 144
Zmeéna stavu zasob vlastni €innosti - tis. K& 1560| -1043 788 | -2507 -852 2 581
Aktivace - tis. KE 19 617 3 405 1318 0 154 227
Vykonovd spotreba - tis. K¢ 124 771 | 138610| 135494\ 145520| 157573| 158291
Spotfeba materialu a energie - tis. K& 108 743 | 125169 | 125599 | 135681 | 146 871 | 148 203
Sluzby - tis. K& 16 028 | 13441 9 895 9839| 10702| 10088
Pridand hodnota - tis. K¢ 60 920 59 242 58 374 56 072 62 323 65 661
Osobni ndklady - tis. K¢ 37 187 43 354 43 331 44 943 47 366 47 705
Mzdoveé naklady - tis. K& 28310| 32680 32543| 33995| 35666| 35967
Néaklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi - tis. K& 8848| 10578| 10751| 10929| 11450| 11487
Socialni naklady - tis. K& 29 96 37 19 250 251
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Nazev polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dané a poplatky - tis. KE 95 177 137 208 163 148
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - tis. KE 17131| 14865| 10065| 18059| 15748| 10974
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu - tis. K¢ 2144 2057 2111 1813 2541 3129
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K& 125 0 395 3 0 663
TrZby z prodeje materialu - tis. KE 2019 2 057 1716 1810 2541 2 466
Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu - tis. K¢ 0 0 177 0 0 178
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - tis. K& 0 0 177 0 0 178
Zména stavu rezerv opravnych poloZek v provozni oblasti, komplexnich nakladi

pfistich obdobi - tis. K¢ -1 234 -3626 0| -11012 -3871 3684
Ostatni provozni vynosy - tis. K& 282 425 13 22 220 429
Ostatni provozni naklady - tis. K& 1370 868 708 53 595 646
Provozni vysledek hospodareni - tis. K¢ 8 797 6 086 6 080 5656 5083 5884
Vynosové uroky - tis. KE 0 15 0 0 0 0
Nakladové uroky - tis. K& 2311 3970 4 257 3377 2 985 2 460
Ostatni finanéni vynosy - tis. K& 221 121 79 105 105 87
Ostatni finanéni naklady - tis. K& 1 356 1336 1299 1 600 1120 1094
Financni vysledek hospodareni - tis. K¢ -3 446 -5170 -5 477 -4 872 -4 000 -3 467
Dari z prijmi za béZnou cinnost - tis. K¢ 924 327 38 18 230 271
Dan z pfijmu za béznou &innost - splatna - tis. K& 924 327 38 18 230 271
Vysledek hospodareni za béznou &innost - tis. KE 4427 589 565 766 853 2 146
Mimoradné vynosy - tis. K& 108 1126 427 -131 1 0
Mimoradné naklady - tis. KE 0 1694 0 0 0 0
Mimorddny vysledek hospodareni - tis. K¢ 108 -568 427 -131 1 0
Vysledek hospodareni za tuéetni obdobi (+/-) - tis. K¢ 4535 21 992 635 854 2 146
Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) - tis. Ké 5459 348 1030 653 1084 2417

Zdroj: MS CR (2017a-f), vlastni zpracovdni.
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