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Cil prace je rozdélen do 4 dil€ich cilu, které jsou jasné definované v tivodu (a dokonce se jesté opakuiji v metodice
prace a v zavéru). Jako cil prace ma rovnéz byt poukazat na rozdilnost v teorii a praxi. O to se sice v textu snazi,
nicméné zde narazi na neznalost pojmu ,teorie”. Napfiklad to, Ze organizace nema definovanou misi, neni Zadny
rozdil &i rozpor mezi teorii a praxi. Stejné tak mohu nesouhlasit s odpovédi na prvni vyzkumnou otazku, tedy, ze
»vedeni oddilu nema zadné znalosti o strategii a ohledné jeji tvorby®, s ¢imz jsou v rozporu napfiklad nasleduijici

pasaze, které naopak poukazuji minimalné na dil¢i znalosti:

e ,Co bylo vSak v ramci strategického sméru vedenim oddilu definovano naprosto spravné, byla mise

oddilu*

¢ [respondenti] v rozhovorech dokazali vyjmenovat par faktor(i makrookoli dle struktury PEST

analyzy*

e,V ramci hrozby vstupu novych konkurentt, dokazali jasné vyjadfrit, jaké jsou vstupni bariéry a na
¢em jsou konkrétné zalozeny a dale dokazali zformulovat situaci, ve které by oddil této hrozbé byl
vystaven. Stalou konkurenci dokazali popsat hned ze dvou rovin. Dokazali spravné odhalit miru

vyjednavaci sily dodavatelt a v ¢em spociva.”

Minimalné z téchto formulaci Ize odvodit, Ze vedeni oddilu ma urcité znalosti ohledné tvorby strategie —
pravdépodobné ale spiSe tacitni a nikoli explicitni. V tomto vidim pfileZitost pro dalSi prace sledujici tvorbu strategie

(pFedevsim) v neziskovém sektoru vedeném dobrovolniky.

Jediny rozpor, mezi (blize neuréenou normativni) ,teoriemi zabyvajicimi se tvorbou strategie® Ize spatfovat v tom, Ze
organizace dosahuje Uspéch i pfesto, Ze existuji nedostatky v tvorbé strategie (cil 4). S touto vyjimkou ale

hodnotim cile prace jako spinéné.

Co se tyka samotného textu prace, tak prvni odstavec tvodu je pomémé kiecovitym oslim mistkem, ktery spise
upozorfiuje na stres nez na dulezitost vybéru organizace pro praci. V jiném odstavci Uvodu popisuije strukturu prace,
nicméné pomerné neuméle — napfiklad popisovat strukturu Uvodu uprostfed Uvodu je zbytecné. Obecné se da
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konstatovat, Ze stylistika misty délala problémy (napfiklad prvni odstavce kapitol celkové, vice nez 30krat pouzit
pfechod ,v neposledni fadé” u poslednich v fadé, nekonzistence v pouzivani jmen autord — ob¢as se jmény, ob&as
bez jmen, cely text je mist pomérné zdlouhavy). Na druhou stranu, Sife a hloubka syntézy tyto drobné nedostatky
maze — mnozstvi i kvalita zdroju a schopnost jejich syntézy je velmi nadprimérna.

Metodika prace je pomérmné rozsahla, nékteré informace jsou podany opakované a rozviacné, ale popisuije cely
proces, vCetné softwarové analyzy, ktera mi pfijde pfi vyuZiti 3 rozhovora az zbyte¢na.

Po formalni strance je prace téz na vysoké urovni, jedinou kankou jsou obrazky v reSersi, které jsou oznaceny jako
vlastni zpracovani, ale jejich kvalita je nevalna na drovni oskenovanych obrazk(.

Otazky k obhajobé (1-2 otazky)
Jaky je v Treboni demograficky vyvoj u déti, které vidite jako pfileZitost ve Vasi SWOT?

Cim si vysvétlujete, Ze VaSe organizace je Uspé&$na, i kdyz jeji tvorba strategie ,dé&ji dle teorie zabyvajici se tvorbou
strategie“?

Doporucené hodnoceni
Praci doporucuji k obhajobé a navrhuji hodnoceni vyborné nebo velmi dobfe.
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