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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace bylo provést financni analyzu, srovnani s mezipodnikovym
odvétvim a kratkodoby nastin finanéniho planu spolecnosti ALIBONA, a. s. Vv letech
2011 - 2015. Hlavni ¢innosti spole¢nosti je zpracovani a vyroba konzervovaného ovoce

a zeleniny.

Prvni ¢asti bakalatrské prace je vénovana metodické Casti, ve které jsou popsané veskeré
postupy a metody, které jsou aplikovany V praktické ¢asti. Druha ¢ast bakalaiské prace
je soustiedéna na praktickou ¢ast, kde jsou aplikovany jiz popsané metody. Obsahuje
horizontalni a vertikdlni analyzu, vypocet pomérovych ukazatelli a také srovnani se
ttemi konkurenénimi spole¢nostmi, hodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti pomoci
bonitnich a bankrotnich modelt, na zavér je sestaven kratkodoby finanéni plan pro rok

2016, ktery zahrnuje planovanou rozvahu a vykaz zisku a ztraty.

Kli¢ova slova: ALIBONA, finan¢ni analyza, horizontdlni a vertikdlni analyza,

pomérové ukazatele, bankrotni a bonitni modely, prognéza budouciho vyvoje.
Abstract

The purpose of this bachelor thesis is to perform a financial analysis of Alibona for the
period 2011 — 2015. Another purpose is to compare this company with other companies
in the same industry and to do a short term financial plan. The core business is to make
canned fruit and vegetable.

The first part of this bachelor thesis describes methodology, defines methods that are
used in the analytical part. The second part is the analytical part. It consists of horizontal
and vertical analysis, calculation of ratio indicators and comparison with competitors in
the same industry and testing the financial health with bankruptcy and creditworthy
models. In the end the short term financial plan is made for year 2016. The short term
financial plan consists of planned balance sheet and planned profit and loss statement.

Key words: ALIBONA, financial analysis, horizontal and vertical analysis, ratio

indicators, bankruptcy and creditworthy models, forecast of the future development.
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1 Uvod

Jako téma mé bakalafské prace jsem si vybrala zpracovani finan¢ni analyzy a
finan¢niho planu spolecnosti ALIBONA a.s. Dlvod, pro¢ jsem si vybrala pravé tuto
spolecnost je muj zajem o toto odvétvi. Moji rodice v potravinaiském odvétvi podnikaji
a tato spole¢nost je jedna z naSich nejvétSich dodavateld konzervovanych potravin, a

proto vybér firmy pro mne byl velmi jednoduchy.

Hlavnim cilem mé prace je provést financéni analyzu, vymezit zékladni metodiku,
porovnat vysledné hodnoty praktické ¢asti s konkurenci a nastinit kratkodoby finanéni

vyvoj firmy v rozmezi jednoho roku.

Bohuzel se mi nepodafilo ziskat interni informace, proto tato prace bude obsahovat
pouze externi analyzu. Zdrojem informaci pro tuto analyzu bude hlavné¢ databaze
Albertina, jez je dostupna studentim VSE a také vefejné dostupné vyroéni zpravy
spoleCnosti, které jsou dostupné z Vetejnych rejstiikit a Sbirky listin. Pro lepsi

ptehlednost jsou data uspofadana v tabulkach a grafech.

Spolecnost Alibona a.s. je Ceska firma s vice neZ stoletou tradici. Firma byla zaloZena
roku 1912 panem Petrem Hlavackem. Zpocatku se firma zabyvala vyrobou prazené
obilné kavy, kysaného zeli a marmelady. V soucasnosti firma nabizi velky sortiment
vyrobkl z ovoce a zeleniny, jako jsou napi. kompoty, sterilizovana jednodruhova
zelenina, zeleninové smési, zeleninové omacky apod. Firma dale nabizi Siroky vybér
kvalitn€ opracované zeleniny. Spolecnost se také zaméfila na ¢ast obyvatelstva, které ze

zdravotnich diivodii muze sladit pouze umélymi sladidly.



2 Metodicka c¢ast

2.1 Financ¢ni analyza

Financni analyza (angl. Financial analysis) predstavuje proces vysetrovani a
vyvozovani zaverii z vysledkii financniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi
urcité osoby vcetné zjistovani jeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych
financnich parametrit a ovérovani jejich skutecné vypovidaci schopnosti.” (Marek,

2009, str. 185)

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je dodat potiebné doklady, které poslouzi ke
kvalitnimu rozhodovani o fungovani firmy. Je zde zfejma spjatost mezi Gcetnictvim a
rozhodovanim podniku. Uéetnictvi poskytuje piesné hodnoty penéznich udajt, které se
vSak vztahuji pouze k jednomu casovému obdobi. Abychom mohli data vyuzit pro
hodnoceni financniho zdravi podniku, museji byt podrobena finan¢ni analyze.

(Rackova, 2011, str. 9)

, Financni analyza by méla vést k syntéze vsech aspektii financi podniku, a dospet
K tisudku o mire financni diveryhodnosti a spolehlivosti podniku.” (Griinwald &

Holeckova, 2007, str. 23)
2.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzy

Pro tspéSnou finan¢ni analyzu jsou potiebné kvalitni, ale zaroven také komplexni
informace. Je dilezité podchytit, pokud mozno veskera data, ktera by mohla jakymkoliv
zpusobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. V dne$ni dobé ma
finan¢ni analytik mnohem vét$i moznosti ¢erpani informaci, nez tomu bylo v minulosti,
a tedy je schopen obsdhnout mnohem vice problematickych aspektd. Zakladni

informace jsou nejéastéji Cerpany z ucetnich vykazi. (Ruckova, 2011, str. 21)
Ugetni vykazy

Finanéni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, které slouzi pro externi uZivatele.
Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je vyznamnou soucasti ro¢ni tcéetni zavérky, je to jeden
z povinnych ucetnich vykazi, které se sestavuji na konci ucetniho obdobi. Jeji funkce je

informovat o stavu aktiv a pasiv k ur¢itému okamziku.

9



Vykaz zisku a ztraty

Dokument, ktery vykazuje, jakého vysledku hospodaieni firma dosahla za urcité casové

obdobi. Vykaz zachycuje vynosy, naklady a vysledek hospodateni.
Priloha

Slouzi externim uzivatelim k objasnéni informaci. Zaroven dopliuje a vysvétluje
informace k Géetnim vykazim. Informace v piiloze jsou uvedeny v takovém potadi,

V jakém jsou vykazany v ucetnich vykazech.
2.3 Analyza absolutnich ukazatel

Absolutni ukazatelé tvoii zdkladni vychodisko pfi rozboru podniku. Zakladnim zdrojem
dat jsou informace z finan¢nich vykazii a maji hodnotové vyjadieni. Absolutni

ukazatelé se rozdéluji na horizontalni analyzu a vertikalni analyzu. (Kislingerova, 2007,
str. 64)

2.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza sleduje zmény jednotlivych polozek v Case, které jsou nejcastéji
zkoumané k minulému ucetnimu obdobi. Existuji dva zplsoby vyjadieni zmén a to
absolutné¢ nebo relativné. Absolutni vyjadfeni je vhodné pii posouzeni pohledu na
jednotlivé polozky z hlediska jejich absolutni diilezitosti. Relativni vyjadieni neboli
procentudlni zména se vyuZziva v okamziku, kdy chceme rozbor podrobit hlubSimu
zkoumani. Existuji dvé moznosti, jak zpracovat rozbor, bud’ na bazi meziro¢niho

srovnani, nebo jako fetézovy index. (Rickova, 2011, str. 109)
Relativni vyjadfeni:

bézné obdobi — piedchozi obdobi
|predchozi obdobi]

procentudlni zména = x 100 (%)

Absolutni vyjadieni:
absolutni zména = hodnota bézného obdobi — hodnota v ptredchozim obdobi

V praktické Casti provedu relativni vyjadfeni a absolutni vyjadieni uvedu, pokud to

bude nutné.
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2.3.2 Vertikalni analyza rozvahy

Zakladnim principem vertikdlni analyzy je vyjadieni urcité polozky k celku, jez je tato
polozka soucasti. Zjistuje procentudlni rozbor polozek ze zédkladnich ucetnich vykazi.
Tato analyza je velmi uZite¢na, nebot’ dava jasnou piedstavu o sktruktuie rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Vyborné znézornuje napi. strukturu pasiv a aktiv a jaké polozky

tvoti hlavni podil na aktivech a pasivech. (Griinwald & Holeckova, 2007, str. 60)

V mé bakalatské praci budou jednotlivé polozky rozvahy poméfovany k celkovym
aktivim (pasiviim) a polozky vykazu zisku a ztrat budou poméfovany k celkovym

vynostm.
2.4 Analyza pomérovych ukazatell

Pom¢érové ukazatele jsou ve finanéni analyze jedny z nejpouzivanéjsich ukazatelt. Jak
uz je z nazvu patrné, vyjadiuji vzajemny pomér dvou a vice ukazateld mezi sebou. Tato
analyza se vyuziva hlavné v externi finan¢ni analyze, jelikoz data potfebnd pro vypocet

analyzy jsou vefejn€ dostupna.
Mezi hlavni pomérové ukazatele patii:

e ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele obratovosti aktivy,

e ukazatele nakladovosti.

2.4.1 Ukazatele rentability

,, Ukazatele rentability patri v praxi K nejsledovanéjsim ukazateliim vzhledem k tomu, Ze
informuji o efektu, jakeho bylo dosazeno vioZzenym kapitalem. (Kislingerova & Hnilica,

2005, str. 31)

Ukazatele rentability se tfidi do dvou skupin v zavislosti na tom, kam dany vynos plyne.
Jestlize vynos plyne ve prospéch podniku, jednd se o tvz. podnikovou podobu
ukazatel. Pokud vsak uvazujeme i vynosy plynouci véfitelim, hovoiime o tzv. obecné

podobg.
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2.4.1.1 Rentabilita ihrnného viozeného kapitdlu

Rentabilita thrnného vlozeného kapitalu (Return on Assets, ROA) je prvnim zakladnim
stupném a také nejsledovangjsi ukazatel rentability. Mefi, jaké efektivnosti bylo
dosazeno z celkovych aktiv. V mé bakalarské praci pouziju ukazatel Rgw V Cisté

podnikové podobé.

Vysledek hospodareni predstavuje tokovou velic¢inu a thrnny vlozeny kapitél stavovou
veli¢inu. Problém nastavé, pokud se budou tyto dvé polozky navzdjem porovnavat.

ResSenim je zprimérovat stavové veliciny, jako jsou aktiva a pasiva.

VH
Ripk = —= =
(UVKy1 + UVK3y.12)/2

Kde Rak = rentabilita thrnného vlozeného kapitalu v Cisté podnikové podobé,
VH = vysledek hospodateni,
UVK = thrnny vloZeny kapital.

(Marek, 2009, str. 194)

2.4.1.2 Rentabilita viastniho kapitalu

Tento ukazatel je velice dilezity pro investory nebo akcionafe, pfipadné majitele,

jelikoz zobrazuje vynosnost vlozeného kapitalu. (Griinwald & Holeckova, 2007, str. 92)

V této praci vyuziji ukazatel v ¢isté podnikové podobé dle (Marek, 2009, str. 198).

VH

R =
vk VK
Kde VK= vlozeny kapital.
2.4.1.3 Cistd rentabilita trieb

Rentabilita trzeb ukazuje, kolik podnik dosahl zisku pii dané Grovni trzeb, kolik dokaze

vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.

Cista rentabilita trzeb neboli Gisté ziskové rozpéti v Citateli obsahuje vysledek

hospodateni béZzného obdobi.
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Cisty zisk
T

Kde disty zisk = vysledek hospodafeni bézného obdobi,
T= trzby.
2.4.2 Ukazatele likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost pfeménit majetek podniku na penézni prosttedky, které
slouzi k thrad¢ jakéhokoliv zdvazku. Likvidnim majetkem rozumime takovy majetek,
ktery je mozny na tyto prostiedky pfemeénit, rychle a bez jakékoliv velké ztraty hodnoty.
Nedostatek likvidity vytstuje k neschopnosti hradit bézné zavazky, ktery muze vést
k platebni neschopnosti a také vést k bankrotu. (Rackova, 2011, str. 48)

Kvypoctu likvidity vyuzivime pomér kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv.
Kratkodoba aktiva lze rozdélit do 3 skupin dle jejich likvidnosti. Nejlikvidnéj$im je
kratkodoby finan¢ni majetek (napt. hotovost, akcie a dluhopisy krat$i nez dvanact
meésict). Druhy stupen predstavuji kratkodobé pohledavky a na poslednim stupni jsou

vvvvvv

2007, str. 112)
2.4.2.1 Bezna likvidita

Jednd se o nesledovanéjSi ukazatel likvidity. Zahrnuje ¢&ast aktiv, kterymi jsou
kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé pohledavky, prave tato aktiva slouzi k Gthradé
kratkodobych zavazkul. Prili§ nizka likvidita svéd¢i o soucasné ¢i budouci platebni
neschopnosti. Obecné lze likviditu popsat takto, pokud roste bézna likvidita, potom
klesaji vynosy a také riziko a naopak. ZaleZi ovSem na spole€nosti, jakou strategii zvoli
a ¢emu dava prednost, zda vysokému vynosu pii vysokém riziku anebo niz$imu riziku a
zaroven niz§imu vynosu. (Marek, 2009, str. 279) Doporu¢ené hodnoty v zavislosti na

strategii fizeni bézné likvidity jsou uvedeny v Tabulce 1:
Tabulka 1: Doporucené hodnoty bézné likvidity

Strategie Hodnota bézné likvidity

konzervativni nad 2,5
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priumérna mezi15a2,5
agresivni pod 1,5
Zdroj: (Marek, 2009, str. 280).

_ KrA
"~ KrP

Kde BL=bézna likvidita,
KrA = kratkodob4 aktiva,

KrP = kratkodoba pasiva.

2.4.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, ktera je téZ oznacovana jako likvidita 2. stupné, se lisi od ukazatele
bézné likvidity tim, Ze v Citateli vynechdvame nejméné likvidni slozku kratkodobych

aktiv a tim jsou zasoby. (Marek, 2009, str. 288)

- KrA — Zas
~ KrP

Kde PL = pohotova likvidita,
Zas = zasoby.

I pro ukazatele pohotové likvidity Ize vyuzit doporuc¢ené hodnoty v zavislosti fizeni

pohotové likvidity.

Tabulka 2: Doporucené hodnoty pohotové likvidity

Strategie Hodnota pohotové likvidity
konzervativni nad 1,5

primérna mezilalb

agresivni pod 1

Zdroj: (Marek, 2009, str. 289)
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2.4.2.3 Okamzita a penézni likvidita

Tentokrat dosadime do citatele pouze nejlikvidnéjsi slozku aktiv, kratkodoby finan¢ni
majetek. Rozdil mezi penézni a okamzitou likviditou je ten, ze v pfipadé penézni
likvidity se jedna pouze o penézni prostfedky, u okamzité likvidity se jedna o

kratkodoby finan¢ni majetek. (Marek, 2009, str. 290)

L KrA —Zas —Kpo  KFM
B KrP ~ KrP

I kdyz nékteré literatury uvadéji, Ze hodnota okamzité likvidity by méla byt vétsi nebo

alespon 0,2, ve skute¢nosti mtize byt pfijatelna i hodnota 0. (Marek, 2009, str. 290)

V ramci mé bakalaiské prace nemé smysl pocitat penézni likviditu, jelikoz spole¢nost

nevlastni zddné obchodovatelné cenné papiry a je tedy shodna s okamzitou likviditou.

2.4.2.4 Pracovni kapital

Nejedna se pifimo o pomérovy ukazovatel, ale pfesto je vhodné ho zatadit do kapitoly
likvidity, jelikoz ma uzkou spjatost s ostatnimi ukazateli likvidity. Cisty pracovni

kapital znazornuje rozdil mezi kratkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy.
PK = KrA — KrP
Kde PL = pracovni kapital.

Tabulka 3: Strategie rizeni pracovniho kapitalu ve Vztahu k aktiviim

Strategie Hodnota PK/ A
konzervativni nad 0,3
prumérna mezi 0,1a0,3
agresivni pod 0,1

Zdroj: (Marek, 2009, str. 293)

2.4.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti zkouma vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Vysokd hodnota

zadluzenosti vSak nemusi znamenat negativni signal o $patném hospodaieni spole¢nosti.
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Vysoka finanéni pdka mize ve spravné fungujici firmé naopak pfispivat k rentabilité
vlastniho kapitalu. OvSem na co se musi analytik zaméfit je majetek, ktery byl potizen
leasingem. Majetek pofizeny leasingem se totiz neobjevuje v rozvaze, a proto muze

zkreslovat ukazatel zadluzenosti. (Kislingerova & Hnilica, 2005, str. 34-35)

Zadluzenost znaci, ze podnik vyuziva cizi zdroje, tedy i dluhy k financovani svych
aktiv. V realné ekonomice vsak velké firmy neuvyuzivaji pouze vlastni kapital anebo
jen cizi kapital k financovani celych svych aktiv. Pouziti pouze vlastniho kapitalu sebou

pfinasi snizeni celkové vynosnosti vloZzeného kapitalu. (Rtckova, 2011, str. 57-58)

Existuje celkem 6 zakladnich ukazatelt, ja jsem se rozhodla uvést finan¢ni paku a

urokové kryti.
Urokové kryti vyjadiuje kolikrat je zisk vy$§i neZ uroky. Tento ukazatel je vhodny pro
vétitele, nebot’ vyjadiuje, jak velky je bezpecnostni polStar.

EBIT
K=—
UN

Kde EBIT = zisk pfed troky a zdanénim,
UN = nakladové uroky.

Finan¢ni paka vyjadiuje kolikanasobek vlastniho kapitalu tvofi thrnny vlozeny
kapital. Vypovida o tom, zda je pro spole¢nost efektivni vyuzivat cizi zdroje, neboli zda

by zvysena zadluzenost vedla K ristu ukazatele rentability vlastniho kapitalu.
Finanéni paka mize pusobit 3 zpiisoby:

e l.zpUsob: pozitivni
o Vyssi zadluzenost vede k rtstu rentability vlastniho kapitalu.
e 2. zplsob: neutralni
o Hodnota rentability vlastniho kapitalu zlistdva nezménéna pii pouZiti jen
vlastnich zdroji nebo v kombinaci s cizimi zdroji.
e 3. zplisob: negativni
o Vyssi zadluzenost vede k poklesu rentability vlastniho kapitalu.

op — OVK
VK
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Kde FP = finan¢ni péka,
UVK = tthrnny vloZzeny kapital,
VK = vlastni kapital.

2.4.4 Ukazatele obratovosti aktivity

Ukazatele obratovosti aktivity jsou pievazné vyuzivany pro fizeni aktiv, kde jsou
vzajemné kombinovany slozky rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Ukazatel aktivity tvori
jeden ze tii zékladnich Ciniteld efektivnosti, ktery ma hlavni vliv na ukazatel rentability

vlastniho kapitalu i na rentabilitu aktiv. (Kislingerova, 2007, str. 93)
Tento ukazatel se mize vyskytovat ve dvou podobach:

a) pocet obratek aktiv za jeden rok,

b) doba obratu aktiv ve dnech.
Pocet obratek celkovych aktiv méti efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Zjistujeme, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Je to vhodny ukazatel pro srovnani
mezi odvétvimi. (Kislingerova, 2007, str. 93). V citateli polozkou ,.trzby* se rozumi

soucet téchto dvou polozek.
Trzby
Aktiva celkem

Obrat aktiv =

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnti, po které jsou zasoby v podniku
pfitomny, neZ jsou spotfebovany nebo prodany. (Kislingerova, 2007, str. 94)

Zasoby
Trzby/360

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi uvadi, za jak dlouho jsou pohledavky

Doba obratu zasob =

Z obchodnich vztaht v priméru splaceny a jak dlouhou dobu je majetek vazan ve forme
pohledavek z obchodnich vztahi. Doporu¢ovana hodnota je bézna doba splatnosti
uddvana na fakturdch. (Rickova, 2011, str. 61) AvSak je nutné brat v uvahu zvyklosti

zemgé, velikost firmy, postaveni na trhu a dalsi faktory. (Kislingerova, 2007, str. 94)

Pohledavky z obchodnich vztahi
Trzby/360

Doba splatnosti pohledavek z obchodnich vztahl =

Doba obratu zavazki z obchodnich vztahd uvadi, za jak dlouho by byl podnik

schopen splatit své obchodni zavazky z trzeb. Obecné plati, ze doba obratu zavazku
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z obchodnich vztahti by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. Tento ukazatel je

vhodny pro véfitele ¢i budouci vétitele. (Ruckova, 2011, str. 61)

Zavazky z obchodnich vztahi
Trzby/360

Doba splatnosti zavazkQ z obchodnich vztahl =

Obchodni deficit ma vysokou vypovidaci schopnost, udava rozdil mezi dobou obratu
pohledavek z obchodnich vztahli a dobou obratu zavazkl z obchodnich vztahl. Kladna
hodnota obchodniho deficitu vede k rychlejSimu ristu pohledavek z obchodnich vztahii
oproti zavazkiim z obchodnich vztahli a naopak. Pokud neni tento deficit financovan
finanénimi zdroji, vede to k okamzitému poklesu penéznich prostiedka. (Marek, 2009,
str. 275)

Obchodni deficit = Dpov — Dzov
Kde Dpov = doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht,
Dzov = doba obratu zavazki z obchodnich vztahd.
2.4.5 Analyza nakladovosti

Tento typ analyzy slouzi k vyhodnoceni vySe ndkladl, které byly vynaloZeny
k dosazeni, zajiSténi a udrzeni vynosu nebo jinych vysledkti ¢innosti spole¢nosti.

(Marek, 2009, str. 251)

Celkova nakladovost z vynost je jednim z nejvhodnéjSich ukazateli k pométovani
celkovych nakladu s celkovymi vynosy, protoZe vynosy jsou nejkomplexnéjsi veli¢ina
vyobrazujici zvySeni ekonomického prospéchu podniku. Doporucend hodnota toho
ukazatele by méla mit mensi nez 1, kterd znamena kladny vysledek hospodateni. Pokud

je hodnota vétsi nez 1 podnik se nachazel ve ztraté. (Marek, 2009, str. 251-252)

N/V= N
V= Vyn
Kde N/V = celkova nakladovost z vynost,

Nék = néklady,

Vyn = vynosy.
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Ukazatel osobni nakladovosti 1ze rozlozit na podil dvou jinych ukazateld: primérné
osobni naklady na pracovnika a produktivitu prace z vynost. Vzorce dle (Marek, 2009,

str. 252) vypadaji nasledovné.

OsN

PrOsN = PEPP

Kde PrOsN = pramérny osobni naklad na pracovnika,
OsN = osobni néklady,
PFPP = prumérny prepocteny fyzicky pocet pracovnikd.

Vyn

PPzV = W

Kde PPzV = produktivita prace z vynost.
Podil téchto dvou ukazatelii vyjadiuje osobni nakladovost z vynosu:

OsN  Vyn OsN

N = =
OsN/V = 5Epp ! BEPP = Vyn

Z rozkladu vyplyva velice dulezity vztah mezi obéma ukazateli. Pokud produktivita
prace roste minimalné stejn¢ rychle jako primérny osobni ndklad na pracovnika, je
zachovana hodnota rentability thrnného kapitalu. Jestlize by naklady rostly rychleji nez
produktivita prace, zvysila by se hodnota celkové nakladovosti z vynost, nasledné by
poklesly hodnoty rentability z vynosti a také rentability thrnného kapitalu. (Marek,
2009, str. 254)

2.5 Predikce finanéni sité

Rozumi se tim metody, které slouZi k analyze podniku, zda se nachazi ve finan¢ni tisni
¢i nikoli neboli zda podnik prosperuje nebo bankrotuje. Spole¢nost bankrotuje, pokud
neni schopna dostat svym zavazkim v dané dob¢ splatnosti, v dané podob¢ a na daném
misté. Jestlize model predikce finan¢ni tisn€ vyhodnoti spolecnost ve finan¢ni tisni,

nemusi to okamzité znamenat, zZe podnik zkrachuje. (Marek, 2009, stranky 304-305)

Existuji dva modely na predikci finan¢ni tisné€: bonitni a bankrotni modely. Bonitni
modely charakterizuji ocekavani, jak je podnik schopen hradit své zavazky vaci

vétitelim. Bankrotni modely jsou soustavy nékolika pomérovych ukazateli, ke kterym
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jsou uréeny vahy, a jejich vysledna hodnota se zatazuje do pasma prosperity a bankrotu.
Posuzuje, zda podnik je ve finané¢ni tisni a v upadku, nebo pokud je bankrot vysoce
nepravdépodobny a nelze s presnosti urcit budouci vyvoj firmy. (Marek, 2009, stranky
183, 191)

Bankovni domy si vytvafeji systémy hodnoceni bonity firem, jejichz vysledky jsou
vyuzivany k ohodnocovani rizika, které si bankovni instituce ponese, pokud poskytne
podniku uvér. Vysledky bonitnich model napovidaji, jestli je firma finan¢né zdrava ¢i

nikoli. Naopak vysledky bankrotnich modelt informuji, zda se podnik blizi bankrotu.
2.5.1 Bonitni model — Kralicektiv Quicktest

Je jednim z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich bonitnich modelt v ¢esky a némecky
mluvicich zemich. Pracuje s vysledky ¢ty ukazateld (zna¢ime R1 — R4) a poté piidéli
znamku od 1 — 5 kazdému ukazateli. Poté tyto znamky zpriméruje, vysledna hodnota
vypovida o finanénim zdravi podniku. Pro vypocet a udé€leni znamky pouziju

nasledujici tabulky. (Kralicek, 1993, str. 66)
Tabulka 4: Kralicekiiv Quicktest
Ukazatel Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni Znamky

R1 Vlastni kapital > 30 %
~Akiva > 20 %
>10 %
<10 %
<0%
R2 VHpD + odpisy >10%
Tby >8%
>5%
<5%
<0%
R3 EBIT >15%
Aktiva >12%
>8%
<8%
<0%
R4 CK — KFM < 3 roky
VHpD + Odpisy <5 let
<12 let
> 12 let
> 30 let

OB WNPFRPORRWONPEPORMWNPEPORRODNDPE

(Kralicek , Zaklady finan¢niho hospodateni, 1993)

Vysledné hodnoceni finan¢ni situace podniku: = (R1+R2+R3+R4) [bodu]
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Tabulka 5: Hodnoceni podniku dle vyslednych znamek

Znamky Hodnoceni
1 Velmi dobry podnik
2 Dobry
3 Stfedni
4 Spatny

5 Ohrozen insolvenci

2.5.2 Bankrotni model — Altmanovo Zeta skore (1983)

Altmanovo Zeta skore je jednim z nejznaméjsich bankrotnich modeli. Prvni verze vysla
jiz roku 1968 v USA a v pozdé¢jsich letech vysly dalsi verze. Vypocet hodnoty
Altmanova Zeta skoére pocitame pomoci péti ukazatelt, respektive jejich specifickymi
nasobky. Vysledna hodnota se nazyva ZETA SKORE. Pro praktickou &ast jsem se
rozhodla pouzit model zroku 1983, jelikoz v této verzi Altman pracuje s tGcetni
hodnotou vlastniho kapitalu a model je vhodnéjsi pro aplikaci v ¢eském prostiedi.

(Marek, 2009, stranky 307,308)

Tento model pracuje s péti pomérovymi ukazateli. Rovnice z roku 1983 dle (Altman,
2002, str. 21)

Zeta = 0,717 - x; + 0,847 - x, + 3,107 - x3 + 0,420 - x4 + 0,998 - x5
Kde Zeta=ZETA skore,
X1 = pracovni kapital / aktiva,
X2 = zadrzeny zisk! / aktiva,
x3 = vysledek hospodateni pfed uroky a zdanénim / aktiva,
Xa = vlastni kapital / cizi kapital?,
Xs = trzby / aktiva.

Vysledné hodnoty lze rozd€lit do tii pasem.

1 Zadrzeny zisk = Fondy ze zisku + Vysledek hospodateni minulych let + Vysledek hospodateni za ugetni
obdobi.
2 Cizi kapital = Dluhy = Cizi zdroje — Rezervy.
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Tabulka 6: Hodnoceni spolecnosti dle vyslednych hodnot

Vysledné hodnoty Hodnoceni

> 2,9 Podnik ma dobré hodnoceni, dobré
finan¢ni zdravi a bankrot mu v nejblizsi

dobé nehrozi.

=>1,23a <2,9 V této zoné nelze s presnosti Fict, zdali

firma prosperuje nebo bankrotuje.

<1,23 Podnik ma Spatné hodnoceni, Spatné

finan¢ni zdravi a je v ohroZeni bankrotu.
Zdroj: (Altman, 2002, str. 21)
2.5.3 Index INO5

Index INOS5 vytvotili manzelé Neumaierovi a je obdobou Altmanova Zeta skore. Téz
pracuje s péti pomérovymi ukazateli, které maji své specifické vahy. Tento model byl
vytvoten v Ceské republice, a proto by méla mit aplikace indexu mnohem vé&tsi
vypovidaci schopnost pii testovani ¢eskych podnikd. Zvolila jsem si model INO5 pro
ucel mé bakalaiské prace. Rovnice dle (Neumaierova & Neuimaier, 2005, str. 145)

Vyn
+ O'leT + 0,09 x

A EBIT EBIT
IN0O5=0,13 X — 4+ 0,04 Xx —— 4+ 3,97 X _—
CZ UN KZ + KBU

Muize zde nastat problém u ukazatele urokového kryti (EBIT / UN), ktery ma své
omezeni. Jestlize podnik neméd Zadné dluhy nebo je minimalné zadluzen, ukazatel
urokového kryti se shora ohrani¢uje hodnotou 9. Pokud jsou trokové naklady rovny

nule, tak se hodnota tirokového kryti rovna hodnoté 9.
Kde A= aktiva,
CZ = cizi zdroje,
EBIT = zisk pfed zdanénim a uroky,
UN = nakladové troky,

Vyn = vynosy,
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OA = obéZna aktiva,
KZ = kratkodobé zavazky,

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry.

Tabulka 7: Hodnoceni podniku dle vyslednych hodnot

Body Hodnoceni
> 1,6 prosperuje

< 0,9 Dbankrotuje

3 Prakticka ¢ast

3.1 Predstaveni spole¢nosti Alibona, a.s.
Nazev spole¢nosti: ~ Alibona, a.s.
Prévni forma: Akciova spole¢nost
Sidlo spole¢nosti: ~ Litovel
Svatoplukova 909
78401
Datum vzniku: 5. kvétna 1992
Identifikacni ¢islo: 451 92 553
Vlastnicka struktura: Hlavacek Petr 20,94 %
Drabkova Jaroslava 17,89 %
Jurasek Jan 10,26 %
Ing. Typovsky Radomir 10,11 %
Skaroupka Michal 4,11 %
3.1.1 Historie spole¢nosti

Spolecnost Alibona Litovel byla zaloZena v roce 1912 obchodnim pomocnikem panem

Petrem Hlavackem. Firma se zaméfovala na vyrobu praZené obilné kavy, kysaného zeli
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a marmelady. Tovarna se vroce 1917 registrovala pod ndzvem Litovelskd tovarna
pozivatin Petr Hlavacek, kde v hlavni roli byla vyroba susené zeleniny. Pied druhou

sveétovou valkou si spole¢nost nechala patentovat znacku Alibona.

V obdobi 1912 - 1948 byla firma rodinnou spolecnosti. V roce 1948 byla znarodnéna
spolecnost. Od roku 1950 firma tiikrat zmeénila nazev, a to na Severomoravska Fruta
n.p., Hanacké lihovary a Drozd’arny n.p. a Seliko. Cely zavod byl v 80. letech vyrazné
zrekonstruovan. K findlnimu obnoveni pvodni firmy Alibona doslo v kvétnu v roce

1992 z inciativy restituenti delimitaci od Selika Olomouc. (Alibona a.s., 2017)
3.1.2 Soucasnost spole¢nosti

V soucasnosti je spolecnost Alibona a.s. (zkracen¢ ALIBONA) jednim z pfednich
producentd vyrobkll z ovoce a zeleniny, zabyvd se napiiklad vyrobou kompoti,
sterilované jednodruhové zeleniny, sterilované zeleninové omacky. Tyto vyrobky se do

kolobéhu trhu dostavaji pod obchodni znackou Alibona.

Vyznamnym produktem spolecnosti je hraSek v mirné slaném nalevu ve formé jak pro
maloobchodni trh, tak i pro gastronomicky trh. Jeho vyroba prochazi ptes opticky tridic,
ktery slouzi k zabranéni vyskytu cizich predmétt. Mezi dalsi vyznamné produkty patii
kvalitné opracovana zelenina — karotka, celer, Cervena fepa. Nesmi chybét samoziejmé
nabidka okurek, cukety, zeli a kukufice. Spole¢nost kazdoro¢né nabizi Skalu kompotd,
které jsou prevazné ze surovin z domaci produkce — angrest, broskve, dyné, meruiiky,

ryngle, Svestky, tfeSné a viSné.

Jako samozifejmost je nabidka produkti s umélymi sladidly, kterd jsou urena pro
urCitou populaci se zdravotnimi problémy. Jsou to vyrobky se snizenou energetickou

hodnotou znacené jako DIA.

vvvvvv

budouciho uspéchu kvalita surovin. Pomoci certifikovaného systému kvality IFS
zajistuje trvale vysokou péci u vSech svych produktii. S cilem dodrzeni narokti smérnic
EU je tato nakladnd péce do strojnich zatizeni a do ekologie podporovana investicemi.
Porota narodni znacky kvality potravin, Klasa, ocenila kvalitu téchto produkta - hrasek,

kukufice a brusinky.
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3.2 Horizontélni a vertikalni analyza

V této kapitole se budu zabyvat horizontalni a vertikalni analyzou vybranych polozek

rozvahy a vykazu zisky a ztraty za obdobi 2011 — 2015.

3.2.1 Horizontélni analyza rozvahy

Tabulka 8: Horizontdlni analyza vybranych polozek rozvahy

2012/2011 = 2013/2012  2014/2013 2015/2014

Aktiva celkem -12,03 % 7,21 % 0,97 % -2,94 %

Dlouhodoby majetek -6,90 % 1,10 % 3,17 % -3,69 %

Dlouhodoby hmotny majetek -6,91 % 1,10 % 3,17 % -3,69 %

Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Obézna aktiva -13,90 % 9,67 % 0,14 % -2,74 %

Zasoby -13,20 % 11,03 % 6,71 % -1,71 %

Kratkodobé pohledavky -17,71 % -2,83 % -13,28 % -6,21 %

Kratkodoby finan¢ni majetek 11,74 % 93,27 % -39,23 % -71,41 %

Casové rozliSeni -55,00 % 45,45 % 4,86 % 91,39 %

Pasiva celkem -12,03 % 7,21 % 0,97 % -2,94 %

Vlastni kapital -3,59 % 0,79 % -2,30 % -0,23 %

Zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rezervni fondy, nedélitelny fond a -3,05 % -53,52 % -56,13 %  -100,00 %
ostatni fondy ze zisku

Vysledek hospodaieni minulych let 0,69 % -7,40 % 0,07 % -8,79 %

Vysledek hospodaieni béZného obdobi -140,95 % 21299% -174,20 % 140,91 %

Cizi zdroje -25,37 % 20,33 % 6,56 % -7,19 %

Rezervy -100,00 % — -81,57 % 52,87 %

Kratkodobé zavazky -16,63 % 3,92 % -4,75 % -21,86 %

Bankovni ivéry a vypomoci -29,58 % 28,91 % 12,82 % -1,33 %

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

V Tabulce 8 je znazorné€na horizontélni analyza vybranych poloZek rozvahy. Jako prvni
Ize z tabulky vy¢ist kolisavy trend bilan¢ni sumy, ktera se na konci sledovaného obdobi
ustalila okolo 200 mil K¢&. Nejvétsi propad byl zaznamenan mezi roky 2011 a 2012 a to
témer 12 %. V letech 2012 a 2014 spolecnost vykazovala zaporné hodnoty vysledku
hospodaieni bézného obdobi. V roce 2011 doprovazeno poklesem trzeb a objemu
vyroby. V roce 2014 doslo k mirnému navySeni trzeb a objemu vyroby, avSak pfi¢inou
ztraty bylo vytvofeni opravnych polozek. Kladného vysledku hospodafeni se
spoleCnosti podafilo dosahnout v letech 2011, 2013 a 2015. Dlouhodoby majetek
spoleCnosti zaregistroval mensi propad v letech 2012 a 2015. V roce 2012 doslo

Kk vétsimu vyrazeni pracovnich stroji nez v roce 2011. Kladna hodnota v roce 2014 byla
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dusledkem instalace optického tfidice hrasku. Dlouhodoby hmotny majetek témér
kopiruje trend dlouhodobého majetku, jelikoz tvoii vétsinu ¢asti dlouhodobého majetku.
Z Tabulky 8 lze vycist, ze dlouhodoby finan¢ni majetek nezaznamenal v obdobi péti
let zadné zmény, a proto hodnota vysla 0 %. ObéZna aktiva poklesly v roce 2012 o
vykazuji stabilni trend. Pokles obéznych aktiv je také zptisoben poklesem kratkodobych
pohledavek. Spolecnost neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky, pouze kratkodobé
pohledavky. Nejvyssi pokles zaznamenaly pohledavky v roce 2012 témét o 17 %,
jelikoz doslo ke sniZeni pohleddvek z obchodnich vztahl. Zasoby se vyvijely velmi
podobn¢ jako kratkodobé pohledavky. Jak jiz bylo zminéno, rok 2012 byl pro
spole¢nost méné Gspésny. Firma byla nucena snizit zasoby Vv dasledku Spatné urody a
ukonceni dodavek zeleninové smési spolecnosti Unilever. U kratkodobého finanéniho
majetku jsou velmi vysoké vykyvy relativnich zmén, avSak z pohledu absolutniho

vyjadieni se jedna pouze o jednotky milionti korun.

V pribéhu péti poslednich tcetnich obdobi dochézelo ke zménam vlastniho kapitalu
v zavislosti s poklesem rezervnich fondl, nedé¢litelnych fondd a ostatnich fonda ze
ziskli. Zakonné rezervni fondy byly v prubéhu sledovaného obdobi kontinualné

rozpoustény. V Grafu 1 znazornim pribeh vysledku hospodateni za sledované obdobi.

Graf 1. Vyvoj vysledku hospodaieni bezného ucetniho obdobi (v tis. K¢)
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Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty
Zakladni kapital zistal ve sledovaném obdobi nezménény ve vysi 105 720 tis. K¢.
Cizi zdroje maji klesajici trend od roku 2013 do roku 2015. Jednou z pfi¢in jsou

klesajici kratkodobé zavazky, ale také bankovni uvéry. Kratkoedobé zavazky maji

klesajici trend, vyjimku tvoii rok 2013, kdy doslo k ristu kratkodobych zéavazki
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(necelych 4 %). Bankovni uvéry jsou stabilizovany na hranici 55 mil. K¢, avsak v roce
2012 spolecnost splatila ¢ast ivéru bance Waldviertler Sparkasse. Spolecnost si vytvari
rezervy na budouci vydaje vyplyvajici ze stavajicich provoznich ¢innosti, nicmén¢
vroce 2012 si zadnou rezervu nevytvofila. Hodnoty rezerv nejsou podstatnymi

castkami.
3.2.2 Vertikdlni analyza rozvahy

Tabulka 9: Vertikalni analyza vybranych poloZek rozvahy

2011 2012 2013 2014 2015

Aktiva celkem 100,00% 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Dlouhodoby majetek 27,33 % 28,93 % 27,28 % 27,87 % 27,66 %

Dlouhodoby hmotny majetek 27,33 % 28,92 % 27,27 % 27,87 % 27,65 %

Dlouhodoby finanéni majetek 0,005 % 0,005 % 0,005 % 0,005 % 0,005 %

Obézna aktiva 72,56 % 71,02 % 72,65 % 72,05 % 72,20 %

Zasoby 51,96 % 51,26 % 53,09 % 56,11 % 56,82 %

Kratkodobé pohledavky 19,15 % 17,92 % 16,24 % 13,94 % 13,47 %

Kratkodoby finanéni majetek 1,45 % 1,84 % 3,32 % 2,00 % 1,91 %

Casové rozliseni 0,10 % 0,05 % 0,07 % 0,07 % 0,15 %

Pasiva celkem 100,00%  100,00%  100,00% 100,00 % 100,00 %

Vlastni kapital 61,27 % 67,14 % 63,12 % 61,08 % 62,78 %

Zakladni kapital 49,03 % 55,74 % 51,99 % 51,49 % 53,05 %

Rezervni fondy, nedélitelny fond 0,319 % 0,352 % 0,152 % 0,066 % 0,00 %

a ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodaieni minulych 10,31 % 11,80 % 10,19 % 10,10 % 9,49 %
let

Vysledek hospodaieni bézného 1,60 % -0,75 % 0,79 % -0,58 % 0,24 %
obdobi

Cizi zdroje 38,73 % 32,86 % 36,88 % 38,92 % 37,22 %

Rezervy 0,06 % 0,00 % 0,23 % 0,04 % 0,06 %

Kratkodobé zavazky 12,95 % 12,27 % 11,90 % 11,22 % 9,04 %

Bankovni uvéry a vypomoci 25,71 % 20,58 % 24,75 % 27,66 % 28,11 %

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Z Tabulky 9 si lze povSimnout, ze aktiva tvoii dlouhodoby majetek, obézna aktiva a
casové rozliSeni. ObéZna aktiva tvofi nejvetsi podil aktiv ve spolecnosti, coZ je logické
vzhledem k povaze core business podniku. Podil obéznych aktiv na bilan¢ni sumé se
ustalil okolo 72 %. Jako druhou nejvétsi polozkou aktiv je dlouhodoby majetek, jeho
podil na bilan¢ni sumé je zhruba 27 %. Posledni polozkou do 100 % je casové
rozliSeni, které vSak ve vSech letech dosahuje hodnot do 1 %. V nasledujicim Grafu 2 je

vyobrazena struktura aktiv ve sledovaném obdobi.
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Graf 2: Struktura aktiv v letech 2011-2015
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Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Zasoby tvoii nejveétsi ¢ast obéznych aktiv. Je to dano zaméfenim spolec¢nosti, kterd se
prevazné vénuje vyrobé a prodeji produkti. U zasob si lze vSimnout stoupajiciho
trendu. Ve sledovaném obdobi zdsoby tvorily 51 — 56 % aktiv. Druhou nejveétsi
polozkou obé&znych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, u kterych lze pozorovat
Klesajici trend. Pohledavky tvorily 13 — 19 % aktiv. Stoupajici trend u zasob a klesajici
trend u pohledavek si lze vysvétlit zpiisnénymi obchodnimi podminkami spole¢nosti.
Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi velice maly dil na obéznych aktivech. Hodnoty
kratkodobého finan¢niho majetku se pohybuji v rozmezi 3 — 4 mil. K¢. Nasledujici Graf

3 zobrazuje strukturu ob&znych aktiv od roku 2011 do roku 2015.
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Graf 3: Struktura obéznych aktiv v letech 2011-2015
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Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypoéty

V nésledujicim textu se zaméfim na zhodnoceni struktury kratkodobych pohledavek
Z obchodnich vztahti. Strukturu brutto hodnoty kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztahli zndzornim na Grafu 4. Spole¢nost ma pomér pohledavek do splatnosti
K pohledavkam po splatnost pfiblizné 1 ku 1. Tento pomér si spolenost udrzuje celé
sledované obdobi. Tabulka 10 ptedstavuje procentudlni vyjadieni pohledavek do lhity

splatnosti a po splatnosti na celkovém souctu.

Graf 4: Struktura kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi 2011-2015
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Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypoéty
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Tabulka 10: Procentudlni vyjadrent kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi

2011 2012 2013 2014 2015
do splatnosti 47% 53% 51% 48% 50%
po splatnosti 5% 47% 49% 52% 50%
Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Tabulka 11 pfedstavuje rozdé€leni kratkodobych pohledavek podle Casového rozliseni.
Spolecnost v roce 2014 zmenila strukturu rozdéleni pohledavek, kdy se zacala vice
zamé&fovat na pohledavky po delsi dobé splatnosti. Kazdorocné mély pohledavky do
splatnosti tendenci klesat. Nejvétsi ¢ast pohledavek po splatnosti tvorily pohledavky po
tyto pohledavky téméef 16 mil. K¢. Z toho diivodu si spolecnost k témto pohleddvkdm
tvoii kazdoro¢né opravné polozky, které se vSak vyrazné podileji na klesajicim zisku.
Naptiklad v roce 2011 spolecnost vytvotila opravné polozky ve vysi 16 mil. K¢. Firma

by mohla zvazit vyuziti sluzeb firem, které se specializuji na vymahani pohledavek.

Tabulka 11: Casova struktura krdatkodobych pohleddvek z obchodnich vztahit 2011-2015 (v tis.K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
do splatnosti 26 177 26 003 24 238 21 895 19 745
po splatnosti do 30 dnt 9 464 6 659 5760 - -
po splatnosti do 60 dnti 1737 1394 1068 — —
po splatnosti do 90 dnti 625 1056 441 5 888 4 676
po splatnosti do 180 dnit - - — 988 466
po splatnosti do 270 dnd - - - 40 148
po splatnosti do 360 dnt 937 2914 2 475 1 673
po splatnosti nad 360 dnti 16 705 11 320 13285 16 429 13815

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Dlouhodoby majetek je z nejvétsi ¢asti tvoren dlouhodobym hmotnym majetkem. Ten
tvofi pfiblizn€ 27 % bilan¢ni sumy. Zbytek dlouhodobého majetku tvoii dlouhodoby
finan¢ni majetek, ktery se za celé sledované obdobi nezménil a ztlistal konstantni. Jsou

V ném zahrnuty majetkové cenné papiry a dluzné cenné papiry spolecnosti.

Nejvétsi polozkou pasiv je vlastni kapital, kterym spolecnost ALIBONA financuje
pievaznou ¢ast svych aktivit. Pomér vlastnich zdrojt k cizim zdrojim je ptiblizné 60 ku
40. Zakladni kapital se v pribéhu sledovaného obdobi nezménil a jeho vyse dosahuje
105 720 tis. K¢. Snizeni rezervnich fondi, nedélitelnych fondi a ostatnich fondi ze

zisku bylo v dusledku kontinualnich rozpousténi. Do roku 2013 byla tvorba fondu ze
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ziskll povinna ze zakona. Od roku 2014 je tvorba povinna pouze, nafizuje-li to
spoleCenskd smlouva. V roce 2015 spolecnost jiz tyto fondy nevytvari. Graf 5

znazoriuje strukturu vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi.

Graf 5: Struktura viastniho kapitalu v letech 2011-2015
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Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii se pohybovaly v letech 2011 — 2015
v rozmezi 18 az 28 mil. K¢. Spole¢nost zménila stejné jako u pohledavek v roce 2014
¢asovou strukturu u zavazku, které se rozhodla délit v delSich intervalech. Bankovni
uvéry tvoii primérne 25% podil na pasivech. Napftiklad v roce 2011 byla dluzna ¢astka
pfiblizn€ 55 mil. K¢, avSak v roce 2012 doslo k poklesu bankovnich avérti na hodnotu

39 mil. K¢.

Stejné jako u kratkodobych pohledavek, kde jsem se zabyvala strukturou, tak u
kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti provedu to samé (viz Tabulka 12). Firmé se
daii snizovat kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl. Pouze v roce 2014 kratkodobé
zévazky z obchodnich vztahti piekrocily dobu splatnosti nad 1 rok. Jednalo se vSak o
zanedbatelnou ¢astku 39 tis. K¢. Za posledni sledovany rok méla spole¢nost pouze 800

tis. K¢ zavazkil po dobé splatnosti do 90 dnii z celkovych zdvazka 13 mil. K¢.
Tabulka 12: Casovd struktura kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahit 2011-2015 (v tis. K¢)

2011 2012 2013 2014 2015
Kriatkodobé zavazky celkem 22097 18267 18712 17257 13111
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do splatnosti 15965 16882 15236 11452 12311

po splatnosti 6132 1385 3476 5805 800
—do 90 dnii 6132 1385 3476 5344 800
—nad 90 dnu 0 0 0 461 0

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

3.2.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 13: Horizontdlni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztrdty

Rok 2012/2011  2013/2012  2014/2013  2015/2014

Trzby za prodej zbozi -12,70 % 1,62 % 4,83 % 53,16 %
Néklady vynalozené na prodané zbozi -11,66 % 4,40 % 3,59 % 54,64 %
Obchodni marze -17,20 % -11,23 % 11,59 % 45,70 %
Vykony -20,87 % 14,52 % -0,21 % -10,60 %
Vykonova spotteba -20,53 % 16,69 % 0,69 % -10,79 %
Pfidana hodnota -21,79 % 5,26 % -2,97 % -6,10 %
Osobni naklady -16,19 % 3,24 % -0,31 % -6,03 %
Odpisy dlouhodobého nehmotného -8,54 % -22,96 % 5,50 % 11,47 %
a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20,43 % -15,61 % -33,22 % 23,22 %
a materialu

Ostatni provozni vynosy -64,94 % -88,18 % 130,84 % 600,00 %
Ostatni provozni naklady -10,09 % -59,99 % 17,61 % 527,72 %
Provozni vysledek hospodai-eni -83,36 % 216,14 % -72,61 % 168,89 %
Finanéni vysledek hospodareni -4,27 % 40,32 % -42,33 % 13,85 %
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -140,95 % 21299% -174,20% 140,91 %

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -140,95 % 21299 % -174,20 % 140,91 %
Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Pti pohledu na tabulku se opét potvrzuje, ze rok 2012 byl pro spole¢nost problematicky.
Klesly zde vykony o téméf 20 %, jejichz hlavni ¢asti jsou trzby za prodej vlastnich
vyrobkll a sluZeb, které¢ maji nejvétsi vliv na vysledek hospodateni. Vykony ve vSech
letech nabyvaji zapornych hodnot, vyjimkou je rok 2013, kdy vykony dosahuji hodnot
14 %. Pti¢inou bylo zvySeni produkce kompotu a okurek. Divodem zaporné hodnoty
vykontl v roce 2015 zapficinil nedostatek surovin vhodnych na zpracovani, vyvolany
nedrodou kvili suchu. Vykonova spotieba tvoii nejvétsi ¢ast nédkladi. V celém
sledovaném obdobi méla kolisavé hodnoty. V roce 2012 doslo k poklesu vykonové
spotieby o téméi 20 %. Pti nizsi poptavee po vyrobcich ALIBONA dochézi samoziejmée
k poklesu variabilnich nakladi. Doslo také na proces optimalizace a sniZzovani vSech

neproduktivnich nékladii, jelikoz konkurenéni prostiedi nedovoluje zvySovani cen

vyrobkl. Nejvétsi pfirGstek nastal vroce 2013, kdy vykonova spotieba vzrostla
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pfiblizné o 16 % a absolutné o 27 mil. K¢ V Grafu 6 jsou zndzornény vykony,

vykonova spotieba a pfidand hodnota.

Graf 6. Vyvoj vwkonii, vwkonové spotieby a pridané hodnoty v letech 2011-2015(v tis. K¢)
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Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

V priubéhu péti sledovanych let, spole¢nost vykazovala v prvnich dvou letech ztratu
z prodeje materialu, tj. v letech 2011 a 2012 a to v praméru 327 tis. K¢. Od roku 2013
se spolecnosti podafilo dosahovat zisku z prodeje materialu. Hodnoty dlouhodobého
majetku jsou zanedbatelné, a proto se jimi nebudu zabyvat. Osobni naklady mély
klesajici trend od roku 2013 az po rok 2015. Z vyrocnich zprav spole¢nosti jsem
vycCetla, Ze pocet zaméstnanct se ze 124 v roce 2011 snizil pouze na 103 v roce 2012.
Na konci roku 2015 ve firmé pracovalo celkem 104 pracovnikii. Spole¢nost také
vyplatila odmény c¢lenlim statutdrniho organt, a to ve vysi 133 tis. K¢ v roce 2012.
Odpisy dlouhodobého majetku rostly od roku 2013 az po rok 2015. V roce 2015 byl
zaznamenan vyssi prirtstek (12 %). Navzdory poklesu dlouhodobého majetku dochazi
k rustu odpist dlouhodobého majetku, spolenosti se snizuje netto hodnota
dlouhodobého majetku. Provozni vysledek hospodareni v roce 2013 rapidné vzrostl
oproti roku 2012 o téméf 216 %. Bylo to zpusobeno hlavné poklesem ostatnich
provoznich nakladd. V tcetnich vykazech spolecnost nespecifikuje konkrétni polozky,
které jsou soucasti tohoto ndkladového uctu. Soucasti ostatnich provoznich néakladi
mohou byt polozky jako majetkové pojisténi, pojisténi ze zédkona o odpoveédnosti za
Skody, ptispévky riznym pravnickym komoram apod. Tento zisk v nasledujicim roce
poklesl o 72 %. Pti¢inou byla rostouci vykonova spotieba. V poslednim sledovaném
obdobi provozni zisk dosahoval hodnoty 2 221 tis. K¢. Finanéni vysledek hospodareni

zazil nejvetsi rist mezi lety 2012 az 2013 o témeét 40 %, ale v absolutnim vyjadieni se
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vSak finan¢ni vysledek hospodafeni nachdzel v zdpornych hodnotach. Vyvoj vysledku
hospodai‘eni za béZné ucetni obdobi m¢l velké meziro¢ni vykyvy. V roce 2013 byl
vice nez 1 601 tis. K¢&. Proces optimalizace a snizovani vSech neproduktivnich naklada
se zacal projevovat ve zlepSeni hospodaieni a spolecnost vykézala kladny hospodaisky
vysledek. V poslednim sledovaném roce Cisty zisk klesnul na hodnotu 486 tis.
V nasledujicim grafu je znazornén pribéh vyvoje vysledi hospodafeni za celé

sledované obdobi.

Graf 7: Vyvoj vysledkii hospodareni v letech 2011-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

3.2.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 14: Vertikalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zbozi 7,18 % 7,91 % 7,14 % 750% 12,06 %
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 5,84 % 6,50 % 6,03 % 6,26 % 10,16 %
Obchodni marze 1,35 % 1,41 % 1,11 % 1,24 % 1,90 %
Vykony 90,20% @ 89,98% 91,55% 9161%  85,92%
Vykonova spotieba 70,70% 70,83%  73,43% 7415% 69,39 %
Piidana hodnota 20,85% 2056% 19,22 % 18,71% 18,43 %
Osobni naklady 1502%  1587% 14,55% 1455% 14,34 %
Odpisy dlouhodobého nehmotného 2,712 % 3,14 % 2,15% 2,27 % 2,65 %
a hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,93 % 1,41 % 1,06 % 0,71 % 0,91 %
a materialu

Ostatni provozni vynosy 1,35 % 0,60 % 0,06 % 0,14 % 1,06 %
Ostatni provozni naklady 1,05 % 1,20 % 0,43 % 0,50 % 3,30 %
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Provozni vysledek hospodaieni 2,99 % 0,63 % 1,76 % 0,48 % 1,37 %

Financ¢ni vysledek hospodareni -1,19 % -1,56 % -0,83 % -1,18 % -1,07 %
Vysledek hospodateni za béznou €innost 1,81 % -0,93 % 0,94 % -0,70 % 0,30 %
Vysledek hospodareni za ticetni 1,81 % -0,93 % 0,94 % -0,70 % 0,30 %

obdobi (+/-)

Vynosy 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypoéty

Z Tabulky 14 je na prvni pohled zfejmé, Ze nejvétsi podil na vynosech maji vykony.
Vykony tvoii kazdorocné miniméalné 85% podil na celkovych vynosech. Hlavni
polozkou vykonil jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb. Trzby za prodej zbozi
a s nim spojené naklady tvoii velmi maly podil na celkovych vynosech. S vykony je
samoziejmé spojend vykonova spotieba, kterd informuje o spotieb¢ materialu, energie
a sluzeb, jeji podil se pohyboval primérné okolo 70 %. Jedna se o nejvétsi nakladovou
polozku. Mezi lety 2011 az 2014 roste podil na vynosech. Lze si snadno odvodit pii
pohledu na vertikalni analyzu, Ze stroje a vyrobni linky spotiebuji velké mnozstvi
energie a v dasledku toho jsou velmi vysoké naklady spojené s vyrobou. Vyznamnou
polozkou nékladi jsou osobni naklady, zejména polozky mzdové naklady a naklady na
zdravotni a socialni pojisténi. Jejich vyvoj naznacuje klesajici trend, kdy spolecnost
Vv prub¢hu sledovaného obdobi propoustéla zaméstnance. V roce 2011 ve spolecnosti
pracovalo 124 zaméstnanct a na konci roku 2015 ve firmé pracovalo 103 zaméstnancd.
Odpisy dlouhodobého majetku jsou samoziejmé také soucasti nakladt. Jejich podil na
celkovych nékladech byl velice nizky, primémé 2 %. Finan¢ni vysledek hospodareni

za celé sledované obdobi nabyval zapornych hodnot.
3.3 Analyza pomérovych ukazatell

3.3.1 Analyza rentability

Tabulka 15: Hodnoty ukazatelii rentability

2011 2012 2013 2014 2015
Rvk 262% -1,11% 125% -0,95% 0,39 %
Ruovk 158% -0,70% 081% -0,58% 0,24 %
Rt 1,82% -0,88% 1,00% -0,73% 0,29 %

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Z Tabulky 15 je patrné, ze hodnoty ukazatell rentability se odvijeji stejné€ jako vysledek

hospodafreni, jelikoz se tato polozka vyskytuje ve vzorcich rentability. Vysledné
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hodnoty rentability vlastniho kapitdlu a tthrnného kapitdlu vykazuji zaporné hodnoty
Vv letech 2012 a 2014, které potvrzuji, ze se jednalo pro podnik o méné uspésné roky.
Negativni vysledek hospodateni v roce 2012 zapftiCinila velkd provozni ztrata a v roce
2014 tvorba opravnych polozek. Avsak vroce 2011 rentabilita vlastniho kapitalu a
uhrnného kapitalu nabyvala nadprimérnych hodnot, kterych uz bohuzel v nasledujicich
letech nedosahla. V roce 2015 se rentabilita thrnného kapitalu stabilizovala v mirné
kladnych hodnotach, které by vsak mohla v budoucich letech zlepsit. Rentabilita trzeb
téméf kopiruje hodnoty rentability vlastniho kapitalu a thrnného kapitalu, a tak v letech
2012 a 2014 nabyva zapornych hodnot. V nasledujicim Grafu 8 zndzornim vyvoj téchto

tii pomérovych ukazatel.

Graf 8: Vyvoj rentability viastniho kapitdalu a ihrnného viozené kapitalu a rentability trzeb
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Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty
3.3.2 Analyza likvidity

Tabulka 16: Hodnoty ukazateli likvidity

2011 2012 2013 2014 2015

BL 1,88 2,17 1,98 1,94 2,01
BL* 1,52 1,79 1,67 1,63 1,74
PL 0,53 0,60 0,53 0,43 0,43
PL* 0,18 0,23 0,22 0,12 0,15
oL 0,04 0,06 0,09 0,05 0,05
PK (v tis. K¢) 73085 72517 73273 71595 72390
PK/A 0,34 0,38 0,36 0,35 0,36

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015), (Dvotak, 2014) a vlastni vypocty
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Jako prvni ukazatel likvidity, kterym se budu zabyvat, je béZna likvidita. Ta se v letech
2011 az 2015 drzela v doporueném pasmu strategie, a to v intervalu 1,5 — 2,5,
Spolecnost dodrzovala ,,zlaté bilancni pravidlo financovani®, toto pravidlo doporucuje,
aby kratkodobé zavazky byly hrazeny kratkodobymi aktivy (obéznymi aktivy). U
pohotové likvidity lze pozorovat, ze firma zvolila vysoce agresivni strategii. Pfi¢inou
takto agresivni strategie je, ze polozka zasoby vykazuje nadmérnych hodnot. Coz by
mohlo znacit, ze spole¢nost ma problémy pii splaceni svych zavazkl a jejich dostani.
Hodnoty se pohybovaly v intervalu 0,4 — 0,6. Posledni dva sledované roky se pohotova
likvidita nezménila a jeji hodnota byla 0,43. Hodnoty okamzité likvidity ve
sledovaném obdobi nepievySuji hodnotu 0,2. AvSak ne vzdy to musi znamenat
negativni jev pro spolecnost, pokud hodnoty nenabyvaji doporuovanou hodnotu.
Pracovni kapital I1ze nejlépe hodnotit v podilu s aktivy. Vyvoj pracovniho kapitalu
naznacuje, ze spolecnost zvolila konzervativni strategii, kdy se hodnoty pohybuji

Vv priméru okolo 0,35.

Rozhodla jsem se podrobit analyzu likvidity podrobné&jsimu zkoumani a brat v tivahu
velké mnozstvi pohledavek po splatnosti. U béZzné a pohotové likvidity oznacené
hvézdi¢kou jsem na rozdil od zakladnich vzorctu vzdy odecetla v Citateli pohledavky po
lhaté splatnosti. Upravena bézna likvidita téméf shodné kopiruje vyvoj neupravené
bézné likvidity. Hodnoty se téz vyskytuji v intervalu 1,5 — 2,5 tedy v pasmu primérné
strategie. Neni tomu jinak ani u upravené pohotové likvidity, kterd se celé sledované

obdobi nachazi v oblasti agresivni strategie.

3.3.3 Analyza zadluzenosti

Tabulka 17:Hodnoty ukazatelii zadluzenosti

2011 2012 2013 2014 2015
FP 1,63 1,49 1,58 1,64 1,59
UK 2,91 0,07 2,52 0,15 1,39

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Finan¢ni paka mezi lety 2011 — 2015 méla velice kolisavy trend, kdy nakonec klesla
K hodnoté 1,59. Je zde dodrzeno pravidlo, které fika, ze pomér rentability vlastniho
kapitalu k rentabilité celkového kapitdlu mé byt vzdy vyssi nez 1. Finan¢ni péka se za
celé sledované obdobi pohybovala v rozmezi 1,49 — 1,64. V poslednim sledovaném roce

2015 uhrnny vloZeny kapital tvotil 1,59ndsobek vlastniho kapitalu. Je tedy zfejmé, Ze

37



spolecnost preferuje vlastni zdroje pfed cizimi zdroji, coz také potvrdilo vysledky

vertikalni analyzy rozvahy. zdroji.

Urokové Kkryti ve vzorci obsahuje vysledek hospodafeni pied zdandnim a troky
(EBIT), tudiz Ize piedpokladat podobny prabéh jako u vysledku hospodafeni po
zdanénim a uroky. Doporuc¢ena hodnota urokového kryti je minimélné 3. Tu vSak
spole¢nost nedosahuje. V letech 2011 — 2015 se hodnoty pohybuji v rozmezi 0,15 —
2,91. Vroce 2012 a 2014 hodnota urokového kryti nedosahovala ani jedné, coz
napovida, Ze spolecnost neméla dostatek penéznich prostfedkd na splaceni irokovych
nakladu. Avsak neznamena to, ze by spole¢nost musela byt v platebni neschopnosti.
Spole¢nost mohla vyuzit prosttedky vytvofené v minulosti nebo pouzit jiné zdroje na
placeni trokovych nakladd. Nejblizsi hodnota, ktera by se ptiblizovala normé, byla

v roce 2011, tato hodnota byla 2,91. Pfi¢inou byly nizké nakladové uroky a vyssi EBIT.

3.3.4 Analyza obratovosti aktiv a pasiv

Tabulka 18:Hodnoty ukazatelii obratovosti aktiv a pasiv

2011 2012 2013 2014 2015

POakT 0,88 0,85 0,79 0,79 0,83
Dzis 212 218 243 255 246
DOpov 74 74 69 62 56
DOzov 42 41 43 39 29
oD 32 33 26 23 27

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Jako prvni ukazatel, kterym se budu zabyvat je pocet obriatek celkovych aktiv.
V rozmezi let 2011 — 2015 se aktiva nestihla obratit cela za rok, a proto je pocet obratek
vzdy niz8i nez 1. Jedna z pfi¢in mize byt Casovd narocnost vyroby produktl a jejich
nasledny prodej. Obrat aktiv je stabilizovany na hranici piiblizné 0,8. V roce 2013 a
2014 byla hodnota tohoto ukazatele nejniZsi za celé sledované obdobi, pfi¢inou byl
narlst celkovych aktiv. Naopak v roce 2011 ukazatel dosahoval nejvyssi hodnoty a to
0,88, doslo sice k narlstu aktiv, ale ptirtstek trzeb byl relativné vyssi, proto se ukazatel
zvysil. Doba obratu zasob za sledované obdobi vykazuje stoupajici trend, vyjma
posledniho sledovaného roku 2015. Jeho hodnota se pohybuje Vv rozmezi 212 — 255.
V roce 2015 doslo ke snizeni obratu zasob. Diivodem byly stoupajici trzby a pokles
zasob. Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahi mé¢la klesajici trend. Podnik se

snazi o jeho minimalizaci. V roce 2015 zaznamenala nejniz$i hodnotu, bylo to dano
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poklesem pohledavek z obchodnich vztahii. Doba obratu se v letech 2011 — 2014
pohybovala primérmé okolo 69 dni. Doba obratu zavazki z obchodnich vztahi je
vyrazné niz$i nez u predchoziho ukazatele. Podnik se zde snaZi o jeho minimalizaci.
Nejvyssi hodnoty dosahla v roce 2013 (43 dnu). Hodnoty z roku 2011 a 2012 jsou témé&F
shodné, jedna se o rozdil pouze jednoho dne. Vypovida to o spole¢nosti, ze je velice
spolehlivy obchodni partner a nema problémy se splacenim faktur. Obchodni deficit je
ve sledovaném obdobi vzdy v kladnych hodnotach. Spole¢nost totiz rychleji splacela
zavazky, nez inkasovala pohledavky. Podnik nema zadné dlouhodobé pohledavky, coz
svéd¢i o tom, Ze obchodni partnefi splaceji zavazky vaci spolecnosti ALIBONA.

V Grafu 10 je znazornén vyvoj doby obratu pohledavek, zavazkii a obchodni deficit.

Graf 9:Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkii z obchodnich vztahii a obchodniho deficitu
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Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

3.3.5 Analyza nakladovosti
2011 2012 2013 2014 2015

N/V 0,98 1,01 0,99 1,01 1,00
PrOsN (tis. 232,00 234,08 22423 23408 224,19
K¢)
PPzV (tis. 154493 147529 1540,88 1609,08 1563,35
K¢)
OsN/V 0,15 0,16 0,15 0,15 0,14

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Jako prvni ukazatel, ktery budu rozebirat je celkova nakladovost z vynosu. V kapitole

1.4.3 jsem jiz zminila vyznamnost hodnoty 1, ktera reprezentuje hranici mezi ztratou a
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ziskem. Vysledné hodnoty ukazatele kolisaji na hranici mezi ztratou a ziskem.
Spole¢nost nezaznamenala vyrazné vykyvy celkové ndkladovosti z vynost mezi lety
2011 — 2015. Osobni nakladovost z vynosi vyjadiuje, kolik procent osobnich naklada
tvotily celkové vynosy. Tento podil ve spolecnosti ALIBONA ¢inil ptiblizné 15 %.
Opét zde nenastaly zadné vyrazné vykyvy. Primérny osobni niaklad na pracovnika
zaznamenal pouze v letech 2012 a 2015 mirny vykyv. Spolecnost v téchto letech snizila
pocet zaméstnanci. V roce 2012 doslo k mirnému poklesu produktivity prace. Ta se
snizila 0 5 % oproti roku 2011, 1 kdyZ doslo ke sniZeni zamé&stnancii ze 124 na 103.
Skutecnym divodem poklesu, byly vyrazné niz§i vynosy nez v pfedchozim roku, které
mély dopad na celkovy ukazatel. V letech 2013 a 2014 spolecnost zaznamenala rostouci

trend, ktery znacil zlepSujici situaci spolecnosti, ovSem tento pozitivni jev nepokracoval

do roku 2015.
3.4 Srovnani spole¢nosti ALIBONA s podniky v odvétvi

Pii vybéru tii spolecnosti, které bych pouzila pro mezipodnikové srovnani se
spoleCnosti ALIBONA, jsem se rozhodla, Ze zvolim ceské firmy. A to z
divodu stejného  vedeni wletnictvi podle pravnich uprav udetnictvi v CR. Pro
vyhledavani spole¢nosti jsem vyuzila databazi Albertina. Zvolila jsem tii spole¢nosti,
které maji jako prevazujici ¢innost ,,10390 - ostatni zpracovani a konzervovani ovoce a
zeleniny” a maji podobny obrat jako spolecnost ALIBONA. NejvysSi obrat ma
spolecnost Pika, a.s. (zkracen¢ Pika) sidlem v Bzenec, kterd patii do skupiny Hamé od
roku 1983. Zavod je proslaveny vyrobou okurek, které jsou vyrabény pod ochranou
znackou Znojmia. Hamé je v soucasné dob¢ jednim z nejvétsich konkurentii spole¢nosti
ALIBONA. Efko cz, s.r.o. (zkracen¢ efko cz) je spolecnost, ktera se zaméfuje na
zpracovani a Upravu ovoce a zeleniny, sidlem ve Veseli nad Luznici. Na ¢eském trhu je
to nejveétsi vyrobce moravskych okurek, které rostou v Gplném srdci jizni Moravy. Jako
poslednim konkurentem pro mezipodnikové srovnani jsem zvolila spole¢nost Frulika,
S.r.0. (zkracené Frulika) sidlem v Kaplicich. Firma se vénuje vyrobé ovocnych a
zeleninovych slozek pro dalS§i zpracovani napf. V mlékarenské vyrobé jako

dochucovadlo jogurtii, zmrzlin apod.
3.4.1 Srovnani rentability

Rozhodla jsem se pro porovnani vysledki hospodaieni po zdanéni jednotlivych

spolecnosti, jelikoz se tato polozka vyskytuje jako jmenovatel ve vSech vzorcich
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rentability. Nasledujici graf znazoriiuje, jak spolecnost ALIBONA hospodatila oproti

konkurenci.

Graf 10: Srovnani vysledkii hospodareni v letech 2011-2015 (v tis. K¢)
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Zdroj: Databaze ALBERTINA (2017) a vlastni vypocty

Spolec¢nost Frulika dosahla nejvyssiho vysledku hospodafeni ze vSech sledovanych
spole¢nosti. Ale také v roce 2011 zaznamenala nejvyssi ztratu za celé sledované obdobi.
Kazda spolecnost méla alesponn jeden rok, ktery byl pro podnik méné uspésny.
ALIBONA m¢la dva problémové roky a to 2012 a 2014, které jsem ve své praci
dikladné rozebrala. Firma efko méla po celé sledované obdobi kladny vysledek
hospodateni. Firma si dlouhodobé drzi vysokou kvalitu vyrobkii a procesu vyroby.
Spole¢nost si v roce 2011 opét obhajila certifikaty IFS a ISO a Tesco standard. Firma
Pika na tom byla obdobn¢ jako spole¢nost efko, mezi lety 2011-2015 vykazovala pouze

zisk.

Tabulka 19: Ukazatelé rentability — porovnani

2011 2012 2013 2014 2015
Rvk
Alibona, a.s. 2,62 % 111%  125% -095% 0,39%
efko cz, s.r.o. 8,35 % 653% 486% 634% 579%
Pika, a.s. 1,30 % 246% 124% 150% 4,28%
Frulika, s.r.o. = 101,90% 6357% 37,39% 17,35%
Ruovk
Alibona, a.s. 1,58 % -0,70% 081% -058% 0,24%

efko cz, s.r.o. 4,15 % 261% 213% 3,09% 3,01 %
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Pika, a.s. 1,41 % 148% 1,05% 128% 3,56 %
Frulika, s.r.o. -1,55 % 6,19% 895% 748% 391%

R+

Alibona, a.s. 1,82 % -088% 1,00% -0,73% 0,29%
efko cz, s.r.o. 3,11 % 284% 226% 265% 2,44%
Pika, a.s. 0,99 % 095% 049% 051% 1,49%

Frulika, s.r.o. -4,67 % 412% 588% 491% 3,01%
Zdroj: Databaze ALBERTINA (2017) a vlastni vypocty

Z pohledu rentability vlastniho kapitalu je na tom spole¢nost ALIBONA nejhuie,
jelikoz se v letech 2012 a 2014 dostala do zapornych hodnot. Konkurence se na rozdil
od spole¢nosti ALIBONA pohybovala pouze v kladnych hodnotach. Z tabulky je na
prvni pohled jasné, Zze nejlepsi rentabilitu vlastniho kapitdlu mé spole¢nost Frulika,
ktera je ovSem zkreslend nizkymi hodnotami vlastniho kapitalu. Jeji hodnoty prevysuji
nckolikandsobné Rvk ostatnich spolecnosti, coz je ddno nejvysSim vysledkem

hospodateni ze vSech sledovanych spolec¢nosti.

Vysledky rentability dhrnného vloZeného kapitalu potvrzuji, ze spolecnost
ALIBONA méla i zde nejhorsi rentabilitu. AvSak v roce 2011 me¢la ALIBONA vyssi
Ruvk nez spolecnost efko cz a Frulika. Bohuzel v nasledujicich letech se spolecnosti
nepovedlo tento jev zopakovat. Vysledné hodnoty spole¢nosti ALIBONA jsou nejblize
spoleCnosti Pika, které jsou vSak mirné vyss$i. Spolecnost Frulika méla v roce 2011

zapornou hodnotu Ruvk, coz bylo nasledkem financovani aktivit cizimi zdroji.

Spole¢nosti efko cz a Frulika vykazovaly nejlepsi rentabilitu trzeb. Pri
mezipodnikovém srovnéni spole¢nosti ALIBONA a Pika, méla spolecnost ALIBONA
lepsi hodnoty v letech 2011 a 2013, avSak v ostatnich letech méla navrch Pika.

Na zavér bych chtéla shrnout rentabilitu spolecnosti ALIBONA, kterda si
vV mezipodnikovém srovnani vedla nejhiife ze vSech sledovanych konkurenti.
Managment spolecnosti by se mél vice zaméfit na vylepSeni postaveni spolecnosti na
trhu. Jako napf. na dosahovani vy$§i marzovosti vyrobkl, inovace produktd,

diverzifikace podnikani, systematické sniZovani naklada apod.

3.4.2 Srovnani likvidity
Tabulka 20: Ukazatelé likvidity — porovnani

2011 2012 2013 2014 2015
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BL

Alibona, a.s. 1,88 2,17 1,98 1,94 2,01
efko cz, s.r.o. 1,16 1,26 1,26 1,45 1,46
Pika, a.s. 15,90 4,93 5,61 5,86 3,91
Frulika, s.r.o. 1,47 1,55 1,82 1,57 1,72
PL

Alibona, a.s. 0,53 0,60 0,53 0,43 0,43
efko cz, s.r.o. 0,62 0,72 0,79 0,75 0,83
Pika, a.s. 7,55 0,12 0,19 0,54 0,21
Frulika, s.r.o. 0,28 0,46 0,60 0,41 0,46

Zdroj: Databaze ALBERTINA (2017) a vlastni vypocty

Z Tabulky 20 Ize vycist, ze spolecnost ALIBONA volila primérnou strategii v ramci
bézné likvidity, jelikoz se hodnoty pohybovaly v rozmezi 1,5 — 2,5, hodnoty oscilovaly
kolem 2. Také spolecnost Frulika se od roku 2012 pohybovala v pdsmu priamérné
strategie. Jedina firma, kterd preferovala agresivni strategii, je spolecnost efko cz, jejiz
hodnoty byly pod hranici 1,5. Naopak konzervativni strategii zvolila firma Pika, ktera

ma hodnoty v ramci bézné likvidity nadprimérné.

Vsichni 3 konkurenti i spole¢nost ALIBONA v ramci pohotové likvidity voli agresivni
strategii. Pouze vroce 2011 se konkurent Pika nachazel v pasmu konzervativni

strategie.

3.4.3 Srovnéani zadluzenosti

Tabulka 21: Ukazatelé zadluzenosti — porovnani

2011 2012 2013 2014 2015
FP
Alibona, a.s. 1,63 1,49 1,58 1,64 1,59
efko cz, s.r.o. 2,78 2,40 2,28 1,97 1,99
Pika, a.s. 1,08 1,20 1,18 1,18 1,27
Frulika, s.r.o. -769,17 18,34 7,53 5,28 4,52
UK
Alibona, a.s. 2,91 0,07 2,52 0,15 1,39
efko cz, s.r.o. 424 3,86 4,32 6,42 8,46
Pika, a.s. = = = = =
Frulika, s.r.o. -2,66 5,45 8,24 9,23 5,99

Zdroj: Databaze ALBERTINA (2017) a vlastni vypocty

U finanéni paky je dilezité sledovat jeho vyvoj, zda je stabilni ¢i kolisavy, a az poté

jeho hodnoty. Finan¢ni paka spole¢nosti ALIBONA je po celé sledované obdobi
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stabilni. Taktéz je tomu u spolecnosti Pika, kterd ma vSak hodnoty mirné nizsi. U
spole¢nosti efko cz je finan¢ni paka posledni dvé sledované obdobi stabilni okolo 1,98,
lze ptedpokladat podobny vyvoj v budoucich letech. Vyrazné vykyvy vyslednych
hodnot zaznamenava spoleCnost Frulika. Divod takto zdporné financni paky v roce
2011 je nedostatek vlastnich zdroji. Nastésti v nasledujicich letech spolecnost

vykazovala pouze kladny zisk, a tak vlastni kapital rostl.

Urokové Kkryti u viech konkurentd spliiuje hranici nad 3 a to znali, e spole¢nosti
nemély problémy se splacenim urokovych naklada. Spole¢nost Pika necCerpa zadny
bankovni uvér, tudiz nevznikaji urokové naklady. Podrobny popis trokového kryti u

spole¢nosti ALIBONA jsem jiz popsala v kapitole 3.3.3.

3.4.4 Srovnéani obratovosti

Tabulka 22: Ukazatelé obratovosti — porovnadni

2011 2012 2013 2014 2015

POaxT

Alibona, a.s. 0,88 0,85 0,79 0,79 0,83
efko cz, s.r.o. 0,97 0,96 0,94 1,22 1,19
Pika, a.s. 1,23 2,16 2,14 2,50 2,25
Frulika, s.r.o. 0,93 1,35 1,44 1,44 1,28
DOzis

Alibona, a.s. 212 218 243 255 246
efko cz, s.r.o. 128 119 101 100 93
Pika, a.s. 119 101 100 83 104
Frulika, s.r.o. 177 95 96 97 121
DOpov

Alibona, a.s. 74 74 69 62 56
efko cz, s.r.o. 129 143 139 85 117
Pika, a.s. 105 1 1 1 1
Frulika, s.r.o. 17 28 31 29 7

Zdroj: Databaze ALBERTINA (2017) a vlastni vypocty

Nejvyssi pocet obratek celkovych aktiv méla spolecnost Pika, jejiz hodnoty
dosahovaly az na 2,50. Jedind spolecnost ALIBONA m¢la niz§i pocet obratek nez 1,
ostatni spole¢nosti alespon v jednom roce dosahly hodnoty nad 1. Svéd¢i to o tom, Ze
spole¢nost ALIBONA méla v mezipodnikovém srovnani lehce podprimérnou hodnotu
nez ostatni spolecnosti. Je to negativni hodnoceni pro spolec¢nost, jelikoz by mohla

rychleji zhodnocovat aktiva ve vyrobni ¢innosti
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Doba obratu zasob u vSech konkurentl je nizs$i nez u spolec¢nosti ALIBONA. VSichni
tfi konkurenti maji dobu obratu zasob primérné¢ 3 — 4 mésice. Spole¢nost ALIBONA

ma podpriamérnou dobu obratu zasob nezli odvétvovy priamér, okolo 7 mésicu.

Pfi pohledu na cast tabulky s dobou obratu pohledavek z obchodnich vztahu je na
prvni pohled ziejmé, Ze nejvyssi DOpov méla spolecnost efko cz. Coz je dano
nékolikandsobné vyssimi pohledavkami z obchodnich vztahl. Pokud pominu spole¢nost
efko, tak ALIBONA ma primérné¢ dvojndsobnou dobu obratu nez jeji konkurence.
Spolecnost by méla zapracovat na minimalizaci doby obratu na pramér odvétvi. Jediné

pozitivum, které se spolecnosti dafi, je, ze se ji vede rok od roku dobu obratu snizovat.
3.5 Predikce finan¢ni sité

Ugelem této kapitoly je zhodnotit finanéni zdravi podniku jako celku. Ke zhodnoceni
vyuziji 2 bankrotni modely — Altmanovo Zeta skére, Index INO5 a 1 bonitni model —
Kralicekuv Quicktest.

3.5.1 Altmanovo Zeta skore

Tabulka 23: Vypocet Zeta skére

Altmantv model Vahy 2011 2012 2013 2014 2015
X1 = pracovni kapital / aktiva 0,717 0,24 0,27 0,26 0,25 0,26
X2 = zadrZeny zisk / aktiva 0,847 0,10 0,10 0,09 0,08 0,08
X3 = zisk pted uroky a zdanénim / aktiva 3,107 0,08 0,00 0,04 0,00 0,03
X4 = vlastni kapital / dluhy 042 067 08 072 066 0,71
X5 = trzby / aktiva 098 088 08 079 079 0,83
Zeta skore 197 2,08 1,90 1,79 1,91

X1*= (pracovni kapital — pohledavky po lhuté 0,717 0,15 0,19 0,18 0,17 0,19
splatnosti) /aktiva
Zeta skore* 1,87 1,99 1,82 1,71 1,84

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Z Tabulky 23 vyplyva, ze podnik spadal po celé sledované obdobi do pasma sedé zony.
Neslo s presnosti urcit, zda podnik prosperoval nebo bankrotoval. U Altmanova modelu
je podstatné sledovat jeho vyvoj, nez jeho absolutni hodnoty. Nejvyssi hodnota Zeta
skore byla zaznamenana v roce 2012 a dosahuje hodnoty 2,08. Zasluhu na tomto
vysledku mél ukazatel X4, ktery vyjadiuje podil vlastniho a ciziho kapitalu a ukazatel

Xs, ktery zjiStuje, kolikrat se celkova aktiva otocila za jeden rok. Zeta skore spolecnosti
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ALIBONA je velice stabilni, a tak lze predpokladat, ze se v budoucnosti bude opét

nachdzet v pasmu Sed¢ zony.

Ve druhé c¢asti tabulky jsem ocistila pracovni kapitdl o pohledavky po splatnosti.
Vysledné hodnoceni je obdobné zakladnimu modelu, avSak hodnoty Zeta skore jsou

niz8i o cca 0,1.
3.5.2 Index 05

Tabulka 24: Vypocet index INOS

index INO5 Vahy 2011 2012 2013 2014 2015
AICZ 013 034 040 035 033 0,35
EBIT/UN 004 012 000 0,10 0,01 0,06
EBIT/A 397 010 000 0,05 0,00 0,08
Vyn/A 021 019 017 018 0,17 0,17
OA/(KZ+KBU) 009 o017 0219 0,18 0,17 0,18
INOS 09 o076 086 069 0,79
(OA-pohl.po lhité splatnosti) 009 014 016 0,15 0,15 0,15
/(KZ+KBU)

INOS* 087 073 083 067 0,77

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Index 05 ma vétsi vypovidaci schopnost nez Altmantv model, jelikoz byl vytvofen
v ¢eském prostfedi a testovan na Ceskych podnicich. Altmanliv model nedokazal
S piesnosti urcit, zda podnik prosperoval ¢i bankrotoval, jelikoz se vysledky nachazely
v Sedé zoné. Diky tomuto modelu lze urcit, Ze spole¢nost po celé sledované obdobi
neprosperovala. Podle vysledkii indexu spolec¢nost od roku 2012 spadd do péasma
bankrotu, jelikoz hodnoty jsou nizsi nez 0,9. Rok 2011 byl jedinym rokem, kdy hodnota
indexu nabyvala hodnoty 0,9. Ukazatelé, které¢ vykazovaly nizké hodnoty, a tak tahly
vysledky dolii, jsou ty, kter¢é mély v Citateli zisk pfed zdanénim a uroky (EBIT).

Ukazatel pomér aktiv k cizim zdrojim pfispé€l ke skore INOS.

I tady jsem se rozhodla, ze vezmu v uvahu pohleddvky po splatnosti, které jsem
odecetla od patého pomérového ukazatele a nové vysledky indexu jsem oznacila jako
INO5*. Stejné jako u ptedchoziho modelu, kone¢né vysledky jsou niz$i, ovS§em nema to

vliv na zarazeni do pasma prosperity ¢i bankrotu.
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3.5.3 Kralicekv Quicktest

Tabulka 25:Vypocet pomérovych ukazatelii Kralicekova Quicktestu

Kralicekiav Quicktest 2011 2012 2013 2014 2015
R1 = Kvota vlastniho kapitalu 61,27% 67,14% 63,12% 61,08% 62,78%
R2 = Cash flow % podnikového vykonu 455% 208% 329% 165% 2,89%
R3 = Rentabilita celkového kapitalu 244% 005% 131% 010% 0,87%
R4 = Doba splaceni dluhu v letech 9 18 13 28 15

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypoéty

Tabulka 26 : Bodové ohodnocent ukazatelii Kralicekova Quicktestu

Kralicekav Quicktest 2011 2012 2013 2014 2015
R1 = Kvéta vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
R2 = Cash flow % podnikového vykonu 4 4 4 4 4
R3 = Rentabilita celkového kapitalu 4 4 4 4 4
R4 = Doba splaceni dluhu v letech 3 4 4 4 4

Prumér znamek 3 3,25 3,25 3,25 3,25
Zdroj: ALIBONA (2011 — 2015) a vlastni vypocty

Kralicektv Quicktest je jediny bonitni model, ktery v mé praci rozebiram. Z Tabulky 26 je
vidét, ze za celé sledované obdobi vysledné hodnoceni nekleslo pod hranici 3, coz urcuje
podniky se $patnou bonitou. Bonita, neboli schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkim a
popiipadé zhodnotit vlozeny kapital, je po celé sledované obdobi v priméru okolo 3,25.
Nejlepsiho bodového hodnoceni dosahuje pomérovy ukazatel R1 — pomér vlastniho
kapitalu k celkovym aktivim. Naopak jako nejslabsi ukazatel se prokazal R3 — pomér zisku
pted Groky a zdanénim k celkovym aktivim (rentabilita uhrnného vlozeného kapitalu
Vv hrubé podnikové podob¢). Bodové rozmezi, které ukazatel R3 dosahuje, je minimaln¢ 4,
coz je velice vysoké. Bonita spolecnosti se v poslednich letech ustalila na priimeéru, proto

nepiedpokladam, ze by podnik mél v budoucnosti problémy se splacenim svych zavazki.
3.6 Nastin finan¢niho planu spole¢nosti ALIBONA spol. s r. 0.

V této kapitole se pokusim nastinit finan¢ni plan spole¢nosti ALIBONA pro rok 2016.
Budu vychazet pouze z externich informaci, které jsou vetejné dostupné, jelikoz se mi
nepodafilo ziskat interni informace spole¢nosti. Zaméfim se na finanéni plan vykazu
zisku a ztraty a rozvahy pro rok 2016. Nepiedpokladam, ze by spolecnost v roce 2016

ménila obchodni strategii, a tak finanéni plan bude mit podobny vyvoj jako v roce 2015.
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3.6.1 Finan¢ni plan vykazu zisku a ztraty

V ramci vykazu zisku a ztraty se zamétim na nejdilezitéjsi polozky. Vykony jsou velmi
dilezitou polozkou, a proto se na ni zamé&fim nejvice a pokusim se o jeji nastin pro rok
2016. Vykony v prabéhu sledovaného obdobi mély velice kolisavy trend, z toho dtivodu

zde neni vhodné vyuzit regresni analyzu.

Tabulka 27:Horizontdlni analyza polozky Vykony

2012/2011 | 2013/2012 | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015 (odhad)

Vykony -20,87 % 14,52 % -0,21%  -10,60 % 4%

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Pro rok 2016 vyuziji geometricky primér a vysledna hodnota bude predpokladat pokles
0 4 % oproti roku 2015.

Vykony,o16 = Vykony 015 X0,96

Pro nésledujici vypocet polozek planovaného vykazu zisku a ztraty budou nutné
celkové trzby, konkrétné trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Vyuziji pomér

z roku 2015, kdy trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb tvorily 105 % vykont.
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb,y,4 = Vykony ;416 X 1,05

Spole¢nost rozviji nové vyrobni a investi¢ni projekty, které pomohly zlepSit vyrobu a
trzby. Trzby za prodej zbozi zaznamenaly v poslednim roce narist v priméru o 53 %.
Jednalo se o velice jednorazovy skok a nebudu ptedpokladat, Zze pro rok 2016
spolecnost zazije takto velky narast trzeb. Budu ptedpokladat, ze se trzby za prodej

zbozi zlepsi o 10 %, jelikoZ bude stale ¢erpat zbozi z roku 2015.
Trzby za prodej zbozi,g164 = Triby za prodej zboZzi 54515 X1,10

Naklady na prodané zbozi mély ve vSech letech zhruba 83% podil na trzbach za prodej

zbozi. Tento vyvoj budu pfedpokladat i pro rok 2016.

Tabulka 28: Pomeér nakladii vynaloZenych na prodané zbozi ku trzbam za prodej zboZi

2011 | 2012 | 2013| 2014 | 2015| 2016 (odhad) |

Naklady vynaloZené 81% | 82% 84% | 83% 84 % 83 %
na prodané zboZi

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty
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Naklady na prodané zboZzi,y,¢ = Triby za prodej zboii 5416 X0,83

Obchodni marze se zjisti dopoctem trzby za prodej zbozi minus naklady na prodané

zboZi.

Po celé¢ sledované obdobi si vykonova spotieba udrzela primémé 80% pomér

K vykonim. S timto pomérem budu pocitat i pro rok 2016.
Vykonova spotteba,y4 = Vykony 5916 X0,80

Osobni naklady si kazdy rok udrzely 15% pomér k vynosum. Avsak pro rok 2016
vezmu Vv uvahu nartst osobnich nakladt o miru inflace, ktera pro rok 2015 ¢inila 0,3 %.
(CSU, 2017)

Osobninaklady,y14 = Osobni naklady ;4,5 X1,003

Dané¢ a poplatky v poslednich 4 letech nezaznamenaly zadné vyrazné zmény, proto pro
rok 2016 pouziji hodnotu z roku 2015. Také hodnoty odpisti dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku vroce 2016 nechdm beze zmény. Pro trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materidlu a zistatkovou cenu prodaného dlouhodobého
majetku a materidlu vyuziji aritmeticky prumér minulych let. PoloZky zména stavu
rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nékladl ptistich obdobi
jsou velmi tézko predvidatelné, proto jsem se rozhodla, Ze pouziji hodnotu
z predchoziho roku. Ostatni provozni vynosy a naklady ztstanou pro zjednoduseni jako

primér piedchozich let. Provozni vysledek hospodatfeni bude dopocitan.

Hodnoty polozek, které tvofi finan¢ni vysledek hospodateni, nevykazovaly za celé
sledované obdobi Zadny trend, proto bude vhodné vyuzit aritmeticky primér minulych

let.

Vysledek hospodateni za béZnou Cinnost, ktery je shodny s vysledkem hospodateni za
ucetni obdobi a zaroven bude roven vysledku hospodaieni pfed zdanénim. Spole¢nost

mezi lety 2011 a 2015 méla nulovou hodnotu dané z pfijmi, z divodu danové ztraty

cee L,

Tabulka 29:Financni plan vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Polozka 2015 2016 (plan) Vypocet
l. Trzby za prodej zbozi 19603 21563 Vzorec
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A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 16517 17898 Vzorec

+ Obchodni marze 3086 3666 Dopocet

1. Vykony 139691 134103 Vzorec

1.1  Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 146749 140809 Vzorec

B. Vykonova spotieba 112818 107283 Vzorec

A Piidana hodnota 29959 30486 Dopocet

C. Osobni naklady 23316 23386 Vzorec

D. Dané a poplatky 901 901 Beze zmény

E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 4316 4316 Beze zmény
majetku

1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1486 1683 Primér

F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 1027 1532 Pramér
materidlu

G. Zmena stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,kompl.nakladi -3974 -3974 Beze zmény
prist.obd

V. Ostatni provozni vynosy 1729 1114 Primér
Ostatni provozni naklady 5367 2157 Pramér

* Provozni vysledek hospodaieni 2221 4965 Dopocet

X. Vynosové troky 0 0 Beze zmény

N Nakladové uroky 1245 1405 Primér

XI. Ostatni finanéni vynosy 79 254 Primér

0. Ostatni finanéni naklady 569 812 Pramér

* Finanéni vysledek hospodareni -1735 -1963 Dopocet

*x Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 486 3002 Dopocet

***  Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) 486 3 002 Dopocet

**xk  Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) 486 3002 Dopocet

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty
3.6.2 Financni plan rozvahy

Podobnym zptisobem jako u finan¢niho planu vykazu zisku a ztraty pro rok 2016 1
V této kapitole se pokusim o nastinéni jednotlivych polozek aktiv a pasiv. BohuZzel
pracuji s externimi informaci, a proto se bude jednat pouze o mij odhad, naptiklad co se

tyce potizeni dlouhodobého majetku.

Prvni vyznamnou polozkou aktiv je dlouhodoby majetek. Spolec¢nost v roce 2015
zaznamenala pokles u dlouhodobého hmotného majetku (DHM). Vzhledem k tomu, ze
nemam dostatek informaci, abych urcila, jaké investice spolecnost Vv roce 2016
uskutecni, ode¢tu od DHM c¢astku, ktera byla odectena od DHM i v predeslém roce.

Castka zahrnuje jak odpisy, tak i uskute¢néné investice.

Mezi lety 2011 az 2015 méla polozka dlouhodoby finan¢ni majetek stejnou hodnotu.
Pro rok 2016 tuto hodnotu zachovam.
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Dalsi vyznamnou polozkou jsou obézna aktiva, které tvoii zasoby, kratkodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Pro vypocet hodnoty zasob vyuziji dobu

obratovosti zasob v roce 2015, ta ¢inila po zaokrouhleni 246 dni (viz Tabulka 18).

Trzby;016

Zasoby,y16 = doba obratu zasob,y,5 X 360

Kratkodobé pohledavky pro planovany rok spocitim pomoci Dpov, jelikoz pohledavky
z obchodnich vztahi tvofi pfevaznou vétSinu kratkodobych pohledavek. Nevyuziji

hodnotu Dpov z roku 2015, jelikoZ chei zohlednit klesajici trend ve sledovaném obdobi.

Tabulka 30:Doba obratu pohledavek z obchodnich vztahii (ve dnech)

2013 2014 2015 2016
(odhad)

Doba obratu pohledavek z 69 62 56 50
obchodnich vztah

Zdroj ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty

Vynosy,o13

Kratkodobé pohledavky,y,,3 = 50 X 365

Kratkodoby finan¢ni majetek dorovnal bilanéni sumu na strané aktiv. Od celkovych
pasiv jsem odecetla celkova aktiva (bez kratkodobého finanéniho majetku). Casové

rozliSeni zlistalo beze zmény.

V rdmci pasiv nepredpokladam, ze by se ménila struktura zédkladniho kapitalu, jelikoz
po celé sledované obdobi ziistal nezménény. V roce 2015 spole€nost jiz nevytvarela
rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku, pro rok 2016 ofekavam totéz.

Pro vypocet vysledku hospodateni minulych let pouziji nésledujici vzorec:
VH minulych let,y14 = VH minulych let,y,5 + VH béZného Gcetni obdobi ;415

Co se ty€e cizich zdrojii, ponechdm rezervy na stejné urovni jako vroce 2015.
Spolecnost v poslednich dvou letech €erpala bankovni Gvéry a vypomoci v téméf stejné
vysi, proto budu uvazovat bankovni Gvéry a vypomoci ve stejné vysi jako v pfedchozim

roce. Kratkodobé zavazky jsem vypocitala pomoci Dzov z roku 2015 (29, Tabulka 18)

Trzby,o16

Kré L s — 29 x
ratkodobé zavazky,y,6 9 365

Finan¢ni plan rozvahy pro rok 2016 bude vypadat nasledovné¢:

51



Tabulka 31:Financni plan rozvahy (v tis. K¢)

PoloZka
Aktiva celkem - tis. K¢&
Dlouhodoby majetek - tis. K¢
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢
Dlouhodoby finanéni majetek - tis. K¢
Obézna aktiva - tis. K¢
Zasoby - tis. K¢
Kratkodobé pohledavky - tis. K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢
Casové rozliSeni - tis. K¢
Pasiva celkem - tis. K¢
Vlastni kapital - tis. K¢
Zakladni kapital - tis. K¢
Vysledek hospodateni minulych let - tis. Ké

Vysledek hospodarteni béZného tucetniho obdobi -
tis. K¢
Cizi zdroje - tis. K¢

Rezervy - tis. K¢
Kratkodobé zavazKky - tis. K¢
Bankovni ivéry a vypomoci - tis. K¢

Zdroj: ALIBONA (2011 - 2015) a vlastni vypocty
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2015
199292
55118
55108
10
143885
113232
26853
3800
289
199292
125123
105720
18917
486

74169

133
18007
56029

2016 (plén)
193871
54936
54926
10
138645
110569
22473
5604
289
196871
127674
105720
19403
2551

69197

133
13035
56029

Vypocet
Dopocet
Dopocet
Viz text

Beze zmény
Dopocet
Vzorec
Vzorec
Dopocet

Beze zmény
Dopocet
Dopocet

Beze zmény
Vzorec
Viz text

Dopocet
Beze zmény
Vzorec
Viz text



4 Zaveér
Cilem této bakalaiské prace bylo provést finanéni analyzu, porovnat vysledné hodnoty

s konkurenci mezi lety 2011 az 2015 a vypracovani kratkodobého finan¢niho planu

spole¢nosti ALIBONA, a.s. pro rok 2016.

Zdrojem informaci pro financni analyzu byly zévérecné ucetni zavérky, které jsou
vetejné dostupné. Bohuzel jsem pracovala pouze s externimi informacemi, a tak

provedena externi analyza a finan¢ni plan se odvijel z vyvoje poslednich let.

Ve srovnani s konkurenci si spole¢nost ALIBONA vedla nejhtiie. Pomoci bankrotniho a
bonitniho modelu jsem zjistila, Ze se nejednd o zdravy podnik. Spolecnost po celé
sledované obdobi neprosperovala, spadala do pasma bankrotu. Z pohledu bonity si

spole¢nost kontinudln¢ udrzuje primérnou hodnotu.

V ramci pomérovych ukazateli mé spolecnost co zlepSovat. V prvni fad¢ by se méla
pokusit o stabilizaci vysledku hospodateni, jelikoz v pribéhu poslednich let je velmi
nestabilni, kolisavy. S tim samoziejmé souvisi rentabilita spole¢nosti. Doporucila bych,

aby se managment vice zamé&fil na postaveni spolecnosti na trhu.

Nejtezsi Casti této bakalatské prace bylo urcité sestaveni kratkodobého finan¢niho planu
pro rok 2016. Jak jiz bylo zminéno, pracovala jsem pouze s externimi informacemi, a
proto se finan¢ni néstin odvijel z minulého vyvoje a mymi odhady. Doufam, zZe moje

domnénky a finan¢ni plan se v budoucnu alesponi ¢aste¢né naplni.

Celkové€ zpracovani financ¢ni analyzy a finan¢niho planu bylo pro mé neskutecnou
zkuSenosti, diky které jsem se naucila pracovat s ucetnimi zavérkami a vyc¢ist z nich
informace pro me podstatné. V prvni ¢asti prace jsem se vénovala metodické ¢asti, ktera
mi piiblizila jednotlivé metody, které jsem aplikovala v praktické casti bakalarské
prace. Diky zpracovani finan¢ni analyzy jsem si ptedstavila, jak pfiblizné¢ funguje

finan¢ni analyza v praxi.

Véiim, ze se spolec¢nosti ALIBONA s.r.o. bude i nadale dafit v budoucnosti. Pokud se
spolec¢nost bude drzet nové zvolené strategii z roku 2015, ktera se jevila jako velice

uspésna, ocekavam v budoucnu rozsifeni nového sortimentu vyrobki a osloveni novych
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potencidlnich zakaznikl. Samoziejmé vyvoj spolecnosti také zavisi na pocasi a s tim

spojena uroda.
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Prilohy
Ptiloha 1: Rozvaha (Aktiva) — v tis. K¢

Rok 2011 2012
Aktiva celkem 215603 189674
B. Dlouhodoby majetek 58935 54866
B.l. Dlouhodoby hmotny majetek 58925 54856
Pozemky 1643 1643
Stavby 53764 50492
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 3414 2702
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 104 19
B.11. Dlouhodoby finan¢ni majetek 10 10
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 10 10
C. Obézna aktiva 156448 134709
C.l Zasoby 112027 97234
Material 27342 24245
Nedokonéena vyroba a polotovary 3485 1318
Vyrobky 79973 67252
Zvirata 0 4419
Zbozi 4227 0
C.11. Kratkodobé pohledavky 41294 33981
Pohledavky z obchodnich vztaht (kratk.) 38700 32881
Stat — daniové pohledavky 1692 339
Ostatni poskytnuté zalohy 742 761
Jiné pohledavky 160 0
C.11. Kratkodoby finan¢ni majetek 3127 3494
Penize 163 490
Utty v bankach 2964 3004
D. Casové rozliSeni 220 99
Naéklady piistich obdobi 220 99

Zdroj: Databaze ALBERTINA (2017) a vlastni vypocty

Ptiloha 2: Rozvaha (Pasiva) — v tis. K¢

Rok 2011 2012
Pasiva celkem 215603 189674
A Vlastni kapital 132096 127351
Al Zakladni kapital 105720 105720
Zakladni kapital 105720 105720
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 688 667
zisku
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 173
Statutarni a ostatni fondy 688 494
AL Vysledek hospodareni minulych let 22228 22381
Nerozdéleny zisk minulych let 22228 22381
AlV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 3460 -1417
B. Cizi zdroje 83507 62323
B.l. Rezervy 144 0
Ostatni rezervy 144 0
B.Il Kratkodobé zavazky 27924 23281
Zavazky z obchodnich vztahu (kratk.) 22097 18267
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Zéavazky ke spolecnikim, ¢lentim druz. a k icast. 199 577
sdruz. (krat.)

Zéavazky k zamé&stnanciim 964 1348
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 933 764
pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace 1865 1623
Kratkodobé ptijaté zalohy 12 0
Dohadné ¢ty pasivni (kratk.) 1433 702
Jiné zavazky 421 0
B.111 Bankovni uvéry a vypomoci 55439 39042
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 131
Kratkodobé bankovni uvéry 55439 38911

Zdroj: Databaze ALBERTINA (2017) a vlastni vypocty

Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty — v tis. K¢

Rok 2011 2012
l. Trzby za prodej zbozi 13761 12014
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 11179 9876
A Obchodni marze 2582 2138
1. Vykony 172805 136735
11.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 176600 148761
11.2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -3841 -12065
11.3. Aktivace 46 39
B. Vykonova spotieba 135447 107635
B.1. Spotieba materialu a energie 107440 84601
B.2. Sluzby 28007 23034
+ Pridana hodnota 39940 31238
C. Osobni naklady 28768 24110
C.1L Mzdové naklady 21370 17827
c.2. Naéklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 7041 5973
C.3. Socialni naklady 357 310
D. Dané a poplatky 479 931
= Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného 5209 4764
majetku
11. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1777 2140
111.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 84 0
111.2. Trzby z prodeje materialu 1693 2140
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 2068 2419
materialu
F.1 Prodany material 2068 2419
G. Zména stavu rezerv,opr.pol. v prov.ob.,kompl.nakladu 19 -712
prist.obd
V. Ostatni provozni vynosy 2581 905
H. Ostatni provozni naklady 2021 1817
* Provozni vysledek hospodaieni 5734 954
V. Vynosové uroky 2 8
l. Nakladové uroky 1811 1517
VI. Ostatni finanéni vynosy 645 158
J. Ostatni finanéni naklady 1110 1015
* Finan¢ni vysledek hospodaieni -2274 -2371
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 3460 -1417
Fxx Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 3460 -1417

Zdroj: Databaze ALBERTINA (2017) a vlastni vypocty
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