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Uvod
S koncem tohoto tisicileti je spjat pojem tzv. ,konzumni“ spolec¢nosti. Tato spolec-
nost se vyznacuje zvysujicim se nartistem lidskych potreb materialnich, kulturnich i

duchovnich. K uspokojeni téchto potieb je nutno produkovat stale vice energie,
ktera se tak v poslednich letech stava jednou z nejvyznamnéjsich komodit.

Vyroba energie neni jednoduchy proces, je s nim spojena celd fada rizik a pro-
blémi, at' uz pti samotné tézbé, prepravé, preméné a v neposledni fadé distribuci.
Nejdulezitéjsi z pohledu spotrebitele je vyroba energie elektrické, ktera je v bézZném
Zivoté kazdého z nas vyuzivana nejcastéji a dala by se oznacit za hnaci silu moderni
spolecnosti. Elektricka energie se v soucasnosti pouziva nejen pro pohon strojt, ale
také k zabezpeceni, fizeni a automatizaci.

S rostouci zavislosti na elektrické energii, umocnénou snizujici se vykupni cenou
silové elektriny a kvalitni pfenosovou soustavou vsak klesa nase povédomi o jejim
vyznamu a stava se pro nas naprostou samoziejmosti. Ackoliv pravé nizka cena,
kvalita a stabilita dodavky miize byt v budoucnu ohrozZena, vzhledem K silicimu
tlaku na vyrobu energie z tzv. ,,obnovitelnych“ zdroji nad zdroji tzv. ,neobnovitel-
nymi“.

Mezi zdroje neobnovitelné patii predevSim konvencni vyroba energie z fosilnich
paliv (uhli, ropa, zemni plyn). Na pomezi obnovitelnych a neobnovitelnych zdroja
se nachazi energie jaderna, ktera vyuziva stépeni ¢i slucovani atomd. Mezi obnovi-
telné zdroje energie patii prirodni jevy a déje, jako je slunecni zareni, rotace Zemé
kolem osy, proudéni vzduchu v atmosfére, kolobéh vody v prirodé, rostlin atd. Diky
znalosti téchto jevli, mizeme vyuzit energii solarni, vétrnou, vodni a biomasu.

Jak bylo uvedeno vyse, predevsim nestalost a nespolehlivost dodavek, ¢i nucena
produkce v dobé nizsi poptavky, obnovitelné zdroje znevyhodiiuje vii¢i konvencnim
zdrojlim a znesnadnuje distribuci. Pfi nasazeni obnovitelnych zdroji, tedy nedo-
chazi k markantnimu utlumu klasickych zdrojt, jelikoZ je nutné drzet rezervy pro
pripadné vypadky. Toto tvrzeni vSak neplati zcela pro biomasu a vodni zdroje. Bio-
masa miize fungovat naprosto spolehlivé, pokud jsou zajistény dostate¢né zdroje a
funkcni vyrobni proces. PreCerpavaci elektrarny naopak s regulaci sité pomahaji,
jelikoZ v dobé nejvyssi poptavky elektrinu do sité dodavaji a v dobé minimalni po-
ptavky elektiinu odebiraji.

Pokud tedy nase spolecnost usiluje o isporu primarnich zdroji energie a chce vi-
ce vyuzivat zdroje obnovitelné, vodni energie se jevi jako nejvhodnéjsi, a to
z nékolika dtivodi.
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Energie vody se vyuZiva jiz od starovéku a v Cesku ma dlouholetou tradici. Jedna
se tak o provéreny a spolehlivy proces vyroby a jednu z nejSetrnéjsich metod vyuzi-
ti energie viCi prirodé. V porovnani s ostatnimi obnovitelnymi zdroji se jedna o
efektivni vyuziti prostoru, pokud se podivame na zabory luk a poli, které jsou za-
stavény ,vétrniky“ a ,fotovoltaikou“. Dale jiz zminéna spolehliva ¢i kvalitné
predikovatelna dodavka elektriny do sité v priibéhu celého roku. V neposledni radé
zdokonalujici se technologie umoZiuje instalace tam, kde to drive nebylo provedi-
telné z diivodi technickych ¢i ekonomickych.

Avsak v dne$ni dobé jsou mnoznosti instalace v Ceské Republice jiZ zna¢né ome-
zené s ohledem na zminénou tradici, ochranu ptirody a potencial vodnich tokd.
DalSim diilezitym aspektem je navratnost investi¢nich prostiedki. Pravé kombina-
ce technickych a ekonomickych znalosti, které jsou potiebné k tvorbé realizace
malé vodni elektrarny (dale jen ,MVE“) mé upoutali a jsou hlavni motivaci pro vy-
bér. Dle mého nazoru je vybrané téma velmi komplexni a prinasi tak dobrou
prilezitost k vyuziti vSech dosud ziskanych znalosti.

Objektem prace je potencionalni realizace MVE na Hamerském potoce v obci Jin-
driS, okres Jindrichliv Hradec na pozemku byvalého mlyna ptred vstupem do
JindriSského udoli. Pozemek je ve vlastnictvi ob¢anského sdruzeni Hamersky potok
arealizace MVE je jednou z variant jak prostor vyuZit.

Cilem prace je posouzeni moznosti realizace projektu tj., zodpovédét zakladni
otazky, jestli je projekt proveditelny, predevSim po strance technické, legislativni,
finan¢ni, a investice rentabilni. Pro dosaZeni cile, je nutné pripravit a vyhodnotit
studii proveditelnosti, ktera se sklada z dil¢ich ¢asti. Jednotlivé body studie by méli
odpovédét na vSechny hlavni otdzky a diskutované body.

Teoreticka ¢ast prace popisuje doporucené zasady, nalezitosti a metodiku tvorby
studie proveditelnosti. Navazujici je tzv. metodologicka Cast, ktera se zaméruje na
bliz8i konkretizaci cile a formou diskuze stanovi vlivnost a pouZitelnost dil¢ich bo-
di studie, tj. zdlvodiiuje kterym bodim se v praktické casti vénovat ve vétSim
detailu a které jsou s ohledem na vysledek méné dilezité Ci zcela nepodstatné.

s w7

Prakticka Cast je rozdélena na dva celky. Prvni popisuje lokalitu, predpoklady
technického navrhu a samotné technické reSeni. Druha ¢ast je zameérena na vycisle-
ni predpokladanych nakladii a hodnoceni rentability za pomoci finan¢ni analyzy a

ostatnich bodu studie.

Zavérem prace je prezentace dosazenych vysledki s ohledem na vytcené cile, od-

povédi na otazky a diskutované body.
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1 Teoreticka cast

Studie proveditelnosti je jednou z analyz, které se pouZzivaji v predinvesti¢ni fazi
projektu.

Pouziti studie proveditelnosti je velmi Siroké a riznorodé, proto se milize meénit
obsah v zavislosti na daném projektu, osnova by vSak méla byt standardni a obecné
platng, stejné jako dalsi zasady tvorby.

1.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti je detailni analyza investi¢ni prileZitosti. Hlavnim ukolem je
zodpovédét otazku, zdali projekt realizovat ¢i nikoliv a potencionalné vynalozené

finan¢ni prostiredky budou efektivné zhodnoceny.

Dle Dolanského et. al. (1996, str. 372) ,Studie proveditelnosti je dokument, ktery
k definovani a vyhodnoceni projektu ze vSech podstatnych hledisek a v jejich vza-
jemnych souvislostech vyuZivd standardni osnovy. Je stéZejnim podkladem
podporujicim rozhodnuti o ptijeti nebo nepfrijeti projektu, ¢i jedné z jeho posuzo-
vanych variant.”

Jak jiz bylo zminéno, studie proveditelnosti je jednou z dil¢ich studii, které poma-
haji zvolit vhodny investi¢ni zamér a zmapovat specifika projektu. Tato ¢innost je
velmi cenna predevsim v dalSich fazich projektu, predevsim ve fazi realizacni.

Soubor studif byva zakladnim kamenem pro poskytnuti avéru ¢i rozhodnuti o in-
vestici, proto je daleZzité je dale uvést.

1.1.1 Studie prileZitosti

Jak jiz nazev napovida, jedna se o dokument, ktery slouZi ke sbéru ¢i zmapovani
moZnych investicnich prilezitosti, které se jevi jako potencionadlné ekonomicky vy-
nosné. Vystupem je tedy seznam investicnich moZnosti, které obsahuji pouze
nejpodstatnéjsi informace a odhady, které nejsou detailné ovéreny. Selekce ¢i vyra-
zeni vtéto fazi je zpravidla kvili predpokladané nizké ziskovosti ¢i naopak
vysokému riziku.

1.1.2 PredbéZna studie proveditelnosti

Strukturou je totozna se studii proveditelnosti, avSak rozdil je predevsim v Grovni
zpracovani a miie detailu. V podstaté se jedna o mustek mezi studii prilezitosti a
studii proveditelnosti. Ma za ukol dat investorovy signal a pomoci rozhodnout, kte-
ry z projektd zvolit, jestli v projektu pokracovat a uvoliovat dalsi prostiedky na
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detailni studii proveditelnosti ¢i nikoliv. Podkladem jsou tak hlavni dil¢i celky pro-
jektu jako, strategie, technické reSeni, personalni a organizatni usporadani,

harmonogram realizace apod. zpracovany variantni formou.

1.1.3 Hodnotici zprava

Dle Siebera (2004, str. 7), ,Je nazev pro dokument, ktery hodnoti projekt na zakladé
riznych finan¢nich ukazatelli a zaroven do hodnoceni ¢asto zahrnuje posouzeni
finan¢niho zdravi investora (realizatora projektu). Metodika je obvykle definovana
jejim uzivatelem a proto se miize subjekt od subjektu lisit.”

1.2 Postup zpracovani a doporucené zasady studie proveditelnosti

Pri zpracovavani studie proveditelnosti je nutné respektovat nékolik zakladnich
aspektti a pravidel. Kazdy projekt a studie proveditelnosti je unikatni a originalni
nejen kvili rozmanitosti zadani, ale zejména kvili tviir¢cimu pristupu zpracovatele.
Proto je kladen diiraz na tviir¢i mysleni a variantni piistup. Neni tak mozné pro-
jekt zpracovat rutinnim zplsobem ¢i nacvicenym postupem, jiZz od pocatku je
k projektu nutno pristupovat s patficnym respektem. Variantni pristup a variabilita
se muizZe projevovat v jednotlivych ¢astech, stejné tak v celém feSeni, tj. miiZe vznik-
nout nékolik dil¢ich ¢i celych variant, které pomahaji pfi rozhodovacim procesu.
Dalsi vlastnosti je vzajemna zavislost jednotlivych ¢asti, které navzajem ovliviiu-
ji. Pri zpracovani studie je tedy velmi casty iterac¢ni pristup, tj. postupné
zptestovani. Pri aplikace zminéného iteracniho postupu je nutné dbat zvysené po-
zornosti kontrole zpracovanych udaji ¢i nové zpracovanych Casti tzv.
konzistentnost.

1.3 Osnova a souhrnny obsah

Jak jiZz bylo uvedeno vyse, vzhledem k riiznorodosti projektii se miize ménit i osno-
va a obsah. Naznacena osnova je tedy pouze doporucend a informativni, nikoliv
zavazna. Priklad dle Siebera (2004).

Titulni stranka

1. Obsah

2. Uvodni informace

3. Stru¢né vyhodnoceni projektu

4. Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

5. Analyzy trhu, poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
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6. Management projektu a rizen{ lidskych zdrojt

7. Technické a technologické reSeni projektu

8. Dopad projektu na Zivotni prostredi

9. Zajisténi dlouhodobého majetku a obéZného majetku

10. Finan¢ni plan a analyza projektu

11. Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

12. Analyza a tizeni rizik (citlivostni analyza)

13. Harmonogram projektu

14. Zavérecné shrnujici hodnoceni projektu

Ptilohy
Jednotlivé body osnovy jsou podrobnéji vysvétleny v nasledujicich kapitolach.
Nicméné je vhodné upozornit na skutecnost, Ze podrobnost, struktura a detail zpra-
covani jednotlivych ¢asti se u jednotlivych projekt 1isi s ohledem na jejich
zaméreni.

Je tedy nutné respektovat podstatu projektu a jeho logiku a vénovat se ve vétsi
mii'e bodiim, které maji nejvétsi vliv na realizovatelnost a prizpiisobit tak i propor-
ce jednotlivych kapitol.

Titulni stranka

Uvozujici stranka celé studie, méla by obsahovat samotny nazev ,Studie Proveditel-
nosti“ a projektu. Dale je vhodné uvadét pocet stran textu, piiloh, kontaktni tidaje
atd.

1.3.1 Obsah

Jak jiz nazev napovida, obsahuje informace o poctu a ¢lenéni kapitol vztaZené
k oCislovanym stranam studie.

1.3.2 Uvodni informace

Zakladni informace neptesahujici cca jednu stranu by méli obsahovat zejména di-
vod zpracovani a ucel studie, datum zpracovani, identifika¢ni daje a kontakty o
zadavateli, zpracovateli a dalSich osob Ucastnici se vypracovani.
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1.3.3 Struc¢né vyhodnoceni projektu

V této kapitole by mély byt uvedeny hlavni zavéry zpracované studie proveditelnos-
ti. Formou tabulky je vhodné uvést nejdlleZzitéjsi ukazatele a hodnoty financ¢ni
analyzy a citlivostni analyzy spoc¢tené z ndkladli a vynosi obsaZenych ve finanénim
planu. Dale zhodnocenti efektivity projektu, realizovatelnost a vysledky analyzy ri-

zik, pokud jsou tyto udaje k dispozici.

1.3.4 Strucny popis podstaty projektu a jeho etap
Uvadi uceleny popis hlavnich charakteristik projektu a jednotlivych etap. Popisuje
zakladni informace o projektu, jako je Ucel, zaméreni ¢i sluzby, které budou posky-
tovany. Vlastnické, investorské a provozovatelské vztahy. Lokalizace, specifika
jednotlivych etap, variantnost studie. Dle Siebera (2004) se kapitola déli na nasle-
dujici ¢asti a méla by odpovédét na zakladni otazky, které jsou uvedeny niZe.

Obsah shrnuti projektu
e Jaky je nazev, smysl a zaméreni projektu?
e Jaké sluzby pripadné produkty budou diky projektu poskytovany piipad-
né, jaky problém res{?
e Kdo je investorem (resp. Vlastnikem ¢i provozovatelem) projektu, ¢i jeho
dil¢ich casti?
e Jaka je kapacita (velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace (kde bude in-
vestice zi{zena a provozovana)?
e Jakd jsou ostatni vyznamna specifika projektu?
Etapy investi¢nich projekti

Variantni resSeni studie proveditelnosti
Otazky z obsahu shrnuti projektu je nutné vnimat jako minimum spolecné pro
vSechny projekty. Cilem je, aby se uZivatel i hodnotitel po precteni orientoval ve
studii a chapal, ¢eho se nasledujici kapitoly a popsané reSeni tykaji.

Etapu investi¢nich projektd, i investi¢ni zamér lze rozdélit do ¢tyr etap.

1. Predinvesticni faze je obdobi pripravné, kdy se rozhoduje o realizaci ¢i zamit-
nuti projektu. Z nakladového hlediska se jedna o naklady spojené s projektovou
dokumentaci, administrativu, ekonomické studie a samotnou studii proveditel-
nosti. Naklady z této faze nejsou soucasti vyhodnoceni smysluplnosti investice,
jedna se o tzv. utopené naklady, které budou vydany investorem bez ohledu na
konec¢né rozhodnuti.
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U malé vodni elektrarny se jedna zejména o vytipovani vhodné lokality pro
stavbu zdroje a s tim spojené aktivity. Pfedné je nutné si ujasnit moznosti dané
lokality v souvislosti s tim, k jakému ucelu ma vodni dilo slouzit, jaky vykon od
néj ocekavame, kolik let bude provozovano, kolik budeme chtit investovat pro-
stredkl. Dale je samoziejmé nutné zjistit pravni a vlastnické vztahy a zajistit
soulad vSech zakond, pripojeni do rozvodné sité. Priprava samotného technic-
kého teSeni, zpracovani finan¢niho planu aZ do podoby studie proveditelnosti.

Faze investicni je etapou mezi rozhodnutim o investi¢ni vystavbé az do zaha-
jeni provozu. Toto obdobi charakterizuji vysoké vydaje a prakticky nulové
piijmy. Zpravidla se jednd o dodavky materialu, technicky a lidskych zdrojq,
které vyznamné prevysuji ostatni faze. U energetickych vystaveb se tedy jedna o
obdobi od pocatku vystavby, uvadéni do provozu az do predbéZného prevzeti
dila PAC (Preliminary acceptance certficate). Po ziskani PAC je dilo moZno pro-
vozovat v zarucni dobé a zpravidla se odstranuji vady a nedodélky, které byly
pti predani zjistény. Po splnéni vSech podminek dochazi ke kone¢nému prevzeti
dila FAC (Final acceptance certificate), kdy je dilo zcela v rukou provozovatele ¢i
majitele. U malé vodni elektrarny predpokladdme prevzeti dila od zhotovitele
majitelem, ktery bude soucasné provozovatelem.

Faze provozni po skonceni investi¢ni faze, zac¢ina faze provozni, ktera trva az
do ukonceni projektu (vyCerpani Zivotnosti projektu). Zacatek této faze je nej-
nastaveni dodavatelského a odbératelského retézce, financ¢ni rizeni. Stejné jako
investi¢ni faze, je i provozni faze velice rizikov4, kviili vySe uvedenym diivodiim.
Mélo by se tedy jednat o nejanalyzovanéjsi a nejpropracované;jsi ¢ast studie, po-
kud jsou tyto aspekty ptitomny.

V pripadé malé vodni elektrarny se nepredpokladaji sloZité procesy, které by-
ly zminény, piedevsim co se marketingu, managementu a lidskych zdrojt tyce,
stejné tak dodavatelsko - odbératelské vztahy (i financni rizeni by mélo byt ve-
lice omezené. Podstatou MVE jsou predevSim minimalni naroky na lidské
zdroje. Mélo by se jednat v podstaté o provoz bez pritomnosti stalého personalu
s ohledem na pravidelnou udrzbu. V zavislosti na ucelu dila, pokryti vlastni spo-
treby energie ¢i dodavka do sité se bude reSit Ucetnictvi, avsak také ve velmi

omezené mire.

Faze poprovozni neboli likvidacni, je faze kdy se projekt neprovozuje, nicméné
mohou existovat nezanedbatelné prijmy ¢i vydaje, které ovliviiuji investora a je
nutno je zahrnout do hodnoceni investice. MliZe se jednat napiiklad o likvidaci
zarizeni, vynosy z prodeje atd.
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U MVE nepredpokladame vysoké likvida¢ni naklady. Velmi ¢asto se samotné
stroje repasuji a prodluZuje se tak jejich Zivotnost, stejné jako stavebni cast
vodniho dila. Diky tomu mize po vycerpani zivotnosti dojit k prodeji, ¢i ziskani
prostiredkli odvozem dila do sbérny surovin apod. Do hodnoceni investice tedy
likvidace vyznamné nezasahuje.

Vyse uvedené déleni je zakladni, pokud je to vhodné, je moZné zaradit i dalsi
faze, které se chovaji jako mistek, naptiklad uvadéni do provozu je ¢asto samo-
statnou a vyznamnou c¢asti.

Variantni reSeni studie proveditelnosti nastava v pripadech, kdy do projektu
vstupuji vnéjsi faktory s vysokou vlivnosti, které nemize investor ovlivnit i
predvidat. Proto je vhodné projekt zpracovavat varianté v piipadech, kdy nelze
tyto faktory eliminovat €i kvalitné odhadnout. Variantni feSeni lze pouZit téZ ja-
ko alternativy pro jednotlivé okruhy, které slouZi jako podklady pro ,optimalni“
variantu Ci feSeni. Dale mohou zastavat roli ndhradnikd, které je mozné vyuzit
v pripadé zamitnuti preferované varianty.

1.3.5 Analyzy trhu, poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix
Popisuje veskeré aspekty tykajici se marketingu a souvisejicich nastroji za ucelem
zjisténi informaci o konkurenci, konkurenceschopnosti projektu ¢i jeho produktt
ve sféfe verejné ¢i privatni. Struktura a posloupnost vychazi z ¢asti analytické a
reSersni (I), do ¢asti které nabizi reSeni vzniklych otazek a potencialnich problémi
(IL, IIT), které jsou ¢lenény na strategické (II) a operativni (III).

Analyza trhu a odhad poptavky je fazi marketingového vyzkumu, kdy se jedna
o analyzu a syntézu informaci o trhu, na ktery projekt ¢i produkt cili. Z této ana-
lyzy by mély vyplynout zavéry tykajici se predevSim poptavky, vlastnosti a
potieby potencidlnich zakaznikii ¢i uZivateld, wuspokojovani potfeb a
v neposledni fadé konkurence. Dle Sedlackova (2006, str. 101) ,Cilem strategic-
ké analyzy je identifikovat, analyzovat vSechny relevantni faktory, o nichz lze
predpokladat, Ze budou mit vliv na konec¢nou volbu cili a strategie podniku.”
Mezi nejpouzivanéjsi strategické analyzy patti tzv. PEST a SWOT, 4C, podrobné;ji
se budeme vénovat analyze PEST a SWOT.

PEST je jednou ze zakladnich metod pro analyzu vnéjsiho prostredi (makro-
okoli). Nazev je sloZenim pocate¢nich pismen anglickych nazvi jednotlivych
faktort (Political, Economical, Social, Technological). Rozsifenou verzi je
PESTEL kdy je analyza navic obsahuje slozku legislativni a ekologickou. Vybrané
faktory pouzivané pri PEST analyze jsou uvedeny na obrazku 1.
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Obrazek 1 - Vybrané faktory pouzivané pii PEST analyze

e antimonopolni opati‘eni

* zadkony na ochranu zivotniho
prostiedi

* politika zdanéni

¢ regulace zahrani¢niho obchodu

* mira nezaméstnanosti e socialni politika

« disponibilita a cena energii * stabilita vlady

e vladni vydaje na vyzkum a vyvoj
¢ trendy ve vyvoji a vyzkumu

* mobilita obyvatelstva e rychlost technologickych zmén
¢ vyvoj zivotni rovné a Zivotniho stylu ¢ mira zastaravani technologii

* mira vzdélanosti obyvatelstva ¢ vladni pristup k vyzkumu a vyvoji
e pristup k praci ...

e trendy vyvoje HDP

* ekonomické cykly
 urokové sazby

* vyvoj penéZni zasoby
e mira inflace

« demograficky vyvoj
e rozdélovani diichodi

Zdroj: Strategicky management
Pozndmka: Upraveno autorem

s

Sledovani vySe uvedenych faktorl prinasi velké mnoZstvi informaci, je tedy
vhodné tridit faktory dle duleZitosti. U rozboru hraje dtleZitou roli faktor
¢asu, je tedy vhodné sledovat vyvoj jednotlivych faktor v ¢ase. Ukolem
PEST analyzy je zaméreni do budoucna, nicméné je nutné vychazet
z minulého vyvoje a soucasného stavu, to zajistuje tzv. metoda MAP, ktera je
sloZena z pocatecnich pismen jednotlivych fazi (Monitor, Analyse, Predict).
Jmenované faktory ovliviiuji podnikatelsky zamér negativné i pozitivné. Po-
kud se podaii negativni faktor spravné vyuZzit, mlizeme ziskat stranku

silnou.

Metoda, ktera se zabyva analyzou slabych a silnych stranek se nazyva SWOT.

Jedna se o strategii, ktera po analyze definuje zptlisob Fizeni organizace za uce-

lem zachovani ¢i zlepSeni konkurenceschopnosti. UspéSna strategie je ta, ktera

neutralizuje ¢i minimalizuje hrozby vnéj$tho prostiedi, nabizi moZnost vyuZzit

budoucich prileZitosti, a zaklada se na silnych strankach a minimalizuje stranky

slabé. Matice SWOT je obsahuje:

Silné stranky (strengths)

Slabé stranky (weaknesses)
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e PrileZitosti (opportunities)
e Hrozby (threats)

Hrozby a prileZitosti jsou vztazeny predevsim k okoli spolecnosti a je
nutné zahrnout jak mikro tak i makro prostredi. PrileZitosti jsou predevsim
prileZitosti k odstranéni hrozeb, rozvojové a ristové mozZnosti. Charakter
prileZitosti je mimo jiné zavisly na fazi zralosti odvétvi ¢i vyrobku.

Marketingova strategie by méla definovat zakladni myslenku projektu, hlavni
cile a moznosti k jejich dosazeni. Specifictéji se jedna o poslani projektu, coz je
v podstaté presentace hlavnich ¢innosti a funkci ve vztahu k potencidlnim uZiva-
telim projektu. Hlavni strategicky cil projektu cilovy stav, kterého ma byt
prostiednictvim projektu dosaZeno a vybrané strategie kterymi maji byt cile
dosaZeny. Strategie je mozné délit:

1. Geografické strategie stanovuje konkurencni pozici stanovenim relevantni-
ho trhu.

a. VeSkeré segmenty geograficky omezeného lokalniho ¢i regionalniho trhu
b. Vybrany segment na narodnim ¢i mezinarodnim trhu

c. Vybrany segment ve zvolené geografické oblasti

d. Veskeré segmenty ve vSech geografickych oblastech

2. Strategie z hlediska trzniho podilu definuje trzni pozici, kterou chce spo-
le¢nost dosahnout

a. Strategie nakladového prvenstvi
b. Strategie diferenciace
c. Strategie trZzniho vyklenku

3.  Strategie vazby vyrobek a trh

o5}

. Strategie penetrace
b. Strategie rozvoje produktt
c. Strategie rozvoje trhu
d. Strategie diverzifikace

4. Marketingova strategie

a. Strategie zaméreni na konkurenci
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[.  Agresivni cenova strategie (dumpingové ceny)
II.  Imita¢ni strategie (vyuzivani marketingu konkurence)
[II.  Profilova strategie (kvalita, znacka)
b. Strategie trZni expanze
I.  Rozsifeni existujictho trhu (navyseni poptavky stava-
jicich zakazniki)
II.  Vytvoreni novych trhu (ziskdni novych zakazniki)

Marketingovy mix je vymezenim marketingovych problémt. Dle Foret (2006,
str. 167) ,Jde o soubor kontrolovanych marketingovych proménnych priprave-
nych k tomu, aby produkce firmy byla co nejblizZsi pranim cilového zakaznika.
Marketingovy mix tak sestava ze vSeho, ¢im firma miiZe ovlivnit poptavku po své
nabidce.“” Wohe predstavuje marketingovy mix jako nastroj odbytové politiky,
ktery je rozdélen dle tabulky 1.

1.3.6 Management projektu a fizeni lidskych zdroja

Ackoliv to z nazvu kapitoly neni piili§ patrné, management projektu definuje i
vlastnickou strukturu, pravni formu, ktera miize ovlivnit investovani ¢i financovani
od bank. Dale se jedna o planovani, organizovani, lidské zdroje atd. Dle Siebera
(2004, str. 12) se jedna o ,veSkeré planovani, organizovani, fizeni a kontrolu vSech
procesu, organizac¢nich jednotek a veSkerych lidskych zdroji.“

Pro spravné fungovani a plnéni planu je dilezité zajistit vhodny pocet zamést-
nancli odpovidajici kvalifikaci, pfimo ¢i formou subdodavky. S tim je spojena i
otazka vybéru a ziskavani formou vlastnich zdrojl Ci se vyuzije specializovana fir-
ma, osobni kontakty, ufad prace apod. Hodnoceni a ohodnocovani zaméstnancd,
systém benefitd, je nutno taktéZ resit v predstihu. Je popis managementu projektu,

e

planovani, organizovani, fizeni a kontrola procest a lidskych zdrojt.

Organizacni struktura po celou dobu projektu je dtilezitou ¢asti managementu ¥i-
zeni. Organizacni struktura by vZdy méla odpovidat potifebam projektu ¢i investi¢ni
akce a méla by byt tedy modifikovana ,,na miru“ projektu. BohuZel neexistuje Zadna
optimalni struktura, kterd by byla vSeobecné pouzitelna. S fazi projektu se velmi
Casto méni i organizacni struktura. Nejvyraznéjsi zména je z pravidla mezi investic-

ni a provozni fazi.

Pfi planovani persondlni politiky a organizacni struktury se zpravidla vyuZivaji
statistiky, expertizy verejné informacni zdroje, které nam maji pomoci odhadnout
vstupy pro financni analyzu, predevsim naklady na pracovni silu.
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1.3.7 Technické a technologické reseni projektu

Jedna se o jednu z nejpodstatnéjSich ¢asti studie proveditelnosti u projektti, kde
technické reSeni vyznamné ovliviiuje investicni nebo provozni finan¢ni toky. Aby
bylo mozZné tento aspekt posoudit, je nutné zajistit dostatecné technické podklady,
které postihuji nejdilezitéjsi informace, které maji vliv na konzistenci a jsou vy-
znamné pro ostatni body studie. Naopak by neméla obsahovat nepodstatné detaily.

Tato cast by tedy méla popsat uvazovanou technologii, narocnost instalace a do-
pady do ostatnich kapitol jako jsou ndklady na porizeni, provozovani servis ci
pozdéjsi renovace aZ pod likvidaci po uplynuti doby Zivotnosti. S provozovanim
souvisi odhad spotfeby médii a energii. Naro¢nost lidskych zdroji v jednotlivych
etapach apod. Jak jiZ bylo zminéno odhad Zivotnosti a definice klicCovych kompo-
nent ¢i zarizeni, plan udrzby je nutnou soucasti, ktera musi byt uvaZovana a do
studie zahrnuta.

Volbu technologie ovliviiuji velké mnoZstvi faktort, které mohu byt omezujici, viz
nasledujici priklady:

,2Dostupnost a kvalita zdkladniho materidlu - dostupnéjsi a levnéjsi materialy
mohou ovlivnit vybér technologie, ktera muze byt jina s pouzitim drazsitho a méné
dostupného materialu.

Disponibilni zdroje finan¢nich prostfedkii - mnozstvi finan¢nich prostredki
ovliviiuje vybér technologie, kdy lepsi technologie vétSinou znamena vétsi mnoZzstvi
vynaloZenych investi¢nich prostredki.

Disponibilita technologie - majitel technologie nemusi chtit poskytnout tuto
technologii své konkurenci.

Kvalit vlastniho vyvoje a technologické know-how - ma vliv na zavedeni techno-
logie tak i na vybér spravné technologie.

Legislativni podminky a predpoklady - mohou zamezit vybéru nékterého typu
technologie.

Zakladni charakteristiky projektu - tyto charakteristiky ovliviiuji a omezuji svou
existenci vybér technologie.

Site vyrobniho sortimentu - ¢im je pocet moZznych produkt mensi, tim je projekt
s touto technologii citlivéj$i na moZné vykyvy poptavka.

VySe nakladl - na ziskani dané technologie, netvoii je pouze investi¢ni naklady,
ale taky treba naklady na ziskani licence od vyrobce.
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VysSe vyrobnich nakladi - mohou ovlivnit vybér technologie a ekonomické vy-
sledky projektu.

Narocnost technologie na pracovni sily - souvisi s mirou mechanizace a automa-
tizace vyrobniho procesu. Dilezita je dostupnost a mzdové naklady na pracovniky,
kdy nizsi ndklady mohou byt finan¢né lepsi pro vybér technologie s niZs$i automati-
zact.

Mira novosti a pokrokovosti technologie - je tfeba se vyhnout zastaralym a pre-
konanym technologiim, ale je tfeba si uvédomit rizika s pouzitim moderni, ale malo
provérené technologie

Znecisténi zivotniho prostiedi - technologie mohou zptisobit znecisténi zivotniho
prostiedi. Je proto treba si uvédomit dodate¢né naklady spojené s pouzitim techno-
logie“. Fotr et al., (2005, str. 356).

Technické reseni malé vodni elektrarny

Mala vodni elektrarna (MVE) je velmi specifickym odvétvim hydroenergetiky. Malé
vodni elektrarny jsou dle CSN 75 0128 specifikovany instalovanym vykonem do 10
MW. JelikoZ vykonové hledisko neni jednoznacné, déli se dale na primyslové (1
MW az 10 MW), minielektrarny (100 kW az 1000 kW), mikroelektrarny (35 kW az
100 kW a domaci (do 35 kW). Dalsi rozdéleni je mozné dle CSN 73 6881 dle katego-
rii ¢i dle investorské cinnosti. Podrobny prehled norem a zakonl je uveden
v priloze 2.

Dale se déli dle velikosti vyuZivaného spadu na nizkotlaké (do 20 m), stredotlaké
(20 m az 100m), vysokotlaké (nad 100 m) Detailni schéma rozdéleni je
k nahlédnuti v ptiloze 1. DalSi moZnosti déleni jsou dle pracovniho reZimu, umisténi
strojovny, uspoiadani strojovny, rizeni provozu, provozovatele apod.

1. Vodni dilo je veSkeré stavebni i strojni zarizeni, které je nutné pro vyuziti
energie vody v urcitém useku vodniho toku a jeji pfeménu na mechanickou
praci. Ukolem vodniho dila je v maximalni moZné mife zuZitkovat energii
vodniho toku, ke které dochazi ve vodnim motoru. Funkci ostatnich ¢asti vod-
niho dila je dopravit k tomuto motoru, s co nejmensimi ztratami, potiebné
mnoZstvi vody prosté mechanickych necistot, které by mohly eventudlné mo-
tor poskodit. Na obrazku 3 je uvedeno typické usporadani vodniho dila
nizkotlakého. Dilo se sklada ze tii hlavnich ¢asti:

a. Zarizeni pro ptivod vody k turbiné

b. Turbina ¢i obézné kolo
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c. Zarizeni pro odvod vody od turbiny

Obrazek 2 - vodni dilo nizkotlaké

ODBERNY stavidlo TURBINOVA
OBJEKT jalovy i STANICE

plivodni

%Eiété
turbina  pidvodni

il ch ste
hrubé—"  kamend i w
cesle odpadni

kanal

Zdroj: http://mve.energetika.cz/index.htm

Odbérny objekt (vzduty vodni tok, eventudlné akumulac¢ni nadrz); soucasné mu-
Ze slouzit k jinym aceltim.

Jimaci objekt s prepadem. Vodu je treba pred jimacim objektem zbavit necistot.
Kamenti a pisek se usazuji v nadrzi nebo lapacich. Plovouci necistoty se zachytavaji

Ceslemi, které je nutno dle potieby Ccistit. Na vtoku do Stoly se obvykle umistuje
uzaviraci zarizeni.

Piivodni objekt se skldda z ndhonu ¢i pfivodniho potrubi turbiny. Misto odbéru
miiZe byt vzdaleno od strojovny nékolik metrli azZ kilometrt, dle druhu vodniho
dila. Turbina je oddélenad od nahonu stavidlem. Konkrétni provedeni se od obecné-
ho schématu muze lisit dle terénnich pomért, spadu turbiny, velikosti a vyznamu
vodniho dila.

2. Rozdéleni vodnich elektraren dle piivodu vody k turbiné se rozliSuji tii
zakladni tipy jak je patrné z obrazku 4 (zleva)

a. derivacni; vhodné pro horni a stiredni ¢ast toku

b. prehradni; vlastni elektrarna umisténa v tésné blizkosti vzdouvaciho zaii-
zeni

c. jezové; nejcastéji se uplatiiuji na dolnich tocich
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Obrazek 3 - Zakladni reSeni hydroenergetickych dél

/

>\

Zdroj: Melichar et al.: Malé vodni turbiny - Konstrukce a provoz. vydavatelstvi CVUT, Praha,

1998

Poznamka: 1 - koryto reky, 2 - vzdouvaci zafizeni, 3 - objekt strojovny, 4 - derivacni ptrivadéc

3.

Energetické poméry vodniho dila

a. Hydroenergeticky potencial vodniho toku

»Protéka-li kazdou sekundu mnozstvi Q kapaliny o mérné hmot-
nosti p vyskovy rozdil H ve smyslu zemské tiZze, kona kazdou
sekundu praci, ¢ili odevzda vykon P:

P=Qp-g-H=mE (W)

Z uvedeného je ziejmé, Ze 1 kg kapaliny pritom zméni svoji energii
o hodnotu E =g-H .Energie E je vztazena na 1 kg kapaliny, proto se
nazyva mérnou energii. ProtoZe premisténi kapaliny je uskutecno-
vano v realném case, odpovida tedy vykonané praci vykon P podle
vySe uvedeného vztahu.

Technicky vyuZitelny hydroenergeticky potencial vodniho toku je
mensi neZ teoreticky, protoZe bezztratové vyuziti energie toku neni
moZné. Musi se respektovat geologické, hydrologické a topologické
podminKky. Plsobi zde ztraty treci a mistni, omezeni vyuzivaného
pratoku (vodohospodarsky plan odbéru vody z koryta toku) a ztraty
pti prevodu hydraulické energie na energii mechanickou a mecha-
nické energie na elektrickou. V praxi skute¢né vyuzivany
hydroenergeticky potencidl je niZ$i neZz vyuzitelny“ dle Melichar et
al,, (1998, str.35).

b. Zakladni parametry hydroenergetického dila
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Z vyse uvedeného vypliva, Ze pro realizaci vodniho dila vyuZivajici
vodni energii musi byt v dané lokalité soustiedén spad a dostatecny
prutok, jelikoz vykon vodniho je zavislosti soucinu spadu a pritoku.
Oblast spadu i pritok, které jsou pro dila k dispozici, je velice Siro-
ka. Velikost spadu a priitoku je dana prirodnimi podminkami. V
hornich ¢astech vodnich tokd, byva k dispozici vys$si spad, ktery je
dan velkymi zménami nadmoiské vysky. V dolnich partiich tokd, kde
jsou charakteristické velka povodi a malé zmény nadmorské vysky
byvaji k dispozici velké priitoky recistém pii pomérné nizkych spa-
dech. V prirodé je relativné malo mist s prirozenym soustiedénim
spadu a pritoku (vodopady, prahy, znacny podélny sklon toku). Ob-
vykle je nutné soustredit spad a priitok uméle, vytvorenim vhodného
vzdouvaciho zarizeni (prehrada, jez).

Spad je oznacovan vyskovy rozdil hladin vody v nadrzi nebo zdrzi
nad vodni elektrarnou a v odpadu pod vodni elektrarnou udavany v
metrech. Provozovatel vodniho dila smi vyuzit spadu mezi uvaZova-
nymi misty stanovenymi vodnim pravem, tzv. hruby spad, ktery byva
nékdy také oznacovany jako celkovy spad. Je dan vyskovym rozdilem
hladin nad a pod vodnim dilem. Udaje o spadovych pomérech je
mozno odhadovat z mapovych podkladi, z informaci majitele jiz vy-
budovaného dila, pripadné je lze zjistit v terénu mérenim (teodolit,
lat, hadicova vodovaha). PrestozZe velikost spadu je zavisla obecné i
na odbéru vody turbinou, je spad v priabéhu roku relativné staly.

Pritok je mnozstvi vody, které protece reCistém za jednotku casu.
Tento pritok se neshoduje s priitokem turbinou, ktery je vZidy mensi
kviili zajisténi sanacniho pritoku korytem feky.

Grafické vyjadireni proménnosti pritoku reciStém v konkrétnim
useku vodniho toku udava tzv. kiivka piekroceni primérnych den-
nich pritok, kterd je zachycena na obrazku 5. Kfivka je stanovena
pro primeérné vodny rok. Osa ¢asu udava pocet dni M za rok, ve kte-
rych je pritok korytem vétsi nez je souradnice Qmq ptislusného bodu
na kfivce.
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Obrazek 4 - kirivka prekroceni priimérnych dennich pruatokii

aMd
( ma- 5-') - Qg
0 20 7 3o
M (den)
Zdroj: Melichar et al.: Malé vodn{ turbiny - Konstrukce a provoz. vydavatelstvi CVUT, Praha,
1998

c. Hydraulicka energie

Je pracovni kapalina, kterou je u vodnich elektraren voda. Hydrau-
licka energie ma dvé formy:

[.  Potencialni - tlakova a polohova
II.  Kinetickou - rychlostni ¢i pohybovou

Pii proudéni kapaliny existuji ve vSech bodech proudu obé formy
soucasné a jsou vzajemné vazany. Mirou energetického obsahu kapa-
liny je jeji mérnd energie, definovana jako energie vztaZzend na
jednotku hmotnosti 1 kg kapaliny. V daném (libovolném) misté sle-
dované soustavy je celkovda mérna energie E kapaliny urCena
souctem tlakové mérné energie, polohové mérné energie a kinetické
mérné energie.

4.  Pracovni parametry malych vodnich turbin
a. Pritok turbinou

Dle Melichar et al.,, (1998,str. 35) ,je priitok turbinou Q (m3.s1) je
mnozstvi vody protékajici turbinou za jednotku casu”, v€etné vody
prosaklé ucpavkami a obtokovymi trubkami. Urcujici je tzv. jmenovi-
ty pritok Qn, coz je pritok pti jmenovitych otackach a jmenovité
mérné energii. Kromé této zakladni hodnoty se urcuje i pritok turbi-
nou pfi chodu naprazdno, pripadné i maximalni a minimalni pritok
pti smluvné dohodnutych otackach.

b. Mérna energie turbiny

Mérna energie turbiny E (J.kg1) je dana rozdilem celkovych mér-

nych energii na vstupnim a vystupnim priifezu turbiny. Smérodatna
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je jmenovita energie En pfi jmenovitych otackach a jmenovitém pri-
toku. Dle zpiisobu prenosu energie na obézné kolo rozdélujeme
vodni turbiny na pretlakové a rovnotlaké. U rovnotlakych turbin do-
chazi k iplné preméné tlakové mérné energie na kinetickou mérnou
energii kapaliny v privodu vody k obéZnému kolu. U pretlakovych
turbin dochazi k této preméné pouze ¢astecné. Odvozeni a vztahové
rovnice jsou uvedeny v odborné literature napi. Bednar, ].: Malé
vodni elektrarny 2, Turbiny. SNTL, Praha, 1989, nebo Melichar, ].:
Malé vodni turbiny. vydavatelstvi CVUT, Praha, 2000.

c. Otacky turbiny

Dle Melichar et al., (1998, str.39) ,provozni otacky by se mély rov-
nat otackdm jmenovitym nn. Ty vyplyvaji zhydraulického a
konstrukéniho feseni turbiny a vychazeji z optimalni hodnoty obvo-
dové rychlosti obéZného kola turbiny dané velikosti a mérné
energie“. Nejvyssi otacky pri nezatizené turbiné se nazyvaji pribéz-
né otacky np. RozliSujeme pribézné otacky turbiny a soustroji.
V priibéZnych otackach je rotor turbiny namahan zna¢nymi odstre-
divymi silami. Konkrétni hodnota je vyznamna pti konstrukénim
fesSeni pro pevnostni a dynamicky vypocet rotoru a jeho loZisek.

d. Vykon turbiny

Dle Melichar et al., (1998, str. 40) ,,mechanicky vykon turbin pired-
stavuje mechanickou energii prendSenou jeji hiideli za jednotku
casu”. Urci se z naméreného kroutictho momentu Mk na spojce hiide-
le turbiny a jejich provoznich otacek n.

P=M,-o=M,-2.7-n (W)

Jmenovity mechanicky vykon turbiny Pa je mechanicky vykon tur-
biny pii jmenovité mérné energii a jmenovitych otackach. Dale se
rozliSuje instalovany vykon, coZ je maximalni mozny dosaZitelny me-
chanicky vykon pfi nejpriznivéjsich podminkach provozu.

Teoreticky vykon turbiny Pt je vykon, ktery by turbina vykazovala
pfi urcitém pritoku Q s uzitnym spadem H pii zanedbani ztrat. Je
tedy roven hydraulickému ptikonu turbiny.

P=Q:-p-g-H (W)

e. Uéinnost turbiny
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Dle Melichar et al., (1998, str.42) ,je Gc¢innost turbiny n definovana
jako pomér mechanického vykonu a teoretického vykonu.“

P M 2-z-n
n=o=ot @
R Qp-g-H
Zahrnuje vSechny ztraty v turbiné a predstavuje tedy celkovou
ucinnost. Pri jmenovitych provoznich parametrech je jeji hodnota
maximalni Mmax. Hodnota celkové ucinnosti je ovliviiovana typem
turbiny, jeji velikosti, arovni hydraulického a konstrukéniho reSeni a

kvalitou vyroby.
f. Ztraty

MiZeme délit na ztraty v elektrarné a ve vlastni turbiné. Zjedno-
dusené schéma toku energie v urcitém case jednoduchou MVE je

na obrazku 6.

Obrazek 5 - schéma toku energie vodni elektrarnou

Mk' 2.0

G-$-E

Q- -Eq

—3Jy ¥

Zdroj: Melichar et al.: Malé vodni turbiny - Konstrukce a provoz. vydavatelstvi CVUT, Praha,
1998

Poznamka: Ztraty v: [ - v privadéci, I - nevyuzito na vystupu ze savky, III - v turbing, IV -
v prevodu, V - v generatoru, VI - v transformatoru

Na pocatku retézce premény je hydraulicky prikon elektrarny:
PMVE:Q',D'Eg:Q'p'g'Hb W)

Cast je spotiebovana hydraulickymi ztratami v ptivadéci (Cesle,
kanal, potrubi, uzavéry) eventualné odpadu. Cast odchazi nevyuzita
ve formé kinetické energie na vystupnim priifezu turbiny. Zbytek je

k dispozici samotné turbiné.
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Prikon turbiny (hydraulicky), tedy teoreticky vykon turbiny je P¢ <

Pmve :

Pr=Q-p-E=Q-p-g-H (W)
Mechanicky vykon na hrideli turbiny:
P=M,-2-7-n w)

Pfeména energie v turbiné je nezbytné spjata se ztratami (realny
stroj, redlna kapalina); P < Ps.

Mechanicky vykon na hrideli turbiny je k dispozici pro generator.
Je-li mezi turbinu a generator vloZen prevod, je treba brat v uvahu i
ztraty v prevodu. Generator je rovnéz realny stroj a pri transformaci
mechanické energie v elektrickou dochazi ke ztratadm. Elektricky vy-
kon generatoru je tedy niZs$i nez jeho mechanicky prikon. Je-li za
generator zarazen transformator, je pfeména energie, privedené pfti
urcitém vstupnim napéti, na energii o jiném vystupnim napéti opét
ztratova.

Hospodarnost premény energie v jednotlivych ¢lancich elektrarny
miiZeme obecné vyjadrit jako pomér, oznacovany jako ucinnost pri-
sluSného zarizeni:

vystupuyjici vvkon

vstupujici prikon

Ztraty v turbiné
Rozdil mezi teoretickym vykonem Pt a mechanickym vykonem na
hiideli turbiny P je zaptic¢inén ztratami v turbiné, které jsou:
e objemové
e hydraulické

e mechanické

Objemové ztraty predstavuji priitok, ktery neprotece lopatkovym
prostorem obézného kola. Unikd napf. sparami tésnicich labyrintg,
sparami mezi lopatkami kola a skiini u axialnich a diagonalnich tur-

bin.

MV

Ztraty hydraulické jsou zapricinéné obtékanim drsnych ploch pri-
tocného prostoru turbiny vazkou kapalinou a existenci mistnich ztrat
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pfi ndhlé zméné sméru proudéni vazké kapaliny nebo zménou pri-
tocného prirezu. Do téchto ztrat se zahrnuji i tzv. ztraty razem
vznikajici pfi nespravném vstupu kapaliny do lopatkové miiZe obéz-
ného kola.

K mechanickym ztratdm dochazi trenim v ucpavce hridele,
vradidlnim a axidlnim loZisku a tfenim vnéjSiho povrchu kola o ka-
palinu.

Uvedené ztraty je obtiZné navzajem oddélit a kvantifikovat. Zasad-
ni vyznam maji ztraty hydraulické. Velikost a vzajemny podil ztrat
zavisi nejen na typu a velikosti turbiny, ale i na provoznim stavu tur-
biny.

5. Rozdéleni a priklady malych vodnich turbin

JelikoZ pozadavky hydroenergetiky jsou velmi riiznorodé, coZ je
dano predevsim kombinaci hydrologickych podminek a terénem
v lokalité instalace, vyzaduji pouziti rozlicnych typa turbin rtznych
vykonti, rozmérl a konstrukcnich resSeni. Existuje velky pocet typt
turbin pouzivanych v riiznych variantdch konstrukéniho resSeni a
projekéniho uspoiadani. Presna klasifikace a zaclenéni je specifiko-
vano v prislusnych norméach uvedenych v priloze 2. Turbiny lze tedy

vivs

rozdéleni dle zplisobu prenosu energie na obézné kolo:
a. pretlakové (s plnym vtokem)
b. rovnotlaké (s parcialnim vtokem)

U turbin pretlakovych vtéka voda z pevnych zakfivenych rozvadé-
cich kandalli do kanalti obéZnych, zaktivenych v opacném smyslu nez
kanaly rozvadéci. V rozvadécim ustroji je pouze ¢ast tlakové mérné
energie preménéna v Kkinetickou mérnou energii vody. Zbyvajici
(zpravidla vétsi) cast tlakové mérné energie vody se zméni v mérnou
energii kinetickou az pti priichodu lopatkovym prostorem obézného
kola. Voda u téchto turbin vypliiuje plné pritocné kanaly obézného
kola.

U turbin rovnotlakych vtéka voda z dyzy (respektive trysky, ktera
zvySuje rychlost vstupujictho média), eventudlné okolo regulani
klapKky, do vhodné zaktivenych obéznych kanali dle Melichar et al.,
(1998, str. 53). V ridicim ustroji se ménf{ cela tlakova mérna energie v
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kinetickou mérnou energii vody. Na vstupu a vystupu obéZného kola
je stejny tlak. Mezilopatkové prostory obézného kola jsou c¢astecné
vyplnény vodou a ¢aste¢né vzduchem. Je-li tlak vzduchu rovny tlaku
atmosférickému, pak obézné kolo téchto turbin musi byt situovano
nad hladinou vody ve spodni nadrzi.

Dalsi priklady rozdéleni jsou uvedeny pro lepsi predstavu o varia-
bilité a mnoZstvi technickych reSeni vodnich turbin, déli se podle:

- pritoku vody obéZnym kolem (podle orientace proudéni
vzhledem k ose rotace kola) se déli turbiny na radialni, ra-
dialné axialni, diagonalni, axialni, tangencialni, s
dvojnasobnym priitokem, se Sikmym priitokem

- mérné energie turbiny, diive téZ dle spadu, se turbiny dé-
If na nizkotlaké, stredotlaké, vysokotlaké

- projekéniho a konstrukéniho reseni lze rozlisit turbiny
horizontalni, vertikalni, se Sikmym usporadanim soustroji

- dle dalsich hledisek mohou byt jesté oznacovany napft.
jako se spiralni skiini, se spiralni komorou, s nasoskovou
spiralou, spiralova, kasnova, kotlova, pifimoprouda, s Re-
iffensteinovou spiralou, s radidlnim, diagonalnim, axidlnim
rozvadécCem, s Finkovou regulaci, s turbinovou skfini, s na-
stavcem saci trouby, s pfimou saci troubou, s kolenovou
saci atd., eventualné se mohou oznacovat i podle toho, zda
maji natacivé nebo pevné lopatky.

Obvyklé se uziva oznacovani podle autort prislusného typu:
- rovnotlaké stroje: Peltonova a Bankiho turbina

- pretlakové stroji: Francisova, Dériazova a Kaplanova tur-
bina.

Peltonova turbina

Znama také pod oznacenim Peltonovo obéZné kolo patii mezi nej-
znaméjsi rovnotlaké turbiny. Byla vynalezena Ameri¢anem Lesterem
Allanem Peltonem (1829 - 1908) v dobé Kalifornské zlaté horecky.
Prvni Peltonovo obézné kolo bylo instalovdno v roce 1878 v May-
flower Mine, ve staté Nevada.
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Dle Melichar et al., (1998, str. 55) ,je turbina rovnotlaka tangenci-
alni. Obézné lopatky ve tvaru dvojitych koreckl (misek) jsou pevné
(neregulacni). Rozvadéci ustroji tvori 1 az 6 dyz, ze kterych vystupu-
je voda ve formé paprsku kruhového prirezu. Paprsek ostrikuje na
roztecném primeéru obézné lopatky. Regulace vykonu zménou pri-
toku se provadi zavirdnim nebo oteviranim vytokového otvoru dyzy
pfimocarym pohybem regulacni jehly. K rychlému odstaveni z pro-
vozu, napr. pii vypadku generatoru ze sité, se uZiva zarizeni na
odklanéni nebo odiezavani vodniho paprsku, tzv. deviatoru nebo de-
flektoru, jehoZ pohyb je kombinovan s pohybem regulacni jehly.
Uspoiadani soustroji byva horizontalni, pri vice jak dvou dyzach je
vertikalni.

Peltonova turbina je zachycena na obrazku 7. Pouziti Peltonovy
turbiny je vhodné zejména na tocich o velkych spadech (30 aZ 200 m,
max. 1800 m) a relativné malych pritocich (0,0015 - 34 m3.s1), cha-
rakteristické v horskych oblastech. U¢innost u turbin malych vykont
se pohybuje v rozmezi 80 az 85%.

Obrazek 6 - Peltonova turbina

Zdroj: http://waterturbines.wikidot.com/main:types-of-water-turbines
Bankiho turbina

Rovnotlakd, pricné dvojndsobné protékana turbina s parcidlnim
ostiikem, byla vynalezena australskym inzenyrem A. G. M. Mitchelem
v roce 1903, ovSem prakticky se zacala pouZzivat az po zdokonaleni
madarskym profesorem D. Bankim v roce 1918.

STRANA 37



\EE FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
DIPLOMOVA PRACE

Voda je klasicky privadéna potrubim kruhového priitfezu, pred
turbinou se méni na prirez obdélnikovy. Turbina je specificka dvoj-
nasobnym priitokem obéznym kolem. To je zajiSténo kruhové
prohnutymi lopatkami, které po ostriku usmérni proud vody do-
stfedné tj. do stfedu kola k hiideli a kdy nasledné na druhé strané
obéZného kola je vystup odstredivy. Regulace pritoku se provadi
klapkou ve vtokovém télese, pripadné uzavirdnim jednotlivych seg-
mentl. Uspoiadani turbiny je horizontalni.

Bankiho turbina je zachycena na obrazku 8. PouZiti turbiny je vel-
mi Siroké, je vhodné zejména na menSich tocich o spadu (2 aZ 30 m,
max. 200 m) a pritocich (0,02 - 2 m3.s'1). Lze jej instalovat do lokalit,
kde diive pracovalo kolo na horni vodu. Ué¢innost se pohybuje
vrozmezi 78 aZ 84%.

Hlavni vyhodou je jednoduchy vypocet a konstrukéni reSeni, které
je snadno realizovatelné, staci pouziti béZnych materiald, jako jsou
plechy. Je odolna proti necistotam a abrazi piskem, neni nachylna ke
kavitaci.

Obrazek 7 - Bankiho turbina

Zdroj: http://cink-hydro-energy.com/cs/dvoukomorova-prutokova-turbina/
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Francisova turbina

Turbinu vyvinul James B. Francis v roce 1849 zdokonalenim jiZ
existujici turbiny Fourneyronovi, ktera vychazi z teoretickych zakla-
di vyznamného matika Leonarda Eulera. Turbina se dle usporadani
déli na tzv. kasnovou vertikalni a kasnovou horizontalni. Provedeni
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horizontalni bylo moZné realizovat za pomoci kolenové savky (saci
roury umisténé pod turbinou). Obé provedeni patrila v minulosti k
nejpouzivanéjsim typtim pretlakovych vodnich motort.

Dle Melichar et al.,, (1998, str. 53) ,je turbina pretlakova, radialné
axialni. ObéZné kolo je opatieno pevnymi obéZnymi lopatkami spo-
jenymi s véncem a nabojem kola. Regulatnim organem je rozvadéc s
natacivymi rozvadécimi lopatkami, které jsou ovladany regulatnim
mechanismem.” To ma za nasledek horsi regulacni vlastnosti. Spiral-
ni skiin pripominajici Sneci ulitu je typickym znakem Francisovi
turbiny. Obvyklé provedeni turbiny je se spiralou a saci troubou.

Pouziti pro MVE, u vertikalni turbiny je moZné pouziti pro spady
(1,5 - 5 m), pri pouziti tzv. nasoskové kasny jiZ od 0,5 m. Pritoky
stiedni (0,6 - 8 m3.s-1). Pro provedeni horizontalni jsou charakteris-
tické spady (2 - 8 m) a malé az stredni pritoky (0,01 - 2 m3.s1).
Dals$im charakteristickym znakem jsou mérné otacky, které se pohy-
buji v rozmezi 10 aZ 45 min -1, ¢imZ se Fadi mezi tzv. pomalobéZné
vodni motory. Francisova turbina horizontalniho typu je uvedena na
obrazku 9.

V dnes$ni dobé je zndmo, Ze pouziti do menSich spadli neni nej-
vhodné;jsi, jedna se spiSe o historické instalace z doby, kdy nebylo
dostupné lepsi technické reSeni. V soucasnosti se hojné Francisovi
turbiny instaluji v preCerpavacich elektrarnach diky mozZnosti rever-
zibilntho chodu tj. jako turbiny ¢erpadlové a pro vétsi vykony. Jako
ptiklad pouziti Francisovi turbiny mtiZe slouzit unikatni precerpava-
ci vodni elektrarna dlouhé strané o instalovaném vykonu 2 x 325
MW (pri Cerpani 312 MW).

STRANA 39



\EE FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI
DIPLOMOVA PRACE

Obrazek 8 - Francisova turbina
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Zdroj:
http://k335.gobizkorea.com/catalog/prem_product_view.jsp?blogld=k335&pageNo=1&pageVo
1=6&listStyle=L&objld=1114672&lang type=55#

Deriazova turbina

Provedenti je pretlakové diagondlni. Stroj vyvinuty Paulem Deria-
zem roku 1947, vychazi z Kaplanovy turbiny, avsak voda v tomto
ptipadé protékd obéznym kolem diagonalné. VyuZziva se v projek-
tech, kde ani Kaplanova, ani Francisova turbina nemaji dostatec¢né
vhodné ucinnosti a je v podstaté prechodem mezi obéma reSenimi.
Spady a priitoky jsou podobné jako u turbin Francisovych a Kapla-
novych.

Lopatky obéZzného kola bez vnéjsiho vénce, umisténé na kuzelovi-
tém naboji kola, jsou natacivé. Regulacni mechanismus obéznych
lopatek je uloZen v naboji obéZného kola a umoziiuje plynulou zmé-
nu polohy lopatek za provozu stroje. Osy Cepl obéznych lopatek
sviraji s osou kola thel 30° az 60°. Rozvadéc se pouziva bud’ v uspo-
rfadani radidlnim, nebo diagonalnim. Rozvadéci lopatky jsou rovnéz
natacivé, ovladané vlastnim regulacnim mechanismem. Zména polo-

hy obéznych lopatek je provadéna pri soucasné zmeéné polohy
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lopatek rozvadécich (synchronni regulace). BéZné provedeni turbiny
je vertikalni se spiralou a saci troubou. PouZivaji se taktéz jako stroje
reverzibilni.

Kaplanova turbina

Vynalezcem turbiny je brnénsky profesor Viktor Kaplan (1876 -
1934), ktery ji navrhl mezi lety 1910 a 1912. Avsak vyroba a uvedent
do provozu byla zdrZena 1. Svétovou valkou a patentovymi spory.
Turbina vynika vysokou ucinnosti az 86%. Jeji velkou prednosti je
také moznost regulace jak rozvadécich lopatek, tak i lopatek v obéz-
ném kole za chodu stroje. Proto se pouZiva v mistech, kde neni
moZné zajistit staly priitok ¢i nebo spad.

Typické pouziti je pro malé spady (1,5 m - 5,5 m) a priitoky (0,25
- 6 m3.s'1). Dle Melichar et al., (1998, str.54) ,je Kaplanova turbina
pretlakova axialni. ObéZné kolo bez vnéjSiho vénce ma obéZné lopat-
ky upevnény natacivé v naboji kola. Naboj ma hydrodynamicky
vhodny tvar (v prostoru lopatek je plocha naboje kulova). Lopatky
jsou ovlddané regulatnim mechanismem, osazenym uvnitf ndboje
kola. Osa Cepii lopatek svira s osou naboje uhel 90°. Rozvadéc, ktery
miiZe byt feSen jako radialni, diagonalni aZ témér axialni, ma rovnéz
natacivé lopatky, ovlddané vlastnim regula¢nim mechanismem.
Zména polohy obéZnych a rozvadécich lopatek je provadéna soucas-
né, vazané“. Turbiny mensich vykonl s horizontalni nebo mirné
Sikmou osou rotoru jsou bez spirdly. Moderni reSeni je uvedeno na
obrazku 10, jedna se o pifimoproudou axialni turbinu s vné vyvede-
nym hridelem.

Vyhodou stroje je nizkd stavebni vyska a moZnost instalace do
menSich strojoven. MoZnost regulace umoznuje nastavit a efektivné
vyuzit pritok v Sirokém regulacnim rozsahu. Oproti tomu hlavni ne-
vyhodou je mechanicka slozitost, ke které se vaze vyssi porizovaci
cena a naklady na udrzbu. Instalace této turbiny se tedy vyplati pou-
ze v lokalitach se slozitym hydrologickym charakterem. Nevyhodu
sloZitosti zarizeni Ize ¢aste¢né kompenzovat technickym reSenim tzv.
Semi-Kaplanovy turbiny, kde jsou axialni lopatky bez moZnosti regu-

lace, coZz sebou prindsi niz8i regulacni rozsah a vyssi citlivost
v propadu ucinnosti pti mensich priitocich.
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Obrazek 9 - Kaplanova turbina
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Zdroj: https://www.zeco.it/zeco-turbines/kaplan-turbine/
Alternativni a nekonvenc¢ni systémy

Konstruk¢ni feseni v soucasné dobé pouzivanych malych vodnich
turbin vychazi z osvédcenych a dlouholetou praxi ovérenych princi-
pl.. Nova reSeni, ktera jsou v oblasti vyuZziti malych vodnich zdrojt
pomérné hojna, jsou vétSinou modifikacemi znamych teseni vysSe
uvedenych (zakladnich) typa turbin. Nicméné existuji alternativni a
nekonvencéni systémy, které taktéz vyuzivaji vodni energii, avsak je-
jich pouziti je velmi specifické a pouziva se v lokalitadch se zvlastnimi
poméry ¢i vyuzitim. Pro informaci si uvedeme nékteré z nich. Dle
Viktora Laiky se jedna o nasledujici systémy:

Archimedes - vicechody dlouhy plechovy $Snek umistény v Sik-
mém korytu, rozta¢eny hmotnosti vody klouzajici korytem dold.

AUR - nerotac¢ni zatizeni pouzivajici plovaku v periodicky napliio-
vané a vyprazdiiované komoie k Ccerpani tlakového oleje do
plynového akumulatoru pro hydromotor.
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Davisova turbina - ponorny vodni motor vyuzivajici vztlakového
efektu na profilu tfi prfimych lopatek. Hydrodynamicka obdoba vétr-
ného motoru Delta. PouZiva se na pontonovych elektrarnach pro
vyuziti energie rychle tekouci vody.

Savonius - dvoulopatkové zcela ponorené valcovité téleso v rychle
proudicim toku. Vyuziva rozdilného plisobeni vody na dutou ¢i vy-
pouklou stranu korytkovité lopatky. (Vrtulky obdobného tvaru
byvaly na stieSe nékterych typt nakladnich vagént, kde zajistovaly
za jizdy vétrani.)

Setur - Patentové chranéné zarizeni, vyuZivajici "hydrodynamic-
kého paradoxu" a odvalovani gumové koule po sténé otvoru s rychle
proudici vodou (jako satelit v planetové pirevodovce).

v

Schneiderova hydrodynamicka jednotka - bézici pas s lamelovi-
tymi lopatkami, postaveny napii¢ v pomalu tekouci vodé s malym
spadem.

Teslova turbina - bezlopatkovy vodni stroj vyuzivajici tfreni vody
proudici spiradlovité mezerami mezi soustavou diskd. MiZe pracovat
jako turbina i jako ¢erpadlo.

Vodosloupcovy stroj - vodni stroj vyuZzivajici pfimého pisobeni
tlaku vody na pist pohybujici se ve valci. Vodni obdoba parniho stro-
je, avsak bez klikového mechanismu. Vysledkem je pfimocary vratny
pohyb pistni tyce.

Zeussova turbina - celoponorna vrtulova horizontalni turbina bez
rozvadéce pro vyuziti energie rychle proudici vody. Pouziva se
zejména na pontonovych elektrarnach.

Cerpadla v turbinovém provozu - bé’n4 typizovana odstfediva
vodni ¢erpadla pouzita na vétsSich spadech a malych pritocich jako
neregulovatelné Francisovy turbiny.

Trompa - spadové kontinualné pracujici dmychadlo vyuZzivané ve
stiredovéku predevSim u metalurgickych provozoven.

Trkac - vodarenské Cerpaci zarizeni vyuZzivajici vodniho razu k
cerpani malého mnozstvi kapaliny do vyssich poloh.

VétSina vySe uvedenych alternativ neslouzi k vyrobé elektrické

energie, ale k dopraveé kapaliny, Cerpani apod. Dalsi systémy slouZici
pro vyrobu elektrické energie svym principem nezapadaji do pred-
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tangencidlnd pfrod

pokladané lokality instalace zarizeni. Za podrobnéjsi charakteristiku
stoji vySe uvedeny systém zvany Setur.

Stroj byl vynalezen cesko-slovenskym tymem vedenym Ing. Miro-
slavem Sedlackem, CSc. Systém dosdhl mnoha ocenéni a uznani na
tuzemském i mezindrodnim poli, byl popularizovan v televizi i ostatnich

sdélovacich prostiedcich. Princip fungovani stroje je uveden na obrazku 11.

Obrazek 10 - princip vodniho motoru Setur

gumova koule

odvralovaci hrana

savka

Zdroj: http://mve.energetika.cz/

Dle vyrobce turbiny Setur, se jedna o tekutinovy motor, ktery
dokaZe pracovat s velmi malymi vstupnimi energiemi. Je schopen
efektivnim zplisobem vyuzit mikroveli¢iny obnovitelnych vodnich
zdroji. Obecna charakteristika tohoto zatizeni spociva v tom, Ze se
jedna o zcela novy stroj, ktery vyuziva prozatim v praxi nikde na své-
té neuplatiiovany hydrodynamicky princip. Tento "Odvalovaci
tekutinovy stroj" je v soucasnosti jediné technické zarizeni, které
miuZe byt z hlediska celkové ekonomické efektivnosti, ekologické Cis-
toty a technické nendroc¢nosti instalovano ve velmi nestabilnich nebo
energeticky okrajovych pomérech. DokaZe proto uspésné vyrabét
mechanickou energii s u¢innosti 55 az 75 % tam, kde jina zarizeni z

technickych a ekonomickych divoda vibec instalovana byt nemo-
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hou. V praxi se jedna o potencidlni energii v pravém smyslu slova
mikro-spadt a mikro-pritokl vody. Napft. efektivni moZnosti se na-
bizi jiz od rozdilu hladin vodniho toku okolo 0,5 - 1,5 metru pri
pratoku vody turbinou v objemu 2 - 20 litrd za sekundu. Tyto malé
prirodni parametry nejsou v praxi vyuzivany, i kdyz predstavuji vice
neZ polovinu celkového hydroenergetického potencialu.

Svétova originalnost, novost principu ¢innosti a jednoznacna pri-
myslova vyuZitelnost turbiny Setur umozZnily ziskat pro jeji
hospodarské pouziti Sirokou mezinarodni patentovou ochranu.

Prakticka vyuzitelnost turbiny SETUR pro energetické ucely je
pripravena ve dvou zakladnich podobach. Prvni spociva v koncepci
stroje pro vyrobu mikro-mnozstvi elektrické energie, ktera je zobra-
zena na obrazku 12, druhd pro pohon cerpadla k lokalnim
zavlaZzovacim uceltim.

Obrazek 11 - Domaci vodni elektrarna DVE 120 AG

Zdroj: http://www.mechanikakd.cz/index.html

1.3.8 Dopad projektu na Zivotni prostredi

Dopady na Zivotni prostiedi jsou taktéZ nedilnou soucasti studie proveditelnosti.
Cim vyznamnéjsi jsou dopady do Zivotniho prostfedi, tim dleZit&jsi je spravné
zhodnoceni a predpovéd’ dasledkd, které jsou zpravidla vyjadireny finan¢ni formou
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¢i rizikem, jedna se o tzv. socioekonomické dopady. Priklady z praxe mohou byt
odstraniovani Skod samotnym vyrobnim procesem, sank¢ni postihy od regulativ-
nich organd, poskozeni okoli v priibéhu vystavby ¢i jeji likvidace, dale samotna
existence stavby s ohledem na raz krajiny, hlu¢nost, vyssi vyskyt turismu apod. U
vétSich projektl se samostatné zpracovava specializovana studie dopadi na Zivotni
prostiedi naptiklad tzv. EIA, ¢i expertni posudky.

1.3.9 Zajisténi dlouhodobého majetku a obézného majetku

Jedna se predevsim o vymezeni struktury dlouhodobého a obéZného majetku, veli-
kost investic¢nich a provoznich nakladd, servisni podminky, amortizace a souvisejici
faktory jako pravni, logistické apod. Je zde zobrazen veskery investicni a obéZny
majetek formou prehlednych tabulek. JelikoZ je nutné kalkulovat veSkeré dileZité
dodavky materidlu ¢i zboZi a urcit vysi takto vynucenych zasob, nesmime tak za-
pomenout na pozadavky souvisejici se skladovanim, tj. velikost skladovanych zasob
pro bezproblémovy chod projektu. Rozdil mezi investicnim a obéZnym majetkem je
dan ¢asem spotreby majetku, tj. dlouhodobost ¢i kratkodobost. Dale je vhodné spe-
cifikovat faze majetku na Casové ose, tj. kdy se majetek poridi, opravi ¢i zrenovuje, a
finalné zlikviduje. Zavazky a pohledavky vii¢i dodavatellim a odbérateli jsou taktéz
nedilnou soucasti.

1.3.10 Financ¢ni plan a analyza projektu

Finan¢ni plan ¢i vyhled je moZné zpracovat na zakladé predstavy, kterou ziskame
kvalitnim zpracovani piredchozich bodu studie. Tvorba finan¢niho vyhledu je dile-
zitd pro dals$i vyhodnoceni zasadni otazky, tj. jestli do projektu investovat a za
jakych podminek. Dale ma vliv na rozhodovani o volbé financni struktury, volbé
zdroji financovani Nejcastéji se se tvorba finan¢niho planu tvoti za pomoci tii kro-
ki, které jsou bliZze popsany dale.

I. Zakladni kalkulace vlastnich nakladi je vycislenim ¢i kalkulaci jednotko-
vého vykonu sluzby, vyrobku nebo produktu. Tato kalkulace se pouZiva pfri
rozboru hospodarnosti vyrobniho procesu, rentability a jinych vnitropodni-
kovych rozbort. Zakladem pro vy¢isleni je rozdéleni nakladd na jednotlivé
druhy:

1. Primé naklady nékdy oznacované jednicové jsou takové naklady
(mzdy ¢i suroviny), které jsou piimo priraditelné k jednotlivym vy-
robkidm i nebo ¢astem a sluzbam.

2. Nepriimé naklady tzv. reZzijni jsou naklady, které nelze vztahnout na

jednotlivé vyrobky i sluzby ptimo.
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3. Fixni naklady se pifimo neméni s objemem produkce, mohou byt

Castecné nezavislé.

4. Variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu produkce

Analyza bodu zvratu z anglického originalu Break Even Analysis dale jen

BEP nebo BZ je oblibena metoda podporujici rozhodovaci procesy pfri sta-

noveni zisku. BEP oznacuje bod, kde velikost vynost a nakladii nabyva

shodnych hodnot, tj. zisk je nulovy. Vysledky je mozné prezentovat jak cisel-

nou tak grafickou formou viz obrazek 13. Bod zvratu lze vyjadrit vztahem

dle Synek et al.,, (2011):

F
q(BZ) = —

kde:

q - pocet (mnoZzstvi) vyrobenych a prodanych vyrobku

p—b

p - cena za jednotku (cena vyrobku)

F - fixni ndklady

b - variabilni ndklady na jednotku (na jeden vyrobek)

Obrazek 12 - Grafické vyjadreni bodu zvratu

Trzby
Naklady (K¢&)

Neziskova fima

Z Ztrata +—1

Ziskova firma

—* Zisk

Pokryté varfab, naklady

Variabilni naklady

BEP
(Bod zvratu)

Pocet vyrobkd (objem vyroby)

Zdroj: http://www.synext.cz/kryci-prispevky-a-bod-zvratu.html
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Finan¢ni plan je v podstaté shrnutim predchozich etap studie proveditel-
nosti. Pri zpracovani se cCasto dochazi k dodatenym rozhodnutim
finan¢niho charakteru, at uz se jedna o kapitalovou strukturu, nastaveni
splatkovych kalendard, ¢i rozhodnuti o outsourcingu. Finan¢ni plan a plano-
vani slouZi podniku predev$im k udrZeni finan¢ni rovnovahy, tj. plany se
mohou ménit v zavislosti na okolnich podminkach a udalostech. ,Soucasti

finan¢niho pldnovani je:

a. Planovani aktiv a pasiv (planova, rozpoctova rozvaha, pro forma
rozvaha)

b. Planovani vynosiu, nakladid a zisku (planova, rozpoctova, pro
forma vysledovka)

c. Planovani penéznich piijma a vydaja (rozpocet penéznich pri-
jmi a vydaja, plan cash flow).“ Synek et al., (2011)

Pfi planovani konkrétniho finan¢niho vykazu je nutné si uvédomit souvis-
losti s dalSimi vystupy. Je obtizné urcit presné poradi a chronologii vykazu,
tak aby nedochazelo ke zpétnému ovlivnéni jiz hotovych vykazi, pii optima-
lizaci nasledného. Pokud bychom napiiklad zacali planovanim nakladi a
vynost, je ziejmé, Ze potiebujeme znat strukturu majetku, ktera ovlivni
strukturu pasiv tj. velikost urok, dale odpisy atd., Pti sestavovani finan¢ni-
ho planu je taktéZ nutné vhodné volit délku planovanych obdobi. Nejcastéji
jsou pouZity roky, avsak v investi¢ni fazi je vhodné planovat po jednotlivych
mésicich. Z vySe uvedeného tedy plyne, Ze sestavovani finan¢niho planu ma
formu iteracniho procesu a jedna se o sloZitou problematiku.

a. Planovani aktiv a pasiv je predevsim odhad vyse a struktury po-
tfebného majetku vloZeného do projektu, ktery je vyuzit k realizaci
projektu v jakékoliv fazi a k nému odpovidajici dosaZitelnou vysi
pasiv. Jedna se tak v podstaté o plan stavu majetku a zdrojt kryti.

Aktiva projektu je jakykoliv finan¢ni, hmotny ¢i nehmotny
majetek, ktery slouzi k realizaci projektu. Pokud je podnik zakla-
dan, jedna se o majetek, ktery subjekt vlastni. Typickym prikladem
jsou budovy, automobily, SW, HW a ostatni IT technika, licence. Da-
le obézna aktiva, jako napi. penézni prostiedky, pohledavky ci
zasoby. Aktiva se déli:

e obéZnd aktiva

e stald aktiva

STRANA 48



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI | \SE
DIPLOMOVA PRACE

e pohleddvky za upsany viastni kapitdl
e ostatni aktiva Suchanek., (2007, str. 25)

Pasiva projektu jsou zdroje kryti, vlastni, cizi, dlouhodobé ¢i
kratkodobé. Typické priklady jsou bankovni Gvéry, zisky z projek-
tu, dotace, vklad vlastniki. Pasiva se sklddaji:

e cizi zdroje
e vlastni kapitdl
e ostatni pasiva Suchanek., (2007, str. 27)

Kapital, patiici vlastnikiim se nazyva vlastni kapital, ten tvori
opak stalych aktiv, jelikoZ se jedna o zdroj, ktery je v podniku
dlouhodobé vazan. Struktura majetku podniku je znazornéna na
obrazku 14.

Obrazek 13- Struktura majetku podniku

Majetek
podniku
1
I |
Obéiny Dlouhodoby
majetek majetek
1 1
I | [ 1 1
Hmotny Mehmotny Financni
Pené&ini VECny dlouhodoby dlouhodoby dlouhodoby
majetek majetek majetek
Finanéni . . .
: Pohledavky Zazohy Nemowvity Wowity ) . . .
majetek ) Ocenitelny Cenne papiry,
prava, Majetkove
Software ucasti
Penize, Kratkodobé, Materisl, Pozemky, Stroje,
cenné papiry dlouhodobé nedokanéeny budowy zafizeni,

wyroba, Dopravni

haotove prostredky

wyrobky,

zhodi

Zdroj: https://managementmania.com/cs/aktiva

b. Planovani vynosti, naklada a zisku jsou aktivity vedouci k ag-
regaci ¢i souhrnu uvazovanych nakladii a vynost za jednotliva
planovana obdobi. Obdobim jsou zpravidla roky ¢i mésice. Stano-
venim vysledného salda neboli konec¢ného zilstatku ziskame
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hospodarsky vysledek projektu. Hospodarsky vysledek je tedy
rozdilem celkovych vynost projektu a celkovych nakladu

Planovani penéznich prijmi a vydaji neboli hotovostnich tokd,
které se obvykle oznacuje pojmem cash flow. V pripadé, Ze financni
tok nabyva kladnych hodnot, tj. je doprovazen zvySenim penéZnich
prostiedkil v pokladné nebo na béZném uctu, hovoiime tzv. piijmu.
V opacném pripadé hovorime o vydaji, tj. jednad se o zaporny tok
penéz, ktery je doprovazen snizenim stavu penéznich prostiedki
v pokladné ¢i bézném uctu. Saldo hotovostnich toki, tedy rozdil
mezi prijmy a vydaji je oznacovan pojmem c¢isty finan¢ni tok neboli
net cash flow.

Prehled cash flow se stanovuje a zpracovava po celou dobu
zivota projektu. Je dtilezitou Casti, ktera je potrebna pii zpracovani
kritérii hodnoceni projektu jako napt. NPV, vnitini vynosové pro-
cento, index rentability. Stanoveni cash flow je obtiZné, predevsim
z diivodu velkého mnozstvi velicin a subjekti, které se na stanove-
ni podili. Dilezité je rozliSeni, jestli stanoveni penéZnich toki
slouZzi k posouzeni finan¢ni stability ¢i ekonomické efektivnosti. Pri
hodnoceni ekonomické efektivnosti, je nutné oddélit investi¢ni a
finan¢ni rozhodovani, to vychazi z predpokladu plného vlastniho
financovani. Cash flow ekonomické efektivnosti tedy zahrnuje
pouze investi¢ni a provozni finan¢ni toky. Pfi posouzeni financ¢ni
stability slouZzi predevsim pro lepsi piehled schopnosti hradit tro-
ky a splatky z uvér.

1.3.11 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

,Obecné investice predstavuje odloZenou spotrebu za ucelem ziskani budoucich

uzitkd. Plati tedy, Ze ten kdo investuje (investor), obétuje sviij soucasny dichod

(soucasné uzitky, uspory) za prislib budouciho diichodu (budoucich uzitkd, budou-

cich vynosti) s cilem dosahnout zisku. PrihliZi pfi tom i k riziku a k dobé, za kterou

budouci vynosy ziska. Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investic jsou:

e vynosnost (rentabilita), tj. vztah mezi vynosy, které investice za dobu své

existence prinese, a naklady, které jeji potizeni a provoz stoji

e rizikovost, tj. stupen nebezpeci, Ze bude dosazeno ocekavanych vynost

vv_ /s

¢ doba splaceni, tj. doba premény investice zpét do penézni formy*. Synek et
al, (2011, str. 291)
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Primarnim ukolem této kapitoly je hodnoceni efektivnosti investic. Pfi vyhodnoceni

se vyuziva rada Kkritérii dle cile, ktery zkoumame. Pokud je cilem sniZeni naklad,

vivs

jevi se jako nejvhodnéjsi zvolit kritérium nakladové, pokud bychom chtéli zvysit

zisk, je vhodné pouzit kritérium ziskové. S prihlédnutim k faktoru c¢asu se metody

daji rozdélit do dvou zakladnich skupin.

Statické, které nezohlednuji ptisobeni faktoru ¢asu. Zpravidla se pouzivaji
u méné vyznamnych projektli s kratkou dobou Zivotnosti nebo pokud je
diskont nizky.

Dynamické, které plisobeni Casu zohlediuji aktualizaci, tzv. diskontova-
nim, se pouzivaji u vSech ostatnich pripadii, kde nepouzivime metody
statické.

Synek et al., (2011, str. 291) K hodnoceni investicnich projekti se pouZzivaji tyto

metody:
1.
2.

5.

Metoda vynosnosti investic (angl. Return on Investment - ROI)
Metoda doby splaceni (doby navratnosti, angl. Payback Method)

Metoda cCisté soucasné hodnoty (angl. Net Present Value of Investment
- NPV)

Metoda vnitiniho vynosového procenta (angl. Internal Rate of Return -
IRR)

Metody nakladové

Metoda vynosnosti (ziskovosti, rentability) investic vychazi z faktu, Ze zmény

v objemu vyroby ¢i ndkladech, které investice vyvola, se promitnou v zisku, coz je

charakteristika investice.

kde

ROI = Zy
—IN

Z, - prumérny cisty rocni zisk plynouci z investice
I - naklady na investici

JelikoZ se ve vzorci pouziva primérny rocni zisk, lze touto metodou srovnavat i

projekty s riiznou dobou Zivotnosti a vysi investi¢nich nakladli a objemu vyroby.

Metoda doby splaceni (DS) je obdobi navratnosti ¢i dhrady, za které cash flow

(Cisté) prinese hodnotu rovnajici se plivodnim nakladim na investici.

g naklady na investici
~ roénicash flow
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Pfi vyhodnoceni je nutné, aby doba splatnosti byla kratsi, neZ Zivotnost investice.
Tato podminka vSak nemusi platit, pokud realizujeme charitativni ¢i neziskovy pro-
jekt. Pri hodnoceni vice projektl ¢i alternativ se fidime jednoduchym pravidlem,
¢im je doba navratnosti kratsi, tim je investice vyhodnéjsi

Metoda cisté soucasné hodnoty (Net Present Value) predstavuje rozdil mezi
soucasnou hodnotou oc¢ekdvanych prijmi a naklady na investici.

NPV = Z CFe IN
(1+k)t

kde NPV - ¢ista soucasna hodnota investice
CF - o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t
I - ndklady na investici
k - kapitalové naklady na investici (podnikova diskontn{ sazba)
t-obdobi1azn

n - doba zivotnosti investice

Pokud hodnota NPV nabyva nulovych hodnot, bylo docileno poZadované vynos-
nosti ¢i zuroceni investovanych prostiedkd, jsou tim tedy uspokojeny poZzadavky
investora. Pokud je hodnota zdporna investici bychom méli odmitnout, jelikoz in-

vestice neptrinasi dostatecné zuroceni investovanych prostiredkd. V pripadé, Ze NPV
nabyva kladnych hodnot, investici mtizeme prijmout, jelikoz zvySuje hodnotu firmy.

Metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return) taktéz vyuzi-
va koncepci soucasné hodnoty. Kli¢ této metody spociva v nalezeni diskontni miry,
pti které se NPV ocekavanych vynost investice rovnd NPV vydajli na investici, coz
znamend, Ze NPV se rovnd nule.

CFe _ v
(LRt

JelikoZ diskontni mira je Cislo hledané, je tato metoda iterativniho charakteru, tj.
metodou pokusiti a omylii se dostaneme k vysledku. ,Pokud je vnitini vynosové
procento vétsi nez diskontni mira zahrnujici riziko, je projekt pro své riziko pftija-
telny. Je-li cela investice na uvér, mélo by byt vnitini vynosové procento vyssi, nez
je urokova mira“ Synek et al,, (2011, 291)

Nevyhodou této metody je, Ze pokud penézni toky v priibéhu Zivotnosti méni své
znaménko, mize vnitini vynosové procento nabyvat vice hodnot. Pokud toto na-
stane, je vhodné od metody upustit a pouZzit jinou metodu.
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1.3.12 Analyza a rizeni rizik (citlivostni analyza)

Ackoliv si velké mnozstvi manazerii tento fakt nepripousti, riziko je neoddélitelnou
soucasti kazdého projektu. Nejistota a riziko jsou spojeny s rozhodovacim proce-
sem. Rozdil mezi rizikem a nejistotou se dle Synek et al.,, (2011) definuje takto:
riziko je situace, kdy pravdépodobnosti jednotlivych udalosti jsou predem znamy,
zatimco nejistota je situace, kdy pravdépodobnosti znamy nejsou. Podstata rizika
investovani spociva ve vysledku, riziko mtiZze prinaset zisk, stejné tak i ztratu.

Dilezitym ukolem je tedy nalézt faktory, které mohou riziko ptinaset, dale se za-
mérit na jejich vlivnost, tj. riziko kvantifikovat a prirozené se pokusit vlivnost rizika
sniZit ¢i riziko takika plné mitigovat. Samotné zpracovani studie proveditelnosti je
jiZ vypisem rizik a kvalitni pfipravou je moZna mnoha rizika eliminovat jiz pfi tvor-
bé projektu, nebo poskytuje vyhodu se na riziko vhodné pripravit. Velmi c¢asto
pouzivanym nastrojem je citlivostni analyza.

Analyza a Fizeni rizika slouZi predevsim k identifikaci rizikovych faktorti a od-
hadu pravdépodobnosti, kdy tyto faktory mohou nastat. Identifikace je do znacné
miry zavisla na zkuSenosti a intuici pracovniki, ktefi analyzu provadéji ¢i na sa-
motném postupu zpracovani a systematickém pristupu. Rizikové faktory se
posuzuji zpravidla na zakladé dvou kritérii. Intenzita negativniho vlivu a pravdépo-
dobnost, Ze predpokladany jev nastane. Plisobeni jednotlivych faktor a vliv na
projekt ¢i jeho realizovatelnost pomaha zjistit tzv. citlivostni analyza. ZjiSténi prav-
dépodobnosti je velmi sloZité a ve velké mite piipadl si Zdda expertni zpracovani.
Nicméné samotné kvalitni zpracovani ostatnich nalezitosti studie proveditelnosti
pomaha rizika i pravdépodobnosti odhalit a pojmenovat. Vysledkem analyzy rizika
je tedy seznam rizik, které mohou ovlivnit projekt a jejich vlivnost. Dale by mél byt
vytvofen seznam protiopatieni pro sniZeni rizika ¢i vlivnosti. V pokrocilejsi fazi by
mél byt zpracovan risk management tj. rizenf rizik v priibéhu celého projektu, jehoz
ukolem je zvysit pravdépodobnost ispéchu a minimalizovat hrozici nebezpedi.

Citlivostni analyza zkouma predpoklady projektu, které jsou proménné a nejisté
a zejména jejich vliv na vysledné ukazatele. Smyslem analyzy je predevsim v tlaku
na zpracovatele studie ¢i projektu, identifikovat zasadni predpoklady a proménné.
Poukazuje na nutnost doplnéni upiesnujicich informaci a pomaha potvrdit spoleh-
livost uvaZovanych prognéz. Pokud je po identifikaci odhaleno vétSi mnoZstvi
ukazateli je vhodné se ve vétsi mife vénovat tém, které maji vétsi vlivnost ¢i reakci
na vysledné ukazatele. Pro ilustraci mizeme naptiklad zkoumat vliv predpokladt
na kriterialni ukazatele NPV. Postup analyzy je zpravidla realizovan nasledné:
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1. Vyjadreni vSech zdsadnich predpokladii obsaZenych v kalkulaci daného
prognoézovaného hotovostniho toku pro vSechny toky.

2. Postupné kazdy z téchto predpokladli zménime o 1% a pro kazdou tuto
zménu zvlast spocitdme znovu hodnotu rozhodujiciho (kriteridlniho)
ukazatele.

3. Pro kaZdy takto ménény predpoklad nyni spocitdme procentni zménu vy-
sledného kriteridlniho ukazatele. Jedna-li se o ukazatel uvadény
v procentech napi. NPV/I nebo IRR, pak pocitdme procento z procentniho
vyjadrenti. Sieber (2004)

1.3.13 Harmonogram projektu
Je podrobny nejcastéji graficky zpracovany, casovy plan dil¢ich ¢asti projektu a jed-
notlivych c¢innosti. Harmonogram by mél byt prehledny, sjasnou navaznosti a
¢asovym ohrani¢enim ¢i vzajemnym piekrytim operaci.

1.3.14 Podrobné zavérecné hodnoceni projektu

Propracovany a komplexni zavér, ktery shrnuje vysledky predchozich ¢asti studie a
predevsim vysledné posouzeni projektu ze vSech hledisek, ktera byla uvazovana. A
predevsim vyjadieni realizovatelnosti a finan¢ni rentabilité projektu.

Prilohy
Jsou materidly, které podporuji ¢i dokladaji tvrzeni v jednotlivych kapitolach, ale
pro svou velikost ¢i obsah jsou zpravidla umistény na konci studie proveditelnosti.
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2 Metodologicka cast

V Casti teoretické jsou uvedeny obecné naleZitosti studie proveditelnosti, druhy
MVE a vodnich turbin, zdklady pfemény energie a princip ¢innosti. V ¢asti metodo-
logické se podrobnéji seznamime s lokalitou instalace, ziskanymi vstupnimi daty,
uvazovanymi moznostmi technického reSeni a samotnym navrhem. JelikozZ je prav-
dépodobné, Ze bude nutné vypracovat vice variant reSeni, detailni vypocty budou
zpracovany v priloze 3 a v kapitolach niZe budou pouze obecné vzorce a postupy.
Déle se zamérime na dil¢i body studie proveditelnosti z hlediska rozsahu a rele-
vantnosti studie proveditelnosti MVE. V neposledni radé, budou také uvedeny
uvazované predpoklady a omezeni souvisejici s vypracovanim studie proveditel-

nosti.

2.1 Popis lokality

Lokalita se nachazi na pozemku byvalého mlyna obce Jindfi$ u Jindfichova Hradce,
presnéji na levém brehu Hamerského potoka pred vstupem do JindiiSského tudoli,
jak je patrné z obrazku 15.

Obrazek 14 - Poloha lokality MVE

b Jindfis

M v
)
Navesni ryb. x @\ A

Pozemek mlyna

Zdroj: https://mapy.cz/zakladni?x=15.0657628&y=49.1473689&z=18&pano=1

Pozndmka: Upraveno autorem
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V soucasné dobé z mlyna zbylo pouze malé torzo obvodové zdi, zbytek zchatralé-
ho objektu byl zdemolovan.

Voda k mlynu byla v minulosti prividéna nahonem. Pravdépodobné se jednalo o
kombinaci betonového a kamenného nahonu. Betonové ¢asti miizeme nalézt v bez-
prostiedni blizkosti pozemku mlyna, kde byl umistén jalovy prepad ¢i stavidlo. Dale
jako soucast 350 metrl vzdaleného jezu, kde je na levé strané umistén betonovy
vstup do ndhonu s ptipravou pro stavidlo a hrubé Cesle. Na pravé strané jezu se
nachazi rybovod. Cast spojujici jez a pozemek mlyna je realizovana strouhou, jejiz
breh z jedné strany tvori prikra skalni stramn, na strané druhé je tvorena naspem a
zpevnéna kameny. Nasep je vyuzivan jako péSi stezka. Fotodokumentace je
k nahlédnuti v priloze 9.

Jez se zda byt zachovaly a prakticky funk¢ni, nejevi znadmky poruseni ¢i trhliny,
muiZeme se tedy domnivat, Ze je mozné ho ve vétsi mire vyuZzit. Nicméné by bylo
vhodné odpustit vodu a udélat podrobnéjsi priizkum zdiva. DalSim nutnym krokem
by bylo vycCisténi nahromadénych necistot v podobé vétvi, kamenii a zeminy. V za-
véru osazeni hrubych cesli, stavidla apod.

Prakticky totozné ukony lze predpokladat také u nahonu, ktery je do znacné miry
zanedbany. Je nutné strouhu vycistit v celé délce, odstranit nahromadéné necistoty
jako jsou vétve, uvolnéné kameny, odstranit sediment, aby koryto mélo poZadované
parametry co se hloubky a $ifky tyce. V neposledni radé je nutné zkontrolovat dno a
stény koryta a pripadné aplikovat jilovou nepropustnou vrstvu kvtli sniZzeni neza-
douciho priisaku. Vzhledem k délce koryta se jedna o pomérné naro¢nou manualni
¢innost. Otazkou je také zakryti koryta ¢i trubkové provedeni, aby se zabranilo vni-
ku necistot z okoli, predevsim listi a vétvi ze stromi apod.

Déle je nutné samoziejmé pocitat s upravou plochy pro instalaci vodni turbiny,
Cesli a stavidla a souvisejicich zarizeni vCetné krytu, ovladaci skiiné, vyvedeni vy-
konu apod., zde se jiZ nejednd o rekonstrukci stavajiciho, ale o vybudovani
kompletné nového zarizeni.

Dale je duleZité zminit, Ze pozemek byvalého mlyna ani prilehly nahon a jez ne-
spadaji do uzemi CHKO, ackoliv obcanské sdruzeni Hamersky potok ucinilo
v minulosti nékolik pokust, neni izemi nijak chranéno. Nicméné pozemKy Jindiis-
ského tdoli byly vykoupeny Ceskym svazem ochrancii ptirody. Tato skute¢nost, by
neméla mit vliv na povolovaci fizeni pro ptripadnou rekonstrukci ¢i dpravu ndhonu
a jezu. Nicméné je vhodné volit Setrnou metodiku praci, aby nedoslo ke zbyte¢nému

nic¢eni prirody v bezprostrednim okoli.
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2.2 Hydrologické udaje

Hydrologické tidaje dané lokality jsou ziskany ze zdroji CHMU, které jsou v $irs
podobé uvedeny v priloze 8. Vstupni data jsou priimérné hodnoty ziskané mérenim
mezi roky 1961 a 2010 a obdobim po roce 2010. JelikoZ se ziskané udaje lisi, byl
pouzit jejich priimér za ucelem dosaZeni objektivnich vstupnich informaci. Pred
samotnym rozhodnutim o vystavbé Ci realizaci projektu, by bylo vhodné provést
dlouhodobéjsi kontinualni méteni (v délce alespont 3 mésice) za ucelem verifikace
ziskanych dat z CHMU pro danou lokalitu a v piipadé diference zpracovat korelaci.
Ziskanou korelaci aplikovat na kompletni historii méreni za poslednich nékolik let
(cca 15) a ziskat piesna data a trendy pritoku. Tuto sluzbu poskytuje CHMU a je
zpoplatnéna. Pro ucCely studie jsou pouZity nasledujici hodnoty, ze stanice Oldris,
ktera je umisténa proti proudu obce Jindfis :

Dlouhodoby primérny ro¢ni pritok Q. = 1,55 m3.s1
M - denni pruatoky vody; pritoky prekrocené v daném profilu ri¢niho koryta

pramérné po dobu M-dni v roce jsou uveden vy tabulce 2.

Tabulka 1: M - denni priitoky vody

Q(m°s")|(3,85|2,61(1,98(1,55(1,24|0,99|0,78 0,62 | 0,49 (0,37 |0,23|0,12

Zdroj: Autor

N-leté vody, jsou povodniové priitoky opakujici se s pravdépodobnosti 1* za N-let
a jsou uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 2: N - leté vody

‘ Q (m®s? ‘ 7,70 ‘ 14,00 ‘ 18,00 ‘ 27,00 ‘ 32 \

Zdroj: Autor

Zakladnim hydrologickym podkladem je tzv. odtokova krivka, ktera je vyjadre-
nim grafické podoby tabulky 2, jeji zndzornéni je zachyceno na obrazku 16.
Nicméné je nutné pritoky ponizit o tzv. sanacni pritok, ktery je v nasem pripadé
zajistén rybovodem umisténym na jezu. Sanac¢ni prutok je dilezité zachovat z eko-
logickych diivodd. Hodnota sana¢niho pritoku na Hamerském potoce by méla
odpovidat priitoku cca 0,17 m3.s-1. Tato hodnota je na obrazku 16 znazornéna zele-
nou barvou. Vysledna krivka umoziiuje elegantni a prehlednou volbu optimalni
hltnosti (priitoku) zarizeni, s ohledem na maximalnim vyuziti energetického poten-
cialu toku pri respektovani jeho proménnosti v pribéhu roku.
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Obrazek 15 - Odtokova krivka Hamerského potoka
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Zdroj: Autor

2.3 Stanoveni spadu

Jak jiZ bylo zminéno v kapitole 1.3.7, spad se déli na hruby a Cisty. Hruby spad byl
odméren autorem za pomoci béZné mérici techniky (barometrického vyskoméru).
Rozdil vySky hladiny jezu a potoka v uvaZzované odpadni ¢asti turbiny je cca 4 m.

Tento spad vsak nelze vyuzit v plné mire kvili konstrukénim omezenim a dopo-
rucené minimalni vysce instalace s ohledem na riziko zaplaveni. Priimérny rocni
stav je 40 cm, ve stavu ohroZeni miiZe hladina presahnout 120 cm. Déle je nutné
uvazovat hydraulické ztraty mezi vtokem a turbinou, turbinou a odpadem, ztraty
v nahonu apod. Cisty vyuZitelny spad je tedy stanoven na 2,93 m s uvazZovanim vy-
Se uvedenych omezeni.

2.4 Volba turbiny

2.4.1 Vychozi parametry pro urceni turbiny

Vychozi idaje pro urceni typu a velikosti turbiny jsou navrhovy spad H (m) a pra-
tok turbinou Qr (m3.s1).

MVE se obvykle dimenzuji mezi hodnotou 90 az 180 dennich priitokt v zavislosti
na technické trovni pouzité technologie, zejména na regulacni schopnosti turbiny.
Pro volbu turbiny se bézné voli nominalni hodnota 90 dennich pritokd Qe = 1,8
m3.s1, nicméné kvili nizkému priitoku bude uvazovano také s hodnotou 60 den-
nich pratokd Qeo = 2,43 m3.s'1, obé hodnoty se odecetli z odtokové kiivky obrazku
16. UvaZujeme ptislusny spad H = 2,93 m.
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2.4.2 Vybér typu turbiny
JelikoZ jsou dostupné pouze zakladni Uidaje, je vhodné k uzSimu vybéru typu turbi-
ny pouzit aplika¢ni diagram vodnich turbin. Diagram znazorniuje pracovni rozsah
jednotlivych typi v zavislosti na pritoku a spadu, jak je patrné z obrazku 17.

Obrazek 16 - Aplika¢ni diagram vodnich turbin

100—

Pelton Francis

7- Kaplan

\

|
o]
[=]
=]

2000—
3000—
4000—

[
o o
[ =]
[ =]

pritak [ltr./sec.]

Zdroj: http://mve.energetika.cz/vodnimotory/pouzitelnost-turbin.gif

Nizka mérna energie a Kkolisavy priitok béhem roku, znesnadnuji jednoznacny
vybér turbiny a indikuji, Ze technické reSeni se nachazi na samotné hranici pouzi-
telnosti malych vodnich turbin. PouZiti mikro zdrojl je naopak mozné v Siroké mire

s moznou instalaci vice jednotek.

JelikoZ je tato prace zamérena na studii proveditelnosti MVE, budeme se soustre-
dit, predevSim na nalezeni optimdlni varianty, tedy potvrzenim ¢i vyvracenim
vhodnosti tohoto zaméru. Na zakladé informaci z diagramu obrazku 17, se nabizi
moznost vyuziti Bankiho, Kaplanovi a starsi provedeni Francisovi turbiny.
Dale je patrné, Ze pracovni potencial bude vyuzit pouze ¢astec¢né, nikoliv v plném
rozsahu. Kazda turbina ma jiny uvaZovany pracovni rozsah a vlastni charakteristiku
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ucinnosti v zavislosti na pritoku. Lisi taktéZ v regulatnim rozsah ¢i omezeni hltnos-
ti a spadu. Kdyz vezmeme v uvahu rozdilné naklady na samotnou technologii,
stavebni naklady a dalsi specifika, jako jsou vydaje za servis, poruchovost apod.
nelze s jistotou stanovit nejvyhodnéjsi technické reSeni, které bude dale rozpraco-
vano. Je nutné variantni zpracovani vySe uvedenych technickych teSeni
s naslednym vyc¢islenim nakladi a finan¢ni analyzou.

2.4.3 Univerzalni charakteristika turbiny, ucinnost, otacky

Volba otacek je dalSim kritériem, které lze pouzit pro vybér vhodného typu turbiny.
Je dileZité zminit, Ze tzv. mérné otacky (min-1) ¢i rychlobézZnost je v podstaté ukaza-
tel tvaru (typu) pritokové ¢asti konvencnich turbin.

V praxi se mérné otacky uZzivaji k ucelnému tridéni typl turbin a jako projeként
smérnice pti hydraulickém navrhu turbin. Na obrazku 18 je uveden souhrnny pre-
hled o optimalnim prifazeni mérné energie E (resp. spadu H) typu turbiny
charakterizované prislusnou hodnotou mérnych otacek. Prehled byl zpracovana na
zakladé empirickych zkuSenosti z provozu dspéSné navrZenych turbin.

Obrazek 17 - Oblast spadu pro typy turbin
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Zdroj: Melichar et al.: Malé vodn{ turbiny - Konstrukce a provoz. vydavatelstvi CVUT, Praha,
1998

Z obrazku 18 je patrny bézné pouzivany rozsah otacek pro turbinu Bankiho (25 -
65), Francisovu (25 - 120) a Kaplanovu (80 - 350). Dale se stanovuji tzv. pribézné
otacky, coz jsou nejvyssi otacky turbiny zcela odlehcené (volnobéh). Pevnostni

otacky jsou dtlezitou hodnotou pro pevnostni a dynamicky vypocet rotoru turbiny

STRANA 60



FAKULTA MANAGEMENTU V JINDRICHOVE HRADCI | \SE
DIPLOMOVA PRACE

a lozisek. Pro ucely této studie neni podstatné navrh otacek zpracovavat ¢i podrob-
néji zkoumat. To je dilezité az ve fazi samotného navrhu stroje a prislusi

konstruktérim.

Univerzalni charakteristika turbiny, je diagram, ve kterém jsou zaneseny vSechny
dllezité parametry pro urcity typ turbiny, jako ucinnost, rozsah otacek, otevieni
kanalli lopatek rozvadécich kol, polohy natacivych lopatek obéznych, ptipadné ka-
vitatni soucinitele apod. Charakteristika je sestrojend na zdkladé obsahlych
zkousSek tzv. modelové turbiny. Tyto idaje z modelové turbiny jsou velmi uZitecné
pii navrhu turbiny, jelikoZ ndm pomohou urcit navrhovy bod, priibéh tucinnosti
v zavislosti na otackach, pritoku atd. BohuZel tyto udaje jsou neverejného charak-
teru, jelikoZ se jedna o duSevni vlastnictvi kazdého vyrobce.

V ptipadé, Ze si navrh nebo dokonce celou MVE nechiavdme zpracovat na KIic,
nejsou pro nas tyto detailni informace dtleZité. V pripadé, Ze bychom si dilo navr-
hovali samy, jedna se o nezbytnost, kterou bychom méli vyZadovat v poptavce. Pro
ucely studie vSak vystacime s obecnou charakteristikou, ktera je uvedena na obraz-
ku 19.

Obrazek 18 - Gcinnost nejcastéji pouzivanych vodnich turbin
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Jedna se o zavislost Gc¢innosti na zméné priitoku pro jednotlivé typy turbin. Bo-
huzel na obrazku chybi Bankiho turbina, kterd je specifickd svou plochou
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charakteristikou aZ do 15% nominalniho pritoku. Pro dcely studie se predpokladj,
Ze turbiny jsou navrZeny optimalné, tj. na trhu je k dispozici produkt, ktery vyhovu-
je zadani.

Pievod mezi turbinou a generatorem je zajistén prevodovkou ¢ femenem. Castgji
jsou pouZzivany prevody remenové kvili mnoha prednostem ve srovnani s pirevo-
dovkou, tj. je nizka cena, snadna udrzba, ekologickd nezavadnost. Moderni ploché
Femeny vynikaji vysokou tc¢innosti (cca 96%) s moZnosti prenosu vysokych vykont
a relativné dlouhou Zivotnosti (10 az 15 let). Ve studii, tedy budeme uvaZovat pou-
Ziti Femenu.

2.4.4 Elektricky generator turbiny

K vyrobé elektrické energie se uzivaji asynchronni nebo synchronni generatory.
Ve vétsiné pripadl se uziva asynchronnich generatordq, jelikoZ jsou jednoduché,
levné a maji minimalni naroky na udrzbu oproti generatoriim synchronnim. Jako
asynchronni generator lze pouZit klasicky asynchronni elektromotor s kotvou na-
kratko, coZ je nejcastéjsi pouziti v MVE. Vykon motoru stanovime z vykonu, ktery
prenasi hridel turbiny s uvazovanim ztrat v prevodu. JelikoZ generatory jsou stan-
dardizované produkty, méli bychom najit nejvyssi blizZsi nominalni vykonovou radu.
Zaroven by uvazovany vykon nemél byt vzdalen od nominalni hodnoty, aby stroj
pracoval s optimalni u¢innosti. Kazdy elektromotor ¢i generator ma charakteristic-

kou krivku ac¢innosti v zavislosti na zatiZeni.

Otazkou je opét volba otacek elektromotoru, v 50 Hz siti se jednd o jmenovité
otacky 750 min1, 1000 min-1, 1500 min-1, 3000 min-! s prisluSnym poctem poéla 8, 6
a4 o napéti 110 V nebo 380 V. Rychlobézné generatory jsou levnéjsi a 1épe se chla-
di, avsak je zde riziko, Ze pri vypadku generatoru se mohou roztrhnout vlivem
vysokych otdcek. PomalobéZny generator ma vyssi odolnost pri otackach na prazd-
no, prevodovy pomér je mensi, takZe se uSetfi na prevodu. Kompromisem a
nejcastéj$im reSenim jsou generatory s nominalnimi otackami 750 min1 a 1000

min-1.

Pievod mezi turbinou a elektromotorem musi byt navrZen tak, aby byly dosaZeny
synchronni otacky, které jsou zpravidla nad otackami asynchronnimi. To je pod-
minka nutnd, aby elektromotor dodaval elektrfinu do sité. Proto je volba otacek
dtlezity parametr, ktery je nutné diikladné ovérit.

2.4.5 Vypocet rocni vyroby elektrické energie

Pfi vypoctu rocni vyroby energie je nutné uvazovat okrajové podminky, které
plynou z pracovniho diagramu stroje. Od toho se odviji rozhodnuti o poctu instalo-
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vanych turbin a volba nomindalniho vykonu kaZzdé turbiny. Neni vyjimkou, Ze se in-
staluje vice turbin o stejném vykonu, ¢i jedna pro zakladni dodavku, ktera pokryva
dodavku po vétsi ¢ast roku a Spikovaci zdroj, ktery je v provozu pouze pro obdobi,
kdy je vody vice ¢i naopak méné. Dalsi vyhodou tzv. redundance je vyroba pfi vy-
padku ¢i poruse, tento princip je vSak vyuzivan predevsim v energetice, nikoliv pro
domaci MVE.

Je zfejmé, Ze instalovany vykon nepokryje rozsah priitoku v o obdobi celého ro-
ku, ale pouze cast, ktera se jevi technicky a ekonomicky vhodna. Tyto hodnoty jsou
vybrany a uvedeny v priloze 3. Priitok elektrarnou Qr je roven vyuzitelnému priito-
ku do vySe maximalni hltnosti turbin. Pri vyssich pritocich je tento prebytek
pritoku nevyuZit. Jednotlivym pritokim vzdy odpovida prislusna hodnota spadu
H. Pro samotny vypocet je provozni doba soustroji rozdélena na v intervalu 30 dni,
kromé posledniho zkrdceného na 25. K takto stanovenym intervaliim ptislusi dané
hodnoty pritoku a spadu a ucinnosti turbiny nr, prevodu np, generatoru ng a trans-
formatoru nrr = 98 %.

Vykon na vystupu z MVE:
P =Q-p-9-H-nr-np 16 17, (W)

Vyrobena elektricka energie v daném intervalu:

N=P,-30-24-0001  (kWh)

Ro¢ni vyroba elektrické energie:

355

N, =>'N (kWh)
30

Celkova ucinnost elektrarny:

Nec =M1 " Mp Mg "Mn (%)

Vypocet rocni trzby z prodané elektrické energie

Vykupni cenu ckwn = 2,741 K¢ jedné kWh vyrobené elektrické energie udava ce-
nové rozhodnuti Energetického regulacniho tufadu Cenové rozhodnuti
Energetického regula¢niho uradu ¢. 11/2016 ze dne 22. prosince 2016, kterym se
méni cenové rozhodnuti ERU & 5/2016, kterym se stanovuje podpora pro podpo-
rované zdroje energie, ve znéni cenového rozhodnuti ERU ¢ 9/2016. Termin
instalace je planovan na rok 2018 a provoz pielom roku 2018 a 2019, nicméné pro
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tyto roky nejsou stanoveny vykupni podminky. Proto by bylo moudré projekt pre-
hodnotit po vydani aktualizovaného cenového rozhodnuti na konci roku 2017.

Tr = Nr “Chwn (Ké)

2.5 Studie proveditelnosti MVE - Diskuze

Jak jiZ bylo zminéno v ivodu kapitoly, je ukolem metodologické ¢asti upravit osno-
vu studie proveditelnosti v zavislosti na specifikAich MVE a samotného projektu.
Okomentovat jednotlivé ¢asti z hlediska jejich diilezitosti pro dany projekt a formu-
lovat ptipadna omezeni ¢i prekazky. Budou komentovany pouze vybrané kapitoly.

2.5.5 Analyzy trhu, poptavky, marketingova strategie a marketingovy mix

Vyroba elektrické energie pomoci MVE se da povaZovat za velmi stabilni zptsob
vydeélku. Ze zakona vypliva povinnost pripojit provozovatele MVE do prenosové sité
a vykup energie za predem stanovenych podminek. Nejedna se tedy o klasické trzni
prostiedi, které je rizeno nabidkou a poptavkou. Neni nutné zpracovavat marketin-
govou strategii ani marketinkovy mix.

2.5.6 Management projektu a rizeni lidskych zdroji

Nutnou soucasti studie je uvedeni pravni formy, vlastnické struktury a samotné
planovani lidskych zdroji. U MVE je nutny diraz na minimalizaci lidskych zdroji a
souvisejicich nakladfi. Nen{ nutna sloZita organizacni struktura ani velky pocet za-
méstnancu.

V pripravné a realiza¢ni fazi se predpoklada dodavka stavby na kli¢ EPC formou
nebo Owner’s engineer, ktery je garantem technického reSeni a ridi dodavky od
jednotlivych dodavatelti aZ po uvedeni do provozu.

Ve fazi vyrobni se nepredpoklada stala obsluha, MVE se navrhuje jako bezobsluz-
na. Pripadny specializovany servis bude feSen formou outsourcingu na bazi LTSA
(Long Term Service Agreement) nebo hodinovych sazeb.

Z divodu predpokladanych nizkych ziski z vyroby elektrické energie je nutné
sniZit lidské zdroje na minimum ptredevSim v provozni fazi. Jeden plny, nebo ¢as-
teCny uvazek by projekt mohl uvrhnout do Cervenych cisel.

2.5.7 Technické a technologické reSeni projektu

Technické a technologické reSeni projektu je jednou z nejdulezitéjSich ¢asti prace.
Vybrané zatizeni ovliviiuje, produkci elektrické energie, dobu kdy je schopné pra-
covat a vneposledni radé investicni naklady. Technické aspekty jsou v obecné
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roviné popsany vteoretické casti prace, konkrétnéji snavrhem variant
v metodologické ¢asti. Samotna studie bude obsahovat detailni popis hlavni techno-
logie a souvisejicich zarizeni. Predpokladana Zivotnost je 25 let.

2.5.9 Zajisténi dlouhodobého majetku a obéZného majetku

Dlouhodoby majetek bude porizen v investi¢ni fazi, spisSe se tedy jedna o investi¢ni
majetek. Pozemek pro stavbu MVE, je v majetku sdruZeni, neni tedy tieba nic pofi-
zovat. JelikoZ k vyrobé energie nejsou tieba Zadné prostredky, hodnota obéZného
majetku a zasob bude nulova.

2.5.10 Finan¢ni plan a analyza projektu

Je dalsi dtlezitou casti studie, ktera napomaha zvolit optimalni volbu technologie.
Dale vytvari podklady pro hodnoceni efektivity a realizaci projektu. Je nutné stano-
vit a vyjadrit predpokladané naklady a vynosy, na zakladé kterych se zpracuje
samotna analyza. VétSina nakladi je spojena s projektovou a realizaé¢ni fazi, za pro-
vozu se jedna pouze o nékolik nevyznamnych poloZek.

Vyroba elektrické energie se predpoklada konstantni, jelikoZ MVE prakticky ne-
ztraci na uUcCinnosti, neni tedy nutno uvaZovat starnuti, které by se projevilo
sniZenim produkce elektrické energie. Ve studii nepfedpokladdme ani zmény sou-
visejici se zménou pritoku, jelikoZ pracujeme s hodnotou primeéru za vice nez 50
let. Vykupni ceny jsou regulovany Energetickym regula¢nim ufadem a jsou pravi-
delné aktualizovany formou tzv. Véstniku, jehoZ ¢ast je umisténa v priloze 7.

Aktualné vypsany dotacni program Ministerstva priamyslu a obchodu, Program
podpory Uspory energie, Opera¢niho programu podnikani a inovace pro konkuren-
ceschopnost (OP PIK), je urCen pro malé, stiredni a velké podniky. Jiné primé
finan¢ni formy dotace ¢i podpory se nepodatilo dohledat. Predpoklada se tedy, Ze
investované prostredky budou hrazeny v plné vysi z bankovniho uvéru. Z vyse uve-
deného je patrné, Ze neni nutné tvorit slozité financ¢ni plany a vystacime
s jednoduchym prehledem a vykazem cash flow.

2.5.11 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Z pouzivanych metod zminénych v teoretické €asti je nutné zpracovat a vyhodnotit
metodu doby splaceni (DS) taktéZ oznaCovanou doba navratnosti. JelikoZ garance
patnactileté prosté navratnosti se ze zakona (§ 12 zakona ¢.165/2012 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpisii) vztahuje na podporu formou vykupni ceny za podminky spl-
néni technickych a ekonomickych parametrt stanovenych vyhlaskou ¢. 347/2012
Sb. (dtive €. 475/2005 Sb.) Tato cena je po dobu Zivotnosti vyroby zachovana jako
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minimalni s pravidelnou indexaci. JelikoZ kazda metoda hodnoceni efektivity ma
jistd omezeni, je vhodnéjsi pouzit vice metod pro potvrzeni vysledku. Dalsi pouzita
metoda, které slouZi k ovérenti je Cistd soucasna hodnota. U NPV je nejvétsi uskali
stanoveni diskontni sazby, pro ucely studie se bude rovnat ro¢ni urokové mire
z bankovniho uvéru.

2.5.12 Analyza a rizeni rizik (citlivostni analyza)
Jak jiZ bylo zminéno v prisluSné kapitole teoretické casti, rizika se déli dle vlivnosti
na vysledek projektu. Prvni kategorie jsou rizika, ktera maji velky vliv a mohou in-
dividualné, tj. bez vlivu ostatni rizik rozhodnout o projektu napf. neposkytnuti
uvéru bankou, neptipojeni do rozvodné sité.

Dalsi kategorii jsou rizika s mensi vlivnosti, které se mohou projevit horsi acin-
nosti, vétsi finan¢ni nakladnosti. Nicméné v kombinaci mtZe vliv riist, je tfeba tedy
zZadné riziko nepodcenovat. Mezi tyto rizika patfi napiiklad zména pritoku
v Hamerském potoce vlivem sucha, zména vykupni ceny elektfiny apod. Matema-
tické vyjadreni vlivnosti a pravdépodobnosti s jakou riziko nastane, neni pro ucely
rozhodujici, proto se nebude zpracovavat. DileZitéjsi je vypracovani seznamu nej-
vétSich rizik a ndvrh vhodnych protiopatieni.
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3 Prakticka cast

3.1 Studie proveditelnosti malé vodni elektrarny

3.1.1 Obsah

Obsah studie proveditelnosti je totoZny s obsahem uvedenym v kapitole 1.3, proto
se znovu neuvadi.

3.1.2 Uvodni informace

Ucelem studie proveditelnosti je posouzeni moZnosti realizace malé vodni elektrar-
ny (MVE). Studie je komplexni, hodnoti zvolenou technologii v kombinaci s finan¢ni
analyzou predikovanych prijmi a nakladd. Tyto Uidaje jsou nasledné zpracovany
pomoci metod hodnoceni efektivnosti investic. Vystupy studie maji za tikol zodpo-
védét zakladni otazky, zdali je projekt technicky proveditelny a financné rentabilni.
Dale by se mélo jednat o podklad k diskuzi ob¢anského sdruzeni o moZnosti vyuZiti

vlastnéné lokality
Zadavatel studie

Fakulta managementu VSE ve spolupraci s obéanskym sdruzenim Hamersky potok.

Kontakt:

Fakulta managementu VSE Hamersky potok z. s
JaroSovska 1117/11 NeZarecka 103/1V
Jindtichtv Hradec, 377 01 Jindiichtiv Hradec, 377 01
info@fm.vse.cz nezarka@email.cz
Zpracovatel

Zpracovatelem studie je student FM VSE, Ing, Ondfej Krbec
Kontakt:

Ing. Ondrej Krbec

Zvonicka 712/7

Praha 6, 160 00

krbec.ondrej@seznam.cz

Datum zpracovani: 30. 6. 2017
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3.1.3 Struc¢né vyhodnoceni projektu

Studie potvrzuje, Ze uvaZovana lokalita v obci Jindfi§ na Hamerském potoce ma
hydrologicky potencial pro stavbu MVE. Vyhodou je pouZitelny jez a nahon, ktery
by v pripadé nové stavby projekt vyrazné prodraZil. Z technického hlediska se jako
pouzitelné technické reSeni daji aplikovat tfi druhy vodnich turbin a to Kaplanova,
Francisova a Bankiho. VSechny tyto turbiny lze instalovat bez omezeni.

Rozhodujicim faktorem pro volbu technologie tedy financni navratnost
v kombinaci s volbou hltnosti turbiny (nominalni hodnota priitoku), tj. potencial-
nim vykonem. Porovnanim doby navratnosti a Cisté soucasné hodnoty
s planovanou dobou Zivotnosti 25 let, vychazi rentabilni vSechna uvaZovana reseni.
Nejlépe vychazi turbina Bankiho, doba splatnosti 8 let, hodnota NPV=
2926 075 K¢.

Projekt financovani veskerych investi¢nich nakladt formou bankovniho Gvéru je
velmi zatéZujici, bylo by vhodné nalézt alternativy ¢i strategického partnera.

Hlavni rizika projektu jsou neptipojeni do sité, neposkytnuti ivéru a samozrejmé

snizené priitoky vlivem sucha.

3.1.4 Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

Obcanské sdruzeni Hamersky potok disponuje vlastnictvim pozemku byvalého
mlyna, ktery byl kviili Spatnému technickému stavu odstranén a pozemek je v sou-
Casné dobé nevyuzivan. K dispozici je vzdalené prisluSenstvi mlyna, jako je jez a
vodni nahon. Pozemek se nachazi vobci Jindri§ u Jindrichova Hradce
v bezprostiedni blizkosti JindiiSského udoli. Sdruzeni, které se zabyva predevsSim
ochranou pfirody a lokalné se stara pravé o zminéné tidoli, by rddo pozemek vyuzi-
lo. Jako jedna z variant se nabizi vystavba a provoz MVE s vyuzitim stavajiciho jezu
anahonu.

Ucelem projektu je tedy vystavba a provoz MVE se zaméfenim na vyrobu elek-
trické energie z obnovitelného zdroje, a navazat na tradici vyuZivani vodniho toku,
jako tomu bylo v minulosti.

Sdruzeni Hamersky potok je vlastnikem pozemku, investorem a po dokoncent i
provozovatelem MVE. JelikoZ sdruzeni nedisponuje kapacitou na zvladnuti takové-
ho projektu, predpoklada se zapojeni EPC kontraktora na celou dodavku nebo
spoluprace s inZenyrem, ktery cely projekt bude zastiesovat, tj. vyhodnocovat, ko-
ordinovat a zajiStovat kontrolu subdodavky. Tento model bude zvolen na zakladé

rentability projektu a preferencich sdruZzeni.
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Investice bude kryta v plné vysi bankovnim uvérem. Neptredpoklada se vyuZiti
dota¢niho programu jako primého finan¢niho prispévku. Dotace je stadtem poskyto-
vana formou garantovaného vykupu veSkeré vyrobené elektrické energie. Vyhodou
je existence stavajictho nahonu a jezu, jejichZ budovani by bylo finan¢né velice na-
rocné. Pro objektivni vyhodnoceni projektu se bude fesit vice technickych variant,
které maji rozdilné provozni dc¢innosti a potizovaci cenu.

Projekt je rozdélen do tfi hlavnich etap.

Predinvesticni faze, obdobi, kdy se vytvari studie proveditelnosti, ovéruji se
vstupni data, jako jsou pritoky, spad, konkrétni umisténi instalace. Mapovani po-
trebnych povoleni a moZnost jejich ziskani.

Investicni faze, uzavieni podnikatelského uvéru, zajistovani povoleni, tvorba
zadavaci dokumentace pro poptavku jednotlivych technologickych celki, stavby.
Vybérové rizeni a vybér dodavatele. Dale samotna realizace dila, stavba, uvadéni do
provozu aZ po PAC.

Provozni faze zacina predanim dila vlastnikovi/provozovateli protokolem PAC,
a zacina provoz v zaru¢ni dobé, po uplynuti zaru¢ni doby a naplnéni vSech podmi-
nek kontraktu dojde FAC. Coz je ukonceni provozu v zarucni dobé a dilo je plné
v rukou vlastnika.

Posledni fazi, je faze poprovozni - likvidacni. JelikoZ je zatizeni budovano na
dobu 25 let a pocita se s prodluZovanim Zivotnosti, jak je to béZné. Neni nutné se
této fazi vénovat ve vysoké mire.

3.1.6 Management projektu a rizeni lidskych zdrojt

Pravni forma spolecnosti je neziskové obcanské sdruzeni Hamersky potok z. s. (dale
jen sdruZeni) se sidlem v Jindfichové Hradci. Vyrobou elektrické energie by sdru-
Zeni podporovalo, zakladni Ucely a hlavni Cinnosti spolku. Fungovani sdruZeni je
popsano ve stanovach, které jsou volné pristupné na internetu. Organy sdruze-
ni jsou clenskd schlize a rada. Statutarni zastupci jsou predseda, jednatel a
hospodar.

Vlastnickd a organizacni struktura je totozna. Majitelem pozemku, pro stavbu
MVE je rovnéZ obcanské sdruzeni Hamersky potok z. s., stejné tak bude vlastnikem
a provozovatelem MVE.

Predinvesti¢ni a realizac¢ni ¢ast bude pravdépodobné resena formou dodavky na
kli¢, EPC formou. Tento zplsob je drazsi, ale poskytuje majiteli zaruky a garance na

technicky navrh i vlastni realizaci. Dal$i moZnosti je forma Owner’s engineer, ktery
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je garantem technického reSeni a fidi dodavky od jednotlivych dodavatell aZ po
uvedeni do provozu. Hlavnim tkolem inZenyra je zaruceni optimalni varianty a
technickoekonomické posouzeni projektu. Dale vybér dodavateli a investi¢ni dozor
po dobu vystavby. Tento zptlisob prinadsi uspory z celkové ceny projektu. Investicni
faze projektu z pohledu lidskych zdroji je tedy zajiSténa subdodavkou tedy formou
outsourcingu. Dodavatel si bude zajistovat veskeré ¢innosti spojené se stavbou, od
subdodavek, bezpecnosti, Cistici operace, uvadéni do provozu atd.

Po provizornim prevzeti dila (PAC) dojde k provozovani MVE v zaru¢nim provo-
zu. V tomto obdobi musi dodavatel odstrarniovat pripadné nedostatky a poruchy na
vlastni naklady, nicméné dilo by jiZ mélo produkovat elektrickou energii. Po dvou
letech dilo prechazi do péce vlastnika a provozovatele (FAC). Pripadny specializo-
vany servis vnadchazejicim obdobi bude feSen formou outsourcingu na bazi
hodinovych sazeb.

Zarizeni je navrhovano jako bezobsluZné, v provozni fazi se tedy nepredpoklada
stala obsluha. Nicméné je nutné uvazovat udrZovaci prace spojené s Cisténim Cesli a
nahonu od naplavenin. Jedna se piedevsim o obdobi podzimu (kviili padani listi) a
po silnych destich. Dale jsou to ¢innosti spojené s béZnym provozem, ktery zahrnuje
kontrolu zatizeni, dopliiovani maziva v loZiscich apod. Tyto prace budou sjednany
dohodou o provedeni prace nebo prednostné vykonavany ¢leny sdruzeni bez naro-
ku na finan¢ni odménu. Neni vhodné zameéstnavat pracovniky na plny ani ¢astec¢ny
uvazek, zvySené naklady na lidské zdroje by totiZ mohly ucinit projekt nerentabil-
nim. Z téchto dlivodi se z vynosti projektu neuvazuje ani odménovani statutarnich
zastupctl sdruzeni.

3.1.7 Technické a technologické resSeni projektu

Mala vodni elektrarna slouZi k vyrobé elektrické energie preménou energie vody, je
jezové typu, s otevienym nahonem. Jez i ndhon jsou v dobrém technickém stavu,
takZe budou nutné spise Cistici a udrzovaci prace. Jez je lehce podemlet, bude tedy
nutné zpevnit kameny. Nahon je nutné vycistit od usazenin, zpevnit a opatfit vo-
déodolnou vrstvou zjilu. Vjezové ¢asti se umisti manudlni stavidlo (pro servisni
prace na nahonu) a hrubé c¢esle na zachytavani hrubych necistot ve vodnim toku
jako jsou kmeny a vétve. Dale je nutné vyhloubit a ptipravit novy odtok od turbiny,
zpét to potoka.

Pred turbinou samotnou bude umisténo automaticky ovladané (havarijni) stavi-
dlo a jemné cCesle na zachyt necistot. Pro turbosoustroji je nutné piipravit betonovy
zaklad, privodni a potrubni potrubi, pripadné savku. Turbina s generatorem bude
spojena formou Femenového prevodu. Veskera elektro vyzbroj a zatizeni je vyba-
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veno krytim IP 65 pro venkovni pouZiti. Strojovna bude fesena jako polo venkovni,
tj. turbosoustroji a ostatni mechanicka zarizeni budou chranéna proti povétrnost-
nim podminkam, bez vytapéni.

Zarizeni bude vybaveno automatickou regulaci, ktera zajistuje bezobsluzny chod
a nezbytnou elektro ochranou. Predpoklada se provozovani 270 dni v roce, v ostat-
ni dny je vpotoce neodpovidajici pritok. Veskeré servisni prace budou tedy
vykonavany v dobé, kdy elektrarna nebude v provozu.

Studie se bliZe zaméruje na potencialni instalaci tri turbin, konkrétné typu Kap-
lan, Francis a Banki. Tyto turbiny svym pracovnim rozsahem odpovidaji
podminkam v lokalité.

3.1.8 Dopad projektu na Zivotni prostredi

Samotna vyroba elektrické energie preménou energie vody je Setrna k Zivotnimu
prostiedi. Jedna se o vyrobu z obnovitelného zdroje. Uinnost pfemény energie
v MVE je jednou z nejvysSich v porovnani s ostatnimi klasickymi zdroji energie.

Ackoliv z mnoha studif vyplivaji minimalni ¢i prakticky Zadné negativni dopady
na Zivotni prostredi, je treba kazdou MVE posoudit Dopady na Zivotni prostiedi Ize
rozdélit do dvou kategorii. Dopady spojené s provozem a s budovanim djila.

Pri stavbé je nutné respektovat lokalitu instalace a dbat na ochranu Zivotniho
prostiedi nejen pri praci, ale také vybérem vhodné pracovni techniky, napt. vylou-
Cenim tézké mechanizace. Stavba musi byt provadéna v souladu s platnou
legislativou a zakony. Projekt MVE na Hamerském potoce je navrzen, tak aby mini-
malizoval dopady po dobu realizace. Prace na jezu a vodnim ndhonu se
predpoklada rucni, bez vyuziti tézké techniky, ackoliv se nejednd o CHKO. Umisténi
MVE je dobre dostupné po verejné komunikaci, neptedpokladaji se tedy Zadné do-
pady spojené s dopravou technologie.

Dopady spojené s provozem jsou spiSe omezenim, které je nutné respektovat jiz
pri samotném navrhu. Jedna se o dodrzovani piedevsim vodniho zakona, které
upravuje pozadavky ohledné minimalnich pritokd, zrizeni rybich ptechodd apod.
Projekt je navrzen tak, Ze pocitd s hodnotou priitoku poniZenou o hodnotu mini-
malniho pritoku. JiZ stavajici provedeni jezu je vybaveno rybim prechodem.

Predpoklada se tedy ziskani vSech potrebnych povoleni jako je SEA, EIA pro
kladné vyrizeni izemniho a stavebniho fizeni. Detailni piehled povolovacich proce-
st a souvisejici zakony jsou kvalitné zpracovany spolecnosti Calla, dostupné na

www. calla.cz.
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3.1.9 Zajisténi dlouhodobého majetku a obéZného majetku

MVE a pozemek instalace spada do kategorie dlouhodobého majetku. Samotné dilo,
je majetkem investi¢nim, ten je zajistén generadlnim dodavatelem. Celkova hodnota
investicniho majetku a dodavky na kli¢ je uvedena v tabulce 4, podrobny rozpad
investicnich a provoznich nakladd je v priloze 5. Majetek bude porizen v investic-
nim obdobi projektu.

Tabulka 3: Investi¢ni naklady

Investi¢ni naklady celkem

1 607 000

2678000

3742000

Dodavka na klic¢

Investi¢ni naklady celkem

2073030

1742 000

3615300

2945 000

5051700

4105 000

Dodavka na klic¢

2247180

3975750

5541750

Zdroj: Autor

Princip vyroby nevyZaduje Zadny dalS$i hmotny ¢i obéZny majetek ani zasoby,
pouze spotiebni material ve formé maziva. Dale je nutno uvazovat ro¢ni poplatky
za sluzby kviili likvidaci nahromadéného odpadu, ktery prinese voda. Ro¢ni naklady
jsou uvedeny v tabulce 5.

Tabulka 4: Ro¢ni naklady

Mazivo 5000 5000 5000
Sluzby 10 000 10000 10000
Pojisténi 1800 2400 3100

Zdroj: Autor

3.1.10 Finan¢ni plan a analyza projektu

Na zakladé prizkumu trhu a ziskani nékolika nabidek, byly stanoveny investi¢ni
naklady na nakup a instalaci MVE. D4 se predpokladat, Ze ndklady budou ve skutec-
nosti nizsi, jelikoZ firmy na studie proveditelnosti davaji vy$Si marZze.

MVE spada do odpisové skupiny €. 4 - stavby elektraren (dila energeticka vyrob-
ni) s dobou odpisu 20 let. Vzhledem k investicnim nakladiim neni diivod majetek
rozdélovat a prifazenim do jiné odpisové skupiny snizit dobu odpisu. Investi¢ni a
provozni naklady jsou vycisleny v kapitole 3.1.9 v tabulce 4 a 5.

Financovani projektu je obtiZné kvili vysokym investicnim nakladiim a zvolené
formé financovani bankovnim Gvérem. Vstup investora nebo vlastni kapital by situ-
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aci znacné ulehcil. Vuvazovaném modelu bude 100% kryto bankovni pijckou.

Splaceni bankovniho uvéru je stanoveno na 15 let, coZ znamena vyssi zatiZeni z

uroki uvéru. Urokova sazba byla stanovena 4,9% rocné. Je tedy stanovena celkova

Castka, ktera je rovnomérné rozdélena do 15 let pro kaZzdou z variant. Prehled uvé-

ru a velikosti uroki jsou v tabulce 6.

Tabulka 5: Bankovni uvéry

Investicni naklady

Investi¢ni naklady

celkem 1607 000 2 678 000 3742000
Dodavka na kli¢ 2073030 3615300 5051 700
Vyska Uvéru 2 075000 3615 000 5052 000
Urokova mira (%) 4,9 4,9 4,9

Doba splaceni (let) 15 15 15

Zaplacené uroky 718 650 1573950 2 199 555
Celkem 2793 650 5188 950 7 251 555

celkem 1742000 2 945 000 4 105 000
Doddvka na kli¢ 2247180 3975750 5541 750
Vyska Uvéru 2 248 000 3976 000 5542 005
Urokové mira (%) 4,9 4,9 4,9

Doba splaceni (let) 15 15 15

Zaplacené uroky 980 000 1731075 2412900
Celkem 3228000 5707075 7 954 905

Zdroj: Autor

Roc¢ni trzby pro nominalni hodnotu 90 dennich pritok dle ptilohy 3:

e Bankiho turbina: 318 404,43 K¢
e Kaplanova turbina: 414 530,08 K¢

e Francisova turbina: 362 320,47 K¢

Roc¢ni trzby pro nominalni hodnotu 60 dennich priitoki dle ptilohy 3:

e Bankiho turbina: 347 950,68 K¢
e Kaplanova turbina: 454 399,77 K¢

¢ Francisova turbina: 393 303,71 K¢
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Ro¢ni naklady jsou uvedeny v tabulce 5, kapitola 3.1.9. Ve vypoctech je zohlednén
meziro¢ni rast inflace, koeficient stanoven na 1,36%.

Byly sestaveny vykazy hotovostnich tokt pro kazdou variantu a typ turbiny, kde
byly spocteny, odpisy, urok z uvéru, hruby zisk, Cisty zisk, tok hotovosti, kumulativ-
ni tok hotovosti. Kviili objemnosti dat, byly tyto idaje umistény do piilohy 6.

Cash flow je pocitano jako vysledek hospodareni plus odpisy. Vysledna castka
v kazdém roce bude pouZita ke splaceni uvéru.

3.1.11 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu

Metoda doby splaceni (DS) je obdobi navratnosti ¢i dhrady, za které cash flow
(Cisté) prinese hodnotu rovnajici se plivodnim nakladim na investici.

naklady na investici

rocni cash flow

Doby splaceni jsou primo uvedeny ve finan¢nim vykaze pro jednotlivé varianty

uvedené v priloze 6. Pro lepsi prehlednost jsou uvedeny v tabulce 7.

Tabulka 6: Doba splaceni

Varianta 90 8 11 12
Varianta 60 8 11 12

Zdroj: Autor

Doba splatnosti je kratsi ve vSech pripadech, neZ Zivotnost investice. Podminka
splaceni doby splaceni pro ziskani garantované vykupni ceny 15 let je splnéna také
ve vSech pripadech. Nejvyhodnéji vychazi potizeni Bankiho turbiny, avsSak
bez indikace, vybéru nominalniho vykonu.

Metoda cisté soucasné hodnoty (Net Present Value) predstavuje rozdil mezi
soucasnou hodnotou oc¢ekavanych prijmi a naklady na investici.

NPV = z CF,
(1+k)t

kde NPV - Cista soucasna hodnota investice
CF - o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t
[ - naklady na investici
k - ro¢ni irokova mira (dle hodnoty avéru 4,9%)
t-obdobilazn
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n - doba Zivotnosti investice

Vysledky pro jednotlivé varianty jsou vedeny v tabulce 8.

Tabulka 7: Vysledky NPV

Varianta 90 (25 let) 2378730 1626241 1131946

Varianta 60 (25 let) 2926 075 1740112 1264084

Varianta 90 (15 let) 1071281 111 286 -623 504

Varianta 60 (15 let) 1474099 88495 -667 627
Zdroj: Autor

Z vysledku je patrné, Ze vSechny varianty nabyvaji kladnych hodnot pro stanove-
nou dobu Zivotnosti projektu 25 let., investice se tak jevi jako smysluplna. Nicméné
pti kontrolnim vyhodnoceni po 15 letech, jako nerentabilni vychazi investice do

vivys

P porovnani Cisté soucasné hodnoty a doby navratnosti nejlépe vychazi instala-
ce Bankiho turbiny na nominalni mnozstvi 60 dennich priitokd.

3.1.12 Analyza a rizeni rizik

Nepridéleni pripojeného bodu, provozovatel distribu¢ni soustavy miiZe rozhodnout
o neudéleni pripojného bodu a tim znemozZnit prodej elektrické energie. Rizikem je
i pridéleni vzdaleného pripojného bodu. Distributor totiZ uctuje poplatky za zbudo-
vani pripojeni.

Neposkytnuti bankovniho uvéru, by znemoznilo realizace MVE, jelikoZ se neuva-
Zuje jiny zdroj kryti investi¢ni ndkladd. Negativnimu rozhodnuti by se mélo predejit
kvalitni dokumentaci a finan¢nim modelem.

Nizsi pritoky zplisobené delSim obdobim sucha, by mohli zptlisobit nizsi trzby
z prodeje elektrické energie a snizit schopnost dostat zavazkim. Studie uvazuje
s primérnymi pritoky za vice nez 50 let.

Vyssi investi¢ni nadklady a naklady na provoz, by mohli zptsobit vyssi zavazky a

zhorsit dobu navratnosti a rentability projektu. Studie pracuje s vy$simi naklady,
odhad skute¢nych nakladi je nizsi.

SniZeni garantované vykupni ceny elektriny by znehodnotilo soucasny finan¢ni
model, jisté by vedlo k sniZeni schopnosti kryti zavazkd a v krajnim pripadé ne-

schopnosti splacet.
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3.1.13 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu je z diivodu velikosti uveden v ptiloze 4.
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Zavér

Lokalita potencionalni instalace MVE a bezprostiredni okoli byla v minulosti hojné
vyuzivana, dosud je vybavena funk¢nim jezem a nahonem, ktery je v dobrém tech-
nickém stavu. Budova byvalého mlyna musela byt ztechnickych davodu
zdemolovana. Pozemek je dlouhodobé nevyuZivan a vlastnik pozemku sdruZeni
Hamersky potok hleda moZnosti vyuziti, které by byly v souladu s jejim poslanim.
Vyroba elektrické energie z obnovitelného zdroje by takové poslani jisté plnila. Rea-
lizace MVE v lokalité byvalého mlyna v kombinaci se zamérenim sdruZeni je
prakticky idealni volba.

Cilem studie je tedy posouzeni moZnosti realizace projektu z hlediska technické-
ho a ekonomického, konkrétné jestli je projekt technicky proveditelny a rentabilni.

Vysledky studie potvrzuji, Ze uvaZovana lokalita v obci Jind#i§ na Hamerském po-
toce ma hydrologicky potencial pro stavbu MVE a disponuje vyhodou ve formé
funkéniho jezu a ndhonu. Z technického hlediska se jako pouzitelné reSeni daji apli-
kovat tfi druhy vodnich turbin a to Kaplanova, Francisova a Bankiho. VSechny tyto
turbiny lze instalovat bez omezeni, tedy projekt je po technické strance realizova-
telny. Rozhodujicim faktorem pro volbu technologie je finan¢ni ndvratnost
v kombinaci s volbou hltnosti turbiny (nominalni hodnota priitoku), tj. viykonem.
Porovnanim doby navratnosti a ¢isté soucasné hodnoty s planovanou dobou Zivot-
nosti 25 let, vychazi rentabilni vSechna uvaZovana reSeni. Nejlepsich hodnot ve
vyhodnoceni dosahuje Bankiho turbina. Tento vysledek potvrzuje, Ze nejucinné;jsi
reSeni nemusi byt nutné nejlepsi. Naopak nizké porizovaci nadklady a mensi GCin-
nosti, ale vyrovnany regulacni rozsah, se jevi jako nejvhodnéjsi.

Moznosti ovéieni skutecnych nakladi jsou limitované, da se predpokladat, Ze in-
vesticni ndklady budou niZz$i, pokud dodavatelé budou vystaveni soutéZi.
Uvazovany model financovani veskerych investi¢nich nakladd formou bankovniho
uveéru se nejevi jako idealni, splatky urokt jsou velmi zatézujici a prodluzuji dobu
navratnosti investice. Bylo by vhodné nalézt alternativy k modelu financovani ¢i
strategického partnera. Vyznamnou nejistotou jsou uvazované vykupni ceny ener-
gie, které jsou regulovany statem. Neni znam vyhled a strategie na dalSi obdobif,
pocinaje rokem 2018.

Zavérem bych doporucil projekt MVE na Hamerském potoce k detailnimu roz-
pracovani, investovat Cas a prostiedky k ovéreni hydrologického potencidlu
mérenim, prezkoumani investi¢nich nakladi s ohledem na predpokladany model
realizace formou inZenyra povérenym koordinaci subdodavek misto dodavky na
Klic.
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Prilohy

Priloha 1 - Rozdéleni vodnich elektraren dle velikosti instalovaného vykonu
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Zdroj: Melichar et al.: Malé vodni turbiny - Konstrukce a provoz. vydavatelstvi CVUT, Praha, str.
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Priloha 2 - Vybér z ¢eskych statnich norem z oblasti MVE

CSN

¢SN
¢SN

CSN

CSN
SN

CSN
SN
CSN
CSN
CSN
CSN

CSN
CSN

CSN
CSN
CSN
CSN
CSN
CSN
CSN

Zdroj

08 5000

08 5003
08 5005

08 5010

085020
08 6505

33 0010

331310

33 1500

33 2000

33 2050

33 2350

33 3051
33 3060

333010

333231

341010

34 3085

34 3102

343108

351100

Nazvoslovi vodnich turbin, akumula&nich Zerpadel,
erpadlovych turbin a regulatord vodnich turbin

Vodni turbiny. Veli€iny, jednotky, znaéky

Vodni turbiny s nataéivymi lopatkami a turbiny
radidlné-axidlni. Typy. Hlavni parametry

Vodni turbiny. Hydraulické zkousky pro pfejiméani vodnich
turbin na dile

Uvadéni do chodu, provoz a Gdr¥ba vednich turbin
Regulace vodnich turbin. Piejimaci zkousky regulatori

Elektrotechnické predpisy. Elektrickd zafizeni. Rozdéleni

a pojmy

Elektrotechnické pfedpisy. Bezpeénostni pfedpisy pro
elektrickd zafizeni uréend k uZivini osobami bez
elektrotechnické kvalifikace

Elektrotechnické pfedpisy. Revize elektrickych zafizeni
Elektrotechnické predpisy. Zakladni ustanoveni pro elektricka
zafizeni

Elektrotechnické pfedpisy. Uzemnéni elektrotechnickych
zafizeni

Elektrotechnické pfedpisy. Predpisy pro elektricks zafizeni ve
ztizenych klimatickych podminkach

Ochrany elektrickych strojl a rozvodnych zafizeni
Elektrotechnicke predpisy. Ochrana elektrickych zafizeni pfed
piep&tim

Elektrotechnické pfedpisy. Rozvodni zafizeni. Spoleéna
ustanoveni

Elektrotechnickeé pfedpisy. Trojfizové rozvodny pro napé&ti do
52kV

Elektrotechnické ptedpisy CSN. Vieobecné predpisy pro
ochranu pfed nebezpe&nym dotykovym napétim
Elektrotechnické predpisy CSN. Predpisy pre zachadzanie

s elektrickym zariadenim pfi poZiaroch a zitopach
Elektrotechnické predpisy CSN. Bezpe&nostni pfedpisy pro
obsluhu a prici na elektrickych strojich

Elektrotechnické predpisy CSN. Bezpeénostni predpisy

o zachdzeni s elektrickym zafizenim pracovniky sezndmenymi
Vykonové transformatory

: Melichar et al.: Malé vodni turbiny - Konstrukce a provoz. vydavatelstvi CVUT, Praha, str.
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Priloha 2 - Vybér z ¢eskych statnich norem z oblasti MVE

CSN 736510 Vodni hospodafstvi. Zikladni vodohospodéafské nazvoslovi
CSMN 73 6512 Vodni hospodifstvi. Ndzvoslovi hydrotechniky. Vodni toky
CSN 73 6820 Upravy vodnich tokd

SN 73 6823 Upravy vodnich tokil s malym povodim

SN 73 6824 Malé vodni nadr¥e

(SN 73 6881 Malé vodni elektramy. Zakladni poZadavky

(SN 750128 Vodni hospodafstvi. Nazvoslovi vyuZiti vodni energie

CSN 83 0917 Ochrana vody pred ropnymi litkami. Kanalizace a &isténi
zaolejovanych vod

Zakladnim privnim pfedpisem pro vystavbu a provozovini MVE je
Zakon & 138/1973 Sb. - Vodni zdkon. Od 6. 3. 1998 je Ginna jeho novela
¢. 14/1998 Sb. Navrh vécného zdméru nového vodniho zdkona je v soudasnosti
projednévan ve vladé CR.

V ramci zakona jsou fefeny jak podminky pro vystavbu vodni elektrarny,
tak vymezeny pravomoci pfisluiného vodohospodafského organu uloZit
zpracovani a pfedloZeni ke schvileni Manipulainiho fadu MVE jakoito
vodniho dila na toku.

Potfebné prvoini informace o tom, zda je stavba MVE v urtité lokalité moind a jaké
podminky je tfeba splnit, ziskd zdjemce ma piisludném okresnim OFadu, referdt Zivotniho
prostfedi. Pokud MVE je nova stavba, je ticha ziskat od obecniho ifadu dzemmi rozhodmuti,
resp. rozhodnuti o umisténd stavby, Dile je theba ziskat povoleni & nakldddnf 5 vodami podle
ustanoveni § 8, odst. 1, plsm.a) - zdkona o vodich, tj. povoleni k vyuditl vodnf sily k virob&
elektrické energic. V souvislosti s tim je nutné poveleni ke siavbé,

Daldim pravnim pfedpisem je Zdkon o podminkdch podnikini a o vikonu stitni sprivy
v energetickych odvétvich a o stdini energetické inspekcei - Energeticky zikon (bli#3l viz napf.
ASPD). Na zdklade whoto zdkona ziska zdjemce koncesi k provozovdn! MVE,

Zdroj: Melichar et al.: Malé vodni turbiny - Konstrukce a provoz. vydavatelstvi CVUT, Praha, str.
295
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Priloha 3 - Navrh turbiny a vypocet vyprodukované elektrické energie

Dle vztahii z kapitoly 2.4.5 byly sestaveny nasledujici tabulky tabulka tUcinnosti,
které odpovidaji zatiZeni stroje v zavislosti na pritoku.

Pro kaZdou turbinu je charakteristickd zména ucinnosti v zavislosti na rozsahu
regulace. Kvili mérnym otackam, jiny prevodovy pomér. Kviili jinym pirenasenym
vykonlim a specifickym otackam se voli i rozdilné generatory, které taky maji jiné
krivky dc€innosti v zavislosti na zatiZeni.

Celkova ucinnost elektrarny:

Ne =M1 "Mp Mg Ny (%)

nP (%)B 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00 94,00
nP (%) K 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
nP (%) F 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00 96,00
Nre0(%) B 70,00 75,00 74,00 72,00 60,00 40,00 40,00
190 (%) K 85,00 90,00 90,00 90,00 85,00 70,00 55,00
N190(%) F 79,00 82,00 80,00 78,00 60,00 35,00 35,00
Nre0(%) B 70,00 75,00 68,00 60,00 40,00 40,00
60 (%) K 85,00 90,00 88,00 85,00 70,00 70,00
ne0(%) F 79,00 80,00 71,00 60,00 35,00 35,00
Neoo (%) B 88,80 88,80 88,80 89,70 89,70 89,70 87,90 86,90 86,90
Ne00(%) K 91,40 91,40 91,40 92,00 91,60 91,60 90,30 88,00 88,00
Nego (%) F 90,20 90,20 90,20 90,80 91,50 91,30 90,10 88,50 88,30
Neso (%) B 90,10 90,10 90,30 90,40 89,20 88,10 88,00 87,00
N6 60(%) K 90,60 90,60 91,90 92,50 92,60 90,10 89,00 88,00
nNeso (%) F 91,90 91,90 92,10 92,50 92,60 90,10 89,00 88,00
N1 (%) 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00

Meso (%) F 68,30 68,30 71,05 69,62 61,85 50,86 29,31 28,98

Mp - U¢innost prevodu

Nt90 - UCinnost turbiny pro zvoleny nominalni pritok 90 dni
TNteo — UCinnost turbiny pro zvoleny nominalni pritok 60 dni
oo — Ucinnost generatoru pro zvoleny nomindlni pritok 90 dni

Tceo — Ucinnost generatoru pro zvoleny nomindlni pritok 60 dni
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Ntr— UCinnost transformatoru

Priloha 3 - Navrh turbiny a vypocet vyprodukované elektrické energie
TNcoo - celkova ucinnost pro nomindlni priitok 90 dni

Nceo - celkova ucinnost pro nomindlni priitok 60 dni

Denni pritoky - odtokova krivka

B - Bankiho turbina

K - Kaplanova turbina

F - Francisova turbina

Byly zvoleny nasledujici generatory:
Neoo (%) B - 750 min?, Nominalni vykon 37 kW
Neoo (%) K- 1000 min-!, Nominalni vykon 45 kW

Neoo (%) F - 1000 min!, Nominalni vykon 37 kW

Neso (%) B - 750 min!, Nominalni vykon 55 KW
Neeo (%) K- 1000 min-1, Nominalni vykon 55 kW
Neeo (%) F - 1000 min!, Nominalni vykon 55 kW

Dale dle vztahti:
Vykon na vystupu z MVE:
P=QT',0'9'H'77T'77P'77@'77Tr (W)

Vyrobena elektrickd energie v daném intervalu:

N=P,-30-24-0001  (kWh)

Ro¢ni vyroba elektrické energie:

355

N, => N (kWh)
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Priloha 3 - Navrh turbiny a vypocet vyprodukované elektrické energie

Vypocet rocni trzby z prodané elektrické energie

Vykupni cenu ckwn = 2,741 K¢ jedné kWh vyrobené elektrické energie udava cenové

rozhodnuti Energetického regulacniho uradu Cenové rozhodnuti Energetického

regulac¢niho uradu ¢. 11/2016 ze dne 22. prosince 2016, kterym se méni cenové

rozhodnuti ERU & 5/2016, kterym se stanovuje podpora pro podporované zdroje

energie, ve znéni cenového rozhodnuti ERU & 9/2016

Vr = Nr *Chwn (Ké)

Q (ms?) 3,67 2,43 1,80 1,37 1,06 0,81 0,60 0,44 031
H (m) 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93 2,93

ne (%) B 57,26 5726 | 5726 | 61,97 | 61,15 | 5949 | 4858 | 3202 | 32,02

nc(%) K 73,09 7309 | 7309 | 7790 | 7756 | 7756 | 7221 | 5795 | 4553

nc (%)F 67,04 67,04 | 6704 | 7005 | 6887 | 6700 | 5086 | 2914 | 29,08

P (kW) B 29,67 2967 | 2967 | 2436 | 1868 | 1390 | 838 4,08 2,87

P (kW) K 37,87 3787 | 3787 | 3062 | 2369 | 1812 | 1246 | 738 4,09

P (kW) F 34,74 3474 | 3474 | 2754 | 21,04 | 1565 | 877 371 2,61
N (kWh)B | 2136336 |21363,36 | 2136336 | 17542,18 | 13448,64 | 10007,02 | 603525 | 2937,32 | 2069,21
N(kWh)K | 2726886 |27268,86 | 2726886 |22049,74 | 17058,29 | 1304552 | 8970,27 | 5316,13 | 2942,48
N(KWh)F | 25011,26 |25011,26 | 25011,26 | 19827,72 | 15146,37 | 11269,09 | 6317,93 | 2673,17 | 1878,87

V(KOB | 58574,06 |58574,06 | 58574,06 | 48097,14 | 36873,48 | 27437,26 | 16547,45 | 805355 | 567337 |318404,43
VKK | 7476577 | 7476577 | 7476577 | 60455,98 | 46770,42 | 35768,21 | 24594,67 | 14575,78 | 8067,71 [414530,08
V(KOF | 6857587 |68575,87 | 6857587 | 5436365 | 4152832 | 30897,59 | 17322,49 | 7329,30 | 5151,50 [362320,47
nc (%) B 58,10 5810 | 6239 | 6246 | 5588 | 4869 | 3243 | 32,06

nc(%) K 72,45 7245 | 7781 | 7832 | 7666 | 7205 | 5861 | 57,95

ne (%) F 68,30 6830 | 71,05 | 6962 | 61,85 | 5086 | 2931 | 2898

P (kW) B 40,63 4063 | 3233 | 2455 | 1707 | 1138 | 559 4,08

P (kW) K 50,66 5066 | 4032 | 3079 | 2342 | 1683 | 1011 | 7,38

P (kW) F 4776 4776 | 3682 | 2737 | 1889 | 11,88 | 506 3,69
N (kWh)B | 29251,18 |29251,18 | 23275,96 | 17679,07 | 12289,32 | 8190,44 | 4028,08 | 2940,70
N (kWh)K | 3647632 |36476,32 2903086 |22169,58 | 16861,31 | 12119,01 | 7280,93 | 5316,13

N (kKWh)F | 34387,97 |34387,97 | 26507,91 | 19706,29 | 13604,01 | 855459 | 3640,46 | 2658,07

V(KOB | 8020088 |80200,88 |63818,02 | 4847248 | 33694,86 | 22456,55 | 11044,18 | 8062,82 347950,68
V(KO K | 100010,78 |100010,78| 79596,82 | 60784,55 | 46230,33 | 33227,90 | 19962,84 | 14575,78 454399,77
VKOF | 9428493 |94284,93 | 72679,38 | 54030,71 | 37299,47 | 23454,99 | 9981,42 | 7287,89 393303,71
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Priloha 3 - Navrh turbiny a vypocet vyprodukované elektrické energie
Roc¢ni trzby pro nominalni hodnotu 90 dennich pritoki:

Bankiho turbina: 318 404,43 K¢

Kaplanova turbina: 414 530,08 K¢

Francisova turbina: 362 320,47 K¢

Roc¢ni trzby pro nominalni hodnotu 60 dennich pritoki:
Bankiho turbina: 347 950,68 K¢
Kaplanova turbina: 454 399,77 K¢

Francisova turbina: 393 303,71 K¢
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Priloha 4 - Harmonogram projektu

1 |Odborné preméieni spadu a zpracovani tech-| 1.8.2017 25.8.2017
nické zpravy
2 |Verifikace dat CHMU presnym méfenim| 1.8.2017 | 22.12.2017
v misté vodniho odbéru.
3 |Interni rozhodnuti sdruZeni o zdjmu realizace | 24.1.2018| 24.1.2018
4 |Zpracovani poptavky pro EPC. Poptavka rad-| 1.2.2018 30.4.2018
nych nabidek obsahujici technické teSeni,
finan¢ni rozpad, zavaznou cenu s platnosti do
konce roku 2018.
5 |Zahdajeni jednani s organy statni spravy a povo-| 1.2.2018 31.9.2018
lovaci rizeni.
6 |Shortlist dodavateli a poptavka indikativni] 2.5.2018 15.6.2018
ceny jednotlivych technologickych celki a pra-
ci.
7 |Rozhodnuti o volbé dodavatelského a realizac¢-| 15. 6. 2018 | 29.6.2018
niho modelu. Zpracovani finan¢niho modelu al
ostatnich naleZitosti pro sjednan{ avéru.
8 [Jednani sbankovnimi institucemi, sjednani] 29.6.2018| 31.7.2018
uveéru.
9 |Findlni jednani s potencionalnimi dodavateli|31.7.2018| 31.8.2018
uzavieni kontraktu.
10 |Priprava projektové a vyrobni dokumentace 31.8.2018 | 31.10.2018
11 |Vyroba turbiny 17.9.2017 | 14.11.2018
12 |Stavebni prace 1.10.2018 | 14.12.2018
13 |[Montaz hlavni technologie - usazeni turbiny  |15.11.2018| 22.11.2018
14 [MontaZ vedlejsi technologie - elektrika ski 26.11.2018] 30.11.2018
15 |Cistici operace, uvadéni do provozu 3.12.2018 | 21.12.2018
16 |Prvni synchronizace a dodavka do sité, zahajen|19. 12. 2018]| 19.12.2018
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17 |Garan¢ni méreni (zavisi na priitoku) 20.12.2018] 1.6.2019

18 |Preliminary Acceptance Certficate (PAC), zaha-{20. 12.2018| 20.12.2020
jeni zaru¢niho provozu vlastnikem.

19 |Final acceptance certificate (FAC), provoz 20.12.2020| 20.12.2043

20 |Pravidelna udrzba 20.12.2020] 20.12.2043

21 [|ProdlouZeni Zivotnosti - Generalni oprava ne-20. 12.2043]| 20.12.2044

bo likvidace
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Priloha 5 - Investi¢ni a provozni vydaje

Rekonstrukce jezu 50000 50000 50 000
Rekonstrukce nahonu 80 000 80000 80000
Stavba odpadniho kanalu 160 000 160 000 160 000
Zaklad turbiny 200000 470 000 350000
Hrubé Cesle 10000 10 000 10000
Stavidlo ndhonu manualni 6 000 6 000 6 000
Jemné Cesle 11000 11000 11000
Stavidlo turbiny automat 22000 22000 22000

Turbina 420 000 1200000 2300000
Generator 82 000 71000 84 000
Remenovy prevod 20000 15000 10000
Servopohon 2000 4000 15000
Instalace zafizeni 50000 80000 140 000

Projektova dokumentace

200000

200000

Systém Fizeni 10000 15000 20000
Regulator pritoku turbinou 8000 8000 8000
Reguldtor jalového vykonu 5000 5000 5000
Rozvadéce 20000 20000 20000
Méreni 12000 12000 12000
Ochrany 9000 9000 9000
Kabelaz a vyvedenivykonu 90 000 90 000 90 000
Instalace zafizeni 120000 120000 120000

200000

Poplatky
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Priloha 5 - Investi¢ni a provozni vydaje
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Rekonstrukce jezu 50000 50000 50000
Rekonstrukce ndhonu 80000 80000 80000
Stavba odpadniho kanalu 160000 160000 160 000
Zéaklad turbiny 230000 540 000 390 000
Hrubé cesle 10000 10000 10000
Stavidlo ndhonu manualni 6 000 6 000 6000
Jemné Cesle 11000 11000 11 000
Stavidlo turbiny automat 22000 22000 22000

Turbina 470000 1360000 2600000
Generator 135000 106 000 106 000
Remenovy pFevod 22000 17 000 11000
Servopohon 2000 4000 15000
Instalace zafizeni 50 000 80000 140 000

Projektova dokumentace

200000

Systém fizeni 10000 15 000 20000
Reguldtor pratoku turbinou 8000 8000 8000
Regulator jalového vykonu 5000 5000 5000
Rozvadéce 20000 20000 20000
Méreni 12 000 12 000 12 000
Ochrany 9000 9000 9000
Kabelaz a vyvedenivykonu 90 000 90 000 90 000
Instalace zafizeni 120 000 120 000 120000

200000

200000

Poplatky

20000

20000

20000
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0 |318404| 16800 -2075000
1 |322735| 17028 47910 103750 | 154046 | 23107 | 130939 | 234689 | -1840311
2 [327124] 17260 47910 103750 | 158204 | 23731 | 134473 | 286133 | -1554177
3 |331573| 17495 47910 103750 | 162418 | 24363 | 138055 | 289715 | -1264462
4 |336082| 17733 47910 103750 | 166689 | 25003 | 141686 | 293346 | -971116
5 [340653| 17974 47910 103750 | 171019 | 25653 | 145366 | 297026 | -674090
6 [345286| 18218 47910 103750 | 175407 | 26311 | 149096 | 300756 | -373334
7 |349982| 18466 47910 103750 | 179856 | 26978 | 152877 | 304537 -68796
8 354741 18717 47910 103750 | 184364 | 27655 | 156710 | 308370 239573
9 |359566| 18972 47910 103750 | 188934 | 28340 | 160594 | 312254 551827
10 |364456( 19230 47910 103750 | 193566 | 29035 | 164531 | 316191 868018
11 | 369413 19491 47910 103750 | 198261 | 29739 | 168522 | 320182 | 1188201
12 |374437| 19756 47910 103750 | 203020 | 30453 | 172567 | 324227 | 1512428
13 |379529| 20025 47910 103750 | 207844 | 31177 | 176667 | 328327 | 1840755
14 | 384691 20297 47910 103750 | 212733 | 31910 | 180823 | 332483 | 2173238
15 [3s90a] a0574 [ 47910 [ 103750 [ areso | saess | 1ss0s6 | 336606 | asooosa |
16 |395225( 20853 103750 | 270622 | 40593 | 230029 | 333779 | 2843712
17 400600 21137 103750 | 275713 | 41357 | 234356 | 338106 | 3181819
18 |406049( 21424 103750 | 280874 | 42131 | 238743 | 342493 | 3524312
19 |411571( 21716 103750 | 286105 | 42916 | 243189 | 346939 | 3871251
20 (417168| 22011 103750 | 291407 | 43711 | 247696 | 351446 | 4222697
21 422842 22310 400531 | 60080 | 340452 | 340452 | 4563149
22 428592 22614 405978 | 60897 | 345082 | 345082 | 4908230
23 (434421| 22921 411500 | 61725 | 349775 | 349775 | 5258005
24 (440329| 23233 417096 | 62564 | 354532 | 354532 | 5612537
25 |[446318| 23549 422769 | 63415 | 359353 | 359353 | 5971890
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0 347951 | 16800 -2248000
1 352683 | 16800 65350 | 112400 | 158133 | 23720 | 134413 | 246813 |-2001187
2 357479 | 16800 65350 | 112400 | 162929 | 24439 | 138490 | 316240 |-1684947
3 362341 | 16800 65350 | 112400 | 167791 | 25169 | 142622 | 320372 |-1364575
4 367269 | 16800 65350 | 112400 | 172719 | 25908 | 146811 | 324561 |-1040014
5 372264 | 16800 65350 | 112400 | 177714 | 26657 | 151057 | 328807 | -711207
6 377326 | 16800 65350 | 112400 | 182776 | 27416 | 155360 | 333110 | -378097
7 382458 | 16800 65350 | 112400 | 187908 | 28186 | 159722 | 337472 | -40625

8 387660 | 16800 65350 | 112400 | 193110 | 28966 | 164143 | 341893 | 301268

9 392932 | 16800 65350 | 112400 | 198382 | 29757 | 168624 | 346374 | 647642

10 398276 | 16800 65350 | 112400 | 203726 | 30559 | 173167 | 350917 | 998559

11 403692 | 16800 65350 | 112400 | 209142 | 31371 | 177771 | 355521 | 1354080
12 409182 | 16800 65350 | 112400 | 214632 | 32195 | 182438 | 360188 | 1714267
13 414747 | 16800 65350 | 112400 | 220197 | 33030 | 187168 | 364918 | 2079185
14 420388 | 16800 65350 | 112400 | 225838 | 33876 | 191962 | 369712 | 2448897

[ 15 [asei051] 16a00 | 65350 | 110400 [ asusss | 34733 [ woesa | 57asva [ asasees |

16 431900 | 16800 112400 | 302700 | 45405 | 257295 | 369695 | 3193164
17 437774 | 16800 112400 | 308574 | 46286 | 262288 | 374688 | 3567852
18 443728 | 16800 112400 | 314528 | 47179 | 267349 | 379749 | 3947601
19 449762 | 16800 112400 | 320562 | 48084 | 272478 | 384878 | 4332479
20 455879 | 16800 112400 | 326679 | 49002 | 277677 | 390077 | 4722556
21 462079 | 16800 445279 | 66792 | 378487 | 378487 | 5101043
22 468363 | 16800 451563 | 67735 | 383829 | 383829 | 5484872
23 474733 | 16800 457933 | 68690 | 389243 | 389243 | 5874115
24 481189 | 16800 464389 | 69658 | 394731 | 394731 | 6268846
25 487734 | 16800 470934 | 70640 | 400294 | 400294 | 6669140
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0 |362320( 17400 -3615000
1 [367248| 17637 104930 180750 | 63931 9590 54342 | 235092 | -3379908
2 | 372243| 17876 104930 180750 [ 68686 10303 58383 | 344063 | -3035845
3 |377305( 18120 104930 180750 | 73505 11026 62480 | 348160 | -2687685
4 [382436| 18366 104930 180750 | 78390 11759 66632 | 352312 | -2335374
5 |387638| 18616 104930 180750 | 83342 12501 70840 | 356520 | -1978853
6 392909 18869 104930 180750 | 88360 13254 75106 | 360786 | -1618067
7 [398253| 19126 104930 180750 | 93447 14017 79430 | 365110 | -1252956
8 403669 19386 104930 180750 | 98604 14791 83813 | 369493 -883463
9 |409159( 19649 104930 180750 | 103830 | 15574 88255 | 373935 -509528
10 |[414724| 19917 104930 180750 | 109127 | 16369 92758 | 378438 -131090
11 [420364| 20187 104930 180750 | 114497 | 17174 97322 | 383002 251912
12 [426081| 20462 104930 180750 | 119939 | 17991 101948 | 387628 639540
13 |431876| 20740 104930 180750 | 125455 | 18818 | 106637 | 392317 1031857
14 |1437749| 21022 104930 180750 | 131047 | 19657 | 111390 | 397070 | 1428927
_15 aa370] 21308 | 104930 [ 180750 | 136714 [ a0s07 | 116207 [ aoussy [ 13081 |
16 [449737| 21598 104930 180750 | 247389 | 37108 | 210280 | 391030 | 2221844
17 |[455853| 21892 104930 180750 | 253211 | 37982 | 215230 | 395980 | 2617824
18 1462053| 22190 104930 180750 | 259113 | 38867 | 220246 | 400996 | 3018820
19 |468337| 22491 104930 180750 | 265096 | 39764 | 225331 | 406081 | 3424902
20 |474706| 22797 104930 180750 | 271159 | 40674 | 230485 | 411235 | 3836137
21 |481162| 23107 458055 | 68708 | 389347 | 389347 | 4225484
22 |487706| 23421 464285 | 69643 | 394642 | 394642 | 4620125
23 |494339( 23740 470599 | 70590 | 400009 | 400009 | 5020134
24 |1501062| 24063 476999 | 71550 | 405449 | 405449 | 5425583
25 |507876| 24390 483486 | 72523 | 410963 | 410963 | 5836547
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0 393304 | 17400 -3976000
1 398653 | 17637 | 115405 | 198800 | 66811 10022 56789 | 255589 |-3720411
2 404074 | 17876 | 115405 | 198800 | 71993 10799 61194 | 375399 |-3345012
3 409570 | 18120 | 115405 | 198800 | 77245 11587 65658 | 379863 |-2965148
4 415140 | 18366 | 115405 | 198800 | 82569 12385 70184 | 384389 |-2580760
5 420786 | 18616 | 115405 | 198800 | 87965 13195 74770 | 388975 |-2191785
6 426508 | 18869 | 115405 | 198800 | 93434 14015 79419 | 393624 |-1798160
7 432309 | 19126 | 115405 | 198800 | 98978 14847 84132 | 398337 |[-1399824
8 438188 | 19386 | 115405 | 198800 | 104598 | 15690 88908 | 403113 | -996711
9 444148 | 19649 | 115405 | 198800 | 110293 | 16544 93749 | 407954 | -588756
10 450188 | 19917 | 115405 | 198800 | 116067 | 17410 98657 | 412862 | -175895
11 456311 | 20187 | 115405 | 198800 | 121918 | 18288 | 103631 | 417836 | 241941

12 462517 | 20462 | 115405 | 198800 | 127850 | 19177 | 108672 | 422877 | 664818

13 468807 | 20740 | 115405 | 198800 | 133861 | 20079 | 113782 | 427987 | 1092805
14 475183 | 21022 | 115405 | 198800 | 139955 | 20993 | 118962 | 433167 | 1525972

[ 15 [ astess [ 21308 | 135005 | 19ga00 [ wee1sz | 21020 [ 12212 [ a3amry | 10643 |

16 488195 | 21598 198800 | 267797 | 40170 | 227628 | 426428 | 2390817
17 494835 | 21892 198800 | 274143 | 41121 | 233022 | 431822 | 2822638
18 501565 | 22190 198800 | 280575 | 42086 | 238489 | 437289 | 3259927
19 508386 | 22491 198800 | 287095 | 43064 | 244030 | 442830 | 3702757
20 515300 | 22797 198800 | 293703 | 44055 | 249647 | 448447 | 4151205
21 522308 | 23107 499201 | 74880 | 424321 | 424321 | 4575525
22 529411 | 23421 505990 | 75898 | 430091 | 430091 | 5005617
23 536611 | 23740 512871 | 76931 | 435941 | 435941 | 5441558
24 543909 | 24063 519846 | 77977 | 441869 | 441869 | 5883427
25 551306 | 24390 526916 | 79037 | 447879 | 447879 | 6331306
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0 |414530| 18100 -5052000
1 |420168| 18346 146637 252600 2585 0 2585 255185 | -4796815
2 |425882| 18596 146637 252600 8049 0 8049 407286 | -4389529
3 |431674| 18849 146637 252600 [ 13588 0 13588 | 412825 | -3976704
4 1437545| 19105 146637 252600 | 19203 0 19203 | 418440 | -3558264
5 |443495( 19365 146637 252600 | 24894 0 24894 | 424131 | -3134133
6 |449527| 19628 146637 252600 | 30662 0 30662 | 429899 | -2704235
7 | 455640 19895 146637 252600 [ 36508 0 36508 | 435745 | -2268489
8 1461837| 20166 146637 252600 | 42435 0 42435 | 441672 | -1826818
9 [468118| 20440 146637 252600 | 48441 0 48441 | 447678 | -1379139
10 |474485| 20718 146637 252600 | 54530 0 54530 | 453767 | -925373
11 |480938| 21000 146637 252600 [ 60701 0 60701 | 459938 | -465435
12 |487478| 21285 146637 252600 | 66956 0 66956 | 466193 758
13 |494108| 21575 146637 252600 [ 73296 0 73296 | 472533 473292
14 | 500828 21868 146637 252600 | 79723 0 79723 | 478960 952251
[ 15 Tsoresof 2166 [ 146637 [ 252600 soo37 | o [ seaar [ agsaza | warmss |
16 |514543| 22467 252600 | 239476 | 35921 | 203555 | 456155 | 1893880
17 |521541| 22773 252600 | 246168 | 36925 | 209243 | 461843 | 2355723
18 |528634| 23082 252600 | 252952 | 37943 | 215009 | 467609 | 2823332
19 |535823| 23396 252600 | 259827 | 38974 | 220853 | 473453 | 3296785
20 |543110| 23714 252600 | 266796 | 40019 | 226777 | 479377 | 3776161
21 [550497( 24037 526460 | 78969 | 447491 | 447491 | 4223652
22 |557983| 24364 533620 | 80043 | 453577 | 453577 | 4677229
23 [565572| 24695 540877 | 81132 | 459745 | 459745 | 5136974
24 1573264 25031 548233 | 82235 | 465998 | 465998 | 5602972
25 |[581060( 25371 555689 | 83353 | 472335 | 472335 | 6075308
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0 454400 | 18100 -5542005
1 460580 | 18346 | 160860 | 277100 4273 0 4273 281373 |-5260632
2 466843 | 18596 | 160860 | 277100 | 10288 0 10288 | 448248 |-4812384
3 473193 | 18849 | 160860 | 277100 | 16384 0 16384 | 454344 |-4358040
4 479628 | 19105 | 160860 | 277100 | 22563 0 22563 | 460523 |-3897517
5 486151 | 19365 | 160860 | 277100 | 28826 0 28826 | 466786 |[-3430730
6 492763 | 19628 | 160860 | 277100 | 35174 0 35174 | 473134 |-2957596
7 499464 | 19895 | 160860 | 277100 | 41609 0 41609 | 479569 |-2478027
8 506257 | 20166 | 160860 | 277100 | 48131 0 48131 | 486091 |-1991936
9 513142 | 20440 | 160860 | 277100 | 54742 0 54742 | 492702 |-1499234
10 520121 | 20718 | 160860 | 277100 | 61443 0 61443 | 499403 | -999831
11 527194 | 21000 | 160860 | 277100 | 68234 0 68234 | 506195 | -493636
12 534364 | 21285 | 160860 | 277100 | 75119 0 75119 | 513079 | 19443
13 541632 | 21575 | 160860 | 277100 | 82097 0 82097 | 520057 | 539500
14 548998 | 21868 | 160860 | 277100 | 89169 0 89169 | 527130 | 1066629
15 [sseaea1] 2166 [ 160860 ] 277100 | 96338 | o | oesss | 53490 1600038 |

16 564032 | 22467 277100 | 264465 | 39670 | 224795 | 501895 | 2102823
17 571703 | 22773 277100 | 271830 | 40775 | 231056 | 508156 | 2610979
18 579478 | 23082 277100 | 279296 | 41894 | 237401 | 514501 | 3125481
19 587359 | 23396 277100 | 286863 | 43029 | 243833 | 520933 | 3646414
20 595347 | 23714 277100 | 294532 | 44180 | 250353 | 527453 | 4173867
21 603444 | 24037 579407 | 86911 | 492496 | 492496 | 4666363
22 611651 | 24364 587287 | 88093 | 499194 | 499194 | 5165556
23 619969 | 24695 595274 | 89291 | 505983 | 505983 | 5671539
24 628401 | 25031 603370 | 90505 | 512864 | 512864 | 6184403
25 636947 | 25371 611575 | 91736 | 519839 | 519839 | 6704242
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Energetlcky regulacm

VESTNIK

ENERGETICKY REGULACNI URAD

ROCHIE 16 V JIHLAVE 22. 12. 2016 CASTEA 1372016

m OBSAH:
str.
1. Cenove rozhodnuti Energetckthu regulaéniho uradu
€. 11/2016 ze dne 22. prosince 2016, kterym se méni
cenové rozhodmuti ERU &. 52016, kterym se stanm-'uje

podpora pro pedporovane zdroje energie, ve zméni
cenového rozhodmuti ERU & 972016

bl

ERU

Emergesicky regnlaéni dfad
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Cenové rozhodnuti Energerického regulacniho uradu ¢. 11/2016
ze dne 22, prosince 2016,
ktervm se méni cenové rozhodnuti ERU ¢. 5/2016, kterym se stanovuje
podpora pro podporované zdroje energie, ve znéni cenového rozhodnuti
ERU ¢. 9/2016

_ Energeticky regulaéni ufad podle § 2c zdkoma & 265/1991 Sb., o plsobnosti organi
Ceské republiky v oblasti cen, ve znéni pozdéjiich predpisn. § 17 odst. 6 pism. d) zdkona
€. 458/2000 5b., o podminkach podnikani a o vykonu statmi spravy v energetickych odvétvich
a o mméné nékterych rikonn (energeticky zikon), ve méni pozdéjiich pfedpisn a pedle § 1
odst. 3,54 85 56,512 24 3 26 zakona €. 1653/2012 5b., o podporovanych zdrojich energie
a 0 zméné nékterych zikonn, ve méni pozdéjsich predpisn vydava cenové rozhodnuti, kterym
stanovi vwkupni ceny a zelené bonusy pro vytobny elekfiny nebo tepla z podporovanych
zdroji energie.

w

CLI

Cenové rozhodmuti Energetického regulaéniho ofadu € 3/2016 ze dne 26. zafi 2016, kterym
se stanovuje podpora pro podporované zdroje energie, ve mméni cemového rozhodnuti
Energetickeho regulacniho tfadu €. 9/2016 ze dne 14. prosince 2016 se méni takto:

1. V ivodnim ustanoveni se slova . § 4% nahrazji slovy .8 1odst. 3, 54, § 5, § 6%

. Véasti A se za odstavec 1 vkladi movy odstavec 2, Lktery viemé pomamky pod arou
. 1a) zmi-

e

A2} Weskeré postupy a narok na podpom se neuplami, pekud jsou v rozpom s podminkami
stanovenymi dle § 1 odst. 3 zakona & 1632012 5b., o podporovanych zdrojich energie
a o zméné nékterych zdkomh, ve méni pozdéjiich pfedpisi Ustanoveni tohoto cenového
rozhodmati upravujici vwkupni ceny a zelené benusy se neuplami, pokud by poskyitouoti takove
podpory byle vrozpom s pravem Evropské unie'. Za poskymuti a ferpini nedovolend
vefejné podpory je edpovédny poskytovatel vefeiné podpory a jeji piijemece.

h} Zejmena €1 107 3 108 Smlowey o fangovanl EUT a mafizerd Fady (ELT) 201571589, kterym se stanovi
provadéci pravidla k Slankn 108 Smlowvy o fimgovant Evropske unie. .

Dosavadni odstavee 2 aZ 4 se oznafuji jako odstavee 3 aZ 5.
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3. V casti B) odst. (1.6.) tabulka zni:

Jednatani pasmo Dvoutarifni pasmo
Datum wedeni wrobny do provozovani provozovani
. ! provozu .
Podporovany druh energie Vikupni | Zelens Ze[lﬁlg?Mb\?‘?;asy
ceny bonusy
od (etné) | do(etng) [[KE/MWhIIIKEMWRIL g NT
f./sl. a b c i k n o
100 - 31.12.2004 2110 1470 1785 1186
m 1.1.2005 31.12.2013 2705 2065 2555 1693
102  Mala vodni elektrama ve stavajicich 1.1.2014 | 31122014 | 2652 2012 - -
103 lokalitach 1.1.2015 | 31122015 | 2600 1960 - -
104 1.1.2016 | 31122016 | 2549 1909 - -
105 112017 | 31122017 | 2214 1574 - -
110 - 31.12.2013 2705 2065 2555 1693
m 1.1.2014 31.12.2014 2652 2012 - -
112 | Rekonstruovana mala vodni elektrama 1.1.2015 31.12.2015 2600 1960 - -
113 1.1.2016 | 31122016 | 2549 1909 - -
114 112017 | 31122017 | 2214 1574 - -
120 1.1.2006 | 31122007 | 3005 2365 2885 1977
121 1.1.2008 | 31122000 | 3180 2540 2 885 2241
12 1.1.2010 31.12.2010 3456 2816 2885 2654
123 1.1.2011 3112201 3379 2739 2885 2539
124 . . B . i, 1.1.2012 31.12.2012 3622 2882 2885 2753
725 | Vel vodni elektrama v now ch lokaltacht— =377 7013 | 3457 | 287 | 2885 | 2786
126 1.1.2014 | 31122014 | 3428 2788 - -
127 1.1.2015 | 31122015 | 3361 2721 - -
128 1.1.2016 | 31122016 | 3130 2490 - -
129 1.1.2017 31122017 2T 21 - -
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