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Doktorské disertacni prace Ing. Gabriely Hrubcové ,,Postaveni rozvojovych zemi v globalni
ekonomice a moznosti jejich rozvoje* se vénuje tématu ve svétové ekonomice dlouhodobé
feSenému, a to jakym zplsobem zlepsit postaveni rozvojovych zemi, resp. V soucasnosti 48
zemi nejméné vyspélych. Autorka se konkrétné zaméfila na turismus, ktery by — vzhledem
k jejich specifickym podminkam — mohl byt touto moznosti. Prace ma celkem 135 stran, véetné
seznamu literatury a dvou ptiloh a je slozena ze dvou hlavnich ¢asti, resp. celkem z péti kapitol,
Uvodu a Zavéru. Je zpracovana étivym a kultivovanym jazykem.

Nazev disertacni prace je zvolen velice Siroce a Ize si pod nim ptedstavit prakticky
cokoli, k ¢emuz sméfuje i ma nejveétsi (a jedina zavaznéjsi) vytka tykajici se této prace. Osobné
se domnivam, Ze ndzev by mél pfece jenom obsahovat néco ze samotného uz§iho vymezeni
problému, tedy v tomto piipad¢ turismu jako nastroje moznosti rdstu nejméné vyspélych
ekonomik svéta. Autorka si tento problém uvédomuje a na nékolika mistech prace se s nim
vyrovnava Vv podobé vymezovani tématu zGzenéj$iho, poprvé jiz pii samotném definovani
hlavniho cile disertacni prace.

Hlavnim cilem disertani prace Ing. Gabriely Hrubcové je ,, ...zanalyzovat
problematiku postaveni rozvojovych zemi v globalni ekonomice a na zdakladé provedené analyzy
poukdzat a doporucit moznosti jejich dalsiho rozvoje. “ K blizsi specifikaci takto velmi obecné
vymezeného hlavniho cile pak definuje autorka 5 dil¢ich cild. Diléi cile jsou zvoleny logicky,
maji vzajemnou provazanost a sméfuji k jadru zkoumaného problému. Kazdy diléi cil
koresponduje s ptislusnou kapitolou prace. Z hlediska splnéni dil¢ich cilt prace se domnivam,
ze tyto splnény byly, resp. Ze jejich prostiednictvim autorka splnila i hlavni cil prace. K naplnéni
dilgich i hlavniho cile pak autorka je§té formuluje v Uvodu 3 vyzkumné otazky.

Struktura prace je logicka, pfehledna a svéd¢i o promyslenosti zdméru disertacni
prace. Autorka postupuje od obecného vymezeni hlavnich pojmi smérem ke konkrétni analyze.
Nejprve seznamuje s problematikou rastu a rozvoje obecné (kapitola 1), dale s agendou tykajici
se rozvojovych zemi v ramci mezinarodnich organizaci (kapitola 2), posléze jiz ptechézi
K turismu jako potencialnimu nastroji ke snizeni chudoby v nejméné vyspélych zemich
(kapitola 3) a konkrétn¢ pak méfi a analyzuje dopady turismu v nejméné vyspélych zemich
(kapitola 4). Prace graduje pak v kapitole 5, kde autorka formuluje konkrétni doporuceni
k rozvoji nejméné vyspélych zemi prostiednictvim turismu. Text ptisobi vyvazen¢, kapitoly
jsou vhodné logicky provazané.

Kapitola 1 definuje zakladni prizma zkoumani problematiky, a to prostiednictvim
rozvojové ekonomie, ktera v sob¢€ spojuje tradi¢ni ekonomii i ekonomii politickou. Autorka tak
dle mého nazoru velmi spravné neredukuje sviij pohled na rozvoj pouze na Cisté¢ ekonomické
pojeti ristu, avSak bere do Gvahy 1 dal$i rozmér rozvoje jako jsou strukturdlni zmény a dalsi
socioekonomické, kulturni a environmentalni faktory. Tim dava najevo, Ze si uvédomuje
problematiku rozvoje jako multidimenzionalni zalezitost. O to je vSak zkoumani rozvoje
slozit&;si a hare méfitelné. Navic rozvoj neprobiha v nejméné rozvinutych zemich izolované od
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ostatnich ¢asti svéta, resp. od svétovych trhli zboZzi a vyrobnich faktora a dalSich aspektd, které
autorka definuje v podobé externich bariér rustu. Dizertantka seznamuje dale s jednotlivymi
ukazateli méfeni rozvoje, nerovnosti a chudoby, jakoz i definuje skupinu nejmén¢ rozvinutych
zemi. Oproti prvni verzi prace autorka vhodné ptiblizila jednotlivé zemé ze skupiny nejméné
vyspélych zemi, vice rozvedla jejich ¢lenéni a charakterizovala je i z hlediska mozného rozvoje
turismu a dale je téz souhrnn¢ uvedla do pfilohy.

Kapitola 2 ptedstavuje agendu mezinarodnich organizaci, zejména OSN, tykajicich se
miléniovych cill, resp. na né¢ navazujicich Cili udrzitelného rozvoje. Prvni skupinu cilt
ilustruje na tdajich, tak jak se je relativné dafilo v uplynulém obdobi plnit, druhou skupinu cili
stanovenych na roky 2015 — 2030 diskutuje, rovnéz v souvislosti s tématem prace. Jako mozné
perspektivni odvétvi z hlediska rastu uvadi sektor sluzeb namisto ristu vedeného primyslem,
resp. zemedélstvim. Prave totiz snaha méné vyspélych zemi o ,,napodobu‘ rozvinutych trznich
ekonomik v podobé industrializace mnohdy vedla v minulosti v méné vyspélych zemich
k rozvoji prumyslovych odvétvi, ¢asto vysoce ekologicky zatézovych a neefektivnich, ktera
nebyla zaloZena na komparativni vyhodé, kterou uvedené zemé disponovaly. Autorka pak
poukazuje na vyznam a propojeni turismu s nékterymi cili udrzitelného rozvoje a uvadi nékteré
kritiky rozvojovych ptistupt agendy mezinarodnich organizaci.

Kapitola 3 ve svém tvodu seznamuje s pracemi, které se vyznamem turismu pro rozvoj
zabyvaly, at’ uz ze souhlasného, ¢i z kritického pohledu. Zde je tfeba ocenit skute¢né Sirokou
z reserSe literatury Ize povazovat otazku, zda rozvoj turismu pfinese prospéch skutecné dané
nejméné rozvinuté zemi, resp. mistnimu obyvatelstvu a mistnimu spole€enstvi, ¢i zda vzhledem
k existenci hotelovych fetézcu, svétovych dopravci a dal§im zpltisobim napojeni na globalni
ekonomiku bude mozné turismus vyuzivat ku prospéchu dané nejméné vyspélé ekonomiky a
zda podpora vSech uvedenych organizaci bude stacit vzhledem k zanedbatelné vyjednavaci sile
téchto zemi vii¢i globalnim hracim. Mozn4 k tomuto problému by mohla studentka pohovofit
pii velké obhajobé¢. Kromé statistickych udaji souvisejicich s turismem obecné kapitola rovnéz
specifikuje problémy turismu v nejméné vyspélych zemich.

Kapitola 4 analyzuje ekonomického dopady turismu ve skupiné nejméné vyspélych
zemi, je konkrétni pfipadovou studii a predstavuje jeden z vlastnich piinost autorky.
Vysledkem je rozirazeni nejméné vyspélych zemi do 4 shlukd dle miry stfedni hodnoty vlivu
turismu na ekonomiky zemi. Autorka piesné vymezila v tvodu této ¢asti metodologii i zdroje
dat.

Kapitola 5 pak na zaklad¢ provedené analyzy obsahuje vlastni model ramce pro dalsi
rozvoj nejméné vyspélych zemi v oblasti turismu (str. 113). VSechny uvedené oblasti - pilite -
by v kone¢ném vysledku mély vést k rozvoji nejméné vyspélych zemi. I tato Cast predstavuje
vlastni pfinos autorky. Doporuceni jsou podloZena vysledky zkoumani v pfedchozich ¢astech
prace.

Metodologie pouzitd v praci je adekvatni a odpovida pozadavkiim na tento typ
kvalifika¢nich praci. Autorka pouzila dale jako metodu ptipadovou studii, v niz klasifikovala
zemé podle komponentd poptavky na zaklad¢é metodiky satelitnich uctl turismu a komponenti
nabidky na zaklad¢ tabulek input-output modelu. Pro vytvoteni skupin podobnych zemi je pak
vyuzita hierarchicka shlukova analyza.



Prace se zdroji je adekvatni, autorka pracovala se Sirokou Skalou literatury domaci i
zahrani¢ni a s relevantnimi zdroji dat.

Formalni uprava je adekvatni a rovnéz doznala oproti prvni verzi prace zlepSeni: at’ uz
se jedna o ptridani ¢lenéni do treti irovné, které napomohlo vétsi prehlednosti a oziejméni
hierarchizace problému autorkou, ¢i o pteklepy a vynechana slova/pismena.

Diserta¢ni prace ma p¥inos pro teorii i praxi. Za nejvétsi teoreticky pfinos povazuji
zdatilé shrnuti problematiky, resp. vytvofeni struktury problému rozvoje nejméné vyspélych
zemi prostiednictvim turismu, kdy pii relativné velmi Siroce definovaném tématu a
multidimenzionalité problému se autorka v tématu neztratila, uchovavala si po celou dobu ,,tah
na branku®, podala plasticky obraz problému a veskera sva tvrzeni podlozila studiem literatury,
resp. vlastnim vyzkumem. Praktickym pifinosem prace jsou pak konkrétni doporuceni pro
¢innost mezinarodnich i narodnich organizaci, vlad a dalSich organii.

Navrhy otazek/témat pro diskusi pFi obhajobé:
1) Diskutujte otazku skuteénych piinosi turismu pro nejméné vyspélé zemé v souvislosti
S napojenim hodnotovych a dodavatelskych fetézcl na globalni ekonomiku (viz vyse).
2) Diskutujte otazku potencialnich rizik turismu pro platebni bilanci nejméné vyspélych
zemi a otazku potenciondlné pftiliSné zavislosti téchto ekonomik prostfednictvim
turismu na vyvoji ve vyspélych trznich ekonomikéch.

Domnivam se, Ze predloZena prace Ing. Gabriely Hrubcové splituje pozadavky kladené
na doktorské disertacni prace a praci doporucuji k velké obhajobé.
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