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Abstrakt

Hlavnim cilem diserta¢ni prace je zmapovat ukazatele pro méteni profitability firemnich
klienti bank v soucasnosti popsané teorii a vyuzivané bankovni praxi. Nasledné pak navrhnout
ukazatel Ekonomické pfidané hodnoty (EVA) jako alternativni zptisob méfeni profitability pfi
rozhodovani o poskytnuti ¢i zamitnuti ivérové angazovanosti, tedy ex-ante. Dale zpracovat
metodologii vypoctu ukazatele tak, aby byla vyuzitelna v bankovni praxi, nebot’ problematika
vyuziti EVA v bankovnictvi neni dosud v ¢eské ani zahrani¢ni odborné literatuie dostate¢né a
ucelen¢ feSena. Problematika vyuziti ukazatele EVA pii ex-ante hodnoceni profitability
uveérovanych firemnich klientl bank, jeho podrobna metodologie a aplikace pak neni feSena

vubec.

S ohledem na specifi¢nost bankovniho sektoru jsou tivodni kapitoly vénovany bankovnim
specifikim, které maji vliv na metodologii vypo¢tu EVA firemnich klientd bank. Stru¢né je
popsana charakteristika bankovnich segmenti a produktd, hlavnich rizik vaZicich se
k bankovnictvi, je charakterizovana struktura financ¢nich vykazti bank. Kratka kapitola je
vénovana problematice bankovni regulace a dohledu a pro lepsi pochopeni cili je popsan
prabéh uvérového procesu a zplisob hodnoceni firemnich klientd pii vyhodnocovéni a

schvalovani zadosti o uvér.

Vlastni zkoumany zamér prace za¢ind analyzou dosavadnich ukazatelti pouzivanych pro
hodnoceni profitability firemnich klienti bank, ptfedstavuje rozdily mezi nimi a ukazatelem
EVA, ktery navrhuje jako alternativni zplsob méfeni ex-ante profitability vcetné¢ odvozeni
metodologie vypoctu. Jsou charakterizovany jednotlivé proménné vstupujici do vypoctu EVA
a je provedena empirickd studie na realnych bankovnich datech, na kterych je demonstrovan
rozdil v pouziti ukazatele EVA a ukazatele Rizikové upravené vynosnosti kapitalu (RAROC),
se kterym je EVA srovnavan. Vysledky studie ukazuji, ze ex-ante EVA je vhodnym
dopliujicim ukazatelem k RAROC, nebot’ informaci o efektivnim vyuziti ekonomického
kapitalu rozsifuje vhodnou informaci o absolutni vySi ocekavané ptidané hodnoty vytvoiené
konkrétnim bankovnim klientem v absolutni vySi. Bankovnim manaZerim tak umoziiuje
efektivngji tidit portfolio firemnich klientd bank, nebot’ jim umoziuje uréit nejvyznamné;jsi
klienty v portfoliu z hlediska absolutni vySe tvorby pfidané hodnoty. Zavérem jsou pomoci

metod statistické analyzy identifikovany hlavni faktory ovliviiujici EVA firemnich klienti.

Klic¢ova slova: Ekonomicka pfidana hodnota (EVA), Rizikoveé upravena vynosnost kapitalu

(RAROC), Hurdle rate, Ekonomicky kapital, Profitabilita.
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Abstract

The dissertation thesis examines methods of bank client’s profitability calculation, currently
described by theory and used in banks. The main aim is to propose Economic Value Added
(EVA) as a method of bank client’s ex-ante profitability calculation, i.e. via approval of loans
provided to the corporate and medium-sized enterprises clients. Furthermore, the thesis
suggests a methodology of its calculation so that EVA tool could be used in banks as there is
luck of Czech and foreign publications and authors drawing attention to EVA usage in banks
and other financial institutions, especially as a tool for measure of profitability of corporate and

medium-sized enterprises clients.

With respect to the specificity of the banking sector, the introductory chapters are devoted
to the banking specificities influencing the methodology of bank client’s ex-ante profitability
calculated by EVA tool. The thesis also describes the characteristics of banking segments and
products, the main risks related to the banking sector and structure of banks' financial
statements. Some short chapters are also devoted to the banking regulation and supervision, and
also the credit process and the way of rating the corporate clients when evaluating and

approving the loan application.

The theoretical part analyses various measures the banks use for client’s profitability
calculation and shows the main differences between them and EVA tool, which is suggested as
an alternative measure for ex-ante client’s profitability calculation. The thesis then describes
the particular variables used in ex-ante profitability calculation by EVA tool. An empirical
study based on the real bank’s data is done, in order to demonstrate the differences between
EVA and Risk Adjusted Return on Capital (RAROC) to which EVA approach is compared.
The results show that RAROC on the client’s level can be high even in the case of clients
generating small profit, but on a very small amount of risk. On the contrary, in order to
maximize EVA, the maximization of profit is necessary while considering the cost of risk. In
other words, clients with high RAROC cannot always bring high EVA and vice versa. Therefore
EVA can be suitable complementary tool to RAROC measurement as knowing the absolute
amount of value added created by each client can be valuable information for the bank managers
who are administrating huge portfolio of clients. Using statistical methods the thesis also

identifies key factors influencing the level of EVA of enterprises bank’s clients.

Key words: Economic Value Added (EVA), Risk Adjusted Return on Capital (RAROC),

Hurdle rate, Economic Capital, Profitability.
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Vyuziti ukazatele EVA v bankovnictvi pii hodnocent ex-ante profitability firemnich klientii bank

1. Uvod

1.1 Uvod do problematiky

Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty (dale jen EVA z anglického Economic Value
Added) je v praxi pouzivan predevS§im jako metoda pro ocenéni podniku a jako méfitko
vykonnosti pro urceni tvorby hodnoty pro akcionéie firem, pti zohlednéni rizikové upravenych
naklad kapitdlu vynalozenych na dosazeni této hodnoty. V porovnani s jinymi ukazateli
hodnoceni vykonnosti firem se jedna o relativné novy ukazatel, ktery byl praxi predstaven
teprve v roce 1989 poradenskou firmou Stern Stewart & Co., jako nastroj k oceniovani podnikii,
méteni vykonnosti podniku a k posouzeni investi¢nich rozhodnuti. Nezbytnym opatienim pro
dosahovani tvorby hodnoty pro vlastniky je pak vhodnad vazba ukazatele EVA na systém
odmeénovani a motivace managementu firem. Konstrukce a vyuziti ukazatele jsou vSak na
teoretické urovni feSeny predevSim V obecné roviné pouzitelné pro nebankovni podniky,

nicméné vyuziti EVA v bankovnich a jinych finan¢nich institucich ma rovnéz své uplatnéni.

Ackoliv teoretickd vychodiska konstrukce ukazatele EVA jsou stejnd pro bankovni i
nebankovni podniky, je konkrétni metodologie kalkulace odli$Sna v ndvaznosti na specifi¢nost
¢innosti financ¢nich instituci, které na rozdil od ostatnich nefinan¢nich podnik hospodati
Z titulu své Cinnosti se znaénym mnozstvim ciziho kapitdlu ve formé prostfedkti bankovnich
stradatelll a zaroven spravuji specifickd aktiva (pijcky a avery) se zna¢nou Skélou odlisného
rizika a vynosnosti. Z tohoto divodu také podléhaji znacné regulaci a dohledu ze strany

dozorovych organt.

Vyuziti ukazatele EVA v bankdch mliZze mit uplatnéni pfedevsim pii rozhodovani o pfijeti
¢i zamitnuti Gvéru zejména v pripadé transakci velkého objemu u firemnich bankovnich klient
a v souvislosti s tim tedy pfi tvorbé cenové politiky pro objemoveé vyznamné Gvéry pro tyto
firemni klienty. Profitability firemnich klient kalkulované pomoci metody EVA mohou byt
nasledné porovnany v ramci celych bankovnich segmentti tvofenych piedevs§im klienty velkych
a sttednich firem. Metodologie vypoc¢tu EVA klientl a nasledné segmenti (které jsou tvofeny
jednotlivymi klienty) je totiz v zdsadé velmi obdobna, 1isi se pouze §ifi zahrnutych dat pfi
vypoctu. V navaznosti na tyto oblasti pak 1ze ukazatel EVA pouzit jako nastroj value-based
managementu, tedy vhodnym nastavenim planu EVA jednotlivych oblasti (bankovnich

pobocek, segmentil), vyuzit ukazatel jako néstroj motivace manazera i zamestnanct. Tato prace
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je proto zameéfena na problematiku vyuziti EVA v bankach pifi hodnoceni profitability

firemnich bankovnich klientt.

Pro pochopeni problematiky profitability bankovnich klientd je nezbytné nejprve chapat
odlignosti a specifika bankovnich instituci od nefinan¢nich podnikii. Uvodni kapitoly diserta¢ni
prace se proto zabyvaji specifiky bank, a to z pohledu bankovnich produkti, rizik, finan¢nich

vykazl bank, regulace bankovniho trhu a popisu tveérového procesu v bankach.

1.2 Piehled odborné literatury

Vyznamu a principu ukazatele EVA, detailnimu popisu metodiky jeho konstrukce a
aplikace, je od doby predstaveni ukazatele poradenskou firmou Stern Stewart & Co. v roce
1989, vénovana tada odbornych publikaci v rdmci zahrani¢ni literatury a od konce 90. let i
literatury Ceské. Pti reSerSi literatury a studiu soucasného stavu odborné literatury jsem se
zaméfila na pomérné Siroky okruh vyuziti ukazatele EVA v bankach a finanénich institucich
(at’ uz v jakémkoliv kontextu), nebot’ dosavadni odborna literatura tento ukazatel v souvislosti
s jeho vyuzitim v bankéch pfili§ nezminuje. V ramci ¢eské a predevsim zahrani¢ni odborné
literatury jsem se zamé¢tfovala jak na ¢lanky a publikace vénované vyhradné, nebo zejména
ukazateli EVA, jeho vyznamu a vyuziti, tak na odborné ¢lanky a publikace zamétené na
bankovnictvi, ocenovani bank a finan¢nich instituci, fizeni kreditniho rizika v bankach a
ukazatele doposud pouzivané pro hodnoceni vykonnosti bank, bankovnich klienti a pfi
rozhodovani o poskytnuti uvéru. V teorii (i praxi) je v soucasnosti jednim z nejrozsitenéjSich
ukazateli hodnoceni profitability firemnich bankovnich klientll a rozhodovani o poskytnuti
uvéru, ukazatel RAROC (z anglického Risk Adjusted Return on Capital), tedy ukazatel rizikové
upravené vynosnosti kapitalu. Kalkulace ukazatele RAROC je postavena v zasad¢ na totoznych
vstupnich datech jaké mohou byt pouzity pro ukazatel EVA, o kterém se v této souvislosti

nicméné literatura pfili§ nezminuje — viz dale.

Problematika aplikace a metodologie vypoctu v bankovnictvi je v odborné literatuie
aktudlné feSena pouze okrajoveé, vramci védeckych clankl, uvetejnénych piedevsim
V zahrani¢nich publikacich. RovnéZz rtizné poradenské agentury publikujici jiz nékolik let
zebticky vykonnosti podnikii kalkulovanych na bazi ukazatele EVA doposud hodnotily pouze
nefinanéni podniky, piikladem miize byt poradenské spole¢nost Bisnode (diive CEKIA), ktera
ve spolupraci s agenturou Central European Capital CZ jiz n€kolik let zvefejnuje zebticek top

100 ceskych firem podle EVA, banky a finanéni podniky do hodnoceni vSak dosud nezatazuje

2
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(Top 100 ¢eskych firem podle EVA [90]), nebo analyza provadéna Ministerstvem pramyslu
a obchodu zaméfend na posouzeni efektivnosti odvétvi, primyslu, stavebnictvi a vybranych
sluzeb do zebticku hodnoceni EVA bank a finan¢nich instituci rovnéz nezatazuje (Finanéni
analyza podnikové sféry za rok 2014 [84]). V minulosti se ve srovnani podnikd podle
ukazatele EVA neobjevovaly finan¢ni instituce a banky ani v zebficcich publikovanych
zahrani¢nimi prameny, nicméné v nedavné dob¢ napt. profesor Damodaran na svych strankach
vénovanych zebficku sektori podle EVA jiz finan¢ni instituce do hodnoceni zahrnul
(Economic Value Added by Sector [83]), nicméné bez bliz§i konkretizace metodologie

vypoctu.

Doposud publikovand ceska literatura tesi ukazatel EVA a jeho vyuziti téméf vyhradné
V podnicich nebankovniho typu (napf. Kislingerova [32], Marik [37], [38], Mafik a
Maiikova [39]. Domaci literatura zaméfena na banky a finan¢ni instituce, jejich finanéni fizent,
oceflovani a fizeni riznych typl bankovnich rizik se o vyuziti ukazatele EVA a jeho aplikaci
Vv bankovni praxi nezminuje (napt. Hrdy [24], KaSparovska [30], Polidar [47], [48], [49]).
Teprve v poslednich letech (od roku 2008) je v Ceské literatufe ukazatel EVA zminén i
v souvislosti s jeho vyuzitim ve finanénich institucich. Jedna se pouze o odborné ¢lanky,
nikoliv ucelené publikace a vyuziti ukazatele EVA v bankach je zde zminéno pouze v ramci
vymezeného okruhu vyuziti, a to jako méfitko hodnoceni vykonnosti celé banky (KaSparovska
[31]) bez zminky o navaznosti ukazatele na jiné oblasti jeho vyuziti i v jinych oblastech
finan¢nich institucich (tedy EVA segmenti/klientd — viz vySe), nebo pouze okrajove, v ramci
srovnani s jinymi ukazateli hodnoceni vykonnosti a ziskovosti bankovnich klienti, bez dalSiho

metodologického rozboru ukazatele EVA (Vacek [70], [71]).

Rovnéz zahrani¢ni literatura fesi ukazatel EVA a jeho vyuziti pfi ocenéni podniki a jako
ukazatel méfeni vykonnosti a motivace managementu, téméf vyhradné v podnicich
nebankovniho typu (napt. Damodaran [9], Frykman a Tolleryd [15], Grant [18], Griffith
[19], Stern [55], [56], [57], [58], Stewart [59], [60], [61]. V ramci zahrani¢ni literatury
vénované bankam a finan¢nim institucim, jejich €¢innosti, produktiim, finanénimu fizeni a fizeni
rizik, neni ukazatel EVA a jeho vyuziti bud’ viibec zminén (Damodaran [10], Witzany [73],
Ziegler [77]), nebo pouze velmi okrajové, v ramci jednoho odstavce, ¢i kapitoly vénované
zpravidla alokaci kapitdlu v bankach a oblasti fizeni bankovnich rizik, konkrétné rizika
kreditniho (napt. Baer, Mehta a Samandari [3], Davidson [11], Koller, Goedhart a Wessels
[33], Schroeck [53], Milne a Onorato [41], Lozsi a Busta [35], Uyemura a Van Deventer

[69], Saita [52]). Dalsi zahrani¢ni prameny sice zminuji vyuziti ukazatele EVA v bankach a
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finan¢nich institucich, nicméné opét zpravidla pouze v rdmci jedné specifické oblasti, zpravidla

zaméiené na alokaci kapitalu a métfeni vykonnosti v bankach, pti¢emz se jedna zpravidla pouze

o odborné ¢lanky, nikoliv ucelené knizni publikace, chybi podrobny popis metodologie, nebo

priklady aplikace, piipadné oboji (Kraus [34], Popa, Mihailescu a Caragea [50], Stoughton

a Zechner [62], Thanpy a Baheti [65]). Asi nejobsirnéji je pouziti ukazatele EVA v bankach

a finan¢nich institucich uvedeno v ¢lanku publikovaném jiz v roce 1996 (Uyemura, Kantor a
Pettit [68]), z néhoz Cerpa fada dalsich odbornych ¢lanka (Fraker [12], Thanpy a Baheti [65],
Uyemura a Koltisko [67]), i kniznich publikaci (napt. Saita [52]).

Nize uvadim stru¢ny piehled zaméfeni nekterych kliCovych publikaci uvedenych vyse,

orientovanych na vyuziti EVA v bankéch a finan¢nich institucich:

Uyemura, Kantor a Pettit [68] odborny ¢lanek publikovany jiz v roce 1996 uvadi
EVA pro pouziti v bankach jako méfitko tvorby hodnoty pouzivany v bankach a
dalsich finan¢nich institucich. Vysvétluje, pro€ je vhodnéjsi pouziti ukazatele EVA,
nez ostatni méftitka vykonnosti a na jednoduchych ptikladech sva tvrzeni dokazuje.
Vzhledem Kk rozsahu ¢lanku je ovSem vysvétleni metodiky a Sife pouziti ukazatele
EVA v bankach zna¢né limitovano. Na ¢lanek se nicméné dosud odkazuje tada

dalsich odbornych ¢lank i publikaci (viz vyse).

Uyemura a Koltisko [67], Uyemura a Van Deventer [69] vénuji se problematice
ALM, tedy fizeni aktiv a pasiv v bankach a jednotlivym druhlim bankovnich rizik.
EVA navrhuji jako moZné feSeni ke konceptu RAROC, metodologii se ale dale

neveénuji.

Baer, Mehta a Samandari [3] ¢lanek prezentuje vysledky Setfeni zaméfeného na
soucasnou praxi v oblasti hodnoceni rizikov€ upravené vykonnosti v bankovnim
systému (Setfeni provadéno v roce 2011) na vzorku 11 bank v Severni Americe,
Evropé€ a Asii. Jako hlavni metriku méfeni vykonnosti v bankach uvadi ukazatel
RAROC, pticemz EVA zminuje jako dopln€k ¢i alternativu k ukazateli RAROC.

Déle se ale EVA nevénuje.

Schroeck [53] zamétuje se piedevsim na risk management bank, popisuje rizné

druhy bankovnich rizik a jejich fizeni, podstatna Cast je vénovana piedevSim
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ukazateli RAROC. EVA pouze zminuje v ramci vykladu o RAROC, ale dale jej

nerozebira, odkazuje na publikaci Uyemura, Kantor a Pettit [68].

Kraus [34] clanek porovnava ruzné ukazatele vyuzivané pro value-based
management Vv zivotnich a nezivotnich pojistovnach. Cilem je nalézt konzistentni
zéklad pro méfeni vykonnosti v pojistovnictvi, a to jak pii méfeni vykonnosti
zivotnich, tak i nezivotnich pojisténi. Na skupinové trovni hodnoceni vykonnosti
pojistoven (tedy zivotnich i nezivotnich) doporucuje pouziti hodnoceni zalozené na
diskontovaném cash flow, jako Market Value Added, nebo Market Consistent
Embedded Value.

Popa, Mihailescu a Caragea [50] stru¢né piedstaveni konceptu EVA pro pouziti
v rumunskych bankach. EVA srovnavé s ostatnimi ukazateli méfeni vykonnosti
V bankach, pficemz zminuje tradicni koncepty ROA, ROE. RAROC vubec
nezmiiuje. Cely ¢lanek je zasad¢ jakymsi struénym vytahem clanku Uyemura,

Kantor a Pettit [68], ze kterého vyrazné Cerpa a na n&jz se odkazuje.

Stoughton a Zechner [62] ¢lanek analyzuje rozhodovani o kapitalové alokaci ve
finan¢nich institucich a popisuje procesy kapitalové alokace na konceptech hodnoty
pro vlastniky jako RAROC a EVA. Neukazuje ale na rizné moznosti vyuziti a

implementace EVA v bankach, nezabyva se podrobné metodikou.

Thanpy a Baheti [65] ¢lanek podava vysledky vyzkumu méfeni vykonosti bank a
finanénich instituci pomoci ukazatele EVA v Indii. Cast j vénovana specialnim
problémim s méfenim EVA v bankéch, ale uvadi pouze ve strucnosti zasadni

rozdily oproti béznych podnikiim, v zasad¢ ¢erpa z Uyemura, Kantor a Pettit [68].

Saita [52] publikace se zabyva piedevsim fizenim kapitalu bank a jednotlivymi typy
bankovnich rizik a modely pouZivanymi pro jejich fizeni. Pro méfeni rizikoveé
upravené vykonnosti doporucuje pozivat ukazatel RAROC, EVA a alternativni

méfitka. Kniha nezabiha podrobné&ji do metodiky kalkulace.
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e Kasparovska [31] ¢lanek ukazuje mozny piistup ke kalkulaci modelu EVA pro
bankovni instituce, ktery by umoznil srovnani vykonnosti bank s vysledky
nebankovnich firem. Vychazi pfitom z principit Gprav Ucetnich dat nutnych pro
kalkulaci EVA v nebankovnich firmach, ze kterych odvozuje upravy ucetnich dat
finan¢ni instituce. Nezabyva se dalS$imi moznostmi vyuziti EVA v bankovnich

institucich.

e Vacek [70], [71] se vénuje méfeni ziskovosti korporatnich zakaznikli v bankéch.
Zamg¢iuje se predevsim na ukazatel RAROC a jeho modifikované verze, pticemz
dochdzi k zavéru, ze pro meéteni ziskovosti korporatnich zakaznikd v bankach
existuji vhodnéjsi ukazatele, nezZ RAROC. Ukazatel EVA zminuje pouze jako
absolutni ukazatel méfeni ziskovosti zakaznik v relaci K relativnimu ukazateli
RAROC. Dile se mu nicméné nevénuje a ukazatel EVA pro pouziti v bankéch dale
netesi. Pozornost zamétuje predevsim na problematiku alokace provoznich nékladi,
odhady rizikovych parametrii ekonomického kapitdlu (tedy pravdépodobnost
defaultu, ztrata pii selhani a ivérova angazovanost V okamziku selhani) jsou kratce
vysvétleny, neni jim vSak vénovan §irsi prostor. Prace se do hloubky nevénuje ani
otazce urcovani tzv. hurdle rate, tedy minimalni mife vynosnosti uvérovanych
firemnich klienti pozadovanych bankou (resp. akcionafi). Pro méfeni ziskovosti
korporatnich klientli bank navrhuje zavérem alternativni ukazatel RAMonRWA
(Risk Adjusted Margin on Risk Weighted Assets). Jedna se nicméné opét o

pomérovy ukazatel.

Lze tedy konstatovat, Ze v soucasnosti chybi samostatna publikace, ktera by byla konkrétné
zaméfend na vyznam a vyuziti ukazatele EVA v bankach, a to pfedevS§im v oblasti méteni
profitability bankovnich klientt, véetné porovnani se stavajicimi metodami a ukazateli, které

jsou v bankovni praxi v soucasnosti nejvice rozsifeny a pouzivany. Na problematiku vyuZiti

ukazatele EVA pfi vypoctu profitability firemnich klientd v bankach jsem se proto zaméfila ve

své praci, a to pii rozhodovani o prijeti ¢i zamitnuti pozadované uvérové angazovanosti, tedy

tzv. ex-ante kalkulace.
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1.3 Cile prace

Pro disertacni praci byly urceny nésledujici dile:

Hlavni cil pro teorii bude zmapovani ukazateli pro méteni profitability firemnich

klientd v bance v soucasnosti popsané v teorii a vyuzivané V bankovni praxi.
Navrhnout ukazatel EVA jako alternativni zptisob méteni profitability firemnich
klienth v rdmci rozhodovani o poskytnuti ¢i zamitnuti iivérové angazovanosti, tedy
ex-ante. Nasledn¢ podrobn¢ zpracovat metodologii kalkulace EVA pro ucely méfeni

ex-ante profitability firemnich klientd.

Hlavnim cilem pro praxi pak bude v navaznosti na teoreticko-metodologickou ¢ast

aplikovat tento teoreticky zaklad pro alternativni zpusob méfeni profitability
firemnich klientd pomoci ukazatele EVA na realnych bankovnich datech a otestovat

jeho relevantnost.

Vedlejsi cil prace bude navazovat na ukazatele EVA firemnich klient vypoctené v

teoreticko-metodologické ¢asti. Vysledky budou vyzity pro statistikou analyzu,
pomoci které budou identifikovany klicové faktory ovliviiujici vyslednou hodnotu

ukazatele EVA firemnich klient bank.

1.4 Pouzita metodika

b)

V diserta¢ni praci budu pouzivat predevsim tyto metody:

Shromazd’ovani a analyza odborné literatury vztahujici se k dané problematice

Deskripce problematiky metodiky ukazatele EVA a jeho vyuziti v jednotlivych
oblastech banky na zaklad¢ dosavadnich poznatkli ziskanych z odborné literatury a
predevsim z pozorovani soucasného piistupu praxe k jejimu feSeni, které mi umoziuje

mé pracovni misto v bance a komunikace s kolegy zabyvajicimi se rovnéz danou

problematikou.

Na redlnych datech firemnich bankovnich klientli bude pouzita analyza shroméazdénych

dat a komparace vysledkti hodnoceni profitability bankovnich klientd pomoci

standardniho ukazatele RAROC a pomoci navrhovaného ukazatele EVA.
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d) Za acelem zjisténi nejvyznamnéjSich faktord ovliviiujicich vysi profitability firemnich

klientdh méfenych ukazatelem EVA budou pouzity statistické metody, konkrétné

korelacni a regresni analyza, které budou rovnéz aplikovany na  datech firemnich

bankovnich klient

Zobecnéni zjisténych stavajicich poznatkii pro teorii a praxi je Castecné limitovano
pozorovanim v ramci jedné banky, na jejichz datech bude zaroven provedena i empiricka
studie. Jedna se nicméné o jednu z nejvétsich bank na trhu v CR a z rozhovori s nékterymi
kolegy, kteii v ramci své bankovni praxe pasobili i v jinych bankovnich domech v Ceské
republice, rovnéz vyplyva, Ze soucasny pfistup praxe je v bankovnictvi de facto totozny.
Navrzeny zpusob piistupu k hodnoceni profitability klienti bank prostfednictvim ukazatele
EVA je pak ovérovan v ramci empirické studie na datech jediné banky, coz vSak nesnizuje
vypovidaci schopnost dané studie pro obecnou implementaci navrhovaného zplisobu v ramci

bankovni praxe.
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2. Specifika bank

Hlavnim cilem bank a jinych finan¢nich instituci je, stejné jako v ptipad¢ jakéhokoliv
jiného podnikatelského subjektu, maximalizace akciondiské hodnoty. Za tim ucelem musi
banka nastavit konkuren¢ni ceny za poskytované produkty a sluzby, adekvatné fidit naklady a
rovnéz co nejefektivnéji vyuzivat svij kapitdl. Na rozdil od podnikl nefinan¢niho typu je
V bankéach napliiovani tohoto primarniho cile komplikovano nékolika aspekty, které odliSujic
banky od ostatnich podnikatelskych subjektii nefinancniho typu.

Prvnim specifikem jsou bankovni produkty, tedy zejména uvérové produkty, které
generuji bankam zisky. S témito bankovnimi produkty nejsou spojeny typické ,,vyrobni
naklady“. Naopak vyznamné naklady ve spojeni s poskytnutou uve€rovou angazovanosti
jednotlivym klientim mohou bance nastat az v budoucnu, kdy klient, Cerpajici tivérovou
angazovanost, neni schopen tuto angazovanost splécet.

Dalsim specifickym faktorem bankovniho sektoru, ve srovnani s ostatnimi nefinan¢nimi
odvétvimi, je jeho silnd regulace. Divodem k vyrazngjsi regulaci bankovniho sektoru je jednak
hospodateni bank priméarné s usporami domacnosti a firem, které¢ v bankach maji ulozeny, a
dale skutecnost, Ze ptipadné problémy fungovani a hospodaieni bankovniho sektoru by mély
vazny dopad na celou ekonomiku. V disledku toho spadaji banky pod tadu regulatornich
opatfeni vydavanych organy povérenymi dohledem nad bankovnim sektorem.

Na tyto dvé zdkladni specifika bankovniho businessu, tedy regulaci a bankovni
produkty, se vazi rovnéZ rizika spojena s bankovni €innosti a produkty a rovnéZ ucetnictvi,
které ma na rozdil od nefinan¢nich podnikl své specifické charakteristiky. Pro lep$i pochopeni
zkoumané oblasti a cile, na ktery je tato prace zamétfena, budou nyni néktera tato zékladni

specifika bankovniho sektoru blize predstavena.

2.1 Bankovni segmenty a bankovni produkty

S ohledem na rtiznorodost bankovnich klientl a produktd, které jsou na bankovnim trhu

poptavany, rozdéluji banky své klienty zpravidla do n¢kolika segmentt:

e  Retail segment — tedy fyzické osoby nepodnikatele

e  Firemni klienty, pfi¢emzZ tento segment se dale déli na:
e SME segment (small and medium-size enterprises segment), tedy:

o fyzické osoby podnikatele a malé podniky
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o stiedné velké podniky

e Korporatni segment — tedy velké podnikové korporace

Klienti v kazdém z téchto segmenti piitom vyzaduji jiny piistup z pohledu nabidky
bankovnich produkti, bez ohledu na to, zda se jedna o produkty depozitni, &i ivérové!. Zasadni
rozdil mezi témito segmenty z pohledu rizika je pfedevs§im vyssi cerpand uvérova angazovanost
v segmentu firemnich klientt (stfedné velkych a velkych podniki), a tedy vétsi koncentrace
rizika na jednoho klienta. Z tohoto diivodu je vhodné v segmentu firemnich klientd kalkulovat
profitabilitu na arovni klientti, zatimco v retailovém segmentu je s ohledem na mnozstvi klienta
a diverzifikaci rizika na velkém poctu malych uvérovych angazovanosti 1épe kalkulovat

profitabilitu celého segmentu.

Retail segment je zacilen pfedevsim na nabidku kreditnich karet, spotiebnich pijcek a
hypotécnich ptjcek. Individudlni ivérova angazovanost retailovych klientd je mala ve srovnani
s celkovou uveérovou angazovanosti vSech bankovnich segmentt, a v piipad¢, ze se nékterych
z retailovych klientl ocitne v selhdni se splacenim dluhu, neni ztrata z tohoto individualniho
selhani pro banky vyznamnd. Ptfi hodnoceni bonity retailovych klienti ptfed poskytnutim
uvérového produktu pouzivaji banky skoringové nastroje a ceny uveérovych produkti se tidi

cenikem banky platnym v dob¢ poskytnuti avéru.

V segmentu malych podnikii jsou obsluhovani klienti z fad malych podnikatelskych
subjekti a firem poptavajicich zpravidla kreditni karty pro podnikatele a ti¢elové uvéry na
financovani malych firemnich investic. Tito klienti jsou rovnéZz pii Zadosti o uv€rovani
hodnoceni prostfednictvim skoringovych nastrojii a rovnéz ceny uveérovych produktt se fidi

cenikem banky platnym v dobé€ poskytnuti ivérové angazovanosti.

Klienti v segmentu stredné velkych podnikii a velkych korporaci maji naproti tomu
rozdilné potieby a pozadavky na bankovni produkty odvozené od potieby financovani
pracovniho kapitalu firem, az po financovani velkych investic na rozvoj firem, predfinancovani
dotaci (v pfipad¢ stfedn¢ velkych podnikll) nebo akvizi¢ni financovani pfi nakupu firem
v pfipad¢ velkych korporaci. To znamend, ze v pfipadé poskytovani Gvérové angazovanosti
sttedné velkym a velkym podnikim, jsou tito klienti hodnoceni jednak bankovnimi ratingovymi

nastroji (viz kapitola 5.4.2) a rovnéz jsou individudln€ analyzovani a posuzovani. Specialisté

LV této praci jsou pFitom oznacenim ,, (bankovni) klienti minéni predevsim iivérovani klienti, banky, nebot tivérové

produkty jsou témi produkty, které predevsim bankdam a jejim akcionarim generuji zdroje.
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Z kreditnich oddé€leni bank tedy u kazdého z téchto firemnich klienti individudlné posuzuji
jejich finan¢ni profil, obchodni rizika, rizika spojend s transakci, ktera ma byt uvérem
financovdna a rovnéz dalsi specifickd rizika vazici se k danému podniku a financované
transakci. Cely proces poskytnuti uvérové angazovanosti od hodnoceni firemniho klienta, po
stanovani ceny za pozadovanou uvérovou angazovanost a stanoveni uvérovych smluvnich
podminek, je tedy v zasadé individualné nastaven pro kazdého klienta z tohoto segmentu. Tento
individudlni pfistup znamena rovnéz specialni piistup ke sledovani vynosnosti daného obchodu
pro banku (tedy tvérovani daného klienta) a urceni cenovych podminek za poskytnutou
uveérovou angazovanost, a to jest¢ pred poskytnutim pozadovaného uvéru, tedy kalkulaci ex-
ante profitability klienta pozadujici uvérovou angazovanost. Jak bude vysvétleno déle, banky
V soucasnosti pouzivaji pro kalkulaci ex-ante profitability klientd predev§im rizné pomérové
ukazatele, které ovSem poskytuji pouze omezené mnozstvi informaci pro rozhodovani (viz

kapitola 3).

2.1.1. Uvérové produkty pro segment firemnich klienti

Uvérové produkty poskytované firemnim klientdm lze v zasadé délit podle nékolika

hledisek, a to nejcastéji podle:
e doby splatnosti

e ucletniho ¢lenéni

Nejcastejsi bankovni produkty vyuzivané firemnimi klienty v déleni dle doby splatnosti

a podle ucetniho zaclenéni jsou detailné uvedeny v tabulce 2-1.
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Tabulka 2-1 Rozdéleni a pi‘ehled uvérovych produkti pro firemni klienty

Kratkodobé produkty Stiednédobé | Dlouhodobé
do 1roku produkty produkty

provozni |kontokorentni Gvér

avéry revolvingovy Uvér ucelovy uveér
Doba bankovni zaruky
splatnosti akreditivy - L.
. PR . Ucelovy uvér
Uvérovy prislib limity na
ucelovy Gvér zajistovaci
bankovni zaruky operace
akreditivy

zavazkovy limit
limity na zajistovaci operace

kontokorentni Uvér
Rozvahova Uvérova angaZovanost |revolvingovy Uvér
Ucelovy uvér

uvérovy prislib
bankovni zaruky
akreditivy
zavazkovy limit

Uéetni rozli$eni
Podrozvahova Gvérova
angazovanost

limity na zajistovaci operace

Zdroj: vlastni uprava

Krdtkodobé provozni uvery, typu kontokorentniho, nebo revolvingového uvéru
poskytuji banky ke kratkodobému pieklenuti Casového nesouladu mezi piijmy a vydaji podnikti
zpravidla k financovani pracovniho kapitalu (pfedeviim pohledavek a zasob). Cerpani probiha

prostiednictvim odchozich plateb, kazda ptichozi platba uvér splaci.

Ucelové nvéry jsou zpravidla poskytovany jako stiedné a dlouhodobé, i kdyz mohou byt
poskytnuty i do jednoho roku (v zavislosti na Gcelu financovani). Ugel avéru musi byt jasné
specifikovan v Zzadosti o Gvér a nasledné i ve smluvni dokumentaci. Cerpani je jednorazové,
nebo v jednotlivych transich, obvykle na zakladé piedlozeni dokumentd prokazujicich
ielovost (faktur, kupnich smluv, smluv o dilo etc.). Uvér je splacen pravidelng, nebo

nepravidelné, dle nastaveného splatkového kalendaie z generovaného cash flow dluznika.

Bankovni zaruky vznikaji prohlaSenim banky v zdrucni listing€, Ze uspokoji véfitele

podle zarucni listiny do vySe urcité penézni Castky, nesplni-li dluznik véfiteli urcity dluh, nebo
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nesplni-1i jiné podminky uréené v zarucni listin€. Bankovni zaruky mohou byt platebni (pro
zajisténi platby), ¢i neplatebni (napt. za zajisténi vraceni zaddrzného, za nabidku do verejné

soutéze, za vraceni platby predem, za fadné splnéni kontraktu atp.).

Dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky vystaveny na zaklad¢ instrukci
kupujiciho poskytnout urcité penézni plnéni za piedpokladu, ze ve stanovené dobé (tj. do konce
platnosti akreditivu) a v ramci lhuty pro ptedloZeni dokumentt budou prezentovany dokumenty

odpovidajici podminkam akreditivu.

Zavazkovy limit je limit poskytovany bankou na vystavovani bankovnich zaruk nebo

otevirani dokumentéarnich akreditivii, pfipad€ vystavovani ptislibti bankovnich zaruk.

Limity na zajistovaci operace jsou poskytovany na zajiStovaci transakce, tedy takové
druhy transakci, které svymi charakteristikami (tedy typem, nominalni hodnotou, délkou
transakce, nebo strukturou) odpovidaji potiebam bankovnich klienti a slouzi k omezeni, ¢i

minimalizaci dopadu trznich rizik (tedy volatilit¢ ménovych kurzii, urokovych sazeb etc.) na

obchodni ¢innost klientu.

2.2 Rizika v bankovnictvi

S problematikou méfeni (ex-ante) profitability firemnich klientl bank je uzce spojen
pojem ekonomicky kapital, ktery vstupuje do vypoctu profitability. Vysvétleni pojmu
ekonomicky kapital a jeho vypoétu budou vénovany samostatné kapitoly této prace. Nyni
vychédzejme pouze z informace, Ze ekonomicky kapital slouzi bankam na pokryti riznych typi
rizik s bankovni C¢innosti spojenych. Nejvyznamngjsi typy rizik specifickych praveé pro

bankovnictvi a krytych ekonomickym kapitalem jsou napi. dle Schroeck [53] nasledujici:
e Kreditni riziko (Credit risk)
e Trzni riziko (Market risk)
e Operacni riziko (Operational risk)
o Obchodni riziko (Business risk)

o Eventrisk
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Kreditni riziko je riziko ztraty v disledku neocekavaného zhorSeni uvérové kvality
dluznikai.
Trzni riziko je riziko ztraty v disledku neocekavanych zmén trznich cen nebo likvidity.
Operacni riziko je nejstar$i a zaroven nejobtiznéji kvantifikovatelné riziko. Patii k nému
rizika:
e  Business risk — ptedstavuje ztraty zpiisobené naptiklad:
o Chybou ¢i nedbalosti zaméstnance
o Selhanim systémil informacnich technologii
o Chybou v metodice bankovnich modela

o Hospodaftskou trestnou ¢innosti

e  Event risk — predstavuje ztraty v disledku nahodilych udalosti, které nesouvisi

s operativou. Zahrnuje napiiklad:
o Pfirodni katastrofy

o Politické riziko

2.3 Utetnictvi a finanéni vykazy bank
Hlavni ¢innosti bankovnich domt je pfijimani vkladi a poskytovani Gvéri. Z toho
vyplyva i specificka struktura bankovnich finan¢nich vykazi.

Bilance => nejvétsi polozkou na strané aktiv jsou uvery poskytnuté klientiim x na strané pasiv

pak nejvétsi polozku predstavuji vklady piijaté od klientl banky
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Obrazek 2-1 Bilance bank podle IFRS

ROZVAHA

Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u emisnich bank
Pohledavky za bankami
Aktiva ur¢ena k obchodovani
Investi¢ni cenné papiry
Uvéry a pohledavky z finanéniho leasingu
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Goodwill
Ostatni aktiva
Naklady a pfijmy pfFistich obdobi

Pasiva

Vklady a uvéry od bank

Pfijaté vklady

Zavazky z emise obligaci

Rezervy

Zakladni jméni

Kapitalové a rezervni fondy

Nezrozdéleny zisk

Zisk bézného uc.obd.

Ostatni pasiva

Zdroj: vlastni uprava

Vykaz zisku/ztraty => nejvétsi vynosovou polozku bank pfedstavuje urokovy vynos z

poskytnutych tivéra a nasledné vynos z poplatki a provizi, které se k t€émto uveérim vazi.

Obrazek 2-2 Vykaz ziski a ztrat bank podle IFRS

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Urokové vynosy

Urokové naklady

Cisty arokovy vynos

Vynosy z poplatkd a provizi
Naklady na poplatky a provize
Cisty vynos z poplatk{ a provizi

Vynosy z dividend

Cisty zisk/ztrata z fin.nastrojt a kurzové rozdily
Cisty vynos z realizovanych finané&nich aktiv
Ostatni vynosy

Provozni vynosy

Naklady na zaméstnance
VSeobecné spravni naklady
Odpisy a amortizace
Rezervy

Provozni naklady

Ztraty ze znehodnoceni
Podil na zisku pfidruzenych spole€nosti

Zisk pred zdanénim
Dan z pfijmu

Cisty zisk za Giéetni obdobi

Zdroj: vlastni uprava
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2.4 Regulace bankovniho trhu

Bankovnictvi je charakteristické vysokou mirou regulace prakticky ve vSech vyspélych
ekonomikéach. Divody pro regulaci a dohled bank je mozné rozd¢lit na ,,mikroekonomické®,
k nimz patii pfedev§im zajisténi duvéryhodnosti, efektivnosti a bezpec¢nosti bankovniho
sektoru, nebot’ banky hospodafi primarné s tsporami domacnosti a firem, které maji tyto
subjekty v bankach ulozeny a dale ,,makroekonomické®, které je mozné vyjadrit jako vytvareni
dostatecného prostoru pro vykon monetarni politiky. Piipadné problémy fungovéani a
hospodateni bankovniho sektoru by mély vazny dopad na celou ekonomiku. Regulovanymi
subjekty jsou vSechny banky (tedy financ¢ni instituce, které ke své Cinnosti maji platnou
bankovni licenci), regulatory jsou zejména centralni banky jednotlivych statd (v Ceské
republice tedy Ceské narodni banka). Soudasti procesu regulace jsou rovnéz auditorské firmy,
které jako nezavislé, externi subjekty provéiuji pravdivost a Uplnost bankovnich vykazii.
Soucasti bankovni regulace a dohledu jsou ve vyspélych ekonomikach ¢tyii zdkladni oblasti, a
to regulace vstupu novych subjekt na bankovni trh (tedy ud€leni bankovni licence ze strany
centralnich bank), povinné pojisténi vkladi v bankach, ptisobeni centralnich bank v pozici

vétitele posledni instance a stanoveni zakladnich pravidel ¢innosti bank a jejich provétovani.

V minulosti byly banky regulovany pouze na zakladé narodnich legislativ, s rozvojem bank
operujicich na mezinarodni trovni vSak silil tlak na sjednoceni regulace. Tak byla pfedstavena
regulatorni pravidla ,,Basel, nazvana podle Svycarského sidelniho mésta Banky pro
mezinarodni vypoifadani (Bank for International Settlements — BIS), v ramci niz zacal fungovat
Basilejsky vybor pro bankovni dohled (Basel Committee on Banking Supervision — BCBS
[78]). Od 80. let 20. stoleti, kdy Basilejsky vybor ptedstavil prvni generaci regulatornich
standardll zvanych Basel I, vydal jiZ jejich tfeti modifikaci. Pravidla nejsou pro jednotlivé zemé
pravné zavazna, nicméné piedstavuji mezinarodni pokyny, které jsou implementovany do
narodnich regulatornich opatieni. Ve vyspélych ekonomikach plati, Ze dohledové organy tato

doporucujici stanoviska reflektuji.

Basel | - prvni z basilejskych dohod byla piedstavena v roce 1988 a byla zaméfena pouze
na kapitdlovou piiméfenost bank. Rizikové profily bank pfitom nebrala v uvahu. Stanovila
minimalni kapitadlovou pfimétenost definovanou jako kapital k rizikové vazenym aktiviim na
8%. V roce 1996 byl vydan dodatek zohlednujici trzni riziko (tzv. Market Risk Amendment to
the Capital Accord), ktery pozadoval drzeni kapitalu i pro kryti trzniho rizika. Pravidla byla
kritizovana ptedevSim za nerespektovani charakteristik Uvé€rd a dluznikl pfi vypoctu

regulatorniho kapitalu.
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Basel Il - nova basilejska dohoda z roku 2004 znamenala kvalitativné nové pozadavky na

proces hodnoceni kapitalové pfiméienosti bank, a to pod tzv. druhym pilitem. Celkova struktura

standardd Basel I je zaloZena na tzv. tfech pilifich (Basel Committee on Banking Supervision

[81]). Souhrnné je znazornuje obrazek 2-3 nize.

Obrazek 2-3 Pilife Basel 11

Finanéni stabilita

] 1. PILIR || 2. PILIR
KAPITALOVE POZADAVKY REGULATORNI DOHLED
Uvérové riziko Regulatorni ramec (ICAAP)
Standardizovany pfistup Alokace kapitalu
Zakladni IRB pfistup Rizeni rizika

Pokrocily IRB pfistup
Ramec dohledu

TrZni riziko Revize dodrzovani pravidel
Standardizovany pfistup Posuzovani rizikového
VaR pristup profilu bank

Hodnoceni internich

Provozni riziko bankovnich systémd

Standardizovany pfistup
Pokrocilé pristupy

3. PILIR
TRZNi DISCIPLINA

Zverejnovani informaci
bankami

Pozadavek na
transparentnost trznich
subjektd z pohledu rizikové
expozice banky

Rozsifena moznost srovnani
mezi bankami

Zdroj: Berdnek [4]

e  Prvni pilif - zahrnuje poZadavky na minimalni vysi kapitalové pfimétenosti bank

pokryvajici tfi zakladni skupiny rizik, a to riziko uvérové, trzni a operacni.

e  Druhy pilif — jeho soucasti jsou pozadavky na bankovni dohled. Jeho hlavnim

cilem je posileni vazeb mezi rizikovym profilem banky, jejim kapitalem a fizenim

rizik. Vyzaduje, aby banky fadné identifikovaly a méfily vSechna rizika, kterym

jsou vystaveny, udrzovaly adekvatni vysi kapitalu ve vztahu ke svému rizikovému

profilu a pouzivaly spolehlivé systémy pro fizeni rizik. V tomto svétle tak druhy

pili standard Basel II umoznil bankdm pouzivat interni modely pro vypocet

potiebné vyse kapitalu pro tivérové riziko.

e  Trteti pilif - obsahuje poZadavky na trzni disciplinu.

Basel 11l - tieti generace kapitalovych standardu je odpovédi na nedavnou finanéni krizi z let

2007 —2009. Posledni globalni krize ukézala, Ze jediny ukazatel kapitalové pfimétenosti je pro
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regulaci bankovniho sektoru nedostacujici. Zavadi se proto pozadavky na standardy likvidity a

zadluZeni (Basel Committee on Banking Supervision [80]). V ramci pozadavki na likviditu

jsou predstaveny ukazatele:

Liquidity Coverage Ratio (LRC) — jeho cilem je zajistit, aby banka méla dostatek

vysoce likvidnich aktiv pro pteklenuti akutni krizové situace alespont po dobu
jednoho meésice. Vyjadiuje se jako pomér zasoby kvalitnich likvidnich aktiv

k potencialnimu ¢istému odlivu zdroji po dobu tficeti dni.

Net Stable Funding Ratio (NSFR) — jehoz smyslem je zajistit, aby banka

financovala sva aktiva dostatecnym mnozstvim stabilnich zdroji. Vyjadiuje se
jako pomér dostupnych zdroju stabilniho financovani k pozadovanym zdrojim

stabilniho financovani.

Pakovy pomér (leverage ratio) - v ramci regulace zadluzeni bank zavadi Basel 111

minimalni pdkovy pomér na trovni 3%. Pakovy pomér predstavuje pomér Tier 1
kapitélu k rizikové nevazenym aktiviim. Je to tedy rizikové necitlivy dodate¢ny

ukazatel.

V oblasti pozadavki na kapital ponechava celkovy minimalni pozadovany kapital na

urovni 8% rizikové vazenych aktiv, nicméné zavadi dodatecné tzv. ,kapitalové polStare®,

Kk nimz patfi:
[ ]

kapitalovy konzervacni polstar (Capital Conservation Buffer)
proticyklicky kapitalovy polstai (Counter Cyclical Buffer)

dodate¢né rezervy na kryti ztrat (Additional Loss Absorbency)

Kazdy z téchto dodatecnych kapitalovych polStaii muze pfitom postupné dosahnout az

2,5% rizikové vazenych aktiv. V zavislosti na bance tak muze podle novych pozadavku Basel

IIT od roku 2019 celkovy kapitadlovy pozadavek dosahovat az 15,5% rizikové vazenych aktiv

(ve srovnani s dosavadnim poZadavkem 8% podle pravidel Basel I, resp. Basel II). Zmény v

oblasti pozadavku na kapitdlovou pfiméfenost, tedy dodatecné ,kapitadlové polState, mohou

mit pfitom podstatny dopad na profitabilitu bank a bankovnich klient (Kie¢kova [93]), nebot’

jak bude vysvétleno dale, je kapital jednim ze vstupnich parametri pro vypocet profitability

bankovnich klientd.
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2.5 Uvérovy proces v bance

Uvérovy proces, tedy proces poskytovani Gvért bankovnim klientim a jejich obsluha,
se v bankach lisi podle typu segmentu, ve kterém probihd, tedy zda se jedna o segment
retailovych klientli, nebo o segment firemnich klientti. S ohledem na zaméieni a cil této prace
bude pozornost vénovana uveérovému procesu se segmentu firemnich klientt, tedy predevsim

klientii z fad stfedn¢ velkych a korporatnich podniki.

Uvérovy proces zaéina poptavkou firem po bankovnich produktech, piipadné jejich
aktivni nabidkou ze strany banky a kon¢i monitoringem a pravidelnou revizi poskytnutych
uveéri klientim. Protoze v pfipad¢ firemnich klientd jsou vzdjemné vztahy mezi firmou a
bankou zpravidla dlouhodobé a poptavka a nabidka uvéri opakovana, jedna se prakticky o
urcity kolobéh ¢innosti. Pro ptehlednost je cely uvérovy proces graficky znazornén na obrazku

2-4.

Obrazek 2-4 Uvérovy proces v segmentu firemniho bankovnictvi

nabidka/poptavia

a zadost o Uver

monitering a _ .
e uverowvy navrh

revize Uveru

UVEROVY PROCES

poskytnuti schvalovaci
[Eerpani) uvéru proces

pripravasmluvni
dokumentace

Zdroj: viastni uprava

Jednotlivé kroky uvérového procesu uvedené na obrazku 2-4 si nyni podrobnéji

pfedstavime.
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e  Nabidka/poptavka a zZadost o uver — cely Gveérovy proces zacind obchodnim

jednanim mezi bankou a potencidlnim klientem poptavajicim tvér. Konkrétni

uvéroveé produkty jsou klientovi nabizeny na zaklad¢ analyzy jeho individualnich

potteb. Tato jednani vedou pracovnici pobockové sit¢ bank, tedy obchodni

bankéfi (v bankdch se tyto pozice alternativné nazyvaji jako firemni bankéfi,

relationship manazefi, nebo klientsti pracovnici), piipadé feditelé pobocek. Pii

navazani obchodniho vztahu s klientem a jednanich o Gvéru, usiluji banky o co

nejdetailnéjsi poznani klienta a jeho motivaci pro pozadované uvérové produkty.

Zpravidla tento proces ,,poznani‘ klienta zahrnuje tyto faze:

Posouzeni souladu financovanych potfeb klienta s ivérovou
politikou banky (banky napf. nefinancuji c¢innosti spojené
s financovanim zbrani, pfi¢emz na zakladé minulych zkuSenosti
mohou banky omezit financovani nékterych specifickych obori a
¢innosti)

Posouzeni pfijatelnosti klienta - tedy kontrola klienta napf.
V obchodnim a insolvenénim rejstiiku, v uvérovych registrech pro
ovéteni jeho soucasné i minulé platebni moralky, provéteni klienta

z titulu pfipadného prani Spinavych penéz atp.
Ziskani podkladt od klienta pro zpracovani uvérového navrhu

Ptiprava a podpis uvérové zadosti ze strany klienta

e Uvérovy ndvrh — po prvotnich jednanich s klientem a ziskani potiebnych

podkladti, zpracovavaji pracovnici pobocek tzv. uvérovy navrh pro ptislusnou

schvalovaci troven. Uvérovy navrh by mél v bankach zahrnovat zpravidla:

Specifikaci pozadovanych uvé€rovych produkt. Celkova vyse
objemu poskytnutych uvérii se v bankovnictvi nazyva tvérova

angazovanost.

Identifikace ptipadnych ekonomicky spjatych skupin, tedy bankou
jiz uv€rovanych firem, které jsou v ekonomickém vztahu
s klientem (tedy zpravidla matky, dcery) a stanoveni celkového

uveéroveé angazovanosti vSech téchto firem.

Analyza ekonomické situace klienta
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e Ocenéni navrhovaného zajisténi Givéru internimi experty banky
e Vypocet PD ratingu (blize viz kapitola 5.4.2)

e Vypocet ex-ante profitability klienta (zpravidla RAROC) a

navrzeni ceny uvéru
e Stanovani schvalovaci urovné

Schvalovaci proces — po zpracovani veskerych podkladi o klientovi a
pozadovaném uvéru do uvérového navrhu, predklada pobocka tento navrh na
ptislusnou schvalovaci iroven k posouzeni a schvaleni. Tento proces je podrobné

popsan v kapitole 2.6 a zahrnuje zpravidla tyto kroky:
e Financ¢ni a nefinan¢ni analyza klienta
e Potvrzeni PD ratingu klienta
e Schvalovani podle stanového schvalovaci trovné

e Vysledné rozhodnuti o financovani klienta, jeho struktufe a
zajisténi

Priprava smluvni dokumentace — v ptipad¢ kladného schvaleni tvérového navrhu
probihd pfiprava smluvni dokumentace, tedy Gvérové smlouvy a zajistovacich
smluv, ve spolupraci spravnim oddélenim banky. V piipadé¢ financovani
firemnich klientl se Casto jedna o slozité struktury, akvizi¢ni financovani, ¢i
financovani specifickych projektt klientd. Smluvni dokumentace je tedy kromé
standardnich minimalnich obchodnich podminek pro klienty pfipravovana ,,na
miru“. Do véroveé smlouvy jsou zapracovany podminky cerpani avert a smluvni

kovenanty schvalené v priitbéhu schvalovaciho procesu.

Poskytnuti ivéru a jeho nacerpdani — po podpisu smluvni dokumentace nasleduje
cerpani Uvérové angazovanosti, a to na zékladé¢ kontroly Splnéni podminek

Cerpani, tedy predevsim:
e Existence zajisténi

e Splnéni specifickych podminek cerpani (zpravidla se jedna o
dolozeni urcitych listin a dokumenti, jako kupnich smluv, faktur,

stavebniho povoleni, atp.)
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e Monitoring a revize uvéru — protoze uvery jsou klientiim zpravidla poskytovany
na del§i ¢asové obdobi, musi banky provadét prubézny monitoring financni

stability klienta a vyhodnocovani jeho rizikového profilu. To zahrnuje zpravidla:
e Revize PD ratingu

e Vyhodnocovani finan¢nich a nefinan¢nich kovenant

V bankovni praxi nastavaji samoziejmeé i ptipady, kdy se rizikovy profil klienta nevyviji
priznivé a klient neplni své zavazky z titulu uvérové smlouvy, nastava proces vymahani
pohledavek banky za klientem. To pro banku samoziejmé predstavuje dodate¢né néklady a
ztratu, kterd se v ptipadé ivérovanych klientd déli na o¢ekavanou a neocekévanou. To vSe ma
dopad do kalkulace ex-ante profitability klientt a v dalSich ¢astech prace je této problematice
vénovan prostor. V nasledujici kapitole bude blize ptedstavena problematika hodnoceni bonity

firemnich klient v ramci schvalovaciho procesu.

2.6 Hodnoceni bonity firemnich klienti v ramci schvalovaciho procesu

Jak bylo uvedeno v piedchozi kapitole, jednim z krokd tvérového procesu v bance je
proces schvalovaci. V rdmci schvalovani klientem poZadovaného uvéru je detailné hodnocena
bonita predmétného firemniho klienta a jeho budouci schopnost splacet pozadovany uveér pfi
respektovani pozadované vynosnosti pro banku. Jedna se vlastné o ocenéni podniku (firemniho
klienta) v souvislosti s udélenim uvéru (Kieckova [94]). Vysledkem celého hodnoceni je i
identifikace veskerych rizik spojenych s konkrétnim podnikem a transakci tak, aby bylo mozné
pfedpokladana rizika oSetfit vhodnymi instrumenty (pfedevS§im zajiStovacimi) a zmirnit tak
dopady ptipadného defaultu uvéru. Postup hodnoceni zahrnuje vétsinu kroktt doporucenych pii
ocenovani podniku (napf. Mafik a kol. [38]) i pro jiné ucely, nez poskytnuti uvéru. Nize jsou

jednotlivé kroky adekvatné modifikované s ohledem na ucel ocenéni:
e sbér vstupnich dat
e nefinancni (strategickd) analyza
e finan¢ni analyza

e analyza pfipadnych negativnich informaci o podniku
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e sestaveni finan¢niho planu s dirazem na plan penéZznich toki pro

splaceni dluhové sluzby
e schvaleni navrhovaného ratingu
e stanoveni ceny Uvéru

e celkové posouzeni podniku a rozhodnuti o poskytnuti ¢i zamitnuti

averu

Banky hodnoti bonitu podnikti standardné pti zadosti podniku o jakykoliv typ Gvéru, bez
ohledu na to, zda se jedna o dlouhodoby investi¢ni Gvér, kratkodoby provozni uvér (typu
kontokorentniho ¢i revolvingového uvéru) ¢i poskytnuti mimobilanéniho zavazku (typu
bankovni zéaruky). Pro zjednoduseni jsou jednotlivé kroky ocenéni popsané v této kapitole
zaloZeny na ptredpokladu ocenéni podniku poZzadujiciho dlouhodoby (investi¢ni, ic¢elovy) uvér,
ktery je vbudoucnu umotovan v pravidelnych splatkdch. Zarovenn piredpokladejme, ze
bankovni uvér je poskytovan vyrobnimu, ¢i obchodnimu podniku (abstrahuje se tedy od

poskytovani uvéru jinym finan¢nim institucim, municipalitdm atp.).

2.6.1. Nefinan¢ni analyza

V ramci nefinan¢ni analyzy podniku je cilem pfedevs§im vymezit hlavni podnikatelskou
¢innost firmy, relevantni trh pro produkty a sluzby firmy, analyzovat dosavadni i
ptedpokladany vyvoj trhu 1 trzniho podilu ocefiované firmy. Vysledkem nefinanéni analyzy by
méla byt jednak identifikace pfileZitosti a hrozeb celého relevantniho trhu a jeho budouciho
vyvoje a dale silnych a slabych stranek hodnocené¢ho podniku a jeho budoucich perspektiv.
Detailni identifikace a analyza rizik spojenych s danym trhem a konkrétnim podnikem je
podkladem pro jejich osetfeni pted poskytnutim uvéru. Nefinancni analyza oceniovaného

podniku se zamétuje predevsim na:

e  sektor podnikani — zde je nutné posoudit predevsim perspektivnost a stabilitu

oboru, ve kterém dana firma podnika a rizika s nim spojena, predevsim s jeho
cykli¢nosti, sezonnosti, citlivosti na volatilitu cen vstupnich surovin, existenci a
dostupnosti substitu¢nich vyrobkii a technologii, pfipadné rizika spojend se

zacinajicim oborem (napf. nové informacni technologie, novinky mediciny, ¢i v
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prirodovédné oblasti). V neposledni fad¢ je nutné zaméfit se rovnézZ na povahu
produktu a sluzeb jako takovych, nebot’ s financovanim aktivit podniku spojuji
banky své jméno a nefinancuji proto podniky, jejichz ¢innost by pro n€ znamenala

reputacni riziko (napft. hazardni priimysl, vyrobci zbrani atp.)

relevantni trh — vymezeni trhu zhlediska teritoridlniho (lokalni,

celorepublikovy, svétovy), tendence trhu, pozice oceiiovaného podniku na daném
trhu, existence bariér vstupu do odvétvi a obtiznost jejich piekonani a v ptipadé
vyrazn¢ exportni ¢i importni firmy identifikace velikosti oteviené devizové
pozice podniku a existenci a stav zajistovacich instrumentd osetiujicich kurzova

rizika.

konkurence — identifikace klicovych konkurentl podniku, jejich finan¢ni a
nefinan¢ni analyza a nasledné srovnani s ocefilovanym podnikem a jeho finan¢ni
a vykonnostni pozici ve vztahu ke konkurentim, a déle identifikace hlavnich

konkurenc¢nich vyhod oceniovaného podniku.

dodavatelsko-odbératelska zakladna — analyza dodavateld a odbératelt

Z hlediska jejich poctu a podilu na trzbach (resp. nakladech v ptipad¢ dodavatelit),
analyza poskytovanych a akceptovanych platebnich podminek, u odbératelti
analyza opakovanych pohledavek po 1hité splatnosti u konkrétnich klic¢ovych
odbératelli, celkova vyjednavaci pozice podniku vii¢i dodavatelsko-odbératelské

zakladné.

vlastnickd struktura — v relaci k pravni formé podnikéni identifikace konec¢ného

vlastnika, oSetfeni nastupnictvi kliCovych vlastnikl v pfipadé€ jejich odchodu ¢i
umrti  (vyS8$i riziko v pfipadé vySSiho véku jediného majitele v relaci
k dlouhodobému investi¢énimu uvéru a nevyfeSenému nastupnictvi stavajiciho
vlastnika), dividendova politika firmy, strategické zaméry do budoucna, ptipadné
uvahy vlastnika o prodeji firmy, existence ekonomicky spjatych skupin, tj.
majetkoveé, ¢i persondlné propojenych firem s firmou, kterd je piijemcem
poskytovaného uvéru, vzajemné obchodné-finanéni vazby mezi firmami, stupen
vnitroskupinovych pohledavek a zavazki a vzdjemnych zadpoctl v rdmci skupiny
firem. Diraz je rovnéz kladen na ochotu vlastnikli k osobnimu ruceni za
poskytnuty uvér, nebot’ ochota ke sdileni rizika je jednim z urcujicich faktori pfi

navazovani vztahli mezi bankou a podnikem.
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e  management spole¢nosti — management v relaci K vlastnictvi firmy (oddélené

fizeni od vlastnictvi ¢i vlastnik/vlastnici = management firmy), doba po kterou je
stavajici management ve funkci, jeho stabilita ¢i fluktuace a zejména dosavadni
zkuSenosti stavajiciho managementu a jeho spoluprace s bankou a ochota ke
sdileni informaci. Pravé na stupen zkuSenosti a uroven jednani managementu je
pii analyze kladen diraz, nebot’ v pribéhu tvérového vztahu je management
klicCové pojitko mezi bankou a uvé€rovanym podnikem. Pfi piipadnych
problémech (neplnéni smluvnich podminek, neschopnost ¢i nevile splacet

poskytnuty Gvér) hraje management ve vztahu s bankou a podnikem kli¢ovou roli.

Piehled analyzovanych oblasti podniku v nefinan¢ni oblasti a nejcastéj$i mozna rizika

nefinan¢ni povahy jsou uvedena v nésledujici tabulce €. 1.
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Tabulka 2-2 Strategicka analyza a nejcastéjsi nefinanéni rizika

Kroky nefinanéni analyzy

Analyzované oblasti

Potencialni rizika

sektor podnikani

- povaha sektoru

- reputacni riziko pro banku
- relativné novy obor podnikéani

- citlivost - volatilita cen materialovych vstupti
- sezdénnost - vyrazna sezénnost
- stabilita - cyklicky obor

- existence substitut

- zna¢né mnozstvi substitut

relevantni trh

- velikost
(regionakni, republikovy,
zahraniéni trh)

- slaba pozice firmy na daném trhu

- nezajiSténa kurzova rizika

- bariéry vstupu do odveétvi

- nizké bariéry vstupu

konkurence

- pocet a velikost konkurentti

- neexistence konkuren¢ni vyhody

- nefinancni a finan¢ni profil
konkurentti

- slaby finan¢ni a vykonnostni profil
ve srovnani s konkurenci

dodavatelsko-odbératelska
zakladna

- pocet a struktura dodavatel

- mala diverzifikace dodavateli

- pocet a struktura odbérateli

- mala diverzifikace odbératell

- pozice firmy vii¢i dodavatelim
a odbératelm/ platebni
podminky

- slaba vyjednavaci pozice vici
dodavatelim/odbératelim

- tlak na poskytovani dlouhych
splatnosti faktur odbérateliim

- tlak na akceptaci kratkych
splatnosti faktur dodavateli

vlastnicka struktura

- pravni forma podnikani

- neznalost kone¢ného vlastnika
(a.s. s akciemi na majitele)

- firma "jednoho muze" bez zajisténého
nastupnictvi

- strategické zamery vlastnika
(dividendova politika, smérovani

podnikani, investi¢ni aktivita)

- zména vlastnictvi/prodej firmy
- vysoké vyplaty podilii na zisku
- Casté zmeny zakladni strategie firmy

- existence majetkove ¢i personalng
propojenych skupin

- majetkové ¢i persondlni propojeni s
dalsimi firmami

- nepfehledné vlastnické vztahy

- Casté majetkové pfesuny mezi firmami
-vysoky podil vnitroskupinovych
pohledavek a zavazkt

- vysoky podil zapocti

management spolec¢nosti

- zpusob fizeni spole¢nosti
(podil vlastnikii na fizeni/oddélené
vlatnicvi od Fizeni)

- firma "jednoho muze" bez zajisténého
nastupnictvi

- stabilita managementu

- Casté zmény managementu

- zku$enosti managementu

- malé zkuSenosti managementu

Zdroj: Viastni uprava
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2.6.2. Finan¢ni analyza

Vystupem finan¢ni analyzy by méla byt odpoveéd’ na otdzku jaké je aktualni finan¢né

vykonnostni situace hodnoceného podniku a jaké jsou dlouhodobé trendy v jeho finan¢nim

vvvvvv

. finan¢ni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow)

o pfiloha k ti¢etni zavérce firmy

o vyro¢ni zprava firmy (ma-li podnik povinnost sestavovat vyro¢ni zpravu)

o zprava auditora (jsou-li finan¢ni vykazy auditované)

o konsolidované vykazy (v pfipadé, je-li firma zadajici o uvér soucdsti

ekonomicky spjaté skupiny firem a ma-li povinnost konsolidace)

Finan¢ni analyza zahrnuje rozbor jednotlivych ucetnich vykazl, analyzu vybranych
finan¢nich ukazatel (absolutnich i pomérovych), jejich dlouhodoby trend a mezipodnikové
srovnani s konkurenénimi podniky, nebo podniky ve stejném odvétvi. Diiraz je kladen rovnéz
na transparentnost Ucetnictvi a celkovou kvalitu ucetnich informaci poskytnutych samotnym
podnikem, nebot’ v pribe&hu trvani uvérového vztahu s bankou bude kvalita téchto informaci
klicova pro priibézné vyhodnocovani finan¢ni a vykonnostni situace tvérovaného podniku a

ma tedy zasadni vliv na bezproblémovou spolupraci mezi bankou a tivérovanym podnikem.

2.6.3. Analyza negativnich informaci o podniku

Je dilezitd predev§im z pohledu profesionalniho vztahu mezi bankou a Uvérovanym
podnikem, se kterym, respektive jeho vlastniky a managementem bude banka v tzkém kontaktu
po celou dobu uvérového vztahu a rizika z tohoto vztahu vyplyvajici pak do znacné miry zavisi
na hladké spolupraci mezi obéma stranami. Pii posuzovani zadosti podnikli o udéleni avéru
proto banky provéifuji pfipadné negativni informace o podniku v centralnich registrech avért,

insolven¢nim rejstiiku, ptipadné zjist'uji vetejné informace od obchodnich partnert.
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2.6.4. Finan¢ni plan a schopnost kryti budouci dluhové sluzby

Sestaveni finan¢niho planu vcetné planu zdroji ke splaceni dluhové sluzby je klicovou
casti celkového hodnoceni bonity podniku. Schopnost splacet bankovni uvér a uroky z néj
plynouci je zavisla pravé na budoucich penéznich tocich generovanych podnikem. Pro finan¢ni

plan v souvislosti s hodnocenim podniku pfi zadosti o uvér je typické:

e  Pokud podnik ptedlozi bance vlastni zpracované piedlozené plany, jedné se zpravidla
vzdy o optimistickou variantu. Je proto vzdy nezbytné zpracovat vlastni redlnou

variantu planu

e Plan je sestavovan na zdkladé minulého vyvoje podniku se zohlednénim znédmych
skute¢nosti o budoucim vyvoji, pozadovaném bankovniho tivéru a investi¢ni akce timto
uvérem financované. Klicovou roli pfi sestaveni planu hraji pfedevSim zavéry ziskané

Vv ¢asti nefinan¢ni analyzy firmy.

e  Nosnymi ¢astmi celého finanéniho planu jsou planované trzby, marze, investice do
pracovniho kapitalu a investice do dlouhodobého majetku, tedy de facto generatory

hodnoty.

e Je zddouci, aby trzby, tam kde je to mozné, byly podlozeny zakazkovym krytim

podniku, a to alespon na prvni rok planu.

e  ProtoZe pii hodnoceni bonity podniku banky primarné neodliSuji provozné nutny
pracovni kapitdl a dlouhodoby majetek, nejsou ani investice do pracovniho kapitalu a
dlouhodobého majetku chapany pouze ve smyslu investic do provozné nutného
majetku. Alespon orienta¢ni rozdéleni provozné nutného a nenutného majetku je ovSem
vhodné, a proto je mozné, v ptipad¢ existence provozné nenutného majetku a moznych
investic s nimi spojenych, podminit v Gvérové smlouvé vysi rocnich investic urcitou

hranici, ¢i souhlasem banky.

e KliCovou ¢asti finan¢niho planu je plan budoucich zdroji ke splaceni dluhové sluzby,
tedy EBIDA a vypocet ukazatele kryti dluhové sluzby. Ten je indikatorem schopnosti
firmy tvofit dostate¢né zdroje ke splaceni uroki a celkové dluhové sluzby, tedy jistiny
veskerych bankovnich i nebankovnich dlouhodobych zavazkt a urokt z nich
plynoucich. Minimélni hodnoty bankami nejpouzivangj$iho ukazatele DSCR (Debt
Service Cover Ratio) se casto vyskytuji v uv€rovych smlouvach jako jedna

Z monitorovanych smluvnich podminek, kterou musi Gvérovany podnik v pribéhu
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uvérového vztahu plnit. Bankami minimalni pozadované hodnoty tohoto ukazatele jsou

zpravidla 1,2 — 1,3 a jeho obecny vzorec je nasledujici:

EBIDA
DSCR=——— 1)
NU +J
Kde:
EBIDA.................. je soucet provozniho vysledku hospodatfeni, odpist,

dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, zlstatkové ceny prodaného
dlouhodobého majetku a materidlu a zmény stavu rezerv a opravnych polozek
V provozni oblasti a komplexnich naklada ptiStich obdobi, od kterého jsou odecteny

trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu a splatna dan z pfijmi za béznou

¢innost

NU......oooooiiii L, jsou ndkladové troky

NU......oooooiiii L, je souhrn vSech splatek jistiny dlouhodobych bankovnich Gvéri a
dlouhodobych zavazkt

e  Plan je zpracovavan zpravidla na 3-5let, pfi¢emz v prub¢hu celého tivérového vztahu
S podnikem je na ro¢ni bazi zpracovavana revize uvérového ptipadu, tedy de facto
opc¢tovné zhodnoceni bonity podniku, vcetn€ finan¢ni a nefinancni analyzy i

pifehodnoceni planu.

e  Banky zpracovavaji krizovou variantu planu pro pfipad negativniho budouciho vyvoje
Vv zavislosti na typu podniku a financované investi¢ni akce. Dojde-li v pribéhu
uvéroveho vztahu k jesté negativnéjSimu vyvoji, nez predpokladala krizova varianta a
firma neni schopna (¢i ochotna) uvér splacet, dochéazi k restrukturalizaci ivéru a podnik

ptechézi pod spravu zvlastniho oddé€leni problémovych uvéra.

2.6.5. Schvaleni kalkulovaného ratingu

Vsechna rizika spojend jak s celym relevantnim trhem, tak s konkrétni firmou a investi¢ni
akci, ktera ma byt pozadovanym uvérem financovéna, se promitaji do celkové bonity firmy a

nasledné ceny pozadované bankou za poskytnuty uvér. Pro stanoveni bonity pouzivaji banky
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ratingové nastroje, které na zaklad¢ vyhodnoceni finan¢nich a nefinan¢nich parametrt zaradi
firmu do skupiny firem s nizkym, stfednim, vysokym ¢i jiz nepiijatelnym rizikem a ptifadi
firmé a dané transakci odpovidajici rating z nékolikastupiiové skaly, na zaklad¢ kterého je dale
uréena cena za poskytnuty uvér. Problematice ratingu a ratingovych modell je vénovana
kapitola 5.4, nyni se omezime na informaci, ze pii zadosti podniku o uvér se ratingovy model
nejprve naplni pozadovanymi finan¢nimi a nefinancnimi daty a informacemi a vypocte se
navrhovany rating. Po dikladné analyze podniku a financované transakce, vCetné analyzy
schopnosti podniku splacet dluhovou sluzbu, tj. po analyze ve smyslu vyse uvedenych bodi, se

rating podniku (a cena za poskytnuty Gvér) potvrdi, upravi (overruluje) na piislusné schvalovaci

urovni v rdmci schvalovani uvéru, ptipadné je zadost o uvér zamitnuta.

2.6.6. Stanoveni ceny uvéru

Cena poskytnutych uvért je dana piedev§im tGrokovou sazbou. Jeji vyse pro konkrétni
uvérové obchody stanovuje na zakladé nekolika zdkladnich faktord, tak, aby byla zajisténa
bankou pozadovana vynosovost z daného obchodu (tj. poskytnutého uvérového produktu) pti
pfiméfené, bankou akceptovatelné, mife rizika. Hlavnimi faktory pfi stanoveni urokové sazby

jsou:

e riziko — stanovené na zaklad¢ rizikovosti/bonity firmy, které je bankovni uvér
poskytovan. Bonita firmy poZadujici bankovni Uvér je kalkulovana bankovnimi
ratingovymi nastroji. Celkovy rating firmy vyplyva z dikladné analyzy popsané
v piedchozich bodech, tedy predevsim strategické a finanéni. Cim niZsi rating/bonita a
tedy vy$s$i rizikovost firmy/Gvérového obchodu, tim vyssi poZzadovany vynos (cena,
urokova sazba) ze strany banky. V souladu s vysoce regulovanym prostiedim, ve
kterém jsou bankovni tvéry poskytovany, v§ak vysoky vynos nemuiize opodstatnit piili§

vysoké riziko.

e  &as— vyjadieny délkou splatnosti uvéru. Cim del$i maturita poskytovaného uvéru, tim

vysS§i pozadovany Urok ze strany banky

Pozadovanou vynosnost z avérového obchodu pro banku je v rdmci schvalovaciho procesu
déle vhodné posoudit vhodnym ukazatelem vynosnosti kapitdlu po zohlednéni rizika. Jak jiz

bylo uvedeno vyse, bankovni praxe dnes zpravidla pouziva kalkulaci ex-ante RAROC.
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Alternativni  ukazatele hodnoceni profitability tvérovanych klienti v soucasnosti

doporucované v literatuie, budou detailné popsany v kapitole 3.

2.6.7. Celkové posouzeni podniku a rozhodnuti o poskytnuti ivéru

Na zakladé vySe provedené financni a nefinan¢ni analyzy a vyhodnoceni ptipadnych
negativnich informaci o podniku pozadujicim bankovni uvér, je tieba udélat zavér o jeho
stavajici vykonnosti, finan¢nim profilu, perspektivach do budoucna, vyhodnoceni jeho silnych
a slabych stranek, které vyplynuly z pfedchozich analyz a piedevSim posoudit budouci
planované penézni toky podniku a jejich schopnost pokryt dluhovou sluzbu plynouci
z pozadovaného uvéru a to s dostateCnou rezervou pro piipad negativniho vyvoje. Nasledné je
nutné piijmout opatfeni ke zmirnéni identifikovanych rizik pro banku a rozhodnout o zamitnuti
¢1 poskytnuti tvéru za podminek minimalizujicich rizika banky a ptfedstavujicich pro banku

adekvatni vynos v souladu s podstupovanymi riziky a regulatornimi opatienimi banky.
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3. Ukazatelé hodnoceni profitability firemnich klienti

Jak jiz bylo uvedeno vyse, pouzivaji banky k hodnoceni firemnich uvérovanych klienti
ratingové nastroje, pomoci nichz hodnoti jak finan¢ni, tak nefinan¢ni parametry firem, které
zé4daji v bance o Gvérovou angazovanost. Vysledny rating se oznacuje jako tzv. PD rating
klienta (z anglického Probability of Default rating), ktery urcuje pravdépodobnost selhani
klienta. PD rating klienta se lisi podle stupné solventnosti a tedy ,,rizikovosti“ od klienta
s nizkym rizikem pravdépodobnosti selhani po klienty s vysokym rizikem pravdépodobnosti
selhani. Na PD ratingu klienta (a tedy vyse jeho pravdépodobnosti selhani) zavisi i cenové
parametry avérovych produkti poskytovanych klientovi. Bankovni produkty a sluzby nabizené
bankami jsou vétSinou velmi obdobné (v ptipadé nejvétsich konkurencnich hrac¢t na trhu) a
cenové parametry poskytované ivérové angazovanosti bankovnim klientim jsou ¢asto jednim
Z hlavnich kritérii, podle kterych se klientem v kone¢ném disledku rozhoduje pro banku, jejiz
produktt a sluzeb vyuzije. Na druhou stranu pfi stanovovani ceno uvérovych produkti a sluzeb
musi banky respektovat rizikovost jednotlivych klientl (vyjadienych v piipadé firemnich
klientd PD ratingem) a poskytované uvérové angazovanosti. Je ziejmé, ze ¢im rizikovéjsi
klient, tim vy$§i marzi by méla banka aplikovat, aby vyvazila riziko spojené s poskytnutim
uvéroveé angazovanosti rizikovéjsimu klientovi. Otazkou zlstava, jak méa banka urcit minimalni
marzi poskytnuté uvérové angazovanosti individualnimu firemnimu klientovi, aby pro ni byl
predmétny klient, tedy obchod, vydéle¢ny? Za ucelem tvorby zisku a ptidané hodnoty pro
akcionafe musi banky podstoupit urcitd riziko, kterd je nutno vzit v Gvahu pfi méfeni
profitability klient, kterd by méla byt rizikové upravena a kalkulovana pred poskytnutim
uveérové angazovanosti klientim (resp. by méla byt soucasti rozhodovaciho procesu pii
schvalovani uvérové angazovanosti), tedy ex-ante. Vypocet ex-ante profitability klienta pti
poskytovani a schvalovani tivérovych produkti by mél brat v tivahu kromé rizikovosti klienta
rovnéZz ekonomicky kapital (n€kdy také nazyvany rizikovy, viz kapitola 5.3.2), ktery by mél
byt na daného klienta alokovan za ucelem kryti neocekavanych ztrat, operativnich rizik a

trznich rizik (Crouhy a kol. [7]) vyplyvajicich z daného uvérového obchodu s klientem.

Banky vyuZzivaji v soucasnosti rizné nastroje pro méfeni profitability firemnich klientd,
zpravidla ve formé pomérovych ukazateli pométujicich zisk (rizikov€ upraveny)
z avérovaného klienta a ekonomicky kapital na tohoto klienta alokovany. Aby byl klient
ziskovy, musi byt pomérovy ukazatel vétSi neZ mira vynosnosti pozadovana akcionafi banky.
Tato vynosnost pozadovanad akcionafi je v bankdch casto nazyvéna hurdle rate. Kromé

tradi¢nich ukazatelii profitability jako ROA a ROE, které do vypoctu zahrnuji pouze vynosy a
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naklady bez ohledu na mozna rizika, ktera je tfeba vzit v potaz pii dosahovani zisku, je jednim
Z nejvice rozsitenych ukazateli pro vypocet ex-ante profitability bankovnich klientt ukazatel
Rizikové upravené vynosnosti kapitalu, tedy RAROC (z anglického Risk Adjusted Return on
Capital). RAROC je v nejjednodussi verzi v literatufe nejcastéji zobrazovan nasledujicim

vztahem (napf. Crouhy a kol. [7]):

GR-0OC-EL
_— >

RAROC = EC hr )
Kde:
GR.............. hrubé ocekdvané vynosy (Gross expected revenues)
OC....ceeeennin provozni ndklady (Operating Costs)
] ocekavana ztrata (Expected Loss)
EC ... ekonomicky kapital (Economic Capital)
hroo.....o.......... pozadovana mira vynosnosti (nebo-li hurdle rate)

Ti klienti, jejichZ RAROC je vétsi neZ poZadovana hurdle rate vytvari pridanou hodnotu

pro akcionare banky.

V soucasnosti aplikovany koncept RAROC predstavil ve druhé polovingé 70. let
minulého stoleti Dan Borge, partner spolecnosti American Banker’s Trust Company. Ukazatel
RAROC je vyuzivan predevsim bankami a ostatnimi finan¢nimi institucemi za ucelem alokace
kapitalu, a to v disledku jejich specifickému finanénimu profilu a kapitalové struktury
vyplyvajici z povahy jejich ¢innosti zna¢né¢ odliSné od vyrobnich a obchodnich (tedy
nefinanénich) spolec¢nosti. Na rozdil od nefinan¢nich podnikd poskytuji banky své produkty a
sluzby klientim, kteti mohou u banky zarovein drZet své aktiva. Proto jsou pro banky néklady
na zadluzeni velmi dtlezité ve srovnani s nefinan¢nimi firmami (Merton a Perold [40]). Bez
pozitivniho tvérového hodnoceni by nebyly banky schopny pokracovat ve své ¢innosti a piili§
liberalni ptistup k vysi zadluZeni by mohl vést k selhdni. I proto bankovni sektor podléha
pomérn¢ piisné regulaci. V soucasnosti je ukazatel RAROC pouzivan nejen pro ucely
kapitalového rozpoctovani a alokace, ale rovnéZ jako méftitko profitability a vykonnosti (Zaik

a kol. [75], Froot a Stein [13] a [14], Crouhy a kol. [7]), Culp [8], Crouhy a kol. [6], Schroeck
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[53], Stoughton a Zechner [62], Saita [52]. Existuje rovnéZ n¢kolik ukazatelti vychazejicich
z razn¢€ modifikované¢ho ukazatele RAROC. Napiiklad RARORAC (Risk Adjusted Return on
Risk Adjusted Capital) je prakticky ukazatel RAROC minus cilovy RAROC ke — rt (Saita [52]:

RARORAC = m— (k,—r,)=RAROC—(k, -r,) (3)
Kde:
Ke—Tf........eevenrnennn.. cilovy RAROC
Keeoooovivievevivisenenn.n.Cilova vynosnost kapitalu
Ke ooeoeveviviiiiienieenn.n bezrizikova Girokova mira
RC...............ue.eennrizikovy kapital (Risk Capital), v souvislosti s kalkulaci ukazatele

RAROC se jedna de facto o synonymum ekonomického kapitalu

Kli¢ovou slozkou RAROC jsou naklady na kapital a jejich uréeni. Napiiklad Zaik a kol.
[75], nebo Crouhy a kol. [6] doporucuji pro hodnoceni profitability klienti pouzit jako naklady
na kapital jednotnou hurdle rate, ktera by méla byt konzistentni s dlouhodobou cilovou
vynosnosti kapitalu banky. Zaik a kol. [75] maji ta to, Zze samostatna obchodni jednotka
(ptipadné klient, uvazujeme-li jako v nasem ptipadé o profitabilité na Grovni klienta) tvoti pro
akcionaie pridanou hodnotu v ptipade, ze RAROC je vyssi, nez naklady na kapital banky (tj.
minimalni mira vynosnosti pozadovana akcionafi). Jini autofi naopak zdiiraziuji, Ze pouziti
jednotné hurdle rate pro rizné obchodni jednotky muZe vést k rozhodnutim s negativnim
dopadem hodnotu pro akcionafe. Crouhy a kol. [7] tvrdi, Ze pouziti jednotné hurdle rate pro
vSechny obchodni jednotky mutze vést pii rozhodovani K upfednostiiovani vice riskantnich
investic. Proto doporucuji pouziti tzv. upraveného RAROC (adjusted RAROC), kterd by mél
byt vétsi nez oCekdvana vynosnost trzniho portfolia. Vzorec pro vypocet upraveného RAROC

uvadi vzorec (4):

. RAROC -,
Adjusted _ RAROC = ﬂ— >E(Ry)—r; 4)

E
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Kde:

PE.cciiiiiiiiiiiin.nn. beta bankovnich akceii, které zavisi na beta rizikovych aktiv a mife
zadluzeni

ERm)—rf. .o, o¢ekavana vynosnost trzniho portfolia

Milne a Onorato [43]) zase misto pouziti upraveného RAROC navrhuji upravit ¢itatel
ve vzorci (2) za soucasného pouziti jednotné hurdle rate. Pfedmétna Giprava je znazornéna

nasledujicim vzorcem:

GR-EL-MCoR-0OC S
RC

RAROC =

0 (5)

Kde:

MCoR .............................ndklady na rizika trhu (Market Cost of Risk), které 1ze rovnéz

interpretovat jako néklady na zajiSténi a pojiSténi rizik na trhu

Hurdle rate by pak méla byt nulova. Autofi tento koncept doporucuji pro pozvolna rostouci

retailové banky s vysokou marzi.

Vacek [70]) jako nejvyznamnéjsi vytku RAROC uvadi zahrnuti alokace vesSkerych nakladt bez
ohledu na pti¢innou souvislost ndkladi se zakaznikem jako predmétem kalkulace ziskovosti.
Jako vhodnou alternativu k ukazateli navrhuje jeho modifikaci kalkulovanou na urovni marze
ze zakaznika, nikoliv zisku ze zdkaznika ukazatel RAMonRWA (Risk Adjusted Margin on Risk
Weighted Assets), vyjadieny vzorcem (6):

NR-EL-0OC
RAMonRWA = € (6)
CRWA
Kde:
RAMONRWA ............... je rizikové upravena marZe na rizikove€ vazena aktiva
NR...........ciiieeeeecJsou Cisté vynosy (Net Revenues)
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EL ...t je oCekavana ztrata (Expected Loss)
OCc......evvvvviveneeennnjsou provozni naklady pricinné souvisejici se zakaznikem
CRWA .........................jsou rizikov€ vaZena aktiva (Credit Risk Weighted Assets)

Pro praci s timto ukazatelem navrhuje Vacek [70] urcit dvé urovné pozadované ziskovosti
(hurdle rate) a to jako minimalni umoziujici pokryt pouze variabilni ndklady, a jako cilovou,

umoziujici pokryt i nealokované provozni naklady.

Odborna literatura uvadi rovnéz nekteré dalsi alternativy RAROC, které jsou nicméné
zalozeny stale na stejnych principech. Uyemura a Van Deventer [69] zminuje naptiklad
ukazate] ROEC (Return On Economic Capital), ktery predstavuje zisk obchodni jednotky
déleny kapitalem alokovanym na tyto piijmy.
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4. EVA misto RAROC pro kalkulaci profitability klienti

Hodnota kalkulovaného RAROC sama o sob¢ nicméng jesté nevyjadiuje, zda je iverovy
obchod s danym klientem uskutecnitelny a ziskovy. Za ucelem posouzeni, zda je Gvérovany
klient dostate¢né ziskovy, je nutné vypoc¢tenou hodnotu RAROC na klienta porovnat s vhodnou
hodnotou, vyjadiujici pozadovanou miru vynosnosti. V bankach je tato hodnota casto
oznacovana jako hurdle rate a jeji minimalni hodnota by méla byt na tirovni nakladd na kapital,
tj. na kapital uréeny na pokryti neoéekavanych ztrat® tak, aby byly pokryty alespoii viechny
ekonomické ndklady. Aby banka ziskala z uvérového obchodu (tj. uveérovaného klienta)
pozadovany zisk, musi byt hurdle rate na takové Grovni, aby uveérovany klient generoval zisk
poté, co jsou pokryty veskeré ekonomické néklady. Jinymi slovy, je-li pozadovana mira
vynosnosti hr, potom by méla byt avérova angazovanost pro daného klienta akceptovatelna za

podminek danych vztahem (7):

(GR-—OC—EL)x@A-1t) _

RAROC = r (7)
EC
Kde:
P je danova sazba
(GR-OC-EL) X (1-t) .....cevinviniineeee.. je Cisty zisk realizovany z Klienta

Porovnanim kalkulované hodnoty RAROC s pozadovanou mirou vynosnosti (tedy
hurdle rate) nicméné nevypovida o absolutni vysi pfidané hodnoty generované z uveérovaného
obchodu s klientem. Ukazatel RAROC totiz pouze ur¢uje, zda dany uvérovany klient vytvari
pro pfidanou hodnotu pro banku, a to v pfipad€, Ze hodnota kalkulovaného RAROC tohoto
klienta pfesdhne bankou poZadovanou miru vynosnosti. V piipadé, Ze hodnota ukazatele
RAROC Kklienta nedosahuje pozadované miry vynosnosti, netvofi dany klient pro banku
piidanou hodnotu, protoze ekonomické naklady alokované na tohoto klienta (tedy uvérové

obchody realizované s timto klientem) neptesahuji generovany zisk z tohoto klienta. Z tohoto

2 Ve vzorci (2) je tento kapitdl pojmenovin jako ekonomicky kapitdl, pripadné ve vzorcich (3) a (5) jako rizikovy

kapital.
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pohledu mtize byt ukazatel EVA vhodnéjSim métitkem profitability ivérovanych klientl nez
RAROC, a to pravé proto, ze EVA méii absolutni hodnotu ptidané hodnoty realizované

Z daného Givérovaného klienta.

Prostiednictvim absolutni vySe pfidané hodnoty realizované danym klientem muze byt
Iépe méfen piinos daného klienta na celkové pfidané hodnoté celého portfolia bankovnich
klientt (at’ jiz méfenych na trovni klientli spravovanych firemnim bankéfem, pobockou, nebo
celym segmentem). Ex-ante profitabilita kalkulovana prostfednictvim ukazatele EVA mize byt
vyuzita pti rozhodovani o cené, resp. obchodni marzi aplikované na uvérovou angazovanost pii
poskytované dané angazovanosti klientovi. To je velmi dilezité predevSim za stavajicich
podminek na bankovnim trhu, kdy jsou Urokové sazby bank na minimalni Grovni a cenova
konkurence mezi bankami velmi tvrda. Pro firemni klienty, ktefi ¢asto na pozadované bankovni
uvéry vypisuji vybérova fizeni, pfi nichz hodnoti nabidky a podminky n¢kolika finan¢nich
instituci, je nabidkova cena pozadovaného bankovniho uvéru stale nejdiilezitéjsim parametrem
pii rozhodovani, se kterou bankou uvérovy obchod nakonec uzaviit. V ptipad¢, Ze je ex-ante
profitabilita klienta kalkulovana pomoci ukazatele EVA, vidi bankovni manazefi a poradci
okamzity dopad urovné obchodni marze uvéru, zptsobu jeho zajisténi, nebo délky splatnosti
do vyse ptfidané hodnoty. Tyto informace jim pak mohou vyrazné pomoci pii vyjednavani
s firemnim klientem o podminkach pozadované ivérové angazovanosti a jeji cené. V ptipadé,
ze by byl ukazatel EVA v bankach pouzivan jiz pifi planovani pozadovaného ekonomického
zisku (napt. planovani EVA na trovni bankovni pobocky, nebo celého segmentu) a bonusy
uréené pro manazery se odvijely od urcité vyse planované EVA, kterd musi byt na urcité predem
stanovené Urovni (tedy napf. bankovni pobocky, nebo segmentu) dosazena, mohli by bankovni
manazeti I€pe fidit sva averova portfolia, nebot’ by vidéli okamzity dopad ceny za pozadovanou
ivérovou angazovanost nabizenou klientovi. Rizeni a koordinace uvérovych portfolii firemnich
klientl by pak bylo pifi plnéni planovanych cilli (pobocek, segmentll) snadn&jsi, nez pfi
stanovovani planli na Grovni prostych vynosii pro pobocky a segmenty a planu optimalniho
dosahovaného RAROC na trovni jednotlivych pobocek, nebo segmentli. Naopak pouZzitim
pouze ukazatele RAROC pro kalkulaci ex-ante profitability firemnich klientt, ziskame pouze
procentni hodnotu, kterd pii porovnani s pozadovanou mirou vynosnosti (hurdle rate - viz
kapitola 6), pouze tika, zda je dany firemni klient profitabilni, ¢i ne, bez ohledu na absolutni
vysi pfidané hodnoty pro akcionafe banky, kterou tento klient skutecné vytvoii. Pristup
k vypoctu ex-ante profitability pouze pomoci ukazatele EVA totiz muze vést k tomu, Zze budou

akceptovany k financovani uvérové angazovanosti pro klienty, které¢ sice maji vysoké procento
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RAROC, ale jejich absolutni vyse vytvofené pfidané hodnoty je ve skutecnosti nizka. Naopak
pouziti pro vypocet ex-ante profitability firemnich klienti ukazatel EVA pomtize bankovnim
manazerum lépe diverzifikovat a fidit sva klientska portfolia. To jim miZze pomoci zaméfit
pozornost zejména na klienty s vyssi pfidanou hodnotou pro banku, namisto fizeni portfolia
s velkym poctem klienti, z nichz néktefi k tvorbé hodnoty pfispivaji minimalné¢ a vytvari
dodatecné naklady, zejména naklady personalni, nebot’ ¢im Sirsi klientské portfolio musi byt

spravovano, tim vice klientskych pracovniki je k tomu potieba.

Dalsim problémem je aplikace ukazatele EVA, ktery byl dosud vyuzivan predevsim
V podnicich nefinanc¢niho typu, na bankovni klienty. Odborna literatura zamétena na ukazatel
EVA pracuje s tadou mirné modifikovanych vzorct pro jeho vypocet, pifi¢emz nejcastéji je

Vv literatufe citovan nasledujici vzorec (napft. Stewart [60]):

EVA = NOPAT —cxcapital (8)
Kde:
NOPAT.......cceviinn Cisty provozni zisk po dani (Net Operating Profit After Tax), tj. zisk
z kli¢ové ¢innosti podniku
c x capital................... cena za pouZiti kapitalu potfebného pro hlavni klicovou ¢innost

podniku

NOPAT pouzity v kalkulaci EVA je tfeba upravit o vSechny mimotadné, nebo
jednorazové naklady a vynosy. Zisk banky realizovany piimo z Gvérovanych bankovnich
klienti rovnéz musi obsahovat pouze naklady a vynosy pfimo souvisejici s klienty a z transakei
S nimi realizovanymi. Kieckova [92] uvadi, ze proto Ize NOPAT ve vzorci (8) mozné povazovat
za ekvivalent k ¢istému zisku v Citateli ve vzorci (7). Kapital ve vzorci (8) je kapital, ktery je

potiebny k dosaZeni souvisejictho NOPAT a lze jej tedy povazovat za ekvivalent
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ekonomického kapitalu alokovaného ke kryti neo¢ekavanych ztrat ve vzorci (2) resp. (7). Tato

vzajemna souvislost je vyjadiena vztahem (9) resp. (10)3:

EVA = NOPAT —cxcapital =(GR-OC —EL)x(1-t)-ECxhr 9)
tedy:
EVA=(GR-OC-EL)x(1-t)-ECxhr (10)

Teoretické zaklady pro pouziti ukazatele EVA pro vypocet ex-ante profitability

bankovnich klientii namisto ukazatele RAROC, Ize shrnout nasledovng¢:

RAROC — je pomérovy ukazatel, pomoci kterého 1ze ex-ante urcit, zda bude
uvérovany firemni klient pro banku profitabilni, a to relativné¢ vhledem
k pozadované mife vynosnosti (hurdle rate). Nelze jim nicméné urcit participaci
dané¢ho klienta na celkové hodnoté portfolia. V dusledku toho je mozné, ze klienti
s vysokou hodnotou RAROC mohou ve skute¢nosti tvofit nizsi ptidanou hodnotu,
nez klienti s niz§im RAROC, ale s vys§i absolutni hodnotou EVA. RAROC
(ptipadné jeho modifikované formy) je pomérovy ukazatel a jako takovy muze
byt maximalizovan 1 v pfipadé klientlh s velmi nizkymi vynosy (tvofenych
predev§im marzemi jak bude dale detailné vysvétleno v kapitole 5.1) pfi
soucasném velmi nizkém riziku. Pfi pouZziti vyhradné ukazatele RAROC pro
vypocet ex-ante Uveérovanych klientd banky, se mohou bankovni manaZzeti mylné
zaméfit na klienty, ktefi generuji pro banku niZsi pfidanou hodnotu, namisto

zaméteni péce na klienty s potencidlné vyssi tvorbou piidané hodnoty.

EVA — je naopak ukazatel, ktery méfi ex-ante profitabilitu ivérovanych klient
v absolutni vysi a lze s nim proto vyjadiit prispévek kazdého jednotlivého
uvérovaného klienta k celkovému ekonomickému zisku celého bankovniho
segmentu. K maximalizaci EVA klientl jako absolutniho ukazatele je nezbytné

maximalizovat pfedev§Sim vynosy (tedy v ramci konkuren¢niho bankovniho

v

3 Pricemz hurdle rate (hr) ve vzorci (9) resp. (10) je na tirovni ndkladii na kapital (jak bude detailné vysvétleno

v kapitole 6).
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rizika a nakladi na kryti neoCekavanych ztrat (tedy ndklada na rizikovy kapital
viz kapitoly 5.3.2 a 6). Ukazatel EVA pro kalkulaci ex-ante profitability
bankovnich klienti by méli bankovni manazefi nicmén¢ pouzit jako alternativni
ukazatel k ukazateli RAROC a pracovat snimi soucasn¢, nebot RAROC
poskytuje vhodnou informaci o efektivnim vyuziti kapitalu, zatimco EVA tika,
jak velky ekonomicky zisk nad vysi pozadovanou akcionaii banky, muze

konkrétni uvérovany klient vygenerovat.

Prakticky dopad rozdilu mezi pouzitim ukazatele RAROC a EVA pro vypocet ex-ante
profitability firemnich klienti bank bude demonstrovan v empirické ¢asti této prace. Nejprve
je v8ak tfeba blize vysvétlit jednotlivé proménné, které vstupuji do vypoctu ukazatelti. Ty budou

pfedstaveny v nasledujicich kapitolach.
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5. Proménné ukazatele RAROC/EVA

V nasledujicich kapitolach budou blize vysvétleny a popsany jednotlivé proménné

vstupujici do vypoctu ukazatele RAROC a tedy EVA. Jedna se o:
e  Vynosy
e  Naklady
e  Ekonomicky kapital

. Hurdle rate, nebo-1i pozadovana mira vynosnosti

5.1 Vynosy

Vynosy oznacované ve vzorcich (2), (7), (9) a (10) jako hrubé vynosy piedstavuji
veskeré vynosy z realizovanych obchodl s klientem. V piipadé kalkulace profitability
firemniho klienta je mozné do téchto vynosii zahrnout nejen vynosy realizované z poskytnuté
uvérové angazovanosti, tedy pfedev$im urokovou mazi a vynosy z poplatkii vztahujici se
k poskytnutym tvérim. Celkové ocekavané vynosy z obchodniho vztahu s klientem tak

zahrnuji:
e  Uvérové vynosy

e  Neuvérové vynosy

Uvérové vynosy jsou veskeré vynosy vztahujici se k poskytnuté Uvérové angazovanosti a

skladaji se z:
° Urokové marze

e  Poplatku hrazenych v souvislosti s poskytnutou tvérovou angazovanosti

Externi cena uvérového produktu, kterou ma klient ve smlouvé, tedy celkova Grokova sazba

pro klienta ma nasledujici konstrukei:

Urokova sazba = FTP sazba + tirokovd marze (11)

Kde:
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FTP sazba.......... Fund Transfer Pricing

Fund Transfer Pricing, nebo-li FTP sazba, je systém vnitiniho ocenéni aktiv a pasiv, které
presunuje strukturalni rizika, tedy trokové a ménové, z bankovnich segmentii a pobocek na

centralni aroven (Peters a kol. [46]). V bankach je to Gtvar Rizeni aktiv a pasiv.

Urokovd marze je pak ta ¢ast urokové sazby, kterd zajistuje bankovnim segmentim vynos a

pokryva rizika. Vstupuje tedy do vy¢tu RAROC, resp. EVA.

Poplatky poskytnuté v souvislosti s ivérovou angazovanosti jsou soucasti prisluSenstvi ceny
uverové angazovanosti, které klient vedle urokti rovnéz hradi. Lze je rozdélit podle frekvence
jejich uctovani na:

e  Jednorazové poplatky

e  Opakujici se poplatky

Jednorazové poplatky jsou takové poplatky, které klient hradi jednordzové za cinnosti
souvisejici s poskytovanim pozadované uveérové angazovanosti. MiiZze se jednat naptiklad o
[85], [86], [87]:

e  Poplatek za posouzeni a vyhodnoceni zadosti o Gveér

e Poplatek za zménu smluvnich podminek z podnétu klienta (napf. predcasné

splaceni véru, nebo jeho dil¢i ¢asti po predchozi vzajemné dohodé mezi klientem

a bankou)

Opakujici se poplatky jsou takové poplatky, které jsou klientovi uctovany v danych terminech,

napf. mési¢né, ro¢né. Mize se jednat napiiklad o [85], [86], [87]:
e  Poplatek za spravu a vedeni uvérového obchodu

e  Poplatek za sluzby a prace spojené se zpracovanim dokumentli pifedkladanych

klientem (napt. poplatky za obnovu provoznich uvéri na dalsi ro¢ni obdobi)

e  Poplatek za rezervaci finan¢nich zdrojt, které klient aktudlné nevyuziva. Tento
poplatek je v bankach zpravidla oznacovan jako zdvazkova provize a lze na ni
nahlizet de facto jako na marzi aplikovanou na ¢ast ivérové angazovanosti, ktera

neni Cerpdna. Jedna se tedy vlastné o odménu banky za rezervaci zdrojua, ktery
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bance kompenzuje skute¢nost, ze na poskytnutou uvérovou angazovanost musi
drzet urCitou vysi kapitalu na kryti neocekavanych ztrat (viz kapitola 5.3.2).
Zavazkovou provizi UCtuji banky v pfipadé provoznich Uvérd (tedy
kontokorentnich a revolvingovych tvéra) i ucelovych tvéra.

e  Ostatni poplatky hrazené v zavislosti na typu uvérového produktu, miize se jednat
naptiklad o:

e Poplatek, ktery klient hradi bance za sluzby spojené s realizaci
bankovni zaruky. Poplatek se pak uctuje jako % per annum

Z hodnoty zaruky.

e Poplatek, ktery klient hradi bance za sluzby spojené s vystavenim
akreditivu. Poplatek se pak uctuje jako % per annum z vyse

akreditivu v souvislosti s jeho vystavenim.

Netivérové vynosy jsou sumou vynosu u ostatnich neuveérovych transakci a obchoda s klientem.

Mohou tedy zahrnovat naptiklad:
e Vynosy z deposit
e  Vynosy z plateb

e  Vynosy ze zajisténi devizovych operaci

V ptipad¢ retailové klientely maji banky zpravidla pevné ceniky s uvérovymi sazbami a
poplatky v zavislosti na jednotlivych produktech a jejich splatnostech. V pfipad¢ firemniho
segmentu je pristupu kcenové politice, zejména stanoveni urokové sazby vice

individualizovan. Konkrétni vySe trokové sazby, tedy ceny uvéru pro klienta zavisi na:

e  Bonit¢ klienta stanovené podle ratingu (pravdépodobnosti defaultu, viz kapitola

5.4.2)

e  Délky splatnosti tvéru
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V relaci k dopadu na hodnotu ukazatele EVA a RAROC nas zajimaji pfedevsim ty vynosy,
které vstupuji do vypoctu téchto ukazateli a to jsou v ptipad¢ kalkulace téchto ukazateli na

urovni klienta predevs§im:
e  Urokovéa marZe
e  Poplatky hrazené v souvislosti s poskytnutou uvérovou angazovanosti

e  Vynosy z neuvérovych transakci s klientem

Je zfejmé, Ze zasadni vyznam z pohledu profitability klienta mé pfedevsim urokova marze.
Pii kalkulaci ex-ante profitability klienta (tedy v ramci posuzovani a schvalovani pozadované
uvéroveé angazovanosti) musi hodnoty RAROC dosahovat ur¢ité minimalni hodnoty (hodnoty
nakladl na kapital) a urcité ,,zadouci” hodnoty ve vysi pozadované vynosnosti uvérového
obchodu (hurdle rate). Tato problematika bude detailné¢ vysvétlena v kapitole 6 vénované
hurdle rate. Jak bylo uvedeno vyse, zavisi konkrétni vyse urokové sazby pro klienta na jeho
bonité (ratingu) a na délce splatnosti pozadované tivérové angazovanosti. V ramci cenovych
politik bank stanovenych pro firemni klientelu jsou stanoveny ur€ité minimalni irokové marze
prave v zavislosti na ratingu klienta a délky splatnosti uvérové angazovanosti. Pti vypoctu ex-
ante ukazatele RAROC by mély byt tyto minimalni marze splnény a zaroven by méla byt
dosaZzena hodnota RAROC na trovni pozadované vynosnosti, tedy hurdle rate. V ramci
obchodni strategie miize byt nicméné vyhodné pfistoupit k aktudlnimu mimotfadnému sniZeni
doporucené marze pro pravé schvalovany tvérovy obchod, ¢imz banka mulze ziskat akvizici
nového klienta, nebo prispét ke stabilizace stavajiciho klienta atakovaného konkuren¢nimi
bankami a dlouhodobém horizontu tak mutze klient generovat v kone¢ném dusledku dalsi
vynosy. Tyto pifinosy z dlouhodobého hlediska byva velmi obtizené konkrétné vy¢islit,
nicméné firemnim bankéiim a obchodnim feditelim miize pifi tomto rozhodovani pomoci
ukazatel EVA jako dopIn¢k k RAROC. Zatimco RAROC by nemél v zadném piipadé klesnout
pod minimalni hodnotu (tedy pod troven ndkladi na kapital), mohou obchodni manazefi
pfistoupit ke sniZzeni marze a poklesu hodnoty RAROC pod troven pozadované vynosnosti tedy
hurdle rate. Jak bylo uvedeno vyse, mize ukazatel RAROC dosahovat vysokych hodnot (tedy
vyrazn¢ presahovat pozadovanou hurdle rate) pii velmi nizkych vynosech. Zaroven vSak
v téchto pripadech mize byt velmi nizka i hodnota ukazatele EVA. Zatimco v jinych piipadech
muze RAROC klesnout pod hodnotu pozadované hurdle rate (ale soucasné byt nad minimalni

hodnotou ndkladi na kapital), ale ukazatel EVA miize dosahovat pomérné vysokych
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absolutnich ¢astek. V takovych piipadech muze pouziti ex-ante ukazatele EVA pomoci
obchodnim feditelim pii rozhodovani o snizeni marzi pro individualni klienty. Vysledna marze

pak musi byt schvélena na odpovidajici schvalovaci arovni.

5.2 Naklady

Naklady oznacované ve vzorcich (2), (7), (9) a (10) jako provozni naklady predstavuji
veskeré naklady na obsluhu daného klienta. Pfi poskytovani avérové angazovanosti firemnimu
klientovi banky je do tohoto procesu zapojena fada odd€leni napfi¢ bankou, kterd spolu
vzajemné na piipadu spolupracuji (avérovy proces byl podrobné popsan v kapitole 2.5). Pti
vypoctu profitability firemnich klientd je tieba do kalkulace tedy zahrnout nejenom piimé
naklady, ale i alokované z ostatnich ttvarti banky, které se na uvérovém procesu podili. Saita
[52] uvadi, Zze nerespektovani vSech nakladi véetné specifickych (ndklady na software a
infrastrukturu pro fizeni portfolia klientl, nebo fixni platy obchodnikii vcetné jejich

potencidlnich bonusil), mlze vést ke zkresleni vysledné profitability.

V odborné literatute je zpravidla oddélena oblast fizeni bankovnich rizik a ukazatele
méfeni ziskovosti bankovnich klientii a oblast alokace provoznich nakladi. Sifeji se propojeni
téchto dvou oblasti, tedy alokaci provoznich nakladi pifi vypoctu ukazatele RAROC vénuje
Vacek [70], ktery porovnava dva pfistupy k alokaci provoznich nakladti na Gvérovaného

firemniho klienta banky:
e  Metodu ABC (Activity Based Costing)

e  Metodu TDABC (Time Driven Activity Based Costing)

Metoda ABC (Activity Based Costing) tedy ,,klasicka™ metoda pouzivana pro alokaci nakladt
v nefinan¢nich podnicich. Vacek [70] nicméné zduraznuje komplikovanost vyuziti metody
ABC, nebot’ v pfipad¢ aktivit v rdmcei Uve€rového procesu (tedy navstéva u klienta, pfiprava
individudlni nabidky, tvorba Gvérového néavrhu, tvorba ratingu atd.) by musela byt kazda z
téchto aktivit ocenéna métenim, nebo dotazovanim, coz je s ohledem na zna¢nou raznorodost
téchto aktivit u rizné rizikovych klientd relativné komplikované a to i z pohledu technického
zabezpeceni definovani a ocenéni jednotlivych aktivit. Pro banku je tedy vyuziti metody ABC

pfi alokaci nakladii na firemni uvérované klienty pomérné drahym a komplikovanym feSenim.
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Metodu TDABC (Time Driven Activity Based Costing) naopak Vacek [70] navrhuje jako
jednodussi alternativu k metodé ABC. Metoda TDABC pfitfazuje naklady kazdému klientovi

na zéklad¢ jeho pracnosti. Neni tedy tfeba urcit jednotlivé aktivity ale urcit:
e  Naklady pfislusného odd¢€leni

e  Vyuzitelnou kapacitu tohoto oddé€leni (odvozenou od poctu osob a jejich

pracovniho Casu)

e  Vyuziti této kapacity riznymi firemnimi klienty

Z téchto informaci se nasledné ziskaji dva parametry nutné k alokaci provoznich

néakladd podle metody TDABC:
e  Naklad na jednotku kapacity

e  Pocet jednotek kapacity vyuzitych pfedmétnym klientem

Naklad na jednotku kapacity se nasledné uré¢i dle nasledujiciho vztahu (Vacek [70]):

NO
NIK = —— (12)
VKO
Kde:
NIK. ..o naklad na jednotku kapacity
NO.....oveiiee, naklady odd¢leni
VKO......oeieen vyuzitelna kapacita odd¢leni

Odhad vyuziti kapacity jednotlivymi firemnimi klienty doporucuje Vacek [70] na zaklad¢
pozorovani, dotaznikd, piipadné rozhovorl s pracovniky oddéleni, pficemz sam, na zaklade¢
dotaznikové Setfeni provedeném mezi pracovniky tveérového oddé€leni a fizeni rizik v Ceské
pobocce jedné zahranicni banky, uvadi jako nejvyznamnéjsi faktory pracnosti ve firemnim
bankovnictvi nové klienty a jejich rating, pficemz vyssi pracnost vyZaduji novi klienti a klienti

S horSim ratingem.

47



Vyuziti ukazatele EVA v bankovnictvi pri hodnoceni ex-ante profitability firemnich klientu bank

V piipadé kalkulace ex-ante profitability, kdy jsou hodnoty v kalkula¢nim vzorci (RAROC
¢i EVA) ocekéavané, nikoliv skutecné, jako v ptipad¢ ex-post kalkulace, je mozné vyuzit
zjednodusujici metody odhadu ocekavanych provoznich ndkladi na klienta prostfednictvim
ukazatele Cost/Income. Pomér Cost/Income vyjadiuje klicovy finan¢ni ukazatel monitorovany
v bankovnictvi, ktery v ptipad¢ kalkulace ex-ante RAROC muze slouzit k odhadnuti vyse
provoznich nakladii na klienta. Odhadované provozni naklady na klienta jsou pak kalkulovany

podle vzorce (13):

Cost
PN =HV x——— (13)
Income
Kde:
PN..... provozni ndklady
HV.. .. hrubé vynosy

Urcitym limitujicim faktorem pro tento pfistup k vypoctu odhadovanych provoznich
nakladd na klienta je skuteCnost, ze klienti s vy$Sim objemem uvérové angazovanosti maji
tendenci zpravidla k vy$§im vynostim, coz pii vySe uvedeném piistupu znamena, ze klienti
S vy$§imi vynosy budou mit rovnéz vyssi provozni néklady. Tato pfima iiméra nemusi byt
ovSem ve vSech ptipadech nutn¢ Splnéna a pfedstavuje tedy jisté omezeni pii pouziti odhadu

provoznich nakladt prostiednictvim ukazatele cost/income.

5.3 Ocekavana a neoCekavana ztrata a kapital na kryti neoCekavanych ztrat

Jak jiz bylo uvedeno vyse, je ivérové riziko rizikem ztraty v disledku neo¢ekavaného
zhorSeni uvérové kvality dluznikli. Jedna se o riziko ztrat zplsobené selhanim klienta
V platebnich zavazcich, nebo zplisobené zhorSenim bonity, tedy zménou ratingu tohoto klienta
a precenénim. Banka je ptfi své kliové Cinnosti, tedy poskytovani pljcek svym klientim
neustale vystavena riziku ztraty plynouci z nesplaceni Groki nebo jistiny pijcek. S ohledem na
siroka portfolia klientl, které banky zpravidla obhospodafuji, je prakticky jisté, ze mezi
dluzniky banky bude nékdo, kdo:

. Nevrati pajc¢ku vibec, nebo

. Vrati pouze ¢ast puajcky, nebo
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e  Nevrati ptjcku v dohodnutém case, coz pro banku rovnéz znamenéd naklady

spojené s chybé¢jici likviditou z nesplacené ptijcky, kterou musi fesit alternativné
(ziskanim likvidity ptijckou na mezibankovnim trhu), nebo chybéjici prostiedky

Z ptjcky z prodleni nemiize investovat jinde (ndklady obétované ptilezitosti)

Realizované ztraty pritom nejsou v prubéhu ¢asu linedrni, ale lisi se v zavislosti na poctu
a velikosti objemu nesplacenych uvérovych angazovanosti. Obrazek 5-1 znazoriuje, jak
realizované ztraty fluktuuji v prubéhu casu a jak zmény v realizovanych ztratach v prabehu
Casu vedou k pravdépodobnosti rozdéleni ztrat banky. Graf s frekvenci vyskytu miry ztraty
vyjadiuje, jak vysoké ztraty nastavaji nejcastéji, tedy velikost o¢ekavané ztraty, ktera je rovna
nejfrekventovangj$i mife ztraty. Z obrazku 5-1 je patrné, Ze neoCekavané ztraty jsou méne

frekventované, ale zato vyssi, nez pramer.

Obrazek 5-1 Ocekavana a neocekavana ztrata v pribéhu ¢asu

>
>

A

Unexpected
Loss (UL)

Loss Rate

| Expected
+ Loss (EL)

> >
Time Frequency

Zdroj: Basel Committee on Banking Supervision [74, str. 2]

Loss rate.........................Mira ztraty na osdach Y obou grafii
Time.........cccoceveeeeen...Cas
Frequency......................Cetnost

Expected Loss (EL).......... Ocekavana ztrata

Unexpected Loss (UL).....Neocekavana ztrata

Ocekavand ztrata je ztrata zrealizovanych tverovych obchodi, ktera je s urCitou
pravdépodobnosti o¢ekavana. Predstavuje tedy primérnou ocekavanou ztratu pohledavky
banky za bankovnimi dluzniky z titulu poskytnuté Uveérové angaZovanosti. V bankach je

predikovana pomoci modelt vychdzejicich zpravidla z historickych dat a jeji pfedpokladana

49



Vyuziti ukazatele EVA v bankovnictvi pri hodnoceni ex-ante profitability firemnich klientu bank

vyse vstupuje jako naklad do zisku z realizovanych uvérovych obchodi, nebot’ v praxi se ma

vySe ocCekavané ztraty blizit vySi opravnych polozek. Modelovani ocekavané ztraty (a

neoCekavané ztraty — viz dale) je zalozeno na pravdépodobnosti selhani veérovych obchodi

Vv portfoliu viz obrazek 5-2, ktery ukazuje, ze portfoliové ztrdty je mozné v normalnim

pravdépodobnostnim rozd¢leni rozlisit na:

ocekavané ztraty - které jsou kryty opravnymi polozkami k Gvérové
angazovanosti, ktera selhala (tedy dluznici s touto angazovanosti nejsou schopni,

piipadné ochotni uvéry splacet)

neocekavané ztraty - které¢ by mély byt kryty pravé kapitdlem banky, tedy

kapitalem, ve vzorcich (2), (7), (9) a (10) vySe oznacovanym jako ekonomicky

kapital

Katastroficka ztrata — ktera neni viibec kryta a jejiz pravdépodobnost je velmi

nizka

Obrazek 5-2 Oc¢ekavana, neocekavana a katastroficka ztrata

Oc&ekavana ztrata

Pravdépodobost selhani

Neocekavana ztrata

A

Katastroficka
‘ ztrata

Velikost ztraty

Zdroj: Antwi, Mensah, Amoamah, Joseph [2, str. 410], viastni uprava

5.3.1. Rozdily ocekavanych a neocekavanych ztrat dle segmenti

Pti modelovani ocekavanych a neocekavanych ztrat a kapitalu na jejich kryti je tfeba, aby

banky rozliSovaly mezi retailovymi a firemnimi segmenty klientll. Stejné, se 1iSi bankovni

produkty poptavané t€émito segmenty, isi se 1 piistup k méteni jejich rizik. Zakladni odlisnosti
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plynou zejména =z diverzifikace resp. koncentrace uvérovych angazovanosti klienta

jednotlivych segmentii:

e  Kilienti retailového segmentu tvoii dobie diverzifikovana portfolia

e  Jednotlivi klienti maji nizké ivérové angazovanosti, a tedy piedstavuji jen velmi

mala procenta portfolia

e  Portfolio retailovych klienti byva v priiméru horsi, a o¢ekavané ztraty jsou tedy

vySsi

e  Firemni klienti (tedy z korporatniho a SME segmentu) tvofi koncentrovana portfolia

e Jednotlivi klienti maji vySS§i Gvérové angaZovanosti, a tedy predstavuji
nezanedbatelna procenta portfolia. Vysoka koncentrace tvérového rizika je také

mnohem vice problematickd pro modelovani

e  Portfolio firemnich klienti byva v priméru lepsi, a oCekavané ztraty jsou tedy

nizsi

Rozdily v pravdépodobnosti rozdéleni velikosti ocekdvané a neocekavané ztraty

znazornuji obrazky 5-3 a 5-4.

Obrazek 5-3 Ocekavana a neo¢ekavana ztrata v pripadé portfolia retailovych klientd

Oc¢ekavana ztrata Neocekavana ztrata

Pravdépodobost selhani

[—

Velikost ztraty

Zdroj: viastni tvorba
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Obrazek 5-4 Oc¢ekavana a neofekavana ztrata v pripadé portfolia firemnich klienti

Ocekavana
ztrata Neodekavana ztrata

y
A

Pravdépodobost selhani

Velikost ztraty

Zdroj: vilastni tvorba

Velikost neocekavané ztraty, a tedy kapitalu na jeji kryti, je naopak vétsi v ptipadé
portfolia firemnich klientt, a to pravé z divodu vyssi koncentrace uvérové angazovanosti ve
srovnani s klienty retailového segmentu. Rozdily je moZzné demonstrovat na jednoduchém

ptikladu:

Klienti retailového segmentu:

e  Celkova tivérova expozice: 300 milionti K¢
e  Pocet klient: 3 000

e 10 nejvétsich klienth predstavuji pfiblizné 1% portfolia, pfi¢emz kazdy z téchto
10 klientt pak dluzi 300 000 K¢ (tj. 10 klienti * 300tis = 3 000tis — 1% z celkové

uvérové expozice segmentu)

e  Kazdy ze zbyvajicich 2 990 klientt dluzi primérné 99,3tis K¢

Segment firemnich klienti:

e  Celkova uvérova expozice: 300 milioni K¢
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° Pocet klientt: 3 00

e 10 nejvétsich klientt piedstavuji piiblizné 30% portfolia, pticemz kazdy z téchto
10 klientt pak dluzi 9 milionti K¢ (tj. 10 klientd * 9miliont = 90 milionti — 30%

Z celkové tivérové expozice segmentu)

o  Kazdy ze zbyvajicich 90 klientli dluzi primérné 2,33 milionti K¢

Na téchto jednoduchych ptikladech je mozné demonstrovat, ze piredevsim rozdilnost
Vv mife koncentrace uveérové angazovanosti klientl jednotlivych segmenti a tedy rtzné
koncentrace Gvérového rizika typické pro Kklienty z jednotlivych segmentd, je divodem pro
rozdilny pfistup k odhadim jednotlivych rizikovych parametri. Pro modelovani téchto
parametri by mély banky pouzivat rozdilné modely sestavené pro jednotlivé segmenty
bankovnich klientt, tak aby tyto modely odrazely specifické vlastnosti dluznikti v jednotlivych
segmentech. Protoze neocCekavané ztraty (unexpected loss) jsou vétsi v pripadé segmentu
firemnich klientl, nez v ptipadé segmentu retailovych klientt, je také kapital na pokryti téchto
neocCekavanych ztrat vyssi u segmentu firemnich klientd, jak je mozné demonstrovat na obrazku

5-5 nize.

Obrazek 5-5 Neocekavana ztrata portfolia retailovych a firemnich klienti

Ocekdvana
ztrata
Portfolio firemnich kliett - UL

A

[
>

Retailové portfolio - UL

Pravdépodobost selhani

Velikost ztraty

Zdroj: vilastni tvorba
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Basel II umoznil pfesun odpovédnosti za odhad o¢ekdvanych ztrat a kapitalu na kryti
neoCekavanych ztrat z regulatora na banky. Zakladem pro vypocet je odhad rizikovych

parametrq, tedy:

e  Pravdépodobnosti selhdni (defaultu) — PD (Probability of Default) umoziujici

odhadnout s jakou pravdépodobnosti piestane dluznik platit béhem jednoho roku

e  Ztraty pii selhdni — LGD (Loss Given Default) odhadujici jakou ¢astku mize

banka vymoci v ptipadé¢ selhani dluznika

e Uvérové angazovanosti v okamziku selhdni — EAD (Exposure at Default)

odhadujici vysi dluzné ¢astky v okamziku selhani

Ocekavana ztrata v horizontu jednoho roku se tedy vypocte nasledovné:

EL = EAD x LGD x PD (14)
(K?) (K<) (%) (o)
{ J
Y | J
ZTRATA (v K¢) !
EL (v %)

Kde:
] je oc¢ekavana ztrata v penéZnim vyjadieni
EAD........c.ooi je ofekdvana vySe uveérové angazovanosti v okamZiku selhani
V penéZznim vyjadieni
LGD....ooiiiiie je ocekavana ztrata v okamziku selhani v procentnim vyjadreni
PD.oori je ocekavana pravdépodobnost defaultu v procentnim vyjadreni

Vypocet ocekavané ztraty v absolutnim vyjadieni k dneSnimu dni 1ze demonstrovat na

jednoduchém piikladu.

Priklad: Ocekavana vySe uveérové angazovanosti klienta v okamziku selhani je 200tis K¢.
Ocekavana ztrata v okamziku selhani je 30% a pravdépodobnost selhani klienta je 6%. Tedy:
EAD = 200tis K¢, LGD = 30%, PD = 6%. Banka tedy ocekava, ze jeji ztrata v okamziku, kdy

dojde k selhani bude 60tis K¢ (30% z 200tis K¢&) a protoze ztrata je oCekavana s nejistou
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pravdépodobnosti, je tfeba ji vztahnout k dnesnimu dni a ocekavané pravdépodobnosti selhani.

Dosazenim hodnot do vzorce (10) ziskame o¢ekavanou ztratu K dnesnimu dni ve vysi 3,6tis K¢.

EL = 200tis x 0,3 x 0,06 = 3.6tis K¢&

Protoze banka s urCitou pravdépodobnosti (PD) ocekéava, ze urcitd ¢ast uvérového
portfolia se dostane do selhani, upravi jiz k dneSnimu dni hospodarsky vysledek a to
prostiednictvim portfoliovych opravnych polozek. Ocekéavana ztrata (EL) se v praxi blizi vysi

opravnych polozek a vyssi o¢ekavana ztrata tedy zvySuje ndklady a snizuje zisk banky.

5.3.2. Kapital na kryti neo¢ekavanych ztrat

Neocekavana ztrata (UL - Unexpected Loss) predstavuje maximalni moznou ztratu, kterou
mize banka v pozici véfitele utrpét na urcité hladiné spolehlivosti. Takové ztraty jsou
znazornény na obrazku 5-1 v podobé prudkého vzristu nad prerusovanou carou, nebo na
obrazku 5-2 mezi ocekdvanou a katastrofickou ztratou. Neocekavané ztraty nejsou casté,
nicméné pokud k nim dojde, mohou byt potencidln¢ veliké. Banky pfitom neumi pfedem
odhadnout ani zavaznost téchto neo¢ekavanych ztrata, ani ¢asovy okamzik, kdy mohou nastat.
Urokové sazby tétované za poskytnuté Givérové angazovanosti klientim sice mohou pokryt
urcitou ¢ast neocekavanych ztrat, nicméné rozhodné ne v plné vysi, nebot’ by na trh tak vysoké
sazby, které by pln¢ pokryly tyto ztraty, nepfijal. Banky proto drzi ur¢itou vysi kapitalu
potifebnou na pokryti téchto neocekavanych ztrat (Basel Committee on Banking Supervision

[74]). Tento kapital je v literatufe zpravidla oznacovan jako ekonomicky kapital (Schroeck

[53]), ptipadné rizikovy kapital (Milne a Onorato [41]), nebo kapital v riziku (,,capital at risk*

Wilson [72], Culp [8], Saita [52]). Z pohledu bank a finan¢nich instituci miZeme nicméné
rozlisit rizné typy kapitalu. V literatuie se mlizeme nejcastéji setkat s nasledujicimi typy

kapitalu:

e  Ekonomicky kapital — pfedstavuje vysi kapitalu, které banky drzi pro ptipad kryti

neocekavanych ztrat. Jak bylo uvedeno vySe, v literatufe se mizeme setkat se

synonymy jako rizikovy kapital, nebo Kapital v riziku (,,capital at risk*)

e  Regulatorni kapitdl — 0znacuje minimalni kapital, ktery musi banka drzet, aby

vyhovéla pozadavkiim regulatora. Zatimco v koncepci pravidel Basel | byl

regulatorni kapital znacn€ odliSny od ekonomického, pfispéla nové generace
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pravidel Basel Il ke konvergenci regulatorniho kapitalu smérem k ekonomickému

(viz dale)

e  (Cash kapitdl — podle autort Merton a Perold [40] pfedstavuje pfedem danou
hotovost pottebnou k provedeni urcité transakce. Je vlastné slozkou pracovniho

kapitalu

V této praci je dale kapital k pokryti neocekavanych ztrdt nazyvan ekonomickym
kapitalem. K ureni jeho adekvatni vySe existuje fada pfistupd. Jeden z pristupt piijatym
Basilejskym vyborem pro bankovni dohled se zamétuje na Cetnost bankovnich platebnich
neschopnosti zapficinénych kreditnimi ztrdtami, které jsou dozorové organy ochotny
akceptovat. Pak je mozné odhadnout vysi ztraty, ktery bude piedkrocena pouze s malou,
pteddefinovanou pravdépodobnosti. Tato pravdépodobnost je povazovana za pravdépodobnost
platebni neschopnosti banky. Ekonomicky kapitdl je pak stanoven v takové vysi, aby
neoCekavané ztraty prevysily tuto vysi ekonomického kapitdlu pouze s velmi malou, pevné
danou pravdépodobnosti (naptiklad 1%). Rozdil mezi 100% a hladinou vyznamnosti pfestavuje
interval spolehlivosti oznacovany jako hodnota v riziku (VaR — Value at Risk). Tento pfistup
postavenym na modelu VaR pro fizeni kreditniho rizika je znazornén na obrazku 5-6. Ktivka
na obrazku zndzoriiuje pravdépodobnost ztrat urcité velikosti. Oblast pod celou délkou kiivky
pravdépodobnostniho rozdéleni je rovna 100%. Z grafu je patrné, Ze malé ztraty kolem nebo
mirné pod o¢ekavanou ztratou jsou Castéjsi, nez vysoké ztraty. Vysrafovana oblast na grafu o
znazoriiuje pravdépodobnost, Ze ztraty prekroc¢i soucet ocekdvané ztraty (EL) a neocekavané
ztraty (UL). Pokud banka drzi ekonomicky kapitél ve vysi, kterd odpovida rozdilu mezi EL a
VaR a je-li EL plné kryta opravnymi polozkami, nebo vynosy, potom pravdépodobnost, ze
banka bude v nasledujicich dvanacti mésicich schopna dostat svym zavazkim, je dana

intervalem spolehlivosti.
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Obrazek 5-6 Vztah mezi hodnotou v riziku (VaR) a o¢ekavanou a neo¢ekavanou ztratou

'y

Frequency

100% minus Confidence
Level

....................... -

N Y Y L Y LY s - > Potential Losses
Expected Loss (EL) Unexpected Loss (UL)

+ >

Value-at-Risk (VaR)

Zdroj: Basel Committee on Banking Supervision [79, str. 3]

Frequency......................Cetnost
Potential Losses ... .......... Potencialni ztrata
Expected Loss (EL)......... Ocekdvana ztrata

Unexpected Loss (UL).....Neocekdvand ztrdta
Value at Risk (VaR)........ Hodnota v riziku

Confidence Level...... ..... Hladina vyznamnosti

Neocekavana ztrata na hladiné pravdépodobnosti 99,9% je kryta ekonomickym kapitalem a je

dana nasledujicim vztahem:

EK (UL) = 99,9% VaR — EL (15)
Kde:
EK. je ekonomicky kapital
UL, je neocekavana ztrata
VaR ...l je hodnota v riziku (Value at Risk)
EL.oo je oCekédvana ztrata v penéznim vyjadieni

Basel II pfitom bankdm umoZnuje pouZiti vlastnich modelti pro odhady rizikovych
parametrll pro vypocet regulatorniho kapitalu po splnéni podminek pouziti definovanych

regulatorem. Interni bankovni modely rizikovych parametri pro vypocet regulatorniho kapitalu

57



Vyuziti ukazatele EVA v bankovnictvi pri hodnoceni ex-ante profitability firemnich klientu bank

pritom odrazi charakteristiky avéra a dluznikli (za jejichz nerespektovani byla kritizovana
predevsim prvni fada basilejskych pravidel Basel I, jak bylo zminéno v kapitole 2.4). Tim, ze
Basel Il umoznil bankdm vyuzit vlastni modely pro vypocet potiebné vyse kapitalu pro uvérové
riziko, se regulatorni kapitdl znacné pfiblizil kapitalu ekonomickému. Pravidla kapitdlové
pifiméfenosti obsazena V Basel Il zna¢né piispéla ke konvergenci regulatorniho a
ckonomickému kapitalu (KaSparovska [30], Vacek [70]). Mizeme proto pii vypoctu
ekonomického kapitalu ve vzorcich (2), (7), (9) a (10) pouzit ptistup pro vypocet kapitadlového
pozadavku dle basilejskych pravidel. Ta pocitaji kapitalovy pozadavek na zékladé rizikové
vazenych aktiv (RWA z anglického Risk Weighted Assests), tedy od kazdého aktiva smérem
vzhiiru. K celkovych rizikové vazenym aktiviim pak banka musi drZzet minimalni pozadované
mnozstvi kapitalu, které se od generace pravidel Basel I, II a Il neméni a zlistdva na 8%
rizikové vazenych aktiv.* Celkovy pozadovany kapitdl na kryti neodekdvanych ztrat pak
zahrnuje kreditni, trzni 1 operacni riziko a d4 se v agregované formé vyjadfit nasledujicim

vzorcem (Hull [26]):

TC =0,08x (crRWA+ mrRWA + opRWA) (16)
Kde:
TC., celkovy kapital (Total Capital)
CrRWA................. kreditni riziko (credit risk)
MrRWA................ trzni riziko (market risk)
OFRWA................. operacni riziko (operational risk)

Basilejska pravidla Basel II (resp. Basel 1ll) uvadi pro uvérové (ne-defaultni)
angazovanosti nasledujici vypocet rizikové vaZenych aktiv a kapitdlového pozadavku. Funkce
pro vypocet rizikové vahy (Risk Weight) a kapitalového pozadavku je nasledujici (Basel
Committee on Banking Supervision [81]):

4 Dodatecné kapitdalové polstire dle Basel 11l jsou aplikoviny jako ,, nadstavba “ nad pozadovanych 8% RWA.
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K =[LGD x N[(1-R)" —0,5xG(PD) + (R / (1— R))" —0,5xG(0,999)] — PD

xLGD]x(1—-1,5xb)" —1x 1+ (M —2,5)xb) a7
Kde:
Ko, kapitalovy pozadavek
LGD....coeveeine ocekavana ztrata z expozice pii selhani dluznika
N, distribu¢ni funkce normovaného normalniho rozdéleni (N(0,1))
R korela¢ni koeficient aktiv
G inverzni funkce K distribuéni funkci normovaného normalniho
rozd¢leni
PD.ooirii, pravdépodobnost selhani dluznika
D uprava durace
Mo, durace (tedy splatnost, maturita avéru)
EAD........ooii vyse uvéroveé angazovanosti v okamziku selhéni

Basel Il (resp. Basel III) pfitom v ptipadé uve€rovych expozic pro firemni klienty
ptedpoklada vztah mezi korelacnim koeficientem aktiv R a pravdépodobnosti selhani dluznika
(PD). Vzorec je nasledujici (Basel Committee on Banking Supervision [81]):

Korelace(R) = 0,12 x (1— EXP(~50x PD)) / (L— EXP(~50)) + 0, 24
L— (1— EXP(~50x PD)) / (L— EXP(~50))] (18)

vvvvvv

klienta. Hull [26] uvadi jako diivod skute¢nost, ze tim, jak se firemni Givérovany klient banky
stiva mén¢ bonitnim a roste jeho pravdépodobnost defaultu, kterd se véze vice

k charakteristikam konkrétniho dluznika a je méné ovlivnéna celkovymi trznimi podminkami.

Uprava durace b je dana vzorcem (13) podle Basel Committee on Banking Supervision
[81]:

Uprava_ splatnosti(b) = (0,11852—0,05478x In(PD))"" (19)
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Vzorec pro upravu splatnosti je pro ptipady, kdy Gvérova angazovanost ma splatnost
delsi nez jeden rok. V takovych ptipadech vlastné vyrovnava uvérovou angazovanost na

jednoletou pro piipadné snizeni bonity dluznika, nebo jeho default (selhani).

Rizikové vazena aktiva jsou pocitana jako 12,5krat pozadovany kapital, tak, ze

pozadovany kapital je 8% x RWA (Basel Committee on Banking Supervision [67, str. 39]:

RWA =K x12,5x EAD (20)

Existuji v zasadé tii ptistupy k vypoctu pozadovaného kapitalu na kryti ztrat a jeho

rizikovych parametri:
e  Standardizovany piistup (Standardized Approach)
e  Zakladni IRB pfistup (Foundation Internal Ratings Based Approach)

e Pokrocily IRB ptistup (Advanced Internal Ratings Based Approach)

Standardizovany pristup znamena, ze rizikové vazena aktiva jsou pro kazdou avérovou
angazovanost stanovena dle danych hodnot a banky tedy nedé¢laji Z&dné interni odhady
rizikovych parametrti kapitalu. Rizikové vahy pro firemni klienty se stanovuji podle externiho
ratingu uvérovaného klienta banky. Za ptedpokladu, Ze klient neni hodnocen externi ratingovou
agenturou, pouzije se pro vypocet vdha 100%. Je zifeymé, ze v ptipad¢ dluznikli ze sektoru
sttedné velkych firem bude v Ceské republice vétiina bez ratingu stanoveného externi
ratingovou agenturou. Hull [26] podotyka, ze standardizovany pfistup je vyuZzivan témi
bankami, které dle reguldtora nedisponuji dostatecné sofistikovanymi internimi ratingovymi
nastroji.

Ptistupy k vypoctu kapitalu na bazi internich odhad bank jsou dva a Basel Il je

oznacuje jako IRB (Internal Ratings-based Approach):

e IRB Foundation — tzv. zakladni pfistup na bazi internich odhadt

e Pro retailové klienty — kdy jsou interni odhady nezbytné pro

vsechny rizikové parametry vypoctu ekonomického kapitalu, tedy

PD, EAD a LGD
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e Pro firemni klienty — kdy je interni odhad mozny pro
pravdépodobnost defaultu (PD). Dalsi dva rizikové parametry
(tedy LGD a EAD) jsou definovany regulatorem (napt. LGD = X%
pro uvérové angazovanosti firemni klientely poskytované bez
Zajisténi)
e IRB Advanced — tzv. pokro¢ily pfistup na bazi internich odhada

e Interni odhad banky aplikuji pro odhad vsSech tii rizikovych

parametrd, a to jak pro retailové, tak pro firemni klienty

Pro pouziti IRB pfistupu bankami jsou pfitom regulatorem jasné definované pozadavky:

wewvr

e  PoZadavky na odhad rizikovych parametri, tedy PD, LGD, EAD (ty nejdileZité;si
pozadavky budou struéné specifikovany dale v ramci detailniho predstaveni

zpusobu odhadu jednotlivych rizikovych parametrit)
e  Regulator definuje parametry vypoctu kapitalového pozadavku, a to:

e Pieddefinovanou kapitadlovou funkci pro vypocet neocekavanych

ztrat (viz kapitola 5.3.2)

e Odlisnou kapitalovou funkci podle tiid aktiv, tedy podle

jednotlivych segmentt, tedy:
o Vlad, bank podnikovych Gvérovych expozic
o retailovych avérovych expozic
o retailové hypotéky

e pozadavky na pouziti rizikovych parametri v uvérovém procesu, tj. rizikové
parametry musi byt pouzity nejen pro vypocet kapitdlovych pozadavkd, ale také

V Givé€rovém procesu

Ptistupy k odhadu jednotlivych rizikovych parametrt kapitalu na kryti neo¢ekavanych
ztrat budou predstaveny v nasledujicich tfech kapitolach, a to vzdy za predpokladu aplikace

ptistupu IRB Advanced.
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5.4 Pravdépodobnost selhani a rating bankovnich klienti

Pravdépodobnost selhani (Probability of Default) je termin oznacujici pravdépodobnost
selhédni klienta béhem jednoho roku pfi ,,primérnych* ekonomickych podminkéch. V bankovni
praxi se pravdépodobnost selhani Casto oznacuje terminem ,,pravdépodobnost defaultu®, tedy

vyrazem prevzatym z anglického oznaceni pro selhani.
Co miize byt prakticky defaultem?
e  Ztrata (i Castecna) jistiny z poskytnuté uveérové angazovanosti
e  Ztrata (i ¢astecna) urokl z poskytnuté ivérové angazovanosti

e  Restrukturalizace pohledavky (tedy poskytnuté uvérové angazovanosti)

Basel 11 (Basel Committee on Banking Supervision [82]) definuje default ve smyslu dvou
pfipadu selhani splatek dluhu, které mohou nastat v pribéhu uvérového vztahu mezi

uvérovanym bankovnim klientem a bankou:

e soft default”“ — banka povazuje za pravdépodobné, ze dluznik pln¢€ nedostoji
svym zavazkiim vici bance bez toho, aniz by banka musela pfistoupit k uréitym
opatienim, jako je realizace zastavy (je-li v drzeni), vynucena restrukturalizace

pohledavky atp.

e, hard default“ — materidlni ¢ast pohledavky je po lhtté splatnosti vice nez 90
dni, pfi¢emz jedna-li se o zavazky dluznika z titulu kontokorentnich (a

obchodnych) uvéri, ma se zato, ze jsou po splatnosti, pokud dluznik prekroci

v

Basel II dale vyjmenovava skuteCnosti, které by mély byt vzaty v uvahu pii ur€ovani
stupné pravdépodobnosti zminéné v definici ,,soft defaultu®. Tyto indikatory dale upfesiuje i

Vyhlaska 123/2007 Sb. [91] a zahrnuji nasledujici:

e  Banka neuctuje ptislusenstvi tvérové expozice do obdobi, s nimz vécné a asoveé

souvisi

e  Banka provede pfecenéni (tvorbu specifickych opravnych polozek) v duasledku

signifikantniho poklesu tivérové kvality dané expozice
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e Banka pfedpokladd, ze prod4d uvérovou expozici s materidlni ekonomickou

ztratou, ktera souvisi s uvérovou kvalitou

e  Banka souhlasi s nucenou restrukturalizaci uvérové pohledavky v ptipadé, ze
vyhodnotila, ze by ji jinak vznikla ztrata, pokud by tak neucinila. Nucenou
restrukturalizaci pohledavky tedy poskytuje banka dluznikovi urcité ulevy, jako
zména splatkového planu Gvérové pohledavky, odklad splatek jistiny, prominuti

urokt z prodleni, nebo prominuti poplatki
e  Vici dluznikovi byl podan navrh na upadkové fizeni

e  Dluznik je osobou v Upadku, nebo je pravdépodobné, ze se ji stane a tato
skuteCnost ¢i oCekavani by mohly ohrozit, nebo zpozdit splaceni uvérové

expozice

e  Skutecnost, ze existuji jiné relevantni a vyznamné faktory vcetné financni a

ekonomické situace dluznika

Pokud u tivérové expozice, u které doslo diive k selhdni, jiz neplisobi Zadné okolnosti,
které by mohly zptsobit selhani dluznika, miZe na ni banka nahlizet jako na Gvérovou expozici
bez selhani. V ptipad¢, ze by nasledné objevily okolnosti zptisobujici selhani dluznika, ma se

za to, Ze je to vyskyt dalSiho selhani.

V nasledujicich kapitolach budou jednak v souladu s Vyhlaskou ¢. 123/2007 Sb. [91]
predstaveny pozadavky na strukturu ratingovych modelli bank a poZzadavky na zatfazeni
bankovnich klient do jednotlivych stupnii na ratingové Skale, a dale prakticky ptiklad PD
modelu pro stanoveni ratingu firemnich klient bank, tedy konkrétni parametry, které mohou

vstupovat do vypoctu ratingu.

5.4.1. Odhad pravdépodobnosti defaultu

Interni ratingové modely umoziiuji bankam zaradit jednotlivé tvérované klienty do
urcité kategorie/stupné na ratingové Skale, kde kazdy stupen Skaly reprezentuje urcitou
primérnou pravdépodobnost selhani (defaultu) klienta. At jiz banky pouzivaji zakladni, nebo
pokrocily pfistup na bazi internich ratingli, musi byt pouzité interni modely spliovat pozadavky

dané regulatorem.
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Zakladni pozadavky na interni ratingové modely jsou pritom nasledujici:

e  Musi byt postaveny na historické expertni zkuSenosti a empirické evidenci

internich dat
e  Musi byt modelovan na objektivnich statistickych datech
e  Musi byt kalibrovan na pramérnou, alespon 5 letou defaultni pravdépodobnost

e  Predikovaci schopnost a stabilita modelu musi byt pravidelné validovana

Zakladni pozadavky na strukturu ratingovych modeld pro podnikové uvérové expozice dle

Vyhlasky 123/2007 Sb. [91]:

e bere v Gvahu rizikové parametry dluznika a transakce (tedy parametry financni i

nefinancni - viz dale)

e ma ratingovou stupnici dluznika, kterd odrazi vyluéné¢ kvantifikaci
pravdépodobnosti selhdni dluznika (tedy unikatni klient = unikatni PD. Ratingova
stupnice dluznika musi mit nejméné 7 stupiiti pro nedefaultni dluzniky, a 1 stupeni
pro dluzniky, ktefi zdefaultuji (coZ neznamena, Ze stupiii na ratingové Skdle

nemuize byt vice)

e  stupen dluznika znamena rizikovou kategorii v rdmci ratingové stupnice dluznika
VvV ratingovém systému, do které jsou dluznici zafazovani podle urcitych

ratingovych kritérii, z nichz se odvozuji odhady hodnoty PD

e ma-li banka Uvérova portfolia koncentrovana v uréitém trZznim segmentu a
Vv urc¢itém rozpéti rizika selhani, musi mit v ramci tohoto rozpéti dostate¢ny pocet

stupiiti dluznika, aby zamezila nadmérné koncentraci dluznika v jednom stupni

Vvstupy ratingového modelu:

e  pfifadi pro kazdého firemniho klienta specifick¢ PD
e prifadi klientovi ratingovy stupen, tedy PD rating s primérny PD v rozsahu
urcitého poctu stupit na ratingové Skale pro klienty bez defaultu (minimalné vsak

7 stupnu pro nedefaultni klienty — viz vysSe)
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e  Skala PD ratingl je jednotna, coz piedstavuje vyhodu pro srovnani rizikovosti
klient napfi¢ riznymi segmenty. Tedy napiiklad firemni klient s PD ratingem 3

je v priméru stejné rizikovy, jako municipalni klient se stejnym PD ratingem

zékladni pozadavky na zafazeni podnikovvch uvérovych expozic (tj. firemnich bankovnich

klienti) do jednotlivych stuptiu dle Vyhlasky 123/2007 Sb. [91]:

e kazdy dluznik je vramci uvérového schvalovaciho procesu zatazen do

odpovidajiciho stupné dluznika

e  banka hodnoti kazdou samostatnou pravnickou osobu, vi¢i niz ma uvérovou

expozici samostatné.

e  Samostatné uveérové expozice vici stejnému dluznikovi se zarazuji do stejného

stupn¢ dluznika bez ohledu na rozdily v povaze jednotlivych transakei.

V bankach je tedy fungovani ratingového systému mozné kontrolovat porovnavanim

ocekavanych primérnych PD s pozorovanymi default rate pro jednotlivé stupné PD ratingu.

Porovnani skutecnych pozorovanych piipadi defaultu v ur¢itém ¢asovém obdobi a odvozeni

modelovych na zaklad¢ skutecnych pozorovéni je pro piedstavu znadzornéno na obrazku ¢. 5-7.

Obrazek 5-7 Modelované a pozorované PD
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Zdroj: vilastni tvorba, pouze ilustrativni hodnoty
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5.4.2. Stanoveni PD ratingu firemniho klienta

Ptredchozi kapitoly strucné ptedstavily pojem pravdépodobnosti selhdni bankovniho
dluznika, jaké jsou regulatorem stanovena kritéria pro oznaceni dluznika jako defaultniho a
ratingové modely sestavené bankovnimi institucemi v ptfipad€, ze pouzivaji pro stanoveni
ratingu bankovnich klientti pokrocily (advanced) IRB pfistup. V nasledujicich kapitolach si
ukazeme, jak mize takovy interni ratingovy model pro uréovani pravdépodobnosti defaultu
firemnich klienti konkrétné vypadat a podle jakych kritérii model klienty do jednotlivych
stupnu ratingové Skaly zatfazuje. Interni ratingové modely sestavené bankami v souladu s IRB

Advanced piistupem musi vzdy schvalit CNB.

Jak bylo feceno vyse, musi mit dle Vyhlasky 123/2007 Sb. [91] ratingova stupnice nejméné
7 stupiiti pro nedefaultni dluzniky a nejméné 1 stupen pro dluzniky v defaultu. Pocet stupnu
ratingové Skaly musi byt pfitom dostate¢ny, aby se zabranilo nadmérné koncentraci dluznikt
v jednom stupni. CNB monitoruje pohledavky bankovnich instituci za jejich dluzniky a

zafazuje je do n&které z nasledujicich péti kategorii Opatieni CNB ¢.9 z listopadu 2002 [88]:
e  Standardni pohledavky
e  Sledované pohledavky
e  Nestandardni pohledavky
e  Pochybné pohledavky

e  Ztratové pohledavky

Interni ratingové modely bank musi kategorizovat jednotlivé pohledavky, resp. klienty tak,
aby vystupy z téchto modelti navazovaly na kategorizaci pohledavek dle CNB. Jednotlivé
kategorie pohledavek a zédsadni kritéria zafazeni pohledavek do pfisluSnych kategorii jsou

shrnuty v tabulce 5-1.

66



Vyuziti ukazatele EVA v bankovnictvi pri hodnoceni ex-ante profitability firemnich klientu bank

Tabulka 5-1 Kategorizace pohledavek dle CNB

Kategorie
pohledavek

Kritéria pro zarazeni pohledavky do dané kategorie

Standardni

- neni divod pochybovat o iplném splaceni pohledavky
- splatky jistiny a ptisluSenstvi jsou fadné hrazeny
a zadna splatka neni po splatnosti déle nez 30 dni

- v poslednich 2 letech nedoslo k restrukturalizaci pohledavky
z dtivodu zhorseni financni situace dluznika

Sledované

- uplné splaceni pohledavky je s ohledem na finan¢ni
a ekonomickou situaci dluznika pravdépodobné

- splatky jistiny nebo ptislusenstvi jsou hrazeny s dil¢imi problémy,
ale zadna z nich neni po splatnosti déle nez 90 dni

- v poslednich 6 mésicich nedoslo k restrukturalizaci pohledavky
z diivodu zhorSeni finanéni situace dluznika

Nestandardni

- uplné splaceni pohledavky je s ohledem na finan¢ni
a ekonomickou situaci dluznika nejisté

- Castecné splaceni je vSak vysoce pravdépodobné

- splatky jistiny nebo pfisluSenstvi jsou hrazeny s problémy,
ale zadna z nich neni po splatnosti déle nez 180 dni

Pochybné

Ohrozené

- Uplné splaceni pohledavky je s ohledem na financni
a ekonomickou situaci dluznika vysoce nepravdépodobné

- ¢astecné splaceni je mozné a pravdépodobné

- splatky jistiny nebo pfislusenstvi jsou hrazeny s problémy,
ale Zddna z nich neni po splatnosti déle nez 360 dni

Ztratové

- Uplné splaceni pohledavky je s ohledem na financni
a ekonomickou situaci dluznika nemozné

- ptedpoklada se, Ze tato pohledavka nebude uspokojena
nebo bude uspokojena pouze ¢astecné ve velmi malé Castce

- splatky jistiny nebo prislusenstvi jsou po splatnosti déle nez 360 dni

Zdroj: [88], viastni uprava

Ma-li ratingovy model banky naptiklad 12ti stupiiovou 8kélu, je téchto 12 kategorii PD

ratingu rozdéleno zaroveti podle kategorii pohleddvek dle CNB. Piiklad moZného rozdéleni

ratingové $kaly bankovnich klienti a srovnani s kategorizaci pohledavek podle CNB je

znazornén V tabulce 5-2.
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Tabulka 5-2 Priklad ratingové $kaly bankovnich klienti a srovnani s kategorizaci

pohledavek dle CNB
PD Pramérna Kategoriza |Klasifikace
rating |pravdépodobnost ce pohledavek dle
defaultu pohledavky| CNB
1 0,07%
2 0,14%
3 0,28%
4 0,57% Standardni
5 1,13% |Bez defaultu
6 2,26%
7 4,53%
8 9,05% .
9 18.10% Sledované
10 100% Nestandardni
11 100%| Defaultni Pochybné
12 100% Ztratove

Zdroj: vilastni tvorba, pouze ilustrativni hodnoty

V internich ratingovych modelech bank pro firemni klienty musi byt dale dle Vyhlasky

123/2007 Sb. [91] zatazeny:

e  finan¢ni parametry dluZnika

e nefinancni parametry dluznika

Bankovni ratingové modely jsou interni zaleZitosti bank a banky konkrétni strukturu

svych ratingovych modelll nezvefejiiuji. Podivejme se nyni tedy pouze na mozné parametry,

které mohou byt v rAmci internich ratingovych modelt pro firemni klienty hodnoceny.®

S Uvazujeme pritom piiklady kritérii pro rating firemnich klientii, tedy firem jako takovych. Specifické instituce, jako

Jjsou napriklad bytova druzstva, spolecenstvi viastnikii jednotek, municipality aj. zde neuvazujeme, ackoliv banky tyto

klienty zpravidla radi do segmentu firemni klientely. Vzhledem ke specifikiim téchto instituci jsou na tyto klienty

aplikovany odlisné ratingové modely, které lépe vystihuji specifika téchto klientii.
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Finanéni parametry dluZznika

Jednd se o tudaje zvykazu zisku a ztrat, rozvahy, piehledu penéznich toki a
podrozvahovych informaci. Finan¢ni data by méla byt pouzivana za celé, tedy 12ti mésicni
ucetni obdobi. Ratingovy model pak vyhodnocuje vybrané finan¢ni ukazatele, které jsou pro
hodnoceni bonity dluznika pro banku relevantni. Tyto ukazatele se vice méné shoduji
s ukazateli pouzivanymi pro hodnoceni bonity potencialniho dluznika (viz napi. Kieckova [94].

Altman a Roggi [1] naptiklad uvadi tyto finanéni parametry rozdélené do n¢kolika sledovanych

kategorii:

Kategorie: Vyvoj podnikatelské ¢innosti:

e  obrat a jeho meziroéni vyvoj (rist/pokles)
e  vyvoj vlastniho kapitalu

e vyvoj EBIT

e  vyvoj poctu zaméstnanci

e  vyvoj fixnich aktiv

Kategorie: Rentabilita:
e  ukazatel EBIT/trzby a jeho vyvoj
e  pfidana hodnota/fixni aktiva
e  pridana hodnota/poc¢ty zaméstnancii

e naklady na prodané zboZzi/obrat

Kategorie: Likvidita:

ukazatele likvidity (celkové a bézné)
e  pracovni kapital/obrat

e doba obratu zasob a jeji variabilita

e  EBITDA/urokové naklady

e  EBIDA/finan¢ni Gvéry
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Kategorie: Zadluzenost:
e (finan¢ni uvéry — hotovost)/ (vlastni kapital - nehmotny majetek)

e  Vlastni kapital/ fixni aktiva

Finan¢ni vykazy je né¢kdy nutné pied vstupem do ratingového modelu uréitym
zpusobem upravit, tedy vyloucit nebo pfidat né¢které polozky vykazi (napt. podrozvahové
zavazky dluznika vyplyvajici z leasingu, piijatych bankovnich zaruk atp.), aby byla vypovidaci
schopnost ratingu co mozna nejvyssi. Kazdému z vySe uvedenych (moznych) ukazateli je dale
pfifazena urcitd vidha na zéklad€ statistickych a matematickych metod. Vysledkem je

kalkulovany rating, ktery je v bankach nazyvan ratingem financ¢nim.

Nefinanéni parametry dluznika

Jedn4 se o urcité komplexni zhodnoceni podnikatelské cinnosti firemniho klienta.
Problém s nefinan¢nimi parametry je pfedevSim jejich problematickd kvantifikace a tedy
objektivni méfeni. Ke kvantifikaci lze pristoupit bud’ prostfednictvim urcité stupnice ukazateli
a ke kazdému ukazateli nasledné ptifazovat zndmky. Alternativou ke znamkovani je pouZiti
slovniho hodnoceni jednotlivych ukazateldi, pfi¢emZ hodnoceni se vybira z preddefinované
skaly (Gonsoré¢ik [17]). Ur¢itym problém pfi takovémto zplisobu hodnoceni nefinanénich
parametri dluznika je urcitd mira subjektivniho ndhledu hodnotitele (tedy firemniho bankéte,
uvérového analytika, schvalovatele). Pficemz nefinan¢ni faktory mohou mit na vypovidaci

schopnost ratingu vyznamny vliv, jak zduraznuje Gonsor¢ik [17].

Hodnocenymi nefinanénimi ukazateli a jejich hodnoceni vybirané z pieddefinované skaly

mohou byt napfiklad:

Ukazatel: Trend vyvoije celkové finanéni situace:

e  Vyrazné zlepSeni
e  Mirné zlepSeni
e  Stabilni vyvoj

e  Kolisavy vyvoj
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) Mirné zhorseni

e  Vyrazné zhorSeni

Ukazatel: Obor podnikéni

e Vysoce atraktivni a perspektivni obor svelmi kladnym hodnocenim

rozhodujicich faktort
e  Atraktivni a perspektivni s prevazné kladnym hodnocenim rozhodujicich faktort
e  Priamérny obor zavisly na dynamice ekonomiky, existuje urcité riziko budouciho
vyvoje
e  Malo atraktivni a perspektivni obor s podprimérnou dynamikou ristu

e  Velice problematicky obor, z hlediska perspektivy upadajici

Ukazatel: Postaveni na trhu

e Jeden z vedoucich ucastniku trhu, urcujici vyvoj trhu

e  Vyznamny ucastnik trhu s dobrou pozici na trhu

e  Primérny ucastnik trhu

e  Nevyznamny Ucastnik trhu bez vétsich konkuren¢nich vyhod

e  Zcela podprimérny ucastnik trhu, velmi slaba konkurenéni pozice

Ukazatel: Perspektivy klienta

v

e  Vyhled je mnohem ptiznivéjsi, nez ukazuji dosavadni vysledky
e  Vyhled je pozitivngjsi nez historické vysledky

e  Vyhled je stabilni, nejsou ocekavany zadné podstatné zmény

e  Vyhled je méné ptiznivy, je nutné provést zmeény

e  Vyhled je nepfiznivy, jsou nevyhnutelné zasadni zmény
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Ukazatel: Diverzifikace odbé&ratelu

e  Vysoka diverzifikace, nejvétsi odbératel maximalné 5% z obratu klienta
e  Podil nejvétsiho odbératele nepiekracuje 15% z obratu Klienta
e  Podil nejvétsiho odbératele nepiekracuje 25% z obratu klienta
e  Podil nejvétsiho odbératele nepiekracuje 35% z obratu klienta
e  Podil nejvétsiho odbératele nepiekracuje 50% z obratu klienta

e  Podil nejvétsiho odbératele piekracuje 50% z obratu klienta

Ukazatel: Citlivost cen vstupt

e  Ceny jsou relativné stabilni, mozZnost pruzné zmény dodavateli
e  Ceny podléhaji omezenym zménam, moznost relativné pruzné zmény dodavateli

e  Ceny podléhaji zménam, ale jsou pod kontrolou spole¢nosti, zmény dodavatelti

se zpozdénim a dodate¢nymi naklady

e Ceny jsou relativné nestabilni, zaména dodavatel obtizni, se znacnym

zpozdénim a dodatenymi néklady

° Ceny jsou velmi nestabilni, nekontrolovatelné, zdména dodavatelli velmi obtizna,

nebo vyloucena

Ukazatel: Ceny vystupt
e  Klient ma rozhodujici vliv na ceny vystupli
e  Klient ma zna¢ny vliv na ceny vystupli

e  Kilient je schopny ovlivnit ceny vystuptl, cena se méni relativné jen podle miry

inflace
e  Schopnost klienta ovlivnit cenu vystupi je relativné omezena

e Klient ma velmi maly nebo zadny vliv na ceny vystupt
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Ukazatel: Bariéry vstupu na trh

e  Velmi vysoké, obtizné pfekonatelné bariéry

e  Vysoké bariéry

e  Bariéry existuji, ale jsou piekonatelné pti zachovani konkurenceschopnosti
e  Nizké bariéry

e  Velmi nizké nebo zadné bariéry

Ukazatel: Vysledky a zku$enosti managementu

e  Velmi zkuSeny management s dlouhou praxi v oboru a vynikajicimi vysledky
e  ZkuSeny management s dostate¢nou praxi v oboru a velmi dobrymi vysledky
e  Management s urcitou zkuSenosti v oboru, bez vyraznéjsich vysledki

e  Management s nedostate¢nou zkuSenosti v oboru, bez prikaznych vysledki

Malo zkuseny nebo nezkuSeny management, vysledky neprikazné nebo zadné

Ukazatel: Kvalita informaci od klienta

e  Velmi kvalitni informace, plany jsou velmi kvalitni a realné
e  Kbvalitni informace, plany jsou kvalitni a redlné

e  Primérna kvalita informaci, které vyzaduji malé doplnéni, plany maji dobrou

uroven
e  Slab4 kvalita informaci, plany maji slabou troven

e  Velmi slabd kvalita informaci, plany maji velmi slabou uroven nebo neexistuji

Ukazatel: Zavazky vadi statu

e  Zavazky byly a jsou fadné plnény
e  Zavazky v minulosti nebyly plnény a na tyto zavazky existuji splatkove kalendare

e  Zavazky po lhite jsou evidovany i v soucasnosti
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Ukazatel: Vyvoi procentniho obratu na tiétech financujici banky

Klient nevede Ucty u financujici banky

Procento obratu klienta roste, nebo jiz dosdhlo 100%
Procento obratu stagnuje

Procento obratu klesa

Procento obratu kleslo o vice nez 15%

Ukazatel: PInéni smluvnich kovenant

Spoleénost nebyla klientem CSOB
Kovenanty byly fadn¢ plnény
Vyskytly se ojedin€la obdobi, kdy smluvni kovenanty nebyly plnény

Klient neplnil kovenanty po vice nez dvé po sob¢ jdouci hodnocena obdobi

Ukazatel: Majitelé a management

Pro majitele a management neplati ani jedno z nasledujicich tvrzeni

V poslednim roce doslo ke zmé&né€ majitele nebo diileZitého manaZera

V poslednim roce doslo k vdZnému rozporu mezi spole¢niky

Jsou znadmy pochybné aktivity managementu ¢i vlastnikti

Majitel nebo vyznamny manazer byl vyhodnocen jako nepfijatelny pro banku

Nehodnoceno, nelze hodnotit

Ukazatel: Ruceni majitelu

Majitelé ruci za zdvazky (avéry) spolecnosti

Majitelé neruci za zavazky (ivéry) spolecnosti
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Rovnéz nefinancnim ukazateliim je pfifazena urcita vaha a takto kalkulovany rating je

V bankach nazyvan ratingem nefinanénim.

Financ¢ni a nefinanéni rating se v kone¢ném kroku spoji opét na zaklad¢ urcitych vah
(méfitkem zpravidla byva velikost podniku Gonsor¢ik [17]) do spole¢ného ratingu. Ten se

muze déle upravovat a to napiiklad o varovné signaly, vliv matetské spolec¢nosti atp.

Varovné signaly

Jedna se o urcité¢ faktory, které mohou vyplynout napiiklad z konkrétnich jednani
s klientem, ptipadné z pribéznych financnich vykazi, které se vyznamné odliSuji do kone¢nych
dat, na kterych je rating kalkulovan. Témito signadly mohou byt naptiklad nasledujici situace

Vv urcitych oblastech podniku (dluznika, klienta):

Oblast: Finanéni vvkazy

e 7 financ¢nich vykazl je patrné, ze neodpovidaji skute¢nosti

e Dodate¢né finan¢ni vysledky jsou natolik nedivéryhodné, ze existuje redlné
nebezpeéi, Ze je finan¢ni situace klienta ohrozena, nebo je velmi obtizné

hodnotitelna
e Ucetni a ocefiovaci principy jsou v nékterych aspektech agresivni
e  TrZby jsou obtizné odhadnutelné
e  Trzby extrémné kolisaji
e  Provozni vysledky jsou slabé a znacné& kolisaji

e Finan¢ni zdroje a rezervy jsou nedostatecné v relaci Kriziku podnikatelské

¢innosti

e  Z hodnoty ukazatele dluhové sluzby je patrné, Ze kratkodobé schopnost splaceni

je pochybna

e  Chybgji likvidni aktiva

Oblast; Vlastnici a management

e  Klic¢ovy vlastnik je v konkurznim fizeni, nebo je proti nému vedena exekuce
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e  Problematicky pfistup managementu pfi jednani s bankou, nepInéni smluvnich

kovenant, vyhybani se jednani se zastupci banky
e  Problémy firmy jsou zjevné zplisobeny Spatnym fizenim spolecnosti

e  Management jednu v rozporu s uvérovou smlouvou

Oblast: Poruseni smluvnich kovenant

e  Zavazné poruSeni smluvnich kovenant, nebo opakované poruSeni kovenant

e  Pozadavek na Gpravu smluvnich kovenant v dodatku ke smlouvé o Gvéru

Oblast: Investice

e  Problémy s investicemi jsou spiSe docasné, zpravidla pfisuzované zvlastnim
okolnostem s ob&asnym pozadavkem na vypracovani waiver® pro poruseni
smluvnich kovenant. Miize se jednat napriklad o problémy se zpozdenim
S dokoncenim investic v dusledku sporii mezi zadavatelem, investorem a
zhotovitelem dila, které mohou mit negativni dopad do financovani investice,
problémy s Vlivem na podstatu investice (logistika, ztrata vyznamného dodavatele
atp.), poruseni nefinancnich kovenant z ditvodu zpozdeéni se ziskavanim veskerych

potiebnych povoleni atp.

e  Problémy s investicemi jsou natolik zavazného charakteru, ze maji vliv na
vyrazny deficit cash flow a mohou zplsobit zpozdéni nebo nesplaceni dluhu.
Muize se jednat napriklad o technologického problémy dlouhodobého charakteru,

nespravna analyza trhu s diisledkem nedostatecné poptavky a prodeje atp.

8 Vyrazem ,, waiver “ je v bankach oznacovana reakce na neplnéni smluvnich podminek ze strany klienta. Skutecnost,
ze klient neplni dohodnuté smluvni podminky je vyznamnym varovnym signdlem a predstavuje poruseni smlouvy, kdy
md banka pravo realizovat sva opravnéni uvedend ve smlouvé. V pripade, Ze se téchto oprdavnéni banka vzda
(zpravidla se jedna o neuplatnéni naroku banky na smluvni pokutu spojenou s porusenim urcité smluvni podminky

ze strany klienta), oznacuje se tato skutecnost jako waiver.
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Oblast; Vyznamné Skody

Za Skody lze v téchto souvislostech povazovat vSechny udalosti, které mohou ohrozit
fungovani uvérované firmy, jako jsou napi. problémy spojené s ohrozenim zivotniho prostredi,
zaruky na produkty, reklamace, poskozeni klicového vyrobni technologie, pficemz firma

nedisponuje ndhradou za tuto technologii a po dobu jeji nefunk¢nosti je pozastavena vyroba.

e  Vyznamné Skody v ivérované firm¢ bez dopadu na jeji financni zdravi a tedy bez

dopadu na splaceni dluhu vii¢i bance

e  Vyznamné skody v uvérované firm¢ pouze s malym dopadem na jeji finan¢ni

zdravi a tedy jen velmi malym rizikem, ze dluh vici bance nebude splacen

e  Preziti tvérované firmy je ohrozeno, protoze firmé vznikly velké Skody a firma

pravdépodobné nebude schopna splacet svoje zdvazky vici bance

Oblast: Delikvence
e  Delikvence v rozmezi 31 — 45 kalendarnich dni po Ihité splatnosti

e  Objemové vyznamna delikvence v rozmezi 31 — 45 kalendainich dni po lhité

splatnosti

e  Delikvence v rozmezi 45 — 90 kalendairnich dni po Ihité splatnosti

Oblast: Exekuce

V ptipadé, Ze se jednd o exekuci na majetek, ktery neni v zastavé z titulu Gvérové
angazovanosti poskytnuté financujici bankou (napt. skladovaci hala uvérované firmy je
zastavena z titulu uvérové angazovanosti poskytnuté bankou, ale exekuce je vydana zasoby

firmy, které neslouZi jako zastava u predmétné banky).

e  Opakované exekuce na majetku uvérované firmy (napft. penéznich prostredkl na

uctu firmy, firemniho zboZi atp.)

e  Opakované materidln¢ vyznamné exekuce majetku Uveérované firmy napf.
penéznich prostfedkil na uctu firmy, firemniho zbozi atp.), ale s malym dopadem

na hospodateni ivé€rované firmy
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e  Opakované materidln¢ vyznamné exekuce majetku Uvérované firmy napft.
penéznich prostiedkil na Gctu firmy, firemniho zbozi atp.), které maji vliv na

finan¢ni zdravi ivérované firmy

Oblast: Restrukturalizace

e  Podstatna restrukturalizace uvérované firmy (napf. provozni) bez dopadu na

zménu struktury Givérové angazovanosti

Oblast: Podvod

e  Sklientem je vedeno soudni jednani z divodu podvodu na jinou spole¢nost nez
financujici banku a vysledek jednani pravdépodobné nebude mit zadny vliv na

finan¢ni zdravi Gavérované spole¢nosti

e  Sklientem je vedeno soudni jednani z divodu podvodu na jinou spole¢nost nez
financujici banku a vysledek jedndni miize mit negativni vliv na finan¢ni zdravi

uveérované spolecnosti

e  Sklientem je vedeno soudni jednani z divodu podvodu na jinou spole¢nost nez
financujici banku a vysledek jedndni ohroZuje finan¢ni zdravi uvérované

spole¢nosti

Spojenim finanéniho ratingu s nefinan¢nim a ptipadnou Gpravou o tyto faktory vznika
koneé¢ny rating dluznika.” V nékterych odivodnénych piipadech je dale mozné pristoupit k tzv.
overrulingu, tedy zméné PD ratingu od jeho vypoctené hodnoty. Ucinit je tak mozné na vSech

urovnich schvalovaciho fizeni. Diivody k overrulingu mohou byt nasledujici:

T Presnéji navrzeny rating, nebot findlni rating podléhd v bankdch schvileni na prislusné schvalovaci tirovni.
Schvdlent ratingu pritom probiha zpravidla soucasné se schvalovanim uvérové angazovanosti pro dluznika, ktery byl
ratingem hodnocen. Schvalovaci uroven se pak ridi zpravidla vysi poZadované wiverové angazovanosti a hodnotou
ratingu s tim, Ze plati, Ze ¢im je uvérova angaZovanosti vys$Si a rating horsi, tim schvalovdni probihd na vySsi

schvalovaci urovni.
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e  VIliv skupiny - mize byt uplatnén v nékterych ptipadech, naptiklad jedna-li se o
Klienta s kratkou historii podnikani, jehoz mateiska firma je dlouhodobym
bonitnim klientem banky s bezproblémovou tivérovou historii, mize se v ptipade¢,
ze se matef'skd firma zaru¢i za Gvérovou angazovanost své dcefiné spolecnosti,

ptihlédnou pfi finalnim urceni ratingu dcefiné firmy k ratingu matky

e  Firma, na kterou je rating kalkulovan, planuje ptijmout vysoké uvéry, které nejsou
dosud reportovany v ucetnich vykazech, jejich pfijeti a Cerpani vSak povede

Kk podstatnému rastu zadluzeni

e  Sezoénnost ke konci Gcetniho obdobi zplsobujici doCasny rast nékterych polozek

rozvahy (zasoby, pohledavky a zdvazky z obchodnich vztahti atp.)

e Firma, na kterou je rating kalkulovan, planuje investice spojené se zna¢nym
opera¢nim nebo trznim rizikem (napf. problémy pii realizaci investic, nebo

odbytem pro nové kapacity)
e  Kli¢ovi dodavatelé a odbératelé maji rizikovy profil

e  Realnd financni situace klienta je negativné ovlivnéna jeho chovanim na Uc¢tech

banky

Finalni rating klienta tedy vznik4 spojenim finan¢niho a nefinan¢niho ratingu,
pfipadnou upravou o varovné signaly, pfi¢emz na kalkulovany rating je mozZné aplikovat
overruling. Gonsor¢ik [17] ptitom zdlraziuje, Ze pomoci overrulingu je mozné zmeénit finalni
rating pouze o nékolik stupiiii, nebot’ Ceska narodni banka z pozice regulatora finanéni stability
bankovniho trhu sleduje pfi pravidelnych dohlidkach bank ratingy, na nichz byl overruling

aplikovan.

5.5 Ztrata pri selhani (LGD)

Ztrata pti selhani (Loss Given Default) je termin oznacujici ztratu v okamzZiku defaultu.
Jedna se tedy o odhad ztraty, kterou banka jako véfitel utrpi v ptipadé, Ze se poskytnutd uvérova
angazovanost dostane do defaultniho stavu. LGD je vyjadiena jako procento z EAD (vérové

expozice v okamziku defaultu). LGD Ize tedy vyjadfit vztahem (21):
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Economicka _ ztrata

LGD = EAD (21)
Plati tedy (Gestel, Baesens [16]):
LGD=0......c.cceenvnen v pripad¢ nulové ztraty
LGD=100% ............... v piipad¢ ztraty celé uvérové angazovanosti
LGD<O0...cccvvviinnnnn. znaci zisk (napft. v dasledku penale a pokut)
LGD > 100% ............... v ptipad¢ vysokych ndkladi na vymahéni (soudnich spori atp.) a

nulové vymozené ¢astky

Parametr LGD pfitom vstupuje do vypoctu kapitalového pozadavku (viz vzorec 17)
vlastné dvakrat. Jednou jako komponenta Vasickova-Mertonova ASRF® modelu a podruhé jako

komponenta oc¢ekavané ztraty, viz vzorec (22):

Komponenta Vasickova-Mertonova ASRF modelu

<« N[(L—R)" —0,5xG(PD) + (R/ (L—R))" —0,5x G(0,999)] - PD
<(1—1,5xb)" —1x (L+ (M —2,5) xb) (22)

Komponenta ocekavané ztraty

Odhad ekonomické ztraty zahrnuje tyto faktory (Schuermann [54]):
e  Ztrata jistiny

e  Naklady nesplacenych uvéra (napt. uslé uroky, nebo ztrata plynouci z ¢asové

hodnoty penéz)

e Interni a externi ndklady na vymahéni

8 Jednd se o Asymptoticky jedno-rizikovy faktorovy model odvozeny z portfoliovych modelii zakonem velkych Cisel.
Umoznuje naplnit pozadavek Basilejského vyboru, aby vypocet kapitalu potiebny k zajisténi neocekdavanych ztrat,

zalezel na riziku daného vvéru, nikoliv na portfoliu, ke kterému ndlez (Zajicova str. 38 [76]).
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Ztratu lze pfitom snizit nasledujicimi zptsoby:

Castkou vymozenou V ramci interniho vymahani, nebo externimi agenturami
Dobrovolnymi splatkami

Realizaci zéastavy

Prodejem financovaného aktiva

Castkou utrzenou za prodej pohledavky

Baselovska pravidla urcuji minimélni pozadavky na odhad parametru LGD pro firemni

klienty v ramci pfistupu IRB Advanced (Basel Committee on Banking Supervision, par. 468 -
473 [82]), ktera jsou dale uptesnéna ve Vyhlasce 123/2007 Sb. [91], str. 213):

Banky musi odhadovat LGD pro kazdou tfidu aktiv pfi zohlednéni podminek

obdobi ekonomického poklesu, je-li konzervativngjsi, nez dlouhodoby pramér

Banky musi vzit ve svych analyzach v avahu rozsah jakékoliv zavislosti mezi
rizikem dluznika a rizikem poskytovatele zajisténi. K pfipadim s vyznamnym

stupném zavislosti je tfeba pristupovat konzervativnim zpiisobem

Jakykoliv nesoulad mé€n mezi zajiStovanou uvérovou expozici a majetkovym
zajisténim, nebo osobnim zajisténim se pii hodnoceni hodnoty LGD upravuje

konzervativnim zptisobem

Berou-li odhady hodnoty LGD v tivahu existenci kolateralu, nejsou zalozeny
vyluéné na jeho odhadované trzni hodnoté. Odhady hodnoty LGD pak musi brat
v uvahu vliv potencialni neschopnosti banky jako véfitele ziskat okamzitou
kontrolu nad timto kolateradlem a zpené&zit jej. Banka musi v pfipadé€ zohlediovani
kolateralu v odhadech LGD uplatnit vnitiné stanovené zasady pro fizeni
kolateralu, zejména rizik s kolaterdlem spojenych, pravni UcCinnost,

vymahatelnost, likviditu a stabilni hodnotu kolateralu po dobu trvani zajisténi

V ptipad¢ uvérovych expozic, které jsou jiz v selhdni, pouZije banka soucet
odhadi ocekdvané Gvérové ztraty pro kazdou expozici, kterd je nejpfimérené;si
vzhledem k dané ekonomické situaci a stavu expozice, a dodate¢nych

neoc¢ekavanych ztrat béhem obdobi vymahani
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Je-li nesplacené prislusenstvi soucasti vynost, zahrnuje se do vyse Uvérové

expozice a do vypoctu hodnoty LGD

Odhady LGD musi byt zalozeny na datech za urCit¢é minimélni obdobi
pozorovani, které by v ideadlnim piipadé¢ mélo pokryt alesponi jeden kompletni
ekonomicky cyklus. V kazdém ptipadé toto obdobi nesmi byt kratsi nez 5 let®.
Toto obdobi se kazdy rok od okamziku udé€leni souhlasu s pouzivanim ptistupu

IRB, prodluzuje o 1 rok, dokud odpovidajici data nezahrnou sedmileté obdobi

Ani pravidla Basel ani lokalni regulatofi nicméné nenabizi modely pro odhady internich

LGD (stejné jako v ptipadé ratingovych modeld). Banky tedy mohou ke svym internim LGD

modeltim zvolit rizné piistupy. Stejné jako v ptipad¢ internich PD ratingli musi interni LGD

modely bankam schvalit piislusny regulator, tedy v ptipadé Ceské republiky CNB. Nasledujici

Cast prace se zaméfi na struéné piedstaveni moznych metod odhadu LGD, které nejéastéji uvadi

literatura. LGD retailovych klient se urCuje zpravidla pomoci tzv. poolovych modeld,

s ohledem na zaméfeni této prace na firemni klienty se jimi vSak nebudeme déle zabyvat.

Pro modelovani parametru LGD existuje nékolik pfistupii, zpravidla se uvadi

nasledujici (napt. Schuermann [54], Chalupka a Kopecsni [27] Gestel a Baesens [16],
Misankova a kol. [44]):

Market LGD - je pozorovan z trznich cen defaultnich dluhopis, nebo

obchodovatelnych avért brzy po okamziku selhani

Implied Market LGD — je odvozen z trznych cen rizikovych, ale nedefaultnich

dluhopist za pouziti teoretického modelu ocenovani aktiv

Workout LGD - je odvozen z odhadovanych penéZnich tokd plynoucich

z vymahaciho procesu, diskontovanych k datu defaultu

Kazdy z téchto pfistupii je pfitom vhodné pouZzit pfi rlznych vstupnich datech a

k riznym tceltm.

% Jde-li 0 podnikové ivérové expozice
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Market LGD — tento pfistup je zalozen na piedpokladu, Ze trzni ceny defaultnich
dluhopisti, nebo obchodovatelnych tvért kopiruji ocekavani investorit ohledné jejich zpétné
ziskané Castky. Tyto trzni ceny odréazeji celkovou ocekavanou hodnotu zpétné ziskané castky
véetné vymozeng jistiny, uslych urokovych plateb a nédkladii spojenych s vyméahacim procesem.
Ptredpoklada se, ze skutecné ceny defaultnich dluhopisti jsou na stejné urovni a mohou byt proto
jednoduse pievedeny na procento vymozené castky (tj. LGD jako 100% minus procento
vymozené Castky). Tento pfistup vyuziva mnoho ratingovych agentur (Schuermann [54]).
Nevyhodou tohoto pfistupu je, Ze nelze pozit pro nelikvidni instrumenty, nebo instrumenty
neobchodovatelné na trhu. Market LGD pfistup je tedy zpravidla nepouzitelny pro defaultni

bankovni uvéry (Misankova a kol. [44]).

Implied Market LGD — tento piistup je, stejné jako metoda Market LGD, zalozen na

predpokladu, Ze trzni ceny odrazi ocenéni cennych papirti. Na rozdil od Market LGD metody
vSak metoda Implied Market LGD nepouziva data defaultnich dluhopisii, nebo Uvérd, ale
sleduje kreditni spready rizikovych ov§em nedefaultnich dluhopist v relaci k bezrizikovym
dluhopistim (zpravidla statnim). Tento spread odpovida prémii za riziko poptavané investorem
pii nakupu rizikovych dluhopisti namisto bezrizikovych a ma byt vyjadien jako mozna
o¢ekavana ztrata predpokladana investory. Misankova a kol. [44] uvadéji, Ze tento pfistup neni

bankami v soucasnosti bézné vyuzivan.

Workout LGD — tento pfistup je zalozen na datech ziskanych z pozorovani v prub¢hu
vymahaciho procesu. Povazuje banku za investora, ktery investoval do aktiva, které je
v defaultu (Misankova a kol. [44]). Model bere v tvahu veskeré penézni toky ziskané
Z problémovych aktiv v prib&hu vymahaciho procesu. Ackoliv se tento model zda byt ve
srovnani s vySe uvedenymi jednodussi, problematické jsou zejména nasledujici otazky

(Schuermann [54], Misankova a kol. [44]):

. Urceni diskontni sazby pro diskontovani penéznich toki ziskanych v pribéhu
vymahani — banky obvykle jako diskontni sazbu vyuzivaji hurdle rate (vysvétleni
problematiky hurdle rate viz kapitola 6), nebo bezrizikovou urokovou miru,

diskontuje se k okamziku defaultu
eV pribéhu vymahani se nemusi ziskat pfimo vymozené ¢astky v penézni formé,
ale ve formé cennych papirti, pro které neexistuje likvidni trh. Jejich cena proto

neni zfejma a pro banky to znamend, Ze nemohou jednoduse pti modelovani LGD
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kalkulovat s pfesnou vymozenou ¢astkou dokud nejsou tyto instrumenty prodany,

coz muze trvat dlouho

Kazdy z vySe uvedenych modelll pro odhad LGD ma své vyhody a nevyhody, které byly
nastinény v popisu modelti. Banky disponuji zpravidla dostatenym poctem validnich dat
ziskanych pozorovanim defaultnich Gvért a s ohledem na obtiznou vyuzitelnost odhadu LGD
na zaklad¢ trznich dat, jsou je bankami pro odhadovani LGD vyuzivan zpravidla Workout
model. Souhrn potiebnych dat pro jednotlivé vySe uvedené modely a jejich findlni vyuzitelnost

je uvedena v tabulce 5-3.

Tabulka 5-3 Srovnani modelua pro odhad LGD

Model Market LGD Implied Market LGD Workout LGD

= - trZzni data - trzni data - interni data defaultnich

:§ pripadi

E - typ segmentu

2 - typ produktu

= - zajisténi, typ zajisténi

’E - nastaveni vymahaciho
procesu

;*E - Velké korporatni firmy| - Velké korporatni firmy| -

g Retail

~ |- Banky - Banky - Malé a stfedni
podniky

- Velké korporatni firmy

Zdroj: Huckestein [25], viastni uprava

5.5.1. Modelace LGD firemnich klienta

V piredchozi kapitole byl vysvétlen parametr Loss Given Default, predstaveny

vysvétleny nejcastéjsi, literaturou uvadéné modely jeho odhadu. V nasledujici kapitole bude
predstaven mozny zpusob odhadu parametru LGD v souladu s modelem Workout LGD, tedy

zalozeny na pozorovani defaultnich ptipadli firemnich klientd banky. Stejné jako interni

84



Vyuziti ukazatele EVA v bankovnictvi pri hodnoceni ex-ante profitability firemnich klientu bank

ratingové modely, musi byt i LGD modely sestavené bankami v souladu s IRB Advanced

piistupem vzdy schvaleny Ceskou narodni bankou.

Jak bylo vysvétleno vyse, je LGD ocekavana ztrata z expozice pti selhani dluznika.
Termin selhani, nebo-li default, byl charakterizovan v kapitole 5.4. Dilezité je nicméné i
nacasovani, od kterého banky zaCinaji s klientem jako defaultnim pocitat. Pfipomenme, Ze
Workout LGD model je zalozen na datech ziskanych z pozorovani v priibéhu vymahaciho
procesu. Tedy na datech klientli (v nasem piipadé ze segmentu firemnich klientl), ktefi
Vv pribéhu smluvniho vztahu s bankou jako vétitelem selhali ve splaceni, tedy dostali se do
defaultu. V praxi se pozorované hodnoty pomérné 1isi a to na zaklad¢ typu defaultu a jeho

vyfeSeni. Od okamziku defaultu klienta mohou nastat nasledujici situace (Gestel a Baesens
[16]):

e  VylécCeni klienta: klient je defaultni, nicméné brzy po okamziku defaultu zacne

uvérovou angazovanost opét splacen (muze se jednat o financni injekci ze strany
matefské spolecnosti klienta, vstup nového spolecnika s dodateCnym piijmem,
nebo jiny zplsob ziskani dodatecnych finan¢nich prostfedkil). Klient je
,»Vvylécen®, znovu plni své podminky plynouci ze smluvni dokumentace s bankou
jako véfitelem a mize se tedy vratit do portfolia nedefaultnich klientl. Ztraty
plynouci pro banku v souvislosti s takto vylééenym klientem nejsou zpravidla

vyznamné a vztah mez bankou a klientem neni vyrazné naruSen

e  Restrukturalizace pohleddvky klienta za bankou: klient, ktery je v selhani je

schopen opét dostat svym zavazkim za ptedpokladu restrukturalizace uvérové
angazovanosti, tj. maturita avérové angaZovanosti je prodlouZena a splatkovy
kalendat je prepocitan, ¢ast dluhu, nebo Grokt z prodleni je odpusténa atp. Vztah
mezi bankou a klientem je timto poznamenan, ale je nadale udrzovan. Banka
rad¢ji pfistoupi na ¢astecnou ztratu, aby zabrénila vyS$im ztratdm plynoucim

z likvidace klienta

e  Likvidace: klient je v selhani, jeho aktiva jsou likvidovana, zajisténi neexistuje.
Vztah mezi bankou a klientem je ukoncen. Proces likvidace mtze zahrnovat

vysoké soudni vylohy a ztraty pro banku mohou byt zpravidla znacné

Model LGD by tedy m¢l brat podle vySe uvedeného Vv tivahu pravdépodobnost, ze

defaultni klient za¢ne brzy po okamziku selhani jesté opétovné splacet a plnit své zavazky, aniz
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by banka musela pfistoupit k restrukturalizaci pohledavky, nebo razantnéjSimu opatieni.
Celkova ocekavana ztrata z expozice pii selhani dluznika by tedy méla byt souctem ztraty na
ptipadech, které se po vyléceni vratily do zdravého portfolia a ztraty na ptipadech, které ziistaly
ve vymahacim procesu, nebo byly pIln¢ odepsany a uzavieny. Obecny vzorec modelu LGD tak

muze vypadat nasledovné:

LGD, P

model —

1-PC)xLGD,,, o (23)

/ N\

ztrata z vyléCenych ptipadd ztrata z nevylécenych piipada (Heeres [21])
Kde:
LGD....cooveen ocekavana ztrata z expozice pii selhani dluznika
LGDcure............... ztrata na ptipadech, které se po vyléceni vratily do zdravého portfolia
LGDnon-cure......... ztrata na ptipadech, které zistaly ve vymahacim procesu, nebo byly
plné odepsany a uzavieny
PC. pravdépodobnost vyléceni (Probability of Cure)

. Pro nazornost je Zivot klienta, ktery se dostane do defaultu a jeho obvykly pribéh

graficky znazornén na obrazku 5-8.
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Obrazek 5-8 Zivot klienta v selhani a jeho obvykly primér

uvérova angaZovanost v CZK
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
0 S | — [Ty r~
il : : Ll
1 1
I I krok 1.
E I I :"_
i I I
i | K
EAD =% |- B =
i I i,_krok 2.a3.
i L
! L]
; I_LGDnon-cure
i I I N R S
1 2 3 4, 5. cas
Datum PD 10 PD 12 Okamzik Pripad
pozorovani vymahani uzavien

Zdroj: Huckestein [25],str. 53, viastni uprava

Casovy pribéh je zachycen na ose X, kde Ize jednotlivé Easové useky defaultu popsat

nasledovné:
1. Rok pred defaultem

2. Default

0

3. Pocatek vymahani, ve smyslu pocatku zesplatnénil® ivérové angazovanosti (doslo

na piiklad k soudnimu vymahani atp.)
4. 1 po pocatku zesplatnéni doslo naptiklad k uplatnéni zaruk
5. Uzavfeni ptipadu

Vyse ztraty pro banku je znazornéna na ose Y, kde je zachycena vySe ztraty v kazdém

casovém useku odpovidajicim ose X:

10 Zesplatnéni dluhu/iivéru znamend, Ze banka jako véritel rusi vyhodu splatek a pozaduje dluh v plné vysi k
urcitému datu zpét. Podminky, za kterych banka jako véritel miize pristoupit k zesplatnéni vveru jsou zpravidla
obsazeny v obchodnich podminkdach dané uvérové smlouvy a umoznuji, Ze za urcitych podminek miize byt dluh

prohlasen za splatny a miize primo nasledovat exekuce.
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1. Klient je bez selhani a v prubéhu roku cerpa uveérovou angazovanost

2. Klient nacerpal tivérovou angazovanost do vyse poskytnutého limitu a nespléci, je

Vv selhani

3. Je rozhodnuto o zalobé, nebo soudnim vymahani, klient ¢ast avérové

angazovanosti splatil a ta tedy ¢astecné klesla
4. Probihd vymahani

5. Vymahani je ukonéeno, ¢ast uvérové angazovanosti se z klienta nevymonhla,

zbyvajici ¢ast je tedy rovna LGDnon-cure

Nyni se podivejme blize na zpisob modelovani jednotlivych proménnych ve vzorci

(23), tedy PC, LGDcure a LGDnon-cure.

Pravdeépodobnost vyléceni (PC) se modeluje analogicky k pravdépodobnosti defaultu
popsané v kapitolach 5.4.1. Tedy na zéklad¢ vlastnosti klienta a uvérové angazovanosti, ktera

mu byla poskytnuta, se urcuje pravdépodobnost vylééeni Givérové angazovanosti.

Loss Given Default cure, tedy ztrata na ptipadech, které se po vyléceni vrati do zdravého
portfolia. Jedna se tedy o odhad internich nakladt na ivérovou angazovanost, ktera se dostala
do selhani a nésledné se vraci do zdravého portfolia klientl. Je tedy vyléCena. Jedna se zpravidla

o naklady raného vymahani.

Loss Given Default non-cure, tedy ztrata na ptipadech, které zdstanou ve vymahacim
procesu, nebo budou pIné odepsany a uzavieny. Do modelu by tak méla byt zahrnuta
pozorovani na uvérovych expozicich, které byly ukonceny nasledkem vymaéhaciho procesu.

LGDnon-cure mtze byt vyjadfena nasledujicim vztahem (Misankova a kol. [44] a vlastni

uprava):
EAD —Recoveries+C, . .
LG Dnon—cure = EAD - =1-RR+ Cnon_cure (24)
Kde:
LGDnon-cure......... ztrata na ptipadech, které zistaly ve vymahacim procesu, nebo byly plné

odepsany a uzavieny

Recoveries ........... zpétn¢ vymozené castky
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Cnon-cure.............. naklady na vymozeni

RR s recovery rate, tedy mira dluhii v selhani, které mohou byt vymozeny

Celkové recoveries zaloZené na historickych penéznich tocich vymozenych ¢astek defaultnich
uvérovych angazovanosti ponizenych o naklady na vymahaci proces ve vzorci (24) maji byt
diskontovany k okamziku defaultu podle (25), tedy za pouziti standardniho vzorce soucasné

hodnoty (Witzany [74] a vlastni uprava):

CF,
RPV =3 ﬁ (25)
Kde:
RPV........ je soucasna hodnota zpétn¢ vymozenych ¢astek snizenych o naklady na vymahani
(Recovery Present Value)
CFti.. ........ Jsou penézni toky z vymozenych Castek v Case t

F... ........... je vhodna diskontni sazba'

V piipad¢ firemnich klientli se pak modeluji nasledujici sloZky zpétn€ vymozenych ¢astek
(recoveries):
e Vymozené cCastky, které banka ziska z realizace zéstavy V ptipad¢ zajisténé
uveérove angazovanosti
e  Vymozené ¢astky u plné nezajisténych uveérovych angazovanosti, které banka

ziskd z jiného vymahani

Y Urceni této diskontni sazby neni v praxi jednoduchou zalezitosti. Baselovska pravidla pritom neurcuji, jakym

zpuisobem by méla byt tato sazba v praxi odvozena. Blize k moznému zpuisobu jejiho urceni viz napr. Witzany [74].
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e  Vymozené Castky, které snizuji vysi Gvérové expozice az do okamziku zahéjeni
vymahani ve smyslu zesplatnéni uvérové angazovanosti (tj. bod 3. na ose X

obrazku 5-8 vyse)

Ex — post LGD vs. Ex-ante LGD

Protoze se tato prace zabyva ekonomickou pfidanou hodnotou pro hodnoceni firemnich
klientl pfi posuzovani zadosti o uve€rovou angazovanost, je kalkulovdna ex-ante. Pro jeji
vypocet jsou tedy pouzity i jednotlivé parametry ex-ante, tedy ocekavané. Presnost odhadu

tohoto parametru a odchylka ex-ante LGD od hodnoty ex-post ma tedy nasledujici nejcastejsi

pficiny:
e Ocekavané cerpani versus skute¢né Cerpani
e  Rozdilna délka splatnosti tivéru a zajisténi
e  Alokace zajisténi v ptipad¢ kiizovych zajiSténi, tj. které zajiSténi bude pokryvat

ktery uveér

5.6 Uvérova angaZovanost v okamzZiku selhani (EAD)

Ptipomenime jen, ze Exposure at Default znamena celkovou vysi Cerpani selhané (tedy

defaultni) vérové angazovanosti.

Cilem EAD modelovani je prostfednictvim pozorovani skutecnosti, tedy zjisténi, kolik
klient vy€erpal nyni, v okamziku pozorovani a na zakladé této skutecnosti pak do budoucna
odhadnout, kolik klient dokdze vycerpat poskytnuté uvérové angazovanosti, kdyz spadne do

defaultu (za ptedpokladu, Ze vime, kolik klient vyCerpal nyni, v okamzZiku pozorovani).
Pozorovéani EAD zahrnuje:
e  Jistinu do splatnosti
e  Jistinu po splatnosti
e Uroky po splatnosti

e  Poplatky po splatnosti
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Pozorovani EAD nezahrnuje:
e  Sankéni Groky

e  Sankéni poplatky

V souladu s konceptem ekonomického ztraty vSak uvazujeme pouze b&zné vynosy,

ztrata sankcnich poplatkl a Grokt je povazovana za oportunitni naklady.

Modelovani EAD je zavislé na typu produktu. V souvislosti s EAD modelovanim je

tteba nahlizet na avérové produkty ze dvou rovin:

e  PIné rozvahové produkty, tedy Gvéry nerevolvingového typu (investi¢ni Gvery,

spotiebitelské uveéry), které klient nacerpd, a po ukonceni Cerpéni, zacne splacet.

e Casteené podrozvahové produkty, tedy avéry revolvingového typu (revolvingovy
uvér, kontokorentni Gvéer, kreditni karta), které miize klient Cerpat v prubéhu

trvani Givérové smlouvy, splacet a opétovné cerpat do vySe poskytnutého limitu

Rozdily v pfistupu k modelovani EAD mezi témito dvéma skupinami produktii budou

vysvétleny déle.

Stejné jako v ptipadé odhadu pravdépodobnosti defaultu (PD) a ztraty v okamziku
selhani (LGD) ur€uji Baselovska pravidla minimalni poZadavky na odhad parametru EAD pro
firemni klienty v ramci ptistupu IRB Advanced (Basel Committee on Banking Supervision,
par. 474 - 478 [70]), které dale upfesiiuje Vyhlaska 123/2007 Sb. [91], str. 214:

e  Piiodhadu EAD musi banky pouzivat dlouhodobé priméry (primér vazeny pocty

selhani) pro obdobné produkty a dluzniky

e EAD by mélo odpovidat obdobi v podminkach ekonomického poklesu, je-li

konzervativngj$i, nez dlouhodoby primér

e odhady EAD musi byt zaloZeny na datech za obdobi pozorovani, které by
Vv idealnim pfipadé mélo pokryt alespon jeden kompletni ekonomicky cyklus.

V kazdém ptipadé toto obdobi nesmi byt kratsi nez 7 let
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e  odhady EAD musi odraZet moznost dodate¢nych Cerpani prostredkil, zejména limith
kontokorentnich a obdobnych nastroji dluznikem pfed okamzikem i po okamziku,

kdy nastalo selhani

e  Kiitéria, na zéklad¢ nichz je EAD odvozovano, musi byt pfesvédciva a intuitivni
a predstavovat vyznamné faktory, které¢ ovliviiuji EAD. Volba téchto faktorti musi
byt podpofena divéryhodnou interni analyzou banky. Banky pfitom musi
pirezkoumavat své odhady EAD na ro¢ni bazi a v pfipad¢€, ze se objevi nové

podstatné informace

e  Banky musi vénovat patfi¢nou pozornost vlastnim politikdm a strategiim piijatym
Vv souvislosti se sledovanim Uc¢td a zpracovdvanim plateb. Banky musi rovnéz
zvazit svou schopnost a ochotu zabranit dalSimu cerpani uvért Vv ptipadé
okolnosti nasvéd¢ujicich default, jako je poruSeni smluvnich podminek. Banky
musi mit rovnéz odpovidajici systémy a postupy pro sledovani objemt transakci
a aktudlnich dluznych ¢astek v porovnani s poskytnutymi tivérovymi limity. Musi

byt ptitom schopny sledovat aktualni stav ziistatkli na denni bazi

Ani v piipadé¢ odhadit EAD nenabizi pravidla Basel ani lokalni regulatofi doporucené
postupy a modely pro odhady internich EAD. Stejné jako v ptipad¢ internich PD ratingli a LGD
model, musi byt interni EAD modely schvaleny ze strany CNB. Na rozdil od PD a LGD modeli
jsou EAD modely mén¢ komplikované (Ong a Eriksson [45]). V nasledujici kapitole bude tedy

strucn€ vysvétlen mozna piistup k odhadim EAD, ktery uvadi literatura.

5.6.1. Modelace EAD firemnich klientu

Jak bylo uvedeno vySe je pfistup k modelovani EAD rozdilny v ptipadé produkta

revolvingové a nerevolvingového typu.

V ptipadé uvéra nerevolvingového typu je EAD rovno Cerpané ¢asti uvéru v okamziku
defaultu. V piipadé revolvingovych tvéri se EAD modelu podle tzv. konverzniho faktoru
(CCF z anglického Credit Conversion Factor), ktery uréuje, jaka ¢ast neCerpaného limitu bude
vycerpana V okamziku selhdni. Pomoci konverzniho faktoru se tedy odhaduje, vyuziti
necerpané Casti Uvérové angazovanosti v okamziku defaultu a celkové EAD je nasledné

kalkulovano podle vzorce (26) (Tong a kol. [66]):
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EAD = CCU + (CCF x NCU) (26)
Kde:
CCU....... je Cerpana ¢ast uvéru
NCU........ je neCerpana Cast avéru
CCF......... je konverzni faktor

Konverzni faktor se potom vypocte podle nasledujiciho vzorce (Ong a Eriksson [45]):

EAD — cerpani 5,

CCF = —— — (27)
Limit,, — cerpdni
Kde:
CCF............ je konverzni faktor
EAD............. je vyse uverové angazovanosti v okamziku selhani
Limitpp.......... je vyse poskytnutého limitu ivérové angazovanosti k datu pozorovani
Cerpdnipep...... je vyse Cerpaného limitu iveérové angazovanosti k datu pozorovani

Rozdil v pfistup kmodelaci EAD uavérovych produkti revolvingového a
nerevolvingového typu je nazorné zobrazen na obrazcich 5-9 a 5-10. Modelovani EAD zacina
pozorovanim historickych dat aveérovych angazovanosti, které se dostaly do selhani. Na ose Y

je znazornéna vyse poskytnuté ivéroveé angazovanosti, na ose X je znazornén cas.

Obrazek 5-9 znazoriiuje EAD modelovani v piipad€ uvérti nerevolvingového typu (tedy
pln€ rozvahovych produktll). VysSe poskytnutého tveéru je 10miliont K& EAD v okamziku
defaultu je tady Cerpana ¢ast uvéru v tomto okamziku. Konverzni faktor je tedy v tomto ptipadé

roven 1.
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Obrazek 5-9 EAD modelovani v pripadé plné rozvahovych produkti

uvérova angazovanost v CZK nacerpana Cast limitu

Cast limitu, kterou jiz nelze nacerpat

= ey

1
1
]
1
1
1
1
Limit — |
10mil. >— EAD
K& |
]
Datum Okamzik cas
pozorovani defaultu

Zdroj: Ong a Eriksson [45/, viastni uprava

Obrazek 5-10 znazorniuje EAD modelovani v ptipadé uvérti revolvingového typu (tedy
napft. kontokorentniho uvéru). K urc¢eni EAD v okamziku defaultu v ptipadé zcela vyCerpaného
limitu se pfistupuje stejné jako v ptipad€ nerevolvingovych uvéri, tedy EAD je Cerpand ¢ast
uvérua CCF = 1. V ptipad¢€ pouze ¢astecné Cerpaného limitu, coz je v ptipadé téchto typl tvera
Castéj$i varianta, se EAD upravuje prostfednictvim konverzniho faktoru (CCF). Je-li vySe
poskytnutého tvérového limitu opét 10mil. K¢, v okamziku defaultu je limit ¢erpan do vyse
7mil. K¢ a Cerpani k datu pozorovani je 6mil. K&, je konverzni faktor v souladu se vzorcem
(27) nasledujici:

8-6

CCF=——
10-6
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Obrazek 5-10 EAD modelovani v pripadé produkti revolvingového typu

uvérova angazovanost v CZK

T T T T T P —— . e ——————————
1l
1
E }_Limit op - Cerpani o 8mil K&
1 1
i ] JrIv—— rpam’np_j !
. — |
)
I L
Pl emil ke I
Limit —"’= ] !
)
10mil. | [ *— EAD
g N ]
K& E i_ Cerpani ]
P 1
1 1
)
1
1
Datum Okamizik cas
pozorovani defaultu

Zdroj: Ong a Eriksson [45/, viastni uprava

Ve skute¢nosti miize konverzni faktor byt:

e  Zaporny — Cerpani v okamziku defaultu bylo mensi, nez k datu pozorovani, to

znamena, ze klient ¢ast ivérové angazovanosti splatil

e Kladny a vétsi nez 1 — Cerpani v okamziku defaultu pfesahuje ¢astku k datu

pozorovani, a nebo je 1 vétsi, nez poskytnuty limit

e  Pravidla Basel pfitom neumoziuji, aby byl modelovy EAD v okamZiku defaultu

mensi, neZ ¢erpani k datu pozorovani
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6. Naklady na kapital a poZadovana hurdle rate

Jak jiz bylo vyse uvedeno, vysledkem vypoctu profitability uvérovaného klienta pomoci
ukazatele RAROC je procento, jehoz vypovidaci hodnotu ziskame srovnénim s pozadovanou

mirou vynosnosti kterd je v bankach Casto oznacovana jako hurdle rate. Stanoveni optimalni

vvvvvv

vvvvvv

RAROC je hojné vyuzivan finan¢nimi institucemi po celém svéte jiz od 70. tych let
minulého stoleti, kdy byl predstaven. Odborna literatura se nicméné¢ dosud v pristupech k urceni
optimélni hurdle rate pro ukazatel RAROC pii vypoctu profitability bankovnich klientd
pon¢kud rozchazi. Obecné, pozadovand mira vynosnosti by méla byt na takové urovni, aby byly
nejen pokryty nédklady na ekonomicky kapitél, ale navic byla vygenerovana dodate¢na hodnota
pro akcionafe. Pokud by byla poZzadovana hurdle rate stanovena pouze na urovni nékladii na
kapital znamenalo by to, ze by byla hodnota pro akciondfe pouze udrzovéana, nikoliv dale
tvofena (Saita [52]). Naklady na kapital jsou zpravidla urovany jako pozadovand mira
vynosnosti na kapital akciondit banky, kterd mize byt uréena pomoci modelu CAPM (z
anglického Capital Assets Pricing Model), tj. modelu ocefiovani kapitalovych aktiv (Zaik a kol.
[75]. CAPM urcuje o¢ekavanou vynosnost z rizikového aktiva E(ri) pomoci nasledujiciho

vztahu (Saita [52]):

E(r)=r, +ﬁi[E(rm)_rf]:rf +pi,mg[E(rm)_rf] (28)
m
Kde:
L bezrizikova trokova mira
/1 R beta rizikového aktiva
() ocekavand vynosnost trzniho portfolia
DM e, korelace mezi vynosy akciového a trzniho porfolia
Oie e, volatilita akciovych vynosu
o TR volatilita vynosi trzniho portfolia

Cilova vynosnost pro RAROC klienta na urovni nakladt na kapital je pak rovna E(ri) ve

vzorci (28). Rada odbornych pramenti nicméné zdirazituje teoreticky problém porovnani
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RAROC a nékladt na kapital uréenych pomoci modelu CAPM. Wilson [72] poukazuje na
skutecnost, ze ekonomicky kapital (tj. jmenovatel ve vzorci ukazatele RAROC) zahrnuje
systematické i specifické riziko, zatimco trh (z pohledu modelu CAPM) stanovuje cenu pouze
za systematické riziko, protoze trzni portfolio 1ze vhodné diverzifikovat. Wilson [72] proto
dochazi k zavéru, ze RAROC by m¢l byt pouzivan pouze na samofinancovatelna portfolia s
nulovou hodnotou (kde nejsou redlné potieba investice s poZadavkem na cash flow), v ostatnich
ptipadech by byly vysledky takto méfené vykonnosti velmi zkresleny. Merton a Perold [40]
déle vypozorovali, Ze celkovy rizikovy kapital (ekonomicky v naSem pojeti) firem zabyvajicich
se vice podnikatelskymi cinnostmi, je mensi, nez rizikovy kapitadl agregovany podle
jednotlivych ¢innosti, a proto alokace rizikového kapitalu na jednotlivé ¢innosti (tedy obchodni
jednotky firmy) je v praxi obtizn¢ proveditelna a takovato alokace rizikového kapitalu by mohla
vyrazn¢ zkreslit profitabilitu jednotlivych obchodnich jednotek ve firmé. Pro alokaci
(rizikového/ekonomického) kapitalu navrhuji vyuZit pfistup zaloZzeny na konceptu rizikového
kapitalu, ktery definuji jako ,, nejmensi mnozZstvi, které miize byt investovano, aby byla cista
aktiva firmy zajisténa pred ztrdatou, a to v relativni vysi vzhledem k bezrizikové investici téchto
cistych aktiv® (Merton a Perold, [40]). Jinymi slovy je rizikovy kapital minimalni ¢astka
pozadovana pro zajisSténi Uhrady aktiva. VySe rizikového kapitalu je pak stanovena v zavislosti
na rizikovosti Cistych aktiv a rizikovy kapitdl ma tedy jistit aktiva poskytnuta zpravidla
akcionafi firmy a nezavislymi tfetimi stranami (protoZe banky jsou specifické tim, ze bankovni

klienti jsou Casto 1 drZitelé bankovnich zavazki).

Vzhledem k asymetrii informaci zvySujici naklady na informace (ndklady zastoupeni a
moralni hazard) mezi bankovnimi stakeholdery, znamena jisténi rizika zaplatit spready nad
cenu pojisténého aktiva. Témito spready nad trzni hodnoty aktiv se rozumi ekonomické naklady
vyplyvajici z rizikového kapitalu banky. Model panit Mertona a Perolda se nicméné nezabyva
problémem urcovani nakladi na garance (tj. rizikovy kapital) poskytovany bankovnimi
stakeholdery. Pouze ptedpokladaji, Ze je mozné je zjistit na trhu. Prakticky problém tohoto
teoretického konceptu je nicméné urceni téchto celkovych rizikovych nakladi pravé z divodu
absence dostate¢nych trznich dat. Mango [36] pozdéji aplikoval Mertoniv a Peroldiv model
na nezivotni pojistovny a rozsifil model o uchopeni rizikového kapitalu jako sdileného aktiva,

tj. povazuje kapital pojistitele za sdilené aktivum, coz eliminuje potiebu alokace kapitalu.

James [28] naopak tvrdi, ze specificka bankovni rizika by méla byt dulezitou soucasti

procesu kapitalového rozpocetnictvi, a to z diivodu pfekazek na trhu (jako naptiklad limitované
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informace a ndklady na vymahani potencidln¢ problémovych pijcek) které jsou ditvodem proc

je tizeni kapitalu a kapitalova struktura tak diilezita.

Panové Froot a Stein [13] [14] navrhuji hurdle rate pro jednotlivé bankovni transakce.
Vychazi ze zavéri, ze prispévek jednotlivych transakci k celkové variabilit¢ bankovniho
portfolia ovlivni hurdle rate (nebo néklady na kapital) transakci, jak znazoriiuje nasledujici

vzorec (29):

o : \ )

CAPM prispévek k celkové volatilité

bankovniho cash flow,

Kde:

KNG, je hurdle rate pro novou transakci N

FFe e, je bezrizikova Grokova mira
M je expozice nové transakce trznim faktorim
(Y P je ocekavana vynosnost trzniho portfolia
Zooiiiiiiiiiiiiiinnnn, je cena banky za nezajisténé riziko

BN je rovno: cov(en™, ep'V)/var(ep")

Vzorec (29) se piitom sklada z: 1) ,,standardniho* jedno-faktorového modelu CAPM (ktery
je vyjadien vztahem (28)) kde je pozadovana vynosnost nové transakce funkci kovariace
transakce s trznim portfoliem; 2) druhého faktoru, ktery vyjadiuje piispévek projektu k celkové
volatilité¢ bankovniho cash flow, proti které se neni mozné na trhu zajistit. Naptiklad Hogh a
kol. [23] se snazili nékteré ze zavéru Froot a Stein modelu vyvratit, nicméné jeho teoretickou
spravnost pozd¢ji potvrdili Guillén a kol. [20]. Ackoliv se teoretické aspekty Froot a Stein
modelu zdaji byt spravné, je velmi obtizné jej aplikovat v praxi. Opét totiz plati, stejné jako
Vv ptfipadé¢ modelu Mertona a Perolda, Zze druhy faktor modelu odrazejici celkové ndklady na
riziko, nemuize byt zjistén ptimo z trhu.

Stulz [63] a [64] do svého modelu rovnéz zahrnuje druhy faktor, tak, aby obsahoval celkové

riziko kter¢é model CAPM opomiji. Podle jeho zavéri by mélo kapitalové rozpocetnictvi
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V bankach rovnéz zahrnovat naklady na dopad jednotlivych individualnich projektti na celkové
riziko banky. Tvrdi, ze banka muze zvySit svoji hodnotu a hodnotu svych projektt
prostiednictvim hedgingu (zajisténi), ktery zahrnuje fizeni rizik v procesu vybéru projektt.
Dochazi k zavéru, ze celkové riziko je velmi nakladné, a proto ty projekty, jejichz
nesystematické riziko miize byt ¢astecné€, nebo pln¢ zahedgovano, maji vétsi hodnotu, protoze
jsou spojeny s niz§i cenou za jejich podil na celkovém riziku banky. A proto, pokud jsou
naklady na celkové riziko vysoké, hedgingem se zvysi hodnota tim, ze snizuje celkové riziko.
(Stulz [64]). Nicméng, ani Stulz nenabizi zadné mozné pfistupy k redlnému méfeni tohoto

celkového rizika, a proto je opét velmi obtizné aplikovat jeho zavéry v praxi.

Crouhy a kol. [7] tvrdi, Ze hurdle rate ur¢ena pomoci modelu CAPM nebere v tivahu veskeré
naklady na ekonomicky kapital a beta pouzita v modelu CAPM nebere v uvahu néklady spojené
s defaultem. Proto pouziti jednotné hurdle rate pro vSechny obchodni jednotky (tedy klienty,
pobocky, segmenty), muze pii rozhodovani vést k uptednostiiovani vice riskantnich investic.
Doporucuji proto pouziti tzv. upraveného RAROC (adjusted RAROC), kterd by mél byt vétsi
nez o¢ekavana vynosnost trzniho portfolia. Vzorec pro vypocet upraveného RAROC, ktery byl

zminén jiz v ramci kapitoly 3, uvadi vzorec (30):

) RAROC —r,
Adjusted _RAROC =— > E(R,,) —r; (30)
Pe
Kde:
PE.cciiiiiiiiiiiiiinn... beta bankovnich akcii, které zavisi na beta rizikovych aktiv a mife
zadluzeni
ERm)—rf ..o o¢ekavana vynosnost trzniho portfolia

Tento model by mél bankdm umoznit pouZziti pouze jediné hurdle rate (jako cilového
ukazatele solventnosti), 1 kdyZ se méni tiroven zadluZeni banky podle toho, jak se méni volatilita
bankovnich aktiv. Nicméng¢, jak Crouhy a kol. [7] uvadi, razné obchodni kontrakty (ve smyslu
uveérovych obchodi uzaviranych s klienty) pfispivaji k beta bankovniho kapitalu riznou mérou.
To znamena, Ze aplikace tohoto modelu v praxi by vyzadovala odhad rtiznych beta, pro kazdy
kontrakt. Crouhy a kol. [6] rovnéZ jako jeden z principti metodologie ukazatele RAROC uvadi
pouziti jednotné rizikové upravené hurdle rate, ktera by meéla byt v zasadé v souladu

s dlouhodobym cilovou vynosnosti kapitalu banky.
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Carlin a kol. [5] navazuje na pfistup uvadény v Crouhy a kol. [6], aby odhadl dopad
jednotné hurdle rate na rozhodovani o zvyseni tirovné solventnosti. Dochazi k zavéru, ze interni

hurdle rate by méla odrazet dodate¢na naklady investorti na nesystematické riziko.

Milne a Onorato [43] misto upraveného RAROC navrhuji upravit ¢itatel ve vzorci (2)
za soucasného pouziti jednotné hurdle rate. Pfredmétna Gprava je zndzornéna nasledujicim

vzorcem, ktery byl rovnéz zminén v ramci kapitoly 3:

GR-EL-MCoR-0C -0
Risk _Capital

RAROC =

(31)

Kde:

MCoR .............................ndklady na rizika trhu (Market Cost of Risk), které 1ze rovnéz

interpretovat jako naklady na zajisténi a pojisténi rizik na trhu

Hurdle rate by pak méla byt nulova. Autofi tento koncept doporucuji pro pozvolna rostouci

retailové banky s vysokou marzi.

Stoughton a Zechner [62] tvrdi, ze hurdle rate pro nediverzifikované finanéni instituce (tj.
v modelu, kde ma optimalni kapitalova struktura ndvaznost na riziko podkladovych aktiv a
kapital nemutze byt okamzité navySen) ma vétsi spojitost S naklady na dluh, nez s naklady na

vlastni kapital.

Milne a Onorato [42] dale rozsifili svlj vyzkum ukazatele RAROC jako métitka vykonnosti a
dosli k zavéru, Ze pozadovanou vynosnost na rizikovy (ekonomicky) kapital je tfeba upravit na
zéklad¢ specifik uveérovych angazovanosti. Hurdle rate pro ukazatel RAROC upravena podle
specifik uvérovych angazovanosti by méla reflektovat trzni systematicka rizika a pozadovana
vynosnost by zase méla odraZet dopad omezeni specifik, ktera obnasi bankovni bilance.
Hodnota vytvotena rozdilnymi uveérovymi angazovanostmi mutize byt spravné métena (a kapital
ta na ni mize byt efektivné alokovan) pouze v ptipad¢, ze jsou tyto dvoji naklady na riziko

rozdéleny.

Vsechny vyse uvedené prameny odborné literatury dochédzi k zavéru, ze existuji urcité
teoretické otazky tykajici se nekonzistentnosti ukazatele RAROC, ktery my kryt veskeré
naklady na riziko, a mezi hurdle rate odvozenou od nédkladi na kapital ur¢enych neoklasickym

jedno-faktorovym modelem CAPM, ktery zahrnuje pouze systematické riziko. Rada autort sice
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navrhuje rizné alternativni modely pro méteni profitability v bankach (a nékteré byly vyse
popsany), které fesi uvedenou nekonzistenci mezi RAROC a hurdle rate. Nicmén¢ s témito
alternativnimi modely se dosud pracuje pouze na teoretické bazi a v praxi se ukazuje prakticky
problém surcenym téchto teoreticky definovanych celkovych nakladd, které by meéla
pozadovana hurdle rate zahrnovat. Protoze model CAPM v soucasnosti piedstavuje pro banky
nejpouzivanéj$i model pro urovani nakladi na ekonomicky kapital (Saita [52]), v této praci
dale predpokladam, ze naklady na kapital zahrnuté¢ ve findlni hurdle rate pozadované pro

kalkulaci ex-ante profitability bankovnich klientd, jsou uréeny pomoci CAPM.

Hurdle rate, tj. pozadovanou miru vynosnosti je tieba stanovit minimalné na Grovni nakladi
na kapitél, za ucelem udrZeni hodnoty pro akcionafe. Nicméné akcionéii zpravidla vyzaduji,
aby manazefi usilovali o tvorbu pfidané¢ hodnoty, nikoliv o prosté udrzovani stavu. Cilova
hurdle rate by proto méla byt vys$si, nez naklady na kapital. Tato cilova vynosnost ,,dodate¢na“
k nakladim na ekonomicky kapital, je zpravidla vysledkem manazerskych rozhodnuti. Pti
stanovovani finalni pozadované vynosnosti musi vzit bankovni manazeti v tivahu fakt, ze ¢im
bude pozadovana cilova hurdle rate vyssi, tim vice potencialnich ivérovych obchodu (klientd),
bud zamitnuto, protoze vysledna hodnota ex-ante RAROC kalkulovaného na trovni
potencidlniho Gveérovaného klienta sice pokryje ndklady na kapital, ale nemusi byt dostate¢na,
aby dosahla pozadované hurdle rate. Stanoveni optimalni vySe pozadované hurdle rate pro
kalkulaci ex-ante profitability firemnich klientd bank je proto pomérmné obtizny ukol, ktery
V soucasnosti zahrnuje zna¢nou participaci subjektivniho expertniho odhadu ze strany

bankovnich manaZer(, ktery by mél nicméné zaloZen na urcitych objektivnich kritériich.
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/. Empiricka studie

Empiricka analyza byla provedena na klientech jedné z nejvétSich bank na Ceském
bankovnim trhu. Pocet klient z fad malych a stfednich podnikii dosahuje v této bance témér
130 000 vcetné drobnych zivnostniki a sttedné velkych spolecnosti. Pro snadnéj$i manipulaci
s daty byli do provedené analyzy zafazeni pouze klienti z fad stiedn¢ velkych podniki!?, ktefi
zadali o novou uvérovou angazovanost schvalovanou na urovni vyboru pro schvalovani
uveri!3, v prvnich Sesti mésicich roku 2014. Coz bylo celkem 138 klienti. Divod pro tuto
selekci dat je ryze pragmaticky, nebot’ data a informace o bankovnich klientech jsou obecné
velmi divérna a jejich pouziti je striktn€ omezeno. Uvedeny vybér dat nema nicméné dopad na
vysledky provedeného Setieni, nebot’ se jednd pouze o omezeni ¢asovym usekem a velikosti
pozadované uvérové angazovanosti. Z celkem 138 klientli ve zkoumaném vzorku byla dale
vy€lenéna data specifickych klientd, jako jsou municipality, bytova druzstva a spoleCenstvi
vlastnikii jednotek, nemocnice a neziskové organizace, a to z divodu jejich specifi¢nosti
(napiiklad pouziti specialnich modelti pro stanoveni jejich ratingu). Dale byly z davodu
narocnosti ziskani dat z Setfeni vyrazeni klienti pozadujici uvérovou angazovanost zahrnujici
vice nez tfi tverové linky. Po téchto upravach bylo nakonec do Setfeni zahrnuto 102 klientl
z fad stiedné velkych podniki. Klienti jsou do vyzkumu zafazeni chronologicky podle data
kalkulace RAROC. Vysledky vyzkumu uvadi tabulka 7-1. Celkova uvérova angazovanost
poskytnutd klientim ve zkoumaném vzorku byla 936,89 milionti K¢, nejnizsi poskytnuta
uvérova angazovanost na urovni klienta byla 1 miliéon K¢ (klient €. 31). Nejvyssi pozadovana
uvérova angazovanost na urovni klienta byla 40 miliént K¢ (klient €. 24). Jednotlivé proménné

byly vypoéteny podle nasledujicich pravidel:

Celkova uverova angazovanost je soucet veskerych pozadovanych uvérovych linek na

urovni jednotlivych klientd.

PD rating (Probability of Default) tedy pravdépodobnost selhani odrazi tvérovou

bonitu klienti uréenou podle finan¢nich a nefinancnich kritérii, ktera je kalkulovana internimi

12 Kategorizace malych a stiednich podnikii ve zkoumané bance presné nekoresponduje s definici malych a stiednich
podnikui prijatou komisi EU v roce 2003, ktera tyto podniky definuje jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 250
osob a jejichz rocni obrat nepresahuje 50 milionit EUR nebo jejichz rocni bilancni wihrn neprekroci 43 milionit EUR.
Ve zkoumané bance se za stiedni podnik v zasadé povazuje podnik s obratem presahujicim 100 milionii K¢.

3 Vybor pro schvalovdni ivérii je druhou nejvyssi schvalovaci iirovni na lokdlni virovni banky z 5 schvalovacich
urovni celkem. Urcent schvalovact urovné v dané bance se ridi predevsim vysi pozadované nivérové angazovanosti a

bonitou klienta vyjadrenou PD ratingem.
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bankovnimi modely (viz kapitoly 5.4.1 a 5.4.2). Ve zkoumané bance se klienti fadi podle bonity

celkem do 8 kategorii PD ratingu®, kde PD 1 je pfifazeno klientiim s nejnizsi pravdépodobnosti

cvwr

selhani (tj. klientim s nejvyssim rizikem). PD rating je rovnéz vyjadien v procentech jako

prumérna pravdépodobnost selhani klienta.

Urokovy vynos byl kalkulovan podle nasledujiciho vzorce (32):

UV = (UM x CUA) + (Za Pr o x NCUA) (32)
Kde:
OV.ooiiiiiiiin urokovy vynos
UM................. urokova marze
CUA................ pfedpokladana Cerpana Cast ivérové angazovanosti
NCUA............... ptedpokladana necerpand ¢ast uvérové angazovanosti
ZaPro............... zavazkova provize

Zavazkova provize je pfitom v zdsadé¢ marZe aplikovanid na neCerpanou ¢ast poskytnuté

uveroveé angazovanosti.

Neuvérovy vynos je sumou vynostd u ostatnich neavérovych transakci a obchoda

s klientem a zahrnuje oCekéavany:
e  Vynos z deposit
e  Vynos z plateb

e  Vynos ze zajisténi devizovych operaci

14 Celkem je ve zkoumané bance 13 kategorii ratingu, nicméné kategoriemi 9-13 jsou klasifikovani klienti, kteit jsou

Jiz ve spravé oddéleni Ohrozenych uveru. Tito klienti nejsou soucdsti zkoumaného vzorku.
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Vynos z poplatkii je sumou vynosu z poplatki hrazenych klientem v souvislosti

S poskytnutou uvérovou angazovanosti.

Gross Return (hruby ptijem) obsazeny v kapitole 3 ve vzorci (2) a kapitole 4 ve vzorci
(9) resp. (10), zahrnuje veskeré vynosy z realizovanych uvérovych obchodi s klientem a ve

zkoumané bance je tedy sumou vyse popsanych polozek, tedy ocekavaného:
e urokového vynosu z celkové poskytnuté ivérové angazovanosti
e  neuvérového vynosu klienta

e  celkového vynosu z poplatkti

Operativni naklady spojené s poskytnutou uveérovou angazovanosti by mély odrazet
veskeré operativni ndklady bankovnich pobocek, bankovnich systémil, marketingovych
kampani atp. Ve zkoumané bance jsou pro vypocet ex-ante profitability kalkulovany jako Gross
Return x Cost/Income®®. Pomér Cost/Income vyjadiuje kli¢ovy finanéni ukazatel monitorovany
v bankovnictvi, ktery v ptipad¢ kalkulace ex-ante RAROC slouzi k odhadnuti vysSe operativnich
nakladl na klienta. V dob¢, ke které se vztahuji vyzkumna data (tedy rok 2014) byl ve

zkoumané bance tento pomér nastaven na 46,4.

Ocekavana ztrdta (expected loss) je ztrata realizovand z poskytnutych bankovnich
obchodt, ktera mtize byt s urcitou pravdépodobnosti odhadnuta. Odhady oc¢ekavanych ztrat se
ve zkoumané bance pouZivaji specialni bankovni modely, primarné zaloZené na historickych
datech, pomoci nichz se odhaduje vySe ocekavané ztraty (vice viz kapitola 5.3). S tou je dale
nakladano jako s nakladem ovliviiujicim zisk z realizovanych tuvérovych obchodu. V praxi by

se vySe oCekavané ztraty méla blizit vysi vytvofenych opravnych polozek k aveéram.

Cisty zisk v tabulce ¢&. 1 vyjadfuje vlastné ¢itatel ve vzorci (1) a je tedy kalkulovany

jako: (Hruby pfijem — Operativni ndklady — O¢ekavana ztrata) — dan.

15 Pozn.: z firemnich klientii s vyS$si uvérovou angazovanosti generuji banky zpravidla vyssi hruby prijem (v absolutni
vy$i), proto ocekavané operativni naklady kalkulované podle tohoto pristupu, budou zpravidla vyssi praveé u klientii
S vy$si uvérovou angazovanosti, a tedy vyssim hrubym prijmem. To ovSem v praxi neni vylozené pravidlem, proto Ize
tento pristup kalkulace ex-ante operativnich ndakladu povazovat za urcity limituji faktor jejich odhadované vyse.
Presnejsi by byl samoziejmé pristup na bazi alokace nakladii napr. dle metody ABC costing, a to i v pripadé pouhého

odhadu ocekavanych operativnich nakladu.
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Ekonomicky kapital je kalkulovan v souladu se jmenovatelem ve vzorcich (2) a (7), resp
(9) a(10), tedy jako kapitaliza¢ni cil nasobeny rizikove vazenymi aktivy, ktera jsou kalkulovana
v souladu s pozadavky Basel II, resp. III (vzorce (17-19)). Kapitaliza¢ni cil byl v roce 2014, ke

kterému se vztahuji data zatazend do vyzkumu, nastaven na 8%.

Ndklady na kapital jsou v dané bance, jejiz klienti jsou zafazeni do vyzkumu, rovnéZ na
urovni 8%. To znamend, ze kazdy jednotlivy RAROC kalkulovany na urovni klienta musi
dosahnout alespont 8%. To je minimalni Groven, které musi RAROC doséhnout, aby byly
pokryty alespon naklady na kapital. Pfi této minimalni Urovni neni jest¢ generovan zadny

ekonomicky zisk, to znamena, ze EVA je nulova.

Hurdle rate ptedstavuje pozadovanou miru vynosnosti z poskytnuté Gvérové
angazovanosti klientlim, ktefi patii do segmentu stfedné velkych podnikti a v bance, jejiz klienti
jsou zarazeni do vyzkumu, je nastavena na 18% pro klienty ze segmentu stfedné velkych

podniki. To znamend, ze RAROC kalkulovany na urovni klienti by mél dosahnout 18% a vic.

Jak jiz bylo v této prace nékolikrat akcentovano, ukazatel RAROC neposkytuje
uzivatelim informaci o absolutni vysi hodnoty, kterou konkrétni firemni klient pfispiva
k celkové pridané hodnoté bankovniho segmentu (potazmo celé banky). Takovou informaci
muze poskytnout ukazatel EVA. Jak jiz bylo fe¢eno, RAROC jako pomérovy ukazatel mize
vykazovat vysoké hodnoty i1 v pfipadé, ze klient generuje pouze nizky zisk, nicméné pfi
souCasné velmi nizké vysi rizika. Naopak, za ucelem maximalizace EVA je nezbytné
maximalizovat Cisty zisk pifi zvazeni adekvatnich nékladi na riziko (ekonomicky kapital).
Jinymi slovy, klienti s vysokymi hodnotami RAROC nemusi vzdy znamenat vysoké absolutni
¢astky generované EVA a naopak, jak je demonstrovano v tabulce 7-1. RAROC v tabulce 7-1
byl kalkulovan v souladu se vzorcem (2). Firemni klienti banky byli poté setazeni podle vyse
hodnotou RAROC. Vysledné potadi klientd podle RAROC je v ptedposlednim sloupci tabulky
7-1. Ukazatel EVA byl kalkulovan v souladu se vzorcem (10), pticemz néaklady na kapital pfi
kalkulaci ekonomického kapitalu byly ve vysi 8%. Firemni klienti banky byli poté opétovné
sefazeni podle vySe kalkulované hodnoty EVA, a to opét v pofadi od klienta s nejvyssi

cvwr

klientd podle ukazatele EVA je uvedeno v poslednim sloupci tabulky 7-1.
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Tabulka 7-1a Srovnani RAROC a EVA bankovnich klienti zafazenych do empirické

studie
s Poradi —
Klient Uvéroyé PD | op o Ur?kovy Neﬂyérovy V)’lnosz° Pr?vozm' r(‘)é‘c::'aé\:z Dait Cisty ?;2:; RAROC in A klienta :I?er :ﬁ:
angaz. rating vynos vynos | poplatktl [ naklady EL) zisk kapital % dle dle EVA
RAROC

1 9 000 2 0,14 110 133 11,85 118,25 4,052| 25,18| 107,36| 162,14 66,22 94,39 31 33
2 5000 5| 1,13 100 160 18 128,99| 29,120 22,78| 97,11| 374,05 25,96| 67,19 78 49
3 22 000 5 1,13 396 15 4,3 192,70 0,237| 42,25| 180,11 4,98 3613,85| 179,72 7 1
4 13 000 7 4,53 260 190 28,38 221,97 74,836| 34,50| 147,08 441,92 33,28 111,72 58 21
5 7 367 4 0,57 186 68 13,71 124,13 5,335| 26,23| 111,82| 164,86 67,83 98,64 30 31
6 12 350 5 1,13 141 10 15,4 77,21 15,458| 14,01 59,72 240,64 24,82 40,47 92 81
7 7 000 6 2,26 148 21 21 88,02 19,459| 15,62 66,60 162,12 41,08| 53,63 43 66
8 14 310 5 1,13 215 55 29,1 138,62 41,268 22,58 96,28| 530,11 18,16| 53,87 102 65
9 6 000 7 4,53 66 152 9 105,33 38,732| 15,76| 67,18| 204,94 32,78 50,79 61 73
10 4 685 6 2,26 164 12 8,49 85,59 13,447| 16,23| 69,20 168,82 40,99| 55,69 44 63
11 14 000 4 0,57 252 230 23,65 234,62 27,713| 46,23| 197,09| 766,31 25,72| 135,78 81 10
12 11 000 3 0,28 149 10 7,25 76,91 3,914| 16,14| 68,79| 204,31 33,67 52,45 57 72
13 5 000 6 2,26 104 15 7,89 58,88 13,492| 10,36 44,16 112,46 39,27 35,16 46 88
14 15 000 6 2,26 300 140 17,98 212,50 55,799| 36,04| 153,64| 464,77 33,06( 116,46 60 20
15 5 460 4 0,57 142 115 7,5 122,71 0,923| 26,76 114,07| 31,53 361,81| 111,55 9 22
16 8 000 2 0,14 80 40 5 58,00 0,995| 12,54| 53,46| 75,68 70,64 47,41 29 76
17 3 000 6 2,26 38 40 10,60 41,30 0,045 9,06| 38,60 0,39 9 847,86 38,57 3 84/
18 1 600 6 2,26 107 3 3,35 52,46 13,221| 9,00{ 38,37 155,19 24,73 25,96 93 98
19 2500 5 1,13 29 70 8 49,82 11,006| 8,84 37,70 141,36 26,67 26,39 74 97
20 10 000 5 1,13 150 389 11 255,20 63,608| 43,93| 187,27| 817,09 22,92 121,90 96 15
21 10 000 4 0,57 240 40 6,89 133,12 10,260| 27,27| 116,25 349,78 33,23 88,26 59 36
22 10 000 4 0,57 155 220 18,83 182,74 22,447| 35,84| 152,80| 582,74 26,22( 106,18 76 26
23 2 000 6 2,26 35 50 3,34 40,99 9,356| 7,22| 30,78| 117,37 26,22 21,39 77 100
24 40 000 3 0,28 360 25 0,45 178,85 11,281| 37,11| 158,21| 588,92 26,86( 111,10 72 23
25 3 000 5 1,13 41 100 12,98 71,49 13,718| 13,09| 55,78 176,23 31,65 41,69 63 80!
26 5 000 4 0,57 38 103 5,52 67,75 10,596| 12,86 54,81 195,12 28,09 39,20 68 83
27 8 010 6 2,26 135 181 10,56 151,51 0,136| 33,23| 141,66 1,14| 12 469,76| 141,57 1 9
28 4 500 5 1,13 59 29 6,7 43,71 10,102 7,67 32,72 129,78 25,21 22,33 86 99
29 5 000 7 4,53 122 220 11 163,79 8,516| 34,33| 146,36| 45,04 324,96| 142,76 10 8
30 10 000 6 2,26 190 60 31 130,38 31,617| 22,61| 96,39| 263,35 36,60( 75,32 51 45
31 1 000 3 0,28 27 104 8 64,50 1,086 13,95 59,47| 27,05 219,86| 57,30 14 60!
32 30 000 2 0,14 315 120 6 204,62 11,766| 42,68 181,93 894,50 20,34 110,37 101 24
33 5 588 3 0,28 199 216 15,64 199,73 5,981| 42,70| 182,04| 305,31 59,63( 157,62 33 6
34 5 686 5 1,13 154 0 9,72 75,74 6,893| 15,31| 65,29| 147,22 44,35| 53,51 40 67
35 5 000 6 2,26 79 55 15 69,02 5062| 14,19| 6048| 42,14 143,54| 57,11 16 61
36 10 083 4 0,57 136 17 17,2 79,09 3,933| 16,61| 70,82| 72,55 97,62 65,02 21 51
37 5 000 3 0,28 41 90 18 69,14 5,138| 14,20| 60,53| 128,05 47,27| 50,28 36 75
38 24 000 5 1,13 236 90 21,97 161,46 17,617| 32,09| 136,81| 226,62 60,37 118,68 32 17
39 15 000 6 2,26 196 240 58,5 229,45 73,812| 36,34| 154,90| 614,91 25,19( 105,71 87 27
40 6 000 5 1,13 12 212 9 108,11 8,080| 22,19| 94,61| 103,76 91,19 86,31 22 39
41 10 000 5 1,13 59 60 5,98 57,99 10,453| 10,74 45,79( 134,21 34,12 35,06 55 89
42 7 000 4 0,57 84 180 7,1 125,79 19,876| 23,83| 101,60 365,97 27,76 72,32 71 46
43 14 564 5 1,13 261 205 19,32 225,20 16,894| 46,22| 197,03 216,99 90,80( 179,67 24 2
44 4 000 6 2,26 100 132 18 115,81 37,380| 18,32| 78,09| 311,30 25,08 53,18 90 69
45 9 540 5 1,13 235 0 4,43 110,95 1,831 24,00( 102,33 39,09 261,80| 99,20 12 30!
46 9 160 5 1,13 207 61 16,1 131,72 1,480( 28,63 122,05 19,28 633,05| 120,51 8 16
47 2700 6 2,26 58 115 11 85,52 22,939| 14,41| 61,44| 191,00 32,17 46,16 62 77
48 7 000 5 1,13 129 8 9,7 67,86 11,662| 12,68 54,05( 150,02 36,03 42,05 52 79
49 6 500 6| 2,26 97 51 11,6 73,86/ 21,990| 12,03| 51,30/ 183,09 28,02| 36,66 69 86
50 24 800 5 1,13 317 135 16,05 217,27 59,065| 36,46| 155,45| 759,48 20,47 94,69 100 32
51 23 000 4 0,57 256 83 18 165,42 10,175| 34,37| 146,54 187,52 78,14 131,54 28 11
52 3000 5 1,13 54 44 6 48,26 6,701| 9,32| 39,72| 86,12 46,13| 32,84 37 90!
53 2300 3 0,28 95 48 4,2 68,24 2,621| 14,48| 61,73| 136,88 45,10| 50,78 39 74
54 33 000 4 0,57 413 41 2,61 211,64 22,589| 42,16| 179,73| 769,98 23,34 118,13 94 18
55 9212 6 2,26 145 170 23,55 157,09 43,934| 26,13| 111,40| 433,50 25,70 76,73 82 43

Zdroj: vilastni uprava na bazi poskytnutych bankovnich dat
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Tabulka 7-1b Srovnani RAROC a EVA bankovnich klienti zafazenych do empirické

studie
T Poradi -
Klient Uvéroyé PD | pp o Un:)kovy Neﬂyérovy Vynoszb Prf)vozm’ r%c:r;‘:: Dan Cisty i:g:; RAROCn [ ./, | klientd :I: :tdul
angaz. rating vynos vynos | poplatk( [ naklady zisk L % dle

(EL) kapital RAROC dle EVA

56 4 300 4 0,57 62 101 13,5 81,86 4,355| 17,14| 73,07| 80,17 91,14 66,65 23 50
57 6 781 6 2,26 117 63 23 94,38 3,390| 20,07| 85,56| 28,28 302,56 83,30 11 40
58 2 000 5 1,13 54 30 8,01 42,69 4,023 8,61| 36,69| 85,66 42,83| 29,84 42 94
59 14 000 5 1,13 196 70 3,43 125,02 18,995| 23,83| 101,59| 405,55 25,05 69,15 91 48
60 5 000 6 2,26 95 150 16 121,10 14,261| 23,87| 101,76 118,85 85,63 92,26 27 35
61 30 000 3| 0,28 300 160 6,1 216,27 8,296 45,89| 195,64| 433,10 45,17| 160,99 38 5
62 9 990 5 1,13 162 170 4,68 156,14 23,222| 29,86| 127,29| 495,78 25,68 87,63 83 37
63 20 000 4| 0,57 130 140 21,2 135,12 20,446 25,77| 109,87| 377,21 29,13 79,69 67 42
64 10 000 3 0,28 50 160 5 99,76 11,990| 19,62 83,63 298,77 27,99 59,73 70 57
65 16 881 5 1,13 321 54 12 179,45 19,798| 35,62| 151,87 422,61 35,94 118,06 53 19
66 5127 7 4,53 133 105 19,75 119,73 45,255 17,68 75,38| 239,35 31,49 56,23 64 62
67 7 950 6| 2,26 251 58 19,98 152,63 13,424| 30,95| 131,94| 112,28 117,51| 122,95 19 13
68 6 000 6 2,26 120 60 0 83,52 9,808| 16,47| 70,20| 81,63 86,00 63,67 26 53
69 3000 7 4,53 38 15 14,2 31,25 10,283 4,91 20,91 54,40 38,44 16,56 48 101
70 7 000 4| 0,57 126 110 13 115,54 18,970| 21,75 92,74| 349,34 26,55 64,79 75 52
71 12 000 5 1,13 201 210 21,7 200,77 5,887| 42,95| 183,09| 75,67 241,96| 177,04 13 3
72 7 000 5| 1,13 76 250 6,2 153,96 34,985| 27,14| 115,72| 449,38 25,75 79,77 80 41
73 6 500 5 1,13 73 40 9 56,52 10,995| 10,32 43,97 141,30 31,12 32,67 65 91
74 4430 5| 1,13 87 115 8,2 97,73| 14,611| 18,67 79,61| 311,79 25,53 54,67 84 64
75 5 000 5 1,13 83 30 20 61,71 11,142| 11,43| 48,72 143,12 34,04 37,27 56 85
76 11 000 6| 2,26 279 83 16 175,39 40,477| 30,80| 131,33| 337,22 38,94 104,35 47 28
77 4 000 5 1,13 50 30 10,5 41,99 2,057 8,83| 37,63| 26,41 142,48 35,51 17 87
78 10 469 2 0,14 111 102 6 101,60 3,247| 21,68| 92,44| 210,62 43,89 75,59 41 44
79 14 500 4 0,57 181 97 4,67 131,27 0,063| 28,80| 122,78 2,09 5880,35| 122,61 5 14/
80 12 600 4| 0,57 307 0 19,24 151,33 17,784| 29,84| 127,19| 506,87 25,09 86,64 89 38
81 5 000 4| 0,57 120 80 9,5 97,21| 12,791| 18,91| 80,60| 235,55 34,22 61,75 54 54
82 5570 6 2,26 139 15 7,86 75,22 9,334| 14,74| 62,82 117,03 53,68 53,46 34 68
83 3718 6| 2,26 107 103 11,43 102,65 31,572| 16,53| 70,47| 339,01 20,79 43,35 99 78
84 11 450 7 4,53 298 20 28,13 160,53 19,071| 31,61| 134,76 101,30 133,04 126,66 18 12
85 3161 6| 2,26 53 123 20 91,11| 16,656 16,83| 71,75| 138,74 51,72 60,65 35 56
86 3000 4 0,57 55 8 1,48 29,71 3,215 5,91| 25,19 109,54 23,00( 16,43 95 102
87 15 000 4| 0,57 150 10 6,33 77,18 0,063| 16,93| 72,16 1,66 4336,72| 72,03 6 47
88 5220 7 4,53 90 15 13,8 54,98 13,771 9,45 40,29| 100,25 40,19| 32,27 45 92
89 7 000 5 1,13 126 93 18,36 110,14 24,261| 19,56| 83,40 311,62 26,76 58,47 73 59
90 4 000 6 2,26 89 0 11,67 46,94 2,373 9,85 42,00 19,88 211,26| 40,41 15 82
91 6 000 5 1,13 93 40 4,6 63,85 11,345| 11,86| 50,55| 242,10 20,88 31,18 98 93
92 2 500 5 1,13 41 55 9,95 49,28 7,289 9,43| 40,20 155,58 25,84 27,76 79 95
93 2 500 6 2,26 48 85 14 68,09 24,792| 10,23| 43,63| 206,44 21,14 27,12 97 96
94 11 240 4 0,57 140 161 36 156,35 19,106| 30,69| 130,82| 351,89 37,18 102,67 50 29
95 3500 2 0,14 51 100 0 69,95 1,889 14,99 63,92 59,98 106,58 59,12 20 58
96 7 000 6 2,26 133 110 6 115,54 37,245| 18,28| 77,94| 310,22 25,12 53,12 88 70
97 18 000 5 1,13 329 50 24,33 187,15 36,906| 34,06| 145,22| 474,71 30,59 107,24 66 25
98 1591 5 1,13 29 120 19 77,89 6,102| 15,94| 67,94| 78,38 86,68 61,67 25 55
99 7 000 5 1,13 105 270 20 183,28 42,251| 32,20( 137,27| 542,70 25,29 93,85 85 34
100 7 000 6 2,26 133 54 7 90,02 21,221| 15,72| 67,04 176,75 37,93 52,90 49 71
101 9 500 6 2,26 252 70 33 164,60 0,158| 36,10 153,89 1,33| 11588,11| 153,78 2 7
102 15 500 5 1,13 366 18 18,02 186,49 0,124| 40,91| 174,40 2,38 7 315,31| 174,21 4 4

Zdroj: vilastni uprava na bazi poskytnutych bankovnich dat

Z tabulky 7-1 je patrné, ze potadi klientl podle ukazatele RAROC se ve vétsing pripada
podstatné 1i8i od potadi klientd kalkulovaném podle hodnoty ukazatele EVA. Naptiklad klient
¢. 27 s nejvyssi hodnotou RAROC z celého zkoumaného vzorku klientd (tj. 12 469,76%) a je
tedy na prvnim misté v potadi nejvynosnéjSich klient podle ukazatele RAROC. Naproti tomu

Vv poradi podle ukazatele EVA je tento klient az na 9. mist&. Naopak klient ¢. 43 s mnohem nizsi
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hodnotou RAROC (t. 90,8%) je podle potadi dle ukazatele RAROC na 24. misté, nicméné
podle poradi dle ukazatele EVA jiz na 2. misté v potadi, coz generuje jesté vyssi pridanou

hodnotu, nez klient ¢. 27.

Jak bylo uvedeno v kapitole 4, ukazatel EVA by méli bankovni manazeti a ostatni
uzivatelé informaci o profitabilité bankovnich klientl, chapat pfedevs§im jako doplikovou
alternativu k ukazateli RAROC. Preferovani pouze klienta s vy$si absolutni vysi piidané
hodnoty by mohlo vést k preferenci klientd s vyssi uvérovou angazovanosti a vyss$im rizikem,
a tedy kvyssi koncentraci uvérového portfolia. S ukazatelem EVA je vhodné pracovat
piredevSim pfi nastavovani marzi a vynosi a vyjednavani o cenovych podminkach uvéra
S klienty. Informacni hodnota ukazatele EVA je patrnd predev§im pii srovnani klientl se
stejnou vysi uveérové angazovanosti a shodnym rizikem. Napftiklad klienti ¢. 48, 72, 89 a 99

maji vSichni Gvérovou angazovanost ve vysi 7 milionii K¢ a rating PD 5. Nicméné zatimco

cvwr

cv v

rozdil ¢ini predev§im vyse vynostu a ekonomického kapitalu na kryti neocekavanych ztrat.
S ukazateli je tedy vhodné pracovat soucasné, nebot” jejich informacni hodnoty se navzajem
dopliuji.

Vysledky empirické studie jsou pro veétSi srozumitelnost a piehlednost graficky
znazornény v grafu 7-1. Klesajici ptimka znazornuje bankovni klienty setazené dle hodnoty
RAROC od klienta s nejvyssim RAROC ke klientovi s nejnizs$i hodnotou RAROC. Absolutni
vySe pfidané hodnoty vyjadiena ukazatelem EVA je kazdému klientovi pfifazena na ose y.
Kolisava kfivka vypovida o tom, Ze potadi klientli dle hodnoty EVA je znaéné rozdilné, nebot’

pii stejném potadi dle ukazatele RAROC 1 EVA by byly ob¢ kiivky klesajici.
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Graf 7-1 Vysledky srovnani RAROC a EVA firemnich bankovnich klienti v empirické

studii
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Zdroj: viastni uprava na bazi dat v tabulce 7-1a a 7-1b

7.1 Faktory ovliviiujici EVA firemnich klientt

V dalsi casti empirické studie bude dédle zkoumana zavislost EVA na jednotlivych
proménnych vstupujicich do vypoctu tohoto ukazatele. Cilem je zjistit hlavni generatory

pfidané hodnoty, kterou tvoii Givérovani klienti bank.

Generatory hodnoty, jejichz vyznamnost na tvorbu ukazatele EVA firemnich klienth
bude zkoumadna, vychéazi tedy z proménnych vstupujicich do jeho vypoctu, tak jak byly
predstaveny v teoretické ¢asti této prace. Dekompozice ukazatele EVA firemnich klient bank

je zndzornéna graficky na obrazku 7-1.
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Obrazek 7-1 Dekompozice ukazatele EVA bankovnich klienta

EVA
(vynosy - | provozni | _ | ocekavana * (1-dariova | _ | ekonomicky * naklady
naklady ztrata) sazba) kapital na kapital
| Urokovy vynos | | C/I ratio | | EAD | RWA
+ * *
. . hrubé kapitalizacni
neuverovy vynos ) LGD ;
vynosy cil
+ *k

vynos z poplatkd

Zdroj: vlastni uprava

Proménné, jejichz vyznamnost na tvorbu ukazatele EVA firemnich klientd bude
testovana, byly tedy vybrany v zavislosti na dekompozici ukazatele a rovnéz na dostupnosti dat

pfedmétnych proménnych ve zkoumané bance. Testovany budou nésledujici proménné:
e Urokovy vynos
e  Nelvérovy vynos
e Vynos z poplatki
e  Provozni ndklady
e  Ocekavana ztrata
e LGD
e  PDrating
o  C(istyzisk
e  Ekonomicky kapital

e  Uvérova angazovanost

Pro testovani veSkerych statistickych zavislosti a hypotéz byl pouzit tabulkovy program

MS Excel a statisticky paket Statgraphics Plus for Windows.
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Pro testovani zavislosti vztahti mezi ukazatelem EVA a jednotlivymi vyse uvedenymi
proménnymi byla pouzita korelacni analyza. Ukazatel EVA je v této ¢asti prace zakladni
zkoumanou veli¢inou a pii nasledujicich analyzach je povazovan vzdy za zavisle proménnou.

Ostatni testované veli¢iny jsou pak povazovany za nezavisle proménné.

Tésnost linedrniho vztahu mezi ukazatelem EVA a ostatnimi proménnymi byla métena
pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu, ktery je vyjadien nasledujicim vztahem (Hindls a

kol. [22]):

S
Ly = 5= (33)
SyS,
Kde:
T korela¢ni koeficient
Sy v eneneeeie kovariace
S e smérodatnd odchylka proménné x
Sy smérodatna odchylka proménné y

Z dvojic pozorovani x a y se pak pro vypocet koeficientu korelace 1épe pouZit vzorce

Vv tvaru nasledujiciho vypocetniho vzorce (Hindls a kol. [22]):

nZXiYi _ZXiZyi

Fy = (34)

=5 =(Zx) [nZ v -(Zy) ]

Kde:

Fxye oo korela¢ni koeficient

1 pocet statistickych jednotek ve vybérovém souboru
Xo Voo jednotlivé proménné
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Pearsoniiv korelaéni koeficient nabyva hodnot v intervalu <-1; 1>, smér zavislosti je
urcen prisluSnym znaménkem. Vysledné hodnoty blizké +1 ukazuji na vysokou kladnou
korelaci, hodnoty blizké -1 naopak znaci vysokou zapornou korelaci mezi testovanymi
proménnymi. Hodnoty blizké nule pak znaéni slabou linedrni zavislost mezi testovanymi

hodnotami proménnych.

V dal$im kroku je tfeba ovéfit vyznamnosti vypocitanych korelacnich koeficientd.
K tomu je mozné vyuzit tzv. t-test (JaroSova a Pecakova [29]). Testujeme hypotézy Ho a

alternativni Hi:

Ho:p=0

K testu hypotézy Ho pouZijeme statistiku (35):

r
t= ——=n- 2 (35)
1-r
Kde:
| S testovana statistika
[ pocet statistickych jednotek ve vybérovém souboru
Mo, korela¢ni koeficient

PficemZ se predpoklada, Ze dvojice testovanych veli€in je vybérem z dvourozmérného

normalniho rozdéleni (Jarosova a Pecakova [29]):

Alternativni hypotézou je Ha:

Hi: p#0

Pricemz kriticky soubor vymezen nerovnosti (36):

t|>t,,,(n-2) (36)
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Kde:

| PP testovana statistika (hodnota t-testu)
Oloviviniininiinnnn, zvolend hladina vyznamnosti

N, pocet statistickych jednotek ve vybérovém souboru

Pokud vysledna hodnota statistiky t patii do kritického oboru, hypotéza Ho se zamitne a
linedrni zéavislost mezi testovanymi proménnymi bude na zvolené hladiné¢ vyznamnosti
prokazana. Pro testovani vyznamnosti vypocitanych korelacnich koeficientl mezi ukazatelem

EVA a jednotlivymi proménnymi byla zvolena hladina vyznamnosti a = 0,05.

Pro provéteni vhodnosti zvoleného modelu Ize pouzit koeficient determinace, ktery

udava, jak velkou ¢ast celkové variability pozorovanych hodnot Ize vysvétlit danym regresnim
modelem. Za vhodnéjsi se zpravidla povazuje regresni model s vy$si hodnotou koeficientu

determinace. JaroSova a Pecakova [29] uvadi pro vypocet koeficientu determinace vzorec (37):

S
R* ==L (37)
SY
Kde:
R koeficient determinace
SY.iii celkovy soucet ctvercl
STeviiiii, teoreticky soucet ¢tverci

Pfi¢emz rozklad celkového souctu ¢tvercti dostaneme podle vztahu (38) a (39):

S, => (%) (38)
Sy = : (Yi _9)2 (39)

Koeficient determinace pfitom mize nabyvat hodnot v intervalu <0; 1>.
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Vyse popsané statistické metody byly aplikovany na empiricka data bankovnich klienta

uvedenych v tabulce 7-1. Vysledky testované linearni zavislosti ukazatele EVA bankovnich

klientli na jednotlivych nezavisle proménnych jsou uvedeny nize v tabulce 7-2:

V prvnim sloupci tabulky je uvedena vypoc¢tend hodnota korelacniho koeficientu,
kterou je métena tésnost zavislosti mezi ukazatelem EVA a ostatnimi testovanymi

proménnymi.

Ve druhém sloupci tabulky je slovné popsana sila zavislosti métend korelaénim
koeficientem. Slovni hodnoceni vychazi z doporucéeni déleni vyslednych hodnot

korelaéniho koeficientu uvadéné nékterymi autory, napi. Rybar [51]:

e 0<|r| <03 slaba zavislost
e 03<|r| <08 stiedné silna zavislost
e 08 <|r| <1 silna zavislost

Tteti sloupec tabulky obsahuje vysledné hodnoty t-testu, pomoci kterého byla
ovéiena vyznamnost vypocitanych korela¢nich koeficientt. Jak jiz bylo uvedeno
vyse, hladina vyznamnosti a byla zvolena na urovni 0,05, kriticky obor pro tento
test byl vymezen nerovnosti podle (36), tedy |t| > to,95 (100), kde to,95 (100) = 1,661,
dle statistickych tabulek s kvantily ti-o2 (vy Studentova t rozdéleni [89]. V ptipadé,
ze vysledna hodnota statistiky t patii do kritického oboru, zamitneme hypotézu
Ho a mezi ukazatelem EVA a pfedmétnou proménnou bude prokdzanad piima

linearni zavislost.

Statistickd vyznamnost vypocitanych korelacnich koeficienti byla kromé t-testu
rovn&Z ovefena hodnotou P-value pomoci Statgraphics Plus for Windows. Tam,
kde je hodnota P-value nizsi, nez 0,05, existuje vzajemna linearni zavislost mezi
ukazatelem EVA a testovanou pfedmétnou proménou na 95% hlading

vyznamnosti.

Posledni sloupec tabulky 7-2 pak obsahuje vysledné hodnoty koeficientu
determinace, pomoci néhoz byla meéfena velikost celkové variability
pozorovanych hodnot, jez lze vysvétlit danym regresnim modelem. Vyssi

hodnoty koeficientu determinace ukazuji na vhodnost dané¢ho regresniho modelu.
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Vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows jsou uvedeny v piiloze 1 - 20.

Tabulka 7-2 Zavislost ukazatele EVA bankovnich klienti na vybranych proménnych

Pearsontv Zavislost P-Value a . .
.. . . . . . .. . | Koeficient
Nezavisle proménna | korelaéni mezi t-test statisticka .
- . .. . determinace
koeficient | proménnymi vyznamnost
Urokovy vynos 0,745506 stfedné silna | 11,1854 ANO 55,58%
Nelivérovy vynos 0,430201 stfedné silna | 4,7655 ANO 18,51%
Vynos z poplatk 0,303028 slaba 3,1798 ANO 9,18%
Provozni naklady 0,865007 silna 17,2394 ANO 74,82%
Ocekavana ztrata 0,077319 slabd 0,7753 NE 0,60%
LGD 0,226010 slabd 2,3201 ANO 5,11%
PD rating -0,123211 slaba -1,2416 NE 1,52%
Cisty zisk 0,942644 silna 28,2397 ANO 88,86%
Ekonomicky kapital 0,227561 slaba 2,3369 ANO 5,18%
Uvérova angazovanost| 0,588240 | stfednésilna| 7,2740 ANO 34,60%

Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows, vlastni uprava

Z vysledkl je patrné, Ze ukazatel EVA je nejvice ovlivnén Cistym ziskem, ktery zde de
facto predstavuje jakysi ,,provozni vysledek hospodareni* a dale provoznimi naklady. U téchto
proménnych je zaroven zaznamenan nejvysSi koeficient determinace tzn., Ze naptiklad
Vv ptipadé Cistého zisku 1ze aZz 88,86% variability ukazatele EVA vysvétlit zvolenym regresnim
modelem. Urokovy vynos, netivérovy vynos a vyse uvérové angazovanosti predstavuji stiedné
silnou zavislost. Koeficient determinace je naopak u proménnych vykazujicich pouze stfedné
silnou zavislost vyrazné nizs§i. Mezi ukazatelem EVA a ocekdvanou ztratou, nebo
pravdépodobnosti defaultu vyjadifenou PD ratingem pak piimé linedrni zavislost prakticky

neexistuje.

Je ovSem mozZné, Ze v ptipad¢ stiedné silnych, nebo slabych zavislosti mezi ukazatelem

EVA a témito proménnymi existuje jind, nez ptima linearni zavislost.

Pearsontiv korelacni koeficient pouzity k testovani zavislosti mezi ukazatelem EVA a
jednotlivymi testovanymi proménnymi méii pouze miru linedrni zavislosti. Mezi ukazatelem
EVA a jednotlivymi proménnymi miiZe nicméné existovat 1 jina zavislost, nez linedrni, proto
je tteba v nasledujicim kroku otestovat vhodnost alternativnich regresnich modelti. Srovnani
alternativnich regresnich modeld umoziuje funkce programu Statgraphics for Windows.

Souhrnné vysledky jsou uvedeny v tabulce 7-3 nize.
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Tabulka 7-3 Linearni zavislost ukazatele EVA bankovnich klienti na vybranych

proménnych a srovnani s alternativhimi modely

Pearsoniv - _ ..
- " . . | Koeficient . Korelaéni| Koeficient
Nezavisle proménna | korelaéni . Regresni funkce . ;
Koeficient determinace koeficient | determinace
Urokovy vynos 0,745506 55,58% |Y =(a+ b xsqrt(X))"2 0,7473 55,84%
Nelivérovy vynos 0,430201 18,51% Y =exp(a+b xX) 0,4646 21,59%
Vynos z poplatkd 0,303028 9,18% Y =exp(a+bxX) 0,3295 10,86%
Provozni naklady 0,865007 74,82% Y =1/(a + b/X) 0,9217 84,96%
Ocekavana ztrata (EL) 0,077319 0,60% Y = sgrt(a + b x In(X)) -0,2195 4,82%
Ztrata pfi selhani (LGD) | 0,226010 511% |Y=1/(a+bxX) -0,3213| 10,32%
PD rating -0,123211 1,52% Y=1/(a+bx X"2) 0,1898 3,60%
Cisty zisk 0,942644 88,86% |Y=1/(a+b/X) 0,9701 94,11%
Ekonomicky kapital 0,227561 5,18% Y =exp(a + b x X*2) 0,3423 11,72%
Uvérova angazovanost | 0,588240 34,60% Y=axX"b 0,6805 46,30%

Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows, vlastni uprava

Podrobné vystupy srovnadni alternativnich regresnich modeli u jednotlivych
proménnych v programu Statgraphics for Windows jsou soucasti priloh 1-20. Z porovnani
jednotlivych modeli byl u kazdé testované proménné porovnan alternativni regresni model,
ktery by mél dle koeficientu determinace lépe vystihovat zavislost mezi predmétnou
proménnou a ukazatelem EVA. Rozhodujicim kritériem byla pfitom nejvyS$i hodnota
koeficientu determinace ze vSech alternativnich regresnich modelt. Model s nejvyssim
koeficientem determinace u kazdé proménné je popsan ve ctvrtém sloupci tabulky 7-3.
Predposledni a posledni sloupec pak obsahuje hodnot koeficientli korelace a determinace. Prvni
dva sloupce tabulky 7-3 obsahuji pro srovnani hodnoty korelaénich koeficientl a koeficientti

determinace u linearnich regresnich modeld, které byly spocteny v pfedchozim kroku.

Z vysledki je patrné, Ze u proménnych, kde byla mezi nimi a ukazatelem EVA pouze

slaba linearni zavislost, neprokazaly ani alternativni regresni modely zavislost silnéjsi.

I kdyz odborna literatura uvadi, ze pfi vybéru regresni funkce na zaklad¢ pozorovanych
udaji davame prednost modelu s vyssi hodnotou koeficientu determinace, neni to jediné
kritérium pii rozhodovani o tvaru regresni funkce (viz. JaroSova a Pecakova [29]). Pii malém
rozdilu v kvalité modell 1ze vybrat regresni model, jehoZ parametry jsou Iépe interpretovatelné,
pii rozhodovani se lze rovnéz tidit vysledky grafické analyzy zavislosti. Ta bude provedena v

dalsi ¢asti prace, kterd je zamétena na hlubsi analyzu jednotlivych nezavisle proménnych. Na
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zakladé grafické analyzy byly nakonec, jako modely nejlépe vystihuji zavislost mezi

ukazatelem EVA a pfislusnou nezavisle proménnou, vybrany nasledujici regresni modely:

Tabulka 7-4 Linearni zavislost ukazatele EVA bankovnich Kklienti na vybranych

proménnych a vybér regresniho modelu nejlépe popisujiciho danou zavislost

Pearsonliv | Pearsontiv _ -
o o . . . . . Korelacni Koeficient
Nezavisle proménna korelaéni korelacni Regresni funkce . ;
L. L. koeficient determinace
koeficient koeficient
Urokovy vynos 0,7455 55,58% Y=a+bxX 0,7455 55,58%
NeUvérovy vynos 0,4302 18,51% Y=a+bxX 0,4302 18,51%
Vynos z poplatkd 0,3030 9,18% Y=a+bxX 0,3030 9,18%
Provozni naklady 0,8650 74,82% Y =1/(a + b/X) 0,9217 84,96%
Ocekavana ztrata (EL) 0,0773 0,60% Y =sqgrt(a + b x In(X)) -0,2195 4,82%
Ztrata pfi selhani (LGD) 0,2260 5,11% Y =exp(a + b x X) 0,3041 9,25%
PD rating -0,1232 1,52% Y =exp(a + bx X) -0,1675 2,80%
Cisty zisk 0,9426 88,86% Y =1/(a + b/X) 0,9701 94,11%
Ekonomicky kapital 0,2276 5,18% Y = exp(a + b x X*?) 0,3423 11,72%
Uvérova angaZovanost 0,5882 34,60% Y =axX"b 0,6805 46,31%

Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows, vlastni uprava

V dalsi ¢ast prace budou jiz rozebrany jednotlivé vybrané modely zavislosti. Nejprve se
podivejme na ty proménné, u nichZ byla zavislost naopak slaba. Jedna se o tyto komponenty
ukazatele EVA:

e  Vynos z poplatkli
e  Ocekavana ztrata
e  Ztraty pti selhani
e  PD rating klienta

e  Ekonomicky kapital

Zavislost EVA a vynosu z poplatku

Jak jiz bylo vyse uvedeno, celkovy vynos z klienta pro vypocet ukazatele EVA se sklada
Z urokového vynosu, netivérového vynosu a z vynosu z poplatkl. Zatimco mezi prvnimi dvéma
typy vynosu a ukazatelem EVA byla prokazana relativné silna zavislost, vynos z poplatki

ukazuje zavislost pouze slabou, s Pearsonovym koeficientem korelace 0,303028 a koeficientem

117



Vyuziti ukazatele EVA v bankovnictvi pri hodnoceni ex-ante profitability firemnich klientu bank

determinace pouze 9,18%. Ze srovnani s alternativnimi regresnimi modely vychazi jako
alternativni model exponencialni s nejvys$sim koeficient determinace, a to 10,86% (srovnani
alternativnim modelt viz ptiloha 2). To znamena, Ze zbylych minimalné 89,14% variability
ukazatele EVA neni mozno vysvétlit zZidnym z dostupnych regresnich modeli. S ohledem na velmi
maly rozdil ve vysledcich koeficientu determinace linedrniho a exponencialniho modelu, ziistaneme
pro lepsi interpretaci u modelu linearniho. Graficky je linearni zavislost ukazatele EVA a vynosu

Z poplatk( znazornéna na grafu 7-2.

Graf 7-2 Zavislost ukazatele EVA na vynosu z poplatki

EVA = 58,6043 + 1,39148 x Vynos z poplatk
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Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows

Z grafu je patrna skute¢né pouze slaba zavislost mezi obéma proménnymi, jednotlivé
hodnoty jsou pomérné¢ rozptyleny kolem regresni piimky, jistou linearni zavislost je nicméné
z grafu mozno vycist. Slaba zavislost nicméné logicky vyplyva z celkového podilu vynost
zZ poplatkti na celkovych vynosech vstupujicich do vypoctu ukazatele EVA. Ve srovnani s ostatnimi
dvéma typy vynosu tvoii vynosy z poplatkii pouze marginalni ¢ast vynost. To je patrné z tabulky7-
5 nize, kterd srovnava vSechny typy vynosii a jejich jednotlivé podily na celkovych vynosech

Z klienta, ziskanych ze zkoumanych dat (viz tabulka 7-1).
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Tabulka 7-5 Typy vynosi z avérovaného klienta a jejich podil na celkovych vynosech

Typ . . Podil na
. Vynos v tis. o

vynosu C7K ce’Ikovych
vynosech

Urokovy vynos 14 962 58%
Neulvérovy vynos 9376 37%
Vynos z poplatkd 1343 5%
Vynosy celkem 25681 100%

Zdroj: Tabulka 7-1, viastni uprava

Slaba zavislost mezi ukazatelem EVA a vynosu z poplatki vyplyvéa z velmi nizké vyse
vynosii z poplatkii na celkovych vynosech z klienta vstupujicich do vypoctu ukazatele EVA

bankovnich klientt.

Zavislost EVA a ofekavané ztraty

Mezi oéekavanou ztratou a ukazatelem EVA existuje pouze slaba linearni zavislost.
Pearsoniv korela¢ni koeficient je pouze 0,0773189. Hodnota P-value je navic vyssi, nez 0,05,
mezi ocekavanou ztratou a ukazatelem EVA tedy neexistuje statisticky vyznamna zavislost na
95% hladin€ vyznamnosti. To je nicméné ziejmé jiz z vysledkil koeficientu determinace, ktery
je 0,6%, tzn., ze celych 99,4% variability ukazatele EVA nelze vysvétlit linedrnim regresnim
modelem. Ani alternativni regresni modely neukazuji na vyznamnéjsi zavislost. Nejvyssi
koeficient determinace, tj. 4,82%, vykazuje model s rovnici Y = sqrt(a + b x In(X), viz ptilohy
3 a 4. Srostouci hodnotou X, tedy o¢ekavanou ztratou, je hodnota Y, tedy ukazatel EVA mirné
klesajici. Graficky je exponencialni zavislost ukazatele EVA a o¢ekavané ztraty znazornéna na

grafu 7-3.
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Graf 7-3 Model zavislosti ukazatele EVA na ofekavané ztraté

EVA = sqrt(9910,13 — 1092,2 x In(Ocekavana ztrata (EL)))
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Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows

Slaba zavislost mezi obéma proménnymi vyplyva i z vySe uvedeného grafu, na némz jsou
jednotlivé hodnoty vyrazné rozptyleny. Slabou zavislost je rovnéz mozno pficist pomérné nizké
vysi oekavané ztraty, ktera je vlastné ur¢itym typem nakladu (jak bylo uvedeno v kapitole 5.3, jeji
hodnoty by se v praxi mély blizit opravnym polozkam k tvérim). Na rozdil od provoznich naklada
neni vySe ocekavané ztraty piili§ velka, coz odpovida typu segmentu firemnich klientd (viz
vysvétleni v kapitole 5.3.1 a grafické znazornéni na obrazcich 5-3 a 5-4). Z tabulky 7-6 nize je
patrné, ze podil vySe o¢ekavané ztraty na celkovych nakladech na klienta je pouze nizky, jeji vyse

nema tedy na vysledny ukazatel EVA prili§ velky dopad.

Tabulka 7-6 Typy nakladi na ivérovaného klienta a jejich podil na celkovych nakladech

L Podil na
, Naklad v .
Typ nakladu . celkovych
tis. CZK .

nakladech

Provozni naklady 11916 88%
Ocekavana ztrata 1699 12%
Naklady celkem 13615 100%

Zdroj: Tabulka 7-1, viastni uprava
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Zavislost EVA a ztraty pri selhani

Mezi ztratou pii selhdni klienta a ukazatelem EVA existuje pouze slaba linearni
zéavislost, pfesto neni statisticky nevyznamna. Pearsoniiv korelac¢ni koeficient je pouze -
0,22601, hodnota P-value je nicméné niz$i, nez 0,05, mezi ztratou pii selhani klienta a
ukazatelem EVA tedy existuje statisticky vyznamna zavislost na 95% hladiné vyznamnosti.
Podle hodnoty koeficientu determinace 5,11% neni linearni regresni model nevhodnéjsi.
Srovnani s alternativnimi regresnimi modely nabizi nejvyssi koeficient determinace, tj. 10,32%,
model s rovnici Y = 1/(a + b x X), viz pfiloha 6. Druhy nejvyssi koeficient determinace (9,25%)
vykazuje model exponencialni s rovnici Y = exp(a + b x X). Graficky je exponencialni zavislost

ukazatele EVA a ztraty pfi selhani znazornéna na grafu 7-4.

Graf 7-4 Exponencialni model zavislosti ukazatele EVA na ztraté pii selhani dluznika

EVA = exp(4,01685 + 0,000116118 x Ztrata pri selhani (LGD))
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Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows

Z grafu je zietelna slaba zéavislost mezi obéma proménnymi, nebot’ jednotlivé hodnoty
znacné jsou rozptyleny podél zvolené funkce regresniho modelu. S ohledem na testovani ztraty
v okamziku defaultu, by logickym vysvétlenim zavislosti obou proménnych byla tedy funkce
klesajici. Dle uvedené exponencialni funkce by pii ristu ztraty v okamziku selhani ukazatel EVA
rostl, coz nelze logicky zdivodnit. Vysledky mohou byt zkresleny skutecnosti, Ze testovaci vzorek

klientti vykazuje pouze slabou zavislost mezi obéma proménnymi. Bodové hodnoty v grafu
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nicmén¢ ukazuji, Ze s rostouci hodnotou X, tedy ztratou pii selhani, hodnota ukazatele EVA

skutecné klesa.

Zavislost EVA a PD ratingu klienta

Mezi pravdépodobnosti defaultu klienta vyjadienou PD ratingem a ukazatelem EVA
existuje rovnéz pouze slaba linearni zavislost, navic dle hodnoty P-value, ktera je vyssi, nez
0,05, je tato zavislost statisticky nevyznamnd na 95% hladiné¢ vyznamnosti. Pearsoniv
korela¢ni koeficient je pouze -0,123211, koeficient determinace pouze 1,52%. Alternativni
regresni modely rovnéZz neukazuji na vyznamnéjsi zavislost. Nejvyssi koeficient determinace,
tj. 3,60%, vykazuje model Reciprocal-Y squared-X s rovnici Y = 1/(a + b x X”2), viz pfiloha
8. Pro zjednoduseni a vzhledem k slabé zavislosti prakticky v ptipadé vSech modelti zvolime
rovnéz jako alternativni model exponencialni s koeficientem determinace 2,80%. S rostouci
hodnotou X, tedy PD ratingem Klienta, klesa hodnota Y, tedy ukazatel EVA. Vyss§i hodnoty ratingu
ukazuji na vyssi rizikovost Klienta, ta by méla byt nicméné kompenzovana vyssimi poZadovanymi
vynosy a rovné€z vyssim ekonomickym kapitalem na kryti ztrat. Pro je vykazovana zavislost velmi
nizka. Graficky je exponencialni zavislost ukazatele EVA a PD ratingu klienta znazornéna na grafu

7-5, ze kterého je patrné, Ze zavislost zde prakticky neexistuje.

Graf 7-5 Exponencialni model zavislosti ukazatele EVA na PD ratingu

EVA = exp(4,57452 - 0,0768269 x PD rating)
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Zdroj: vystupy 7 programu Statgraphics Plus for Windows
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Zavislost EVA a ekonomického kapitalu

Testy prokazaly pouze slabou linearni zavislost rovnéz mezi ekonomickym kapitalem a
ukazatelem EVA. Pearsoniv korela¢ni koeficient je pouze 0,227561, hodnota P-value je
nicméné nizsi, nez 0,05, mezi ekonomickym kapitalem a ukazatelem EVA tedy existuje
statisticky vyznamna zavislost na 95% hladin¢ vyznamnosti. A¢koliv z logické podstaty vzorce
pro vypocet ukazatele EV A by pii ristu ekonomického kapitalu mél byt ukazatel EVA klesajici,
korelaéni koeficient neukazuje na zavislost nepfimou, ale ptimou, ackoliv slabou. Podle
hodnoty koeficientu determinace 5,18% neni nicméné linearni regresni model nevhodnéjsi.
Srovnani s alternativnimi regresnimi modely nabizi nejvyssi koeficient determinace, tj. 11,72%,
u modelu s rovnici Y = exp(a + b x X"?), viz srovnani alternativnich modela v piiloze 10.

Graficky je zavislost ukazatele EVA a ekonomického kapitdlu znazornéna na grafu 7-6.

Graf 7-6 Model regresni zavislosti ukazatele EVA na ekonomickém kapitalu

EVA = exp(3,99977 - 0,000832779 x Ekonomicky kapital)
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Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows

Slaba zavislost mezi obéma proménnymi je patrnd i z grafu, kde jsou jednotlivé hodnoty
znacne¢ rozptyleny podél zvolené funkce regresniho modelu. Jak bylo uvedeno vyse, logicka by zde
byla spise funkce klesajici. Dle uvedené exponencialni funkce by pii riistu ekonomického kapitalu
ukazatel EVA rovnéz rostl, coz neni pravda. Stejné jako v pifipadé proménné LGD, mohou byt 1

v tomto piipadé vysledky zkresleny skutecnosti, Ze testovaci vzorek klientli vykazuje pouze
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slabou zavislost mezi obéma proménnymi. Bodové hodnoty v grafu nicméné ukazuji, ze

s rostouci hodnotou X, tedy ekonomickym kapitdlem hodnota ukazatele EVA klesa.

Protoze se zavislost mezi ukazatelem EVA a ekonomickym kapitdlem nepodatilo vysvétlit
zadnou z funkci dostupnou v programu Statgraphics Plus for Windows, byla provedena simulace
zmény ekonomického kapitalu a dopad této zmény do hodnot ukazatele EVA. Vysledky jsou
uvedeny v ptiloze 21. Pfi simulaci byly naklady na kapital vstupujici do vypoctu ekonomického
kapitalu zvySeny o jeden procentni bod, tj. na 9%, coz vedlo ke zvySeni ekonomického kapitalu u

kazdého klienta o 12, 5%. Ukazatel EVA u vSech sledovanych klienti klesl, a to primémé o 3,5%.

Ze simulace tedy vyplyva, ze zvySeni hodnoty ukazatele EVA jednotlivych klientd 1ze
docilit snizenim ekonomického kapitalu. Jak bylo vysvétleno v kapitole 5.4.1 a 5.4.2, do kalkulace
ekonomického kapitalu vstupuje predevsim pravdépodobnost selhani klienta (PD rating), ztrata pti
selhani (LGD), expozice pii selhani (EAD) a maturita, tedy splatnost avéru. Jak bylo popsano
v kapitole 5.4.2, vstupuji do ratingu ptedevs§im finan¢ni a nefinan¢ni parametry dluznika. Ty jsou
nicméné pevné dané a nelze je tedy ménit (nelze samoziejmé manipulovat napt. s finan¢nimi
vykazy firmy), slaba zavislost mezi PD ratingem a ukazatelem EVA byla i statisticky prokazana
(viz vyse). Mezi ztratou pii selhani (LGD) a ukazatelem EV A rovnéz existuje pouze slaba zavislost.

Snizeni ekonomického kapitalu 1ze tedy dosahnout predevsim:
e  Zkracenim maturity uvérové angazovanosti

e  ZvySenim poZadované¢ho zajiSténi uvérové angazovanosti

V dalsi casti této prace budou blize zkoumdany ty proménné, u kterych byla naopak

prokézana silna (nebo alespon stfedné silnd) zavislost mezi ukazatelem EVA a témito proménnymi.
Jedna se o tyto komponenty ukazatele EVA:
e  Urokovy vynos
e Nelvérovy vynos
e  Provozni naklady
e Cisty zisk

e  VySe Gvérové angazovanosti
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Zavislost EVA a irokového vynosu

Vysledky statistickych testovani ukazuji na pomérné silnou linedrni zavislost mezi
ukazatelem EVA a urokovym vynosem. Pearsoniv korelacni Kkoeficient dosahl hodnoty
0,745506 a koeficient determinace 55,58%. Ze srovnani s alternativnimi regresnimi modely
vychazi s nejvyssim koeficientem determinace, a to 55,84% model double square root s regresni
funkci Y = (a + b x sqrt(X))*? (srovnani alternativnim model@ viz piiloha 12). S ohledem na
nizkou rozdilnost mezi koeficienty determinace obou modelt (linearniho a double square root),
ktera ¢ini pouhych 26 bazickych bodi, byl jako vysledny model pro snadnéjsi interpretaci
vybran model linearni. Pfesto to znamena, Ze celych 44,16% Vvariability ukazatele EVA neni
mozno vysvétlit zZadnym z dostupnych regresnich modelii. Graficky je linedrni zavislost ukazatele

EVA a trokového vynosu znazornéna na grafu 7-7.

Graf 7-7 Linearni zavislost ukazatele EVA na tirokovém vynosu

EVA = 29,6293 + 0,322459 x Urokovy vynos)
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Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows

| z grafu je patrné, Ze je zavislost mezi obéma ukazatelem EVA a trokovym vynosem je
relativné silna, nebot’ pomérné velka ¢ast hodnota se nachazi v blizkosti regresni ptimky. Z toho je
ziejmé, Ze urokovy vynos a tedy potazmo Urokovad sazba uctovand tUveérovanym klientim je

klicovou vynosovou slozkou ukazatele EVA.
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Zavislost EVA a neuvérového vynosu

Rovnéz mezi ukazatelem EVA a neuvé€rovym vynosem byla statistickym testovanim
prokézana relativné silna linearni zavislost. Pearsontiv korelacni koeficient dosahl hodnoty
0,430201, koeficient determinace byl nicméné pouze 18,51%. Ze srovnani s alternativnimi
regresnimi modely vychazi s nejvy$$im koeficientem determinace, a to 21,59% model
exponencialni (srovnani alternativnim modelt viz piiloha 14). S ohledem na nizkou rozdilnost
mezi koeficienty determinace modelu exponencialniho a linearniho, byl jako vysledny model
pro snadng&jsi interpretaci vybran model linearni. Graficky je linearni zavislost ukazatele EVA a

urokového vynosu znazornéna na grafu 7-8.

Graf 7-8 Linearni zavislost ukazatele EVA a netivérového vynosu

EVA = 55,0426 + 0,238091 x Neuvérovy vynos
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Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows

Nizky koeficient determinace ukazuje, Ze 81,49% variability ukazatele EVA neni mozno
vysvétlit zvolenym linearnim regresnim modelem (78,41% pak Zadnym z dostupnych regresnich
modelti). Presto dle korelacniho koeficientu je statistickd zavislost mezi obéma proménnymi
pomérné vyznamnd. Proto i neuvérovy vynos zistava nezanedbatelnou casti celkovych vynost

majicich vliv na ukazatel EVA (coZ je patrné i z rozboru vynosil v tabulce €. 5-1 vySe).
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Zavislost EVA a provoznich nakladu

Silna linearni zéavislost byla prokazana mezi ukazatelem EVA a provoznimi naklady.
Pearsoniv korelacni koeficient je 0,865007 nicméné ukazuje na pifimou linearni zévislost mezi
obéma proménnymi, ackoliv by zde opét byla logicka zavislost nepiima. Hodnota P-value je
nizsi, nez 0,05, mezi provoznimi naklady a ukazatelem EV A tedy existuje statisticky vyznamna
zavislost na 95% hladiné vyznamnosti. Hodnoty koeficientu determinace 74,82% ukazuji, ze
linedrni regresni model je pomérné vhodny model pro vysvétleni zavislosti mezi obéma
proménnymi. Ze Srovnani alternativnich regresnich modeli vykazuje nejvyssi koeficient
determinace, tj. 84,96%, model s rovnici Y = 1/(a + b/X), viz ptiloha 16. Graficky je zavislost
ukazatele EVA a provoznich ndkladii vyjadiena modelem dvojité hyperbolické regrese znazornéna

na grafu 7-9.

Graf 7-9 Model zavislosti ukazatele EVA na provoznich nakladech

EVA = 1/(-0,000629366 + 1,65302/Provozni naklady)
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Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows

Silna zavislost mezi ukazatelem EVA a provoznimi naklady je zfejma i z grafu, kde
jednotlivé hodnoty relativné kopiruji zvolenou funkci. Logicka zavislost mezi obéma proménnymi
vsak ukazuje na funkci klesajici, nikoliv rostouci. Dle zvolené funkce dvojité hyperbolické regrese
by pii rastu provoznich nakladu ukazatel EVA rovnéz rostl, coz se neda predpokladat. Testovaci

vzorek klientd zahrnuje nicméné klienty s rtizné velkymi Gvérovym angazovanostmi, ¢im vyssi

127



Vyuziti ukazatele EVA v bankovnictvi pri hodnoceni ex-ante profitability firemnich klientu bank

uvérova angazovanost, tim zpravidla vySS$i vynosy realizované z klienta a rovnéz i provozni
naklady. Vykazovana pifima linearni zavislost zde tedy spiSe souvisi s tim, Ze s rostouci vySe
angazovanosti se promitd do rostoucich vynosti i nakladl a ukazatel EVA v absolutni hodnot¢ tedy

roste.

Protoze se zavislost mezi ukazatelem EVA a provoznimi naklady nepodafilo vysvétlit
zadnou z funkci dostupnou v programu Statgraphics Plus for Windows, byla provedena simulace
zmeény provoznich nakladi a dopad této zmény do hodnot ukazatele EVA. Vysledky jsou uvedeny
v ptiloze 22. Pfi simulaci byly provozni nadklady vstupujici do vypoctu ekonomického kapitalu
zvyseny o 15%, coz vedlo ke snizeni ukazatele EVA u vSech sledovanych klientd. Primérny pokles

byl ptitom 19,38%.

Ze simulace tedy vyplyva, ze zvySeni hodnoty ukazatele EVA jednotlivych klientl 1ze

docilit snizenim provoznich naklada.

Zavislost EVA a Cistého zisku

Silna linearni zavislost byla prokazana rovnéz mezi ukazatelem EVA a Cistym ziskem,
tedy souctem veskerych vynost z klienta, oc¢isténého o provozni naklady a ocekavanou ztratu
a zakonnou dan. Pearsontiv korelacni koeficient pifi linedrni regresni zavislosti dosahuje
0,942644, hodnota P-value je mensi, nez 0,05, tedy mezi ukazatelem EVA a Cistym ziskem
existuje statisticky vyznamna zavislost na 95% hladin€¢ vyznamnosti. Hodnota koeficientu
determinace dosahuje 88,86%, ze linearni regresni model je tedy pomérné vhodnym modelem
pro vysvétleni zavislosti mezi obéma proménnymi. Ze srovnani alternativnich regresnich
modell (viz piiloha 18) vychazi nicméné s nejvyssim koeficiente determinace, tj. 94,11%,
double reciprocal model, tj. model dvojité hyperbolické regrese s rovnici Y = 1/(a + b/X), viz
ptiloha 17. Graficky je zavislost ukazatele EVA a ¢istého zisku vyjadfena modelem dvojité

hyperbolické regrese znazornéna na grafu 7-10.
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Graf 7-10 Model dvojité hyperbolické regrese zavislosti ukazatele EVA na ¢istém zisku

EVA = 1/(-0,000811331 + 1,34945/Cisty zisk)

180
150

120

EVA

90
60

30

0 40 80 120 160 200

Cisty zisk

Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows

Silna zavislost mezi ukazatelem EVA a Cistym ziskem je ziejma i z grafu funkce dvojité
hyperbolické regrese, kterd ma mirné konvexni tvar a jednotlivé body jsou kolem ni rozmistény
pomérné tésn€. Zvolena zavislost vyplyva i z logické podstaty ukazatele EVA. Zavisle proménné
Y, tedy ukazatel EVA konvexn¢ klesa. Pfi ristu Cistého zisku roste EVA vyraznégji, neZ rist
Cistého zisku. S rostouci hodnotou X, tedy ¢istym ziskem hodnota Y, tedy ukazatele EVA klesa,
coz je i logické vysvétleni zavislosti mezi obéma proménnymi. Odhady regresnich parametri
ziskame dosazenim vystupti z programu Statgraphics (pfiloha 17.) do rovnice modelu dvojité
hyperbolické regrese. Funkce ma pak tvar: Y = 1/(-0,000811331 + 1,34945/X). Naptiklad pti
Cistém zisku 150tis K¢ bude piedpokladany ukazatel EVA piiblizné 122tis. K¢. Pii kontrole hodnot

Cistého zisku v tabulce 7-1 je ziejmé, Ze ptislusné hodnoty EV A této zavislosti ptiblizné odpovidaji.

Zavislost EVA a vyS§e uvérové angazovanosti

Relativné silna linearni zavislost byla statisticky prokazana i mezi ukazatelem EVA a
vysi uveérové angazovanosti klienta, tedy veSkerych uvérovych linek. Pearsoniv korelacni
koeficient pfi linedrni regresni zavislosti dosahuje 0,58824, coz znaci sttedné silnou zavislost,
hodnota P-value je mensi, nez 0,05, tedy mezi ukazatelem EVA a vys$i uvérové angazovanosti

existuje statisticky vyznamna zavislost na 95% hladiné¢ vyznamnosti. Hodnota koeficientu
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determinace dosahuje 34,60%, coz znaCi, ze muze existovat vhodné&jsi model vysvétleni
zéavislosti mezi obéma proménnymi, nez linearni regresni model. Ze srovnani alternativnich
regresnich modeli (viz priloha 20) vychazi s nejvyssim koeficientem determinace, tj. 46,31%,
model multiplikativni s rovnici Y = a x XP, viz ptiloha 19. Timto modelem lze vysvétlit vice
nez 46% variability ukazatele EVA. Graficky je zavislost ukazatele EVA a vySe Uvérové

angazovanosti vyjadfena multiplikativnim modelem znazornéna na grafu 7-11.

Graf 7-11 Multiplikativni model zavislosti ukazatele EVA na vysi uvérové angaZovanosti

EVA = exp(-0,530841 + 0,532675 x In(L’Jvérové angazovanost)
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Zdroj: vystupy z programu Statgraphics Plus for Windows

Z grafu multiplikativni funkce vyplyva, Ze s rostouci vysi Gveérové angazovanosti EVA
roste (nebot’ z vétsiho objemu uveérd jsou zpravidla realizovany vyssi vynosy), ale roste stale
pomaleji (funkce ma mirné konkavni tvar). To miZe byt mj. zplsobeno tim, Ze objemové
maji tendenci jednat o pozadovaném Uvéru s vice bankami a nasledné se mezi nabidkami
rozhoduji na zakladé ivérovych podminek a ceny za pozadovanou uvérovou angazovanost. Ta
pfitom byva pii zpravidla klicovym kritériem rozhodovéani. Konkuren¢ni boj mezi bankami
pritom vede k nabizeni stale nizSich obchodnim marzi. Je zfejmé, ze v kontextu zvySovani

hodnoty banky pro akcionafe tudy cesta v dlouhodobém horizontu nevede.
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8. Zavér

Bankovnictvi je sektorem vyznacujicim se fadou specifik, kterd banky vyznamné odlisuji
od béznych vyrobnich a obchodnich spole¢nosti. Pti kalkulaci profitability bankovnich
uveérovanych klienti z fad firemni klientely je nutné tato specifika brat v ivahu a nastavit
metodologii vypoctu ukazatele EVA firemnich klientd bank pfi respektovani téchto specifik a
adekvatnimu pfistupu k urceni jednotlivych parametrii vstupujicich do kalkulace ukazatele

EVA.

Podrobnym studiem a analyzou dosavadni odborné literatury zabyvajici se metodikou a
aplikaci ukazatele EVA a ukazateli k hodnoceni profitability bankovnich klientti bylo zjisténo,
ze problematika vyuziti ukazatele EVA v bankovnictvi neni dostatecné feSena, problematika
vyuziti ukazatele EVA pfi ex-ante hodnoceni profitability tv€rovanych firemnich klientl bank,

jeho podrobna metodologie a aplikace neni feSena viibec.

S ohledem na zminénou specificnost bankovniho sektoru byly tivodni kapitoly vénovany
témto specifickym rystim, které maji vliv na metodologii vypoctu ukazatele EVA firemnich
klientt bank. Byla tedy strucné popsana piedev§im charakteristika bankovnich klientskych
segmenti, bankovnich produktii, hlavnich rizik vézicich se specificky k bankovnictvi, byly
pfedstaveny hlavni finan¢ni vykazy bank, tedy rozvaha a vykaz ziskli a ztrat, ze kterych je
patrné, z jaké Cinnosti vyvolavaji nejvyssi vynosy a naklady a jak je ¢lenén majetek banky,
ktery zahrnuje pujéené prostiedky (tedy uvéry, pujcky) a zdroje jeho kryti (tedy depozita
bankovnich klient). V béznych vyrobnich a obchodni spole¢nostech vypada bilance de facto
,»haopak®. Kratka kapitola byla vénovana i problematice bankovni regulace a dohledu (kapitola
2.4 Regulace bankovniho trhu). Pro lepsi pochopeni zkoumaného cile byly uvodem stru¢né
popsany i prubéh uvérového procesu v bankach a zptisob hodnoceni firemnich klientt pii
vyhodnocovani a schvalovani zadosti o uvér (kapitoly 2.5 Uvérovy proces v bance a 2.6

Hodnoceni bonity firemnich klientl v ramci schvalovaciho procesu).
K naplnéni vyty€enych cili prace byl zvolen nésledujici postup:

1. Navrhnout ukazatel EVA jako alternativni zpitsob méieni profitability firemnich
klientii v ramci rozhodovani o poskytnuti ¢i zamitnuti ivérové angaZovanosti, tedy ex-
ante. Ndasledné podrobné zpracovat metodologii kalkulace EVA pro ucely méieni ex-

ante profitability firemnich klientii.
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Aby bylo mozné navrhnout alternativni ukazatel méfeni profitability uveérovanych
firemnich klienti bank, bylo nutné nejprve zmapovat a analyzovat stavajici ukazatele
pouzivané pro toto méfeni. Jejich detailnimu ptehledu a rozboru byla vénovéna kapitola 3

(Ukazatele hodnoceni profitability firemnich klientl), ktera pfinesla zejména tyto zavery:

e  NgjpouzivangjSim ukazatelem pro méfeni profitability bankovnich klient
preferuje soucasné teorie i praxe ukazatel RAROC (na miru vyuziti ukazatele
RAROC v bankovni praxi usuzuje autorka piedevSim z pouzité literatury a
zdroji, kde je jako RAROC jako nejcastéji pouzivany ukazatel v bankovnictvi
zminovan, a dale ze své bankovni praxe a spoluprace s kolegy z konkurenénich

finan¢nich ustavi).

e  Vsechny ostatni ukazatele pouzivané pro méteni profitability bankovnich klient
jsou de facto v rizné form¢ modifikace ukazatele RAROC, které se navrhovanou
modifikaci snazi odstranit nékteré nedostatky ukazatele, k nimz patii predevsim
teoretickd nekompatibilnost mezi ukazatelem RAROC a pozadované miry

vynosnosti, tzv. hurdle rate.

e Ve vsech pripadech pouzivanych ukazatelii pro méteni profitability bankovnich
klientd se jednd o pomérové ukazatele. Lze tedy jejich ex-ante vypoctem a
porovnanim s pozadovanou hurdle rate urcit, zda bude tvérovany firemni klient

pro banku profitabilni.

e  Ukazatelem RAROC nelze zméfit participace daného klienta na celkové hodnoté
portfolia. Je tedy mozné, Zze klienti s vysokou hodnotou RAROC mohou ve
skute€nosti tvofit nizsi pfidanou hodnotu, nez klienti s niz§im RAROC, ale s vyssi

absolutni hodnotou EVA.

e  Pii kalkulaci ex-ante profitability firemnich klientt vyhradné pomoci ukazatele
RAROC, se mohou bankovni manaZetfi mylné zaméfit na klienty, ktefi generuji

pro banku niz$i ptidanou hodnotu.

Ptedevsim s ohledem na posledni dva zminéné body byl nasledn¢ v kapitole 4 (EVA misto
RAROC pro kalkulaci profitability klientti) od ukazatele RAROC teoreticky odvozen absolutni

ukazatel EVA pro méfeni ex-ante profitability Gvérovanych firemnich klientd bank. Jeho
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nejvetSim prinosem ve vypoctu ma byt predevsim vyjadieni ptispévku kazdého jednotlivého
uvérovaného klienta v ramci ekonomického zisku celého bankovniho segmentu.

Kapitola 5 byla vénovana jednotlivym proménnym vstupujicim do vypocétu ex-ante
ukazatele RAROC, res. EVA firemnich klientt bank, nebot’ ukazatel EVA je od RAROC

odvozen. K jednotlivym proménnym lze uéinit nasledujici zavéry:

Vynosy (kapitola 5.1) — z predikovanych vynosii z avérovanych klientli je mozné vynosy

rozdélit do 3 skupin:
e Urokové vynosy (kde je kli¢ova predevsim urokova marze)
e  Poplatky hrazené v souvislosti s poskytnutou ivérovou angazovanosti
e  Vynosy z netvérovych transakei s klientem

Kli¢ovy vyznam pro profitabilitu ivérovaného klienta pfitom hraje urokova marze. V ramci
svych cenovych politik stanovuji banky pro firemni klienty minimalni trokové marze
v zavislosti na ratingu klienta a délce maturity pozadované avérové angazovanosti. Pfi vypoctu
ex-ante ukazatele RAROC by pfitom méla byt dosazena hodnota RAROC na urovni
pozadované vynosnosti, tedy hurdle rate. V ramci akvizice nového klienta, nebo stabilizace
stavajiciho, atakovaného nabidkami konkuren¢nich bank, mohou obchodni feditelé pfistoupit
ke snizeni marze aZ na uroven, kdy je RAROC pod urovni pozadované hurdle rate, ale
minimaln¢ na trovni nakladd na kapital. Pfi rozhodovani, u jakého klienta k tomu pfistoupit,

muze pomoci ukazatel EVA jako dopln¢k k RAROC.

Naklady (kapitola 5.2), tedy provozni naklady vstupujici do vypoctu profitability
uveérovaného klienta zahrnuji veskeré naklady vynaloZené na jeho obsluhu. Zahrnuji tedy

naklady:
e  pfimé naklady
e alokované néklady z ostatnich Utvarti banky, které podili se na ivérovém procesu.

Pro alokaci nakladi se vyuziva metoda ABC (Activity Based Costing), v odborné literatuie
se doporucuje pouzit i jeji modifikovanou formu Metodu TDABC (Time Driven Activity Based
Costing). Pro odkad provoznich nakladi ve vypoctu ex-ante profitability lze rovnéz naklady
zjednoduSené odvodit prostfednictvim ukazatele Cost/Income ratio nasobeného hrubymi
vynosy z Uveérovaného firemniho klienta. Limitujicim faktorem tohoto pfistupu je nicméné

skutecnost, ze vySe provoznich nakladt je ovlivnéna vysi vynost, se kterymi pfimo umérné
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rostou. Klienti s vy$s§imi vynosy budou mit i vyssi provozni naklady, coz nemusi byt nutné

splnéno.

Ekonomickému kapitalu (v literatufe oznaCovaném rovnéz jako rizikovy kapital),
o¢ekavané a neocekavané ztraté, byla vénovana kapitola 5.3. Zavéry k této problematice 1ze
ucinit predevsim nasledujici:

e  ocekavana ztrata — je stfedni hodnota rozloZeni ztrat, pfi¢emz v praxi by méla byt

Kryta opravnymi polozkami k Gvéram

e neoCekavana ztrata — je rozdil mezi kvantilem 99,9 % rozlozeni ztrat a
ocekavanou ztratou, pricemz tato ztrata by méla byt kryta ekonomickym

kapitalem bank

e  velikost o¢ekavané a neocekavané ztraty se lisi dle segmentl z diivodu rozdilné
koncentrace uv€rové angazovanosti v jednotlivych segmentech. V piipadé
segmentl s firemni klientelou je neocekdvana ztrata a tedy 1 kapital na jeji kryti

vétsi, nez pripadé segmentu s retailovou klientelou

e  protoze pravidla kapitdlové pfiméfenosti obsazend v Basel II umoznila bankdm
pro vypocet regulatorniho kapitadlu pouzit vlastni modely odhadl rizikovych
parametrQ, odrazi tak regulatorniho kapitél charakteristiky avért a dluznikd, ¢imz
se znacn¢ piiblizil principim ekonomického kapitalu. Pro vypocet ekonomického
kapitalu pro kryti neocekavanych ztrat lze tedy pouzit vypocet kapitdlového

pozadavku dle basilejskych pravidel
e  rizikové parametry kapitalu na kryti neocekavanych ztrat jsou predevsim:
o pravdépodobnost selhani klienta (PD rating)

o ztrata pti selhani (LGD)

o uvérova angazovanost v okamziku selhani (EAD)

Odhadim rizikovych parametri ekonomického kapitalu byly vénovany kapitoly 5.4 —
5.6 a to za predpokladu vyuziti IRB Advanced pfistupu.

Odhadu pravdépodobnosti selhani a ratingu bankovnich klientli (kapitola 5.4).
Defaultem muze byt i Castecna ztrata jak jistiny, tak 1 iroku poskytnuté angazovanosti, pfipadné

jeji restrukturalizace. K odhadu PD ratingu firemnich klientl 1ze shrnout nésledujici:
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e interni ratingové modely umoziuji bankam zatadit jednotlivé Gvérované klienty
do urcitého stupné na ratingové skale, kde kazdy stupen Skaly reprezentuje urcitou

pramérnou pravdépodobnost selhani klienta

e interni modely pro urcovani PD ratingu klientd musi spliiovat pozadavky dané

regulatorem.

e ratingovy model piifadi pro kazdého firemniho klienta specifické PD, pfi¢emz
Skala PD rating je jednotnd, coz umoznuje srovnani rizikovosti klienti napiic¢

riznymi segmenty
e  Vinternich ratingovych modelech bank pro firemni klienty musi byt zatazeny:

e finan¢ni parametry dluznika — tedy finan¢nich ukazatelt, kterym
je vratingovém modelu piifazena urcitd vaha. Vysledkem je

kalkulovany finan¢ni rating.

e nefinan¢ni parametry dluznika - tedy nefinan¢nich ukazatelim,
kterym je opét pfifazena urcitd vaha a vysledkem je kalkulovany

nefinancni rating

e finan¢ni a nefinan¢ni rating se nasledné spoji opét na zakladé
ur¢itych vah do spole¢ného ratingu. Ten muze byt jeSté dale

upraven napft. o varovné signaly.

e  konecny rating dluznika je mozné v oduivodnénych piipadech tzv. overrulovat,

tedy zménit PD ratingu od jeho vypoétené hodnoty

e  vysledny rating je v bankach vzdy schvalovan na pfislusné schvalovaci urovni,

zpravidla soucasné se schvalovanim pozadovaného tvéru pro daného klienta

Ztrata pii selhani (kapitola 5.5) je dalsim rizikovym parametrem ekonomického kapitalu
a oznaCuje ztratu v okamziku defaultu, tedy ztratu, kterou banka utrpi v pfipade, ze se

poskytnuty uvér dostane do defaultniho stavu. Nejdilezitéjsi zavéry k LGD lze shrnout

nasledovné:

e  minimalni poZzadavky na odhad parametru LGD pro firemni klienty jsou obsazeny

v Baselovskych pravidlech a souvisejici vyhlasce CNB

e interni LGD modely musi bankam schvalit piislusny regulator (CNB)
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e  pro modelovani parametru LGD existuji v zasadé nasledujici ptistupy:
o Market LGD
o Implied Market LGD

o Workout LGD

e odhad parametru LGD modelem Workout LGD je zalozen na pozorovani

defaultnich piipadi klientd banky

e  LGD model musi brat v tivahu pravdépodobnost, ze defaultni klient za¢ne brzy
po okamziku selhani opétovné splacet. Celkova ocekéavana ztrata z expozice pii
selhani dluznika je tedy souétem ztraty na ptipadech, které se po vyléceni vratily
do zdravého portfolia a ztraty na piipadech, které zistaly ve vyméahacim procesu,

nebo byly pln€ odepsany a uzavieny

Posledni z rizikovych parametrii ekonomického kapitalu, tedy uvérova angazovanost

v okamziku selhani byl rozebran v kapitole 5.6. Zavéry lze shrnout nasledovné:

e  minimalni pozadavky na odhad parametru EAD pro firemni klienty jsou rovnéz

dany baselovskymi pravidly
e  modelovani EAD je zavislé na dvou typech produkti:

o plné rozvahové produkty, nerevolvingového typu, které klient

nacerpa, a po ukonceni €erpani, zacne splacet.

o Castecné podrozvahové produkty, revolvingového typu, které
muze klient ¢erpat v pribéhu trvani avérové smlouvy, splacet a

opétovné Cerpat do vyse poskytnutého limitu

vvvvvv

profitability firemnich klient bank je stanoveni optimélni poZadované miry vynosnosti. Této
problematice byla vénovana kapitola Naklady na kapital a pozadovana hurdle rate (kapitola 6).,

ke které je mozné ucinit nasledujici zavéry:
e ackoliv jsou v odborné literatufe je nékdy pod pojmem hurdle rate oznaovany
naklady na kapital, existuje mezi nimi v pfipad¢ ur€ovani profitability bankovnich

klientd podle RAROC a EVA zésadni rozdil. Pozadovana mira vynosnosti by
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m¢éla byt na takové urovni, aby byly pokryty naklady na ekonomicky kapital, plus
byla vygenerovana dodate¢na hodnota pro akcionare. V piipad¢ stanoveni hurdle
rate pouze na urovni nakladi na kapital, byla by hodnota pro akcionaie udrzovana,

nikoliv déle tvotfena. Pro kalkulaci profitability firemnich klientt tedy plati:

o kalkulace profitability pomoci RAROC — vysledna hodnota je
poméfovana s pozadovanou mirou vynosnosti na urovni hurdle
rate, stanovend na urovni nakladl na kapital plus ,,dodatecnd*

cilova vynosnost k ndkladiim na ekonomicky kapital

o kalkulace profitability pomoci EVA — do vypoctu
ekonomického kapitdlu na kryti neocekdvanych ztrat vstupuji

pouze naklady na kapital

e nejpouzivanéjsi model pro ur€ovani ndkladl na ekonomicky kapital predstavuje
pro banky v soucasnosti model CAPM, jehoz urCitym teoretickym problémem
zustava, ze zahrnuje pouze systematické riziko, zatimco ekonomicky kapital

vV modelu RAROC zahrnuje systematické i nesystematické riziko

e tento problém teoretické nekonzistence RAROC a hurdle rate odvozené od jedno-
faktorového modelu CAPM se snaZi vyfesit fada autorti alternativnimi pfistupy,
zpravidla dvou-faktorovymi modely, kde by druhy faktor odrazel celkové naklady

na riziko

e  Vpraxi nicméné pretrvava problém ur€eni téchto celkovych nakladl na kapital
definovanych v teoretické roving. Proto se s t€émito alternativnimi modely dosud

pracuje pouze na teoretické bazi

e vpraxi tedy pifetrvava uréovani nakladt na kapital pomoci modelu CAPM,
pficemz stanoveni optimalni vyse hurdle rate pro kalkulaci ex-ante profitability
firemnich klientd bank v soucasnosti zahrnuje znacnou participaci subjektivniho

expertniho odhadu

Zavér k cili 1: Za ucelem splnéni 1. cile byl tedy navrzen ukazatel EVA pro kalkulaci ex-
ante profitability firemnich klienti bank a to teoretickym odvozenim od ukazatele RAROC
(kapitola 4). Nasledné byly v kapitolach 5 a 6 podrobné vysvétleny a rozebrany jednotlivé

proménné vstupujici do vypoctu ex-ante ukazatele EVA firemnich klientd bank.
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2. Druhym cilem této prdace bylo v ndvaznosti na teoreticko-metodologickou (st
aplikovat teoreticky zdklad pro méieni profitability firemnich klientit pomoci

ukazatele EVA na redlnych bankovnich datech a otestovat jeho relevantnost.

Za Ucelem splnéni tohoto cile byl vytvoreny teoreticky zaklad kalkulace ex-ante
profitability EVA, aplikovan na 102 klientech ze segmentu stfedné velkych podniki jedné

Z nejvetsich bank na ceském bankovnim trhu.

K dispozici byla data o téchto klientech a jejich vysledny ex-ante RAROC kalkulovany
v souladu s metodologii vypoctu RAROC piedstavenou v teoretické casti s upfesnénim
metodiky aplikované ve zkoumané bance. Klient byli nasledné sefazeni do potadi podle
vysledné hodnoty RAROC. Poté byla s vyuZitim stejnych dat kalkulovana absolutni vySe ex-
ante profitability téchto klientli pomoci navrhovaného ukazatele EVA. Klienti pak byli opét
sefazeni podle potadi, tentokrat podle vysledné hodnoty EVA. Vysledky ukazaly, ze potadi
klientii podle ukazatele RAROC bylo ve vétsing ptipadi podstatné rozdilné od potadi klientil
podle hodnoty ukazatele EVA. To znamena, Ze klienti podle ukazatele EVA byli v fadé¢ pfipadu
profitabilngjsi, nez podle ukazatele RAROC a naopak. K provedené empirické studii je mozné
ucinit nasledujici zavery:

e  klienti s vysokymi hodnotami RAROC nemusi vZdy znamenat vysoké absolutni

Castky generované EVA a naopak

e  RAROC jako pomérovy ukazatel mize vykazovat vysoké hodnoty i v ptipad¢, ze

klient generuje pouze nizky zisk, nicméné pii soucasné velmi nizké vysi rizika

e  za Ucelem maximalizace EVA je nezbytné¢ maximalizovat Cisty zisk pfi zvazeni

adekvatnich nakladii na riziko (ekonomicky kapital)

Zavér k cili 2: ukazatel ex-ante EVA je vhodnym dopliujicim ukazatelem k ukazateli
RAROC, nebot’ informaci o efektivnim vyuziti ekonomického kapitalu rozsifuje vhodnou
informaci o absolutni vysi ocekdvané ptidaného hodnoty vytvotfené konkrétnim bankovnim
klientem v absolutni vysi. Bankovnim manazerim tak umoziuje efektivnéji fidit portfolio
firemnich klienti bank, nebot’ jim umoznuje urcit nejvyznamnéjsi klienty v portfoliu z hlediska
absolutni vySe tvorby ptfidané hodnoty. Za ucelem stabilizace a motivace téchto klienta tak
mohou manazefi pfistoupit ke sniZzeni marze uvérovych produktli s védomim poklesu hodnoty

RAROC pod pozadovanou hurdle rate (ale nikoliv pod troven nékladii na kapital) na tukor
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klientl s niz8i absolutni vysi EVA a efektivné tak fidit a zvySovat celkovou ptidanou hodnotu

celého portfolia.

3. ldentifikace klicovych faktorii ovliviiujicich vyslednou hodnotu ukazatele EVA

firemnich klientit bank.

Za ucelem splnéni posledniho cile této prace byly nejprve na zakladé¢ dekompozice

ukazatele EVA firemnich klientd bank vytipovany proménné, které mohou vyznamnym

zpusobem ovliviiovat tvorbu ukazatele EVA firemnich klientd bank. Jejich vyznamnost pak

byla testovana pomoci metod regresni a korela¢ni analyzy v ramci kapitoly 7.1. K té Ize uCinit

nasledujici zavéry:

e nejsilngj$i zavislost a statistickd vyznamnost byla prokédzdna mezi ukazatelem

EVA a témito faktory:

o

Cisty zisk — tedy rizikové upravenym cistym piijmem, ktery de
facto predstavuje urcity ,,provozni vysledek hospodatreni®. Jeho

zvySovanim lze tedy efektivné zvySovat EVA klienti

provozni naklady — jsou soucasti Cistého zisku, EVA klient 1ze

tedy zvySovat snizovanim provoznich naklada

urokovy vynos — je vyznamnou soucasti Cist¢ho zisku, EVA
klienth Ize tedy zvySovat zvySovanim turokového vynosu,

pfedevsim marze poskytovanych uvéra

uvérova angazovanost — prestoze EVA je absolutni ukazatel,
neexistuje pfima umeéra mezi ristem Uveérové angazovanosti a
rustem EVA. EVA naopak od urc¢itého bodu mirné klesa. Jednim
zmoznym dbavodid je poskytovani vyhodnéjSich marzi
bonitn&j$im klientim s vys$si uvérovou angazovanosti. Je ziejmé,
7e uv€rové marze by mély byt fizeny velmi obezietné, aby
V kone¢ném dusledku bonitnéjsi klienti negenerovali bankdm
nizsi zisky

neuvérovy vynos — je rovn€Zz soucasti veSkerych vynosu

Z klienta, a tedy Cistého zisku. EVA klienta 1ze tedy zvySovat
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zvySovanim netvérového vynosu, tedy ostatnich sluzeb

poskytovanych tvérovanému klientovi

slaba, ale ptesto statisticky vyznamna zavislost byla prokazana mezi ukazatelem

EVA a témito faktory:

o vynos z poplatki — ackoliv zde byla prokazana pouze slaba
zéavislost, protoze vynos z poplatkl tvoii pouze maly podil na
celkovych vynosech zklienta, 1ze jejich posilenim pozitivné

ovliviiovat hodnotu EVA

o ekonomicky kapital — ukazatel EVA klesd s vysSim
ekonomickym kapitdlem. ZvySovani hodnoty EVA na strané
ekonomického kapitélu 1ze tedy dosdhnout jeho zlepSenim, tedy
napiiklad  posilenim  zajisténi  k pozadované  vérové

angazovanosti, nebo zkracenim jeji maturity
o LGD - vyssi EVA Ize dosdhnout snizovanim LGD

naopak slaba a statisticky nevyznamna zavislost se potvrdila mezi ukazatelem

EVA a témito faktory:

o océekavana ztrata — to Ize vysvétlit obecné nizkou oc¢ekavanou
ztratou u klientd firemnich segmentd, kde je naopak vétsi
neocekavana ztrata z divodu vySSi koncentrace Uvéroveé
angazovanosti ve srovnani s klienty retailového segmentu, jak

bylo vysvétleno v kapitole 5.3.1.
o PD rating — coz dokazuje, ze vyssi (a tedy horsi) PD rating
klienti je kompenzovan vys§i pozadovanou marzi za

poskytnutou iivérovou angazovanost

Zaver k cili 3: Za G¢elem splnéni 3. cile bylo uskutenéno statistické testovani empirickych

dat. Z vysledku je patrné, ze hodnotu EVA firemnich klientd bank lze pozitivné ovliviiovat

efektivnim fizenim urokové marze poskytovanych tvéri a dal§imi netvérovymi vynosy

z klienta, provoznich nékladi a poskytované vyse Gvérové angazovanosti. K provedenému

statistickému testovani je nutné zminit, Ze regresni analyza je ¢aste¢né ovlivnéna absolutni vysi

ukazatele EVA v relaci k nékterym testovanym proménnym (napt. vysi ivérové angazovanosti,
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vynost 1 ndkladi). Vhodnéjsi by bylo provedeni citlivostni analyzy zavislosti EVA na
jednotlivych slozkach tohoto ukazatele, nicméné k tomu je nutné ziskat Sirsi spektrum dat, které
pfi zpracovani této prace nebyly k dispozici. Napiiklad zména odhadu parametru ztraty pfi
selhani (LGD), nebo odhadované vyse expozice pii selhani (EAD) bude mit dopad do vyse
ekonomického kapitalu, ktery je vSak v bankach (vcetné banky, jejiz data byla vyuzita
v empirické studii této prace), kalkulovan internimi bankovnimi modely, ke kterym banky

neposkytuji standardné piistup.

Zavérem k diserta¢ni praci lze shrnout, ze ackoliv jsou ukazatele RAROC i EVA oba
rizikoveé upraveny a jejich kalkulace vychazi v zasad€ ze shodnych proménnych, a mélo by byt
tedy lhostejné, zda bude stejna vySe EVA segmentu dosazena realizaci deseti Gvérovych
obchodll za 10mil. K¢, ¢i jednoho za 100mil. K¢. Nicméné, vétsi poCet objemoveé slabych
obchodi znamena vice Casu potifebného k jejich realizaci a poskytnuti, vét§i pracovni zatéz
firemnich bankétii jednajicich s klienty 1 vétsi pracovni zatéz pracovnikl kreditniho oddéleni,
kteti pozadované uverové ptipady schvaluji. Vyuziti kalkulace ex-ante profitability firemnich
klientli bank pomoci ukazatele EVA, jako doplnkového ukazatele k dosud bankami zpravidla
vyuzivaného ukazatele RAROC, poskytne firemnim bankéitm, schvalovateliim i bankovnim
manazerim dodate¢nou informaci o absolutni vysi profitability konkrétniho klienta, coz
by pfitom v bankach, které maji zaveden systém sledovani ex-ante profitability pomoci
ukazatele RAROC, ptipadné jeho modifikované podoby, nemélo byt slozité, nebot’ ke kalkulaci

EVA mohou banky vyuzit v zdsad¢ shodné vstupni parametry.

Zamg¢ieni banky na profitabilni klientelu s potencialem tvé€rovych obchodi, je v sou¢asném
prostredi, kdy externality jako nulové trokové sazby, rostouci regulatorika a intervence ze
strany centralni banky, nepteji bankovnimu sektoru, jednou z vyznamnych soucasti tspéchu
bank v silici konkurenci na bankovnim trhu. Nebot’ zvySovani objemu depozit je s ohledem na

pretrvavajici nizké Grokové sazby, pro banky spiSe golem do vlastni branky.
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CAPM
CCF
CNB
EAD

EBITDA

EL
EVA
hr

ICAAP

IRB
LGD
LGDcure

LGDnon-cure

PC
PD

RAMonRWA

RAROC

RARORAC

ROA

ROS

Model oceiiovani kapitalovych aktiv (Capital Assets Pricing Model)
Konverzni faktor (Credit Conversion Factor)

Ceska narodni banka

Expozice pii selhani (Exposure at Default)

Zisk pted uroky, danémi, odpisy a opravkami (Earnings Before Interests

Taxes Depreciation and Amortization)

Ocekavana ztrata (Expected Loss)

Ekonomicka ptidana hodnota (Economic Value Added)
Hurdle rate

Internal ~ Capital Adequacy Assessment Process (Interni proces

posuzovani kapitalové pfiméienosti)

Internal Ratings-based (approach)

Ztrata pii selhani (Loss Given Default)

Ztrata na piipadech, které se po vylé€eni vratily do zdravého portfolia

Ztrata na ptipadech, které ziistaly ve vymahacim procesu, nebo byly pIné

odepsany a uzavieny
Pravdépodobnost vyléceni (Probability of Cure)
Pravdépodobnost selhani (Probability of Default)

Rizikové upravend marze k rizikové vadZzenym aktiviim (Risk Adjusted

Margin on Risk Weighted Assets)
Rizikov¢ upravena vynosnost kapitalu (Risk Adjusted Return on Capital)

Rizikov€ upravena vynosnost rizikové upraveného kapitdlu (Risk

Adjusted Return on Risk Adjusted Capital)
Rentabilita aktiv (Return on Assets)

Rentabilita trzeb (Return on Sales)
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RPV Soucasna hodnota zpétné vymozenych Castek snizenych o naklady na

vymahani (Recovery Present Value)
RWA Rizikové vazena aktiva (Risk Weighted Assets)

UL Neocekavana ztrata (Unexpected Loss)
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Ptilohy

Priloha 1 — Linearni regresni zavislost ukazatele EVA a vvnosu z poplatki

Simple Regression - EVA vs. Vvnos z poplatki

Dependent variable: EVA
Independent variable: Vynos z poplatkii

Linear model: Y =a + b*X

Number of observations: 102

Coefficients
Least Squares Standard T
Parameter Estimate Error Statistic P-Value
Intercept 58,6043 6,93899 8,44566 0,0000
Slope 1,39148 0,437601 3,17979 0,0020
Analysis of Variance
Source Sum of Squares Df |Mean Square F-Ratio |P-Value
Model 15409,6 1 15409,6 10,11 0,0020
Residual 152404, 100 ([1524,04
Total (Corr.) 167813, 101

Correlation Coefficient = 0,303028

R-squared = 9,1826 percent
R-squared (adjusted for d.f.) = 8,27442 percent
Standard Error of Est. = 39,0389
Mean absolute error = 31,9125
Durbin-Watson statistic = 1,98216 (P=0,4644)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,0191894

The StatAdvisor
The output shows the results of fitting a linear model to describe the relationship between EVA

and Vynos z poplatk. The equation of the fitted model is

EVA =58,6043 + 1,39148*Vynos z poplatkli

Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant

relationship between EVA and Vynos z poplatki at the 95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 9,1826% of the variability in

EVA. The correlation coefficient equals 0,303028, indicating a relatively weak

relationship between the variables. The standard error of the estimate shows the standard

deviation of the residuals to be 39,0389. This value can be used to construct prediction
limits for new observations by selecting the Forecasts option from the text menu.
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Priloha 2 — Srovnani alternativnich regresnich modelu zavislosti ukazatele EVA a vynosu

Z poplatkii

Comparison of Alternative Models

Model Correlation R-Squared
Exponential 0,3295 10,86%
Square root-Y 0,3204 10,27%
Reciprocal-Y -0,3134 9,82%
Logarithmic-Y square root-X 0,3075 9,46%
Linear 0,3030 9,18%
Double square root 0,2985 8,91%
Square root-X 0,2834 8,03%
Logarithmic-Y squared-X 0,2711 7,35%
Square root-Y squared-X 0,2648 7,01%
Squared-Y 0,2564 6,57%
Squared-X 0,2496 6,23%
Reciprocal-Y squared-X -0,2495 6,22%
Squared-Y square root-X 0,2442 5,96%
Double squared 0,2055 4,22%
Reciprocal-Y square root-X <no fit>

Logarithmic-X <no fit>

Square root-Y logarithmic-X <no fit>

Multiplicative <no fit>

Reciprocal-Y logarithmic-X <no fit>

Squared-Y logarithmic-X <no fit>

Reciprocal-X <no fit>

Square root-Y reciprocal-X <no fit>

S-curve model <no fit>

Double reciprocal <no fit>

Squared-Y reciprocal-X <no fit>

Logistic <no fit>

Log probit <no fit>
The StatAdvisor

This table shows the results of fitting several curvilinear models to the data. Of the models
fitted, the exponential model yields the highest R-Squared value with 10,8579%. This

is 1,67526% higher than the currently selected linear model. To change models, select the
Analysis Options dialog box.

Priloha 3 — Model regresni zavislosti ukazatele EVA a oCekavané ztraty

Simple Regression - EVA vs. O¢ekavana ztrata (EL)
Dependent variable: EVA

Independent variable: Oc¢ekavana ztrata (EL)
Squared-Y logarithmic-X model: Y = sgrt(a + b*In(X))
Number of observations: 102

Coefficients
Least Squares Standard T

Parameter Estimate Error Statistic P-Value

Intercept 9910,13 1283,49 7,72125 0,0000

Slope -1092,2 485,541 -2,24945 0,0267
Analysis of Variance

Source Sum of Squares Df Mean Square F-Ratio  |P-Value
Model 2,88401E8 1 2,88401E8 5,06 0,0267
Residual 5,69961E9 100 |5,69961E7
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[Total (Corr)  [5,98801E9 [101 | | | |

Correlation Coefficient = -0,219461

R-squared = 4,81631 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 3,86447 percent
Standard Error of Est. = 7549,57

Mean absolute error = 5885,16

Durbin-Watson statistic = 1,88348 (P=0,2794)
Lag 1 residual autocorrelation = 0,0294218

The StatAdvisor
The output shows the results of fitting a squared-Y logarithmic-X model to describe the
relationship between EVA and Oc¢ekavana ztrata (EL). The equation of the fitted model is

EVA =sqrt(9910,13 - 1092,2*In(Oc¢ekavana ztrata (EL)))

Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant
relationship between EVA and Oc¢ekavana ztrata (EL) at the 95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 4,81631% of the variability
in EVA. The correlation coefficient equals -0,219461, indicating a relatively weak
relationship between the variables. The standard error of the estimate shows the standard
deviation of the residuals to be 7549,57. This value can be used to construct prediction

limits for new observations by selecting the Forecasts option from the text menu.

Priloha 4 — Srovnani alternativnich regresnich modela zavislosti ukazatele EVA a

ofekavané ztraty

Comparison of Alternative Models

Model Correlation R-Squared
Squared-Y logarithmic-X -0,2195 4,82%
Reciprocal-Y squared-X -0,2080 4,33%
Logarithmic-Y squared-X 0,1978 3,91%
Reciprocal-Y -0,1846 3,41%
Square root-Y squared-X 0,1747 3,05%
Squared-Y reciprocal-X 0,1713 2,93%
Logarithmic-X -0,1594 2,54%
Reciprocal-X 0,1518 2,30%
Exponential 0,1498 2,24%
Squared-X 0,1435 2,06%
Square root-Y reciprocal-X 0,1384 1,92%
S-curve model 0,1238 1,53%
Square root-Y 0,1164 1,35%
Squared-Y square root-X -0,0905 0,82%
Multiplicative -0,0891 0,79%
Linear 0,0773 0,60%
Double squared 0,0728 0,53%
Logarithmic-Y square root-X 0,0625 0,39%
Reciprocal-Y logarithmic-X 0,0296 0,09%
Double square root 0,0255 0,07%
Square root-X -0,0146 0,02%
Squared-Y -0,0017 0,00%
Reciprocal-Y square root-X <no fit>
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Square root-Y logarithmic-X <no fit>
Double reciprocal <no fit>
Logistic <no fit>
Log probit <no fit>
The StatAdvisor

This table shows the results of fitting several curvilinear models to the data. Of the models
fitted, the squared-Y logarithmic-X model yields the highest R-Squared value with

4,81631%. This is the currently selected model.

Priloha 5 — Exponencialni regresni zavislost ukazatele EVA a ztraty pri selhani dluznika

Simple Regression - EVA vs. Ztrata pri selhani (LGD)

Dependent variable: EVA
Independent variable: Ztrata pti selhani (LGD)
Exponential model: Y = exp(a + b*X)

Number of observations: 102

Coefficients
Least Squares Standard T
Parameter  |Estimate Error Statistic P-Value
Intercept 4,01685 0,0774554 51,8602 0,0000
Slope 0,000116118 0,0000363777 3,19201 0,0019
NOTE: intercept = In(a)
Analysis of Variance
Source Sum of Squares Df |Mean Square F-Ratio |P-Value
Model 2,94643 1 2,94643 10,19 0,0019
Residual 28,9179 100 (0,289179
Total (Corr.) 31,8643 101

Correlation Coefficient = 0,304086

R-squared = 9,2468 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 8,33927 percent
Standard Error of Est. = 0,537753

Mean absolute error = 0,422877
Durbin-Watson statistic = 1,97054 (P=0,4413)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,00848092

The StatAdvisor
The output shows the results of fitting an exponential model to describe the relationship
between EVA and Ztrata pii selhani (LGD). The equation of the fitted model is

EVA = exp(4,01685 + 0,000116118*Ztrata pii selhani (LGD))

Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant
relationship between EVA and Ztrata pti selhani (LGD) at the 95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 9,2468% of the variability in
EVA after transforming to a reciprocal scale to linearize the model. The correlation
coefficient equals 0,304086, indicating a relatively weak relationship between the variables.
The standard error of the estimate shows the standard deviation of the residuals to
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be 0,537753. This value can be used to construct prediction limits for new observations by
selecting the Forecasts option from the text menu.

Priloha 6 — Srovnani alternativnich regresnich modela zavislosti ukazatele EVA a ztraty

pri selhani dluznika

Comparison of Alternative Models

Model Correlation R-Squared
Reciprocal-Y -0,3213 10,32%
Exponential 0,3041 9,25%
Logarithmic-Y squared-X 0,2820 7,95%
Reciprocal-Y squared-X -0,2719 7,39%
Square root-Y 0,2703 7,31%
Square root-Y squared-X 0,2642 6,98%
Squared-X 0,2349 5,52%
Linear 0,2260 5,11%
Logarithmic-Y square root-X 0,2172 4,72%
Double square root 0,1737 3,02%
Squared-Y logarithmic-X -0,1715 2,94%
Double squared 0,1607 2,58%
Squared-Y 0,1291 1,67%
Square root-X 0,1234 1,52%
Squared-Y reciprocal-X 0,1135 1,29%
Logarithmic-X -0,0902 0,81%
Reciprocal-X 0,0834 0,70%
Square root-Y reciprocal-X 0,0659 0,43%
S-curve model 0,0496 0,25%
Squared-Y square root-X 0,0242 0,06%
Multiplicative 0,0034 0,00%
Reciprocal-Y square root-X <no fit>

Square root-Y logarithmic-X <no fit>

Reciprocal-Y logarithmic-X <no fit>

Double reciprocal <no fit>

Logistic <no fit>

Log probit <no fit>

The StatAdvisor

This table shows the results of fitting several curvilinear models to the data. Of the models
fitted, the reciprocal-Y model yields the highest R-Squared value with 10,3211%.

This is 5,21305% higher than the currently selected linear model. To change models, select the
Analysis Options dialog box.

Priloha 7 — Exponencialni regresni zavislost ukazatele EVA a PD ratingu

Simple Regression - EVA vs. PD rating
Dependent variable: EVA

Independent variable: PD rating
Exponential model: Y = exp(a + b*X)
Number of observations: 102

Coefficients

[ Least Squares [standard [T
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Parameter Estimate Error Statistic P-Value

Intercept 4,57452 0,229334 19,9469 0,0000

Slope -0,0768269 0,0452327 -1,69848 0,0925

NOTE: intercept = In(a)

Analysis of Variance

Source Sum of Squares Df Mean Square F-Ratio  |P-Value
Model 0,893458 1 0,893458 2,88 0,0925
Residual 30,9708 100 |0,309708

Total (Corr.) 31,8643 101

Correlation Coefficient = -0,16745

R-squared = 2,80395 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 1,83199 percent
Standard Error of Est. = 0,556515

Mean absolute error = 0,453724
Durbin-Watson statistic = 1,95113 (P=0,4032)
Lag 1 residual autocorrelation = 0,00898899

The StatAdvisor
The output shows the results of fitting an exponential model to describe the relationship
between EVA and PD rating. The equation of the fitted model is

EVA = exp(4,57452 - 0,0768269*PD rating)

Since the P-value in the ANOVA table is greater or equal to 0,05, there is not a statistically
significant relationship between EVA and PD rating at the 95,0% or higher
confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 2,80395% of the variability
in EVA after transforming to a reciprocal scale to linearize the model. The

correlation coefficient equals -0,16745, indicating a relatively weak relationship between the
variables. The standard error of the estimate shows the standard deviation of the

residuals to be 0,556515. This value can be used to construct prediction limits for new
observations by selecting the Forecasts option from the text menu.

Priloha 8 — Srovnani alternativnich regresnich modelu zavislosti ukazatele EVA a PD

ratingu

Comparison of Alternative Models

Model Correlation R-Squared
Reciprocal-Y squared-X 0,1898 3,60%
Reciprocal-Y 0,1894 3,59%
Reciprocal-Y square root-X 0,1862 3,47%
Reciprocal-Y logarithmic-X 0,1808 3,27%
Logarithmic-Y squared-X -0,1682 2,83%
Exponential -0,1674 2,80%
Logarithmic-Y square root-X -0,1636 2,68%
Double reciprocal -0,1636 2,68%
Multiplicative -0,1572 2,47%
Square root-Y squared-X -0,1481 2,19%
Square root-Y -0,1462 2,14%
Double square root -0,1418 2,01%
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S-curve model 0,1375 1,89%
Square root-Y logarithmic-X -0,1349 1,82%
Squared-X -0,1264 1,60%
Linear -0,1232 1,52%
Square root-X -0,1182 1,40%
Square root-Y reciprocal-X 0,1146 1,31%
Logarithmic-X -0,1109 1,23%
Reciprocal-X 0,0903 0,82%
Double squared -0,0889 0,79%
Squared-Y -0,0828 0,69%
Squared-Y square root-X -0,0768 0,59%
Squared-Y logarithmic-X -0,0688 0,47%
Squared-Y reciprocal-X 0,0484 0,23%
Logistic <no fit>

Log probit <no fit>

The StatAdvisor

This table shows the results of fitting several curvilinear models to the data. Of the models
fitted, the reciprocal-Y squared-X model yields the highest R-Squared value with

3,6042%. This is 0,800254% higher than the currently selected exponential model. To change
models, select the Analysis Options dialog box.

Priloha 9 — Model regresni zavislosti ukazatele EVA na ekonomickém kapitalu

Simple Regression - EVA vs. Ekonomicky kapital
Dependent variable: EVA

Independent variable: Ekonomicky kapital
Logarithmic-Y squared-X: Y = exp(a + b*X"2)
Number of observations: 102

Coefficients
Least Squares Standard T
Parameter Estimate Error Statistic P-Value
Intercept 4,07593 0,0620591 65,6781 0,0000
Slope 0,00000125298 3,439E-7 3,64346 0,0004
NOTE: intercept = In(a)
Analysis of Variance
Source Sum of Squares Df Mean Square F-Ratio  |P-Value
Model 3,73421 1 3,73421 13,27 0,0004
Residual 28,1301 100 ]0,281301
Total (Corr.) 31,8643 101

Correlation Coefficient = 0,342332

R-squared = 11,7191 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 10,8363 percent

Standard Error of Est. = 0,530378

Mean absolute error = 0,408992

Durbin-Watson statistic = 1,95654 (P=0,4138)

Lag 1 residual autocorrelation = -0,00258647

The StatAdvisor

The output shows the results of fitting a logarithmic-Y squared-X model to describe the
relationship between EVA and Ekonomicky kapital. The equation of the fitted model is

EVA = exp(4,07593 + 0,00000125298*Ekonomicky kapital*2)
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Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant
relationship between EVA and Ekonomicky kapital at the 95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 11,7191% of the variability
in EVA. The correlation coefficient equals 0,342332, indicating a relatively weak
relationship between the variables. The standard error of the estimate shows the standard
deviation of the residuals to be 0,530378. This value can be used to construct

prediction limits for new observations by selecting the Forecasts option from the text menu.

Priloha 10 — Srovnani alternativnich regresnich modeli zavislosti ukazatele EVA a

ekonomického kapitalu

Comparison of Alternative Models

Model Correlation R-Squared
Logarithmic-Y squared-X 0,3423 11,72%
Square root-Y squared-X 0,3252 10,57%
Reciprocal-Y squared-X -0,3225 10,40%
Reciprocal-Y -0,3085 9,52%
Exponential 0,2995 8,97%
Squared-X 0,2935 8,61%
Square root-Y 0,2694 7,26%
Linear 0,2276 5,18%
Double squared 0,2077 4,31%
Logarithmic-Y square root-X 0,1859 3,46%
Squared-Y logarithmic-X -0,1744 3,04%
Double square root 0,1486 2,21%
Squared-Y 0,1310 1,72%
Squared-Y reciprocal-X 0,1040 1,08%
Square root-X 0,1036 1,07%
Logarithmic-X -0,1015 1,03%
Reciprocal-X 0,0772 0,60%
Square root-Y reciprocal-X 0,0617 0,38%
S-curve model 0,0474 0,22%
Multiplicative -0,0218 0,05%
Squared-Y square root-X 0,0104 0,01%
Reciprocal-Y square root-X <no fit>

Square root-Y logarithmic-X <no fit>

Reciprocal-Y logarithmic-X <no fit>

Double reciprocal <no fit>

Logistic <no fit>

Log probit <no fit>

The StatAdvisor

This table shows the results of fitting several curvilinear models to the data. Of the models
fitted, the logarithmic-Y squared-X model yields the highest R-Squared value with 11,7191%.
This is the currently selected model.

Priloha 11 — Linearni regresni zavislost ukazatele EVA a arokového vvnosu

Simple Regression - EVA vs. Urokovy vynos
Dependent variable: EVA
Independent variable: Urokovy vynos
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Linear model: Y =a+ b*X
Number of observations: 102

Coefficients
Least Squares Standard T
Parameter  |Estimate Error Statistic P-Value
Intercept 29,6293 5,01624 5,90668 0,0000
Slope 0,322459 0,0288107 11,1923 0,0000
Analysis of Variance
Source Sum of Squares Df Mean Square F-Ratio  |P-Value
Model 93318,4 1 93318,4 125,27 0,0000
Residual 744947 100 |744,947
Total (Corr.) 167813, 101

Correlation Coefficient = 0,745711

R-squared = 55,6085 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 55,1646 percent
Standard Error of Est. = 27,2937

Mean absolute error = 21,7204

Durbin-Watson statistic = 2,07095 (P=0,6390)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,0459774

The StatAdvisor
The output shows the results of fitting a linear model to describe the relationship between EVA
and Urokovy vynos. The equation of the fitted model is

EVA =29,6293 + 0,322459*Urokovy vynos

Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant
relationship between EVA and Urokovy vynos at the 95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 55,6085% of the variability
in EVA. The correlation coefficient equals 0,745711, indicating a moderately

strong relationship between the variables. The standard error of the estimate shows the standard
deviation of the residuals to be 27,2937. This value can be used to construct

prediction limits for new observations by selecting the Forecasts option from the text menu.

Priloha 12 — Srovnani alternativnich regresnich modeld zavislosti ukazatele EVA a

urokového vvnosu

Comparison of Alternative Models

Model Correlation R-Squared
Double square root 0,7475 55,88%
Linear 0,7457 55,61%
Square root-Y 0,7450 55,50%
Square root-X 0,7408 54,88%
Logarithmic-Y square root-X 0,7348 53,99%
Exponential 0,7239 52,40%
Square root-Y logarithmic-X 0,7065 49,92%
Squared-Y 0,7057 49,81%
Multiplicative 0,7026 49,37%
Logarithmic-X 0,6934 48,08%
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Squared-X 0,6926 47,97%
Squared-Y square root-X 0,6900 47,62%
Square root-Y squared-X 0,6800 46,24%
Double squared 0,6746 4551%
Logarithmic-Y squared-X 0,6479 41,97%
Squared-Y logarithmic-X 0,6363 40,48%
Reciprocal-Y logarithmic-X -0,6335 40,13%
Reciprocal-Y squared-X -0,56275 27,83%
S-curve model -0,4516 20,40%
Square root-Y reciprocal-X -0,4474 20,01%
Reciprocal-X -0,4346 18,88%
Double reciprocal 0,4257 18,13%
Squared-Y reciprocal-X -0,3946 15,57%
Reciprocal-Y <no fit>

Reciprocal-Y square root-X <no fit>

Logistic <no fit>

Log probit <no fit>

The StatAdvisor

This table shows the results of fitting several curvilinear models to the data. Of the models
fitted, the double square root model yields the highest R-Squared value with

55,8799%. This is 0,271352% higher than the currently selected linear model. To change
models, select the Analysis Options dialog box.

Priloha 13 — Linearni regresni zavislost ukazatele EVA a nedvérového vvnosu

Simple Regression - EVA vs. Nedvérovy vynos
Dependent variable: EVA

Independent variable: Neuvérovy vynos

Linear model: Y =a + b*X

Number of observations: 102

Coefficients
Least Squares Standard T
Parameter  |Estimate Error Statistic P-Value
Intercept 55,0426 5,87354 9,37129 0,0000
Slope 0,238091 0,049961 4,76553 0,0000
Analysis of Variance
Source Sum of Squares Df Mean Square F-Ratio  |P-Value
Model 31057,6 1 31057,6 22,71 0,0000
Residual 136756, 100 |1367,56
Total (Corr.) 167813, 101

Correlation Coefficient = 0,430201

R-squared = 18,5072 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 17,6923 percent
Standard Error of Est. = 36,9805

Mean absolute error = 29,7334

Durbin-Watson statistic = 2,05426 (P=0,6072)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,0755999

The StatAdvisor
The output shows the results of fitting a linear model to describe the relationship between EVA
and Netvérovy vynos. The equation of the fitted model is
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EVA =55,0426 + 0,238091*Neuvérovy vynos

Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant
relationship between EVA and Netvérovy vynos at the 95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 18,5072% of the variability
in EVA. The correlation coefficient equals 0,430201, indicating a relatively weak
relationship between the variables. The standard error of the estimate shows the standard
deviation of the residuals to be 36,9805. This value can be used to construct prediction

limits for new observations by selecting the Forecasts option from the text menu.

Priloha 14 — Srovnani alternativnich regresnich modela zavislosti ukazatele EVA a

neuveérového vvnosu

Comparison of Alternative Models

Model Correlation R-Squared
Exponential 0,4646 21,59%
Square root-Y 0,4531 20,53%
Logarithmic-Y square root-X 0,4390 19,27%
Linear 0,4302 18,51%
Double square root 0,4221 17,81%
Square root-Y squared-X 0,4081 16,65%
Logarithmic-Y squared-X 0,4074 16,60%
Squared-X 0,3966 15,73%
Square root-X 0,3956 15,65%
Squared-Y 0,3691 13,62%
Reciprocal-Y squared-X -0,3622 13,12%
Double squared 0,3528 12,45%
Squared-Y square root-X 0,3318 11,01%
Reciprocal-Y <no fit>

Reciprocal-Y square root-X <no fit>

Logarithmic-X <no fit>

Square root-Y logarithmic-X <no fit>

Multiplicative <no fit>

Reciprocal-Y logarithmic-X <no fit>

Squared-Y logarithmic-X <no fit>

Reciprocal-X <no fit>

Square root-Y reciprocal-X <no fit>

S-curve model <no fit>

Double reciprocal <no fit>

Squared-Y reciprocal-X <no fit>

Logistic <no fit>

Log probit <no fit>

The StatAdvisor

This table shows the results of fitting several curvilinear models to the data. Of the models
fitted, the exponential model yields the highest R-Squared value with 21,5886%. This

is 3,08133% higher than the currently selected linear model. To change models, select the
Analysis Options dialog box.

Priloha 15 — Model dvojité hyperbolické regrese zavislosti ukazatele EVA a provoznich

naklada

Simple Regression - EVA vs. Provozni naklady
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Dependent variable: EVA
Independent variable: Provozni naklady

Double reciprocal model: Y = 1/(a + b/X)
Number of observations: 102

Coefficients

Least Squares Standard T
Parameter  |Estimate Error Statistic P-Value
Intercept -0,000629366 0,000879757 -0,715387 0,4760
Slope 1,65302 0,0695497 23,7675 0,0000
Analysis of Variance
Source Sum of Squares Df Mean Square F-Ratio  |P-Value
Model 0,0103686 1 0,0103686 564,89 0,0000
Residual 0,0018355 100 |0,000018355
Total (Corr.) 0,0122041 101

Correlation Coefficient = 0,921737

R-squared = 84,96 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 84,8096 percent
Standard Error of Est. = 0,00428428

Mean absolute error = 0,00329017
Durbin-Watson statistic = 2,06488 (P=0,6275)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,0362017

The StatAdvisor
The output shows the results of fitting a double reciprocal model to describe the relationship
between EVA and Provozni ndklady. The equation of the fitted model is

EVA =1/(-0,000629366 + 1,65302/Provozni naklady)

Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant
relationship between EVA and Provozni ndklady at the 95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 84,96% of the variability in
EVA. The correlation coefficient equals 0,921737, indicating a relatively strong

relationship between the variables. The standard error of the estimate shows the standard
deviation of the residuals to be 0,00428428. This value can be used to construct

prediction limits for new observations by selecting the Forecasts option from the text menu.

Priloha 16 — Srovnani alternativnich regresnich modelu zavislosti ukazatele EVA a

provoznich naklada

Comparison of Alternative Models

Model Correlation R-Squared
Double reciprocal 0,9217 84,96%
Multiplicative 0,9124 83,25%
Logarithmic-Y square root-X 0,8982 80,67%
Double square root 0,8942 79,96%
Square root-Y logarithmic-X 0,8936 79,86%
S-curve model -0,8880 78,85%
Square root-Y 0,8797 77,38%
Exponential 0,8709 75,84%
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Reciprocal-Y logarithmic-X -0,8687 75,46%
Square root-X 0,8684 75,42%
Linear 0,8650 74,82%
Logarithmic-X 0,8556 73,21%
Square root-Y reciprocal-X -0,8375 70,14%
Squared-X 0,8239 67,88%
Reciprocal-Y square root-X -0,8230 67,73%
Square root-Y squared-X 0,8216 67,50%
Logarithmic-Y squared-X 0,7952 63,23%
Squared-Y 0,7933 62,92%
Squared-Y square root-X 0,7811 61,02%
Double squared 0,7790 60,69%
Reciprocal-X -0,7761 60,23%
Squared-Y logarithmic-X 0,7528 56,67%
Reciprocal-Y squared-X -0,6679 44,61%
Squared-Y reciprocal-X -0,6492 42,15%
Reciprocal-Y <no fit>

Logistic <no fit>

Log probit <no fit>

The StatAdvisor

This table shows the results of fitting several curvilinear models to the data. Of the models

fitted, the double reciprocal model yields the highest R-Squared value with 84,96%.

This is the currently selected model.

Priloha 17 — Model double reciprocal regresni zavislosti ukazatele EVA a &istého zisku

Simple Regression - EVA vs. Cisty zisk
Dependent variable: EVA

Independent variable: Cisty zisk

Double reciprocal model: Y = 1/(a + b/X)
Number of observations: 102

Coefficients
Least Squares Standard T
Parameter  |Estimate Error Statistic P-Value
Intercept -0,000811331 0,000533737 -1,52009 0,1316
Slope 1,34945 0,0337714 39,9584 0,0000
Analysis of Variance
Source Sum of Squares Df Mean Square F-Ratio P-Value
Model 0,0114848 1 0,0114848 1596,67 0,0000
Residual 0,000719296 100 ]0,00000719296
Total (Corr.) 0,0122041 101

Correlation Coefficient = 0,970083

R-squared = 94,1061 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 94,0472 percent
Standard Error of Est. = 0,00268197

Mean absolute error = 0,00203065
Durbin-Watson statistic = 2,143 (P=0,7635)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,07342

The StatAdvisor
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The output shows the results of fitting a double reciprocal model to describe the relationship
between EVA and Cisty zisk. The equation of the fitted model is

EVA = 1/(-0,000811331 + 1,34945/Cisty zisk)

Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant
relationship between EVA and Cisty zisk at the 95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 94,1061% of the variability
in EVA. The correlation coefficient equals 0,970083, indicating a relatively strong
relationship between the variables. The standard error of the estimate shows the standard
deviation of the residuals to be 0,00268197. This value can be used to construct

prediction limits for new observations by selecting the Forecasts option from the text menu.

Priloha 18 — Srovnani alternativnich regresnich modelu zavislosti ukazatele EVA a ¢istého

zisku

Comparison of Alternative Models

Model Correlation R-Squared
Double reciprocal 0,9701 94,11%
Multiplicative 0,9659 93,30%
Double square root 0,9569 91,56%
Logarithmic-Y square root-X 0,9544 91,08%
Square root-Y logarithmic-X 0,9495 90,16%
Square root-Y 0,9482 89,91%
Linear 0,9426 88,86%
Square root-X 0,9365 87,71%
Exponential 0,9292 86,35%
S-curve model -0,9261 85,76%
Squared-X 0,9207 84,77%
Reciprocal-Y logarithmic-X -0,9149 83,71%
Logarithmic-X 0,9132 83,40%
Square root-Y sguared-X 0,9026 81,47%
Double squared 0,9018 81,33%
Squared-Y 0,8844 78,22%
Square root-Y reciprocal-X -0,8705 75,77%
Reciprocal-Y square root-X -0,8644 74,71%
Logarithmic-Y squared-X 0,8596 73,90%
Squared-Y square root-X 0,8565 73,36%
Squared-Y logarithmic-X 0,8120 65,94%
Reciprocal-X -0,8047 64,76%
Reciprocal-Y squared-X -0,7022 49,31%
Squared-Y reciprocal-X -0,6721 45,18%
Reciprocal-Y <no fit>

Logistic <no fit>

Log probit <no fit>

The StatAdvisor

This table shows the results of fitting several curvilinear models to the data. Of the models
fitted, the double reciprocal model yields the highest R-Squared value with 94,1061%.
This is the currently selected model.
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Priloha 19 — Multiplikativni model regresni zavislosti ukazatele EVA a uvérové

angazovanosti

Simple Regression - EVA vs. Uvérova anga?.
Dependent variable: EVA

Independent variable: Uvérova angaz.
Multiplicative model: Y = a*X"b

Number of observations: 102

Coefficients
Least Squares Standard T
Parameter Estimate Error Statistic P-Value
Intercept -0,530841 0,510656 -1,03953 0,3011
Slope 0,532675 0,0573563 9,28712 0,0000

NOTE: intercept = In(a)

Analysis of Variance

Source Sum of Squares Df Mean Square F-Ratio  |P-Value
Model 14,756 1 14,756 86,25 0,0000
Residual 17,1083 100 (0,171083

Total (Corr.) 31,8643 101

Correlation Coefficient = 0,680506

R-squared = 46,3089 percent

R-squared (adjusted for d.f.) = 45,772 percent
Standard Error of Est. = 0,413622

Mean absolute error = 0,325223
Durbin-Watson statistic = 2,09815 (P=0,6887)
Lag 1 residual autocorrelation = -0,0594864

The StatAdvisor
The output shows the results of fitting a multiplicative model to describe the relationship
between EVA and Uvérova angaz.. The equation of the fitted model is

EVA = exp(-0,530841 + 0,532675*In(Uvérova angaz.))
or
IN(EVA) = -0,530841 + 0,532675*In(Uvérova angaz.)

Since the P-value in the ANOVA table is less than 0,05, there is a statistically significant
relationship between EVA and Uvérova angaz. at the 95,0% confidence level.

The R-Squared statistic indicates that the model as fitted explains 46,3089% of the variability
in EVA. The correlation coefficient equals 0,680506, indicating a moderately

strong relationship between the variables. The standard error of the estimate shows the standard
deviation of the residuals to be 0,413622. This value can be used to construct

prediction limits for new observations by selecting the Forecasts option from the text menu.
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Priloha 20 — Srovnani alternativnich regresnich modelid zavislosti ukazatele EVA a

uveérové angazovanosti

Comparison of Alternative Models

Model Correlation R-Squared
Multiplicative 0,6805 46,31%
Square root-Y logarithmic-X 0,6744 45,49%
Double square root 0,6563 43,07%
Logarithmic-Y square root-X 0,6539 42,76%
Logarithmic-X 0,6514 42,43%
Square root-X 0,6407 41,05%
Reciprocal-Y logarithmic-X -0,6268 39,29%
Square root-Y 0,5969 35,62%
Linear 0,5882 34,60%
Exponential 0,5878 34,55%
Reciprocal-Y square root-X -0,5850 34,23%
Squared-Y logarithmic-X 0,5781 33,42%
Squared-Y square root-X 0,5777 33,37%
S-curve model -0,5636 31,76%
Square root-Y reciprocal-X -0,5476 29,98%
Double reciprocal 0,5421 29,38%
Squared-Y 0,5373 28,87%
Reciprocal-X -0,5196 27,00%
Squared-Y reciprocal-X -0,4483 20,10%
Square root-Y squared-X 0,4468 19,96%
Squared-X 0,4455 19,84%
Logarithmic-Y squared-X 0,4330 18,75%
Double squared 0,4114 16,93%
Reciprocal-Y squared-X -0,3603 12,98%
Reciprocal-Y <no fit>

Logistic <no fit>

Log probit <no fit>

The StatAdvisor

This table shows the results of fitting several curvilinear models to the data. Of the models
fitted, the multiplicative model yields the highest R-Squared value with 46,3089%.
This is the currently selected model.
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Priloha 21 — Simulace zmény ukazatele EVA pri rustu ekonomického kapitalu

- Bkonom. | eya oi | A EVA pi
— . " . - . . .| Ocekav. | x. . kapital g A
Klient Uveroya PP Ur?kovy Neuyerovy Vynoszb Prf)voznl strata Cl_sty Ekqn'. EVA pFi vzrustu rastu
angaz. (rating| vynos vynos | poplatkd [ naklady (EL) zisk | kapital CoE = ekor.lo’m. ekor'w’m.
% kapitalu kapitalu

1 9 000 2 110 133 11,85 118,25 4,052| 107,36 162,14| 94,39 182,41 92,77 (1,72%)

2 5 000 5 100 160 18 128,99 29,120| 97,11| 374,05| 67,19 420,80 63,44 (5,57%)

3 22 000 5 396 15 4,3 192,70 0,237| 180,11 4,98| 179,72 5,61 179,67 (0,03%)

4 13 000 7 260 190 28,38 221,97 74,836| 147,08 441,92| 111,72 497,16 107,30 (3,96%)

5 7 367 4 186 68 13,71 124,13 5,335| 111,82| 164,86| 98,64 185,46 96,99 (1,67%)

6 12 350 5 141 10 15,4 77,21 15,458| 59,72| 240,64| 40,47 270,72 38,07 (5,95%)

7 7 000 6 148 21 21 88,02 19,459| 66,60| 162,12| 53,63 182,39 52,01 (3,02%)

8 14 310 5 215 55 29,1 138,62 41,268| 96,28| 530,11| 53,87 596,38 48,57 (9,84%)

9 6 000 7 66 152 9 105,33 38,732| 67,18 204,94| 50,79 230,55 48,74 (4,04%)
10 4 685 6 164 12 8,49 85,59 13,447| 69,20| 168,82| 55,69 189,92 54,00 (3,03%)
11 14 000 4 252 230 23,65 234,62 27,713| 197,09| 766,31| 135,78 862,10 128,12 (5,64%)
12 11 000 3 149 10 7,25 76,91 3,914| 68,79| 204,31| 52,45 229,85 50,40 (3,90%)
13 5 000 6 104 15 7,89 58,88 13,492| 44,16| 112,46 35,16 126,52 34,04 (3,20%)
14 15 000 6 300 140 17,98 212,50| 55,799 153,64| 464,77| 116,46 522,86 111,81 (3,99%)
15 5 460 4 142 115 7,5 122,71 0,923| 114,07 31,53| 111,55 35,47 111,23 (0,28%)
16 8 000 2 80 40 5 58,00 0,995| 53,46 75,68| 4741 85,14 46,65 (1,60%)
17 3000 6 38 40 10,60 41,30 0,045 38,60 0,39( 38,57 0,44 38,57 (0,01%)
18 1600 6 107 3 3,35 52,46 13,221| 38,37| 155,19| 25,96 174,59 24,41 (5,98%)
19 2 500 5 29 70 8 49,82 11,006| 37,70| 141,36| 26,39 159,03 24,98 (5,36%)
20 10 000 5 150 389 11 255,20 63,608| 187,27( 817,09| 121,90 919,22 113,73 (6,70%)
21 10 000 4 240 40 6,89 133,12 10,260| 116,25| 349,78| 88,26 393,50 84,77 (3,96%)
22 10 000 4 155 220 18,83 182,74 22,447| 152,80 582,74| 106,18 655,59 100,36 (5,49%)
23 2 000 6 35 50 3,34 40,99 9,356 30,78 117,37| 21,39 132,04 20,21 (5,49%)
24| 40000 3 360 25 0,45 178,85 11,281| 158,21| 588,92| 111,10 662,54 105,21 (5,30%)
25 3 000 5 41 100 12,98 71,49 13,718| 55,78| 176,23| 41,69 198,26 39,92 (4,23%)
26 5 000 4 38 103 5,52 67,75 10,596| 54,81| 195,12| 39,20 219,51 37,25 (4,98%)
27 8 010 6 135 181 10,56 151,51 0,136| 141,66 1,14| 141,57 1,28 141,55 (0,01%)
28 4 500 5 59 29 6,7 43,71 10,102| 32,72| 129,78| 22,33 146,00 21,04 (5,81%)
29 5 000 7 122 220 11 163,79 8,516| 146,36 45,04| 142,76 50,67 142,31 (0,32%)
30 10 000 6 190 60 31 130,38| 31,617| 96,39| 263,35| 75,32 296,27 72,69 (3,50%)
31 1 000 3 27 104 8 64,50 1,086 59,47| 27,05 57,30 30,43 57,03 (0,47%)
32 30 000 2 315 120 6 204,62 11,766| 181,93| 894,50| 110,37 1 006,31 101,43 (8,10%)
33 5588 3 199 216 15,64 199,73 5,981| 182,04| 305,31| 157,62 343,48 154,57 (1,94%)
34 5 686 5 154 0 9,72 75,74 6,893| 65,29| 147,22| 53,51 165,63 52,04 (2,75%)
35 5 000 6 79 55 15 69,02 5062| 60,48| 42,14| 57,11 47,40 56,69 (0,74%)
36 10 083 4 136 17 17,2 79,09 3,933| 70,82| 72,55| 65,02 81,62 64,29 (1,12%)
37 5 000 3 41 90 18 69,14 5,138| 60,53| 128,05| 50,28 144,05 49,00 (2,55%)
38 24 000 5 236 90 21,97 161,46 17,617| 136,81| 226,62| 118,68 254,94 116,41 (1,91%)
39 15 000 6 196 240 58,5 229,45 73,812| 154,90 614,91| 105,71 691,78 99,56 (5,82%)
40 6 000 5 12 212 9 108,11 8,080| 94,61| 103,76| 86,31 116,73 85,28 (1,20%)
41 10 000 5 59 60 5,98 57,99 10,453| 45,79| 134,21| 35,06 150,98 33,72 (3,83%)
42 7 000 4 84 180 7,1 125,79 19,876| 101,60| 365,97| 72,32 411,71 68,66 (5,06%)
43 14 564 5 261 205 19,32 225,20 16,894| 197,03| 216,99| 179,67 244,12 177,50 (1,21%)
44 4 000 6 100 132 18 115,81| 37,380| 78,09| 311,30| 53,18 350,21 50,07 (5,85%)
45 9 540 5 235 0 4,43 110,95 1,831 102,33| 39,09 99,20 43,97 98,81 (0,39%)
46 9 160 5 207 61 16,1 131,72 1,480 122,05| 19,28| 120,51 21,69 120,32 (0,16%)
47 2700 6 58 115 11 85,52 22,939| 61,44 191,00| 46,16 214,88 44,25 (4,14%)
48 7 000 5 129 8 9,7 67,86 11,662| 54,05| 150,02| 42,05 168,78 40,55 (3,57%)
49 6 500 6 97 51 11,6 73,86 21,990| 51,30 183,09| 36,66 205,97 34,82 (4,99%)
50 24 800 5 317 135 16,05 217,27 59,065| 155,45 759,48| 94,69 854,42 87,10 (8,02%)
51 23 000 4 256 83 18 165,42 10,175| 146,54| 187,52| 131,54 210,96 129,66 (1,43%)
52 3 000 5 54 44 6 48,26 6,701| 39,72| 86,12| 32,84 96,89 31,97 (2,62%)
53 2 300 3 95 48 4,2 68,24 2,621| 61,73| 136,88| 50,78 153,99 49,41 (2,70%)
54 33 000 4 413 41 2,61 211,64 22,589| 179,73| 769,98| 118,13 866,22 110,43 (6,52%)
55 9212 6 145 170 23,55 157,09| 43,934| 111,40| 433,50| 76,73 487,68 72,39 (5,65%)

Zdroj: Tabulka 7-1, viastni uprava
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Priloha 21 (pokracovani) — Simulace zmény ukazatele EVA pri ristu ekonomického

kapitalu

"y Ekonom. | eya oFi | A EVA pi
Kk - . PR B .| O€ekava | . . | Ekono kapital . N
Klient Uveroya PP Un?kovy Neuyerovy Vynoszb Prf)vozm na ztrata Cl_sty micky | EVA pFi vzrastu rastu
angaz. |[rating| vynos vynos | poplatkd | naklady zisk L _ ekonom. ekonom.
(EL) kapital eSS kapitalu kapitalu
9%
56 4 300 4 62 101 13,5 81,86 4,355| 73,07| 80,17| 66,65 90,19 65,85 (1,20%)
57 6 781 6 117 63 23 94,38 3,390( 85,56| 28,28| 83,30 31,82 83,02 (0,34%)
58 2 000 5 54 30 8,01 42,69 4,023| 36,69 85,66/ 29,84 96,37 28,98 (2,87%)
59 14 000 5 196 70 3,43 125,02 18,995| 101,59| 405,55| 69,15 456,25 65,09 (5,87%)
60 5 000 6 95 150 16 121,10 14,261| 101,76| 118,85| 92,26 133,70 91,07 (1,29%)
61 30 000 3 300 160 6,1 216,27 8,296| 195,64| 433,10| 160,99 487,23 156,66 (2,69%)
62 9990 5 162 170 4,68 156,14 23,222| 127,29| 495,78 87,63 557,75 82,67 (5,66%)
63 20 000 4 130 140 21,2 135,12 20,446| 109,87 377,21 79,69 424,36 75,92 (4,73%)
64 10 000 3 50 160 5 99,76 11,990 83,63| 298,77| 59,73 336,11 56,74 (5,00%)
65 16 881 5 321 54 12 179,45 19,798| 151,87| 422,61| 118,06 475,43 113,84 (3,58%)
66 5127 7 133 105 19,75 119,73 45,255 75,38| 239,35 56,23 269,27 53,83 (4,26%)
67 7 950 6 251 58 19,98 152,63 13,424| 131,94| 112,28| 122,95 126,32 121,83 (0,91%)
68 6 000 6 120 60 0 83,52 9,808| 70,20 81,63| 63,67 91,84 62,86 (1,28%)
69 3000 7 38 15 14,2 31,25 10,283| 20,91| 54,40| 16,56 61,20 16,02 (3,29%)
70 7 000 4 126 110 13 115,54 18,970| 92,74| 349,34| 64,79 393,01 61,30 (5,39%)
71 12 000 5 201 210 21,7 200,77 5,887 183,09| 75,67| 177,04 85,13 176,28 (0,43%)
72 7 000 5 76 250 6,2 153,96 34,985| 115,72 449,38 79,77 505,55 75,27 (5,63%)
73 6 500 5 73 40 9 56,52 10,995| 43,97| 141,30| 32,67 158,96 31,26 (4,32%)
74 4 430 5 87 115 8,2 97,73 14,611 79,61| 311,79| 54,67 350,77 51,55 (5,70%)
75 5 000 5 83 30 20 61,71 11,142| 48,72| 143,12| 37,27 161,01 35,84 (3,84%)
76 11 000 6 279 83 16 175,39 40,477 131,33| 337,22| 104,35 379,37 100,98 (3,23%)
77 4 000 5 50 30 10,5 41,99 2,057 37,63| 26,41| 35,51 29,71 35,25 (0,74%)
78 10 469 2 111 102 6 101,60 3,247 92,44| 210,62| 75,59 236,94 73,48 (2,79%)
79 14 500 4 181 97 4,67 131,27 0,063| 122,78 2,09| 122,61 2,35 122,59 (0,02%)
80 12 600 4 307 0 19,24 151,33 17,784| 127,19| 506,87| 86,64 570,23 81,57 (5,85%)
81 5 000 4 120 80 9,5 97,21 12,791 80,60| 235,55| 61,75 265,00 59,40 (3,81%)
82 5570 6 139 15 7,86 75,22 9,334| 62,82| 117,03| 53,46 131,66 52,29 (2,19%)
83 3718 6 107 103 11,43 102,65 31,572 70,47| 339,01 43,35 381,38 39,96 (7,82%)
84 11 450 7 298 20 28,13 160,53 19,071| 134,76| 101,30| 126,66 113,96 125,65 (0,80%)
85 3161 6 53 123 20 91,11 16,656 71,75| 138,74| 60,65 156,09 59,27 (2,29%)
86 3000 4 55 8 1,48 29,71 3,215 25,19| 109,54| 16,43 123,24 15,33 (6,67%)
87 15 000 4 150 10 6,33 77,18 0,063| 72,16 1,66( 72,03 1,87 72,01 (0,02%)
88 5220 7 90 15 13,8 54,98 13,771 40,29| 100,25| 32,27 112,78 31,27 (3,11%)
89 7 000 5 126 93 18,36 110,14 24,261| 83,40 311,62| 58,47 350,58 55,35 (5,33%)
90 4 000 6 89 0 11,67 46,94 2,373 42,00 19,88| 4041 22,37 40,21 (0,49%)
91 6 000 5 93 40 4,6 63,85 11,345| 50,55| 242,10| 31,18 272,36 28,76 (7,76%)
92 2 500 5 41 55 9,95 49,28 7,289 40,20 155,58| 27,76 175,02 26,20 (5,60%)
93 2 500 6 48 85 14 68,09 24,792| 43,63| 206,44 27,12 232,25 25,05 (7,61%)
94 11 240 4 140 161 36 156,35 19,106| 130,82| 351,89| 102,67 395,87 99,15 (3,43%)
95 3500 2 51 100 0 69,95 1,889| 63,92 59,98 59,12 67,47 58,52 (1,01%)
96 7 000 6 133 110 6 115,54 37,245| 77,94| 310,22| 53,12 349,00 50,02 (5,84%)
97 18 000 5 329 50 24,33 187,15 36,906| 145,22 474,71( 107,24 534,05 102,49 (4,43%)
98 1591 5 29 120 19 77,89 6,102 67,94| 78,38| 61,67 88,17 60,88 (1,27%)
99 7 000 5 105 270 20 183,28 42,251| 137,27| 542,70| 93,85 610,53 88,43 (5,78%)
100 7 000 6 133 54 7 90,02 21,221| 67,04 176,75 52,90 198,85 51,13 (3,34%)
101 9 500 6 252 70 33 164,60 0,158| 153,89 1,33| 153,78 1,49 153,77 (0,01%)
102 15 500 5 366 18 18,02 186,49 0,124| 174,40 2,38| 174,21 2,68 174,18 (0,01%)

Zdroj: Tabulka 7-1, viastni uprava
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Priloha 22 — Simulace zmény ukazatele EVA pri rustu provoznich nakladi o 15%

L .| EVAPpFi |AEVApFiA
o . " . - I .| Ocekava| . .. | Ekono Provozni . .
Kiient | Uverova | PD JUrokovy Neuvérovy| Vynosz | Provozni| .. .| CiSty |\ oo | pya | haklady [PrOVOznich | provoznich
angaz. rating | vynos vynos | poplatkdi | naklady (EL) zisk kapital +15% nakladech | nakladi o
+15% -15%
1 9 000 2 110 133 11,85 118,25 4,052| 107,36 162,14| 94,39 135,99 80,02 (15,22%)
2 5 000 5 100 160 18 128,99 29,120 97,11| 374,05| 67,19 148,34 51,51 (23,33%)
3 22 000 5 396 15 4,3 192,70 0,237| 180,11 4,98| 179,72 221,60 156,30| (13,03%)
4 13 000 7 260 190 28,38 221,97 74,836 147,08| 441,92( 111,72 255,26 84,75 (24,14%)
5 7 367 4 186 68 13,71 124,13 5,335| 111,82 164,86| 98,64 142,75 83,55 (15,29%)
6 12 350 5 141 10 15,4 77,21 15,458| 59,72| 240,64| 40,47 88,79 31,09 (23,18%)
7 7 000 6 148 21 21 88,02 19,459 66,60 162,12 53,63 101,22 42,93 (19,94%)
8 14 310 5 215 55 29,1 138,62| 41,268 96,28 530,11 53,87 159,41 37,03 (31,27%)
9 6 000 7 66 152 9 105,33 38,732 67,18| 204,94 50,79 121,13 37,99 (25,20%)
10 4 685 6 164 12 8,49 85,59 13,447| 69,20 168,82| 55,69 98,43 45,29 (18,67%)
11 14 000 4 252 230 23,65 234,62 27,713| 197,09| 766,31| 135,78 269,81 107,27 (20,99%)
12 11 000 3 149 10 7,25 76,91 3,914| 68,79 204,31| 52,45 88,44 43,10 (17,82%)
13 5 000 6 104 15 7,89 58,88 13,492| 44,16| 112,46 35,16 67,71 28,01 (20,34%)
14 15 000 6 300 140 17,98 212,50 55,799 153,64| 464,77| 116,46 244,38 90,64 (22,17%)
15 5 460 4 142 115 7,5 122,71 0,923| 114,07 31,53| 111,55 141,12 96,64 (13,37%)
16 8 000 2 80 40 5 58,00 0,995| 53,46| 75,68| 47,41 66,70 40,36 (14,86%)
17 3000 6 38 40 10,60 41,30 0,045| 38,60 0,39 38,57 47,49 33,55 (13,01%)
18 1600 6 107 3 3,35 52,46 13,221| 38,37| 155,19| 25,96 60,32 19,58 (24,55%)
19 2 500 5 29 70 8 49,82 11,006 37,70 141,36 26,39 57,30 20,34| (22,93%)
20 10 000 5 150 389 11 255,20 63,608 187,27| 817,09( 121,90 293,48 90,89 (25,44%)
21 10 000 4 240 40 6,89 133,12 10,260| 116,25 349,78| 88,26 153,08 72,09 (18,32%)
22 10 000 4 155 220 18,83 182,74 22,447 152,80| 582,74| 106,18 210,15 83,98 (20,91%)
23 2 000 6 35 50 3,34 40,99 9,356| 30,78 117,37| 21,39 47,14 16,41 (23,29%)
24 40 000 3 360 25 0,45 178,85 11,281| 158,21| 588,92( 111,10 205,68 89,37 (19,56%)
25 3 000 5 41 100 12,98 71,49 13,718| 55,78| 176,23| 41,69 82,22 33,00 (20,84%)
26 5 000 4 38 103 5,52 67,75 10,596| 54,81| 195,12| 39,20 77,92 30,97 (21,00%)
27 8 010 6 135 181 10,56 151,51 0,136| 141,66 1,14| 141,57 174,24 123,16 (13,00%)
28 4 500 5 59 29 6,7 43,71 10,102| 32,72 129,78| 22,33 50,27 17,02 (23,78%)
29 5 000 7 122 220 11 163,79 8,516| 146,36| 45,04| 142,76 188,36 122,86 (13,94%)
30 10 000 6 190 60 31 130,38 31,617 96,39| 263,35 75,32 149,94 59,48 (21,03%)
31 1 000 3 27 104 8 64,50 1,086 59,47 27,05 57,30 74,17 49,47 (13,67%)
32 30 000 2 315 120 6 204,62 11,766| 181,93| 894,50| 110,37 235,32 85,51 (22,52%)
33 5588 3 199 216 15,64 199,73 5,981| 182,04 305,31| 157,62 229,69 133,35 (15,40%)
34 5 686 5 154 0 9,72 75,74 6,893| 65,29 147,22| 53,51 87,11 44,31 (17,20%)
35 5 000 6 79 55 15 69,02 5062 6048| 42,14| 57,11 79,37 48,72 (14,68%)
36 10 083 4 136 17 17,2 79,09 3,933| 70,82 72,55| 65,02 90,96 55,41 (14,78%)
37 5 000 3 41 90 18 69,14 5,138| 60,53| 128,05| 50,28 79,51 41,88 (16,71%)
38 24 000 5 236 90 21,97 161,46 17,617| 136,81| 226,62| 118,68 185,68 99,06 (16,53%)
39 15 000 6 196 240 58,5 229,45 73,812 154,90| 614,91| 105,71 263,87 77,83 (26,37%)
40 6 000 5 12 212 9 108,11 8,080| 94,61 103,76| 86,31 124,33 73,18 (15,22%)
41 10 000 5 59 60 5,98 57,99 10,453| 45,79| 134,21 35,06 66,69 28,01 (20,10%)
42 7 000 4 84 180 7,1 125,79 19,876/ 101,60| 365,97 72,32 144,66 57,04 (21,13%)
43 14 564 5 261 205 19,32 225,20 16,894| 197,03| 216,99| 179,67 258,98 152,31 (15,23%)
44 4 000 6 100 132 18 115,81 37,380 78,09| 311,30 53,18 133,19 39,11 (26,46%)
45 9 540 5 235 0 4,43 110,95 1,831| 102,33 39,09 99,20 127,59 85,72 (13,59%)
46 9 160 5 207 61 16,1 131,72 1,480| 122,05 19,28 120,51 151,48 104,51 (13,28%)
47 2 700 6 58 115 11 85,52 22,939 61,44| 191,00| 46,16 98,35 35,77 (22,51%)
48 7 000 5 129 8 9,7 67,86 11,662| 54,05| 150,02| 42,05 78,04 33,80 (19,61%)
49 6 500 6 97 51 11,6 73,86 21,990 51,30| 183,09 36,66 84,94 27,68 (24,48%)
50 24 800 5 317 135 16,05 217,27 59,065 155,45| 759,48| 94,69 249,86 68,30 (27,88%)
51 23 000 4 256 83 18 165,42 10,175| 146,54| 187,52| 131,54 190,23 111,44 (15,28%)
52 3000 5 54 44 6 48,26 6,701 39,72 86,12| 32,84 55,49 26,97 (17,86%)
53 2 300 3 95 48 4,2 68,24 2,621| 61,73 136,88 50,78 78,48 42,49 (16,33%)
54 33 000 4 413 41 2,61 211,64 22,589 179,73| 769,98 118,13 243,38 92,42 (21,77%)
55 9212 6 145 170 23,55 157,09 43,934| 111,40| 433,50 76,73 180,66 57,64 (24,88%)

Zdroj: Tabulka 7-1, viastni uprava
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Vyuziti ukazatele EVA v bankovnictvi pri hodnoceni ex-ante profitability firemnich klientu bank

Priloha 22 (pokracovani) — Simulace zmény ukazatele EVA p¥i riustu provoznich nakladu

015%

‘L .| EVAPpFi |AEVApIiiA
s s . . R B .| OCekava ... | Ekono Provozni p o
Klient Uveroya PP Ur?kovy Neuyerovy Vynoszn Prf)voznl na ztrata Cl_sty micky | EVA | naklady prc:)voznlch pr(')vozrjlch
angaz. rating | vynos vynos | poplatkli | naklady (EL) zisk kapital +15% nakladech | nakladd o
+15% -15%
56 4 300 4 62 101 13,5 81,86 4,355 73,07 80,17| 66,65 94,14 56,71 (14,92%)
57 6 781 6 117 63 23 94,38 3,390| 85,56| 28,28| 83,30 108,53 71,83 (13,77%)
58 2 000 5 54 30 8,01 42,69 4,023| 36,69| 85,66| 29,84 49,10 24,65 (17,39%)
59 14 000 5 196 70 3,43 125,02 18,995 101,59| 405,55 69,15 143,77 53,96 (21,97%)
60 5 000 6 95 150 16 121,10 14,261| 101,76 118,85 92,26 139,27 77,54 (15,95%)
61 30 000 3 300 160 6,1 216,27 8,296| 195,64| 433,10| 160,99 248,71 134,72 (16,32%)
62 9990 5 162 170 4,68 156,14|  23,222| 127,29| 495,78 87,63 179,57 68,66 (21,65%)
63 20 000 4 130 140 21,2 135,12 20,446| 109,87| 377,21| 79,69 155,38 63,27 (20,60%)
64 10 000 3 50 160 5 99,76 11,990 83,63 298,77 59,73 114,72 47,61 (20,29%)
65 16 881 5 321 54 12 179,45 19,798| 151,87| 422,61| 118,06 206,36 96,26 (18,47%)
66 5127 7 133 105 19,75 119,73| 45,255 75,38| 239,35 56,23 137,69 41,68 (25,87%)
67 7 950 6 251 58 19,98 152,63 13,424| 131,94| 112,28( 122,95 175,52 104,41 (15,08%)
68 6 000 6 120 60 0 83,52 9,808 70,20| 81,63| 63,67 96,05 53,53 (15,94%)
69 3 000 7 38 15 14,2 31,25 10,283 2091| 54,40( 16,56 35,94 12,76|  (22,93%)
70 7 000 4 126 110 13 115,54 18,970 92,74| 349,34 64,79 132,87 50,76| (21,67%)
71 12 000 5 201 210 21,7 200,77 5,887| 183,09| 75,67| 177,04 230,89 152,64 (13,78%)
72 7 000 5 76 250 6,2 153,96| 34,985| 115,72| 449,38 79,77 177,05 61,06/ (23,45%)
73 6 500 5 73 40 9 56,52 10,995 43,97| 141,30 32,67 64,99 25,80| (21,02%)
74 4430 5 87 115 8,2 97,73 14,611| 79,61| 311,79 54,67 112,39 42,79 (21,72%)
75 5 000 5 83 30 20 61,71 11,142| 48,72| 143,12 37,27 70,97 29,77| (20,12%)
76 11 000 6 279 83 16 175,39| 40,477 131,33| 337,22| 104,35 201,70 83,04| (20,42%)
77 4 000 5 50 30 10,5 41,99 2,057| 37,63| 26,41 3551 48,29 3041 (14,37%)
78 10 469 2 111 102 6 101,60 3,247| 92,44| 210,62| 75,59 116,84 63,24 (16,33%)
79 14 500 4 181 97 4,67 131,27 0,063| 122,78 2,09| 122,61 150,97 106,66 (13,01%)
80 12 600 4 307 0 19,24 151,33 17,784| 127,19| 506,87 86,64 174,03 68,26 (21,22%)
81 5 000 4 120 80 9,5 97,21 12,791 80,60| 23555 61,75 111,79 49,94 (19,13%)
82 5570 6 139 15 7,86 75,22 9,334| 62,82 117,03| 53,46 86,50 44,32 (17,10%)
83 3718 6 107 103 11,43 102,65 31,572 70,47| 339,01| 43,35 118,04 30,88| (28,77%)
84 11 450 7 298 20 28,13 160,53 19,071| 134,76| 101,30( 126,66 184,61 107,15  (15,40%)
85 3161 6 53 123 20 91,11 16,656 71,75 138,74 60,65 104,77 49,59 (18,25%)
86 3000 4 55 8 1,48 29,71 3,215| 25,19| 109,54| 16,43 34,16 12,82|  (21,97%)
87 15 000 4 150 10 6,33 77,18 0,063| 72,16 1,66| 72,03 88,75 62,65 (13,02%)
88 5220 7 90 15 13,8 54,98 13,771 40,29| 100,25 32,27 63,23 25,59|  (20,70%)
89 7 000 5 126 93 18,36 110,14| 24,261| 83,40| 311,62 58,47 126,66 45,09 (22,89%)
90 4 000 6 89 0 11,67 46,94 2,373| 42,00 19,88| 4041 53,98 34,70 (14,11%)
91 6 000 5 93 40 4,6 63,85 11,345/ 50,55 242,10( 31,18 73,42 23,43 (24,88%)
92 2500 5 41 55 9,95 49,28 7,289 40,20 155,58 27,76 56,67 21,77| (21,57%)
93 2 500 6 48 85 14 68,09 24,792 43,63| 206,44| 27,12 78,31 18,84|  (30,51%)
94 11 240 4 140 161 36 156,35 19,106| 130,82| 351,89( 102,67 179,80 83,67| (18,50%)
95 3500 2 51 100 0 69,95 1,889 63,92 59,98 59,12 80,44 50,62 (14,37%)
96 7 000 6 133 110 6 115,54| 37,245 77,94| 310,22 53,12 132,87 39,08| (26,43%)
97 18 000 5 329 50 24,33 187,15 36,906| 145,22| 474,71| 107,24 215,22 84,50 (21,20%)
98 1591 5 29 120 19 77,89 6,102| 67,94| 78,38| 61,67 89,57 52,20| (15,35%)
99 7 000 5 105 270 20 183,28| 42,251 137,27| 542,70| 93,85 210,77 71,59 (23,73%)
100 7 000 6 133 54 7 90,02 21,221 67,04| 176,75| 52,90 103,52 41,96 (20,68%)
101 9 500 6 252 70 33 164,60 0,158| 153,89 1,33| 153,78 189,29 133,78  (13,00%)
102 15 500 5 366 18 18,02 186,49 0,124| 174,40 2,38| 174,21 214,46 151,55  (13,01%)

Zdroj: Tabulka 7-1, viastni uprava
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