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Zhodnoceni aktualnosti tématu a spInéni stanoveného cile

Disertaéni prace se zabyva velmi aktualnim tématem soudasného trhu prace — hledanim
vhodnych zaméstnanci, které piedstavuje neoddélitelnou soudést fizeni lidskych zdrojll ve
vech organizacich. Vyznam efektivntho ndboru zaméstnancl v soudasném obdobi, kdy
existuje nizkd nezaméstnanost a vysoka poptdvka po zam&stnancich v podminkach rychle se
rozvijejici globdlni ekonomiky, stdle roste. V soudasném turbulentnim prostfedi piedstavuji
kvalitni zamé&stnanci konkurenéni vyhodu organizace, kdy pravé prostfednictvim t&chto
zaméstnancli jsou organizace schopny plnit pfedem stanovené cile a tak zvySovat svoji
konkurenceschopnost. Téma naboru zaméstnancil, konkrétn€ s vyuzitim socialnich siti, je
aktualni nejen z jiz uvedenych dvodd, ale také z hlediska nizké finanéni naro¢nosti a vétsiho
mnozstvi zjistitelnych informaci o potencidlnich zamé&stnancich.

Hlavni cfl disertadni price, kterym je vytvofit a ovéfit uéelnost modelu pro podporu néboru
zamé&stnanch pomoci socidlnich siti, ktery bude obecné platny a pouzitelny pro jakykoliv typ
organizace i pracovnf pozice, je ambicidzni a vychéz{ ze soudasnych potieb hospodaiské
praxe. P&ti diléimi cili pak je vymezit teoreticky ramec, z néhoz bude prace vychézet, zejména
s ohledem na proces ndboru pomoci sociadlnich sitf, provést analyzu souasného stavu
zkoumané problematiky, stanovit vychodiska pro vytvofeni modelu pro podporu naboru
zaméstnancl pomoci socidlnich siti, navrhnout artefakt v podob& modelu pro podporu naboru
zaméstnanc pomoci socidlnich sitf a vytvoli a nasadit fento artefakt ve vybraném
problémovém kontextu a ov&fit jeho tlelnost. Pro dosaZeni jak hlavniho, tak diléich cfli
autorka vyuZiva nékolika vhodn€ zvolenych vyzkumnych metod, které pouziva v logické
posloupnosti tak, jak je prace strukturovana. Mohu konstatovat, Ze hlavni cfl i zng
vychazejici cile diléi byly splnény.

Vyjadieni k postupu feSeni problému a k vysledkim disertaéni prace s uvedenim
konkrétniho p¥inosu studentky

Autorka pfistupuje k feSeni problému s odpovidajici mirou odbornosti zaloZzené na dobré
orientaci a kritickém zhodnoceni poznatkl z celé fady aktualnich domacich i zahrani¢nich
zdrojil v této oblasti. Metodologicky piistup ke zpracovani a feSenf tématu je adekvatni,
pouzité metody &i pEstupy vychazeji z hlavniho i diléich cili disertadni prdce a plng




respektuji vSeobecné platny model v&deckého procesu. Pro zpracovani a interpretaci dat

autorka ~pouvZila~ vhodny a pro zpracovani — dizertadni prace  narolnosti ~odpovidajici
matematicko-statisticky aparat. PoZadavkim spln&ni stanovenych cili prace odpovida i
struktura disertaéni prace, kdy jednotlivé kapitoly predstavuji dil&i vystupy vedouci
k dosaZeni jak hiavniho, tak dilSich cili. Autorka klade diiraz jak na formulaci teoretickych
vychodisek néboru zaméstnanc vletné vyuZiti socidlnich siti, tak na praktické vyuzitf
teoretickych poznatkl a informaci zjisténych odpovidajici literdrni reSersi i dotaznikovym
Seffenim pro praktickeé feSeni — ndvih, vyvoj, ovéfeni a praktickou aplikaci modelu pro
podporu naboru zaméstnancti pomocf socialnich siti.

;oW

Teoretickd ¢4st disertani prace vystihuje a popisuje viechny podstatné naleZitosti tykajici
se pfedmétné problematiky, Z pohledu vicero autort, i zahraniénich, se v3ak autorka mohla
vénovat charakteristice jednotlivych vyvojovych stadii HRM vetnd zminky o
nejmoderngj$im pohledu na préci s lidskymi zdroji zdOraziujici znalosti zam&stnancii jako
velmi vyznamny nastroj jejich konkurenceschopnosti a prosperity.

Dil¢i pfipominku mdm k obrazkGm 9 (str. 34) a 20 (str. 113), na kterych je zndzornéna
strategie néboru vychézejici pfimo z celofiremni strategie, coZ neni zcela piesné. Strategie
ndboru by méla vychazet z jedné z diléich funkénich strategii celkové strategie organizace, jiz
je strategie fizeni lidskych zdroji. Vtextu nad obrdzkem 9 se autorka sice zmifuje o
persondlni strategii, uvadi ji viak jako alternativni cestu, coZ se v praxi ukazuje jako minoritnf
fedeni — témef viechny organizace zpracovévaji, sice v rozdilné podob& ale pfesto, svoji
piedstavu o plédnovani a fizeni veskeré prace slidskymi zdroji, a teprve na zikladg této
strategic Iizeni lidskych zdroji zpracovavaji strategie jednotlivych persondlnich &innostf, a
tedy i ndboru.

V kapitole 6.4, kterd se vénuje dotaznikovému 3etfeni mezi personalisty v CR v letech
2012 a 2015 mohla autorka uvést, jakym postupem byl vytvofen vyzkumny soubor, tedy které
subjekty tvolily zdkladni soubor a jakou technikou byl vytvofen vyb&tovy soubor (soubor
respondenti).

Aplika¢ni &4st, tedy navrzeny model pro podporu naboru zamé&stnancti pomoci socialnfch
sitf, 1ze chépat jako urlity obecny ndstroj personalistd, ktery musi byt, jak autorka spravnd
uvadi, vZdy upraven dle poZadavkl konkrétni organizace 1 obsazované pozice.

Piinos autorky disertadni prce, ktery je v této praci zfeteln€ odlifeny, je moZno spatfovat v
analyze a utfidéni teoretickych poznatki, ve formulaci teoretickych vychodisek pro provadeni
naboru zamé&stnancti, i za vyuZiti socidlnich siti, zejména vSak v navrhu modelu pro podporu
naboru zam&stnancl pomoci socialnich siti i v jeho odpevidajicim ov&feni, formalnim i
prostiednictvim piipadové studie.

Vyjddieni k vyznamu pro praxi a rozvoj védniho oboru

Vyznam predlozené disertadni prace pro praxi Ize nalézt v moZnosti vyuZiti jejich vysledki
jako podkladu pro diskusi odbornikd ze sféry informatiky i ¥izeni lidskych zdrojii o moZnosti
vyuZiti socialnich sit{ jako inovativniho ndstroje pro ndbor zaméstnanct v Ceské republice,
Dalsi piinos lze vidét ve skute¢nosti, Ze po Upravé navrZeného modelu pro podporu naboru
zaméstnanch pomoci sociélnich siti dle poZadavkd konkrétni organizace mlZe byt tento
model pouZitelny v podstaté pro jakykoliv typ organizace i pracovni pozice a ndpomocny tak
nalezeni vhodnych kandidati. _

Vyznam predloZené disertaini prdce pro rozvoj v&dniho oboru spatfuji v analyze,
prezentovani a utfidéni poznatkl o ndboru zaméstnanct, s dlirazem na vyuZiti socidlnich siti
v této oblasti, a také v analyze a prezentaci riznych aspektd uplatnéni a vyuZitf socialnich siti
Jjako soutésti strategické roviny ifzenf lidskych zdroji a Fizeni celého podniku,




Vyjad¥eni k formalni apravé disertaéni prace a ;azykove irovni

Po formdtni strénce je disertadni prace na velmi dobré drovni. Je plehledna dobfe
uspofddand, autorka dobfe zvldd4 strukturaci i zvyraziiovani dileZitych skute&nosti.
PledloZend prace je napsdna kultivovanym a srozumitelnym jazykem. Piinosné je uvedeni
splnéni cile i ziskani odpovédi na vyzkumné otdzky na konci kazdé zkapitol. Ziskané
poznatky a zdvéry jsou formulovany jasn& a piehledng. V praci se nevyskytujl témaf Z4dné
faktické chyby a nepiesnosti, vSechny zkratky a pojmy jsou fadng definovény.

Vyjadieni k publika¢ni ¢innosti studentky
Zam&feni publikatni Cinnosti autorky odpovidd studijnimu programu i oboru jejiho
doktorského studia. Struktura a po&et publikaci je v souladu s poZadavky na tento typ studia.

Jednoznaéné vyjadieni oponenta, zda disertadni prici doporutuje & nedoporuduje
k obhajobé

Na zéklad® posouzeni piedlozené dizertalni prace jsem dosla k zévéru, Ze odpovida
poZadavkiun na tento typ praci a proto tuto préci doporuéuji k obhajobé pied pitstusnou
komist,

Navrhuji, aby pfi obhajob¢ disertadni prace autor blize vysvétlil své stanovisko k #mfo

otdazkdm.

1. Na stranach 9 a 10 uvadite p&t dil&ich vyzkumnych otdzek (véetnd daliich tif podotazek),
na které jste nésledné odpovédéla dle jednotlivych &asti dizertadni prace. Uved'te prosim,
z jakych poznatkii jste vychdzela pii formulovan{ tchto vyzkumnych otézek, tj. jakd
konkrétni vychodiska jste uvaZovala pii stanovovéani danych otazek?

2. Je moZno n&jakym zplsobem zabezpedit, aby se organizace p¥i vyuZivani socidlnich siti
pro ucely naboru nedopoustéla hackerovani usti?

3. Jakym postupem byl vytvoien Vyzkumny soubor pro dotaznikové ¥etfeni mezi personalisty
v CR v letech 2012 a 2015 vénujici se vyuZiti socialnich siti pii naboru zamé&stnanc?

V Ostraveé dne 23, stpna 2017 doc. Ing. Petra Horvé{ﬁové, Ph.D.







