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Nazev diplomové prace:

Podnikatelsky plan

Abstrakt

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala podnikatelskym planem zaloZeni mlékarny. Prace se
sklada ze dvou casti. V prvni ¢asti jsem zpracovala teoreticka a metodicka vychodiska pro
vypracovani podnikatelského planu. V praktické ¢asti aplikuji zjiSténé teoretické poznatky a
sestavuji skuteCny podnikatelsky plan. Cilem vypracovani podnikatelského planu je zjistit, zda
tento plan je rentabilni a realizovatelny pro své zrizovatele.
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Nazev diplomové prace:
Podnikatelsky plan

Abstrakt:

In the diploma thesis I dealt with a business plan for establishing a milk processing
factory. The thesis consists of two parts. In the first part I processed methodological
and theoretical bases for elaborating a business plan. The practical part presents the
application of all gained knowledge to make a realistic business plan. The aim of
developing a business plan is to determine if this plan is profitable and feasible for

their owners.

Kli¢ova slova:

Business plan, strategic analysis, SWOT analysis, milk factory, Porter's Five Forces.
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Uvod

Diplomova prace je sepsdna s cilem predstavit podnikatelsky zamér. Jedna se o zaloZeni
mlékarny v Rusku specializujici se na zpracovani mléka a nasledny prodej hlavnich vyrobenych
mlécnych vyrobk(. Tato c¢innost bude ve své podstaté rozsirenim jiz fungujici spolecnosti
Shajmurat. Ta vSak spociva vyhradné v realizovani rostlinné a Zivocisné vyroby.

Smysl v zaloZeni mlékarny je vidét ve vice hlediscich. Prioritni zistava generovani pfiméreného
zisku. DalSim dlvodem je pfispéni k rozvoji venkova, diky rozvoji novych podnikatelskych
aktivit a zvétSeni pocCtu pracovnich mist.

Prace je strukturdlné rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
se zabyva problematikou podnikani a podnikatelského planu. Poté jiz nasleduje ¢ast vénovana
samotnému popisu podnikatelského planu, jeho charakteristice, zasadach tvorby, strukture,
uzivatelich a findlnimu vyhodnoceni planu. Dlraz je zde kladen hlavné na strategickou analyzu,
kterd zprostiedkuje popis okoli podniku véetné charakteru existujicich vlivl. Praktickd ¢ast se
zabyva vlastnim popisem podnikatelského zaméru a jde o detailné zpracovany podnikatelsky
plan. Podstatou diplomové prdce je zmapovani situace v odvétvi Zivocisné produkce mléénych
vyrobk(. Dale budou identifikovani a popsané riznorodé aspekty tohoto druhu podnikani.

NiZe vypracovany podnikatelsky pldn je uréen pro majitele spole¢nosti Shajmurat. Cilem je
ovérit realizovatelnost a funkénost daného projektu a rozhodnout, zda je z finan¢niho hlediska
dany zamér vhodné realizovat ¢i nikoliv.
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Teoreticka cast

Podnikatelsky plan a strategické fizeni
"Plany jsou nic, pldnovadni je vsechno."

Byvaly americky prezident Dwight D. Eisenhower

Podnikatelsky plan je pisemny dokument popisujici a analyzujici podnikdni, ktery rovnéz
poskytuje detailni projekce o jeho budoucnosti a zahrnuje i finanéni aspekty zahdjeni nebo
rozsireni byznysu. (McKeever 2010)

Podnikatelsky plan spole¢nosti by mél pomoct ke stanoveni nové strategie, tj. dlouhodobého
cile a cest k jeho dosaZzeni. Tudiz dochazi ke strategickému planovani. Pficemz je
doporucovano, aby formulace cild byly kratké, vyjadreny slovné i ¢iselné. Zakladni strategické
cile se pak rozpracuji do dilcich ¢asti. (VEBER, 2008, s. 101)

Cerveny (2014) predstavuje novy model business planu, je7 se li$i od bé&Zné prezentovanych
feSeni v odborné literature, ktery je zaloZzen na modelu strategického fizeni (viz schéma 2).
Strategie vjeho konceptu predstavuje jaddro podnikatelského planu dopinéného
doprovodnymi plany pro jednotlivé specifické oblasti managementu, realizace business planu.
,Podle tohoto modelu je tfeba nejdrive promyslit a vytvofit systém strategického rizeni a
teprve pak formulovat business strategii a pomoci néj ji implementovat (Cerveny, 2014, str.
197).“ Kazdy podnikatel dle nazoru Cerveného (2014, str.197) by mél pFistupovat k podnikani
s urcitou dlouhodobou vizi a mohl pfipadné dalsi zaméry racionalné umistovat do ramce svych
predchozich podnikatelskych aktivit.

Podnikatelsky zdmér ukazuje, jestli je cely projekt redlny a vétsinu pfipadl i zda je financné
vyhodny. Podnikateli tim padem jasné ukazuje, zda by mél s podnikanim zacit ¢i ne. Pro
vétSinou podnikatell je ovSsem stale opomijenym dokumentem. Je nezbytnym, dulezitym
dokumentem, ktery by mél byt zpracovan pred pocatkem jakychkoli pfiprav pro podnikani.
Podnikateli jasné zdlrazriuje, zda se jeho anebo jeji ndpad na trhu nejen prosadi, ale zda se
hlavné v budoucnu udrzi a dokaze prekonat vlivu konkurenénich statkl ¢i sluzeb. Monitoruje
se trh nejen vzhledem ke konkuren¢nim firmam, ale také hodnoti, zda napad uvadény na trh
najde své zdkazniky. Kvalitné zpracovany podnikatelsky plan poskytuje detailni informace
managementu spolecnosti, pfinasi i informace o okoli firmy
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Schéma 1 Pristup k feSeni business pldanu

Rozhodnuti o novém podnikani
na nejvyssi arovni
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nebo rozhodnutd
zacinajictho podnikatele
Wpustit se do podmkiani™)

e
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Business plin

Business strategie
zitormulovani
na zakladé
potfebnych analyz

Doprovodné pliny
nebo tzv. funkéni

| strategie

Zdroj 1 Zdroj: Cerveny (2014, str.13)

Strategické fizeni by mélo byt vybudovano jakozto nikdy nekondici proces a uskute¢riovano v
urcitych logicky navazujicich krocich. Tento proces zacina definici poslani spolecnosti a jejich
zakladnich cild a mise, pricemzZ poslani by mélo korespondovat se zakladnimi predstavami
podnikateld o predmétu podnikani a o tom, jak bude uspokojovat potreby svych zakaznika.
Dale pokracuji strategickou analyzou, formulaci a vybérem moznych variant reseni (strategii)
a jejich naslednou implementaci. Soucasti strategického Fizeni je zdroven monitorovani a
vyhodnoceni priibéhu jejich realizace.

Dle Cerveného existuje 9 krokl strategického pldnovani podniku, jeZ jsou znazornény v
nasledujicim schématu.
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Obrazek 1 Proces strategického rizeni jako nepretrZity proces
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Zdroj: Cerveny (2014, str.13)

Nékteri odbornici odhaduji, Ze rozhodovani realizovana na strategické Urovni fizeni podstatné
ovliviuji Uspésnost podnikani az z 80 %, zbyvajicich 20 % pripada na taktickou a operativni
Uroveri (Cerveny, 2014, str. 197). ,Vieobecné je mozno Fici, Ze podnikatelsky tspéch v trinim
hospodadrstvi zavisi hlavné na véasném predviddni trZnich pfileZitosti a feSeni potencidlnich
problém strategického charakteru. Pozndni, hodnoceni a raciondIni uplatriovdni poznatki o
objektivnich vyvojovych tendencich v rizeni podniku se tak stdva jednim z nejvyznamnéjsich
poZadavkd, kladenych na podnikatele a top manaZery.” (Cerveny, 2014, str. 197)
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Podnik, poslani a cile

Podnik je instituce, ktera slouzi k podnikatelské ¢innosti. V ¢eském obchodnim zakoniku je
podnik vymezen jako soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych sloZzek podnikani
(Martinovicova, 2006). Jeho podnikova strategie musi uspokojit zajmy prevainé dvou hlavnich
skupin — vlastnikdl podniku a jeho zaméstnancli. Top management podniku by proto mélo
odhalit a zadlenit do strategickych rozhodnuti poZzadavky obou skupin. Témto pozadavkim
musi korespondovat také dlouhodobé cile firmy a poslani spole¢nosti (Jakubikova, 2013). Dle
Synka (2010) je hlavnim poslanim podniku vyrabét a distribuovat vyrobky a poskytovat sluzby
zakaznikdm a ,slouzit” vSéem ostatnim, ktefi jsou s vyvojem podniku spjati. Pokud chce byt
firma Uspésnd, musi, jak uvadi Blazkova (2007), védét proc€ existuje, kam sméruje a jak chce
byt vnimana a prijata zakaznik(. Odpovédi na tyto otazky je jasné poslani podniku, které neni
dilezité jen pro velké firmy, ale také pro malé a stfedni podniky. DulezZitost cil( nastifuje
Martinovi¢ova (2006), kterd tvrdi, Ze v souladu s obecnym cilem podnikani je nezbytné urcit a
zpresnovat soustavu dil¢ich cild dlouhodobych i kratkodobych, ekonomickych, technickych i
socialnich, cill funkcnich oblasti, cild organizacnich jednotek podniku. DuleZitost stanoveni
cili podniku potvrzuje Kerkovsky (2006), ktery cile podniku vymezuje jako nutné stavy, kterych
se podnik snazi dosahnout prostfednictvim své plisobeni a svych ¢innosti. Strategické cile tvori
podstatu strategii, jsou hlavni soucasti jejich obsahu. Kazdy podnik je trochu odlisny, ale dle
nékolika kritérii je mizeme clenit na malé, stfedni a velké. Do jaké kategorie je podnik
zaclenény, ma taky praktické dusledky spojené s mnozstvim administrativnich povinnosti, ale
také pfrilezitosti. Déleni firem dle velikosti je definovdno v nasledujicim seznamu (Srpova a
Rehot, 2010):

e Maly podnik — do 50 zaméstnanc(, ro¢ni obrat i aktiva méné nez 10 mil. EUR
e Stfedni podnik — do 250 zaméstnancl, ro¢ni obrat i aktiva méné nez 50 mil. EUR

e Velky podnik — vice nez 250 zaméstnancl, ro¢ni obrat i aktiva nad 50 mil. EUR

Specifika podnikatelského planu v existujicim podniku

Podnikatelsky plan, ktery hodlame aplikovat v jiz existujicim podniku, vykazuje urcité rozdily
od planu pro zacdinajici podnik. Pokud hovotime o firmé, kterd jiz existuje, mélo by nové
podnikani byt od pocatku rozvijeno v ramci existujiciho strategického fizeni podniku a spravné
zasazeno do kontextu podnikatelskych aktivit. Business plan by nikdy nemél byt formulovan
izolované od ostatnich existujicich nebo budoucich podnikatelskych aktivit. V pfipadé, Ze se
jedna o podnikatelsky plan firmy, ktera teprve vznika, mél by byt systém strategického fizeni
nejdfive vytvoren. (Cerveny 2014, str.10)
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Dalsim rozdilem je to, Ze pti zalozeni nového podniku nebo rozsifeni jeho plsobnosti do nové
oblasti podnikani se ve vétsiné pripadech jednd o odhady udajl, zatimco existujici podnik
muZe poskytnout historicka data vcetné financ¢nich vykazd, aktualni data o sou¢asném stavu
podniku, relevantni informace z vnéjsiho prostiedi. ManaZzeti spole¢nosti mohou sdélit ziskané
zkuSenosti z daného oboru a na daném trhu. Velice dlleZitou roli také hraji jiz vybudované
vztahy s dodavateli a odbérateli, od kterych lze ziskat zpétnou vazbu, ktera muize podniku
poskytnout zasadni informaci o jejich potrebach.

Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Vzhledem k tomu, Ze podnikatelsky plan byva vyuzivan nejen pro vlastni potfebu podnikatele,
ale také jako nastroj pro prezentaci externim subjektim, je nutné pfi jeho zpracovani
respektovat nékteré obecné platné zasady, aby byl v ocich investor( hodnocen pozitivné.

Veber (2012) tvrdi, Ze by podnikatelsky plan mél byt:
1. Srozumitelny

Méli bychom se vyjadiovat jednoduse, snazit se o jasny a vystizny jazyk, myslenky by na sebe
mély logicky navazovat a byt podloZeny fakty, pro prezentaci svych myslenek a ndpadd dévat
pfednost prehlednym tabulkdm, ¢asovym osam, diagramim a dalsi grafickym prvkim pred
slovnim popisem. Argumentovani by mélo byt podloZzeno konkrétnimi Cisly, které pro externi
subjekty jako investory a bankéfe maji mnohem vétsi vypovidajici schopnost nez slova a
mohou je zaujmout na prvni pohled. (BLACKWELL, 2011)

2. Logicky
Myslenky a skuteénosti prezentované v planu na sebe musi logicky navazovat a samozfejmé
musi byt podloZeny fakty, a zaroven jednotliva tvrzeni obsazena v planu si nesmi odporovat,
nybrz doplnovat. Veber (2012) doporucuje, aby ¢asovy prabéh plnéni planu prostrednictvim
jednotlivych dkonl a cinnosti byl znazornén graficky pomoci uUseckového diagramu s
doplnénim harmonogramu.

3. Struény
Dokument by mél mit pfiméreny rozsah. Veskeré uvedené myslenky, ndpady a zavéry, které
jsou uvedeny v textu, by mély byt stru¢né, ovsem ne na ukor pfiliSného zjednoduseni a
zamlceni dulezitych faktl. Pro dodrzeni této zasady je vhodné si podnikatelsky plan prodist s
odstupem nékolika dni a provést Upravy nebo mlzeme nechat text projit pripominkovym
fizenim. (Veber, 2012)

4. Pravdivy a redlny,
Samoziejmosti by méla byt pravdivost vSech uvedenych Udaji a realnost odhadovaného
budouciho vyvoje, bez pfehdnéni a nadhodnoceni (Veber, 2012).

5. Riziko respektujici
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Velmi duleZitou zasadou je respektovani rizika, nebot podnikatelsky plan je v podstaté obraz
budoucnosti. Pfi jeho planovani je nutné uvazovat rizika a vytvofit preventivni a napravna
opatfeni, pficemz navrhovana feSeni zpracovat ve vice variantach. Pokud je podnikatel dobre
védom, v jakém prostfedi se pohybuje, zvySuje se tim dlvéryhodnost celého planu.

Pokud jednim z hlavnich cild vytvoreni podnikatelského planu je zvySeni Sance Uspésného
realizovani podnikatelského zaméru, je potfeba dokdzat, Ze zamysleny projekt je
konkurenceschopny a pfinasi unikatni pridanou hodnotu. Podnikatelsky plan je ze své
podstaty dokument staticky. A vzhledem k tomu, Ze trini prostfedi se neustdle méni, je nutné
zmény sledovat a plan pribézné aktualizovat. Obecné lze Fici, Ze ¢im dUkladnéji a pravdivéji
podnikatelsky zamér vytvofite, tim vétsi Sanci na Uspéch bude nas plan mit.

Pfed tim, nez se podnikatel pusti do rozpracovani podnikatelského planu, mél by podle nazoru
Mullinsa (2003) nejdfive otestovat svlij ndpad, aby se ujistil, Ze zaklada svij podnik na
myslence, kterd ma budoucnost.
Kazdy zacinajici podnikatel véfi, Ze jeho byznys bude Uspésny, ale ve vétsiné pfipadu to neni
pravda. Pfevazna ¢ast podniku krachuje méné, nez za 2 roky, protoze dopousti alespon jednu
fatalni chybu, kterd nese za sebou nepfiznivé nasledky. (Mullins, 2003) Takové nejcastéjsi
chyby dle Mullinsa (2003) se mohou objevit v ndsledujicich oblastech:

1) Trh—pravdépodobné cilovy trh prosté nekoupi vdmi nabizeny produkt

2) Odvétvi — pfilis jednoduchy vstup do odvétvi a moznost napodobeni

3) Manazersky tym — mohou jednoduse okopirovat pivodni ndpad atd.
Mullins (2003) ve své knize doporucuje prozkoumat sedm oblasti a snazit se vyhledat
katastrofické chyby jesté pred tim, neZ se zaCne investovat ¢as a energie do vytvoreni
kompletniho business planu, ¢imzZ se usetfi tydny a mésice ¢asu, které se zbyteéné vénovaly
planu, jez byl od za¢atku odsouzen k nelspéchu.
Pokud plan vypada slibné, mohou vysledky technicko-ekonomické studie jesté zvysit
pravdépodobnost Uspéchu vaseho zdméru.
V nasledujicim obrazku jsou definovana klicova témata, ktera by méla zajimat pfi
vypracovavani podnikového planu a také klicové zpravodajské otdzky neboli Key Intelligence
Questions, na které by mél kazdy podnikatel odpovédét jesté pfed napsanim podnikatelského
planu. (Molnar, 2009)
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Obrdzek 1 Myslenkova mapa — Key Intelligence Questions
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Co je predmétem vaszha podnikani? )
Co Vzs odlisuje od veech osiaich?
Co e hlani piednosti V4 nabidky? \
Budou-li zakazniky od Vas kupowat to, 3
oo nabizite?Dolozit dlkazy!
Unedte alespan prwnich 10 kupujicich

Jakou ma vase firma osabnost? y

Co Vam pomuze k uspéhu? /I

MiZate vramai sveho podnikani
zameésnavat 3 udrist Spickove lide?

Mate-li k dispozici wnikajidl zdroie, pstenty
nebo obchodni tajemsta, kiera ostatni firmy
nemiohou snadng okopirowat nebo napodabit?

Kalik potfebujete kapitiu?

Jakyobrat 3 zisk planujete vphstich § letech?
Bude-ii va5 projekt ekanomicky Zivotaschopny?
Jak diouho bude triat, nez firma oslow zakazniky? A

sk rychle budau zakazniky platit? |

Jak budete platit dodzvatzlim 2 zaméstnancim?

Kolik a jak dlouho musite investovat do pracowniho kapitalu?

"\ Vaze nabidka

Bude-i zisk primereny k Wozenym investicim? #,’I |
Kalik vim bude stat pilikata udwet zakazniky? |

Zdroj: Vlastni zpracovadni

konkurenos

finance |

Jake =tami 3 legislativni regulace
michou oviivnit provoz podniku?

legislafiva

Jake naklady mohou byt s §m zpojens?

Zalozit podnik 5 velkym potencizlem risty nebo
pouze tzv. liestyle” business?

[ Jak el relevanini h?
e wijel trh za pasledni rok { 3.5 let)?
Jak rychle bude rist v nasledujach lketech (3, 7 lef)?

Jake dlkazymizete poskytnout o fom, Zz trh ma
I" patencial ristu?

\, Jaké trendy mohou oviiwnit vyvoj frhu & vasi firmu?

Je uZiteCny, jasnya snadno pochopitelmy?

Jakou ma hodnotu vas cil?{obrat, zisk) Do kdy?

Za jak dlouha uedete firmu do chodu?

Jak poroste hodnota napadu v prubehu delsiho cbdobi?
Jake jsou nasledky stanovengho gle?

Jak cheete techio cil dosahnout?(konkreini kroky)

Vek, pohlawi, povolani, prijmy,

" szdelan, sociaini tnda, bydliste?
[Hdu bude mit vivna kupujictho?
[ Co Sou?

Kam jezdi na dowoleny?

Ma koho 52 zamenujete?

jednativee

cilova skupina I'r

Za co radi utrace) ?
Co zajima Vasi clovou skupinks
\ Jakoytyp 3 velikost firmy?Hde sidli?
\‘ Co maji tyto lide spolecneha?
ve ztahu k wrobkim?
ﬁl\ Co se libi/ nelibi na konkurenci?
\ Co choste, aby s myslel a délii?

Vedou hodné spoledensky zivat?
Firmy f S kym presné jednate v kazde organizaci?
\‘ Co si mysh a co delajl ed? f ve zizh k Vazemu witenemu gli?
Jaky zvelit zplsob komunikace s cilovou skupinou?
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Struktura planu

V soucasné dobé struktura podnikatelského pldnu neni zadvazné stanovena a neexistuji Zadné
normativy, jez by presné definovaly obsah. Podstatou je vytvofit pravdivy a presvédcivy plan,
ktery by adekvatné reflektoval specifika konkrétniho zaméru a ucel, pro ktery je dany plan
sestavovan. Konkrétni pozadavky mohou byt upravené jednotlivymi finanénimi institucemi
nebo investory, které poskytuji penézni prostfedky.

Nicméné se vétSina autorl shodne na tom, Ze existuje par Casti planu, které by se mély
vyskytovat u vSech firem. Pravé tyto nejvice se vyskytujici v literatufe &asti zahrnuje nize
uvedené schéma myslenkové mapy, vytvorené pomoci programu Freeplane.
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Obrazek 2 Myslenkova mapa — Struktura podnikatelského planu
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Hrozba substitu J

silné stranky
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00 Strategicka

Porterly model péti sil |
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I . .
| analyza zakazniku
—

analyza konkurence

analyza trhu |- ;
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. planu ¢

5] organizacni plan .
kliové osobnosti

prafesni profil
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wyrabni postupy

analyza
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zabezpeceni vyroby materialem
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popis potfebnych straji a zafizeni

cilova skupina

marketingovy mix
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/ \lysoce efektivni marketingovy plan | zkoumani mysleni zakaznikd

ristové cile

@ pilohy

plan prodeje
lidské zdraje

Zdroj: vlastni zpracovdni

Prestoze ve vétsiné literatury jsou vysSe uvedené nalezitosti planu zminény, neznamena to, Ze
by nutné musely vSechny podnikatelské plany tyto ¢asti obsahovat. Nasledujici struktura je
stanovena autorkou, z niz bude tato prace dale vychazet:
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titulni stranka,

exekutivni shrnuti,

popis podnikatelské prilezitosti a produktu ¢i sluzby
pfehled o spole¢nosti,

technicko-ekonomicka studie,

doprovodné plany,

hodnoceni rizik,

©® Nk wN R

prilohy.

Titulni stranka

Titulni list by mél obsahovat zakladni informace o planované realizaci podnikani, a to obchodni
nazev spolecnosti, jeji logo, charakteristiku podnikani, nazev projektu, jméno autora,
popfripadé dalsich klicovych osobnosti (vlastnik(l) a datum zaloZeni spolecnosti. Kromé toho
z dlvodu bezpecnosti se na titulni strané doporucuje uvést prohlaseni o pravdivosti
poskytovanych Udajl a poznamka o tom, Ze by Zadnd ¢ast dokumentu neméla byt jakkoliv
reprodukovdna. Tato vsuvka ndm dava moznost branit se v pripadé kradeze planu Zalobou.
(Srpova a kol., 2011)

Exekutivni shrnuti

Exekutivni souhrn je prezentace nejdllezitéjSich aspektl podnikatelského planu, ktery se
obvykle zpracovdva jako posledni, kdyZz jsou hotové vsechny ostatni stavebni kameny.
V pripadé, Ze plan je zpracovavan pro pripadné investory, musi ¢tenafi timto souhrnem
vyvolat zajem a vzbudit zvédavost dozvédét se vic. Mél by to byt stru¢ny popis toho, co je v
rozpracované ¢asti dokumentu, tzn. hlavni myslenky podnikatelského zaméru, silné stranky,
uzitek produktu ¢i sluzby pro zdkaznika, stru¢ny popis trzniho prostredi, cile a moznosti rlistu
své firmy, rozhodujici osoby, jejich zkuSenosti a osobni prfedpoklady, ekonomické cilové
veli¢iny a poskytnout zakladni informace o finan¢ni naroénosti. Mély by zde byt uvedené
rovnéz cile, véetné urceni vize a mise. (Wupperfeld, 2003)

Popis podnikatelské prilezitosti a produktu ¢i sluzby

Tento prostor v podnikatelském planu je uréen pro dikladny popis nasi podnikatelské
prilezitosti. V ptipadé, Ze dana spolecnost jiz existuje, méla by kapitola zahrnovat i detaily o
spolecnosti a také popis toho, ¢eho doposud podnik dosahl a pripadné jaké hlavni zmény
planuje provést v budoucnu. Pokud se jiz shodny vyrobek na tuzemském trhu prodava, je
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potfeba uvést, v ¢em se lisi od ostatnich, jaka je jeho konkuren¢ni vyhoda a uzitek pro
zakaznika. V dnesSni dobé, nestaci byt na trhu stejné dobry jako ostatni spolecnosti. Je
nepostradatelné byt kazdopadné lepsi nez konkurenti.

V této Casti prace by mélo byt také popsano o vlastnostech vyrobk( &i sluzeb. Vzhledem k
tomu, Ze ¢tendr business planu nemusi byt odbornikem v dané problematice, pfi popisu
vyrobku musime dbat na to, aby nezachazelo pfilis do technickych detailll, ale spiSe byly
zdUraznény jen jeho kli¢ové rysy. Pokud produkt( je vice, Ize zacit s popisem toho, ktery bude
nejvice uspokojovat potfeby zdkaznikl anebo bude ziskovéjsi. Pro lepSi znazornéni
konkurenceschopnosti produkt(i je mozno vytvofit matici, kdy se do radkd vynasi jednotlivé
produkty a do sloupct jednotlivé vykonové parametry apod. (Srpova a kol., 2010)

Prehled o spole¢nosti

Pokud jiz dand spolec¢nost existuje, méla by kapitola zahrnovat i popis toho, ¢eho doposavad
podnik dosahl, jaké jsou hlavni Uspéchy, ptipadné jaké hlavni zmény jsou planovany pro
budoucnost. Stejné tak by kapitola méla stru¢né osvétlit historii firmy (kdy a kym byla
zalozena, pravni formu, vlastni kapital), popfipadé ptipojit Udaje o obratu, vyznamné smlouvy
a zakladni technické predstaveni.

Tato sekce podnikatelského planu my méla popisovat také organizacni strukturu podniku,
majetkopravni vztahy a vymezovat povinnosti a zodpovédnosti konkrétnich osob, ktefi se
budou podilet na zaloZeni a chodu podniku.

Technicko-ekonomické studie

Technicko-ekonomické studie predstavuje didkladnou analyzu technickych, ekonomickych,
financnich a manazerskych aspektl, jejiz cilem je zjistit vSechny informace, které jsou
podstatné pro celkové vyhodnoceni zaméru podnikatele a pomoci k formulovani business
strategii. S ohledem na specifika vybraného podnikatelského planu budou dale podrobnéji
zpracovany nasledujici oblasti (Vochozka a Mulag, 2012):

1. Analyza vnéjsiho okoli podniku (analyza makrookoli, analyza mikrookoli)
2. Identifikace a zhodnoceni vnitfniho potencialu podniku
3. Syntéza dil¢ich vysledk(, formulace zavér(

Strategicka analyza se zarazuje mezi jeden z nejdllezitéjSich nastroju strategického rizeni
podniku (Vochozka a Mulac, 2012). Méla by byt realizovand pomoci soustavy dil¢ich analyz,
které mohou pomoci pfi zmapovani viech vyznamnych faktort, které maji na podnik vliv a ke
kterym bude potfeba pfi formulaci business strategie pfihlédnout. (Cerveny 2014,str. 42).
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Cerveny (2014) doporuduje pred formulaci business strategie realizovat analyzy externiho
okoli firmy, kam spadaji predevsim SLEPT analyza a Porterova analyza péti sil, analyza
konkurent(l a vyvoje trhu.

Vnéjsi analyzy by mély byt zamérené na predikce budouciho vyvoje, odhaleni vyvojovych
trend(, projevujicich se v minulosti a soucasnosti a rovnéz poskytovat predstavu o tom, zda
se v budoucnu jedna o hrozbu nebo pfileZitost. PFi zpracovani externich analyz je tfeba dbat
na shodu c¢asového horizontu analyzy budouciho vyvoje a ¢asovy horizont formulované
strategie. (Cerveny 2014)

Neméné dilefitou podle nazoru Cerveného (2014) je interni analyza, ktera kriticky
zhodnocuje vnitini aspekty firmy a napomahad pfri formulovani ,,7P“. Cilem interni analyzy je
posoudit, jaké problémy ze soucasné situace pro strategie firmy vyplyvaji a jaké lze navrhnout
opatfeni s vyuZitim zjisténych silnych stranek a ptileZitosti. Analyzy podle Cerveného (2014)
Ize zakoncit celkovou SWOT analyzou, kterd by méla obsahovat nejdllezitéjsi zavéry vSech
uskutecnénych analyz.

PEST analyza

V soucasné dobé, kdy byznys svét je velmi dynamickym a neustdle se ménicim prostredi pro
¢innost podnikd, pfikladaji podniky stale vétsi vahu pravé analyzam vnéjsich faktor(. Faktory
makrookoli ¢asto podniky nemohou sami ovlivnit, ale uvédomuji si, jak dlilezité pro podnik je,
tyto vlivy pozorovat, analyzovat a odhadnout jejich dalsi vyvoj. Analyza PEST neboli analyza
vnéjsiho prostredi je jednoduchy model, ktery je moZné pouzit pro pomérné slozitou situaci,
do které spadaji vnejsi faktory. Existuji rizné modifikace podle toho, jaké externi faktory jsou
pro podnik dualeZité a tim padem jaké jsou zarazeny do analyzy. Takovou modifikaci je
napfiklad analyza PESTEL, kterd je rozSifena o ekologickou a legislativni slozku (Krchova a
Kolar, 2007).

,V PEST analyze se vychazi z analyzu skutecnosti dllezitych pro vyvoj externiho
prostredi podniku v minulosti a zvazujeme jakym zpUlsobem se tyto faktory, dimenze, méni v
Case.” Dale se také snazime urcit, jak se méni dalezZitost jednotlivych faktord pro podnik, tj.:
»jak se méni vyvoj externiho prostredi na vyvoji relevantniho faktoru.” Vzhledem k tomu, Zze v
této analyze jsou zahrnuty vlivy z celého makrookoli, mlze jejich analyza nabidnout az pfilis
velké mnoizstvi informaci. Je tedy podstatné, umét informace rozdélit podle dulezitosti,
bodem je uvédomit si rozdil, jak monitorované vlivy ovliviuji vlastni podnik a podnik
konkurence. S tim souvisi konkurencni postaveni, které se mlze diky vlivim vnéjsiho okoli
podniku také ménit. PEST analyza by méla byt zamérena do budoucna. K tomu abychom mohli
uspésné urcit budouci vyvoj, potfebujeme dobfe znat minuly a soucasny stav. K tomu pfi
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zpracovani PEST analyzy miZzeme pouZit metodu MAP, ktera rozdéluje analyzu PEST do tfi na
sebe navazujicich fazi (Krchova a Kolar, 2007).

* monitorovani faktord,
e analyza jejich dosavadniho pUsobeni,
e predikce dalsiho vyvoje

Faktory, které je mozné pouzit pro navrh nové strategie, je dobré ohodnotit a ocenit.
Pouziva se k tomu expertni hodnoceni, které rozliSuji naptiklad mezi tim, zda urcity faktor
znamend pro podnik pfileZitost nebo hrozbu. Tato technika se oznacuje jako ETOP
(Environmental Threat and Opportunity Profile).

Metoda MAP zpracovani SLEPT analyzy

SLEPT analyza mUZe byt zpracovdna pomoci metody MAP, ktera je zaloZena na rozloZeni vnéjsi
analyzy do navazujicich fazi (Cerveny et al, 2014, str.70):

1. Monitoring — identifikace vSech dulezZitych faktorl vnéjsiho prostredi, které mohou
ovliviiovat rozhodovani o strategii a byt relevantni z hlediska navrhu formulované
podnikatelské strategie.

2. Retrospektivni analyza — analyzy dosavadniho pUsobeni téchto faktorl, jejiz cilem je
posoudit dosavadni vyvoj konkrétnich trend(l a soucasny stav.

3. Perspektivni analyza predstavuje odhad vyvoje jednotlivych trend(i s vyvozenim zavéra, zda
konkrétni trend pro firmu v budoucnu predstavuje pfilezitost nebo hrozbu.

Prvni fdze MAP metody analyzy miZe mit podobu pouhého zamysleni se nad situaci v
analyzovaném podniku, rozhovor s experty nebo diskuze expertd, pricemz lze vSak pfi ni
uplatnit i sofistikovanéjsi metody jako brainstorming, kterd je vhodnd pro vygenerovani
maximalniho poctu nekonvencnich napadud. V soucasnosti se hodné pouziva také metoda
pocitacového shromazdovani informaci technikami data mining (dovoldni z dat) napfiklad z
internetu. Druhd faze zahrnuje analyzu dosavadniho vyvoje a soucasného stavu pusobeni
konkrétnich faktor(. Za ucelem formulace strategie predikce budouciho vyvoje ve treti faze
by méla pokryt cely ¢asovy horizont strategie. Také je Zadouci, aby fakty o dosavadnim vyvoji
byly objektivni, relevantni a podloZeny napf. casovymi radami a grafy. V pripadé
kvantitativnich dat |ze zobrazit odhady statistickou extrapolaci trendd.

V praxi se zdUraznuje, Ze pfi analyze okoli podniku by se mélo postupovat od vnéjsiho
prostredi, které nelze ovlivnit napf. mezinarodni prostredi, narodni prostredi, podnikatelské
odvétvi, ve kterém podnik operuje, a nakonec vnitfnim prostredi organizace (Mallaya, 2007).
Hlavnimi pilite, na které by se mél podnik soustiedit ve souvislosti s analyzou okoli podniku,
jsou nasleduijici:

25



* jaka je pozice podniku v prostredi, ve kterém pUsobi,

e jak by mél podnik reagovat na neustalé zmény v okoli,

e vnimat organizaci jako celek,

e vytvoreni pevné zakladny pro své strategické aktivity,

e vyuzit informace z externi analyzy pfi zkoumani vnitfniho okoli podniku,
e urceni pozice na trhu podniku,

e upevnéni pozice na trhu/preziti,

e ochrana konkurenéni vyhody.

Tabulka 1 Metody MAP pfi SLEPT analyze

Monitoring Analyza Predpokladany Analyticky Vaha
ovliviujicich dosavadniho VYVOj zavér (0/T)
faktora vyvoje

Socidlni faktory

Zivotni Groven T1

Demografie 01

Pravni faktory

Ekologicka T2 2
legislativa

Ekonomické faktory

Financovani T3 4
byznysu

Politické faktory
Lokalni politika 02 8
Technologické faktory
Nové materialy 03 3
a technologie

Zdroj: Cerveny (2014, str.73), vlastni upravy

Ve Ctvrtém sloupci tabulky MAP jsou uvedeny identifikatory s porfadovymi Cisly jednotlivych
analytickych zavér(. Vzhledem ktomu, Ze tyto identifikdtory mohou byt pouzivany i v
nasledujicich dil¢ich analyzach, doporucuje se, aby Ccislovani jednotlivych zavér( bylo
pofadové, jedinecné a prubéiné v celé analytické ¢asti, coz usnadni dohledani faktl a
argumentaci, na jejichz zakladé byly zavéry pfi analyze vyvozeny. V poslednim sloupci mohou
byt v tabulce MAP jednotlivé analytické zavéry ohodnoceny dle vyznamu. Hodnotici skalu
jednotlivych faktor( Ize libovolné stanovit, mohou to byt napfiklad body z intervalu 1- 5 (kde
1 znamena nejméné vyznamny, 5 nejvice vyznamny). Hodnoceni by mélo byt objektivni, proto
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klasifikaci jednotlivych faktord by se mél zabyvat tym expertli v zavéru zpracovani analyzy.
Pomoci daného ohodnoceni lze zredukovat nevyznamné faktory, coZz umozni nasledné
pracovat jen s nejvyznamnéjsimi zavéry.

Porterova analyza

Jak uvadi Srpova, Svobodov4, Skopal a Orlik (2012) vhodnym nastrojem pro analyzu mikrookoli
je Porterliv model, ktery zkouma jednak jiz existujici konkurenci podniku, tak i potencialni
konkurenty, a to v péti dimenzich (viz schéma €. 4):

1. rizika vstupu potencialnich konkurentu,

Mezi potencidlni konkurenty Ize zahrnout takové podniky, které nejsou doposud soucasti
konkurenéniho prostfedi, aviak maji schopnost se konkurenty stat. Riziko pak zavisi pfedevsim
na tom, jak velké jsou bariéry vstupu do odvétvi a na celé radé jinych faktor(. Vyssi bariéry
vstupu s sebou pfinaseji i vyssi ndklady na jejich prekonani. Kovar (2014) uvadi, Ze nové
pfichdazejici firmy na trh ¢asto zpUsobuji stlacovani cen a rlst ndklad(, coz ma znacny vliv na
zmensovani zisku. (Dedouchovd, 2001)

2. rivalita mezi stavajicimi konkurenty,

Rozsah rivality mezi stavajicimi firmami je dan velikosti podilu jednotlivych firem na trhu
konkrétniho okoli, vstupnich bariér a také poptavkovymi podminkami. Plati zde pravidlo, Ze
rozdilné struktury konkurencniho prostiedi maji rovnéz rozdilny dlsledek pro konkurujici
podniky. Ddle je také velmi dllezité prozkoumat pocet konkurentli pUsobicich v oboru,
chovéni pracovnik( a jejich organizace a postoj verejnosti k danému trhu (Mallya, 2007).

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty se zvysuje pokud (Kovar, 2014):

e trh se dale nerozviji,

e jsou vysokeé fixni ndklady,

e jsou konkurenti stejnomérné vyvazeni,

e kupujici mohou snadno prechazet od jednoho vyrobku k jinému,

e podniky toleruji ztraty, predevsim za ucelem dlouhodobého umisténi,
e firmy nemohou zastavit svou podnikatelskou ¢innost.
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3. vyjednavaci sila kupujicich,

Odbératelé se radi do jedné z nejdUlezitéjsich skupin subjektd, které mohou znaéné ovlivnit
chod podniku a jeho ziskovost, protoze praveé zakaznici zajistuji pfiliv financnich prostredkd do
firmy. Kromé toho mohou kupujici ovliviiovat ceny, mnozstvi i kvalitu produkovanych vyrobku
a sluzeb. Vyjednavaci sila zakaznik(l je zavisla napfiklad na poctu a velikosti zakaznik(,
informovanosti ¢i image, mnozZstvi alternativ daného produktu a cenové pruznosti poptavky.
(Kerkovsky a Vykypél, 2006).

Kupujici maji vétsi silu napt.:

e pokud kupujicimi je maly pocet velkych podnikl (jedna o oligopolni nebo monopolni
kupujici),

e realizuji velké objemy ndkupd,
e kupujici jsou schopni vstupy vyrabét sami,
e jestlize u kupujiciho pti nakupu existuje moznost vybéru u firem s nizkymi cenami,

e maji moznost nakoupit od nékolika vyrobcl najednou.

4. vyjednavaci sila dodavatel(,

Vliv této skupiny je zavisly na podobnych podminkach, jako je tomu u odbératel(i. Dodavatelé
také mohou neprimou cestou ovliviiovat ziskovost na daném trhu, cenu a kvalitu produktl ci
sluzeb. Priéemz pfi zvySovani cen nebo snizovanim kvality mohou dodavatelé pUsobit jako
hrozba pro podnik. Vyjedndvaci sila dodavatell je zavisla na velikosti a poctu dodavatelq, jejich
image a duleZitost nakupujici firmy pro dodavatele (Ketkovsky a Vykypél, 2006).

Podnik muzZe byt zavisly na uréitém dodavateli pokud (PORTER, 1998):

e doddvané vyrobky maji minimum substitutd,

e kdyzZ jsou dodavatelé velmi diferenciovani,

e prechod od jednoho dodavatele k druhému tvofi vysoké naklady pro firmu,
e pro podnik neni dllezité makrookoli, ve kterém podnika,

e u dodavatele existuje moznost vertikalni integrace.

5. hrozba substituc¢nich produkt(
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V ptipadé, Ze se k naSemu produktu vytvori blizké substituty, pak v této Casti posuzujeme
snadnost nahrazeni jednoho vyrobku jinym podle zdkaznika, také velikost ndkladd spojenych
s timto prechodem. Konkurence substitutl je uréena predevsim vnimanou kvalitou a cenou,
jejich dostupnosti a vyrobnimi naklady podnikd produkujicich substituty (Mallya, 2007).

Odvétvi ztraci svou atraktivnost v tom pripadé, kdy je mozné ho snadno nahradit substitu¢nim
vyrobkem. Kovar (2014) uvadi, Ze substituce mlze mit nasledujici formy:

e substituce produktu produktem,
e generické substituce,

e substituce potreby,

e absolutni substituce.

Vyjmenované sily jsou zde analyzovény z pohledu toho, do jaké miry jsou schopny ovlivnit
Uspésnost a ziskovost podniku v konkrétnim odvétvi.(Ahlstrom a Bruton, 2010).

Cerveny (2014) doporucuje, aby Porterova analyza pro business strategii byla provddéna ve
dvou krocich:

1. identifikace zdkladnich hrozeb (T), které z analyzy v péti vySe uvedenych oblastech pro
firmu mohou vyplynout.

2. Hledani a vytvareni pfilezitosti (O), které by mohly zakladni hrozby eliminovat nebo
oslabovat a tim pozici firmy v jejim odvétvi zlepSovat.

Pokud v prvnim kroku se nepodafi nalézt zadné zakladni hrozby, nemlizieme povaZzovat
Porterovou analyzu za relevantni a mGzeme ji ukondit.
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Schéma 1 Porterova analyza

Substituty

- mnoistvi substitutd Konkurence
- jejich kvalita a parametry y
- vztah zakaznikd k substitutim - produkty a sluiby konkurence
- riziko vstupu substitutd na trh - ceny a cenova politika
- naklady na zménu - marketingova strategie
- VyVO

/|
- silné a slabé stranky

x KONKURECNI SiLY ,
Dodavatele

- mnoistvi dodavateld

- specializace dodavek

- alternativy k dodavkam

- naklady spojené se zménou

Odberatele Nove vstupy
- pocet odébrateld - naklady vstupu
- riznorodost nabizenych produktl - zavedenost firem
- doplniujici sluzby - distribuéni kanaly
- naklady na zménu dodavatel - legislativni prekdzky
- technologické prekazky

- obsazenost trhu
- chovani zdkaznikd

Zdroj: (Braintools, 2017)

SPACE analyza

The Strategic Position and Action Evaluation Matrix, jak zni cely nazev SPACE metody
v anglickém jazyce, je manazersky nastroj pouZivany ve strategickém Fizeni a planovani. Tato
matice hodnoti vnitfni a vnéjsi prostfedi spoleCnosti a podporuje tvorbu adektvatni
podnikatelské strategie a zdméru. Uvedena tvrzeni potvrzuje Girbiiz (2013) a konstatuje, Ze
tvorba optimalni strategie zdleZi na tom, jestli se podnik nachazi v agresivnim, konkuren¢nim,
konzervativnim nebo defenzivnim situaci. SPACE analyza popisuje kazdé prostiedi pomoci
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dvou kritérii, které poskytuji informaci o tom, v jakém postaveni se firma nachazi a jak by méla
v rdmci svého strategického jednani reagovat.

Simister (2011) mezi tyto Ctyfi klicové faktory piSe, Ze jsou nasleduijici:

e Stabilitu prostfedi — stabilni odvétvi s nizkou mirou rlstu a finan¢né stabilni podnik; kriticky
faktor je konkurenceschopnost vyrobk(; podnik by mél chranit své Uspésné vyrobky, vyvijet
nové a uvazovat o moznostech pronikani do atraktivnéjsich odvétvi a snizovat

e Pfitazlivost odvétvi — naklady atraktivni a relativné stabilni odvétvi, podnik ma konkurenéni
vyhodu a muze si ji chranit; kritickym faktorem je mozny vstup novych konkurent( do odvétvi;
lze uvaZovat o novych akvizicich, zvySovani podilu na trhu a soustfedéni se na
konkurenceschopné vyrobky

e Konkurenéni vyhodu — atraktivni a relativné nestabilni prostfedi, podnik ma jistou
konkurenéni vyhodu; kriticky faktor je financni sila podniku — podnik by mél hledat zplsob
jejiho upevnéni; feSenim je moznost spojeni s jinym podnikem, zvySovani hospodarnosti
vyroby a posilovani hotovostnich toku

e Financni silu — neatraktivni odvétvi, podniku chybi konkurenceschopné vyrobky i finanéni
prostredky; kriticky faktor je konkurenceschopnost; podnik by mél snizovat naklady, omezovat
investice a zvazit odchod z daného odvétvi

Ptiklad vyhodnoceni vhodného strategického postaveni, pomoci hodnot ziskanych pro
jednotliva kritéria a ndsledné zanesenych do grafu, je zndzornén na nasledujicim obrazku nize.
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Obrazek 3 : SPACE analyza

Fimantni sila A
[F5)
Konzervativni Agresivni
postaveni postaveni
4 1 1 j f 1 j ; 1 >
Konkurencni Pritailivost
wyhoda (KV) T advétyi {PO]
=
Defenzivni T Konkurenéni
postaveni postaveni
Stabilita
prostiedi |
s
(5F) v

Zdroj: ManagementMania.cz

Analyza vnitiniho potencidlu podniku
Cilem interni analyzy je objektivné zhodnotit soucasné postaveni podniku, odhalit silné a slabé
stranky podniku a najit vlastni konkurenéni vyhodu.

Pfedmétem analyzy by mély byt podle autorky Sedlackové (2007) nasledujici zakladni
podnikové zdroje:

Hmotné zdroje
Nehmotné zdroje
Lidské zdroje

P wnN e

Financni zdroje
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Vyse uvedené zdroje dohromady vytvari systém, diky kterému vznika synergicky efekt (Boukal,
2013).

Syntéza dilc¢ich vysledk, formulace zavéra

SWOT analyza

SWOT analyza se pouziva k urceni strategické pozice organizace a definuje v kazdém
podnikatelském projektu silné stranky (Strengths), slabé stranky (Weaknesses), pfileZitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats). Posledni dva externi Cinitelé se vztahuji k budoucnosti.
Zatimco dalsi dva internich cinitelé pomahaji kazdému podnikateli urcit, jakych faktor( ve
svém podnikdni nejvice vyuzit a na ¢em je potieba co nejvice zapracovat, aby mohl dosdhnout
stanovenych cilCl (Bush T.,2016). Mezi nevyhody SWOT analyzy patfi tendence zjednodusovat.
Musime pfi sestaveni SWOT analyzy dbdt na to, Ze v nékterych pripadech muize byt zarazeni
konkrétniho faktoru do urcité kategorie nejednoznacné, napfiklad silna stranka se mlze pfi
rdzné kombinaci ostatnich faktor( stat strankou slabou apod. (Vochozka a Mulac, 2012).

Brian Finch (2010) doporucuje, aby vedle zjisténych slabych stranek byly vidy predstavené
opatfeni, kterymi se je budeme snazit eliminovat. Také u silnych stranek je vhodné uvést,
jakym zpudsobem by mohli byt co nejefektivnéji vyuzit. SWOT analyza ,pomdhd usporadat
ziskané informace, identifikovat klicové problémy a nabizi myslenku premény nedostatki na
silné stranky a hrozeb v pfilezitosti.” (Baines, 2014, s. 163)
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Obrazek 4 SWOT analyza ve formulaci strategického zaméru

Vize
Dlouhodobé cile -
Interni silng stanky Externi prileZitosti
" Scénare -
Interni slabé !
stranky -
Vybranevarianty
strategie

Korekee avize cild

STRATEGICKY ZAMER

Zdroj: Fotr et al. 2012, str.40

Hodnoceni faktor( interni analyzy — matice IFE

Smyslem provedeni hodnoceni internich faktorlli pomoci matice IFE (Internal Forces
Evaluation) je vyhodnocovat interni pozici podniku vici strategickému zaméru. Postup
zahrnuje nasledujici kroky (Fotr et al., 2012):

1) Zpracovani tabulky internich faktoru, které zahrnuji vyznamné silné a slabé stranky podniku.
Oddélené budou setazeny silné a slabé stranky na zdkladé dopadu na strategicky zamér.

2) Vybér stejného poctu silnych a slabych stranek — doporucuje se, aby matice vykazovala
symetrii, tedy napfiklad deset silnych stranek a deset slabych stranek.

3) Prifazeni vahy ke kazdému z uvedenych faktor( v rozsahu 0,00 az 1,00 podle duleZitosti pro
konkurenceschopnost v oboru. Suma vah silnych a slabych stranek se rovna 1,00.

4) Vyhodnoceni jednotlivych faktort podle jejich vychoziho strategického zaméru s vyuZitim
stupnice: 1 = vyznamna slaba stranka. 2 = méné dulezitd slaba stranka, 3 = méné dulezita silna
stranka, 4 = vyznamna silna stranka.

5) Vynasobenim vahy a stupné vlivu u kazdého faktoru ziskdme vazené ohodnoceni téchto
faktoru.

6) Celkového vazené ohodnoceni ziskame souctem jednotlivych vazenych ohodnoceni.
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Slabou interni pozici charakterizuje ohodnoceni 1, coz znamen3, Ze firma ma pfilis velké
ambice, které jesté neni pfipravena v celém rozsahu zrealizovat. Primérné pozici odpovida
ohodnoceni 2,5 a silné pak 4. Takové ohodnoceni ukazuje na to, Ze strategicky zamér se mlze
opfit o velmi silné interni prostfedi podniku. (Fotr et al., 2012, str. 40).

Hodnoceni faktorl externi analyzy — matice EFE (External Forces Evaluation)

Pro vyhodnoceni identifikovanych externich faktorl bude aplikovana matice EFE. Postup je
obdobny, jako v pfipadé matice IFE (viz vySe). Ale v daném pfipadé se bude jednat o hodnoceni
externich pfilezitosti a hrozeb podniku. Vysledek ukaze citlivost strategického zaméru na
externi prostredi (Fotr et al., 2012, str.42).

Pro tvorbu strategii a celkové vyhodnoceni externich i internich faktor(i identifikovanych
provedenou strategickou analyzou, které jsou ohodnoceny na zakladé EFE a IFE matic, se
uskutecni za pomoci matice TOWS. Zminénda matice je zobrazena nize.

Tabulka 2 Matice TOWS

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Seznam:1,2,atd.,10. Seznam:1,2,atd.,10.
PrileZitosti (O) Strategie (SO) — maxi/maxi Strategie (WO) — mini/maxi
Seznam: ofenzivni pristup, opatrny ptistup,
1.. komparativni vyhoda, investice do  produktd,
2. vyuzivat zdroja poptavky sklizeni, kooperace
atd.
10...
Hrozby (T) Strategie (ST) — maxi/mini Strategie (WT) — mini/mini
Seznam: mobilizace zdroja k ustupovat, kompromisy,
1. prekonani hrozeb odejit z trhu
2...
atd.
10...

Zdroj: Fotr et al. (2012,str.53)
Strategie SO — v planu Ize vyuzit identifikované silné stranky na identifikované pftilezitosti.
Strategie WO — podnik by mél prekonat své slabé stranky pri sdéleni externich pfilezitosti.

Strategie ST — orientuje se na vyuZiti silnych stranek a vyhnuti se nebo omezeni plsobeni
hrozeb.

Strategie WT — klade ddraz na management rizik a jednd se o defenzivni strategii s
redukovanim slabych stranek W a vyhybanim se hrozbam T.
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Doprovodné plany

Marketingovy plan
V této podkapitole jsou popsany jednotlivé slozky marketingového mixu: produkt, cena, misto
a zpusoby propagace, které jsou dllezZité pro sestaveni marketingové strategie (viz obrazek 6).

Obrdzek 5 Marketingovy mix,,7P"

p
[ Product

{ (vyrobek) F

Price
o ’ \ \ (cena)

| » 4 \
( Promotion

I‘ | r‘ll'-]llf-“ <) 5 '\‘

People

(hde)

< [ Process
[ Planning _ ——  (vyroba

{ !
\ (plénovéni) /

Zdroj: Cerveného et al.

Vyrobni plan

Vzhledem k specifikaci zakladaného podniku soucasti podnikatelského planu by mél byt i
vyrobni plan, vnémi bude popsan cely vyrobni proces vcetné potiebnych ndkladd,
persondlniho zajisténi vyroby a pFistupu k uspokojovani poptavky. (Cerveny et al., 2014,
str.157).

Dle autora Cerveného et al. (2014) vyrobni plan by mél obnaset tyto zakladni kroky:

1. stanoveni klicovych proces(, predevsim téch procesd, které urcuji kvalitu produktu a Uspéch
celého podnikatelského zaméru
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2. rozhodnuti o vyrobnich faktorech, strojich a dalSich zafizenich, které budou potrebné pro
realizaci stanovenych procesu

3. rozhodnuti o ¢innostech, zda bude ¢ast vyroby zajistovat podnikatel sam nebo deleguje na
dodavatele

Financni plan

Vstupy pro vytvareni finanéniho planu dle Cerveného (2014) by mély vyplyvat ze strategické
analyzy, a pfedevsim v ndsledujicich aspektech:

1) Price (ceny),

2) Place (napf. objemy prodeja v ¢lenéni na ¢asti trhu),

3) Product (napt. planovany objem prodejt),

4) Promotion (naklady na distribuci a propagaci),

5) Planning (napf. planovani naklad( na rozjezd a provoz spole¢nosti),
6) Process (vyroba),

7) People (naklady na personalni zabezpeceni).

Pro ucely sestaveni finan¢niho planu je nezbytné nejdrive provést kalkulace nakladd vyroby a
vynosU z prodeje, z téchto udajl Ize pak vytvorit predbéiny vykaz zisku a ztrdt. Neméné
dilezitym krokem je zpracovani planu prodeje pomoci odhadu bodu zvratu a ndsledovné
stanoveni objemu prodeje, nutného na pokryti veskerych nakladl a ke generovani Cistého
zisku. VySe zminéné udaje poskytuji moznost vypocitat navratnost vypuajéenych prostiedkd
nebo investic. Pro sestaveni predbézné rozvahy a vykazu cashflow bude tfeba na zacatku
odhadnout celkovou ¢astku finanénich prostfedkt, kterou je potieba do podnikani vloZit, a
rozhodnout, jakym zplsobem bude rozjezd firmy financovan. Zplsobu financovani existuje
velké mnoiZstvi.

Realiza¢ni projektovy plan

Pod pojmem realiza¢ni projektovy plan se da pfedstavit jakysi harmonogram cCinnosti. Prvnim
krokem je urcit vSechny dllezZité ukoly a postupy nezbytné pro realizaci podnikatelského planu
a urcit terminy, kdy jich musime dosahnout. K tomuto pldnovani se rovnéz doporucuje uziti
useckového diagramu (Srpova et al., 2011, str. 27).
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Hodnoceni rizik

Kazdé podnikani je spojeno s rizikem, Zze skutecné ekonomické vysledky se budou lisit od
pldnovanych hodnot. Proto analyza rizik je nezbytnou soucasti podnikatelského planu,
pfi¢em?Z rizikem je chdpana jakdakoliv odchylka od stanoveného cile. V analyze rizik nas budou
pfedevsim zajimat rizika, kterd mohou negativné ovlivnit ¢innost podniku. Ukolem analyzy
rizik je zejména identifikovat rizika, stanovit jejich vyznamnost a ndsledné definovat
preventivni a ndpravna opatreni. (Fotr a Soucek, 2005, s. 136)

Pro analyzu rizik mGZeme pouzit naptiklad:

1. Metodu expertniho hodnoceni — odborny odhad vyznamu rizika ve vztahu k
pldnovanym cilim firmy. ZavaZznost rizikovych faktor( se pfitom posuzuje podle
pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity jejich dopadu. Tyto veliCiny jsou pozitivné
korelovany mezi sebou, coz znamen3, Ze urcity faktor je tim vyznamnéjsi, ¢im je vyssi
intenzita jeho negativniho vlivu a ¢im je vys$si pravdépodobnost vyskytu;

2. Analyzu citlivosti — podstatou je zjistit citlivost urcitého ekonomického kritéria
hodnoceni (napf. zisk, NPV apod.) na faktory, které jej ovliviuji (tj. vySe fixnich nebo
variabilnich nakladli, objem prodejl apod.). V prfipadé, Ze nékteré faktory vyrazné
ovlivni hodnotu zvoleného kritéria, |ze je povaZzovat za d(ilezité. Naopak faktory, jejichz
zména vyvolava nepatrnou zménu sledovaného ekonomického kritéria, pro nas budou
méneé vyznamné (Fotr a Soucek, 2005).

Zarazenim kapitoly hodnoceni rizik do podnikatelského planu se dava externim uzivatelim
najevo uvédomovani pfipadnych rizik a tim se na né da reagovat (Veber, 2012).

PFilohy

Tato ¢ast by méla byt doplikova pro podnikatelsky plan a méla by obsahovat prilohy, které
mnohdy kvali své rozsahlosti neni vhodné vkladat pfimo do samotnému texu. Do pfiloh
podnikatelského planu se zpravidla doporucuje zahrnout napf. vypisy z obchodniho rejstfiku,
vykaz zisku a ztrat, rozvahu a vykaz penéznich tokl za uplynulé obdobi, seznam vybaveni,
ziskané certifikaty, vysledky prizkumu trhu, seznam dodavateld, fotografie a vykresy produkt(
apod. (Srpova, 2010, s. 66)

Pravni formy podnikani v Rusku

Clovék, jenz chce podnikat, musi splfiovat nékolik obecnych podminek, témi jsou:
e byt starsSi 18 ti let,
e zpUsobilost k pravnim dkonim,
e bezuhonnost.
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Kazdy podnikajici subjekt musi byt zaregistrovany a mit zvolenou pravni formu. Prvni zasadni
déleni je pfi rozhodovani, zda bude podnikatel podnikat jako fyzicka ¢&i pravnickd osoba.

Pokud jde o zahrani¢niho investora, ktery chce zaloZit firmu na uzemi Ruské federace, mlze
to ucinit nasledujicim zplsobem:
1. podnikat jako fyzickd osoba (tedy jako Zivnostnik),
2. zalozit dcefinou obchodni spolecnost (spole¢nost s rucenim omezenym (OO0O0),
uzavienou akciovou spole¢nost (ZAO), otevienou akciovou spole¢nost (OAQ))
3. Ucast v ruské pravnické osobé
4. zfidit pobocku nebo zastoupeni zahrani¢ni osoby na Uzemi Ruské federace.
Spolecnost s ru¢enim omezenym (OO0 — O6wW,ecTBO € OrpaHNYEHHO OTBETCTBEHHOCTbLIO)
je vhodnou formou pro zahdjeni podnikatelské cinnosti na Uzemi RF. ,,000“ mulze byt
zaloZena k nejriznéjsim ucelim a je vhodna k Siroké Skale Cinnosti a také pouzivana k
vytvoreni koncernovych struktur. Zakladatelem ,,000“ mohou byt jak ruské, tak
zahranicni fyzické a pravnické osoby. Spolecnost m(iZze byt zaloZena jednim zakladatelem,
ale pravni fad RF neumoznuje, aby jedinym spolecnikem nové zakladané spolecnosti byla
pravnickd osoba s méné nez dvéma spolecniky (Altaxo, 2015). Maximalni pocet zakladateld
,000“ tvori 50 ¢lend. V pripadé prekroceni ,,000“ musi ve Ihité do jednoho roku zménit
pravni formu, pokud tak neucini, hrozi spole¢nosti likvidace. (Jelinkovd, nedatovano)

Vytvoreni zdkladniho kapitdlu z vklad( spolecnikl je povinnosti podnikatell pri zalozeni
,000, pricemz jeho celkova vyse musi ¢init nejméné 10 000 rubli. Spoleénost vznika zapisem
do Jednotného rejstiiku pravnickych osob. Pred provedenim statni registrace spolecnosti
pfislusnym finan¢nim uradem musi byt splaceno minimalné 50 % zakladniho kapitdlu, zbytek
musi byt podle zakonu uhrazen do jednoho roku od datu provedeni statni registrace. Po ucely
splaceni zakladniho kapitalu penézitymi prostfedky se doporucuje zalozit zvlastni bankovni
Ucet. Pfed zaloZzenim OOO bude potfebné ziskat predchozi souhlas ruského antimonopolniho
Uradu.

Cinnost ,000“ je upravena federalnim zdkonem o spoleénostech s ruéenim omezenym
(Federalni zakon Ruské federace €. 14-FZ, ze dne 8.2.1998) a ob¢anskym zakonikem Ruské
federace.

Ve spolec€nosti s ru¢enim omezenym se povinné zfizuji nasledujici organy:
(a) Valnd hromada spolecnikl (,06wee cobpaHue yyacmHukos obwecmsa”) je
nejvyssim fidicim organem OOO.
(b) Jednoclenny statutarni organ 00O (,eduHonauYHbIl ucnoaHUMeENbHbIU opeaH*”)

je jmenovan valnou hromadou a je odpovédny za svou ¢innost, jedna jménem
spolecnosti, Fidi béZznou ¢innost firmy a nese plnou hmotnou odpovédnost za
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pfimou skute¢nou Skodu zplisobenou spolecnosti. Jednoclennym statutarnim
organem muZe byt pouze fyzickd osoba a to i cizinec. Spole¢nost ale muiZe na
zakladé smlouvy delegovat pravomoce generalniho feditele treti fyzické Ci
pravnické osobé.
(c) Dozor¢i rada (,,coeem dupekmopos®),
(d) Revizni komise (,pesusuoHHaa kKomuccus®) se povinné zfizuje, pokud pocet
spolecnik(l prevysuje patnact.
(e) Spole¢nost mzZe na zakladé stanov zfidit i kolegidlni statutdrni organ
(,,konneeuanovHeIl ucnonHumMenwvHsil opead” Ci ,,npasneHue”)
Zakladnimi dokumenty, jez jsou potfeba k provedeni registraci 00O, jsou: rozhodnuti o
zaloZeni spolecnosti, spolecenska smlouva (stanovy spolecnosti), doklad o zaplaceni statniho
poplatku, potvrzeni o zfizeni sidla spolecnosti, vypis z rejstfiku pravnickych osob statu. Jsou-li
dokumenty vydané na Uzemi ciziho statu, musi byt predloZeny s Uredné ovérenym prekladem
do ruského jazyka, v nékterych ptipadech musi byt zaroven radné superlegalizovany nebo
ovéreny apostilou.

Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost (,akumoHepHoe obuectso”) je vhodnou formou pro stifedni a velké
investi¢ni projekty. Akciova spole¢nost ma v Rusku silnéjsi postaveni na trhu. Pravni Uprava
akciové spolecnosti (dale jen ,,AO“) je obsaZzena v zakonu o akciovych spolec¢nostech (federdlni
zakon Ruské federace ¢. 208-FZ, 26.12.1995), obcdanském zdkoniku a zakonu o registraci
obchodnich spolecnosti. Existuji dva typy akciovych spole¢nosti, a to akciova spole€nost
otevieného a uzavieného typu. Zakladnimi rozdily mezi otevienou akciovou spoleénosti (dale

jen ,0AQ") a uzavrenou akciovou spolecnosti (dale jen ,,ZAO“) jsou:

Zakladni kapital ,,ZAO” musi Cinit nejméné 10 000 rublt, zatimco u ,,0A0” minimalni ¢astka je
mnohem vyssi a musi tvofit 100 000 rubld. ,,0AQ” je opravnéna provadét verejny Upis akcii,
pficemzZ akcionafem ,,0AO0“ mUze stat jakdkoli osoba, zatimco v ,ZAO“ akcie mohou nabyt
pouze predem urcené osoby. Akcionari musi do 3 mésicti ode dne provedeni statni registrace
akciové spolecnosti splatit nejméné 50 % akcii upsanych pfti zaloZeni spole¢nosti. (mzv.cz,
2014)

Pocet akcionarli v ,ZAO"“ nesmi byt vétsi nez 50. Pokud dojde k prekroceni zdkonem
stanovené hranice, musi ,,ZAO“ do jednoho roku zménit pravni formu na ,0AQ", kde je pocet
akcionarli neomezeny. Akcionari ,,ZAO” maji prednostni pravo na nabyti akcii pfi prodeji
podil( ostatnimi akcionari této spolecnosti. Akcie ,,ZAO” Ize prevést na tfeti osobu pouze se
souhlasem akcionarl. (Jelinkova, nedatovano)

DuleZité védét, zZe zaloZeni AO je Casové naroCna a pomérné slozZita procedura, ktera je
spojena s vyssSimi zfizovacimi naklady ve srovnani se zalozenim “O00”. Optimalni zvoleni

vs v

pravni formy podnikani usetfi ¢as, starosti i penize.
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Pokud zahraniéni spolec¢nost planuje plsobit na tzemi Ruské Federaci kratkodobé (do 30 dn(i)
a nebude vytvéret stalou provozovnu a stacionarni pracovni mista, neni povinna se zapisovat
v evidenci ruskych danovych aradd, ani si shanét jakakoliv jina povoleni pro svou cinnost.
Prikladem m(iZe byt dovoz zbo?i ¢i zafizeni, kratkodobd monta? atd. (Simek, 2012)

Obchodni spole¢nost na rozdil od jinych forem podnikani:
1. ,jednd vilastnim jménem,
2. ruci za své zdvazky celym svym majetkem
3. zakladd se na dobu neurcitou, neni-li ve stanovdch spolecnosti stanoveno jinak

4. muZe vykondvat libovolny druh Cinnosti, ktery neni zdkonem zakdzdn,
5. mdazZe nabyvat majetek,

6. mdZe uzavirat obchody,
7. mduZe byt nositelem prdv a povinnosti,
8. miZe byt Zalobcem i Zalovanym u soudu.” (mzv.cz, 2014)

Obchodni zastoupeni a pobocky se lisi od obchodnich spoleénosti tim, Ze nejsou pravnickymi
osobami, ale jsou samostatnymi hospodarskymi jednotkami pravnické osoby zalozenymi
mimo misto jejich sidla. Za ¢innost pobocky a zastoupeni odpovida pravnicka osoba, ktera je
zalozila, a také jim poskytuje majetek a moznost jednat jejim jménem.

Na rozdil od obchodni spole¢nosti lze pobocky a zastoupeni zalozit pouze na dobu urcitou.
Akreditace zastoupeni se udéluje maximalné na dobu tfi let, zatimco akreditace pro pobocky
se udéluje maximalné na dobu péti let, v obou pfipadech s moznosti prodlouzeni (mzv.cz,
2014).

»Zakladni rozdil mezi obchodnim zastoupenim a pobockou spociva ve vykonavanych funkcich.
Obchodni zastoupeni reprezentuje zajmy zfizujici spoleénosti a uskutecriuje ochranu téchto
zajmU, zatimco pobocka vykondva vsechny nebo cast funkci zfizujici spolecnosti.” (mzv.cz,
2014)
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Prakticka cast

Titulni strana

Zakladatel: Radmir Salichov

Pravni forma: 00O — spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani: zpracovani mléka a nasledny prodej vyrobka

Sidlo: Lenina 1, Ufa, Baskortostan

Telefon: +420 775500042

Datum zalozeni: 1.9.2018

,Informace obsazené v tomto dokumentu jsou dlvérné a jsou predmétem obchodniho
tajemstvi. Zaddnd ¢&ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovéna, kopirovdna nebo
jakymkoli zplsobem rozmnoZovana nebo ukladana v tisténé Ci elektronické podobé bez
pisemného souhlasu autora®.
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Predmeét c¢innosti

Naplni zdméru je vybudovani nového podniku, zaméreného na zpracovani mléka a nasledny
prodej hlavnich vyrobenych mléénych vyrobkd, na bazi jiz existujici farmy s 11 letou praxi
v oboru. Vyroba bude probihat ve vlastni mlékarné. Dlraz pti vyrobé téchto regionalnich
produktll bude kladen na jejich vysokou kvalitu. Svou roli pti vybéru hralo predevsim to, Zze v
ramci existujiciho podnikani je realizovana Zivocisna vyroba a podnik vlastni kolem 224 dojnic.
Vzhledem k tomu, Ze mléko patfi k rizikovym potravindm, podléhajicim rychlé zkaze, dany
faktor by mél pfispét k minimalizaci vyuziti chemickych latek a moznosti produkovat
ekologické vyrobky. Kromé toho, mezi Cinnosti jiz zminéné farmy, patfi rostlinna vyroba, ktera
také zajistuje spravné a kontrolované stravovani chovanych zvirat bez pfidani chemie. Tyto
dva cinitele mohou napomoci k naplnéni jednoho zcild podniku — ziskani certifikatu o
fungovani v rezimu ekologického zemédélstvi a tim padem zvétSeni konkurenceschopnosti a
zvyhodnéni postaveni firmy na trhu.

Popis zdméru

Ztizovatelé nového podniku planuji zaloZit kontejnerovou mlékarnu, ktera bude predstavovat
uceleny technologicky soubor (viz obrazek nize), umoznujici vyrobu standardnich mléénych
vyrobk(, ale s moZnosti zvétSeni vyroby a sortimentu v budoucnu. Dany typ mlékarny urcen
predevsim pro malé nebo stfedni prvovyrobce mléka, jejichz maximalni kapacita bude tvorit
5000 litrG za jednu osmi hodinovou sménu. Vzhledem ke kapacitnimu omezeni bude mozné v
mlékdrné vyrdbét jen omezené mnoizstvi druhd mléénych produktli, s moznosti béhem
minimalné 2 tydnu zvétsit vyrobu cestou dostavby nebo zvétseni poétu smén do dvou.

Poslani, vize a cile

Zakladnim poslanim podniku bude uspokojovat potieby a prani zakaznik(i za pomoci kvalitnich
a ekologickych mlécnych produktd, vyrobenych s vyuzitim Setrnych technologii.

Mezi hlavni kratkodobé cile mlékarny Shajmurat v nachdzejicich 3 letech patfi:

1. realizace pfijmu,

2. ziskani certifikdtu o fungovani v reZimu ekologického zemédélstvi,
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3. prodej mlécnych vyrobkd koncovému spotrebitell primo z mlékarny, umoznujici byt v
pfimém kontaktu s vyrobcem a seznamit se i s prostfedim, kde produkt vznikl,

4. vytvoreni okruhu stalé klientely,

5. zapsani se do povédomi lidi na regionalni drovni v rozmezi 10 az 15 %

Mezi hlavni dlouhodobé cile mlékarny v nasledujicich 10 letech patfi:

1. vytvoreni dlouhodobé stabilni a prosperujici firmy,

2. zvétSeni podilu na trhu o0 10 %,

3. Zapsani se do povédomi zdkaznik( prostfednictvim budovani znacky a image

Umisténi

Obradzek 7 Lokalita umisténi

Zdroj: Mapy, yandex.ru

000 Shajmurat se nachazi 40 kilometrd od hlavniho mésta Ufy, majici vice nez 1,1 milionu
obyvatel (PL Review,2017). Podnik vyuZiva pro ucely podnikani vlastni pozemky, tvorené
ornou pldou (celkova plocha 6075 ha a 4 vlastni budovy). Lokalita je situovana v rovinatém
Uzemi a neni zasazena zadnymi negativnimi vlivy vnéjsiho prostfedi, plynoucimi napfiklad z
pramyslové vyroby.

Obecné je dany region vniman predevsim jako zemédélska oblast s rozvinutou Zivocisnou a
rostlinnou vyrobou. Lokace podniku se tedy jevi jako idedlni. Relativni blizkost umisténi
mlékarny muze hrat vyznamnou roli pfi odbytu produktl zejména béhem letni sezdny a

44



celkovém rozsifovani povédomi o znacce mezi obyvateli. Také podnik mGze prispét k rozvoji
venkova.

O spolecnosti Shajmurat

Spolec¢nost Shajmurat byla zaloZzena v roce 2006 a v pribéhu tohoto obdobi prosla rfadou
modernizaci. Firma ma Siroké spektrum cinnosti, kde mezi dvé klicové patfi Zivocisna a
rostlinnd vyroba. Kromé prodeje, svymi produkty rostlinné vyroby spolec¢nost také uspésné
zasobuje vlastni ZivociSnou vyrobu, ¢imz zajistuje vynikajici kvalitu vyrobkd.

V rdmci Zivocisné vyroby podnik vlastni chovné stado, které Cini o celkové velikosti 680 ks,
z nichz 240 ks dojnic. NiZe je uveden graf, kde je zobrazen prliimérny tydenni vydaj za rok 2015,
2016 a 2017. Na horizontalni ose je zobrazen pocet tydnu, na vertikalni primérny denni vydaj
v litrech. Priimérny roc¢ni vydaj na jednu dojnici za rok 2016 tvofil 5600 litr, coz je pfiblizné
20 litrd za den.
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Graf 1 priimérny tydenni vydaj spolecnosti Shajmurat za rok 2015, 2016 a 2017
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Zdroj: Interni informace firmy Shajmurat

Soucasnym cilem spolecnosti je prechod od vyroby surovin zemédélskych produktl ke
zpracovani vlastnich surovin a vyrobé produktu pro koncového spotrebitele.

Personalni zajisténi

Chod zakladaného podniku budou zajistovat dva pracovnici — majitel podniku a jeho manaZzer,
na fizeni firmy se muizZe podilet také budouci partner.

Personalni zajisténi je velmi ddleZitou slozkou zaméru. Clovék, ktery uvaiuje o zahajeni
nového podnikdni ma dvacetiletou praxi a bohaté zkuSenosti v oboru Zivoc¢isné a rostlinné
vyroby. Jeho velice ambiciézni manazer ma pétiletou praxi vdaném oboru a podili se na
strategickém rozvoji firmy. Mezi kompetence majitele a manazera patfi jednani s dodavateli,
marketing, financni fizeni podniku, stanoveni mzdy zaméstnanclim a dalsi. Za fizeni a vedeni
chodu celého podniku budou zodpovidat spolec¢né. Nutnosti je vSak vyhledat zkuseného
manazera, ktery by mohl efektivné fidit procesy v podniku.
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Klicovou osobou je také technolog, ktery bude zajistovat bez problémovy chod mlékarny a
kontrolovat vSechny procesy, tykajici se vyroby. Na za¢atku bude také zodpovédny za zajisténi
vhodnych pracovnikl a jejich nasledné zaskoleni.

Dalsi skupinou budou pracovnici dilny. Na danou pozici se budou zaméstnavat lidi, majici
alespon stfedné specialni vzdélani v oboru zemédélstvi. AvSak kazdy z nich se bez ohledu na
kvalifikaci po pfijeti bude muset zlicastnit zaskoleni. Vzhledem ke kapacité vyroby se planuje
najmout do dilny minimdlné 5 pracovnikl. Prace bude ohodnocena sazbou 714,29 rubl( za
jednu osmi hodinovou sménu.

Dale je potfeba zaméstnat laboranta pro kontrolu kvality a zaroven je nutné myslet i na dklid
prostorl, protoze udrzovani hygieny na pracovistich a mistnostech mlékarny je velice dilezité.
Po kazdé sméné je nutno provadét CiSténi zarizeni a vSech prostor(.

Strategickd analyza

Cilem strategické analyzy je identifikovat a zhodnotit faktory v externim ¢i internim prostredi,
ovliviujici chod podniku. V ramci externiho prostredi bude zpracovana PEST analyza, PorterQv
model péti sil a analyza trini situace. Naopak v rdmci prostredi interniho bude zpracovana
analyza vnitfnich zdrojd podniku. Ve findlni SWOT analyze budou shrnuté diléi vysledky
pfedchozich analyz.

PEST analyza

Rusko

Ruska federace se rozklada na tizemi o rozloze 17 125 191 km2 a ma 146,8 mil. obyvatel (k 1.
1. 2017). Diky pfirozenému i migracnimu ptirlstku pocet obyvatel se zvysil a za rok 2016
vyrostl 0 267 tis. lidi (0,19 %), pficemz pFirozeny pfirlstek v roce 2016 tvofil 5,4 tis. obyvatel
(businessinfo, 2017).

Hustota obyvatel ptipadd 8,56 na 1 km2 (k 1. 1. 2016). Ve méstech bydli 74,27 %. V Evropské
Casti Ruska, ktera predstavuje cca 25 % Uzemi, Zije 74,21 % obyvatelstva. Z celkového poctu
obyvatel je 53 % ekonomicky aktivnich. Vék ekonomicky ¢inného obyvatelstva tvori 15 az 72
let (businessinfo, 2017).

SloZeni ruského obyvatelstva je velmi pestré, vyskytuje se zde kolem 180 rlznych
nabozenskych a etnickych skupin. Nejvétsi skupinou jsou Rusové, tvofici cca 77 % narodnostni
skladby. Déle jsou to Tatafi, Ukrajinci, Badkirové, Cuvasi, Ce¢enci a Arméni. Rusko patii mezi
nabozensky zaloZzené zemé. NabozZenské slozeni je ze 73,6 % tvofeno pravoslavnymi, zbytek
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véricich tvori muslimové, katolici, protestanti, buddhisté, priblizné 14 % obyvatel jsou ateisté.
Utednim jazykem je zde rustina. Rusko je tvoFeno 85 subjekty - 46 oblasti, 22 republik, 9 krajd,
4 autonomni okruhy, 3 mésta federalniho vyznamu (Moskva, Sankt Petérburg, Sevastopol), a
1 autonomni oblast (Zidovskd autonomni oblast). Hlavnim méstem je Moskva. Nositelem
statni moci je prezident, ktery je soucasné hlavou statu, dale pak federdlni shromazdéni, vlada
a soudy. Penézni jednotkou je rusky rubl a ten se ¢leni na 100 kopéjek (1 rubl se rovna 0,37 K¢
podle akrualniho kurzu ke dni 27.08.2017) (businessinfo, 2017).

Politické a pravni prostredi

Velice dulezité je zminit jednu z nejpodstatnéjSich skutecnosti, které nastaly v ruské politice,
jiz je zakaz dovozu do Ruska jednotlivych druht zemédélské produkce, syru a potravin. Dne 1.
srpna 2014 vstoupilo v platnost nafizeni Rady (EU) ¢. 833/2014 o omezujicich opatfenich
vzhledem k ¢innostem Ruska destabilizujici situaci na Ukrajiné.

Toto nafizeni mimo jiné stanovuje:

1) zdakaz dovozu do Ruska jednotlivych druh( zemédélské produkce, syru a potravin, které
pochazi z USA, zemi Evropské unie, Kanady, Australie, Norska, Ukrajiny, Albanie, Cerné
hory, Islandu a Lichtenstejnska.

2) Zakaz prodavat, dodavat, prevddét nebo vyvazet zboZi a technologie dvojiho uziti
jakékoli fyzické nebo pravnické osobé, subjektu nebo organu v Rusku nebo pro pouziti
v Rusku pro vojenské pouZiti nebo pro vojenské koncové uZivatelé.

3) Zakaz poskytovat technickou pomoc nebo zprostfedkovatelské sluzby souvisejici se
zboZzim a technologiemi dvojiho uZiti.

4) Zakaz poskytovat financovani nebo finanéni pomoc, technickou pomoc, souvisejici se
zboZim a technologiemi uvedenymi na spole¢ném vojenském seznamu a se zboZim a
technologiemi dvojiho uZiti.

5) Zakaz prodeje, dovozu, ndkupu i prepravy, dodavky, pfevodu nebo vyvozu zbrani a
souvisejiciho materidlu.

“Rada EU na konci ¢ervna oficidlné rozhodla o prodlouzeni ekonomickych opatfeni proti Rusku
o Sest mésica (sankce mély vyprset koncem cervence 2017), coZz znamen3, Ze zdkaz dovozu do
Ruska jednotlivych druhli zemédélské produkce, syru a potravin prodlouzen do 31. prosince
2018." (Sputniknews,2017)

Pro nové vznikajici podnik danou situaci lze zhodnotit jako pozitivni, vzhledem k tomu, Ze
podnik hodla vyrabét tuzemsky produkt, a vyprseni ekonomickych opatreni proti Rusku by
mohlo zpUsobit zvyseni konkurence.

Danovy systém

48



Legislativni podoba danové systému je publikovana v Daflovém kodexu RF. Jedna se o dva
federdlni zakony — Danovy zakonik (kodex), ¢ast prvni ze dne 31. 7. 1998, ¢. 146-FZ a Darnovy
zakonik (kodex), ¢ast druha ze dne 5. 8. 2000, ¢. 117-FZ — v platném znéni véetné poslednich
Uprav zdkona ze dne 30. 11. 2016 (FZ ¢. 401). Danlovy systém Ruska se sklada z poplatku
federdlnich, regionalnich, mistnich a zvlastnich danovych rezim( (businessinfo, 2017).

Zakladni federalni dané a poplatky tvofi:

1. Dan z pfidané hodnoty (18 % a na nékteré zbozi 10 %)
Dan z ptijmu fyzickych osob (zékladni sazba 13 %)
Akcizy, tzv. spotfebni dan — alkohol, vyrobky z tabaku, benzin aj. (pohyblivad sazba v

w N

zavislosti mj. od technické specifikace)

Dan ze zisk( organizaci (zdkladni sazba 20 %)
Statni clo

Dan z téZby nerostnych surovin

Dan z vody

O N U A

Dan za pravo vyuzivani vodnich biologickych zdroja a pfirodniho bohatstvi

Politicka rizika

K posouzeni politickych rizik se obvykle pfihlizi jako k souctu dil¢ich indikatord politické
nestability (Sife politického spektra a systém stran, frekvence stfidani vlad, represivni opatieni
vlady s cilem udrzeni se u moci, naznaky nasili a teroru, neklid v rliznych skupinach populace,
xenofobni tendence ve spolecnosti a nacionalismus, rozsah socidlnich konflikt(, frekvence
stavek atd.). (Ji¥i Svancara,2012)

Vzhledem k obtiZznosti kvantifikace téchto rizik, byly vyuZité hodnoceni mezinarodné
uzndavanych ratingovych agentur, opirajicich se o nazory expert( z rliznych zemi, posuzujicich
v urcitém casovém obdobi politickou situaci na zakladé vyse zminénych indikatora.

Napfiklad, ratingova Agentura Fitch v roce 2016 zachovala stupen BBB-, ale zlepSila vyhled na
stabilni progndzu. Podle mezindrodni ratingové agentury Standard and Poor’s Rusko v roce
2016 se nahdzelo na urovni BB+ se stabilnim vyhledem a na pocatku roku 2017 rating byl
vylepSen na pozitivni vyhled. Agentura Moody’s také na zacatku roku 2017 zachovala stupen
svého ratingu k Rusku na stupni Bal, ale zlepSila vyhled s negativniho na stabilni ( businessinfo,
2017).

Ekonomickeé faktory
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Analyza ekonomického prostiedi bude zamérena zejména na zkoumani a zhodnoceni
makroekonomickych ukazatel zemé jako je HDP, vyvoj inflace, prijmy obyvatell, jaké je
kurzové prostredi nebo také prostredi pro investice.

Tabulka 3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let

ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Potet obyvatel (mil) 1434 1436 1463 1463 146,3%)
Inflace (%) 6.6 6.5 114 12.9 54
HDP (mld. rub.) 62 357.0 66 689,0 714064 80 4125 85 880,6
HDP (%) 36 13 06 37 0.27)
HoP '::”E'rL;’f"'"" vt 438,0 4663 4391 549 6 585
F"”rl'm_e' zahr. i‘.fe:stice 390 26 1 185 120 19,0

(mld. USD)

Redlné piijmy (%) 42 52 47 4,07 59
Nezaméir;:;l;nst (mil. 41 41 54 43 49
Qchi'ilr?;j;h& <) 3241 8676 7829 6557 4732
Export (mid. USD) 530,7 5233 4969 4477 2818
Import (mld. USD) 353.4 3443 286.0 208.0 1914

Zdroj: Rosstat, Ministerstvo ekonomického rozvoje RF, Centrdini banka, FederdlIni celni sluzba

Pfedchozi tabulka znazorrfiuje vyvoj hrubého domaciho produktu na jednoho obyvatele v
Rusku od roku 2012 az do roku 2017. Je zde jasné zobrazeno, Ze ekonomika Ruska se nachazela
v roce 2016 ve stadiu hospodarské recese, meziro¢ni pokles HDP Ruska dosahl 0,2 %.

Mezi faktory, jez negativné plisobi na vyvoj HDP lze zaradit geopolitickou nestabilitu a
pusobeni sankéniho rezimu, dlouhodoby pokles tuzemské poptavky, pokles redlnych pfijmu,
snizeni maloobchodnich prodeju, a nepfiznivy vyvoj v oblasti investic a exportu.

V prvni poloviné roku 2017 tempo rlistu HDP opét dosahovalo rostoucich hodnot, narust tvoril
cca 0,7 %. Podle progndz pro rok 2017, HDP se bude pohybovat v rozmezi 1-2 %. To znamena
pfiznivy stav i pro zakladanou spolecnost, jelikoZ celkovy rlist HDP znamena pro firmu vyssi
potencialni poptdvku. Podle podilu jednotlivych sektorld na tvorbé HDP v roce 2016,
zemédélstvi tvofi 4,6 % (viz tabulka nize).
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Tabulka 4 Podil jednotlivych sektort na tvorbé HDP v roce 2016 (v %)

HDP zemedé&lstvi pramysl + stavebnictyi sluZhy

100 4.6 32,8 62,6

Zdroj: ministerstvo ekonomického rozvoje RF, Centrdlni banka, Federdlni celni sluzba

Zakladni urokova sazba se dostala na uroven 10 %, diky pfisné fiskalni a uvérové politiky
Centralni banky Ruska véetné udrzovani plovouciho ménového kurzu rublu.

Vyvoji ruské ekonomiky vyrazné ovlivnil socidlni oblast. Zvysil se pocet obyvatel s Grovni pfijmu
nizsich, nez je tzv. zivotni minimum (cca 10 tis. rubld) na 15 % z celkového poctu obyvatel
zemé. Z grafu nize je zfejmé, Ze redlny pfijem obyvatell Ruska se v srpnu roku 2016 propadl
mezirocné na -8,3 % (kurzy.cz, 2017).

Graf 2 Vyvoj redlného pfijmu obyvateli Ruska za obdobi 2013-2016 v procentech
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Zdroj: kurzy.cz, 2017

Primérna mzda v Rusku Podle statistik Rosstatu ¢ini 32 667 rubld (cca 14 320 K¢), (tj. mzda s
prihlédnutim k vydélkim zaméstnancd mimo podnikovy sektor), coz je o 12 % nizsi nezZ
v predeslém roce. V roce 2016 priimérnd mzda v podnikovém sektoru cinila 36 746 rubl( (cca
16 108 K¢&). Pro zakladanou spolecnost znamend pokles redlnych prijm0 obyvatel za
nepriznivou situaci. Tato skutec¢nost muZze sniZit pocCet potencionalni trzni poptavky firmy.
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Progndza rustu investic se pohybuje od 1,8 do 2,5 %. Inflace by méla dosahovat 4 %, coz je
uroven infla¢niho cile centralni banky Ruska. (businessinfo, 2017).

Tabulka 5 Rusky federdlIni rozpocet (mld. RUB)

2012 2013 2014
Pfijmy 12 8583 13 020,0 14 4961
Vydaje 128711 133300 14 8241
Saldo -12.6 -310.0 -328.,0

2015 2016
13 650,0 134590
15610,0 164260
-196.0 -25967

Zdroj: udaje Ministerstva financi RF, Ministerstva ekonomického rozvoje RF

Podle udaji ministerstva financi RF pfijmy statniho rozpoctu cinili 13 459 mld. rubld v roce
2016, to je 15,7 % HDP. Rozpoctové vydaje dosahly urovné cca 19 % HDP. Tedy deficit
federdlniho rozpoctu cinil 3,5 % HDP, zatimco v roce 2015 tvofil 2,4 %. Deficit byl vyvolan
predevsim meziro¢ni poklesem pfijmu z ropy a plynu 0 17,6 %, a to bez ohledu na to, Ze se

cena ropy ve druhé poloviné roku zvysila az na cca 55 USD/barel. Neenergetické prijmy se

zvysily o 10,7 % predevSim kvuli pfijmim z privatizace nejvétsi ruské ropné spolecnosti
Rosnéft. Podil pfijmua z energetickych zdrojl se v roce 2016 snizil na cca 35 % oproti 45 % v

roce 2015 (businessinfo.cz, 2017).

Graf 3 Staticky graf kurzu rusky rubl / ¢eskd koruna (RUB / CZK), vybrand historie

Zdroj: kurzy.cz
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Primérny kurz za poslednich 5 let ¢inil 2,06 RUB/ KC. Priimérny kurz rublu v roce 2016 ¢inil
cca 2,45 RUB/KC pFi jeho pomérné znaéné volatilité v priib&hu roku. Za cely rok 2016 rubl vi¢i
USD posilil 0 16,3 % a vici euru o cca 20 % (businessinfo.cz, kurzy.cz, 2017). Na obrdazku
muUzZeme vidét, Ze hodnota rublu v roce 2013 dosahla svého maxima a tvorila 65,22 K¢ za 100
rublu. Po tomto roce méla klesajici tendenci az do konce roku 2014, kdy hodnota 100 rubl( se
rovnala 29,5 K¢. Po roce 2013 ména neustale klesala. Budouci vyvoj mény Ruska Ize odhadnout
jen velmi obtizné.

Socidlni a demografické faktory

Demograficky vyvoj

Rusko ma 146,8 mil. obyvatel (k 1. 1. 2017), za rok 2016 pocet obyvatel se zvysil o 267 tis. lidi
(0,19 %) (businessinfo, 2017). Pro stfedni a starsi vékové kategorie podil muzi v RF Cinil 46 %,
podil Zen 54 %. Ve vékovych skupinach do 30 let nepatrné prevladaji muzi. Od véku 30 let
zacina prevladani poctu Zen a od véku 70 let jiZ prevySuje skoro 2,5krat (na 1 000 muzl pfipada
2 400 Zen). Celkové demografické faktory lze vyhodnotit jako pozitivni kvili rostoucimu poctl
obyvatel.

Spotrebitelské trendy — ruské produkty, zdravy Zivotni styl.

Potravinové embargo mélo okamzity negativni dopad na nabidku zahrani¢nich potravin v
ruskych obchodech a také hodné zménilo chovani ruskych spotrebitell. Obéané omezili pocet
nakupu a zacali vyhledavat levnéjsi ndhrazky dovazeného zbozi (retailnews, 2017).

Co se tyce redlnych prijm0 obyvatelstva, které hodné ovliviiuji spotfebni chovani lidi, podle
ruského statistického Uradu Rosstat se 75 % zaméstnancl podnikl a organizaci v Rusku
nachazi v blizkosti hranice chudoby. Minimalni naklady na nakup zbozi a sluzeb nutnych k
preziti v roce 2016 Cinily 10 722 rubld (tj. cca 4700 K¢) mésicné. Rosstat uvadi, ze 10,7 %
zaméstnancl patfi do skupiny téch nejchudsich, dalSich 27,5 % se nachazi na hranici chudoby,
u 37 % je vydélek nad touto hranici a 12,7 % ma vydélky, umoznujici spotfebu ve standardu
stfedni tfidy (tapolitika, 2017).

Ptresto v poslednich letech Ize pozorovat vzristajici zajem spotiebitell o kvalitni, a pfedevsim
potraviny ruského plvodu. Spotrebitelé maji rovnéz starost o to, kde produkty vznikaji a kdo
je vyrobcem. Pro podnik je nezbytné informovat spotrebitele o kvalité tuzemského vyrobku.
V budoucnu by bylo vhodné to uskutecnit prostfednictvim prodeje pfimo koncovému
zakazniku, kde budou spotrebitelé v pfimém kontaktu s vyrobcem a seznami se i s prostredim,
kde produkt vznikl.

Dalsim trendem je zdravy Zivotni styl. Lidi, ktefi patfi ke stfedni tridé, ¢im dal tim vice nakupuji
biopotraviny. Dle vysledk( se hlavnim motivem ndkupu bioprodukt( stavd zdravi a chutnost.
Ale ceny na bioprodukty jsou pomérné vysoké. Pravé zde spatfuji prilezitost pro zakladany
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podnik, jelikoZ nabizené vyrobky budou splfiovat Zzadana kritéria kvality a domaciho plvodu.
Vzhledem k tomu, Ze novy podnik bude zaloZen na bazi jiz existujici farmy, bude mozné docilit
nizsich cen.

Technologické faktory

Zde bude potteba vénovat urcitou pozornost technologiim pouzivanym pro vyrobu mléka a
mlécnych produktd.

V soucasné dobé v zemédélstvi dochazi ke zménam v pouZivanych technologiich, spocivajici
obzvlast ve zdokonalovani techniky vyuZivané pro rostlinnou i Zivo¢isnou vyrobu. Objevuji se
nové vyrobni technologie, Setfici energii nebo vyuzivajici jiné materidly. Zlepsuji se také
pfistupy k chovu s cilem dosaZeni co nejvétsiho vysledku pfi zachovani maximalni pohody
zvitat, zplsoby ustajeni zvifat a jejich stravovani. Zatim nebyla nalezena Zadna technologie,
ktera by ménila podstatu vyroby mléka.

Po konzultaci s odborniky a konkurenty lze odvodit, Ze konkurence disponuje obdobnym
technologickym zafizenim, a tedy zaklddand mlékdrna nebude v konkurenéni nevyhodé.

V kontextu nutné aktudlni modernizace domaciho prdmyslu se jesté vice otviraji moznosti pro
export agrarnich technologii a zatizeni, které Rusko potfebuje pro dalsi rozvoj svého
zemeédélského a potravinarského sektoru (businessinfo.cz,2017).

Technologické faktory se jevi jako pozitivni pro podnik, protoZze muzZou vyuZit nové
technologie a postupy ve svij prospéch s cilem zdokonalovani vyroby a sniZzovani vyrobnich
naklad(.

Analyza trzni situace

Vyroba mléka v Ruské federaci a hlavni ukazatele vyroby.

V soucasné dobé po zavedeni embarga na dovoz potravin z Evropy, trapi Rusko nedostatek
mléka. Podle analyticky spoleénosti Finlord Evy Mahdalové chybélo v lorfiském roce v Rusku
8,2 milionu tun mléka. Dovoz zahrani¢niho mléka a mlécné produkce se snizil o 29 % ve
srovnani se stejnym obdobim loriského roku (k zacatku cervence 2017 bylo dovezeno asi 154
tis. tun v hodnoté 252 mil. USD) (Agrdrni komora, 2017). Zemé se snazi domdaci produkci
postupné zvySovat, tento proces je vSak pomaly.
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Tabulka 6 Vyroba mléka v Rusku za obdobi 2010-2015 v tundch

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Mléko 31847 31646 31756 30529 30791 30797
Zdroj: businessinfo.cz, 2017

Celkové mlécny sektor v Rusku se vyvijel pomérné nejednoznacné. Vysledek za rok 2015 byl
podobny jako v pfedchozich letech a tvofil kolem 30,7 mil. tun mléka. V roce 2016 se 0 1 %
snizil pocet krav, ale zvysila se priimérna dojivost krav pfiblizné o 4 % (5800 kg mléka za rok —
1 kg plnotu¢ného mléka je asi 0,971 litru, pro srovnani v CR je primérnd dojivost krav cca 8000
litrd za rok (businessinfo.cz, 2017)

Graf 4 Vyroba mléka v Rusku za r. 2015-2017 v tisicich tun

Russia - Monthly Milk production
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V tabulce, uvedené nize Ize sledovat procentni zménu vyroby mléka v Rusku za rok 2015, 2016
a 2017. Za poslednich sledovanych 5 mésicl vyroba vzrostla oproti minulému roku v rozmezi
8 az 14 procent.
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Tabulka 7 Viyvoj vyroby mléka v Rusku za obdobi 2013-2017

Month 2013 2014 2015 oy
January 1.871 1.857 1.897 0 58% +1,77% +2,95%
February 1.962 1.938 1.963 +14, 65% +), 35% +2, 74
March 2322 2.3 2335 2 372 +8,23% +2,19% +3.63%
April 2598 2586 2.534 2 579 +11,13% +1,09% +H1 50%
May 3.002 2996 2888 2 974 =10, 14% 0.240% -0, 7 0%
June 3.407 3397 3.351 +14 16% -6 1% -2 18%
July 3.300 3327 3274
August 3.067 3079 3063
September 2707 273 2720
October 2273 2.366 2384
MNovember 1.991 2.065 2087
December 2.029 2104 213
Jan-Jun 15.162 15.075 15.138 15.158 15.252

% previous ' -4,73% -0.57% +0.42% +0.13% +0,62%
Total Year 30.529 30.747 30.797 30.759
% previous -3.86% +0.71% +0.16% -0.12%

Zdroj: http://www.clal.it

Musi se také zminit, Ze s embargem kromé deficitu mléka, souvisi i jeho zhorsujici se kvalita,
jako ndsledek klesd i kvalita mlécnych vyrobk(. To vede k ristu pfipadd falSovani mlécnych
vyrobkl, nahrazovani nedostatkové suroviny levnéjSimi nahrazkami a obcas i nebezpecnymi
pro zdravi latkami. Ruské utfady odpovidajici za dohled nad potravinami, v nich objevily vapno,
mydlo a sadru. Rosselchoznadzor, Ufad provadéjici dohled nad potravinami, nedavno zverejnil
seznam poctivych mlékarenskych vyrobcl. Chtél se tak vyhnout sporim pfi zverejnéni
podvodnych firem (Czech Trade, 2017).

Mezi nejvyuzivanéjsi metodu falSovani lze zafadit nahrazeni Zivoc¢iSného tuku rostlinnym
(kokosovym, palmovym, palmojadrovym, nebo sdéjovym). DalSim zpUsobem falSovani je
uvedeni na obalech vyssi podilu tuku. Podle agentury AFP v lonském roce vzrostl dovoz
palmového oleje do Ruska o 25 procent. Nejde vsak zdaleka jen o rostlinné tuky. Rusti
inspektofi zaregistrovali i padélani mléénych produktl Skrobem, kfidou, vapnem, mydlem,
sodou, a dokonce i sadrou.

Vzhledem k tomu, Ze Rusko neustdle potykd s nedostatkem mléka a je stale jednim z jeho
nejvétsich dovozcli, ceny mléka byly v Rusku v roce 2016 rekordné vysoké (cca 25,5 RUB/kg).
Coz zpUsobilo i zvydeni cen mléénych vyrobkd. Susené mléko se do Ruska dovazi napt. z [ranu,
Turecka, Svycarska, mlééné vyrobky nejvice z Béloruska. Prognézy pro rok 2017
nepredpokladaji zasadni zmény, ale ocekava se dalsi rist cen (businessinfo.cz,2017).

TrZni situace na regionalni drovni

Na zacatku nejdrive bude kratce popsan region, ve kterém zfizovatel podniku bude provozovat
svoji ¢innost.



Republika Baskortostan ma velky potencidl v prirodnich a lidskych zdrojich, silny pramysl,
vysoce rozvinuté zemédélstvi a stavebnictvi, dynamicky se rozvijejici financni, védeckou,
technickou a politickou sféru, a to vSe pfispiva ke stabilité republiky a fadi ji mezi klicové
regiony Ruska. (businessinfo.cz,2017)

Z hlediska zasob nerostnych surovin patfi region k nejbohat$im v Rusku (pocet nalezist
mineralnich surovin prevysuje tfi tisice). RB se fadi k nejvétsim agrarnim regioniim RF a
realizuje 4,1 % zemédélské produkce Ruska. RB je na prvnim misté v chovu hovéziho dobytku
a na 5 misté ve vyrobé mléka, za rok 2015 bylo celkem vyrobeno 351 tun mléka.
(businessinfo.cz,2017)

Jak je vidét z obrdzku, BaSkortostan patfi mezi regiony s nejvétsi produkci mléka spolu s
Krasnodarskym krajem, Tatarstanem, Altajskym krajem a dalsi.

Obrdzek 8 Vyroba mléka podle regionu Ruské federaci v roce 2015 (tisic tun)
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V Cervenci 2017 doslo ke zvySeni cen mléka a veskeré mlééné produkce v Rusku. Cena mléka
domacich ruskych vyrobcl se zvysila 0 12 % a taktéz jsou ceny mléka v prvnim pololeti obvykle
vyssi. Nejzifejméjsi je rlist u masla, které v ¢ervenci 2017 stalo cca 516 rubld, coZ je 0 25 % vice
v porovnani s ¢ervencem 2016. Ceny mléka vyrostly o 11 % (na cca 73 rubll za litr), smetana
se zdrazila 0 9 % a syr stal o 10 % drazsi (na cca 473 rubll za kg) (Agrarni komora, 2017).

Celkoveé situace na ruském trhu potravin se zavedenim zakazu dovozu mlécnych vyrobkl vsak
zatim neni tak idealni, rostouci ceny a zhorsujici se kvalita méni spotiebni chovani Rusi. Podle
ruského statistického uradu byla primérna spotfeba mléka a mléénych v Rusku v roce 2013
(pfed zakazem) asi 248 kg na osobu za rok, zatimco v roce 2015 uz to bylo pouze 239 kg. V roce
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2016 spotieba se snizila o 6 kg na jednoho ¢lovéka oproti predeslému roku (Agrarni komora,
2017).

Zatimco spotfeba mléka v Baskortostanu mnohém ptiznivéjsi v porovnani s vySe uvedenou
statistikou. V roce 2016 spotieba tvorfila 314 kg na ¢lovéka, coz predstavuje 97 % doporucené
normy za rok a o 75 kg vice neZ v celém Rusku. Spotreba je vSak 0 0,5 % nizsi nez v roce 2015
a 05,3 % ve vztahu k roku 2010 (Agrovestnik, 2017).

PorterGv model péti sil

Cilem tohoto modelul je analyzovat externi faktory ovliviujici podnik, mezi néZ patfi riziko
vstupu potencidlnich konkurentd, rivalita mezi stavajici konkurenci, vyjednavaci sila zakaznikd,
vyjednavaci sila dodavatel(i, a nakonec hrozba substituta.

Riziko vstupu potencidlnich konkurent(

Z informaci, které se ziskaly prostfednictvim kontaktu s odborniky daného oboru, bylo
zjiSténo, Ze pro zahdjeni ¢innosti v daném oboru je nezbytné ziskat souhlas veterindrni spravy
republiky Baskortostan pro prodej mléka. SpInéni této podminky nepredstavuje zdvaznou
bariéru.

ZaloZeni mlékarny je docela kapitalové narocné, je potfeba vynalozit financéni prostredky pro
zajisténi zahdjeni i provozu podniku, je nutné pocitat s poplatky za osvédceni, poftizeni
stavebnich prostor(, zatizeni atd. Majitelé zakldadaného podniku jiz vlastni pozemky i budovy,
proto Ize hovofit o usetfeni znacného mnozstvi financnich prostredka.

Riziko vstupu potenciadlnich konkurent( je prakticky neomezitelné, protoze vstupu nové
konkurence nemohu nijak branit.

Rivalita mezi stavajici konkurenci

V roce 2017 v Rusku bylo zaregistrovano celkem 365 vyrobcl mléka a mlécnych produktd,
pricemz 52 z nich jsou v republice Baskortostan (querycom.ru, 2017)

Co se tyka konkrétniho oboru podnikani, rivalita je zde mezi stavajici konkurenci dostatecné
vysoka. Nejvétsim hracem na trhu je Lianozovsky mléény kombinat, ktery vyrabi rocné 401500
tun mléka. Pro zakladany podnik nejvétsim konkurentem v regionu je Belebeevsky mlécny
kombindat, ktery plsobi v Baskortostanu a jeho podil na regionalnim trhu tvofi 23 % (viz tabulka
nize).
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Jednotlivi konkurenti se navzajem liSi zejména v chuti produkt(, jeji kvalité, lokalité, prostredi
podniku, marketingu atd. NiZe je uvedena tabulka s konkrétnimi ¢iselnymi udaji o nejvétsich
Sesti spolecnostech, které puasobi v Rusku a rovnéZz predstavuji stavajici konkurenci
zakladaného podniku.

Tabulka 8 Nejvétsi spolecnosti ve vyrobé mléka na Ruském trhu za rok 2015

Objem

; Podil na Podil na
, . . vyrobeného . L, ,
Ne Nazev spolecnosti . Oblast Holding  regiondlnim ruském
mléka za rok v
i trhu, % trhu, %
tunach
1 Lianozovsky mlé¢ny kombinat 401 500 |Moskevska PepsiCo 32,60% 2,35%
Danon industrija 328 500 |Moskevska Danone 26,70% 1,92%
3 Mlécny kombinat "Voronézsky" 204 000 |Voronézska Molvest, AO | 33,90% 1,19%
Udmurtska
4 Uva-moloko 196 470 . 30,10% 1,15%
republika
5 Syr starodubsky 192 576 |Brjanska 44,10% 1,13%
. L s - Krasnodarsky .
6 Timashevsky mléény kombinat 182 500 krai PepsiCo 14,70% 1,07%
L, . i Krasnodarsky .
7 Kombinat Leningradsky 182 500 krai Dominant 14,70% 1,07%
8 Mlécny kombinat "Petmol” 182 000 |Leningradska Danone 27,40% 1,06%
9 Rubcovsky mléény kombinat 164 573 |Altajsky kraj PepsiCo 18,30% 0,96%
10 Belebeevsky mlécny kombinat 161 485 |Baskortostan Neral 23,30% 0,94%

Zdroj: dairynews.ru, 2017

Vyjednavaci sila zakaznik(

Hlavni skupinou zdkaznik( jsou supermarkety. Podle seznamu otazek, jez byly navrieny
autorkou diplomové prace, na které by mél odpovédét podnikatel jesté pred napsanim
podnikatelského planu, zfizovatelé rozhodli o uskutecnéni degustace vyrobeného mléka
v ramci jejich podniku. Coz mélo za nasledek to, Ze se jim podarilo domluvit se s majitelem
jedné z nejvétsi sité supermarketll v republice o dodani mléka a mléénych vyrobku do jeho 22
obchodl po celé republice v budoucnosti.

Dalsi skupinou zakaznikl jsou soucasné i spotiebitelé. Bude se jednat o Zeny a muZe vsech
vékovych kategorii i spoleCenského postaveni. Z dané skupiny lze vyradit lidi, ktefi jsou
alergicti na kravské mléko, ty pravé vétsinou vyhledavaji produkty z koziho mléka.
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Teritorialné zdkaznici mohou byt jak z blizkého okoli (podnik se nachazi 40 kilometr( od
hlavniho mésta Ufy), také na za¢atku bude moznost dovazet do nejblizsich regionu, napftiklad
do Orenburgské, Permské, Sverdlovské, Celjabinské oblasti.

Mléko patfi mez produkty, jez lidi vétSinou nakupuji pravidelné. To celé vypovidd o tom, Ze
podnik by nemél mit problém se ziskavanim zakaznik(. Nicméné pro podnik je velice dulezité
se orientovat na zadkaznika, jeho poZadavky a nabidnout nejen kvalitni vyrobky, ale i
poskytnout ,néco navic“. Po zhodnoceni vySe uvedenych skupin lze fici, Ze vyjednavaci sila
zakazniku je relativné mala.

Vyjednavaci sila dodavateld

Pro provozovani podnikatelské ¢innosti bude potfeba nakoupit kontejnerovou mlékarnu a
zajistit jeji vybaveni. Pravidelné pak bude nutné nakupovat obalovy material a kvasek.
Dodavatelé v ramci uvedenych kategorii jsou snadné nahraditelni, je jejich vyjedndvaci sila
mald. Navic, vzhledem k tomu, Ze podnik se planuje zaloZit na bazi existujiciho podnikani, kde
se realizuje Zivocisnd a rostlinnd vyroba, nemusi si pofizovat zakladni stddo, nakupovat
mlékarenské kultury pro vyrobu mléénych produktt a také krmiva pro stado dojnic.

Hrozba substitutd

Mezi substituty kravského mléka a produktll z ného vyrobenych patfi produkty z koziho mléka.
Kozi produkty se vSak na ruském trhu objevuji pomérné malo. V soucasné dobé existuje na
trhu velké mnozstvi riznych druh( i variant pfichuti kravského mléka a mlécnych vyrobkd.
Avsak podle provedené analyzy trzni situace, vétSina produktu se vyznacuje nizsi kvalitou,
které také mohou obsahovat ptfidané nebezpecné pro zdravi latky. Nicméné lze na trhu objevit
i kvalitni, mistni produkty z mlécnych farem.

Celkové lze uvést, Ze hrozba ze strany substitucnich produktli je pomérné velka. Ovsem
zakladany podnik se bude zamérovat predevsim na skupinu spotrebitel(, ktefi povazuji kvalitu

vvvvvv

Analyza vnitfnich zdroji podniku
Zde budou identifikovany a nasledné analyzovany vyznamné faktory, ovliviujici podnik.

Vystupem pak bude stanoveni toho, zda se jedna o slabou ¢i naopak silnou stranku podniku.

Hmotné zdroje
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Zaprvé musim zminit, Ze vyhodou zakladdaného podniku je jeho umisténi. To jiz bylo blize
specifikovdno v kapitole 3.3 Umisténi. V lokalité umisténi se také nachazi 2 farmy. Provoz
celého podniku bude kompletné zajistén v budovach a na pozemcich ve vyhradnim vlastnictvi
spole¢nosti Shajmurat. Vzhledem k tomu, Ze cena zemédélské pldy kazdy rok stoupd a neni
jednoduché ziskat pozemky rozmér(i 6075 ha, Ize povaZzovat dany faktor za silnou stranku.

S tim souvisi dalsi silna stranka zakladaného podniku, a to vlastni produkce krmiv pro chovana
zvitata, podnikatele nebudou muset krmiva nakupovat od externich dodavatelu.

Technologické vybaveni pro mlékarnu bude spolehlivé a kvalitni, vzhledem k tomu, Ze byl
vybran nejlepsi dodavatel, ktery prosel pfisnym vybérovym fizenim.

Nehmotné zdroje

Podnik Shajmurat existuje jiz 11 let a je hodné uznavan v daném oboru predevsim jako
dodavatel kvalitniho syrového mléka a jiz disponuje nehmotnymi zdroji v podobé image,
znacky a oblibenosti. Ale zatim jesté neni tak uznavan mezi odbératele, na které cili v ramci
nového podnikani.

Do slabych stranek podniku mozné zaradit to, Ze spolecnost jesté nedisponuje certifikdtem o
hospodareni v ekologickém rezimu.

Lidské zdroje

Prace bude vykondvana majitelem a jeho tymem, jehozZ ¢lenové maji nékolikaleté zkusenosti
v dané oblasti a je mozné zkuSenost lidskych zdrojli v podniku povaZovat za silnou stranku.

Financni zdroje

Z hlediska financovani lze tedy hovofit o silné strance podniku, protoze finanéni prostredky
mlékarny budou tvoreny vlastnimi zdroji spole€nosti Shajmurat, nebude tedy nutnost ziskavat
bankovni uvér. Dalsi zdroje budou tvofit dotace od republiky nebo pfimo od Statu.

Marketingova a obchodni strategie

Dllezitou soucdsti podnikatelského planu jsou i marketingové cile, které vedou firmu k
uspéchu. Marketingova strategie je zpracovana v podobé jednotlivych prvk( marketingového
mixu, kde je popsan produkt, cena, distribuce a propagace.

Produkt

S ohledem na vyrobni kapacitu a mozZnosti stroji se predpoklada, ze v mlékarné budou
vyrabény tyto zakladni druhy mlékarenskych vyrobk:

1. Mléko
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Kefir

Smetana, zakysana smetana
Tvaroh

Mékky syr

Maslo 72,5 %, Maslo 82 %
Syrovatka

©® Nk WwWwN

Podmasli

Predpokladany objem vyroby je stanoven podle vyrobni kapacity kontejnerové mlékarny (viz
tabulka nize), podrobnéji popsano ve vyrobnim planu. Vyroba bude probihat celoro¢né.

Tabulka 9 Predpokladany objem vyroby

Vyrobek  Objem Cena za Denni Mésicni pfijmy  Rocni pfijmy
vyroby za kg pfijmy
den
Mléko 2157 36,15 77 976 2 339 267 28 071 198
Kefir 1 000 41,53 41 530 1245900 14 950 800
Smetana, 243 124,78 30 322 909 646 10915 754
zakysana
smetana
Tvaroh 153 85,47 13077 392 307 4707 688
Mékky 50 308,94 15 447 463 410 5560920
syr
Maslo 27 369,23 9969 299 076 3588916
Celkem 3630 966 188 320 5 649 606 67 795 276

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Cena

Ceny konkurence

Pro zohlednéni aktualni nabidky mléénych produktl na trhu v Baskortostanu byl proveden
vlastni prazkum spocivajici v prozkoumani webovych stranek prodejen a osobni navstévé
obchodu. Uskutecnil se v ¢ervenci 2017 s cilem zjisténi aktualni nabidky véetné jejich vyrobce
a ceny. Prehled konkurencnich cen je uveden ve Sesti hlavnich kategoriich produktl. Souhrn
vSech zaznamenanych produktd a zminénych vyrobcl za 1 kg vyrobku byl zapsan do
nasledujici tabulky. Cenové rozdily tedy existuji, ale nejsou extrémné vyrazné.
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Tabulka 10 Ceny konkurencnich podnik( v regionu za rok 2017

Smetan
a, vl .
Konkurencni ) . Mékky Maslo
. Mléko | Kefir zakysan | Tvaroh ,
podnik ] syr 72,5%
a
smetana

Veselyj molochnik | 49,90 54,10 189,50 | 285,50 | 585,50 499,50

Prostokvashino 52,90 59,80 159,60 363,18 | 777,67 494,44

Domik v derevné | 54,99 57,79 238,33 | 249,50 | - 499,44
Molochnyj fermer | 47,00 54,00 162,20 | 111,10 | 380,00 349,90
Chestnoje korovje | 37,90 49,80 180,63 385,91 | - 493,89
Kraj kuraja 49,90 66,64 167,25 | 308,64 |- 495,00

Zdroj: autorka

Situace na trhu a stanoveni ceny

Cenova strategie zakladané spolecnosti bude stanovena na zakladé srovnani s konkurenénimi

podniky, pficemz je potfeba pocitat s 25-30 % marzi, kterou stanovuji obchody.

Cena hlavnich produkti mlékarny je finalné stanovena takto:

Mléko - 36,15 RUB za kg

Kefir - 41,53 RUB za kg

Smetana, zakysana smetana - 124,78 RUB za 450 g
Tvaroh - 85,47 RUB za 450 g

Mékky syr - 308,94 RUB za kg

Maslo - 369,23 RUB za 200 g

Pro prehlednost je niZze uveden vyvoj cen syrového mléko spole¢nosti Shajmurat za jednotlivé

roky 2013-2017. Také je potfeba zminit, Ze podle internich dat od roku 2016 pramérné naklady

na jeden litr mléka Cinili 12,37 rubld.
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Graf 5 Vyvoj cen na mléko spolec¢nosti Shajmurat za jednotlivé roky 2013-2017
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Zdroj: interni informace spolecnosti Shajmurat

Distribuce

Ze zacatku je predpokladdna distribuce témér 100 % produktl prostfednictvim dodani do
velkoobchodi a do maloobchodnich prodejen po celé republice. V nésledujicich letech je pak
pocitano s distribuci vice nez 30 % prostfednictvim prodeje do nejblizSich regionu.

Prodej muze byt rozsifen o dalsi distribucni cestu, a to prodej do mistnich restauraci. DalSim
odbytovym kandlem muze byt prodej na mistnich farmarskych trzich.

Lze také v nasledujicich 3 letech uplatnit prfimy prodej z mlékarny, kde bude kladen diraz na
budovani dobrych a blizkych vztah( se zdkazniky. V rdmci uplatfiovaného pfimého prodeje
zakaznici budou mit moznost vidét technologii chovu i vyroby, prostiedi vzniku vyrobkd a také
budou mit moZnost na misté diskutovat pfimo s vyrobcem.

Propagace

vvvvvv

moznych ndstrojli vyuzito podpory prodeje, PR a zejména rlznych forem reklamy blize
specifikovanych ve vy¢tu uvedeném nize. Cilem tedy bude informovat zdkazniky o vzniku a
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existenci podniku, jeho sortimentu nabizenych produktl a presvédcit zakaznika o koupi
produktu.

Reklama bude probihat zejména prostifednictvim webovych stranek ¢&i facebooku nebo
Vkontakte, cilem bude dosdhnout co nejvétsiho ohlasu. Dalsim zplsobem osloveni zakazniku
je umisténi propagacnich materidld farmy v domacnostech i verejnych prostorech v lokalité
pusobeni farmy a blizkém okoli.

Vztahy s verejnosti (PR) budou zahrnovat:

e Organizace prohlidek a tematickych akci tykajici se oblasti zemédélstvi v misté
podnikani

e Ucast v propagaénich kampanich, pofadanych Ministerstvem zemédé&lstvi a
podporujicich lokalni producenty a jejich kvalitni produkty

V rdmci podpory prodeje bude vyuZito zejména ndsledujicich nastroja:

e Ucast na vystavach a veletrzich v daném oboru
e Ochutnavky mléka a mlécnych produktl budou probihat v rdmci poradanych akci
e Umisténi propagacnich material( v prodejné, vystava zboZi

Realizacni projektovy plan

Firma bude zaloZena v zafi 2018. To je nejvhodnéjsi doba, protoZe vétSina obyvatell se
navraceji zpét z venkova do mésta po prazdninach.

Realizace projektu je rozdélena na pfipravnou a realizacni ¢ast a ke kazdému kroku nalezi
planované terminy zahajeni a dokonceni.

1. Pripravna faze (1 mésic)

a) analyza trhu, zakaznik( a konkurence,
b) popis dodavateld,

¢) financnianalyza,

d) definice marketingova strategie,

e) vyhodnoceni rizik.

2. Realizacni faze:

a) Marketingova kampan (spusténi na zacatku dubna 2018, aby se v pribéhu kvétna a
¢ervna mohla dostat mezi cilovou skupinu)2

b) Pokladani zaklad( mlékarny (1.04- 20.04.2018)

c) Vybérové fizeni dodavatelld kontejnerové mlékarny, zafizeni (1.04-30.04.2018)
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d) Nakup auta a chladiciho zafizeni (19.04.2018)

e) ndkup potrebného vybaveni a zafizeni (20.04.2018- 30.05.2016)
f) Stavba samotné kontejnerové mlékarny (1.06 -15.07.2018)

g) Montaz zafizeni (16.07 — 16.08.2018)

h) N&abor zaméstnanc( a nasledné zaskoleni (1.07 -31.08.2018)

3. Zavérecna faze:
a) testovani, zda vSechno spravné funguje (17.08. 2018)
b) ziskdni souhlasu veterindrni spravy republiky (do 31.08.2018, obvykle trva 2
mésice)
c) ndkup baleni a kvasek (17.08.2018- 30.08.2018)
d) zahajeni vyroby (1.09.2018)

Vyrobni plan

Vyrobni plan bude obsahovat podrobny popis vyroby hlavnich mléénych produktt
zakladaného podniku. Pak budou uvedeny konkrétni aspekty technického i technologického
feSeni vyroby zahrnujici stanoveni objem( vyroby, prostorové feseni samotné mlékarny. Vse
bude doplnéno o predpokladané pofizovaci vydaje. Uvedené ceny jsou véetné DPH.

Obrdzek 9 Kontejnerovd mlékdrna

Zdroj: Vlastni zpracovani

Koncepcéné je Mlékarna od spole¢nosti EKODOM rozdélena do deseti sekci (viz obrazek nize).
Zakladni sekci je technologicka ¢ast, obsahujici veskeré zafizeni potfebné pro zpracovani
mléka na uréeny vyrobek. Celd technologicka ¢ast je vestavéna do jednoho kontejneru, takze
je moZno ji snadno transportovat po odpojeni ze siti (vodovodni pfipojka, kanalizace,
elektricka sit). Chladici mistnost slouzi k uchovani mikrobidlnich kultur pro syry a také
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hotovych vyrobk(l. Jedna se o samostatny tepelné izolovany prostor s pracovni teplotou v

rozsahu -2 az +8 st. Pomocnou sekci je sanitdrni ¢ast, to je stavebné oddéleny prostor na

uklidové a myci pom{cky.

Plochy kontejneru, které pfijdou do styku s vyrobnim programem jsou zhotoveny z

potravinarskych PUR panel(. Zde pouzité materidly pro vnitini povrchy budou dobre

omyvatelné a dezinfikovatelné. Celkové mlékarna od spolecnosti musi odpovidat hygienickym

predpistm.

Obrazek 10 Vykres mlékarny
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vyrobni proces

Vyroba je otazkou specifického technologického postupu, ktery je nutné dodrzovat. Zakladni
rysy procesu priimyslového zpracovani ¢erstvého mléka:

prijem v mlékarné,

pasterizace mléka,

odstredéni mléka,

homogenizace mlécného tuku — mechanicka uprava velikosti tuku,
odstfedéné mléko se dopliuje tukem podle pozadavku na 1,5 % nebo 3,5 %,
baleni,

o vk wnNeE

7. distribuce prodejctim.
Jednim ze zdsadnich krokl vyroby mléka je pasterace. V soucasnosti je nutnosti k vyrobé
vyuZivat pouze mléko pasterované. V opacném pripadé totiz hrozi riziko pfenosu nékterych
nemoci na ¢lovéka. Cilem pasterace je omezeni nezddoucich mikroorganism( a prodlouzeni
minimalni trvanlivosti mléka a kone¢ného mlééného vyrobku za minimalnich chemickych,
organoleptickych a fyzikdlnich zmén. V praxi rozliSujeme nasledujici zplisoby pasterace:

1. Vysokd pasterace spociva v zahtati na 85 °C pripadné i vyssi, doba ohtevu je vétSinou
technologicky stanovena na 4-5s.

2. Setrnd pasterace — teplota 71,7-75 °C, doba 1540 s. U mléka vznikaji mensi zmény
fyzikdlné chemickych vlastnosti, povaZuje se za zdkladni druh pasterace.

3. Dlouhodobd pasterace — teplota 63—65 °C, doba 30 min. Je nejSetrnéjsi vzhledem k
uchovani nékterych cennych latek, proto bude na zaklddané mlékarné vyuZivana
zejména dana pasterace.

Pak je dulezité provést velmi rychlé ochlazeni pasterizaci oSetfeného mléka na teplotu
priblizné 32 °C.

Nasledujicim krokem je odstfedovani mléka, pfi tomto procesu se odstranuje témér veskery
mlécny tuk. Z mléka ta tézsi slozka mléka (mléénd plasma) se soustieduje blizko stény bubnu
a lehéi slozka (smetana) je vytlacovana smérem do stfedu k ose otaceni. (Brozova, 2013)
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Poslednim krokem je termizace, realizuje se pfi 57 az 68 °C po dobu nejméné 15 s. Provadi se
u hotovych mlécnych vyrobkl po ukonceni kysaciho procesu a pred balenim k potlaceni nebo

zastaveni aktivity pfitomné mlécné mikrofléry. (Brozovd, 2013)

Obrazek 11 Technologické schéma zpracovani vstupu

Syrové mléko
5 000 litrh

MIécnd plasma

Mléko 3,2%, 2,5%
o 2157 litrd

Tvaroh 9%

Kysané mlécné vyrobky 2, 5%
1000 kg

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Odstredovani mléka

5 000 kg
Smetana

Méslo 82,5% Smetana 30 %

27 kg

243 kg
|
Podmasli
73 kg

Tvaroh 9 % —

153 kg

Syrovatka

1297 litrd
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Financni plan

Vstupy pro vytvareni finanéniho planu byly ¢asteéné cCerpany ze strategické analyzy, a
predevsim v ndsledujicich aspektech, to je cena a planovany objem prodeje.

Celkové budouci pfijmy pro pfipominku tvofi 135 590 551 RUB.
Tabulka 11 Viyvoj budoucich prijmu

denni mésicni rocni
pfijmy 376 640 11299213 135590 551
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pfed rozpracovanim podnikatelského planu nejdfive bylo zahajeno vybérové fizeni firem,
specializujicich se v oblasti mlékarského primyslu. Omezenému poctu dodavateld bylo
ozndmeno o umyslu zadat vefejnou zakazku na vystavbu mlékarny. Celkem vyhovélo sedm
firem s konkrétni nabidkou. NiZe jsou uvedené nabizené technologické reseni a ceny produktu
a sluzeb jednotlivych firem.

Tabulka 12 Nabizené technologické reseni dodavatelii zarizeni

Ne 1 2 3 4 5 6 7
Generator
Dodavatel Selhozlider [Kolaks Kolaks JEkoDom Akvakul'tura |ledjanoj vody |Moljekspert
Maximalnivystup
. 5000 5000 5000 5000 + 5000 5000 6000 +
produkce v litrech
Mléko v litrech 2157 2157 2157 3000 + 1816
Kefir v litrech 1000 1 000 1 000 + + 1208
Smetana, zakysana 243 243 243 zavisina % + 462 +
smetana v litrech
Tvaroh (kg) 153 153 153 + + +
Mékky druh syru 2000
50 50 50 + + +
{kg)
Maslo 72,5% (kg) 27 27 27 + + + +
Maslo 82% {kg) - - - - + - +
Syrovatka v litrech 1297 1297 1297 + + +
Podmadsliv litrech 73 73 73 - + +
MozZnost
produkovat ano ano ano ano ano ano ano
dopliujici vyrobky

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Tabulka 13 Ceny produktu a sluZeb jednotlivych firem

Ne 1 2 3 4 5 3 7
Dodavatel Selhozlider [Kolaks Kolaks JEkoDom Akvakul'tura |Generator ledj{Moljekspert
Cenazafizeni (v
rub.) 14117 400|18 861150 8320 000 8987 908 10550202 18421241
Cena modulu (v
rub.) 19 532 000 3455 100{ 3983100 4 540 000 - 8323 889 -

Cenadoplnkového

zarizeni {v rub.) 1933 100 1047530 1047 530 1137 000 46434 - -
Cena montaze (v
rub.) 548 390 -
Cena

obsluhovani (v

rub.) 2145510 1757250 2284400 1145 000 256 078 1887409 -
Celkové cena (v
rub.) 23610610 20377280 |26176180| 15142000 9838810 20761500 18421241
Cenadopravy (v
rub.) 842 000 795 000 930 000 - - 720000 -
Zaruka (més) 12 12 12 18 18 18 -

V souladu se
sanitaénim radem ano ano ano ano ano ano ano

Terminy dodani
zafizeni(pocet dni) od 55 65 65 do 120 55 65 -
Moinost zvetieni

vyroby neni neni neni ano neni neni ano

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Po zvazeni vSech faktorl a vyhodnoceni dopadu jednotlivych variant na podnik reditelem a
managementem firmy bylo rozhodnuto zvolit technologické feseni spole¢nosti EkoDom. Tato
varianta vypada jako nejlepsi jak z pohled( ceny, tak i ze strany nabizenych parametrt vyroby.
Proto v dalSich ¢astech podnikatelského planu se bude pocitat s touto variantou.

To znamena, Ze celkové ndklady na pofizeni kontejnerové mlékarny by tvofili 15 142 000 RUB.

V tabulce nize uvadim planované pofizovaci naklady na rozjezd a provoz spolecnosti.

Tabulka 14 Prehled ndklad( pro zacdtek podnikani

Pocatecni Cena za Pocet Celkové

naklady jednotku naklady
(rub) (rub)

Pokladani zakladd 123000 1 123000

mlékarny

Auto pro dodani 1224000 1 122400

vyrobk 0

Chladici vybaveni 150000 1 150000

pro auto

Pocitac 18000 1 18000
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Tiskarna 6000 2 12000
stal 5600 2 11200
Sk¥in 3800 2 7600

Notebook 26700 1 26700

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Na zacatku podnikani bude potreba vynaloZit 1 572 500 RUB na pofizeni auta pro dodani
vyrobk, chladici vybaveni pro auto a nabytek do kancelare. Celkové pofizovaci ndklady tedy

¢ini 16 714 500 RUB.

Dale jsou uvedené celkové provozni naklady (viz tabulka niZe). Z nich pouze mzdy tvofi fixni
naklady, vSechny ostatni zavisi na objemu vyroby. Celkové mésicni provoni ndklady tvofi 4 509
909 RUB a rocni 54 118 906 RUB

Tabulka 15 Prehled provoznich ndklad(

poloZzka

syrové mléko
(vnitropodnikova cena)
syrové mléko (trZni
cena)

kvasek

baleni

Dalsi vstupy/ materialy
Elektfina

Voda

Kanalizace (odvazeni)
Prondjem pozemku
naklady, spojené s
autem (benzin)
dalsi
(kancelarské
atd.)

Mzdy
Technolog

naklady
potieby

Laborant

Pracovnik v dilné

cena

15,00

25,00

1375,00
4,08

4,03
16,44

920,55
0,000427
37,50

766,67

1071,43

607,14

714,29

velicina

kg

kg

davka
kus

kWh
m3/
litrd

1000

m3
litr

¢lovék/
sména
¢lovék/
sména
¢lovék/
sména
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velikos

5000

5000

3600

2 832
10

5000
15

denni
naklady
75000

125000
1375
14679
139
11413
164
921

2

563

767

1071
607

3571

meésicni
naklady
2100000

3500000
38500
411025
4167
319563
4603
25775
60
15750

21467

30000
17000

100000

roc¢ni
naklady
25200000

42000000
462000
4932296
50000
3834755
55233
309304
718
189000

257600

360000
204000

1200000



Ridi¢ 785,71 Clovék/ 1 786 22000 264000
sména
Zdroj: Vlastni zpracovdni

Podle internich dat od roku 2016 primérné naklady na jeden litr mléka ¢inili 12,37 rubld. Cena
byla stanovend na urovni 36,15 rubl(. Mési¢ni fixni naklady tvori 169 000 RUB. Diky vyse
uvedenym dat{im je moZné spocitat bod zvratu. Pro jehoZ vypocet pouZiji nasledujici vzorec:

Bod Zvratu (BZ) = FN/(p-vn)
- FN jsou fixni naklady
- p je cena za jednotku

- vn jsou variabilni naklady

Tabulka 16 Bod zvratu

Fixni naklady 169 000
Cena 1 kg mléka 36,15

Variabilni

naklady na 1 kg

mléka 12,37
Bod zvratu 7105,7

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bod zvratu v pfipadé mléka je 7105,7, coZz znamen3, Ze v tomto bodé je takovy objem, kdy se
nakladlim rovnaji pfijmy a zisk je rovny nule.

Rozdil mezi pfijmy a vydaji

Nasledujici tabulka je souhrnnym prehledem optimistické varianty pfijma a vydaja véetné
jejich rozdild s maximdlnim vyuZitim kapacity. Pro vypoclet byla pouZitd nejprve
vnitropodnikova cena za 1 kg mléka, to je 15 RUB za kg mléka, nasledné ve sloupci vedle, trzni
cenu 25 RUB. Jak je vidét rozdil je hodné vysoky a Cini necelych 26 %, coz prokazuje, Ze je
uvazovany zamér Zivotaschopny. Rovnéz v prvnim roce podnikani i pfi zahrnuti zfizovacich
vydajli, vysledek hospodareni dosahuje kladnych hodnot. Pro rok 2019 byl uvaZovan
predpoklad rdstu objemu prodeje do 10 000 kg diky zvyseni poctu smén do dvou. V roce 2020
bylo uvaZzovano tak, Ze triby budou riist tempem 15 %, zatimco naklady o pouze 0 5 %.

Pro lepsi ndzornost je vSak v tabulce pocitano s vydaji skute¢nymi.
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Tabulka 17 Prehled rozdili prijma a vydaji. Optimistickd varianta

2018 (pouziti 2019 (pouziti 2020 (pouziti
vhitropodnikov vnitropodnikov vnitropodnikov
ych cen na ych cen na ych cen na
mléko) 2018 mléko) 2019 mléko) 2020
prijmy 135590 551 135590551 271181102 271181102 298 299 213 311 858 268
vydaje 37318 906 54118 906 69 215 201 102 815 201 72 675 962 298 979 391
pofizovaci
vydaje 16 714 500 16 714 500
vysledek
hospodare
ni 81557 146 64 757 146 201 965 901 168 365 901 225623 251 12 878 876

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Nasledujici tabulka pfedstavuje pesimistickou variantu, kde objem vyroby v roce 2018 byl
stanoven na Urovni 3000 Kg. N nasledujicich letech rlst trzeb tvoril 10 %, naklad( 5 %. | presto
vysledek hospodareni ve sledovaném obdobi kladny.

Tabulka 18 Prehled rozdilt prijma a vydaji. Pesimistickd varianta

2018 (pouziti 2019 (pouZiti 2020 (poutziti
vnitropodnikov vnitropodnikov vnitropodnikov
ych cen na ych cen na ych cen na
mléko) 2018 mléko) 2019 mléko) 2020
prijmy 81354331 81354331 89 489 764 271181102 98 438 740 311 858 268
vydaje 37318905,6 27238905,6 39184851 28 600 851 41144093 30030893
pofizovaci
vydaje 16 714 500 16 714 500
vysledek
hospodare
ni 27320925 37400 925 50304913 242 580 252 57 294 647 281827374

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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SWOT analyza

Tabulka 19 SWOT analyza

POMOCNE
(k dosazeni cile)

SKODLIVE
(k dosazeni cile)

\—

VNITRN

(atributy organizace)

STRENGHTS (silné stranky)

zkuSenosti v oboru
Vlastni pozemky a budovy
Lokalita umisténi
Marketing

Vlastni vyroba krmiv

Vlastni financni prostredky

WEAKNESSES (slabé stranky)
e Absence certifikatu

e image a oblibenost

OPPORTUNITIES (prilezitosti)

Prodlouzeni ekonomickych

opatreni proti Rusku

Pozitivni progndza inflace (4%)

Zvysuijici se pocet obyvatel

Vzrlstajici zajem spotrebiteld o

tuzemské vyrobky
Zména zivotniho stylu
Nové vyrobni technologie

Vysoky Uroven spotieby mléka

Vv regionu

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Po vyhodnoceni celkové situaci je vhodné pro podnik se zamérit na strategie ST a bude se

orientovat na vyuZiti silnych stranek a vyhnuti se nebo omezeni plisobeni hrozeb.
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Rizika

V této kapitole je snaha navrhnout opatfeni, kterd by méla eliminovat popsana rizika nebo

snizit jejich negativni dopad na minimum. Pfi jejich stanoveni bylo vychazeno predevsim z

provedené strategické analyzy podniku, doprovodnych plant a rovnéz konzultaci s konkurenty

i dalSimi lidmi z oboru.

Tabulka 20 Vymezeni riziku

nedodrZeni ¢asového
rozvrhu.

Typ rizika Pfipadné negativni | Mira  opatfeni a | Hodnoceni expert(
nasledky minimalizace
Pocatecni faze Nedostatek Statni podpora | Stfedni Uroven rizika
Nedostatek financi finan¢nich projektu, jistota
prostfedku financovani, vlastni
zdroje, vytvoreni
financni rezervy
Pfipravna faze Spatné  nacasovani | Uzavieni smluv s | Stfedni Uroven rizika.
provedeni projektu presnym ¢asovym | Dodavatelé vybaveni
Riziko organizace rozvrhem (dovoz a | jsou jiz jasni. Uzavieni
vyroby dle faktoru montdz  vybaveni). | smluv s presnymi
¢asu Zavedeni pokut za | ¢asovymi udaji

ohledné dodani.

Pfipravna faze Zmény cen | Uzavfeni vSech smluv | Malé riziko. Vydaje

Riziko organizace | potfebnych investic | do zacatku realizace | jsou spocitané. Urcita

vyroby dle faktoru | mize vest k narUstu | projektu zkuSenost v

ceny spotreby  vlastniho zemédélstvi a statni
nebo ciziho kapitalu podpora ma vliv na

minimalizaci rizika.

Funkcionalni faze Naruseni funkcnosti | Prevence Stfedni Uroven rizika.

Technické riziko v | vybaveni, poruchovosti Udrzovani

procesu vyroby infrastrukturni  sité | vybaveni pracovniho stavu
(doprava, elektfina vybaveni a
apod.) mulzZe vést ke infrastruktury se
ztraté a  sniZeni udéluje potiebny
objemu vyroby. dohled.

Riziko spojené s |Spatné nacasovani | Uzavieni smluv o | Malé riziko, hlavni

materialovymi toky dodani materialll a | dodani materidld a | slozky vyroby jsou
ostatnich potfebnych | ostatnich potfebnych | utvareny uvnitr
slozek. slozek. podniku.
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Riziko hotové vyroby

Spatné  nacasovani
odvozu,

neodpovidajici kvalita
vyrobk(, coz ma vliv
na snizeni ceny na

vyrobu.

Dodrzeni pokynu

vyroby, splnéni vSech

hygienickych norem
ohledné zpracovani
mléka.

Riziko ohledné kvality
vyrobkd je pomérné
tak
projekt se soustredi

vysoké, jak
na vyrobu produktl
vysoké kvality, avSak
pfi
norem je

dodrzeni vSech
riziko
minimalni. Pro odvoz
vyrobk(l se pofizuje
vlastni dopravni

prostiedek.

Riziko odbératelt

Je spojeno s nizkou

Vytvaret image firmy

Stredni Uroven rizika.

poptavkou po | a dobrou povést na | Mlécné vyrobky patfi
vyrobcich a drovni | trhu. do kazdodenni
konkurence. spotfeby a  jsou
poptdvany ve velkém
mnozstvi u
spotrebiteld
Riziko rapidniho | Ztrata pfipadnych | Uzavieni smluv o | Nizka uroven rizika.
zvySeni poptavky pfijm0 a klientely dodani vyrobkll a | Moznost zvySeni o
jejich prabéiné | dvojnasobek objemu
sledovani a | vyroby pouhym
planovani. zvySenim poctu smén
nebo dostavby
mlékarny béhem
dvou tydnu.
Vstup nové | Snizeni pfijma Neomezitelné riziko,
konkurence protoZe vstupu nové
konkurence nemohu
nijak branit. Sledovat,
jak se na trhu chova
konkurence, jaké maji
ceny a strategii a na
to poté reagovat
Prilis optimisticky Dakladna analyza | Stfedni Uroven rizika
plan vSech oblasti a

celkové zhodnoceni,
konzultace S
odborniky
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Nedostatek zakaznikd

Snizeni pfijmu

Dukladné zpracovana

Stfedni Uroven rizika.

vyrabét vsouladu s
normami

marketingova Promysleni a
strategie intenzivni  vyuzivani
nastroji  propagace
za UcCelem rozsifovani
povédomi o podniku
Legislativni a dotacni Neustale sledovat | Nizkd uroven rizika.
zmény pfipadné zmény,

ZvysSovani cen vstupl

zvyseni cen produkt(
¢i  vyuZiti  novych

zafizeni a technologii

Stfedni Uroven rizika.

Nepfiznivé klimatické
podminky, nakaza

stada

Prevence,  zajisténi
dostatecné
veterindrni péce a

rovnéz pojisténi stada

Nizka Uroven rizika.

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Analyza rizik

Pro ucely této analyzy jsou vybrané konkrétni rizika, kterd se mohou realné v priabéhu

podnikani objevit. Nasledné byly stanovené pravdépodobnosti vyskytu a intenzita negativniho

vlivu. Celkem bylo zanalyzovano 6 rizik. Pravdépodobnost je hodnocena Cisly od 1 do 7, kde

¢islo 1 nejméné zavaznou formu a 7 pfedstavuje nejvyznamné;jsi formu ohroZeni. Intenzita je

hodnocena stejnym zplsobem (viz tabulka dolu).

Tabulka 21 Analyza rizik, pravdépodobnost vyskytu a vyznamnost rizika

Riziko Pravdépodobnost | Intenzita Vyhodnoceni rizika
vyskytu (P) negativniho vlivu (1) | (V)

Vstup nové konkurence 5 25

Nedostatek zakaznik(

Riziko rapidniho zvySeni 5

poptavky

Prekroceni  stanovenych | 3 4 12

naklad(

Prilis optimisticky plan 12

Snizovani vydajl zakazniku 2 4

na mléko
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Zdroj: Autorka

Vyhodnoceni jednotlivych rizik je pak dano souc¢inem pravdépodobnost vyskytu a intenzity
negativniho, kde vysledné cislo je podle tabulky, uvedené nize udava, jestli riziko
akceptovatelné nebo neni.

Tabulka 22 Celkové hodnoceni rizika

Rizikovy stupen Vv Mira rizika

1. 25-35 Nezadouci riziko

2. 11-24 Mirné riziko

3. 1-10 Akceptovatelné riziko

Zdroj: Autorka

Z analyzy vyplyvd, Ze nejpodstatnéjsim a podle stupnice nezddoucim rizikem je vstup nové
konkurence. Je oviem otdzka, zda se do toho nékdo pusti vzhledem k finan¢ni naro¢nosti
podnikani v daném oboru.

Mirnymi riziky jsou prekroceni stanovenych naklad( a pfilis optimisticky plan.

Nedostatek zakaznik(, riziko rapidniho zvySeni poptavky a snizovani vydaja zakaznik(i na
mléko je pro mne akceptovatelnym rizikem. Mlze se stat, Ze naklady budou vyssi, neZ jsou
stanovené v tomto planu, ale pfipadné dodatecné penézini prostifedky podnik bude schopny
zajistit.
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Zavér

Cilem této diplomové prace bylo sestavit podnikatelsky plan pro tovarnu na vyrobu mléka v
Rusku, zda jsou tyto mlécné vyrobky realizovatelné a tim i pro majitele zajimavé k realizaci.

V teoretické ¢asti byly popsany obecné informace tykajici se podnikdni a podnikatelského
prostfedi do kterého firma vyroby mléka z Ruska vstoupi, a zdkladni informace tykajici se
tvorby podnikatelského planu. Déle v teoretické ¢asti bylo popsany rizné metody a pfistupy k
analyze vnitfnich a vnéjsich podminek pro podnikani jako SWOT, PEST, MAP, SPACE, atd.

Praktickd cast je vénovdna samotnému podnikatelskému planu, ktery kopiruje strukturu
podnikatelského planu uvedenou v teoretické ¢asti. Pfedmétem podnikatelského planu je
vybudovéani nového podniku, zaméreného na zpracovani mléka a nasledny prodej hlavnich
vyrobenych mlécnych vyrobkd, na bazi jiz existujici farmy s 11letou praxi v oboru, a to
konkrétné pouzivani vysoko kvalitnich technologii ke zpracovani mléka. Podnikatelsky plan je
vypracovan pro potfeby majitele a jeho zhodnoceni, zda dany projekt bude realizovat a cely
projekt i financovat z vlastnich zdroji bez potreby ciziho kapitalu. V podnikatelském planu je
popsdna podnikatelska pfrilezitost a zdmér, konkurencni vyhoda a uZitek pro zdkaznika.
Dulezité jsou zaroven cile firmy a vlastnika, na které navazovala analyza trhu, konkurence a
B2B partnerl. Déle v diplomové praci byla zpracovdna marketingova a obchodni strategie,
realizacni projektovy plan a financni plan, ktery byl pro majitele stézejni pro posouzeni
realizovatelnosti projektu. Na zavér planu byla zpracovdana SWOT a financni analyza, kterd
analyzuje hlavni pfedpoklady Uspésnosti projektu a pfipadna rizika projektu.

Hlavnimi piliti planu byla prevainé analyza trhu v Rusku, kde byla zjistovana cilova skupina
potencialnich zdkaznik( po regionech, ktefi by mohli mit o mlé¢né produkty zajem a financni
pldn, ktery je dllezZity pro splnéni stanovenych cill. Ze strategické analyzy trhu vysla obrovska
cilova skupina, ktera ¢ita velky pocet lidi v regionu Ufy.

Financni plan byl vypracovan a nasledné vypocty ukazuiji, Ze tovarna mléka v Ufé ma relativni
velky potencidl v byznysu, ktera vyplyva z tabulky ¢islo 17, 18.

Podnikatelsky plan tedy vychazi jako zajimavy a realizovatelny, a proto do néj budou
investovat a zrealizuji ho. Provoz tak bude spustén v poslednim kvartalu roku 2017, jak je v
planu popsano.
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