7 v = e wUL,
Vysoka skola ekonomicka v Praze ST
Fakulta podnikohospodai'ska o ~

£ \BE
* Qo
Posudek vedouciho diplomové prdce Srost®

Ndzev diplomové prdce:
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Cil diplomové prdce:

Zmapovani konkrétniho procesu v nadnarodni auditorské spole¢nosti, nalezeni moznych zlep$eni a navrzeni nového
nastaveni procesu.

HODNOCENIDIPLOMOVE PRACE

Kritéria hodnoceni (kazdé max 10 bodii) Piidélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 10
2. Adekvatnost pouzitych metod, zptisob jejich pouziti 9
3. Naroc¢nost tématu na ziskavani dalSich znalosti ¢i dovednosti 8
4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k ciliim) 10
5. Prace s informac¢nimi zdroji a jejich citace 10
6. Logicka stavba a ¢lenéni prace 10

7.]azykova a terminologicka drovei

8. Formalni tiprava a naleZitosti prace, rozsah 9

9. Vlastni piinos k feSené problematice 9

10. Vyuzitelnost vysledkt prace v praxi/teorii 9
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bodii) 93
Vyslednd zndmka vyborné (1)

Celkové zhodnoceni prdce a otdzky k obhajobé:

Diplomova prace je vénovana aktualni otazce fizeni procesti v organizaci. Diplomantka vyuzila k psani prace svych osobnich
zkuSenosti s konkrétnim procesem v nadnarodni auditorské firmé. Byl vybran specificky proces pro tuto organizaci a to proces
dodrzovani nezavislosti zaméstnanc.

Préce je logicky strukturovéana. Teoreticka ¢ast je vénovana procesnimu mapovani, kde diplomantka velmi prehledné popsala
nastroje, metody a standardy mapovani.

Prakticka ¢ast je napsana strukturované. Nejdrive jsou charakterizovany pomoci walkthrough procesu zakladni
charakteristiky procesu dodrzovani nezavislosti zameéstnanct, které jsou vyuzity pro vytvoreni SIPOC diagramu a potom pro
velmi zdatilé vyjadieni celého procesu pomoci zjednoduseného diagramu subrocesi. Zde kladné hodnotim jasny postup a
velmi zdafilé zmapovani procesu. Dale diplomantka na zakladé dat za rok 2016 vybrala oblasti vhodné pro podrobné
zmapovani, na jehoz zakladé navrhla zmény. Na celé praci je vidét dobra obeznamenost diplomantky s danym procesem a
schopnost aplikovat nabyté teoretické poznatky na konkrétni optimalizaci procesu.

Otazka:

Je v organizaci oficialné ustanoven vlastnik tohoto procesu?

Jaka kritéria pro hodnoceni efektivnosti tohoto procesu by diplomantka navrhla?
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