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Ndzev diplomové prdce:

Vyvoj Ceskych telefonnich operatord v ramci zmén ve vlastnictvi nebo pojeti znacky po roce 2000

Autor diplomové prdce:

Bc. Jakub Dvordak

Cil diplomové prace:

Analyzovat a vyhodnotit strategické zmény u telefonnich operatord v Ceské republice a identifikace motivi spole¢nosti pro
uskutecnéni akvizice, kdy je nasledné povedena analyza a vyhodnoceni, zda byly motivy naplnény a akvizice byla Uspésna.

HODNOCENi BAKALARSKE PRACE

Kritéria hodnoceni (kazdé max 10 bodti) Pridélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 5

2. Adekvatnost pouZitych metod, zpUsob jejich pouZiti 6

3. Naroc¢nost tématu na ziskdvani dalsich znalosti ¢i dovednosti 8

4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k ciliim) 5

5. Prace s informacnimi zdroji a jejich citace 8

6. Logicka stavba a ¢lenéni prace 9

7. Jazykova a terminologicka Uroven 8

8. Formalni Uprava a naleZitosti prace, rozsah 9

9. Vlastni ptinos k reSené problematice 5

10. VyuZitelnost vysledk( prace v praxi/teorii 5
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bodti) 68
Vyslednda znamka dobfre (3)

Celkové zhodnoceni prdce (cca 150 slov):

Cilem predlozené diplomové prace je identifikovat motivy spole¢nosti v odvétvi telefonnich operatort pro uskute¢néni akvizic a
nasledné vyhodnotit, zda bylo téchto motivl po slouceni spole¢nosti dosazeno. Prace je standardné rozdélena na teoretickou a
praktickou ¢ast. V teoretické Casti autor charakterizuje pojem fuze a akvizice. Dale se vénuje motivim fuzi a fazim akvizi¢niho
procesu. Na konci teoretické Casti popisuje vybrané metody financ¢ni analyzy. V praktické ¢asti rozebird motivy a dopady vybranych
fazi. Seznam literatury je dostatecny. Teoretickd ¢ast vsak mohla byt kompaktnéjsi a provazanéjsi. V dlouhych pasazich je ¢asto
citovan jen jeden zdroj. Pro vyhodnoceni efekt( fuzi autor podle mého nazoru nevzal v vahu nékolik skutecnosti, na které sméruji
mé otazky k obhajobé. Otazky k diskusi: Autor srovnava napfiklad u spolecnosti Vodafone v kapitole 5.2 vybrané ukazatele
rentability v letech 2002 — 2005 a 2009-2012. 1) Jak zohlednil faze hospodaiského cyklu? Ziskovost podnikd bude jina ve fazi recese
ve srovndni se ziskovosti ve fazi ristu. 2) Jak autor zohlednil fazi vyvoje odvétvi a vyvoje firmy? Pokud chce firma obsadit trh, nemusi
pro ni byt rentabilita prioritni. Sledované ukazatele budou odvozeny od strategie firmy. Zohlednil autor tento faktor ve své analyze?
Obdobné mze tato namitka platit pro vyvoj odvétvi. Autor sleduje ukazatele v rozmezi 10 let, coZ je dost dlouha doba na to, aby se
tyto faktory mohly promitnout do hodnot sledovanych ukazateld. 3) Autor se snazi vyhodnotit synergicky efekt. Ten se maze
projevit v rdamci celé korporace, nikoli jen na pobocce v dané zemi. Zohlednil autor tuto skute¢nost?

U obhajoby by si mél vybrat jeden podnik, napf. Vodafone. Na némby mél okomentovat a zohlednit mé pfipominky vzhledem k
cilam prace.
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