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Diplomová práce vyhovuje všem požadavkům kladeným na tento druh kvalifikačních prací a naplňuje stanovený cíl. Po 

kvalitně zpracované rešerši odborné literatury v teoretické části práce následuje aplikace teorie na podmínky podniku ČSAH 

působícího jako poskytovatel pozemních služeb pro letecké společnosti na Letišti Václava Havla v Praze.  Skutečnost, že 

diplomant přímo působí v analyzované společnosti, výrazně pomáhá naplnění cíle diplomové práce. Strategická analýza je 

provedena kvalitně  a slouží jako vhodné východisko návrhu strategického směrování analyzovaného podniku a zformulování 

strategie. Vyústěním práce je zpracování koncentrovaného vyjádření strategie v podobě návrhu strategické mapy, ve které 

jsou kauzálně propojeny hlavní strategické cíle pro společnost ČSAH. Výsledky práce považuji za pro podnik inspirativní a 

prakticky využitelné.  Líbí se mi např. kritika současné vágní podnikové vize na návrh na její přeformulaci, nebo propojení 

výsledků jednotlivých dílčích analýz (např. podnikatelského modelu s   pohledem na zdroje z tohoto modelu pohledem VRIO 

analýzy). Otázka do diskuse: Co je podle Vašeho názoru pro podnik největší strategickou výzvou?

H O D N O C E N Í  D I P L O M O V É  P R Á C E

Cílem diplomové práce je navrhnout systém strategického řízení prostřednictvím koncepce Balanced Scorecard pro  Czech 

Airlines Handling, a. s. (ČSAH).


