7 v = 7 L r
Vysoka $kola ekonomicka v Praze e
Fakulta podnikohospodatska o ~

{\BE :
+ Q
Posudek vedouciho diplomové prdce Srost®

Ndzev diplomové prdce:

Aplikace Balanced Scorecard v CSAH, a. s.

Autor diplomové prdce:

Lukas Sotét

Cil diplomové prdce:
Cilem diplomové prace jfe navrhnout systém strategického fizeni prostrednictvim koncepce Balanced Scorecard pro Czech
Airlines Handling, a. s. (CSAH).

HODNOCENIDIPLOMOVE PRACE
Kritéria hodnoceni (kazdé max 10 bodii) Piidélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 10
2. Adekvatnost pouzitych metod, zptisob jejich pouziti 10
3. Narocnost tématu na ziskavani dalSich znalosti ¢i dovednosti 10
4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k ciliim) 9
5. Prace s informac¢nimi zdroji a jejich citace 10
6. Logicka stavba a ¢lenéni prace 10
7.]azykova a terminologicka drovei 9
8. Formalni tiprava a naleZitosti prace, rozsah 10
9. Vlastni piinos k feSené problematice 10
10. Vyuzitelnost vysledkt prace v praxi/teorii 10
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bodii) 98
Vyslednd zndmka vyborné (1)

Celkové zhodnoceni prdce a otdzky k obhajobé:

Diplomova prace vyhovuje vSem pozadavkiim kladenym na tento druh kvalifikacnich praci a napliiuje stanoveny cil. Po
kvalitné zpracované re$ersi odborné literatury v teoretické ¢asti prace nasleduje aplikace teorie na podminky podniku CSAH
pusobiciho jako poskytovatel pozemnich sluzeb pro letecké spolecnosti na Letisti Vaclava Havla v Praze. Skutec¢nost, Ze
diplomant piimo plisobi v analyzované spolec¢nosti, vyrazné pomaha naplnéni cile diplomové prace. Strategicka analyza je
provedena kvalitné a slouzi jako vhodné vychodisko navrhu strategického smérovani analyzovaného podniku a zformulovani
strategie. Vyusténim prace je zpracovani koncentrovaného vyjadreni strategie v podobé navrhu strategické mapy, ve které
jsou kauzalné propojeny hlavni strategické cile pro spole¢nost CSAH. Vysledky prace povazuji za pro podnik inspirativni a
prakticky vyuZzitelné. Libi se mi napf. kritika souc¢asné vagni podnikové vize na navrh na jeji preformulaci, nebo propojeni
vysledk jednotlivych dil¢ich analyz (napt. podnikatelského modelu s pohledem na zdroje z tohoto modelu pohledem VRIO
analyzy). Otazka do diskuse: Co je podle Vaseho nazoru pro podnik nejvétsi strategickou vyzvou?
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