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Cil diplomové prdce:
Cilem diplomové prace je vypracovani strategického systému rizeni dle metodiky Balanced Scorecard (BSC) a navrhu jeho
implementace na miru spole¢nosti CSAH, a.s., ktery vznikne na zakladé dat ze strategické analyzy.
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Kritéria hodnoceni (kazdé max 10 bodii) Piidélené body
1. Vymezeni cile a jeho naplnéni 9

2. Adekvatnost pouzitych metod, zptisob jejich pouziti 8

3. Naroc¢nost tématu na ziskavani dalSich znalosti ¢i dovednosti 9

4. Hloubka a spravnost provedené analyzy (ve vztahu k ciliim) 9

5. Prace s informac¢nimi zdroji a jejich citace 10

6. Logicka stavba a ¢lenéni prace 10
7.]azykova a terminologicka drovei

8. Formalni tiprava a naleZitosti prace, rozsah 8

9. Vlastni piinos k feSené problematice 10

10. Vyuzitelnost vysledki prace v praxi/teorii 10
Celkové bodové hodnoceni (max 100 bodii) 92
Vyslednd zndmka vyborné (1)

Celkové zhodnoceni prdce a otdzky k obhajobé:

Prace je délena na teoretickou a praktickou ¢ast, které spolu vhodné koresponduji. V teoretické Casti prace se autor vénuje
tvorbé a dtilezitosti podnikové strategie a vymezuje vybrané vnitfni a vnéjsi analyzy pro jeji spravné stanoveni. Nékteré
faktory jsou pospany pomérné skromné (napiiklad vétSina z PESTE analyzy). Je popsan také BSC. Teoreticka ¢ast prace je
vyvedena bez zjevnych obsahovych nedostatkd. V aplika¢ni ¢asti prace autor aplikuje popsané metody na vybranou
spole¢nost. Velmi oceniuji autorovo kritické zamysleni se nad sou¢asnym znéni vize. Ve strategické analyze postradam
jakoukoliv kvantifikaci intenzity dopadu nalezenych externich i internich faktort na fungova spole¢nosti a pfipadné i jejich
scénare vyvoje v budoucnosti. Naopak velmi pékna je strategicka mapa. Po formalni strance ma prace mirné nedostatky,
napiiklad mezi odstavci nejsou dodrzeny stejné velké mezery, nadpis kapitoly je na jiné strance nez k ni odpovidajici text,
nemeéla by byt kapitola bez textu. Otazka: Jaké negativni dopady miize mit na spole¢nost vysoka likvidita a proc?
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