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Průmysl 4.0 – připravenost podniku na změnu obchodního modelu

Bc. Michaela Nobilisová

Ing. Petr Jirsák, Ph.D.

KLOG, FPH, VŠE

Předložená diplomová práce je zaměřena na velmi aktuální téma, jelikož problematika transformace na Průmysl 4.0 je dnes 

tématem řešeným nejen na konferencích a v časopisech, ale věnují se mu i podniky v rámci svých strategických porad. Stav 

popisovaný jako Průmysl 4.0 je do značné míry relevantními autoritami v ČR popsán vágně, aby bylo možné pokrýt 

různorodost podniků napříč průmyslovými sektory. Tato nekonkrétnost vede u podniků k nejasnostem, co to je, a jakým 

způsobem se mají transformovat. Z těchto důvodů je velmi přínosné definovat zralostní model pro průmysl 4.0. Autorka ve své 

práce dobře charakterizovala základní pilíře Průmyslu 4.0 a nastínila principy současných zralostních modelů. Je zjevné, že 

autorka splnila své cíle, jelikož definovala zralostní model na základě inspirace zahraničních modelů, model verifikovala a 

aplikovala na 13 podniků z kovozpracujícího průmyslu. Výsledky naznačují slabou připravenost tohoto sektoru na nové 

podmínky definované jako Průmysl 4.0.  V práci mi chybí větší přizpůsobení zralostního modelu kovozpracujícímu průmyslu. V 

předložené práci bych očekával větší rozbor právě tohoto průmyslového sektoru, aby bylo možné v práci detailněji diskutovat 

získané závěry. V práci jsem nezaznamenal významné věcné, stylistické ani formální nedostatky. Práci doporučuji k obhajobě. 

V rámci obhajoby doporučuji prodiskutovat tuto otázku: Jak podle Vás může specifikum kovozpracujícího průmyslu 

(charakter produkce, produktů, dodávky zákazníkům atd.) ovlivnit zjištěnou zralost v jednotlivých aspektech modelu např. 

míra kastomizace produktů a rozšiřování poskytovaných služeb? 

H O D N O C E N Í  D I P L O M O V É  P R Á C E

Vytvoření zralostního modelu, validace modelu a aplikace na podniky z kovozpracujícího průmyslu
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