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Anotace

Cilem této diplomové prace je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Shell Czech
Republic, a.s. za obdobi 2008 — 2015. Prace obsahuje dvé zakladni ¢asti — metodickou a
praktickou. Ukolem metodické Gasti je teoretické vymezeni finanéni analyzy a
poskytnuti informacniho zdkladu pro ¢ast praktickou. V praktické ¢asti je jiz provedena
samotnd finan¢ni analyza vybrané spolecnosti, vetné mezipodnikového srovnani s

konkurenénimi podniky OMV Ceska republika, s.r.o. a Tank ONO, s.r.0.
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Uvod

Tématem této diplomové prace je finanéni analyza spole¢nosti Shell Czech Republic,
a.s. Rozhodujicim faktorem pfi vybéru tématu bylo pfedevS§im to, ze jiz mam
nékolikaletou praxi jako finan¢ni analytik. Financni analyza je jedinec¢na pfilezitost
k vyuziti mych praktickych a zaroven teoretickych znalosti. Spole¢nost Shell Czech
Republic, a.s. jsem zvolil predev§im ze zdjmu o vliv hospodaiské krize na spolecnosti z
petrochemického pramyslu. Pravé tento podnik je jednim z nejvétsich zastupct v tomto
oboru na ceském trhu. Z divodu vyssi vypovidaci schopnosti a lepsiho pftiblizeni
dopadu na trh, budu vysledky pomérovych ukazateli analyzované spolecnosti
porovnavat se dvémi konkuren¢nimi spole¢nostmi. Témito konkurencnimi spolecnostmi

jsou OMV Ceska republika, s.r.0. a Tank ONO, s.r.0.

Tato diplomova prace ma dvé ¢asti — metodickou a praktickou. Metodicka cast slouzi
jako informacni zdklad pro C&ast praktickou. Konkrétné¢ vymezuje finanéni analyzu,
techniky finan¢ni analyzy, uZivatele finan¢ni analyzy, zdroje informaci pro finanéni
analyzu, bilan¢ni pravidla, analyzu penéznich tokl, analyzu pomérovych ukazateli a
predikci finanéni tisné. V uvodu druhé casti je nejprve piedstavena analyzovana
spole¢nost. Nasleduje aplikace metodickou ¢asti vymezenych postupti. Nejprve je
provedena horizontalni a vertikalni analyza jednotlivych vykaza. Tuto ¢ast povazuji za
velice duleZitou, protoze na zéaklad¢é této analyzy si lze udélat zakladni predstavu o
vyvoji spolecnosti v Case a zarovenl o polozkach, které k tomuto vyvoji urcitou mérou
ptisp€ly. Dal§im krokem je analyza pomérovych ukazatelt. V ramci této analyzy je u
sledované spole¢nosti a jejich konkurentd zkoumana rentabilita, nakladovost, obrat
aktiv a pasiv, likvidita, finan¢ni stabilita a zadluZenost. V nasledujici Casti je provedena
analyza penéznich tokl. Pomoci penéZnich tokt je také hodnocena likvidita a rentabilita
spolecnosti. Tato analyza je do prace zafazena z diivodu jistych odliSnosti pfistupli mezi
analyzou pomérovych ukazatelll vychdzejicich zrozvahy a vykazu zisku a ztraty a
analyzou pomérovych ukazatell vychazejicich zptfehledu o penéznich tocich.
V samotném zavéru je provedena predikce finan¢ni tisné. Ta je testovana pomoci

Altmanova Z-skoére, bankrotniho modelu IN95 a Kralicekova Quicktestu.

Cilem této prace je seznameni Ctendie s problematikou financni analyzy, vytvofeni

teoretického zdkladu pro aplikacni ¢ast a néasledné pak samotné provedeni financni



analyzy sledované spolecnosti Shell za obdobi 2008 — 2015, véetné mezipodnikového
srovnani s konkurenci. Zakladnim zdrojem informaci pro potieby této prace jsou

vyrocni zpravy vefejn¢ dostupné na strankdch Ministerstva spravedlnosti Ceské

republiky.



1. Metodicka cCast

1.1 Vymezeni finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je povazovéna za klicovy proces v oblasti finan¢niho fizeni podniku.
Neslouzi vSak pouze jako zdroj informaci pro interni uzivatele, ale na jejim zéklad¢ ¢ini
rozhodnuti mnoho dalSich externich uzivateld. Rozhodovani souvisejici s finanénim
fizenim s sebou vzdy nese urcité riziko, které se pomoci finan¢ni analyzy snizuje.
, Financni analyza predstavuje proces vysetrovani a vyvozovani zaveri z vysledkii
financniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi urcité osoby vcetné zjistovani
Jjeho slabych a silnych stranek, testovani jednotlivych financnich parametrii a overovani

Jjejich skutecné vypovidaci schopnosti. “ (Marek, 2009, str. 185)

Ukolem tohoto procesu Vuzsim pojeti je zhodnoceni jiz dosazenych vysledki
vybraného podniku. Zdrojem téchto informaci jsou Gcéetni vykazy. V této souvislosti
dochdzi k detailn€jSimu vysvétleni obsahu ucetni zavérky a predevSim pak k odhaleni
souvislosti mezi vykazovanymi daty. Naopak finan¢ni analyza v $ir§im pojeti se zabyva
budoucim vyvojem finan¢ni stranky podniku. Obecnym cilem finan¢ni analyzy je
zjisténi financniho zdravi podniku, které zavisi na financni vykonnosti a pozici.
K dosazeni tohoto cile vyuziva finan¢ni analyza rtizné néstroje, které budou definovany

v dalsi ¢asti této prace. (Holeckova, 2008, str. 9-11)

Finan¢ni analyza musi také spliovat néktera dulezita kritéria. Prvnim znich je
komplexnost, tedy zahrnuti vSech oblasti hospodafeni podniku, véetné vzajemnych
vazeb mezi nimi. Druhym kritériem je soustavnost. V souvislosti s finan¢ni analyzou
rozumime pod timto kritériem frekvenci, ve které by méla byt analyza provadéna.
Jistym doporucenim je provadét analyzu pravidelné na zdkladé meési¢nich Ucetnich

vykazu. (Holeckova, 2008, str. 10)
1.2 Techniky finané¢ni analyzy

Zpusob provedeni financni analyzy zalezi predevSim na potiebach daného uzivatele.
., Zakladni techniky analyzy zahrnuji metody zalozené na zpracovani zjisténych udajii
obsazenych v ucetnich vykazech a udajii z nich odvozenych — ukazateli.* (Griinwald,

Holeckova, 2009, str. 54) V ptipad€, ze k analyze pouzijeme udaje piimo zachycené



Vv ucetnich vykazech, provaddime analyzu za pouziti metody absolutni. Naopak

pométujeme-li dva rizné udaje z ucetnich vykazu, jedna se o metodu relativni.

Za zékladni vychodisko v rozboru udaju uvedenych v ucetnich vykazech je povazovana
horizontalni a vertikalni analyza. Pomoci téchto analyz dokazeme sledovat ucetni tidaje
Vv riznych souvislostech. Obé metody zaroven poukazuji na kritické oblasti, kterym je
potfeba veénovat vice pozornosti. Cilem horizontdlni analyzy je zobrazeni vyvoje
vybrané proménné v Case a to absolutné i relativné. Naopak vertikalni analyza se
zam¢iuje na strukturu ucetnich vykazi a jeji podstatou je vztazeni sledovanych
proménnych k urcité velic¢iné (napf. celkova aktiva). Obé metody se zaméfuji spise na
minulé obdobi a nemaji tak dostateCnou vypovidaci schopnost pro rozhodovani o

budoucim vyvoji podniku. (Hole¢kova, 2008, str. 42-44)
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finanéni analyza slouZi jako zdroj informaci Sirokému spektru uzivatell, ktefi jsou
urCitym zptisobem s podnikem spojeni. Kazdy z nich ma odlisné z4jmy a tak i odlisné
poZzadavky na informace, které financ¢ni analyza poskytuje. Zékladnim ¢lenénim
uzivatell finan¢ni analyzy je ¢lenéni na uZivatele interni a externi. Spole¢nym znakem
vSech uZivatelll je jejich potfeba informaci zejména pro fizeni. Specificky vycet

uzivatell finanéni analyzy je nasledujici: (Griinwald, Holeckova, 2009, str. 27)

e manazefi

e investofi

o v¢iitelé

e odbératelé

e dodavatelé

e zameéstnanci
e statni organy

e konkurence

Siroké spektrum informaci, poskytovanych finanéni analyzou, pozaduje management
spole€nosti. Diky témto informacim jsou manazefi schopni vytvofit zpétnou vazbu mezi
rozhodnutimi, které ucinili a faktickymi dasledky, které z minulych rozhodnuti plynou.

Dutlezitou roli hraje finan¢ni analyza zejména pii ziskavani finan¢nich zdroji, tvorbé
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vhodné majetkové struktury véetné jejiho financovani a rozdélovani zisku. (Griinwald,

Holeckova, 2009, str. 27 - 28)

Za primarni uzivatele informaci, které poskytuje finan¢ni analyza, lze oznacit investory.
Existuji dvé hlediska, kvili kterym investofi tyto informace pozaduji — investi¢ni a
kontrolni. Prvni hledisko pfichdzi na tadu v situaci, kdy se investor zatim pouze
rozhoduje o své budouci investici. V takovém ptipad¢ potiebuje pfedevsim informace o
riziku, kapitalovém zhodnoceni, dividendach atd. Naopak o kontrolnim hledisku
hovoiime v situacich, ve kterych investor jiz danou investici uskutec¢nil a jeho pozornost
se obraci na stabilitu, likviditu a disponibilni zisk daného podniku. (Griinwald,

Holeckova, 2009, str. 28)

Dalsi velkou skupinou uzivatelt, pro kterou jsou informace poskytované finanéni
analyzou velice dulezité, jsou véfitelé. Ti informace vyuzivaji ptfedevSim pfi
rozhodovani o poskytnuti, ¢i zamitnuti uvéru. Vétitelé pomoci finanéni analyzy hodnoti
bonitu dluznika. Stfedem zdjmu je pak predevSim rentabilita, kterd podnik hodnoti
Z hlediska efektivniho hospodateni. Analyza tvorby financ¢nich zdrojii se vyuzivéa pro
vyhodnoceni podminek, za kterych bude Gvér poskytnut. (Griinwald, Hole¢kova, 2009,
str. 29)

V ptipad¢ dodavatell je stejn¢ jako u véfitell stfedem zdjmu schopnost podniku hradit
své zavazky. U dlouhodobéjSich kontraktli se pak navic ptidavaji jeste stabilita a stalé
obchodni kontakty. Naopak odbératelé se zajimaji pfedevsim o riziko bankrotu svého
dodavatele, protoze v ptipade jeho padku by mohla byt naruSena odbératelova plynula

vyroba. (Griinwald, Holeckova, 2009, str. 30)

Statni organy mohou mit zajem o informace poskytované finan¢ni analyzou z mnoha

riznych divodi. Mezi ty nejcastéjsi divody patti: (Griinwald, Holeckova, 2009, str. 31)

e statistika

e kontrola danovych povinnosti
e dotace

e vladou zarucené Gvery

e statni zakazky
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Zajem o finan¢ni situaci podniku mohou mit také samotni zaméstnanci dané
spoleCnosti. Zaméstnanci hodnoti predevS§im prosperitu a finan¢ni stabilitu. Osud celé
spole¢nosti uzce souvisi s udrzenim jejich pracovnich mist. V nékterych ptipadech jsou
dokonce vysledky spoleCnosti navazany piimo na odménovani zameéstnanci.

(Griinwald, Holeckova, 2009, str. 30)
1.4 Zdroje informaci

Zakladem financni analyzy je Siroka Skala dat. Finan¢ni analyza Cerpa data predevSim
z uCetnich vykazt a informaci finan¢nich analytiki a managementu podniku. V ramci
této prace budou pro pottebu provedeni financni analyzy pouzity vyrocni zpravy
vybranych podnikd. Vyrocni zpravy obsahuji rozvahu, vykaz zisku a ztraty, ptehled o

penéznich tocich a ptilohu. (Griinwald, HoleCkova, 2009, str. 33)
Rozvaha

V rozvaze jsou obsaZeny jednotlivé polozky aktiv a pasiv a to k ur¢itému ¢asovému
okamziku, kterym je obvykle posledni den t¢etniho obdobi. Zakladnim ¢lenénim aktiv
V rozvaze je rozdéleni na stala aktiva a obéZzna aktiva. Stala aktiva jsou specifickd tim,
Ze jejich puvodni podoba je po n€kolik reprodukénich cykla stejna. Dochazi k jejich
postupnému odepisovani, pomoci n¢hoz se jejich hodnota dostdvd do hodnoty
produkce. Naopak obéZznd aktiva v ramci jednoho reprodukéniho cyklu zméni svoji
podobu n¢kolikrat a do spotfeby ptechazi jednorazové. (Griinwald, Hole¢kova, 2009,

str. 35)

Vvkaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi jako detailnéj$i pohled na polozku vysledek hospodateni
béZzného ucetniho obdobi, kterd je obsaZena v rozvaze. V tomto vykazu tedy nalezneme
pomérné detailni rozpis jednotlivych nakladl a vynosi. Pfi sestavovani tohoto vykazu
je dodrzovan akrualni princip. Jednotlivé transakce jsou podle tohoto principu
zaznamenavany a nasledné vykazovany v obdobi jejich vzniku a to bez ohledu na
penézni toky, které jsou s danou transakci spojené. (Griinwald, Hole¢kova, 2009, str.

41)
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1.5 Bilanéni pravidla

Finan¢ni management spolec¢nosti je pomérné komplikovana oblast fizeni podniku. Pro
tuto oblast byla zpracovdna tada pravidel, ale pouze nckterd z nich jsou obecné
vyuzitelnd. Mezi jasn¢ srozumitelnd pravidla finanéniho managementu patii bilan¢ni

pravidla. Obsahem téchto pravidel je: (BusinessVize, 2017)

e Zlaté pravidlo financovani
e pravidlo vyrovnani rizika
e pari pravidlo

e rustové pravidlo

Zlaté pravidlo financovani

Zlaté pravidlo financovéani hovoii o ¢asové harmonizaci struktury aktiv a pasiv. Stala
aktiva by méla byt kryta dlouhodobymi pasivy a naopak obézna aktiva by méla byt
kryta kratkodobymi zdroji financovani. Diivodem tohoto pfistupu je predevsim vyssi
cena a ¢asoveé omezend dostupnost kratkodobych pasiv. Zaroven pokud spolecnost své
dlouhodobé investice financuje pomoci kratkodobych pasiv, hradi zpétn¢ tyto
kratkodobé dluhy ze stavajiciho provozu. Dand investice se do tohoto provozu vSak

nemusi viibec promitnout. (BusinessVize, 2017)

Pravidlo vyrovnani rizika

Pravidlo vyrovnani rizika spo¢iva v ur€ité vyrovnanosti vlastnich a cizich zdroji. Dle
tohoto pravidla by hodnota vlastniho kapitalu méla byt minimalné stejné jako hodnota
cizich zdroji. Vychozi tvahou tohoto pravidla je to, ze podnik, v jehoz struktute zdroji

financovani ptevladaji cizi zdroje, ma vyssi sklon k riziku. (BusinessVize, 2017)

Pari pravidlo

Na zékladé tretiho pravidla by vlastni kapital svou hodnotou nemé¢l prevySovat hodnotu
dlouhodobych aktiv. V tomto pravidlu lze spatfovat urcitou podobnost se zlatym
pravidlem financovani. Na rozdil od prvniho stanoveného pravidla vSak pari pravidlo
hovoii o cené vlastniho kapitalu. Vlastni zdroj financovani je nejdraz§im zdrojem
vibec, a proto by s nim mélo byt nakladano velice opatrn€. V krajnim pfipad¢é by méla
byt vlastnim kapitdlem kryta pouze stala aktiva. V idedlnim ptipad¢ by méla byt stala
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aktiva kryta vlastnim kapitalem pouze z Casti, pfiCemz zbyvajici ¢ast by méla byt

financovana z cizich zdroja. (BusinessVize, 2017)

Ristové pravidlo

Za velice dilezité pravidlo bych oznacil rastové pravidlo. To jasné fika, ze tempo ristu
investic by nemélo v ramci podniku pievySovat tempo rustu trzeb. Vysvétleni tohoto
pravidla je pomérné logické, protoze na nové investice by mély vydélat investice

stavajici. (BusinessVize, 2017)
1.6 Analyza pomérovych ukazateli

Nejcastéji vyuzivanym nastrojem financni analyzy jsou pomérové ukazatele. Mizeme
je povazovat za ,stavebni kamen* celé analyzy. Pomérové ukazatele jsou vyjadieny
podilem dvou nebo vice polozek uvedenych v Gi¢etnich vykazech, mezi kterymi existuje
urcita souvislost. Vybér proménnych nebo skupiny proménnych zavisi piedevsim na cili
méteni. Velice dulezitymi faktory pfi tomto vybéru jsou vypovidaci schopnost a
vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi polozkami ucetnich vykazii. Pouhy vypocet
vSak spiSe upozoriiuje na potfebu hlubsiho zkoumani daného jevu. (Sedlacek, 2009, str.
55)

Zakladni dvé skupiny ukazateld, které budou vyuZity v této praci, se rozdéluji na:

e vrcholové ukazatele

o faktorové pomérové ukazatele

Pomoci vrcholovych ukazateli méfime celkovou finan¢ni situaci podniku. Vrcholové
ukazatele, které jsou vzdy brany za ukazatele univerzalni (lze je pouZzit na veSkeré
podniky s riznymi obory podnikani), mizeme dale rozlozit na zminéné faktorové
pomérové ukazatele. Tento rozklad blize objasiiuje pti¢inu vyvoje ukazatela
vrcholovych a je tak nezbytnou soucasti pfi finan¢ni analyze pomérovych ukazateld.

(Holeckova, 2008, str. 49-51)
1.6.1 Analyza rentability

Velké pozornost je pii finan¢ni analyze vénovana ukazateliim rentability a to pfedevSim

z dtvodu jejich zaméfeni na schopnost podniku generovat vynosy. Analyza rentability
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slouzi jako podklad pfi rozhodovani, ve kterych je tfeba zvazit, jakého ekonomického
pfinosu bylo nebo bude dosazeno za pouziti urCité Castky financnich prostredki.

(Griinwald, Hole¢kova, 2009, str. 78)

Rentabilita celkového kapitdlu

Za hlavni ukazatel rentability je povazovana rentabilita celkového kapitalu, kterd je
oznaCovana také jako rentabilita aktiv. Tento ukazatel zobrazuje efektivitu, s jakou
dokaze podnik vyuzivat celkovy kapital vlozeny do podniku a to bez ohledu na zdroj
financovani. (Sedlacek, 2009, str. 56)

zisk pted uroky a zdanénim + odpisy

Rentabilita celkového kapitilu = -
aktiva

Pyramidovy rozklad rentability celkového kapitalu

Vrcholovy ukazatel rentability celkového kapitdlu lze rozlozit na dva faktorové
pomérové ukazatele — ziskové rozpéti a obrat celkovych aktiv. Rentabilitu celkového
kapitalu tedy mtze podnik ovlivnit hospoddrnym vynakladdnim prostredki (ziskové
rozpéti) nebo efektivnim vyuzitim majetku (obrat celkovych aktiv). (Holeckova, 2008,
str. 69-70)

zisk pted uroky a zdanénim + odpisy triby
%

RCK =
triby aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Vlastnici podniku nejvice sleduji rentabilitu vlastniho kapitalu, protoze pravé ta hodnoti
uspeésnost jejich investic. Tento ukazatel je vSak také peclivé sledovan vedenim
podniku, jehoz hlavnim ukolem je co nejefektivnéji investici vlastnikli zhodnocovat.

(Mrkvicka, Kolar, 2006, str. 84)

zisk pred zdanénim
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitilu =

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

Stejné¢ jako predchozi ukazatel, mizeme 1 rentabilitu vlastniho kapitdlu pyramidalné

rozlozit a to na soucin tii faktorovych pomérovych ukazateld — rentabilitu trzeb, obrat
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celkovych aktiv a finan¢ni pdku. Finan¢ni paka zachycuje skutecnost, ze s vyuzitim
ciziho kapitdlu mizeme pozitivné ovlivnit rentabilitu vlastniho kapitalu, jelikoz cizi
kapital byva Casto levnéjs$im zdrojem financovani nez kapital vlastni. (Hole¢kova, 2008,

str. 74-75)

zisk pred zdanénim triby aktiva
k k
trzby aktiva vlastni kapital

RVK =

Ziskovy ucinek finanéni paky

Vzhledem ktomu, Ze zadluZenost podniku bude hodnocena pomoci ukazatele
vetitelského rizika, ktery je tieba posuzovat spolené s celkovou vynosnosti podniku,
bude zaroven provedena i analyza ziskového uc¢inku financni paky. Tento ukazatel
udava miru, S jakou dokaze podnik posilit rentabilitu kapitdlu vlozené¢ho akcionafi

pouzitim dluhu. (HoleCkova, 2008, str. 76-77)

zisk pied zdanénim aktiva

Ziskovy ucinek fin.pdaky =
iskovy iicinek fin. paky zisk pied uroky a zdanénim x vlastni kapital

1.6.2 Analyza nakladovosti

Pomoci analyzy nékladovosti vyhodnocujeme vysi nakladi, kterou podnik vynaloZil za
ucelem dosazeni vynost. V ramci této prace budu hodnotit ndkladovost vybraného
podniku pouze pomoci ukazatele celkové nakladovosti z vynosu. (Marek, 2009, str.

251)

o i ., naklady
Celkova nakladovost z vynosi = ————
vynosy

1.6.3 Analyza obratovosti aktiv a pasiv

Ukazatelé obratovosti aktiv a pasiv zobrazuji efektivnost, se kterou se podniku dafi
vyuzivat svij kapital, neboli jakou vysi kapitalu podnik potieboval k dosazeni svych
trzeb. (HoleCkova, 2008, str. 81)

Obrat dlouhodobého hmotného majetku

Tento ukazatel méfi efektivnost, sjakou podnik vyuziva sviij dlouhodoby hmotny

majetek. Rikd nam, kolik bylo zjedné penézni jednotky dlouhodobého hmotného
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majetku (v zustatkové cené) generovano trzeb. Velky vliv na tento ukazatel ma

odpisova politika a zptisob ocenéni majetku. (Hole¢kova, 2008, str. 82-83)

triby
DHMv ZC

Obrat dlouhodobého hmotného majetku =
DHM v ZC = dlouhodoby hmotny majetek v zustatkové cené
Obrat zasob

Obrat zasob zachycuje, kolikrat je béhem sledovaného obdobi vybrana polozka zasob
podniku proddna a znovu naskladnéna. Vzhledem k tomu, Ze trzby jsou odrazem trzni
hodnoty a zasoby jsou naopak zachyceny v pofizovacich cenéch, je vhodnéjsi v Citateli

uvést celkové naklady. (Sedlacek, 2009, str. 61)

celkové naklady

Obrat zisob = -
zasoby

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek zobrazuje, po jaké obdobi jsou penize za trzby
zadrzeny v pohledavkach. Na zédklad€ tohoto ukazatele lze fici, zda podnik dodrzuje

obchodné-tvérovou politiku. (HoleCkova, 2008, str. 85-86)

pohledavky z obch. styku
trzby/365

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Stejn€ jako hodnotime platebni mordlku svych odbératelt, je velice dobré hodnotit i
svou vlastni. K tomuto méfeni ndm napomahd ukazatel doby obratu zavazki.

(Holeckova, 2008, str. 86)

zavazky z obch. styku
triby/365

Doba obratu zavazki =

Obchodni deficit

Jistou konsolidaci pfedchozich dvou ukazatell je ukazatel obchodniho deficitu. Pomoci

tohoto ukazatele mtiizeme zjistit, zda dodavatelé podporuji financovani provozu podniku
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nebo je tomu naopak a podnik pomaha financovat provoz dodavatele. (Holeckova,
2008, str. 87)

Obchodnideficit = doba obratu pohledavek — doba obratu zavazk

1.6.4 Analyza likvidity

,, Likvidita vyjadruje obecne schopnost podniku premeénit sviij majetek na prostredky, jez

Jje mozné pouzit k uhradé zavazki. ** (Marek, 20009, str. 278)

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity nam tik4, jak je podnik schopny proméinovat svij kratkodoby
majetek na zdroje, pomoci kterych mohou byt uhrazeny jeho kratkodobé zavazky.
V ramci bézné likvidity rozliSujeme riizné strategie jejiho fizeni. Tato strategie se odviji
od toho, zda vedeni preferuje spiSe vyssi vynosy a vyssi riziko, anebo zda je vedeni
konzervativngj$iho typu s preferenci nizsich vynost a nizsiho rizika. (Marek, 2009, str.

279-280)

kratkodoba aktiva
kratkodobd pasiva

Béina likvidita =

Pohotova likvidita

V porovnani s béznou likviditou nejsou Vv ptipadé pohotové likvidity v kratkodobych
aktivech zahrnuty zasoby. Stejné jako u ptedchoziho ukazatele velice zalezi na zvolené
strategii vedeni podniku pfi fizeni likvidity. V rdmci analyzy likvidity je dobré porovnat
béZnou a pohotovou likviditu. Pokud ukazatel pohotové likvidity vykazuje znatelné
niz8i hodnotu, je v rozvaze podniku nadmérna vyse zasob. (Sedlacek, 2009, str. 67)

. kratkodoba aktiva — zdsoby
Pohotova likvidita =

kratkodobd pasiva

PenéZni likvidita

Za nejstriktnéjsi ukazatel likvidity je povazovana likvidita penézni. Tento ukazatel
pracuje na stran¢ aktiv pouze s penéznimi prostiedky. Pred jejim méfenim je tieba

zjistit, zda podnik nevyuziva kontokorentniho uvéru, protoze v takovém piipadé nema
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podnik divod drzet témét zadné penézni prostiedky a za prijatelnou hodnotu tohoto
ukazatele je povazovana i 0. (Marek, 2009, str. 290)

penéini prostredky

OkamZitd likvidita = kratkodobd pasiva

Pracovni kapital

Soucasti analyzy likvidity bude v této praci také pracovni kapital, ktery je povazovan za
nepiimy ukazatel kratkodobé likvidity. ,, Pracovni kapital je ta cast obéznych aktiv,
kterd je kryta dlouhodobym kapitdalem.* (HoleCkova, 2008, str. 120) Pracovni kapital
také mlizeme vnimat jako prostiedky, které po splaceni vétSiny kratkodobych zavazki
podniku postaci k tomu, aby mohl pokracovat ve své ¢innosti a to alespon v omezeném
rozsahu. Obecné jsou naklady na pracovni kapital vyssi nez u dluhu. Z tohoto divodu
podniky casto ke kryti obézného majetku vyuzivaji pravé kratkodoba pasiva. Vyssi
hodnota pracovniho kapitdlu piinds$i podniku vétsi ochranu pied neocekavanymi
potizemi v penéznich tocich. Velice Casto se oslabeni finan¢ni situace podniku odrazi
pravé v poklesu hodnoty pracovniho kapitdlu, a proto by mél management vénovat

tomuto ukazateli zna¢nou pozornost. (HoleCkova, 2008, str. 120-122)
PK = obéind aktiva — krdatkodobé zavazky — krdatkodobé bankovni uvéry

Obrat pracovniho kapitalu

Odvozenym ukazatelem z pfechoziho ukazatele je obrat pracovniho kapitalu, ktery
pomeétuje trzby a pracovni kapital. Obrat pracovniho kapitalu vypovida o tom, jak velka
¢ast obéznych aktiv a po jakou dobu je vazana v zdsobach a pohledavkach. (Holeckova,

2008, str. 87)

trzby

Obrat iho kapitalu =
rat pracovniho kapitalu pracovni kapital

1.6.5 Analyza financni stability

,, Financni stabilita je odolnost proti zhrouceni financi podniku v dusledku ubytku cizich
zdroju. *“ (HoleCkova, 2008, str. 128) Vykazovat dobrou finanéni stabilitu je pro podnik
velice dulezité, protoze na jejim zéklad¢ jej Casto hodnoti potenciondlni véfitelé.

Finan¢ni stabilita se u podniku hodnoti na zakladé dvou faktori:
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e zdroje na dluhovou sluzbu

e zpenézitelny majetek, ktery 1ze pouzit k uspokojeni vétitelt

Zdroje na dluhovou sluzbu budu vramci své prace testovat pomoci doby splaceni
¢istych dluht. Vysledkem tohoto ukazatele je obdobi (v letech), které by bylo potieba
ke splaceni vSech dluhli a to za pfedpokladu, Ze by podnik generoval penézni toky
Vv podobé zisku po zdanéni a odpisi ve vysi odpovidajici béznému roku a zaroven by
veskeré tyto penézni toky pouzil na thradu ¢istych dluht. (Hole¢kova, 2008, str. 128-
129)

Cisté dluhy

Dob 14 { ¢istvch dluht =
oba sptacem Astych AR =~ isk po zdanéni + odpisy

1.6.6 Analyza zadluZenosti

Veéftitelské riziko

Analyzu finan¢ni stability provadime také za pouziti ukazatelli zadluzenosti, jejichz
zaklad tvoti vztahy mezi jednotlivymi polozkami dluhd, vlastniho kapitilu a aktiv. O
zhorSeni financni stability mizeme hovofit v pfipad€, kdy roste pomér mezi dluhy a
aktivy. Z tohoto poméru také vychazi prvni ukazatel zadluzenosti, ktery bude v ramci

této prace pouzit — véfitelské riziko. (Holeckova, 2008, str. 131)

dluhy
aktiva

Véritelské riziko =

Urokové kryti

Urokové kryti pométuje zisk pred troky a zdanénim a nakladové troky. Vyjadiuje tak
schopnost podniku platit uroky z generovaného zisku. Mélo by platit, Ze ¢ast zisku
generovana cizim kapitalem alespont pokryva naklady na jeho vyptjceni. V piipadé
tohoto ukazatele je hodnota 1 negativni zpravou pro akcionare, protoze v takové situaci
je cely zisk pouzit na uhradu uroki. Interpretace tirokového kryti je - kolikrat prevysSuje
zisk placené troky. Doporucené hodnoty jsou v piipadé tohoto ukazatele tfikrat az

Sestkrat. (Sedlacek, 2009, str. 64)

zisk pied uroky a zdanénim

Urokové kryti =
rokové kryti iroky
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Koeficient zadluZzenosti

Ukazatel koeficientu zadluzenosti pométuje cizi a vlastni kapitdl a ma obdobnou

vypovidaci schopnost jako ukazatel celkové zadluzenosti. Jeho hodnota stoupa

s rostouci proporci dluhti v celkové finan¢ni struktute podniku. (Sedlacek, 2009, str. 64)
cizi kapital

vlastni kapital

Koeficient zadluienosti =

Koeficient samofinancovani

Dalsim ukazatelem, pomoci kterého bude v ramci této prace testovana zadluzenost
analyzovaného podniku, je koeficient samofinancovani. Koeficient samofinancovani

poméiuje vlastni a celkovy kapital vlozeny do podniku.

vlastni kapital
pasiva

Koeficient samofinancovani =

Kryti ciziho kapitalu

Obdobnym ukazatelem jako koeficient samofinancovani je ukazatel kryti ciziho

kapitalu. Tento ukazatel vSak s pasivy pomé&fuje cizi kapital.

pasiva

Kryticiziho kapitilu = ——
YU CLZIRo eapttatit = i kapital

1.7 Analyza penéZnich toki

., UZivatelum financni analyzy jde o posouzeni, jakou mad podnik Sanci uchovat si
financni Zivotaschopnost, a ve zdravi prezit nejméné jeden rok. Bude zdlezet zejména na

ocekavanych prijmech a vydajich. “ (Griinwald, Holeckova, 2009, str. 129)
1.7.1 Vymezeni analyzy penéZnich toki

Penézni a kapitalové toky

Za penézni toky oznacujeme piijmy a vydaje penéznich prostiedki. Abychom zjistili
kone¢ny stav penéznich prosttedki, musime k jejich pocateCnimu stavu pficist veskeré

pfijmy a naopak odeéist veskeré vydaje. Ubytky a piiristky penéznich prostiedki
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oznacujeme za kapitdlové toky. Ty jsou zachyceny v bilanci zdrojii a uziti finan¢nich
prostredkd. Kapitalové toky maji vliv na zmény v rozvaze. Vzhledem Kk tomu, ze
rozvaha a vykaz zisku a ztraty jiz nesta¢i k vyhodnoceni finan¢ni reality podniku, je ¢im
dal tim vétsi pozornost vénovana pravé kapitilovym a penéznim toktim. (Griinwald,

Holeckova, 2009, str. 129-130)

Piehled o penéznich tocich

Ptirtstky (pfijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostfedka jsou zobrazeny v piehledu o
penéznich tocich, ktery byva soucdsti vyrocnich zprav. Tento vykaz je clenén na
penézni toky plynouci z provozni, investicni a finan¢ni ¢innosti podniku. Za provozni
¢innost podniku povazujeme hlavni vydéle¢nou cinnost. Pofizeni a prodej
dlouhodobého majetku, poskytovani uvéri a pujcek zahrnujeme do investi¢ni ¢innosti
podniku a mezi finan¢ni Cinnosti Ize zahrnout Cinnosti, které souvisi se zménou
velikosti a struktury vlastniho kapitalu, zavazkti a bankovnich uvérd. (Griinwald,

Holeckova, 2009, str. 130-131)

Analvyza finanéni situace pomoci penéZnich tokt

V rozvaze je zachycen stav majetku a kapitadlu. Tento stav je disledkem pohybu
penéZnich prostiedkll uskute¢néného v minulosti. Vysledkem analyzy penéznich toka je
zobrazeni vlivu vySe zminénych Cinnosti na finan¢ni situaci podniku. Piijmy a vydaje
plynouci z provozni €innosti ovliviiuji pfedev§im pracovni kapital, ktery uzce souvisi
s likviditou podniku. Finan¢ni stabilita je spojovana s investi¢ni €innosti a financni

¢innost se solventnosti. (Griinwald, Holeckova, 2009, str. 136)

Vvhody a nevvhody analyzy pomoci penéznich toku

V porovnani s analyzou vychazejici z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, lze v ptipadé
analyzy pen¢znich tokti hovofit o nasledujicich vyhodach: (Griinwald, Holeckova,

20009, str. 143-144)
e piijmy a vydaje jsou snaze pochopitelné nez vynosy a ndklady
e meziro¢ni rozdily Cistych penéznich tokt byvaji nizsi nez rozdily v zisku
e zobrazuje dividendy

e C(isty penézni tok je divéryhodnéjsi nez zisk, s kterym Ize snadné&ji manipulovat
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Zaroven jsou vsak s analyzou penéznich toki spojena I jista uskali:

e nezohlediuje ¢asovou shodu piijmu a vydaju
e 7 hlediska rozhodovani maji informace, zjisténé na zakladé analyzy penéznich

tokii s velkym casovym odstupem, nizkou informacéni hodnotu
1.7.2 Pomérové ukazatele sestavené na zakladé penéznich toki

Stejné jako pomérové ukazatele vychazejici z polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty i
pomeérové ukazatele sestavené na zéklad¢ penéznich tokli vypovidaji o finan¢ni situaci

podniku. (Griinwald, Holeckova, 2009, str. 140)
Cash likvidita
Likviditu podniku lze také stanovit na zakladé ukazatele cash likvidity.

Cisty penéini tok z provozni Cinnosti

Cash likvidita =
ash ttkvidita provozni kratkodobé zavazky

Cash rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel cash rentability vlastniho kapitalu hodnoti, jaka ¢ast odnimatelného zisku je

kryta z ¢istého provozniho pfijmu. (Griinwald, Holeckova, 2009, str. 142)

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Cash rentabilita vlastniho kap. = vlastni kapital

1.8 Predikce finanéni tisné

Riziko upadku podniku je velkou hrozbou pro management, zamé&stnance i externi
partnery. Praveé timto rizikem se zabyva predikce finan¢ni tisné. Hlavnim ukolem tohoto
nastroje finan¢ni analyzy je piedev§im vcas informovat 0 piipadnych financ¢nich
potizich, které by mohly v souvislosti se sledovanym podnikem vyvstat. Bohuzel
neexistuje jediny ukazatel, na =zakladé kterého by bylo mozné s vysokou
pravdépodobnosti potvrdit nebo vyvratit, ze podnik bude v dohledné dob¢ celit riziku
upadku. Z tohoto divodu bylo zkonstruovano nékolik riznych modelta, které jsou

schopné s jistou pravdépodobnosti predikovat finan¢ni situaci podniku. V soucasné
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dobé existuji dvé zakladni skupiny predikénich modeli — bankrotni a bonitni.

(Holec¢kova, 2008, str. 190-191)
1.8.1 Bankrotni modely

nBankrotni modely jsou soustavy nékolika pomérovych ukazatelii, jimz jsou prirazeny
vahy, a jejichz vaizeny soucet dava skore, podle kterého se usuzuje, zda podnik je
nachylny k financni tisni a upadku, nebo je bankrot velice nepravdépodobny, respektive
Se skore nachdzi VSedé zoné, tj. vintervalu, kde nelze jednoznacné rozhodnout o

pravdeépodobnosti bankrotu “ (Griinwald, Holeckova, 2009, str. 183)

Altmanovo Z-skore

Za bankrotni model, pomoci kterého provedu predikci financ¢ni tisné¢ u sledované
spole¢nosti, jsem zvolil Altmanovo Z-skore. V Ceské republice vstoupil do obecného
povédomi v roce 1989. Autorem tohoto modelu je profesor Edward Altman. Tento
model je povazovan za univerzalni model, ktery je pouzitelny pro vSechny podniky bez
ohledu na odvétvi, ve kterém pisobi. Hrani¢ni hodnoty jsou v rozmezi 1,2 a 2,9. Pokud
ma podnik skore nizsi nez 1,2, jedna se o podnik nachylny k bankrotu. V piipad¢, ze je
celkové skore podniku vyssi nez 2,9, je velkd pravdépodobnost, Zze k bankrotu
v nejblizsich letech nedojde. Interval mezi hodnotami 1,2 a 2,9 nazyvame jako Seda
zo6na, ve které neni mozné urcit, zda podniku hrozi nebo nehrozi bankrot. (Griinwald,

Holec¢kova, 2009, str. 183-184)

Altmanovo Z-skore =

+ 0,420 VK+O998 r
, xDL , x

0,717 PK+0847 ZZ+3107 EBIT
, XA , X A ) X 2

kde:

PK = pracovni kapital
A = aktiva

77 = zadrZeny zisk

EBIT = zisk pted Groky a zdanénim
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VK = vlastni kapital

DL =dluhy

T = trzby

Zdroj: Griinwald, Holegkova, 2009, str. 183

Bankrotni model IN95

Dle Griinwalda a Holeckové muze V ptipadé¢ Altmanova modelu stacit, kdyz jsou trzby
alespon o 20 % vé&tsi nez aktiva a podnik se muze vyhnout zatazeni do pasma
znamenajici ohrozeni bankrotem. Vzhledem k tomu, ze jsem pfi predikci finan¢ni tisné
pomoci modelu Altmanova Z-skére narazil na pravé toto omezeni, budu testovat stejny
faktor i pomoci bankrotniho modelu IN95. Tento model byl zpracovdn manzeli
Neumaierovimi v roce 1995 a to predevsim kvili omezenim modelu Altmanova Z-skore
pro podminky ¢eského trhu. V piipadé, ze je hodnota indexu bankrotniho modelu IN95
vétsi nez 2, podnik je v dobré situaci. V rozmezi hodnot 1 — 2 se nachazi v $edé zoné, ve
které nelze jednoznacné urcit, zda v blizké dobé dojde k bankrotu spolecnosti ¢i nikoliv.
Hodnota indexu niz§i nez 1 signalizuje vazné problémy podniku. (Griinwald,

Holeckova, 2009, str. 185)

Tabulka 1: Bankrotni model IN95

Vypocet ukazatele Kategorie ukazatele

0,22 x A/ICZ zadluZenost
0,11 x EBIT/U solventnost
8,33 x EBIT/A rentabilita
0,52 x T/A aktivita
0,10 x OA/(KZ + KBU) likvidita
-16,8 x ZPL/T likvidita

kde:

A = aktiva

EBIT = zisk pted Groky a zdanénim
CZ = cizi zdroje
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T = trzby

OA = obézna aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé¢ bankovni tvéry
U =1uroky

ZPL = zavazky po splatnosti

Zdroj: Grinwald, Hole¢kova, 2009, str. 185

1.8.2 Bonitni modely

Bonita odrazi schopnost podniku hradit budouci naroky véfitelli. Aby bylo mozné
klasifikovat podniky podle tohoto hlediska, byly zkonstruovany bonitni modely. Tyto
modely tak pfedstavuji néstroj, ktery kombinuje analyzu vykonnosti a analyzu finanéni

pozice, s cilem zhodnotit finan¢ni situaci podniku. (Hole¢kova, 2008, str. 199)

Kralicektiv Quicktest

Bonitu analyzovaného podniku budu testovat pomoci Kralicekova Quicktestu. Tento
model je od roku 1990 fazen mezi nejznaméjsi scoringové bonitni modely. V piipadé,
ze podnik dosdhne v rdmci tohoto modelu hodnoceni 3 a vice bodi, jednd se o velmi
dobry podnik. Pokud je vSak celkové bodové hodnoceni niZsi nez 1, jedna se o Spatny
podnik. V intervalu 2 - 3 hovofime o dobrém podniku a v intervalu 1 - 2 o stfednim
podniku. (Holeckova, 2008, str. 200)

Tabulka 2: Kralicektiv Quicktest

0,3 a vice 4

0,2-0,3 3

R1 Vlastni kapital 0.1-0.2 5
Aktiva

0,0-0,1 1

0,0 a méné 0
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3 améné

3-5
Dluhy — Kratkodoby financéni majetek

5-12
R2 Nezdanény cash flow
12-30

4

3

2

1

30 a vice 0

0,15 a vice 4

0,12-0,15 3

Zisk pred uroky a zdanenim 0,08-0,12 2
Aktiva

1

0

4

3

2

1

0

R3

0,00-0,08

0,00 a méné

0,1 a vice

0,08-0,1
Nezdanény cash Flow

R4 — 0,05-0,08
Provozni vynosy

0,00-0,05
0,00 a ménée

Zdroj: Holeckova, 2008, str. 200

R1+R2+R3+R4
4

[bodii]

Hodnoceni finan¢ni situace podniku =

2. Prakticka Cast

2.1 Predstaveni spole¢nosti

2.1.1 Prehled zakladnich informaci o spole¢nosti (Obchodni rejstrik,
2017)

Obchodni firma:  Shell Czech Republic, a.s.
Datum zapisu: 26. dubna 1991

Sidlo: Antala Staska 2027/77, Kr¢, 140 00 Praha 4
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Piredmét podnikani: Cinnost Ucetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni danové

Statutarni organ:

Dozor¢i rada:

Jediny akcionar:

evidence
Hostinska ¢innost
Opravy silni¢nich vozidel

Silniéni motorova doprava — nékladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, -
nakladni vnitrostatni provozovand vozidly o nejvétsi povolené
hmotnosti nad 3,5 tuny, - nakladni mezinarodni provozovana

vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné

Montaz, opravy, revize a zkouSky plynovych zafizeni a plnéni

nadob plyny

Vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych
chemickych piipravki klasifikovanych jako extrémné hoflavé,
vysoce hotlavé, toxické, karcinogenni, mutagenni a prodej
chemickych latek a chemickych ptipravka klasifikovanych jako

vysoce toxické a toxické

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zadkona

Mistopifedseda predstavenstva — Ing. lgor Kuruc
Pfedseda ptedstavenstva — Pavel Los

Mistopiedseda piedstavenstva — Ing. Petr Prazsky, CSc.
Clen piedstavenstva — Ing. Martin Valerian

Predseda dozor¢i rady — Milan Pudich

Clen dozoréi rady — Ing. Jana Stache

Clen dozoréi rady — Ing. Jiti Remes

Shell Overseas Investments B.V.
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Akcie: 2 467 191 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1000,- K¢

Zakladni kapital: 2 467 191 000,- K¢, splaceno: 100%
2.1.2 Historie a popis spole¢nosti (Shell Ceska republika, 2017)

Shell je dcefinou spole¢nosti skupiny Royal Dutch Shell, ktera vznikla v roce 1907.
Royal Dutch Shell je britsko-nizozemska ropna spole¢nost pusobici ve vice nez 140
zemich svéta a je povazovana za nejvetsi privatni petrochemickou spole¢nost v Evropé.
Shell se fadi mezi Spi¢ku energetickych spole¢nosti z celého svéta. V soucasné dobég
zaméstnava 94 000 lidi v pfiblizné¢ 70 zemich svéta. Hlavni sidlo spolecnosti je

v Nizozemsku a generalnim feditelem je Ben van Beurden.

Historie spole¢nosti Shell v Ceské republice saha az do dvacétych let 20. stoleti, kdy
zde jestd za tehdejsiho Ceskoslovenska puisobila v oblasti motorovych oleji. Jiz v této
dob¢ pattily oleje Shell mezi nejkvalitnéjsi produkty ve svém odvétvi. Obchodovani
bylo potlaceno svétovymi valkami a k jeho obnoveni nasledné doslo po roce 1956.
Spole¢nost Shell Czechoslovakia vznikla v roce 1991, pfi¢emz o dva roky pozdgji byla
tato spoletnost rozitépena z diivodu rozdéleni tehdejsiho Ceskoslovenska na dvé

odd¢lené spolecnosti Shell Czech Republic a Shell Slovakia.

Obrazek 1: Struktura vztaht ve skuping

Zdroj: Vyro¢ni zprava Shell Czech Republic, a.s. za rok 2015



2.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Jak jiz bylo zminéno v metodické ¢asti této prace, vertikalni a horizontdlni analyza je
povazovana za zakladni vychodisko v rozboru udajii uvedenych v ucetnich vykazech, a

proto bude provedena jako ivodni krok finan¢ni analyzy sledované spolecnosti.

2.2.1 Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv v absolutnim vyjadieni (v tis. K¢)

Aktiva celkem | -1230334 | -199248 | 611320 | 1423499 | -1604447 | -3010873 | 313743
Dlouhodoby 194249 | -177739 | -167376 | -143780 | -252838 | -111682 16 491
majetek
Dlouhodoby
nehmotny 2041 -343 30 239 -14 870 -16 978 2 -129
majetek
Dlouhodoby

(on] 192208 | -177396 | -197615 | -128910 | -235860 | -111684 16 620
hmotny majetek
Obésnd aktiva | -965723 | -22340 823905 | 1628058 | -1254987 | -2861669 | 302421
Zasoby 179503 | -76565 283981 | 1376966 | -265707 | -2770410 | -36912
Kratkodobé -791 503 51 687 487 269 189364 | -1064666 | -43315 397 882
pohledavky
Krtkodoby 5283 9281 -1437 61728 -13196 -47 944 444
finanéni majetek
Casové rozliSeni | -70 362 831 -45 209 -60 779 -96 622 37522 5169
Tabulka 4: Horizontalni analyza aktiv v relativnim vyjadfeni (v %)
Aktiva celkem -14,42 2,73 8,61 18,45 -17,56 -39,96 6,94
Dlouhodoby -6,82 -6,69 -6,76 -6,22 -11,67 5,84 0,92
majetek
Dlouhodoby
nehmotny -48,68 -15,94 1 671,59 -46,40 -98,84 1,00 -63,86
majetek
Dlouhodoby 675 6,69 -7.98 5,66 410,07 584 0,02
hmotny majetek
Obé7n4 aktiva -18,41 -0,52 19,35 32,03 -18,70 52,45 11,66
Zasoby 9,50 -4,48 17,38 71,78 -8,06 91,45 -14.25
Kritkodobe 223,70 2,03 18,74 6,13 32,50 41,96 18,35
pohledavky
Kritkodoby 31,55 42,13 11,27 545,69 -18,07 -80,11 373
finanéni majetek
Casové rozliSeni |  -16,10 0,23 1231 -18,87 -36,97 22,77 -4,06

Celkova hodnota aktiv za sledované obdobi poklesla o 43,31 % z ptivodnich 8 533 168

tis. K¢ na 4 836 828 tis. K¢. Z provedené horizontalni analyzy aktiv je patrné, ze pokles
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byl zaznamendn ve Ctyfech ze sedmi sledovanych obdobi. Nejzasadnéj$i pokles

celkovych aktiv byl mezi roky 2013 - 2014,

Dlouhodoby majetek ve vétSiné ze sledovanych obdobi klesal piiblizné stejnym
tempem. Vyss$i pokles byl zaznamenan v obdobi 2012 - 2013 a to piiblizné¢ o 5
procentnich bodli v porovnani s ostatnimi obdobimi. Dlivodem tohoto poklesu byly
predevsim nizké investice do staveb a zaroven zna¢ny pokles polozky — nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek. V poslednim obdobi provedené horizontalni analyzy
dlouhodoby majetek naopak mirné vzrostl a to diky narastu polozky — nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby nehmotny majetek nemél na vyvoj
celkového dlouhodobého majetku tak silny vliv, jako jiz zminéné slozky dlouhodobého
hmotného majetku, piesto byl jeho vyvoj z hlediska horizontalni analyzy zajimavy.
K zasadnim zménam v jeho vyvoji doSlo v obdobi 2010 — 2011. V roce 2011 byl
spole¢nosti pofizen novy globalni fidici systém, ktery mé za ukol piredevsim sjednotit a
standardizovat procesy ve vSech jednotlivych spole¢nostech skupiny Shell.
Prostfednictvim odpisti pak tento software také vyrazné ovlivnil vyvoj dlouhodobého

nehmotného majetku v nasledujicich obdobich.

Jednozna¢né nejvétsi vliv na vyvoj celkovych aktiv maji obézna aktiva. Jejich vyvoj byl
Vv pribehu celého obdobi kolisavy. Pokud vSak porovname hodnotu obéznych aktiv na
zacatku a na konci sledovaného obdobi, vidime pokles o 44,79 %. Nejvétsi narast byl
zaznamenan v obdobi 2011 - 2012, ve kterém hodnota obéZznych aktiv vzrostla o
1 628 058 tis. K¢. Naopak nejvétsi pokles byl v obdobi 2013 - 2014, ve kterém hodnota
obéznych aktiv poklesla o 2 861 669 tis. K¢. Nejvétsi mérou ovlivnily vyvoj obéznych
aktiv zasoby a kratkodobé pohledavky. Hodnota zasob za sledované obdobi klesla o
88,24 %. Divodem tohoto poklesu je vyclenéni vyroby mimo spolecnost Shell Czech
Republic. V pribéhu vyvoje zasob byly zaznamenany dva vyrazné vykyvy. V obdobi
2011 - 2012 hodnota zasob meziro¢né vzrostla o 71,78 %. Duvodem této zmény byl
pfedevsim celkovy piebytek pohonnych hmot v regionu a také zavedeni paliv nové
technologie V-Power Nitro+. Naopak v obdobi 2013 - 2014 vidime nejvétsi pokles a to
z diivodu jiz zminéného vyclenéni vyroby. Od tohoto obdobi je hodnota materidlu,
nedokoncéené vyroby a vyrobk rovna 0. V piipadé¢ kratkodobych pohledavek vidime za
celé sledované obdobi také pokles a to o 23,15 %. Hodnota kratkodobych pohledavek

uvedenych vrozvaze je vyrazn€¢ ovlivnéna pohledavkami z titulu cash poolingu.
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Nejvyraznéjsi zmény této rozvahové polozky byly v obdobich 2008 - 2009 a 2012 -
2013. V obou z téchto obdobi hodnota kratkodobych pohledavek poklesla. V prvnim
z nich 0 791 503 tis. K¢ a v druhém o 1 064 666 tis. K¢&. Posledni polozky aktiv, které
byly podrobeny horizontalni analyze, jsou kratkodoby finan¢ni majetek a Casové
rozliSeni. Ani jedna ztéchto polozek nema zasadni vliv na vyvoj aktiv. Hodnota
kratkodobého finan¢niho majetku je na zacatku a na konci sledovaného obdobi
srovnatelna. K nejvétsim zmeénam doslo v obdobich 2011 - 2012 a 2013 - 2014. V roce
2012 byl zaznamenan nartst o 61 728 tis. K¢, naopak pokles mizeme vidét v roce 2014,
ve kterém se hodnota kratkodobého finan¢niho majetku snizila o 47 944 tis. K¢.
Hodnota polozky c¢asového rozliSeni se za sledované obdobi snizila o 72,06 %.
S vyjimkou obdobi 2009 - 2010 klesala jeho hodnota v kazdém roce. Nejvétsi pokles
byl zaznamenan v obdobi 2012 - 2013 a to 0 36,97 %.

2.2.2 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza aktiv (v %)

Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 33,39 36,36 34,88 29,95 23,71 25,40 39,84 37,60
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0,05 0,03 0,03 0,42 0,19 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny

majetek 33,35 36,33 34,85 29,53 23,52 25,40 39,84 37,59
ObéZn4 aktiva 61,48 58,62 59,95 65,88 73,43 72,41 57,35 59,88
Zasoby 22,15 23,43 23,01 24,86 36,06 40,21 5,73 4,59
Kratkodobé pohledavky 39,14 34,89 36,60 40,01 35,85 29,36 47,94 53,06
Kratkodoby finan¢ni

majetek 0,20 0,30 0,18 0,15 0,80 0,79 0,26 0,26
Casové rozlieni 5,12 5,02 5,17 4,18 2,86 2,19 2,81 2,52
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Graf 1: Vertikalni analyza aktiv
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Z vyse uvedeného grafu je jasné patrné, ze nejveétsi podil na aktivech maji obézna
aktiva. Hodnota jejich podilu na celkovych aktivech se v pribéhu sledovaného obdobi
pohybovala v rozmezi 57,35 % - 73,43 %. Druhou nejvétsi polozkou aktiv je
dlouhodoby majetek s podilem v rozmezi 23,71 % - 39,84 %. Divodem niz§i hodnoty
podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech je skuteCnost, Ze nékteré
na celkovych aktivech zaujima polozka casového rozliSeni, jehoZ hodnota se ve

sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 2,19 % - 5,17 %.

Podil obé&znych aktiv byl v prvnich tfech letech sledovaného obdobi piiblizné na stejné
urovni. Prvni vyraznéjsi nartst vidime Vv roce 2011, ve kterém podil obéznych aktiv na
celkovych aktivech dosahoval 65,88 %. Nejvétsi narust byl vSak zaznamenan
Vv nasledujicim roce, ve kterém se podil zvysil o dalSich 7,55 procentnich boda. To bylo
zpusobeno predev§im zvySenim podilu zasob a to z divodu jiz zminéného piebytku
pohonnych hmot v regionu a uvedenim nové technologie pohonnych hmot V-Power
Nitro+. Naopak velky propad podilu obéznych aktiv byl v roce 2014, ve kterém byla
jeho hodnota 57,35 %. Duvodem tak radikalniho snizeni tohoto podilu bylo snizeni

podilu z&sob. Za timto snizenim stalo vyc¢lenéni vyroby mimo sledovanou spolecnost.

Vyse podilu dlouhodobého majetku na celkovych aktivech byla ovlivnéna témét
vyhradné vyvojem podilu dlouhodobého hmotného majetku. V prvnich tfech letech

sledovaného obdobi byla hodnota podilu dlouhodobého hmotného majetku ptiblizné na

33



stejné urovni. K vyraznéjsimu poklesu dochazi vroce 2011 a 2012. V roce 2012
zaznamenavame nejnizSi hodnotu podilu dlouhodobého majetku za celé sledované
obdobi a to 23,52 %. Od nasledujiciho roku podil opét stoupa a nejvetsi narist mizeme

vidét v roce 2014, ve kterém hodnota podilu dlouhodobého majetku dosahuje 39,84 %.

2.2.3 Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv v absolutnim vyjadfeni (v tis. K<)

Pasiva celkem -1230334 | -199 248 611320 | 1423499 |-1604447 | -3010873 | 313743
Vlastni kapital -5563 152 163 279 -515284 | -277291 | -770550 276 807 337 781
Zékladni kapital 0 0 0 0 0

Kapitalové fondy 0 0 0 0 0

Rezervni fondy 32481 3200 11 203 0 0

Vysledek

hospodateni

minulych let 0 0 0 -302419 | -277291 | -770550 276 807
Vysledek

hospodateni bézného

ucetniho obdobi -585 633 160 079 -526 487 25128 -493 259 | 1047 357 60 974
Cizi zdroje -674 258 | -362527 | 1126604 | 1700790 | -833897 |-3338566 | -20870
Rezervy 77964 79 690 52 696 -15796 -61723 -201 948 -3593
Dlouhodobé zavazky -23 695 -2 846 -479 -85 -108 680 2200 468
Kratkodobé zavazky -728527 | -439371 | 1074387 | 1716671 | -663494 |-3138818 | -17745
Bankovni Gvéry a

vypomoci 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni -2 924 0 0 0 0 50 886 -3 168

Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv v relativnim vyjadieni (v %)

Pasiva celkem -14,42 -2,73 8,61 18,45 -17,56 -39,96 6,94
Vlastni kapital -14,94 5,19 -15,56 -9,91 -30,58 15,82 16,67
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy 10,91 0,97 3,36 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodateni

minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 -91,69 -132,92 20,50
Vysledek hospodaieni

bézného Gcetniho

obdobi -90,15 250,17 -234,97 8,31 -177,88 135,92 22,03
Cizi zdroje -13,97 -8,73 29,72 34,58 -12,60 -57,71 -0,85
Rezervy 93,20 49,31 21,84 -5,37 -22,19 -93,28 -24,71
Dlouhodobé zavazky -17,45 -2,54 -0,44 -0,08 -100,00 0,00 21,27
Kratkodobé zavazky -15,81 -11,32 31,23 38,02 -10,65 -56,37 -0,73
Bankovni Gvéry a

vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozliseni -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -6,23
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Jak jiz bylo zminéno pfi horizontalni analyze aktiv, celkova bilan¢ni suma se v prub¢hu
sledovaného obdobi vyrazné snizila. Za poklesem celkovych pasiv stoji snizeni jak
vlastniho kapitalu, tak cizich zdroji. Hodnota vlastniho kapitalu je na konci
sledovaného obdobi, vV porovnani s vychozi hodnotou zaznamenanou v roce 2008, nizsi
0 36,15 %. V ptipadé¢ cizich zdrojui spolecnosti vidime jesté vétsi pokles a to o celych

49,76 %.

Vzhledem k tomu, ze hodnoty zakladniho kapitalu, kapitalovych fondd a rezervnich
fondl zuastavaji po celé sledované obdobi témét beze zmény, vyvoj vlastniho kapitalu
ovlivituji predevsim polozky — vysledek hospodafeni minulych let a vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi. Vysledek hospodareni minulych let je v prvnich
¢tyfech letech roven 0. K prvni zméné dochazi v obdobi 2011 - 2012 a to k poklesu o
302 419 tis. K¢. Hodnota této polozky klesa i v dal$ich dvou nasledujicich obdobich,
pti¢emz nejvétsi pokles byl zaznamenan v obdobi 2013 - 2014 a to o celych 770 550 tis.
K¢&. Snizovani vysledku hospodaieni minulych let je ukonceno az v obdobi 2014 - 2015,
ve kterém vidime narast o 276 807 tis. K& OvSem 1 pfes tento narlst spolenost
vykazuje v obdobi 2012 - 2015 neuhrazenou ztratu minulych let. Druhd zmifiovana
polozka vlastniho kapitalu — vysledek hospodatfeni béZzného ucetniho obdobi, ovliviiuje
vysi celkového vlastniho kapitdlu jest€¢ vyraznéji nez piedchozi polozka. Spolecnost
dosahuje zisku v letech 2008, 2009, 2010, 2014 a 2015. V ostatnich letech spole¢nost
vykazuje ztratu. Co se tyc¢e vyvoje vysledku hospodateni za bézné cetni obdobi, tak
k vyraznéj$im poklesiim této polozky doslo v obdobich 2008 - 2009, ve kterém hodnota
klesla 0 90,15 %, 2010 - 2011 o0 234,97 % a 2012 - 2013 o 177, 88 %. Naopak narust
hodnoty této polozky byl zaznamenan v obdobich 2009 — 2010 o 250,17 % a 2013 -
2014 0 135,92 %.

Cizi zdroje ovlivnily ve sledovaném obdobi vyvoj celkovych pasiv majoritnim
zpusobem. Témét v kazdém obdobi doSlo k razantnimu zvySeni nebo sniZeni jejich
hodnoty. K nejvétsim naristim hodnot doslo v obdobi 2010 - 2011, ve kterém vzrostla
hodnota cizich zdroji 0 29,72 % a nasledné pak v obdobi 2011 - 2012, ve kterém byl
nartst jeSt¢ o 4,86 procentnich bodl vétsi. Naopak nejvétsi pokles byl zaznamenan
v obdobi 2013 - 2014 a to 0 57,71 %. Nejvétsimi polozkami cizich zdrojii jsou rezervy a
kratkodobé zavazky. Rezervy jsou tvofeny piredevs§im rezervou na dlouhodoby zavazek

z titulu ptjéky prvni naplné ropy v ropovodu IKL od Ceské rafinérské, a.s. a dale pak
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rezervou na soudni pifipad. V prvnich tfech obdobich mlzeme vidét rist rezerv.
V téchto letech byla tvofena jiz zmin€na rezerva na prvni napli ropy. Naopak v roce
2013 byla rozpusténa rezerva na soudni ptipad a tak hodnota rezerv zaznamenala mirny
pokles. V nasledujicim roce byla rozpusSténa i rezerva na prvni naplin ropy a to
v souvislosti s prodejem zasob ve vlastnictvi spole¢nosti a vyporadanim zavazku se
spolecnosti Ceska rafinérskd, a.s. Rozpusténi této rezervy zpusobilo pokles rezerv o
93,28 %. Mnohem zasadngj$i vliv na vyvoj cizich zdroji vSak mély kratkodobé
zavazky. Jejich vyvoj byl ovlivnén piedevsim zavazky z titulu pujcek od spole¢nosti ve

skuping.

2.2.4 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv (v %)

Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 43,39 43,12 | 46,63 36,26 27,57 23,22 4479 | 48,87
Zakladni kapital 28,91 33,78 34,73 31,98 27,00 32,75 54,55 | 51,01
Kapitalové fondy 3,37 3,94 4,05 3,73 3,15 3,82 6,36 5,95
Rezervni fondy 3,49 4,52 4,69 4,47 3,77 4,57 7,62 7,12
Vysledek hospodateni

minulych let 0,00 0,00 0,00 0,00 -3,31 -7,69 -29,85 | -22,19
Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi 7,61 0,88 3,15 -3,92 -3,03 -10,23 6,12 6,98
Cizi zdroje 56,58 56,88 | 53,37 63,74 72,43 76,78 54,08 | 50,14
Rezervy 0,98 2,21 3,40 3,81 3,04 2,87 0,32 0,23
Dlouhodobé zavazky 1,59 1,53 1,54 1,41 1,19 0,00 0,05 0,06
Kratkodobé zavazky 54,01 53,13 | 48,44 58,52 68,19 73,91 53,71 | 49,86
Bankovni avéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casové rozligeni 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,13 0,99
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Graf 2: Vertikalni analyza pasiv
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Z grafu zobrazujiciho vertikalni analyzu pasiv je patrné, ze nejvétsi polozkou pasiv jsou
cizi zdroje. Jejich hodnota se v pribéhu sledovaného obdobi pohybuje v rozmezi
50,14 % - 76,78 %. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi se podil cizich zdrojli na
celkovych pasivech pohybuje v rozmezi 53,37 % - 56,88 %. Vyraznéjsi narast
sledujeme vroce 2011, ve kterém se podil zvysil o 10,37 %. Rostouci tendence
pokracuje 1 v dalSich dvou letech. Nejvyssi hodnoty dosdhne v roce 2013, ve kterém cizi
zdroje tvoti 76,78 % celkovych pasiv. V nésledujicim roce naopak zaznamenivame
vyrazny pokles podilu cizich zdroji a to pfedevsim kvili snizeni zavazku z titulu ptjcek
od spolecnosti ve skupiné, podpofené rozpusténim rezervy na prvni napli ropy.
Jednoznacné nejvétsi podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky. Jejich vyvoj je
tedy téméf totozny s vyvojem celkovych cizich zdroji. Specifickou polozkou
kratkodobych zavazkt jsou zavazky z titulu piijc¢ek od spolecnosti ve skuping, které také

vysvétluji nulové hodnoty u bankovnich tvéra.

Podil vlastniho kapitalu je po celé sledované obdobi nizsi nez podil cizich zdroji. Na
konci tohoto obdobi jsou vSak oba podily srovnatelné, jelikoz vlastni kapital dosahuje
48,87 % a cizi zdroje 50,14 %. Jednoznacné nejvétsi polozkou vlastniho kapitdlu je
zékladni kapital. Absolutni vySe zékladniho kapitalu se vSak po celé sledované obdobi
neméni a tak se vySe jeho podilu méni v zavislosti na ostatnich polozkach pasiv.

Nejnizs$i hodnoty dosahuje podil zékladniho kapitdlu v roce 2012, naopak nejvyssi
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hodnota byla zaznamendna v roce 2014. Pomérné silny vliv na podil celkového

vlastniho kapitadlu mél i vysledek hospodareni minulych let a to zejména v poslednich

dvou letech, ve kterych se jeho podil pohyboval mezi -29,85 % - -22,19 %.

2.2.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v absolutnim vyjadieni (v tis. K¢)

Trzby za prodej zbozi

-8 696 778 | -846 657 | -1269 702 | 3426 733 | -1 140668 | -2 286 437 | -4 029 490

Naklady vynalozené
na prodané zbozi

-8 258 401 | -1 101464 | -1 733891 | 3934672 | -1320 145 | -1854 351 | -4 295410

Obchodni marze

-438 377 254 807 464189 | -507 939 179 477 -432 086 265 920

Vykony

-6 051 265 | 5467 747 | 1770782 | 3538092 | -4 994 921 | -16 312 829 | -1 648 021

Vykonova spotieba

-5941 280 | 5384885 | 3029684 | 3084956 | -4 358 641 | -17 512 816 | -1 680 667

Pridana hodnota

-548362 | 337669 | -793713 -55 803 -456 803 767 901 298 566

Osobni naklady 16 368 28 570 -41 020 -46 538 -56 253 9825 4907
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a

hmotného majetku -37 120 -26 565 4629 -3 051 2 494 -16 059 -33 367

Provozni vysledek

hospodareni -799 107 333 807 -713 830 26 844 -407 636 | 1028 284 122 008
Finan¢éni vysledek

hospodai‘eni 58 687 -139 357 65 028 52 469 -174 299 107 656 -1292
Vysledek

hospodareni za
béZnou ¢innost

-585 633 160 079 -526 487 25128 -493 259 | 1047 357 60 974

Vysledek
hospodareni pred
zdanénim

-740420 | 194450 | -648802 79 313 -581935 | 1135940 120 716

Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v relativnim vyjadieni (v %)

Trzby za prodej zbozi -27,70 -3,73 -5,81 16,64 -4,75 -10,00 -19,57
Naklady vynalozené

na prodané zbozi -27,91 -5,16 -8,57 21,27 -5,88 -8,78 -22,30
Obchodni marZze -24,27 18,63 28,61 -24,34 11,37 -24,57 20,05
Vykony -32,01 42,54 9,67 17,61 -21,14 -87,54 -70,99
Vykonova spoti‘eba -30,61 39,98 16,07 14,10 -17,46 -84,98 -54,29
Piidana hodnota -42,14 44,86 -72,79 -18,80 -189,59 355,74 54,08
Osobni néklady 5,64 9,32 -12,24 -15,82 -22,72 5,13 2,44

Odpisy dlouhodobého

nehmotného a

hmotného majetku -11,65 -9,44 1,82 -1,18 0,97 -6,20 -13,74
Provozni vysledek

hospodai‘eni -94,61 733,72 -188,20 8,02 -132,49 143,75 38,98
Finan¢ni vysledek

hospodai‘eni 925,52 -266,22 74,74 238,68 -571,73 74,86 -3,57
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Vysledek
hospodareni za
béZnou ¢innost -90,15 250,17 -234,97 8,31 -177,88 135,92 22,03
Vysledek
hospodareni pred
zdanénim -88,33 198,74 -221,97 22,25 -209,93 132,22 43,61

Pokud porovname vysledek hospodaieni za béznou ¢innost na zacatku sledovaného
obdobi a na jeho konci, vidime jeho markantni propad. Hodnota této polozky za dané
obdobi klesla o 48,00 %. Tento jev Ize hodnotit jako velice negativni. Témé&f totoznou
tendenci mély i vysledky hospodateni ostatnich urovni. Abychom zjistili pfi¢inu tohoto
snizeni, je tfeba bliZze analyzovat jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiujici

vysledek hospodateni.

Prvni polozkou uvedenou ve vykazu zisku a ztraty jsou trzby za prodej zbozi. Nejveétsi
pokles byl u trzeb za prodej zbozi zaznamenan hned v prvnim sledovaném obdobi
2008 - 2009 a to o 27,70 %. Hodnota trzeb za prodej zbozi klesala i v nasledujicich
dvou letech, ovSem jiz ne tak vyrazné. Jediny narast v celém sledovaném obdobi byl
zaznamenan v roce 2012, ve kterém hodnota trzeb vzrostla o 16,64 %. Po zbytek
sledovaného obdobi hodnota uz jen meziro¢n¢ klesala. V roce 2015 evidujeme hodnotu
trzeb 16 557 565 tis. K¢, oproti pivodni hodnoté 31400 564 tis. K¢, kterd byla
zaznamenana v roce 2008. Divodem pro tak razantni pokles trzeb z prodeje zboZi
vroce 2009 jsou dusledky celosvétové hospodaiské recese, které se podepsaly na
zhorSeni celkové vykonnosti ekonomiky a stim souvisejici pokles poptavky po
petrolejaiskych produktech. Nékolikalety ekonomicky rist tak ve sledované spolecnosti
vysttidalo prudké snizeni trzeb z prodeje zbozi. Jedinym rokem, ve kterém trzby
meziro¢né vzrostly, byl jiz zminény rok 2012 a to i pfes celkovy pokles HDP. Dalsi
vyrazny pokles trzeb z prodeje zbozi byl zaznamenan v roce 2015 a to 0 19,57 %. Tento
pokles nebyl zplisoben nizs$i poptavkou, ale predevsim nizs§i cenou pohonnych hmot
Vv porovnani s pfedchozim rokem. Velice dulezité je spolecné S vyvojem trzeb z prodeje
zbozi sledovat také naklady vynaloZené na prodané zbozi. Pokud porovname tyto dvé
polozky vysledku hospodafeni, dostaneme obchodni marzZi, kterd za celé sledované
obdobi zaznamenala pokles pouze o 11,85 %. Klicovym momentem pfi vyvoji obchodni
marze je, Vjakém poméru spole¢né s trzbami zprodeje zbozi klesaji néaklady
vynalozené na prodané zbozi. Pokud se podivame na provedenou horizontalni analyzu
vysledku hospodateni, vidime, ze v nékterych letech ndklady na prodané zbozi klesaji
rychleji nez trzby z prodeje zbozi. Tato skutenost se nasledné projevi ve zvySeni

obchodni marze, ke kterému doslo v obdobich 2009 - 2010, 2010 - 2011, 2012 - 2013 a
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2014 - 2015. Naopak v obdobich 2008 - 2009, 2011 - 2012 a 2013 - 2014 vidime

opacny trend a tedy klesajici obchodni marzi.

Dalsimi velice dulezitymi polozkami, které tvoii vykaz zisku a ztraty jsou vykony a
vykonova spotteba. V ptipad¢ téchto dvou polozek byl zasadni rok 2014, ve kterém
doslo k vy¢lenéni vyroby mimo sledovanou spole¢nost. V tomto roce zaznamenavame

pokles vykontd o 16 312 829 tis. K¢ a pokles vykonové spotieby o 17 512 816 tis. K&.

Klicovou polozkou vykazu zisku a ztraty je vSak vysledek hospodateni. V ramci
horizontéalni analyzy vykazu zisku a ztraty budu blize popisovat vysledek hospodatreni
za béznou c¢innost. V letech 2008, 2009, 2010, 2014 a 2015 vykazuje spolecnost zisk.
Naopak ve zbytku sledovanych let byla u spole¢nosti zaznamenéna ztrata. Nejvyssiho
zisku doséhla spole¢nost hned v prvnim roce sledovaného obdobi a nejvyssi ztrata byla
zaznamenana V roce 2013. Pomémé znacné snizeni vysledku hospodafeni za béznou
¢innost vidime jiz v prvnim obdobi 2008 - 2009, ve kterém jeho hodnota klesla o 585
633 tis. K¢. Jak jiz bylo zminéno pfi analyze trzeb, zasadni roli v tomto poklesu hrala
hospodaiska recese. V takto téZzkém obdobi, pravé pro petrolejatsky pramysl, se
projevila sila portfolia sledované spolecnosti. Pozitivné bych hodnotil to, Ze se
spolecnosti v tomto roce podatilo oteviit dalSich 9 Cerpacich stanic. Dilezitym faktorem
také bylo to, ze spoleCnost provedla reorganizaci, ktera ptispéla ke sniZovani
provoznich nakladi. Timto zplisobem se spole€nosti podafilo pozitivné reagovat na
pokles poptavky po pohonnych hmotéach. Dal§im krokem v boji proti klesajici poptavce
bylo rozsifeni nabidky paliv. Za sniZenim vysledku hospodatfeni z béZzné ¢innosti také
stoji pokles poptavky v oblasti leteckych pohonnych hmot, se kterym se spole¢nost
potyka uz delsi dobu. Divodem jsou predevsim tsporné opatieni leteckych spolecnosti
a predeviim pak nejvyznamnéjsiho partnera spoleénosti, Ceskych aerolinii. Naopak
K vyznamnému narustu vysledku hospodafeni za béznou ¢innost doslo v obdobi 2013 -
2014, ve kterém se jeho hodnota zvysila o 1 047 357 tis. K¢&. Tento nartist byl silné
podpofen ozivenim samotné cCeské ekonomiky. Soucasné se zlepSenim Ceské
ekonomiky klesla cena ropy, coz se pozitivné projevilo v celém petrochemickém
pramyslu. Nejvyraznéji k témto vysledkiim ptispélo oddéleni provozu Cerpacich stanic a
bezhotovostniho platebniho systému euroShell. Spole¢nost dosdhla tohoto nartistu 1 ptes

ukonceni dlouholeté spoluprace s leteckym piepravcem Czech Airlines.
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2.2.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 11: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)

Trzby celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 80,74 | 82,22 | 70,32 | 63,97 | 65,79 73,22 | 90,48 | 96,09
Naklady vynaloZené na prodané

zbozi 76,09 | 77,27 | 6510 | 57,49 | 61,46 67,59 | 84,66 | 86,85
Obchodni marZze 4,64 4,95 5,22 6,48 4,33 5,63 5,83 9,24
Vykony 48,61 | 46,55 | 58,94 | 62,43 | 64,74 59,65 10,20 3,91
Vykonova spotieba 4990 | 48,77 | 60,65 | 68,00 68,40 65,97 13,61 8,21
Piidana hodnota 3,35 2,73 3,51 0,92 0,66 -0,69 2,43 4,94
Osobni néklady 0,75 1,11 1,08 0,91 0,68 0,61 0,88 1,20
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 0,82 1,02 0,82 0,81 0,70 0,83 1,07 1,22
Provozni vysledek hospodareni 2,17 0,16 1,22 -1,04 -0,84 -2,29 1,38 2,52
Finanéni vysledek hospodareni -0,02 0,19 -0,28 | -0,07 0,08 -0,46 -0,16 | -0,22
Vysledek hospodareni za béZnou

¢innost 1,67 0,23 0,72 -0,94 -0,76 -2,47 1,22 1,96
Vysledek hospodareni pred

zdanénim 2,16 0,35 0,94 -1,11 -0,76 -2,75 1,22 2,31

Za rozvrhovou zdkladnu pro vertikdlni analyzu vykazu zisku a ztraty jsem zvolil
celkove trzby. Nejvyssi podil na celkovych trzbach maji trzby za prodej zbozi, jehoZz
hodnota se ve sledovaném obdobi pohybuje mezi 63,97 % - 96,09 % a nésledné pak
naklady vynaloZené na prodané zboZi, jejichZ podil se pohyboval v rozmezi 57,49 % -
86,85 %. Nejvyssiho podilu pak obé tyto polozky dosahly v roce 2015. Naopak nejnizsi
hodnoty u nich byly zaznamenany v roce 2011. Dal§imi vyznamnymi polozkami byly
Vv pritbéhu sledovaného obdobi vykony a vykonova spotieba. Nejvyssich hodnot podilt
dosahly obé& tyto polozky v roce 2012, ve kterém byl podil vykont 64,74 % a podil
vykonové spotieby 68,40 %. K zasadni zmén¢ vSak doslo v roce 2014, ve kterém byla z
podniku vy¢lenéna vyroba. NejnizSich hodnot tak dosahuje podil téchto polozek v roce
2015. Konkrétné u vykoni je to 3,91 % a u vykonové spotieby 8,21 %.

2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Jak jiZ bylo zminéno v metodické ¢asti, nejvice vyuzivanym ndstrojem finan¢ni analyzy
jsou pomeéroveé ukazatele, kterym bude vénovana tato Cast prace. Pomérové ukazatele
jsou povazovany za jadro celé finan¢ni analyzy. Z divodu vyssi vypovidaci schopnosti

budu vysledky pomérovych ukazatelll sledované spolecnosti porovnavat se dvémi
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konkurenénimi spolenostmi. Témito spole¢nostmi jsou OMV Ceska republika, s.r.o. a

Tank ONO, s.r.o0.
2.3.1 Predstaveni konkurenénich spole¢nosti

OMYV Ceska republika, s.r.o. (OMV Ceska republika, 2017)

Prvni z konkurenénich spole¢nosti je OMV Ceska republika, s.r.o. Tato spole¢nost
plsobi na ¢eském trhu od roku 1993, ale jiz od roku 1990 byla soudasti OMV CSFR.
Jeji sidlo je v Praze a v Ceské republice provozuje 220 &erpacich stanic, coZ ji zajist'uje
piiblizné 13% podil &eského trhu. OMV Ceské republika je dcerou OMV A.G. Wien.
Aktivity této spolecnosti lze rozclenit na dvé zadkladni oblasti — budovéani a provoz
¢erpacich stanic a obchod se zakazniky, ktery zahrnuje nejen pohonné hmoty, ale také

topné oleje, maziva a ostatni produkty.
Tank ONO, s.r.0. (Tank ONO, 2017)

Druhou spole¢nosti, se kterou budu porovnavat sledovanou spole¢nost, je Tank ONO,
s.r.0. Stejné jako OMV Ceska republika i tato spolecnost vznikla v roce 1993. Celkem
na uzemi Ceské republiky spole¢nost provozuje 40 &erpacich stanic. Na rozdil od Shell
Czech Republic a OMV Cesk4 republika neni Tank ONO dcefinou spole¢nosti zadné
matce. Stejn¢ jako zbytek sledovanych spole¢nosti 1 tato spoleCnost se kromée

provozovani ¢erpacich stanic zabyva i prodejem olejl, maziv a dalSich produkti.
2.3.2 Analyza rentability

2.3.2.1 Analyza rentability celkového kapitilu

Tabulka 12: Analyza rentability celkového kapitalu

RCK (Shell) 13,62% | 5,26% | 7,72% | -1,22% | -0,16% | -7,59% 11,59% | 12,56%
ziskové rozpéti 2,99% | 1,39% | 1,76% | -0,29% | -0,04% -1,83% 2,30% 3,52%
obrat aktiv 4,56 3,78 4,38 4,17 3,99 4,15 5,03 3,56
RCK (OMV) 10,44% | 7,91% | 6,83% | 5,15% | 0,23% 3,22% 7,08% 9,97%
ziskové rozpéti 2,17% | 2,23% | 1,82% | 1,08% | 0,05% 0,86% 1,47% 2,38%
obrat aktiv 4,81 3,55 3,76 4,76 4,38 3,73 4,81 4,18
RCK (Tank ONO) 5,87% | 6,46% | 7,82% | 7,13% | 3,17% 1,72% 5,99% 5,19%
ziskové rozpéti 0,43% | 0,45% | 0,49% | 0,43% | 0,18% 0,11% 0,35% 0,31%
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obrat aktiv ’ 13,70 ‘ 14,26 ‘ 16,10‘ 16,48 ’ 17,64 ’ 15,71 ‘ 17,11 ‘ 16,77 |

Sledovana spole¢nost dosahuje kladnych hodnot rentability celkového kapitalu v letech
2008, 2009, 2010, 2014 a 2015. Naopak zaporné hodnoty sledujeme v obdobi 2011 -
2013. Vroce 2011 byl sice zaznamenan celkovy nariast HDP o 1,7 %, ale
petrochemicky pramysl bojoval sniz§i poptadvkou po findlnich produktech a
nepifiznivym vyvojem rafinérskych marzi. Tato situace zdsadnim zpiisobem ovlivnila
hospodaisky vysledek spolecnosti a tedy i vyvoj rentability celkového kapitalu. Pokud
se podivame na rozklad rentability celkového kapitalu, je zfejmé, Ze za zhorSenim stoji
pravé ziskové rozpéti, protoze jeho hodnota klesla na -0,29 %. Naopak obrat aktiv
zustava piiblizné na stejné urovni jako v piredchozim roce. Konkuren¢ni spolecnosti
OMV a Tank ONO si vtomto roce s naro¢nou situaci v petrochemickém poradily o
poznani lépe. U obou spoleCnosti sledujeme kladné hodnoty rentability celkového
kapitalu, pouze s mirnym snizenim oproti pfedchozimu roku. Vyrazné zhorSeni tohoto
ukazatele u konkurencnich spolecnosti vidime az v nésledujicim roce. Stale se vSak
jejich rentabilita celkového kapitalu, na rozdil od analyzované spole¢nosti, pohybuje
v roce 2013, ve kterém se rentabilita celkového kapitalu rovnala -7,59 %. V tomto roce
zaznamenal hospodaisky vyvoj ¢eské ekonomiky mirny pokles. Petrochemicky priamysl
se tak nadale potykal s klesajici poptavkou po finalnich produktech a stejné jako v roce
2011 byl v ptipadé rafinérského segmentu silny tlak na marzi. Tuto skute¢nost potvrzuje
Ceské ekonomiky ovlivnila prodej oleji a maziv. SkuteCnost, ze v roce 2013 byla
situace naro¢na pro cely petrochemicky segment, potvrzuji nizké hodnoty rentability
celkového kapitalu i u konkurenénich spolec¢nosti. V piipadé spolecnosti Tank ONO
obdobi. Spolecnost Tank ONO se vSak stlakem na marzi v rafinérském pramyslu
dokazala vyrovnat 1épe a i pfes tento jev si udrzela pozitivni hodnotu ziskového rozpéti.
U spolecnosti OMV se sice nejednalo o absolutné nejnizsi hodnotu, ale v porovnani
s ostatnimi roky byla hodnota rentability celkového kapitalu i u této spolecnosti vyrazné
niz$i. Naopak nejvyssi hodnota byla u spolecnosti Shell zaznamenana hned v prvnim
roce sledovaného obdobi a to i1 pfes zacinajici obdobi ekonomické recese. Sledované
spolecnosti se Vtomto roce podafilo pokracovat v rustu celkovych trzeb, ktery mél

pozitivni vliv na vyvoj rentability celkového kapitalu a to predevsim diky stabilnimu a
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robustnimu portfoliu Cinnosti. Stejn¢ jako spolecnost Shell dosdhla nejvyssi hodnoty
rentability celkového kapitalu i konkurencni spolecnost OMV a to hlavné diky
maloobchodni divizi a dokonceni interniho projektu, jehoz hlavnim cilem bylo snizeni
nakladi. Vyrazny meziro¢ni pokles byl u sledované spole¢nosti zaznamenéan v roce
2009, ve kterém hodnota rentability celkového kapitalu klesla o 8,36 procentnich bodii.
V tomto roce se pomérné silné projevila celosvétova hospodaiska recese a to predevsim
V poklesu trzeb, ktery mél zasadni vliv na pokles rentability celkového kapitalu. Tento
rok ukon¢il trvaly ekonomicky rist spolecnosti z predchozich let. Stejné jako sledovana
spole¢nost i spole¢nost OMV zaznamenala v tomto roce mirny pokles. Spole¢nost Tank
ONO zaznamenala naopak mirny narGst. K vyraznému nartstu doslo u vSech
spole¢nosti v roce 2014. V tomto roce doslo K oZiveni ¢eské ekonomiky a ristu HDP o
2 %. Tento pozitivni jev byl podpoien poklesem ceny ropy a ropnych produkti a to
zejména v druhé ¢asti tohoto roku. Nejvyssi narlst zaznamenala sledovana spolecnost
Shell, u které se hodnota rentability celkového kapitalu zvysila z -7,59 % na 11,59 %.
Spolec¢nost Shell pokra¢ovala v rostoucim trendu tohoto ukazatele i v nasledujicim roce.
Narust v obou obdobich zaznamenala i spole¢nost OMV. V roce 2014 vzrostl tento
ukazatel o 3,86 procentnich bodi a nasledné pak v dalsim roce o dalSich 2,89
procentnich bodu. V ptipad€ druhého konkuren¢niho podniku Tank ONO vidime nartst

Vv roce 2014, ale mirny pokles v roce nasledujicim.

Pokud jednotlivé podniky porovname pomoci rozkladu rentability celkového kapitalu,
vidime, ze spole¢nost Tank ONO ma zasadné rozdilné hodnoty ziskového rozpéti a
obratu aktiv. Zatimco spole¢nost Shell dosahuje hodnot ziskového rozpéti v rozmezi
-1,83 % - 3,52 % a spole¢nost OMV v rozmezi 0,05 % - 2,38 %, spolecnost Tank ONO
vykazuje nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele za celé sledované obdobi 0,49 %. Naopak
je tomu u obratu aktiv. Nejvyssi zaznamenana hodnota u spole¢nosti Shell byla 5,03 a u
spolecnosti OMV 4,81. Spole¢nost Tank ONO vykazuje Vv pribéhu celého sledovaného
obdobi hodnotu obratu aktiv vice neZ trojnasobnou. Z tohoto zjisténi vyplyva nizsi
schopnost spolecnosti Tank ONO dosahovat zisku pfi urcité arovni trzeb a naopak vyssi

schopnost zabezpecovat investice do aktiv pii urité Grovni trzeb.
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2.3.2.2 Analyza rentability vlastniho kapitdlu

Tabulka 13: Analyza rentability vlastniho kapitalu

RVK (Shell) 22,64% | 3,11% | 8,82% | -12,75% | -11,00% | -49,12% | 13,66% | 16,82%
rentabilita trzeb 2,16% 0,35% 0,94% -1,11% -0,76% -2,75% 1,22% 2,31%
obrat aktiv 4,56 3,78 4,38 4,17 3,99 4,15 5,03 3,56
finan¢ni paka 2,30 2,32 2,14 2,76 3,63 4,31 2,23 2,05
RVK (OMV) 512% | 289% | 143% | -1,16% | -11,45% | -6,63% | -0,50% | 4,49%
rentabilita trzeb 0,68% 0,49% 0,22% -0,15% -1,74% -1,08% | -0,06% | 0,70%
obrat aktiv 4,81 3,55 3,76 4,76 4,38 3,73 4,81 4,18
finan¢ni paka 1,57 1,67 1,71 1,64 1,50 1,64 1,70 1,54
RVK (Tank ONO) 40,01% | 32,91% | 38,55% | 30,87% | 4,34% -3,49% | 23,32% | 15,31%
rentabilita trzeb 0,24% 0,24% 0,32% 0,28% 0,04% -0,03% 0,22% 0,16%
obrat aktiv 13,70 14,26 16,10 16,48 17,64 15,71 17,11 16,77
financni paka 12,33 9,42 7,40 6,73 6,81 7,71 6,22 5,77

Stejné jako u rentability celkového kapitalu sledujeme i u rentability vlastniho kapitalu
Vv ptipadé spolecnosti Shell zaporné hodnoty v letech 2011 - 2013. Jednozna¢né nejnizsi
hodnota rentability vlastniho kapitalu byla u sledované spole¢nosti zaznamenana v roce
2013, ve kterém se rovnala -49,12 %. Pokud se v tomto roce podivame na rozklad
tohoto ukazatele, vidime, ze hlavnim divodem takto nizké hodnoty byla rentabilita
trzeb. Zaporné hodnoty vidime v tomto roce i u obou konkuren¢nich podnikt. Nejvyssi
hodnoty naopak spole¢nost dosdhla v prvnim roce sledovaného obdobi, stejné jako
konkuren¢ni podnik Tank ONO, ktery v prubéhu sledovaného obdobi dosahoval
jednoznaéné nejvyssich hodnot tohoto ukazatele. Pokud porovname rozklad rentability
vlastniho kapitalu spolecnosti Shell a spole¢nosti Tank ONO, vidime, Ze spole¢nost
Shell ma vyssi rentabilitu trzeb, ale Tank ONO dosahuje né€kolikandsobné vyssich
hodnot u obratu aktiv 1 u finan¢ni paky. Tato skutecnost se pak projevuje v rozdilu
celkové rentability vlastniho kapitalu mezi témito spole¢nostmi. Zajimavé vsak je to, ze
na konci sledované¢ho obdobi se hodnota tohoto ukazatele vyrovna a to piredevsim diky
rostouci rentabilité trzeb u spolecnosti Shell a naopak zhorSeni finan¢ni paky v piipade
spolec¢nosti Tank ONO. Spole¢nost OMV dosahuje v porovnani s konkurenci vyrazné

a4

niz$ich hodnot.
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2.3.3 Analyza nakladovosti

2.3.3.1 Analyza celkové nakladovosti z vynosi

Tabulka 14: Analyza celkové nakladovosti z vynosti

Celkova nakladovost z vynosi (Shell) 0,9840 | 0,9973 | 0,9928 | 1,0088 | 1,0058 | 1,0207 | 0,9887 | 0,9772

Celkova nikladovost z vynosa (OMV) | 0,9933 | 0,9951 | 0,9978 | 1,0015 | 1,0172 | 1,0107 | 1,0006 | 0,9930
Celkova nakladovost z vynosu (Tank
ONO) 0,9976 | 0,9976 | 0,9968 | 0,9972 | 0,9996 | 1,0003 | 0,9978 | 0,9984

Jak jiz bylo zminéno v metodické &asti této prace, celkova nakladovost z vynosi
poméiuje naklady a vynosy spolecnosti dosazené za dané obdobi. Vzhledem k obsahu
vzorce tohoto ukazatele lze konstatovat, ze prosperujici podnik by mél vykazovat
hodnotu celkové nakladovosti z vynosu nizsi nez 1. Pokud je hodnota vyssi nez 1,
podnik vykazuje v daném obdobi ztratu. Z vySe provedené analyzy lze vyvodit, Ze
spolecnost Shell vykazovala ztratu v letech 2011 - 2013, spole¢nost OMV v letech 2011
- 2014 a spole¢nost Tank ONO pouze v roce 2013.

2.3.4 Analyza obratovosti aktiv a pasiv

2.3.4.1 Obrat dlouhodobého hmotného majetku

Tabulka 15: Obrat dlouhodobého hmotného majetku

Obrat DHM (Shell) 13,67 | 10,41 | 12,55 | 14,13 | 16,98 | 16,33 | 12,63 | 9,48
Obrat DHM (OMV) 7,23 6,30 6,95 8,90 7,84 8,08 9,99 9,93
Obrat DHM (Tank ONO) 56,63 | 61,72 | 73,70 | 82,05 | 96,69 | 7522 | 72,35 | 70,00

Obrat dlouhodobého hmotného majetku dosahuje u sledovaného podniku hodnot
vV rozmezi 9,48 — 16,98. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2012. V tomto roce
spolecnost Shell vykazovala druhé nejvyssi trzby za celé sledované obdobi a zaroven
pokracoval klesajici trend hodnoty dlouhodobého hmotného majetku. Naopak nejniZsi
hodnota byla nameétena v roce 2015. Celkovy pokles hodnoty tohoto ukazatele lze

oduvodnit pfedevs§im jiz zminénym poklesem trzeb.

Pokud porovndme hodnoty tohoto ukazatele s konkurenénimi podniky, vidime, Ze
spolecnost OMV mé& na zacatku sledovaného obdobi niz§i hodnotu obratu

dlouhodobého hmotného majetku o 47 %, ale na konci tohoto obdobi je hodnota u obou
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spolecnosti srovnatelnd. U tohoto ukazatele je dulezit¢ zohlednit i miru odepsanosti
aktiv. V pripadé spolec¢nosti Shell a OMV je mira odepsanosti aktiv na zaatku i na

konci sledovaného obdobi srovnatelna.

Vyrazny rozdil hodnot mizeme vidét pii mezipodnikovém srovnani se spolecnosti Tank
ONO. Tato spolecnost vykazuje hodnoty v rozmezi 56,63 - 96,69 a to i pii vyrazné nizsi
mife odepsanosti aktiv. Tato skute¢nost jednozna¢né poukazuje na to, ze spolecnost

Tank ONO dokaze vyrazné efektivnéji nakladat se svymi budovami, stroji a zafizenim.

2.3.4.2 Obrat zasob

Tabulka 16: Obrat zasob

Obrat zasob (Shell) 27,26 | 21,16 | 24,52 | 21,42 | 14,64 | 14,01 | 93,48 | 76,6
Obrat zasob (OMY) 95,27 | 66,93 | 65,08 | 71,06 | 56,52 | 53,61 | 61,47 | 61,00
Obrat zasob (Tank ONO) 186,1 | 86,27 | 189,5 | 156,6 | 111,7 | 82,88 | 104,1 | 102

Sledovana spolecnost Shell dosahuje v prvnich Sesti letech sledovaného obdobi hodnot
ukazatele obratu zasob v rozmezi 14,01 — 27,26. Vyrazny pokles byl u tohoto ukazatele
zaznamenan v roce 2012 a to predevsim z divodu nartistu zasob o 71,78 %. Dtivodem
pro tuto zménu byl ptedevsim jiz zminény celkovy piebytek pohonnych hmot v regionu
a také zavedeni paliv nové technologie V-Power Nitro+. Naopak vroce 2014 se
hodnota ukazatele obratu zasob u sledované spolecnosti zvysi z 14,01 na 93,48. Za
timto nardstem stoji také jiz zminéné vyclenéni vyroby a s tim souvisejici snizeni

polozek materialu, nedokoncené vyroby a vyrobki na nulové hodnoty.

Hodnoty ukazatele obratu zasob jsou u konkurenénich podniki v obdobi 2008 - 2013
vyrazn¢ vyssi. V ptipad¢€ spoleCnosti OMV se hodnoty pohybuji v rozmezi 53,61 —
95,27. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla dosazena hned v prvnim roce vyse
zminéného obdobi. Nésledn¢ mizeme vidét spiSe klesajici tendenci a to i1 pies klesajici

hodnotu zasob.

Spolecnost Tank ONO opét prokazala velice efektivni nakladani se svym majetkem a 1
v ptipad¢ ukazatele obratu zasob vykazuje za dané obdobi jednoznacné nejvyssi
hodnoty. K velkym zménam u spole¢nosti Tank ONO dochazi v obdobi 2008 - 2010, ve
kterém hodnota obratu zasob nejdiive mezi lety 2008 - 2009 klesne o 53,64 % a

nasledné pak v roce 2010 opét vzroste priblizné na ptivodni hodnotu z roku 2008.
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2.3.4.3 Doba obratu pohleddvek

Tabulka 17: Dobra obratu pohledavek (ve dnech)

Doba obratu pohledavek (Shell) 15,69 | 22,33 | 23,29 | 20,71 | 24,91 | 24,18 | 20,68 | 20,50
Doba obratu pohledavek (OMYV) 1359 | 21,51 | 21,17 | 22,56 | 21,25 | 24,17 | 18,14 | 18,30
Doba obratu pohledavek (Tank ONO) 9,94 | 1054 | 1192 | 11,73 | 9,36 | 9,19 7,90 | 7,62

Doba obratu pohledavek spolecnosti Shell dosahuje ve sledovaném obdobi hodnot
naméfena v roce 2008. K zna¢nému nardstu dochazi vroce 2009, ve kterém byla
zaznamenana hodnota 22,33 dni. Divodem tohoto nartstu bylo pfedevS§im zhorSeni
platebni moralky odbératelt podnikajicich v oblasti néakladni ptepravy. Po zbytek
sledovaného obdobi se hodnota doby obratu pohleddvek pohybovala v hodnotach nad

20 dni a absolutné¢ nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2012.

Srovnatelnych hodnot doby obratu pohledavek dosahuje spole¢nost OMV. Stejné jako u
spolecnosti Shell 1 u spole¢nosti OMV byla namétfena nejniz$i hodnota v roce 2008.
K zna¢nému narustu doslo v roce 2009, ve kterém vzrostla hodnota tohoto ukazatele o
58,28 %. V nasledujicich letech se hodnota pohybovala na pfiblizné¢ stejné urovni.
K vyraznému poklesu pak doslo v roce 2014, ve kterém se hodnota snizila z absolutné

nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi 24,17 dni na 18,14 dni.

Nejlepsi platebni moralku svych odbératelti vykazuje spole¢nost Tank ONO. Hodnoty
doby obratu pohledavek v pripadé této spolecnosti dosahuji po vétSinu sledovaného
obdobi pfiblizn¢ poloviénich hodnot nez je tomu u konkurencnich spolecnosti.
Vyjimkou je rok 2008, ve kterém i konkurenéni spolecnosti vykazuji relativné niz$i
hodnoty. V nasledujicim roce vsak u spolec¢nosti Tank ONO nedochazi k tak vyraznému
zhorSeni platebni moralky jako u ostatnich sledovanych spole¢nosti. Absolutné nejnizsi
hodnota byla naméfena v roce 2015 a to 7,62 dni. Naopak nejvyssi hodnotu spole¢nost

vykazuje v roce 2010.
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2.3.4.4 Doba obratu zavazkii

Tabulka 18: Doba obratu zavazki (ve dnech)

Doba obratu zavazki (Shell) 12,57 | 15,61 | 9,66 | 14,19 | 18,37 | 16,60 | 12,48 | 30,93
Doba obratu zavazki (OMYV) 13,91 | 22,43 | 22,50 | 18,38 | 16,78 | 23,08 | 15,28 | 15,95
Doba obratu ziavazki (Tank ONQO) 097 | 041 | 057 | 1,70 | 143 | 2,44 | 1,46 1,02

V pripad¢ ukazatele doby obratu zavazki sledujeme u spolec¢nosti Shell pomérné
proménlivy vyvoj. Zaroven rozmezi, ve kterém se hodnoty pohybuji, je Siroké,
konkrétné 9,66 — 30,93 dni. V prvnich dvou letech sledovaného obdobi je doba obratu
zavazkl priblizné stejnd. V roce 2010 vSak hodnota poklesne na absolutni minimum
v ramci celého sledovaného obdobi. Za timto poklesem stoji piedev$im snizeni zavazkt
Z obchodnich vztaht o 30,32 % a soucasny rist trzeb. V nasledujicim roce se hodnota
doby obratu zavazki dostane opét na srovnatelnou vysi s prvnimi dvéma lety. Tento
nariist je vystfiddn mirnym poklesem vroce 2013, ktery pokracuje i v roce
nasledujicim. Absolutné nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2015. Tato hodnota
je vice nez dvojnasobna v porovnani s hodnotou zaznamenanou na zacatku sledovaného
obdobi.

Mirn¢ vyssich hodnot ve vét§in€é ze sledovanych let dosahuje spolecnost OMV. Pouze
vletech 2012 a 2015 zaznamenala spole¢nost Shell vys$si hodnoty. Nejvyssi narast
hodnoty doby obratu zavazkl vidime u spole¢nosti OMV v roce 2009, ve kterém jeho
hodnota vzrostla 0 61,25 % a to z divodu nartstu zavazki z obchodnich vztahti o
22,61 % a soucasnému snizeni trzeb. Nejnizsi hodnota byla zaznamenana v roce 2008 a

to predevsim kvili nejvyssim dosazenym trzbam za celé sledované obdobi.

Spolecnost Tank ONO se v ptipadé ukazatele doby obratu zavazkt od konkurenénich
spolecnosti diametralné lisi. Hodnota tohoto ukazatele se ve sledovaném obdobi
pohybuje v rozmezi 0,41 — 2,44 dni. Spolecnost tedy splaci své zavazky ve velmi
kratkém obdobi a nevyuziva téméf vibec bezplatného obchodniho Uvéru. Nejnizsi
hodnotu podnik vykazuje vroce 2009. Od tohoto roku sledujeme spiSe rostouci
tendenci, ktera se zastavi v roce 2013 na nejvyssi naméfené hodnoté 2,44 dni. Na konci

obdobi je hodnota doby obratu zavazkl téméf totozna jako hodnota na jeho zacatku.
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2.3.4.5 Obchodni deficit

Tabulka 19: Obchodni deficit (ve dnech)

Obchodni deficit (Shell) 312 | 6,71 | 1363 | 652 | 654 | 7,58 | 8,20 | -10,42
Obchodni deficit (OMYV) -0,32 | -0,92 | -1,33 | 4,19 | 4,47 1,09 | 2,86 2,35
Obchodni deficit (Tank ONO) 8,97 | 10,13 | 11,351 10,03 | 7,94 | 6,75 | 6,44 6,60

Velice uzitecnym ukazatelem je v ramci analyzy obratovosti aktiv a pasiv obchodni
deficit. Na zaklad¢ vysSe provedené analyzy lze konstatovat, ze sledovany podnik
uvéruje svoje zakazniky témeét v celém sledovaném obdobi. Vyjimkou je rok 2015, ve
kterém naopak dodavatelé spolufinancuji provoz sledované spolecnosti. Nejvyssi

hodnoty dosahuje obchodni deficit v pripadé sledované spole¢nosti Shell v roce 2010.

Cv v

O poznani 1épe je na tom z pohledu obchodniho deficitu konkurencni spole¢nost OMV,
které pomahaji spolufinancovat dodavatelé provoz hned ve tfech letech sledovaného
obdobi, konkrétné jsou to roky 2008 — 2010. Po zbytek sledovaného obdobi dosahuje
spole¢nost kladnych hodnot obchodniho deficitu a tedy stejné jako spolecnost Shell

uvéruje své zakazniky.

Nejhtife je na tom posledni konkuren¢ni spole¢nost Tank ONO, u které zaznamendvame
kladné hodnoty v pribehu celého sledovaného obdobi. Diivodem této skutecnosti jsou

predevsim velmi nizké hodnoty doby obratu zavazkd.

2.3.5 Analyza likvidity

2.3.5.1 BéZna likvidita

Tabulka 20: Bézna likvidita

BéZna likvidita (Shell) 1,14 1,10 1,24 1,13 1,08 0,98 1,07 1,20

Bézna likvidita (OMYV) 0,85 1,03 1,11 1,31 1,45 1,52 1,32 191

BéZna likvidita (Tank ONO) 2,78 3,02 2,80 2,45 2,62 2,38 2,54 2,69

Na zakladé vySe provedené analyzy bézné likvidity lze konstatovat, Ze sledovany
podnik Shell preferuje agresivni strategii fizeni bézné likvidity, protoze hodnoty tohoto

ukazatele jsou po celou dobu sledovaného obdobi niz$i nez hodnota 1,5, ktera je podle
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Marka hrani¢ni hodnotou pravé pro agresivni strategii fizeni bézné likvidity. Pokud se
podivame na vyvoj tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi, vidime, ze jeho hodnota
mirnym zpisobem stiidavé klesa a stoupa. Nejvyssi hodnota 1,24 byla zaznamenana
bézné likvidity klesla pod 1. Pomérné nizké hodnoty tohoto ukazatele by mohly
signalizovat ur€ité problémy s platebni neschopnosti. Podnik by se tak mohl potykat
s problémem nedostatku zdroji uréenych pro thradu kratkodobych zavazki. Velkym
rizikem je vtomto piipadé stav, ve kterém je podnik nucen k uhradé kratkodobych
zavazkul prodat dlouhodoby majetek. V takovém piipadé mize byt zdsadnim zplisobem
narusen plynuly chod podniku. Nepfiznivé mohou nizké hodnoty bézné likvidity

pusobit piedevsim na kratkodobé vétitele.

V ptipad€ konkurencni spole¢nosti OMV vidime, ze kromé let 2013 a 2015 spolecnost
praktikuje, stejn¢ jako spolecnost Shell, agresivni strategii fizeni bézné likvidity. Na
rozdil od spolec¢nosti Shell je vSak u spole¢nosti OMV na prvni pohled vidét rostouci
tendence tohoto ukazatele. Nejniz$i hodnota 0,85 byla zaznamenéna v roce 2008 a
naopak nejvyssi hodnota 1,91 v roce 2015. Hlavnim divodem je nartist obéznych aktiv
za sledované obdobi o 28,11 % a soucasné snizeni hodnoty kratkodobych zavazkt o

42,68 %.

Posledni z analyzovanych spolecnosti, spolecnost Tank ONO, preferuje opacnou
strategii fizeni bézné likvidity a to strategii konzervativni. Hodnota bézné likvidity se po
celé sledované obdobi pohybuje kolem hrani¢ni hodnoty pro konzervativni strategii 2,5.
Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2009 a to pfedevsim diky absolutné nejnizsi

hodnoté kratkodobych zavazkl za celé sledované obdobi.

2.3.5.2 Pohotova likvidita

Tabulka 21: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (Shell) 073 | 066 | 076 | 070 | o055 | 044 | 096 | 111
Pohotova likvidita (OMV) 071 | 089 | o096 | 111 | 117 | 131 | 112 | 168
g"Nh(‘;t)"V*‘ likvidita (Tank 251 | 236 | 250 | 212 | 211 | 18 | 199 | 211

Stejné jako u bézné likvidity, i Vv ptipadé pohotové likvidity, preferuje analyzovany

podnik Shell agresivni strategii fizeni. V obdobi 2008 - 2011 vidime pomérné stabilni
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hodnoty tohoto ukazatele. K vyraznéjsimu poklesu dochazi v roce 2012 a to piedevsim
kvili vysokému nartstu  kratkodobych zavazka. Klesajici trend pokracuje i
Vv nasledujicim roce. K nejvyraznéj$im zménam dochazi v letech 2014 a 2015. Nejprve
v roce 2014 vidime nartst ukazatele z hodnoty 0,44 na 0,96 a v nasledujicim roce se
pak hodnota pohotové likvidity dostava i nad hodnotu 1, ktera je hrani¢ni hodnotou pro

primérnou strategii fizeni pohotové likvidity.

Konkuren¢ni spoleCnost OMV ma na zacatku sledovaného obdobi pfiblizné stejnou
hodnotu pohotové likvidity jako spole¢nost Shell. V piipadé této spole¢nosti vSak
sledujeme témét po celé sledované obdobi rostouci tendenci. Z vyse provedené analyzy
pohotové likvidity 1ze konstatovat, ze v letech 2008 - 2009 spole¢nost OMV preferuje
spiSe agresivni strategii. Hrani¢ni hodnota pro primérnou strategii je piekrocena v roce
2011 a vroce 2015 hodnota pohotové likvidity dokonce piesahuje hodnotu 1,5.
Hlavnim divodem takto vysoké hodnoty je klesajici tendence kratkodobych zavazku a

soucasn¢ vyrazné zvyseni kratkodobého finan¢niho majetku.

Stejné jako u bézné likvidity, vidime u spole¢nosti Tank ONO velice vysoké hodnoty 1
u pohotové likvidity. Hodnoty tohoto ukazatele se ve sledovaném obdobi pohybuji
v rozmezi 1,80 — 2,50. Nejvyssi hodnota byla naméfena v roce 2010 a to predevsim
z diivodu relativné nizké hodnoty kratkodobych pasiv a soucasnému prudkému nartstu
kratkodobych pohledavek. Naopak nejnizsi hodnotu vidime v roce 2013, ve kterém
podnik zaznamenal absolutné nejvyssi hodnotu kratkodobych pasiv za celé sledované
obdobi. Podle Holeckové takto vysoké hodnoty ukazatele pohotové likvidity budou
pozitivnim signdlem pro kratkodobé véfitele, ale o poznani méné pozitivni informace to
bude pro vedeni a akcionafe podniku. Vyssi hodnoty pohotové likvidity totiz signalizuji
vys$si objem pohotovych prostiedkil, které ptindSeji minimalni vynosnost a ovliviiuji tak

celkovou vynosnost podniku.

2.3.5.3 PenéZni likvidita

Tabulka 22: Penézni likvidita

Pen&zni likvidita (Shell) 00 | 001 | 000 | 000 | 001 | o001 | 000 | o001
Pen&zni likvidita (OMYV) 009 | 027 | o010 | 000 | 001 | 003 | 003 | o060
g‘l’\‘l‘g)‘“ likvidita (Tank 120 | 065 | 052 | o046 | 060 | 053 | 073 | 067
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V pftipad¢ prvnich dvou sledovanych spole¢nosti Shell a OMV vidime, ze minimalni
hodnota penézni likvidity byla splnéna jen v letech 2009 a 2015 a to pouze u spole¢nosti
OMV. Vzhledem k tomu, Zze ob¢ spole¢nosti vyuzivaji v ramci koncernu cash poolingu,
jsou tyto hodnoty ptipustné. Navic spolecnost OMV ma u bankovnich institutii sjednan

uvérovy ramec pro Cerpani penéznich linek.

Spolecnost Tank ONO, stejné jako u ostatnich ukazatelt likvidity, vykazuje pomérné

vysoké hodnoty i u penézni likvidity a to v rozmezi 0,46 — 1,10. Nejvyssi hodnoty bylo
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2.3.5.4 Pracovni kapital

Tabulka 23: Pracovni kapital

g;‘:l‘l’)v ni kapital 638017 | 400821 | 817852 | 567370 | 478757 | -112736 | 164413 | 484579
f(;?\;‘\’/v)“‘ kapital 359707 | 89118 | 331921 | 747715 | 762653 | 1082210 | 601370 | 1 268 189
Pracovni kapital

(Tank ONO) 258818 | 276518 | 304297 | 343932 | 383219 | 392795 | 395675 | 433784

Hodnota pracovniho kapitalu se v piipad¢ sledovaného podniku pohybuje v rozmezi
v roce 2013. V tomto roce podniku hrozilo riziko, ze bude muset z diivodu zaplaceni
kratkodobych zavazki prodat ¢ast dlouhodobych aktiv. V takovém ptipadé by mohl byt
ohrozen plynuly chod podniku. Tento negativni jev byl vSak v nasledujicim roce
napraven a podnik od roku 2014 opét vykazuje pozitivni hodnoty pracovniho kapitalu.
Rust ukazatele pokracoval i v nasledujicim roce. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce

2010 a to predevsim diky vyraznému poklesu zavazki z obchodnich vztahi.

Konkurenéni spoleénost OMV vykazuje pomérné vysokou zapornou hodnotu hned
V prvnim roce sledovaného obdobi. Po zbytek sledovaného obdobi vSak sledujeme spise
rostouci trend. Hodnoty pracovniho kapitalu se v ptipad€ spole¢nosti OMV pohybuji
V rozmezi -359 707 — 1268 189. Ve vétsin€é z hodnocenych let dosahuje spolecnost
OMV vyssich hodnot nez analyzovana spole¢nost Shell. Tato skute¢nost poukazuje na
niz8i riziko spojené s ohrozenim provozu spolecnosti, ale také na niZ$i vynosnost,

protoze velka ¢ast aktiv je vazéna v obéznych aktivech.
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Posledni z hodnocenych spolecnosti, spole¢nost Tank ONO, na rozdil od pfedchozich
dvou nevykazuje v zadném ze sledovanych let zaporné hodnoty pracovniho kapitalu.
Hodnota tohoto ukazatele ma po celou dobu rostouci charakter a pohybuje se v rozmezi
258 818 — 433 784.

2.3.5.5 Obrat pracovniho kapitilu

Tabulka 24: Obrat pracovniho kapitalu

gmt) pracovniho Kapitilu 6096 | 6889 | 3800 | 5672 | 7624 |-277.11 | 138,38 | 3556
%’,{Aa\t/)prac"““h“ kapitilu 0462 | 307,49 | 8500 | 4531 | 3363 | 2088 | 3925 | 1549
Obrat pracovniho kapitalu

Tank ooy 2831 | 2793 | 3222 | 3506 | 3511 | 3443 | 3717 | 3515

Pokud vynechame zépornou hodnotu, které logicky sledované spole¢nost dosahuje ve
stejném roce jako u ukazatele pracovniho kapitdlu, pohybuje se hodnota obratu
pracovniho kapitalu v rozmezi 35,56 — 138,38. V obdobi 2008 — 2009 vidime mirny
narust, ktery je vsak vysttidan prudkym poklesem v roce 2010. Pti¢inou tohoto poklesu
je predevSim absolutné nejvy$$i hodnota pracovniho kapitdlu zaznamenand prave
v tomto roce. V nésledujicich letech sledujeme rostouci tendenci tohoto ukazatele, ktera
je ptreruSena jiz zminénou zapornou hodnotou v roce 2013. Pokud porovname hodnotu

ukazatele na zacatku sledovaného obdobi a na jeho konci, vidime snizeni o 41,66 %.

Stejn¢ jako u spolecnosti Shell 1 v ptipadé spole€nosti OMV vynechdm pii analyze
obratu pracovniho kapitalu zapornou hodnotu dosazenou v roce 2008. Kladnych hodnot
dosahuje spolec¢nost v obdobi 2009 — 2015 a to v rozmezi 15,49 — 307,49. Absolutné
nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2009 a to predevsim kvili nejnizsi hodnoté
pracovniho kapitalu za celé sledované obdobi. V nasledujicim roce vidime prudké
snizeni hodnoty tohoto ukazatele. Klesajici tendence pokracuje i po zbytek sledovaného

obdobi. Hodnota v poslednim roce je vice nez dvacetkrat nizsi nez hodnota v roce 2009.

Spolecnost Tank ONO si udrzuje v pritbéhu celého sledovaného obdobi pomérné stalou
vysi ukazatele obratu pracovniho kapitdlu. Hodnoty se v pfipadé této spole¢nosti
pohybuji v rozmezi 27,93 — 37,17. Od roku 2009 do roku 2012 sledujeme rostouci
tendenci. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014.

54



2.3.6 Analyza financni stability

2.3.6.1 Doba splaceni Cistych dluhu

Tabulka 25: Doba splaceni ¢istych dluhii (v letech)

?S‘;]‘;?I)sl’l“e“‘ Cistych dluhu 488 | 1149 | 739 |-10747|-30071| -1077 | 466 | 439
Doba splaceni €istych dluhi 324 | 380 | 535 | 577 |12385 | 897 | 512 | o085
(OMV)

Doba splaceni ¢istych dluhi

ranke ROY 1251 | 1308 | 1079 | 11,42 | 2256 | 3257 | 1162 | 1363

Sledovana spolecnost Shell vykazuje hodnoty ukazatele doby splaceni €istych dluht ve
velice Sirokém rozmezi -300,71 — 11,49 let. V prvnim roce sledovaného obdobi je
hodnota tohoto ukazatele 4,88 let. V nasledujicim roce vSak vidime narust o 135,45 %
na hodnotu 11,49 let a to predevsim kvuli vyraznému snizeni zisku po dani. V obdobi
2010 - 2012 vidime klesajici trend tohoto ukazatele a v letech 2011 - 2013 evidujeme
zaporné hodnoty, které byly zplisobené ztratou, kterou spole¢nost v uvedeném obdobi
vykazuje. Hodnoty v poslednich dvou letech sledovaného obdobi jsou pfiblizné na
stejné trovni, jako tomu bylo na jeho zaéatku. Podle Hole¢kové miize v Ceské republice
pusobit negativné na véfitele jiz hodnota doby splaceni Cistych dluhd 3,5 roku. Na
zakladée této skutecnosti tedy spolecnost Shell mize po celé sledované obdobi Vv ocich

vétiteld vyvolavat urcité pochybnosti.

Vyrazn€ lepSich hodnot dosahuje konkurenéni spole¢nost OMV. Ukazatel doby
splaceni Cistych dluht v ptipad€ této spolecnosti dosahuje hodnot v rozmezi 0,85 —
123,85 let. Hodnota tohoto ukazatele v roce 2008 je 3,24 let, coz je hodnota pro vétitele
v ¢eském prostiedi prijatelnd. V nasledujicich letech vidime rostouci trend zptisobeny
predevsim klesajicim vysledkem hospodateni. Tento rast vyvrcholi dosaZzenim hodnoty
123,85 let, coz je nejvyssi hodnota za celé sledované obdobi. V obdobi 2013 — 2015
sledujeme naopak klesajici trend a v poslednim roce sledovaného obdobi evidujeme

nejnizsi hodnotu za celé sledované obdobi.

Spole¢nost Tank ONO vykazuje u doby splaceni Cistych dluhii vy$si hodnoty nez obé
konkurenéni spole¢nosti. U této spolecnosti nebyly v letech 2011 — 2013 zaznamenany
tak extrémni hodnoty. Po celé sledované obdobi se hodnoty pohybuji v rozmezi 10,79 —
32,57 let. Pokud se podivame na vysSe provedenou analyzu doby splaceni Cistych dluhu,

vidime, Ze spolecnost Tank ONO si udrzuje pomérné stabilni vysi tohoto ukazatele.

55



Vyjimkou jsou roky 2012 a 2013, ve kterych jsou hodnoty vyrazné vyssi. Divodem
vyssich hodnot je velky pokles vysledku hospodateni.

2.3.7 Analyza zadluZenosti

2.3.7.1 Véiitelské riziko

Tabulka 26: Véfitelské riziko

Véritelské riziko (Shell) 0,56 0,55 0,50 0,60 0,69 0,74 0,54 0,50

Vétitelské riziko (OMYV) 0,34 0,39 0,39 0,34 0,29 0,35 0,38 0,30

Véritelské riziko (Tank ONO) 0,92 0,89 0,86 0,85 0,85 0,87 0,84 0,83

Tabulka 27: Ziskovy G¢inek finan¢ni paky

Ziskovy ucinek fin. paky (Shell) | 2,29 2,20 2,14 2,78 3,70 4,45 2,20 2,04
Ziskovy ucinek fin. paky
(OMV)

Ziskovy ucinek fin. paky (Tank
ONO)

1,58 1,69 1,77 1,24 1,50 1,65 2,23 1,53

12,37 9,46 7,41 6,74 6,87 7,69 6,22 5,77

Hodnota véfitelského rizika se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 0,50 — 0,74.
V prvnich tfech letech sledujeme spisSe klesajici tendenci tohoto ukazatele a v roce 2010
byla zaznamenana nejniZsi hodnota 0,50. Od roku 2011 az do roku 2013 naopak vidime
rostouci trend, na jehoz konci je dosazena absolutné nejvyssi hodnota sledovaného
obdobi 0,74. Na konci sledovaného obdobi je hodnota na pfiblizné stejné Girovni jako na
jeho zacatku. Jak jiz bylo zminéno v metodické casti této prace, pro ukazatel
véfitelského rizika nelze stanovit zadné obecné zasady nebo hodnoty, kterych by mélo
byt dosahovano. Ztohoto divodu bude véfitelské riziko hodnoceno spole¢né
s ukazatelem — ziskovy ucinek finan¢ni paky. Hrani¢ni hodnotou pro ukazatel
ziskového ucinku finan¢ni paky je hodnota 1. V pfipad¢, Ze hodnota tohoto ukazatele
presahuje hodnotu 1, pak spolecné se zvySenim podilu dluhti podnik zvySuje 1
rentabilitu vlastniho kapitalu akcionait. V piipadé sledovaného podniku vidime, ze
hodnota tohoto ukazatele po celé¢ sledované obdobi ptesahuje zminovanou hrani¢ni
hodnotu 1. Zadluzenost podniku mizeme tedy z tohoto hlediska hodnotit jako pozitivni.
Konkrétné se hodnota ukazatele ziskového uc¢inku financni paky pohybuje v rozmezi

2,04 — 4,45, V prvnich tiech letech sledovaného obdobi sledujeme klesajici trend tohoto



ukazatele, ktery je vsak vystiidan nartstem v roce 2011. Rostouci tendence pokracuje

az do roku 2013, ve kterém je dosazeno nejvyssi hodnoty 4,45.

Konkurencni spolecnost OMV vykazuje nizsi hodnoty véfitelského rizika, z cehoz jasné
vyplyva, Ze jeho zadluzenost je niz§i. Hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,29 — 0,39.
zaznamenana v letech 2009 — 2010. Stejné jako ukazatel vétitelského rizika i ukazatel
ziskového ucinku financni paky je u spolecnosti OMV nizsi. Vyjimku tvoti rok 2014, ve
kterém OMV zaznamendva vyssi hodnotu tohoto ukazatele. V zadném roce z celého
sledovaného obdobi vSak neklesne hodnota pod hrani¢ni hodnotu 1 a tak lze i u tohoto

podniku konstatovat, ze dokaze efektivné zhodnocovat cizi zdroje.

Nejvyssi hodnoty véfitelského rizika a tedy i1 nejvyssi zadluZzenost vykazuje spole¢nost
Tank ONO. Hodnoty véfitelského rizika se ve sledovaném obdobi pohybuji v rozmezi
0,83 — 0,92. Ziskovy ucinek finan¢ni paky je vSak oproti konkurenénim podnikiim také
vyrazné vyssi a poukazuje tedy na skute¢nost, ze nejefektivnéji dokaze s dluhy nakladat
pravé spole¢nost Tank ONO. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2008. Od tohoto
roku sledujeme spise klesajici tendenci a na konci sledovaného obdobi evidujeme
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spolecnosti Tank ONO je vSak stale téméf trojndsobnd v porovnani se spolecnosti Shell.

2.3.7.2 Urokové kryti

Tabulka 28: Urokové kryti

Urokové kryti (Shell) 32,09 | 13,36 49,72 | -60,10 -41,19 -29,21 | 63,79 | 601,85

Urokové kryti (OMYV) 50,80 | 90,22 | 198,21 | -709,00 | -7 716,02 | -975,98 | -3,25 236,59

Urokové kryti (Tank ONO) - - - - -

Urokové kryti u sledované spole¢nosti Shell dosahuje v letech 2011 — 2013 zapornych
hodnot a to z diivodu vykazované ztraty. Je tedy logické, ze v téchto letech spolecnost
nedokazala hradit ndkladové Uroky ze zisku, protoze zadny zisk generovan nebyl.
V ostatnich letech sledovaného obdobi vSak dosahuje pomérné vysokych hodnot a bez
potizi tak dokaze z dosazené¢ho zisku hradit nakladové troky. Nejvyssi hodnota byla

zaznamenana v roce 2015, ve kterém je Grokové kryti rovno hodnoté 601,85. Divodem
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takto vysoké hodnoty jsou minimalni ndkladové uroky a také relativn€ vysoky vysledek

fv v

Konkurenéni spole¢nost OMV také po urcité obdobi vykazuje ztratu a tak i ukazatel
urokového kryti je v tomto obdobi zaporny. Konkrétné se jedné o obdobi 2011 — 2014.
Ve zbytku sledovaného obdobi i tato spole¢nost dosahuje pomérné vysokych kladnych
hodnot. Stejné jako spole¢nost Shell dokaze tedy spole¢nost OMV zavazky z titulu
nakladovych uroki hradit z generovaného zisku. Pokud tedy vynechame jiz zminéné
zaporné¢ hodnoty, vidime po celé sledované obdobi rostouci trend. V roce 2008 se
hodnota urokového kryti rovna hodnoté 50,80. V poslednim roce sledovaného obdobi

zaznamenavame hodnotu témér pétkrat vyssi.

V ptipad€ spolecnosti Tank ONO nelze urokové kryti analyzovat, protoZe spolecnost

neeviduje zadné nékladové uroky.
2.3.7.3 Koeficient zadluZenosti

Tabulka 29: Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluZenosti (Shell) 1,30 1,32 1,14 1,76 2,63 3,31 1,21 1,03

Koeficient zadluZenosti (OMYV) 0,57 0,67 0,71 0,64 0,50 0,64 0,70 0,54

Koeficient zadluzenosti (Tank
ONO)

11,33 8,42 6,40 5,73 581 6,71 5,22 4,77

V ptipad¢ spolecnosti Shell sledujeme v prub&hu prvnich tii let klesajici tendenci
ukazatele koeficientu zadluZenosti. V tomto obdobi se hodnota snizi z 1,30 na 1,14.
V roce 2011 se hodnota naopak zvysi a rostouci trend pokracuje az do roku 2013, ve
kterém byla dosazena nejvys$si hodnota tohoto ukazatele a tedy 1 nejvySsi proporce
dluhti ve finan¢ni struktufe podniku za celé sledované obdobi. Spolecnost Shell v tomto
zdrojui, V porovnani S ostatnimi roky, na vysoké urovni. V nasledujicim roce vidime
opét pokles piiblizné na troven z roku 2008 a to predevsim kvili razantnimu snizeni

kratkodobych zavazkd.

Vyrazné€ nizsi proporci dluhti ve finanéni struktuie vykazuje spolecnost OMV. Hodnoty

ukazatele koeficientu zadluzenosti se pohybuji v rozmezi 0,50 — 0,71. Nejvyssi hodnoty

v
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Spole¢nost Tank ONO dosahuje ze vSech analyzovanych spolecnosti jednoznaéné
nejvysSich hodnot tohoto ukazatele. Koeficient zadluzenosti se v pfipadé této
spole¢nosti pohybuje v rozmezi 5,22 — 11,33. Nejvyssi proporci dluhd ve finan¢ni
struktuie vykazuje podnik v roce 2008, ve kterém byla hodnota jeho vlastniho kapitalu
na nejnizs§i trovni z celého sledovaného obdobi. V roce 2015 vidime V porovnani s
rokem 2008 pokles o 57,89 % a to ptredevS§im kvili rostouci tendenci vysledku

hospodareni, kterou sledujeme téméet po celé analyzované obdobi.

2.3.7.4 Koeficient samofinancovani

Tabulka 30: Koeficient samofinancovani

g(;](;tlil;lent samofinancovani 0,43 043 047 0,36 0,28 0,23 0,45 0,49
Koeficient samofinancovani
(OMV) 0,64 0,60 0,59 0,61 0,67 0,61 0,59 0,65
Koeficient samofinancovani
(Tank ONO) 0,08 0,11 0,14 0,15 0,15 0,13 0,16 0,17

Ukazatel koeficientu samofinancovani se v piipadé¢ analyzované spole¢nosti pohybuje
v rozmezi 0,23 — 0,49. Nizsi hodnoty podnik vykazuje v obdobi 2011 —2013. Absolutné
nejnizsi hodnoty podnik doséhl v roce 2013 a to predev§im z diivodu vykazané ztraty,
ktera byla nejvyssi za celé sledované obdobi. Od roku 2014 podnik opét vykazuje zisk a
hodnota ukazatele koeficientu samofinancovani je na pfiblizné€ stejné Grovni jako na
zacatku sledovaného obdobi. Nejvyssi hodnota byla naméfena vroce 2015 a to

predevsim diky klesajici hodnoté cizich zdroju a zaroven pomérné vysokému zisku.

V porovnani s analyzovanym podnikem vykazuje vys$§i hodnoty tohoto ukazatele
konkurenéni spole¢nost OMV. Konkrétné¢ se hodnota koeficientu samofinancovani
pohybuje v rozmezi 0,59 — 0,67. Je tedy na prvni pohled ziejmé, Ze zdroje financovani
tohoto podniku jsou z vétsi ¢asti tvofeny zdroji vlastnimi. Na zakladé analyzy ziskového
ucinku finan¢ni paky, ktera byla v ramci hodnoceni zadluzenosti u tohoto podniku
provedena, lze konstatovat, ze podnik dokaze cizi zdroje dobfe vyuzivat. Hodnota
tohoto ukazatele je vSak niZ§i nez u analyzovaného podniku Shell. Nejvyssi hodnoty

podnik dosahl v roce 2012 a naopak nejnizsi hodnota byla namétena v letech 2010 a
2014,

Spole¢nost Tank ONO vykazuje zcela odliSnou strukturu pasiv. Vlastni kapitél tvofi ve

sledovaném obdobi podil na celkovych pasivech v rozmezi 0,08 — 0,17. V letech 2008 —
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2012 sledujeme rostouci trend, ktery je zastaven mirnym poklesem v roce 2013. Od
roku 2014 ukazatel koeficientu samofinancovani opét roste. Nejnizsi hodnoty bylo za

celé sledované obdobi dosazeno v roce 2008.

2.3.1.5 Kryti ciziho kapitdlu

Tabulka 31: Kryti ciziho kapitalu

Kryti ciziho kapitalu (Shell) 177 | 176 | 187 | 157 | 138 | 130 | 185 | 199
Kryti ciziho kapitalu (OMV) 277 | 249 | 242 | 257 | 299 | 256 | 242 | 287
ngyg)c'Z'h" kapitalu (Tank 1,00 | 112 | 126 | 127 | 127 | 115 | 119 | 121

Hodnota ukazatele kryti ciziho kapitalu spole¢nosti Shell se ve sledovaném obdobi
pohybuje v rozmezi 1,30 — 1,99. V prvnich dvou letech je hodnota na stejné urovni.
Mirny nértst hodnoty byl zaznamendn v roce 2010. V nasledujicich ti letech ma vSak
tento ukazatel klesajici tendenci a to pfedev§im z diivodu relativné vysSSich hodnot
cizich zdroji. Nejveétsi nartst byl zaznamenan v roce 2014, ve kterém se hodnota

v

Naopak nejvyssi hodnotu vidime v roce 2015.

Konkurencni spole€nost OMV dosahuje vyrazné vyssich hodnot tohoto ukazatele. Kryti
ciziho kapitalu se v ptipad¢ této spole¢nosti pohybuje v rozmezi 2,42 — 2,99. Cizi zdroje

tedy tvofi po celé sledované obdobi ptiblizné stejnou ¢ast celkovych pasiv. Nejvyssi
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Spole¢nost Tank ONO naopak vykazuje niz§i hodnoty nez analyzovana spolecnost.
Pasiva této spole€nosti jsou tvorena predevSim cizimi zdroji. Hodnota ukazatele kryti
ciziho kapitalu se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 1,09 — 1,21. Hodnoty
blizké hodnoté 1 naznacuji skutecnost, Ze pasiva jsou tvofena témét vyhradné cizimi

zdroji.
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2.4 Analyza penéznich toku

2.4.1 Analyza vyvoje penéZnich toku

Tabulka 32: Analyza vyvoje penéZnich tokt

Stav
penézZnich
prostiredki 226 980 1217303 | 468215 | 362754 | 597710 | 254827 | -753 025 766 904
na pocatku
roku

Cisty pen&zni
tok z
provozni
¢innosti
Cisty pen&zni
tok z
investi¢ni
¢innosti
Cisty pen&zni
tok z finan¢ni | -808 537 | -1437 142 | -58 389 | -213 344 -85 0 2 200 468
¢innosti
Stav
penéZnich
prostredki 1217 303 468 215 362 754 | 597 710 | 254 827 | -753 025 | 766 904 1329 003
na konci
roku

2028213 788 685 44983 | 532630 | -233 747 | -956 736 | 1620 557 775033

-314 370 -100631 | -92055 | -84330 | -109054 | -51116 | -102828 -213 402

Graf 3: Analyza vyvoje ¢istych penéznich tokti z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti
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V prvni ¢asti analyzy penéznich toki budu analyzovat jejich vyvoj Vv ramci celého

sledovan¢ho obdobi. Pozornost bude vénovéna piedev§im vlivu penéznich toka
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Z jednotlivych ¢innosti podniku na zmény penéz a penéznich ekvivalentl v jednotlivych
letech. Z divodu obsahlosti tohoto vykazu bude jeho uplna podoba uvedena v piiloze.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost v ramci koncernu vyuziva cash poolingu, nalezneme
V rozvaze stav penéznich prostiedkt, vykazanych v piehledu o penéZnich tocich, pod
kombinaci né€kolika polozek. Témito polozkami jsou kratkodoby finan¢ni majetek,

pohledavky — podstatny vliv a zavazky - podstatny vliv.

Stav penéznich prostiedkli na konci roku je s vyjimkou roku 2013 po celé sledované
obdobi kladny. Na =zacatku sledovaného obdobi vykazuje podnik v porovnani
S ostatnimi roky pomérn¢ vysoky stav pen¢znich prostiedku a stejné tak i na jeho konci.
V obdobi 2008 - 2013 sledujeme spise klesajici tendenci, ktera se zastavi na jiz zminéné
zaporné hodnoté. Od roku 2014 vidime opét kladné hodnoty. Nejvyssi hodnota byla

vykazana v roce 2015.

Pokud se podivame na Ccisté penézni toky z jednotlivych Ccinnosti, vidime, ZzZe
jednoznacné nejveétsi vliv na zménu stavu penéznich prostiedkti ma Cisty penézni tok
Z provozni ¢innosti. Jeho hodnoty jsou s vyjimkou let 2012 - 2013 kladné. Tento jev lze
hodnotit jako pozitivni. Nejvyssi hodnoty bylo dosaZeno v roce 2008 a to predevSim
diky nejvysSimu vykézanému Ucetnimu zisku z béZzné Cinnosti pred zdanénim za celé
sledované obdobi. V obdobi 2009 - 2013 sledujeme spise klesajici tendenci. Vyjimkou
dosédhne cisty penézni tok zprovozni Cinnosti vroce 2013. Divodem takto nizké
hodnoty je predevsim nejvyssi vykazana ztrata za celé sledované obdobi. Zaroven doslo
k velké zméné kratkodobych zavazku a ptechodnych Géti pasiv. V nasledujicich letech
jiz podnik opét vykazuje kladné hodnoty. V roce 2014 se jeho hodnota bliZi hodnoté ze

zacatku sledovaného obdobi.

V letech 2008 a 2009 vyrazné ovlivnil vyvoj stavu penéZnich prostiedki i Cisty penézni
tok z finan¢ni Cinnosti. V roce 2008 to bylo zptsobeno dividendami, které podnik
vyplatil svym akcionatim. K vyplaceni dividend doslo i v nasledujicim roce. Zaroven
vSak doslo k vyrazné zméné stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazka a to mélo za
nasledek viibec nejvyssi zadpornou hodnotu Cistého penézniho toku z finan¢ni ¢innosti za
celé sledované obdobi. V letech 2010 a 2011 podnik jesté pokracoval ve vyplaceni
dividend. Od roku 2012 vidime hodnoty blizké 0.
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Z vyse uvedeného grafu je vidét, Ze se hodnota Cistého penézniho toku z investi¢ni
¢innosti v ramci sledovaného obdobi pohybuje piiblizné na stejné Urovni. Podnik
Vv prib¢hu celého sledovaného obdobi investoval v kazdém roce piiblizn€ stejnou ¢astku

do stalych aktiv.

2.4.2 Analyza pomérovych ukazateli pomoci prehledu o penéZnich

tocich

2.4.2.1 Cash likvidita

Tabulka 33: Cash likvidita

Cash likvidita 0,44 0,20 0,01 0,12 -0,04 -0,17 0,67 0,32

Graf 4: Cash likvidita
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Ukazatel cash likvidity se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi -0,17 — 0,67.
Stejné jako u analyzy likvidity pomoci polozek obsazenych v rozvaze, lze na i zakladé
tohoto ukazatele konstatovat, ze podnik preferuje agresivni strategii fizeni likvidity.
Vyvoj cash likvidity mé v obdobi 2008 — 2013 spise klesajici pritbéh. V tomto obdobi
-0,17. Naopak nejvyssi hodnoty podnik doséhl v nasledujicim roce, ve kterém hodnota

vzrostla na jiz zminénych 0,67.
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2.4.2.2 Cash rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 34: Cash rentabilita vlastniho kapitalu

Cash rentabilita vlastniho
kapitalu

0,55 0,25 0,01 0,19 -0,09 -0,55 0,80 0,33

Graf 5: Cash rentabilita vlastniho kapitalu
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Hodnota ukazatele cash rentability vlastniho kapitdlu se v analyzovaném obdobi
pohybuje v rozmezi hodnot -0,55 — 0,80. Na rozdil od rentability vlastniho kapitalu
analyzované pomoci polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dosahuje podnik
Vv piipad¢ cash rentability vlastniho kapitalu zapornych hodnot pouze v letech 2012 a
2013. Hlavnim divodem je to, ze i pfes vykazovanou ztratu v roce 2011, dokazal
podnik vyprodukovat kladny ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti. Z vySe uvedeného
grafu Ize konstatovat, Ze hodnota cash rentability vlastniho kapitalu se v obdobi 2008 -

v

dosazeno v roce 2013 a to predevSim kvlli nejvyssi vykazané ztraté za celé sledované

obdobi a z ni plynouci zaporny Cisty penézni tok z provozni ¢innosti. Naopak nejvyssi

hodnoty podnik dosahuje v roce 2014.
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2.5 Predikce finan¢ni tisné

2.5.1 Altmanovo Z-skoére

Tabulka 35: Altmanovo Z-skore

0,717 x PK/A 0,05 0,04 0,08 0,05 0,04 -0,01 0,03 0,07
0,847 x ZZIA 0,12 0,08 0,10 0,04 0,00 -0,08 -0,08 -0,02
3,107 x EBIT/A 0,31 0,04 0,13 -0,14 -0,09 -0,34 0,19 0,26
0,420 x VK/DL 0,33 0,33 0,39 0,25 0,17 0,13 0,35 0,41
0,998 x T/A 4,55 3,77 4,37 4,16 3,99 4,14 5,02 3,56

Graf 6: Altmanovo Z-skore
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Na zékladé¢ modelu Altmanova Z-skore 1ze konstatovat, ze s nejvétsi pravdépodobnosti
v nejbliz§i dobé nedojde u analyzované spolecnosti Shell k bankrotu. Hodnoty
celkového hodnoceni po celé sledované obdobi piesahuji hrani¢ni hodnotu 2,9 a
pohybuji se v rozmezi 3,84 — 5,51. Takto vysokych hodnot bylo dosazeno piedevsim
diky ukazateli aktivity. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014. Naopak nejnizsi

hodnota byla namétena v roce 2013.
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2.5.2 Bankrotni model IN95

Tabulka 36: Bankrotni model IN95

0,22 x AICZ 0,39 0,39 041 0,35 0,30 0,29 041 0,44
0,11 x EBIT/U 3,93 1,47 5,47 -6,61 -4,53 -3,21 7,02 66,20
8,33 x EBIT/A 0,82 0,12 0,34 -0,38 -0,25 -0,92 0,52 0,69
0,52 x T/IA 2,37 1,97 2,28 2,17 2,08 2,16 2,62 1,85
0,10 x OA/(KZ+KBU) | 0,11 0,11 0,12 0,11 0,11 0,10 0,11 0,12
-) 16,8 x ZPL/T -0,02 -0,06 0,00 -0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

Graf 7: Bankrotni model IN95
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Z dtivodu nedostatkti Altmanova Z-skore bylo riziko bankrotu hodnoceno jesté pomoci
bankrotniho modelu IN95. Vhodnéjsi model pro ceské prostfedi odhalil problémy
analyzovaného podniku v letech 2011 — 2013. V téchto letech celkovy index dosahuje
zapornych hodnot a to predevsim kvili vykazované ztraté, kterd se projevila v nizkych
hodnotach ukazatelii solventnosti a rentability. V ostatnich letech se hodnota indexu
pohybuje vysoko nad hrani¢ni hodnotou 2, kterd poukazuje na dobrou situaci podniku.
Nejvyssi hodnota byla naméiena v roce 2015, ve kterém se hodnota celkového indexu
rovnala 69,30. Hlavnim divodem takto vysoké hodnoty je relativné vysoky vysledek
hospodareni pfed Groky a zdanénim a zaroven témet Zadné placené uroky. Naopak

v

nejnizsi zisk.
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2.5.3 Kralicekiiv Quicktest

Tabulka 37: Kralicekiiv Quicktest

R1 0,43 0,43 0,47 0,36 0,28 0,23 0,45 0,49
R2 4,09 10,47 6,46 -47,55 -302,06 -9,18 4,66 3,96
R3 0,10 0,01 0,04 -0,05 -0,03 -0,11 0,06 0,08
R4 0,03 0,01 0,02 0,00 0,00 -0,02 0,02 0,04

Tabulka 38: Kralicekiiv Quicktest - bodové hodnoceni

R1 4 4 4 4 3 3 4 4
R2 3 2 2 0 0 0 3 3
R3 2 1 1 0 0 0 1 2
R4 1 1 1 0 0 0 1 1

Jak jiz bylo zminéno v metodické ¢asti této prace, bonita analyzované spolecnosti bude
hodnocena pomoci Kralicekova Quicktestu. Na zdkladé celkového bodového hodnoceni
lze konstatovat, ze v letech 2008, 2014 a 2015 je analyzovany podnik zafazen mezi
dobré podniky. V letech 2009 a 2010 je na pfesné hranici mezi stfednim a dobrym
podnikem. Na pomezi stfedniho a Spatného podniku se spolecnost Shell nachazi v roce
2011 a vletech 2012 a 2013 se tfadi mezi Spatné podniky. NejlepSiho hodnoceni
dosahuje podnik v pfipad¢ ukazatele R1, ktery pomé&fuje vlastni kapital a aktiva.
Naopak nejhorsi bodové hodnoceni bylo zaznamenano u podniku v pfipad¢ ukazatele
R4, ktery pométuje nezdanény cash flow a provozni vynosy. Hlavni pfi¢inou pro nizké

hodnoty v obdobi 2011 — 2013 je podnikem vykazovana ztrata.



Zavér

Za cil této prace jsem si nejprve stanovil teoretick€é vymezeni financni analyzy. Myslim
si, ze metodicka Cast vytvorfila dostatecny informacni zaklad pro provedeni finan¢ni
analyzy vybrané spolecnosti. V uvodu metodické Casti byly popsany zakladni oblasti
finan¢ni analyzy. Nasledoval popis pomérovych ukazatela, které tvoii zaklad praktické
¢asti a to vcetné¢ vymezeni jednotlivych vzorcli potfebnych pro samotné vypocty.
V samotném zavéru metodické Casti byla pfiblizena problematika predikce financ¢ni

tisné.

Druhym a stéZejnim cilem této prace bylo analyzovat spolecnost Shell Czech Republic,
a.s. za obdobi 2008 — 2015 a to v¢etn¢ mezipodnikového srovnani s konkurencénimi
spoleénostmi OMV Ceska republika, s.r.o. a Tank ONO, s.r.o. ve vybranych oblastech

finan¢ni analyzy.

Prvnim krokem finan¢ni analyzy bylo provedeni horizontdlni a vertikdlni analyzy
ucetnich vykazl. Na zdklad€ horizontdlni analyzy lze konstatovat, Ze celkova hodnota
bilan¢ni sumy za sledované obdobi poklesla 0 43,31 %. Nejzasadnéjsi pokles na strané
aktiv byl zjistén v obdobi 2013 — 2014. Hlavni pfic¢inou tohoto poklesu bylo vyclenéni
vyroby mimo sledovanou spole¢nost, které zptsobilo razantni pokles zasob. Vertikalni
analyza aktiv nam pfiblizila strukturu aktiv sledované spolecnosti. Nejvétsi cast aktiv
tvofi obéznéd aktiva, jejichz podil na celkovych aktivech se v pribchu sledovaného
obdobi pohyboval v rozmezi 57,35 % - 73,43 %. Dlouhodoby majetek tvofi az druhou
nejvetsi Cast a to predevsim kvili tomu, Ze nékteré z Cerpacich stanic jsou postaveny na
pronajatych pozemcich. Pokles na strané pasiv byl zpiisoben sniZenim vlastniho
kapitalu 1 cizich zdroji. Hodnota vlastniho kapitalu poklesla za sledované obdobi o
36,15 % a cizi zdroje 0 49,76 %. Za poklesem vlastniho kapitalu stoji predevsim
vysledek hospodateni. Vyraznégji vSak ovlivnily vyvoj pasiv cizi zdroje. Jejich nejvétsi
pokles byl zaznamenan v obdobi 2013 - 2014 a to o 57,71 %. V roce 2014 byla
rozpu$téna rezerva na prvni naplii ropy a to v souvislosti s prodejem zasob ve
vlastnictvi spole¢nosti a vyporadanim zavazku se spolecnosti Ceska rafinérska, a.s.
Nejvetsi dopad na pokles cizich zdroji vSak mél pokles kratkodobych zdvazki, které
jsou tvorené predevSim zavazky z titulu ptjéek od spolecnosti ve skupiné. Nejveétsi
polozkou pasiv jsou po vétSinu sledovaného obdobi cizi zdroje. Jejich hodnota se

Vv prib¢hu sledovaného obdobi pohybuje v rozmezi 50,14 % - 76,78 %. Jednoznacné
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nejvetsi  Cast cizich zdroji tvofi kratkodobé zavazky. Specifickou polozkou
kratkodobych zavazkt jsou zavazky z titulu pijcek od spolecnosti ve skuping, které také
objasnuji neexistenci bankovnich Uvérd. Na konci sledovaného obdobi je hodnota
podilu vlastniho kapitalu a cizich zdroji téméf shodnd. Jednoznacné nejvetsi Cast
vlastniho kapitalu tvoii zadkladni kapitdl. Horizontalni a vertikalni analyze byl také
podroben vykaz zisku a ztraty. Velice negativné bych hodnotil vyvoj vysledku
hospodafeni za béznou Cinnost, jehoz hodnota je na konci sledovaného obdobi
V porovnani S jeho zacatkem 0 48 % niz$i. Spole¢nost vykazuje v letech 2008, 20009,
2010, 2014 a 2015 zisk. Ztratu tedy vykazuje pouze ve tfech letech sledovaného obdobi.
Kli¢ovou roli v pfipadé negativniho vysledku hospodateni za béznou cinnost hrala
hospodarska recese a také pokles trzeb v oblasti leteckych pohonnych hmot, se kterym
se spolecnost potyka jiz delsi dobu. Na konci sledovaného obdobi vSak vidime rostouci
tendenci této polozky a to predevsSim z diivodu oziveni samotné ¢eské ekonomiky a
poklesu ceny ropy. V tomto tézkém obdobi pro cely petrochemicky prumysl se
Vv piipad¢ spolecnosti Shell pozitivné projevila sila portfolia a také reorganizace, ktera

prispéla ke snizovani provoznich nakladi.

V dalsim kroku praktické casti této prace byla provedena analyza pomérovych
ukazatelli. Tuto ¢ast bych oznacil za klicovou €ast celé prace. V ramci této analyzy byla
hodnocena rentabilita, nakladovost, obrat aktiv a pasiv, likvidita, finan¢ni stabilita a

zadluZenost.

Rentabilitu spoleCnosti jsem zkoumal pomoci rentability celkového kapitdlu a
rentability vlastniho kapitalu. V piipad¢ rentability celkového kapitalu dosahuje
analyzovana spole¢nost kladnych hodnot v letech 2008, 2009, 2010, 2014 a 2015.
vyvoj ceské ekonomiky, klesajici poptavka po findlnich produktech v celém
petrochemickém pramyslu a silny tlak na marzi. Tuto skuteCnost potvrzuji nizké
hodnoty rentability celkového kapitalu 1 u konkurenénich spolecnosti. Naopak nejvyssi
hodnota byla u analyzované spolec¢nosti zaznamenana Vv roce 2008 a to i pies zacinajici
obdobi ekonomické recese. V tomto roce zaznamenala nejvys$S§i hodnotu tohoto
ukazatele 1 konkurenéni spolecnost OMV. Zapornych hodnot rentability vlastniho

kapitalu dosahla analyzovand spoleCnost, stejn¢ jako v piipad¢ rentability celkového

v
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Hlavni pfi¢inou byla nizkd hodnota rentability trzeb. V tomto obdobi vSak vidime

zaporné hodnoty i u obou konkurenc¢nich spole¢nosti.

V ramci analyzy obratovosti aktiv a pasiv byl hodnocen obrat dlouhodobého hmotného
majetku, obrat zasob, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazkl a obchodni deficit.
Poméme zajimavy vyvoj mél ukazatel obratu zasob. V letech 2008 — 2013 byly u
spole¢nosti Shell zaznamenany hodnoty v rozmezi 14,01 — 27,26. K vyraznému poklesu
doslo vroce 2012 a to predevsim z divodu celkového piebytku pohonnych hmot
zasob o 71,78 %. V souvislosti svyélenénim vyroby mimo spolecnost doslo
k zasadnimu naruistu tohoto ukazatele v roce 2014, ve kterém se jeho hodnota zvysila
z 14,01 na 93,48. V ptipad¢ konkurencnich spolecnosti vidime vyrazné vyssi hodnoty
tohoto ukazatele. Dal$im zajimavym ukazatelem v ramci analyzy obratovosti aktiv a
pasiv byl ukazatel obchodniho deficitu. Na jeho zakladé lze konstatovat, ze kromé roku

2015 analyzovana spole¢nost tivéruje své zakazniky po celé sledované obdobi.

Dals$i zkoumanou oblasti byla likvidita. V této oblasti jsem analyzoval béZznou likviditu,
pohotovou likviditu, penéZni likviditu, pracovni kapital a obrat pracovniho kapitalu. Na
zakladé béZné a pohotové likvidity bylo zjiSténo, ze podnik preferuje agresivni strategii
fizeni likvidity. Pomérné nizké hodnoty ukazatelli likvidity by vSak zaroveil mohly
signalizovat jisté problémy spojené s platebni neschopnosti. Zaroven takto nizké
hodnoty mohou negativné plisobit i na kratkodobé véfitele. V piipadé penézni likvidity
podnik v zadném ze sledovanych let nesplituje ani minimalni doporu¢enou hodnotu.
S ptihlédnutim k tomu, Ze spole¢nost vyuziva v ramci koncernu cash pooling, jsou vSak
tyto hodnoty ptipustné. U ukazatele pracovniho kapitalu bych oznacil za problematicky
rok 2013. V tomto roce se hodnota tohoto ukazatele pohybovala v zapornych hodnotach
a tak spolecnosti hrozilo riziko, Ze bude nucena z diivodu zaplaceni kratkodobych
zavazku prodat ¢ast dlouhodobych aktiv. Takova situace mtize velice negativné ovlivnit

plynuly chod podniku.

Financni stabilita byla hodnocena pomoci doby splaceni Cistych dluhd. V obdobi 2011 —
2013 spolecnost vykazovala zaporné hodnoty tohoto ukazatele. Ty byly zplsobeny
zapornym vysledkem hospodafeni. Podle Holetkové muize v Ceské republice jiz

hodnota 3,5 roku pusobit na véfitele negativné. Spole¢nost tuto hodnotu nespliuje

70



v zadném ze sledovanych let a tak mtize tento ukazatel v ocich véftitelti vyvolavat urcité

pochybnosti.

Posledni oblasti, ktera byla v rdmci pomérovych ukazateli analyzovana, je zadluzenost.
Tu jsem testoval pomoci véfitelského rizika, trokového kryti, koeficientu zadluzenosti,
koeficientu samofinancovani a kryti ciziho kapitalu. Vzhledem k tomu, ze pro ukazatel
vétitelského rizika neexistuji obecné zasady nebo hrani¢ni hodnoty, hodnotil jsem tento
ukazatel spolecn¢ se ziskovym ucinkem finan¢ni paky. Na zaklad¢ ziskového ucinku
finan¢ni paky lze konstatovat, Ze spolecnost zapojenim dluhii zvySuje rentabilitu
vlastniho kapitalu a tak hodnotim z tohoto hlediska zadluzenost spole¢nosti pozitivng.
Pomémé dobrych hodnot podnik dosahuje i v pfipad¢ tirokového kryti a tak lze fici, ze
spole¢nost bez potizi dokéze hradit nakladové Groky z dosazeného zisku. Vyjimku tvofi
obdobi 2011 — 2013, ve kterém spole¢nost z diivodu vykazované ztraty dosahuje
zapornych hodnot tohoto ukazatele. Koeficient zadluzenosti se po vétsinu sledovaného
obdobi pohybuje v pfiblizn¢ stejnych hodnotach. Proporce cizich zdroji a vlastniho
kapitalu se ve finan¢ni struktufe tedy pfili§ neméni. Vyjimku tvoii obdobi 2011 — 2013,

ve kterém se hodnoty pomérné znaéné odlisuji od zbytku sledovaného obdobi.

Soucasti této prace byla také analyza penéznich tokd. V ramci této analyzy jsem nejprve
provedl analyzu vyvoje penéznich tokt a néasledné pak vypocet ukazatelti cash likvidita
a cash rentabilita vlastniho kapitalu. Spole¢nost vykazuje s vyjimkou roku 2013 po celé
obdobi kladny stav penéZnich prostfedkl na konci roku. Pfi detailngj$im pohledu na
¢isté penézni toky z jednotlivych €innosti, vidime, Ze nejsilnéjsi vliv na vyvoj penéZnich
prostiedkli ma Cisty penézni tok z provozni Cinnosti. Ten kromé let 2012 a 2013
dosahuje kladnych hodnot. V roce 2009 vyvoj penéZnich prostiedki vyrazné ovlivnil
také Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti. V tomto roce doslo k vyplaceni dividend a
zéroven doglo k vyrazné zméné stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki. Cisty
penézni tok z investi¢ni Cinnosti se po celé sledované obdobi pohybuje ptiblizné¢ na
stejné urovni a tak Ize konstatovat, ze podnik do stalych aktiv investoval v kazdém roce
piiblizn€ stejnou ¢astku. Ukazatel cash likvidity, stejn€ jako ukazatele bézné a pohotové
likvidity, odhalil preferenci podniku pro agresivni strategii fizeni likvidity. Pokud
porovname cash rentabilitu vlastniho kapitalu a rentabilitu vlastniho kapitalu vidime, ze
Vv ptipad¢ prvniho z uvedenych ukazatelt spolecnost dosahuje zapornych hodnot pouze

Vv letech 2012 a 2013. Dtvodem této skutecnosti je to, Ze spolecnost dokdzala v roce
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2011 1 ptes vykazovanou ztratu vyprodukovat kladny cCisty penézni tok z provozni

¢innosti.

V samotném zavéru této prace byla provedena predikce financni tisné. Ta byla
testovana pomoci bonitnich a bankrotnich modelt. Konkrétné se jednalo o modely —
Altmanovo Z-skore, bankrotni model IN95 a Kralicektiiv Quicktest. Model IN95 byl do
této prace zarazen predevSim z divodu jistych omezeni Altmanova Z-skore. Model
Altmanova Z-skore naznacoval, Ze spole¢nosti pravdépodobné v nejblizsi dobé nebude
hrozit riziko bankrotu. Vzhledem Kk tomu, Ze jsem narazil na omezeni tohoto modelu,
pouzil jsem pro testovani rizika bankrotu i model IN95, ktery je pro ¢eské prostiedi
vhodnéjsi. Tento model odhalil problémy v letech 2011 — 2013 a to pfedevsim kvuli
vykazované ztraté, ktera méla silny vliv na ukazatele solventnosti a rentability. Bonita
analyzované spole€nosti byla hodnocena pomoci Kralicekova Quicktestu. Na zaklad¢
tohoto modelu bylo zjisténo, Ze spolecnost Ize v letech 2008, 2014 a 2015 zafadit mezi
dobré podniky, v letech 2009 a 2010 tésn¢ mezi stfedni a dobré podniky, v roce 2011

tésné mezi stfedni a $patné podniky a v letech 2012 a 2013 mezi Spatné podniky.
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Piilohy
Priloha 1 — Rozvaha spolec¢nosti Shell Czech Republic, a.s.

Aktiva celkem 8533168 | 7302834 | 7103586 | 7714906 | 9138405 | 7533958 | 4523085 | 4836828
g;‘}';{‘e";"by 2849650 | 2655401 | 2477662 | 2310286 | 2166506 | 1913668 | 1801986 | 1818477
Droiodoby 4193 2152 1809 32048 17 178 200 202 73
nehmotny majetek

Software 1899 132 56 31414 | 16803 0 152 73
Ocenitelnd prava 1394 2 020 1753 634 375 200 50 0
Nedokonceny

dlouhodoby 900 0 0 0 0 0 0 0

nehmotny majetek

g‘a‘}g{‘é’;"by hmotny | » g45 457 | 2653249 | 2475853 | 2278238 | 2149328 | 1913468 | 1801784 | 1818404

Pozemky 629 004 639 449 639 429 639 429 645 429 612 746 612 734 626 837
Stavby 1677076 | 1543954 | 1405405 | 1231930 | 1094897 | 918953 768 348 633 489
Samostatné movité

véci a soubory 499 267 431 545 387 486 372677 373980 360 026 358 422 353 747
movitych véci

Nedokonceny

dlouhodoby hmotny 40110 38 301 43533 34 202 35022 21743 57 214 204 331
majetek
Poskytnuté zalohy na

dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0 0 5066 0
majetek

Dlouhodobé 0 0 11 819 65911 65911 | 154493 | 154493 | 95500
pohledavky

Odlozend dafova 0 0 11819 65911 65911 | 154493 | 154493 | 95500
pohledavka

Ob&zna aktiva 5246618 | 4280895 | 4258555 | 5082460 | 6710518 | 5455531 | 2593862 | 2896 283
Zisoby 1890326 | 1710823 | 1634258 | 1918239 | 3295205 | 3029498 | 259088 | 222176
Materidl 991342 | 812642 | 689331 | 828885 | 2468726 | 2000638 0 0
Nedokoncend vyroba | 155647 | 177071 | 220983 | 149735 | 151116 | 164247 0 0

a polotovary

Vyrobky 348741 | 308624 | 407738 | 568185 | 316836 | 409819 0 0
Zboi 391396 | 412486 | 316206 | 371434 | 358527 | 454794 | 259088 | 222176
LS STl 3339545 | 2548042 | 2599729 | 3086998 | 3276362 | 2211696 | 2168381 | 2566 263
pohledavky

Pohledévkyz 1671880 | 1688928 | 1983300 | 1825694 | 2491160 | 2069378 | 1289223 | 968223
obchodnich vztaht

Pohledavky - 1200556 | 446185 | 350005 | 586398 | 181787 0 755004 | 1316659
podstatny vliv

Stit - dafiové 256524 | 172713 27 352 91380 44590 2020 20 453 162 060
pohledavky

Kritkodobé | 158225 | 152344 | 111937 | 118677 | 36089 76 000 3102 2650
poskytnuté zalohy

Dohadné Géty aktivni | 43 667 81316 | 121524 | 454853 | 512804 | 53735 85908 | 101256
Jiné pohledavky 8693 6556 5611 9996 9932 10563 14 691 15415
L oy 16 747 22 030 12 749 11312 73040 59 844 11 900 12 344
finan¢ni majetek

Penize 271 249 48 118 52 175 205 144
Utty v bankéch 16 476 21781 12308 11194 72988 59 669 11695 12 200
Casové rozliseni 436900 | 366538 | 367369 | 322160 | 261381 | 164759 | 127237 | 122068
Eﬁ‘(‘i‘fy pristich 436900 | 366538 | 367360 | 322160 | 261381 | 164759 | 127237 | 122068
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Pasiva celkem 8533168 | 7302834 | 7103586 | 7714906 | 9138405 | 7533958 | 4523085 | 4836 828
Vlastni kapital 3702202 | 3149050 | 3312329 | 2797045 | 2519754 | 1749204 | 2026011 | 2363 792
ZiKladni kapitsl 2467191 | 2467191 | 2467191 | 2467191 | 2467191 | 2467191 | 2467191 | 2 467 191
Zakladni kapital 2467191 | 2467191 | 2467191 | 2467191 | 2467191 | 2467191 | 2467191 | 2 467 191
Kapitlové fondy 287754 | 287754 | 287754 | 287754 | 287754 | 287754 | 287754 | 287754
%Sntg;ni kapitalove 287754 | 287754 | 287754 | 287754 | 287754 | 287754 | 287754 | 287754
Rezervni fondy,

nedélitelny fonda | o7 600 | 330116 | 333316 | 344519 | 344519 | 344519 | 344519 | 344519
ostatni fondy ze

zisku

Rezervni fond 297635 | 330116 | 333316 | 344519 | 344519 | 344519 | 344519 | 344519
Vysledek

hospodareni 0 0 0 0 302419 | -579710 | -1350 260 | -1 073 453
minulych let

Nerozdéleny zisk 0 0 0 0 0 0 0 0
minulych let

Neuhrazend ztréta 0 0 0 0 302419 | 579710 | -1350260 | -1 073453
minulych let

Vysledek

B L 649622 | 63989 | 224068 | -302419 | -277291 | -770550 | 276807 | 337781
bézného ucetniho

obdobi

Cizi zdroje 4828042 | 4153784 | 3791257 | 4917861 | 6618651 | 5784754 | 2446188 | 2425318
Rezervy 83656 | 161620 | 241310 | 294006 | 278210 | 216487 | 14539 10 946
Rezervy podle

zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0 0 0 0
predpist

Rezerva na dan z 0 0 0 0 0 0 0 749
piijmu

Ostatni rezervy 83656 | 161620 | 241310 | 294006 | 278210 | 216487 | 14539 10197
Dlouhodobé zivazky | 135785 | 112090 | 109244 | 108765 | 108680 0 2200 2668
Jiné zavazky 106894 | 106844 | 100244 | 108765 | 108680 0 2200 2668
OdloZeng dagiovy 28 891 5 246 0 0 0 0 0 0
zavazek

Zéavazky ke

spoleénikiim, ¢lentim 0 0 0 0 0 0 0 0
druzstva a k

ucastnikiim sdruzeni

Kratkodobé zivazky | 4608 601 | 3880074 | 3440703 | 4515090 | 6231761 | 5568267 | 2429449 | 2411704
Zavazky z . 1339114 | 1180980 | 822815 | 1250973 | 1836927 | 1420797 | 777916 | 1460 065
obchodnich vztaht

Zéavazky ke

spole¢nikiim, ¢lenim 0 0 0 0 0 0 0 0
druzstva ak

ucastnikiim sdruzeni

ﬁzaZky -podstatmy | g1 953 0 0 0 0 812 869 0 0
Zavazkyk 13 428 16 726 14 606 11 886 10020 9753 7977 11177
zamestnancum

Zavazky ze

socidlniho 3637 3784 5436 4008 2671 3592 3102 2873
zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi

gtgct)t-agznove 7aVazKy | og3774 | 351103 | 353176 | 415425 | 487064 | 374254 | 6902 8 365
ZK,(;":]‘:;’dObé piijaté 200994 | 209560 | 206715 | 201167 | 205119 | 267155 | 205257 | 227088
Dohadné aéty pasivni | 1940860 | 2117921 | 2037955 | 2631598 | 3689960 | 2571078 | 1428295 | 701282
Jiné zavazky 17 841 0 0 33 0 108 769 0 854
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Bfmkovnf avéry a 0 0 0 0 0 0 0 0
vypomoci

Bankovni Gvéry

dlouhodobé 0 0 0 ° ° ° ° i
I,(r?tkodobe bankovni 0 0 0 0 0 0 0 0
avéry

Kfatkodojt)e finan¢ni 0 0 0 0 0 0 0 0
vypomoci

Casové rozliSen 2924 0 0 0 0 0 Snebs | aw ok
Vydaje pristich

obdobi 0 0 ° ° ° ° ° i
Vynos?/ ptistich 2924 0 0 0 0 0 50 886 47 718
obdobi

Priloha 2 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Shell Czech Republic, a.s.

Triby~za o 31400564 | 22703786 | 21857129 | 20587 427 | 24 014 160 | 22873 492 | 20 587 055 | 16 557 565
prodej zbozi

Naklady
vynalozené na | 29594 370 | 21335969 | 20234505 | 18500614 | 22435286 | 21115141 | 19260 790 | 14 965 380
prodané zbozi
Obchodni
marze
Vykony 18903849 | 12852584 | 18320331 | 20091 113 | 23629 205 | 18 634 284 | 2321 455 673 434
Trzby za
prodej
vlastnich 7491 482 4908 873 9224567 | 11594079 | 12486998 | 8366917 | 2165026 673 434
vyrobku
sluzeb
Zmeéna stavu
zasob vlastni 1380 -24 707 143 026 89198 -249 967 106 113 -574 066 0
¢innosti
Aktivace 11410987 | 7968418 8952 738 8407836 | 11392174 | 10161254 | 730495 0

Vykonova
spoti‘eba
Spotieba
materialu a 16529297 | 10699216 | 16073875 | 18894309 | 21879074 | 17 776 816 | 1596 666 72874
energie
Sluzby 2879594 | 2768395 2778621 2987871 | 3088062 | 2831679 | 1499013 | 1342138
Piidana
hodnota
Osobni
naklady
Mzdové
néaklady
Naklady na
socialni
zabezpeceni a 58 964 63 524 76 143 61 503 48 728 36 296 42 756 41073
zdravotni
pojisténi
Socialni
naklady

Dané a
poplatky
Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a | 318 556 281 436 254 871 259 500 256 449 258 943 242 884 209 517
hmotného
majetku
Trzby z
prodeje
dlouhodobého | 1498 532 146 046 132 012 6129 4832 3801 795 809 27672
majetku a
materialu
Trzby z
prodeje
dlouhodobého
majetku

1806194 | 1367817 | 1622624 | 2086813 | 1578874 | 1758351 | 1326265 | 1592185

19408891 | 13467 611 | 18852496 | 21882180 | 24 967 136 | 20608 495 | 3095679 | 1415012

1301 152 752 790 1090 459 296 746 240 943 -215 860 552 041 850 607

290 211 306 579 335149 294129 247591 191 338 201 163 206 070

221903 232 154 246 389 221297 191214 146 844 152 535 156 386

9344 10901 12 617 11329 7649 8198 5872 8611

1056 1234 1146 1040 1083 1177 1116 1527

12 041 52 2107 6129 4832 3801 28 387 27672
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Trzby z
prodeje
materialu

1486 491

145994

129 905

767 422

Zustatkova
cena
prodaného
dlouhodobého
majetku a
materialu

1394 805

147 173

133 259

2164

1217

9 564

775 063

24 822

Zustatkova
cena
prodaného
dlouhodobého
majetku

7855

258

2100

2164

1217

9 564

13

24 822

Prodany
material

1386 950

146 915

131 159

775050

Zm¢éna stavu
rezerv a
opravnych
polozek v
provozni
oblasti a
komplexnich
nakladu
piistich obdobi

-58 471

124 970

106 289

87 406

-3 862

-11 986

-207 491

-150 213

Ostatni
provozni
Vynosy

25202

58 598

52215

38 842

14 812

61 424

9386

9982

Ostatni
provozni
naklady

34127

50 547

64 670

31006

65793

115 649

31537

161 566

Provozni
vysledek
hospodareni

844 602

45 495

379 302

-334 528

-307 684

-715 320

312 964

434 972

Vynosové
uroky

20751

2576

4631

3287

735

308

27

358

Nékladové
uroky

26 291

7709

5904

5889

6 587

28 447

4408

661

Ostatni
finan¢ni
Vynosy

457 025

503 114

36 338

Ostatni
finan¢ni
naklady

457 826

445 635

85738

19381

115674

31776

37 146

Finanéni
vysledek
hospodareni

-6 341

52 346

-87 011

-21983

30 486

-143 813

-36 157

-37 449

Daii z pFijmu
za béZnou
¢innost

188 639

33 852

68 223

-54 092

93

-88 583

59 742

splatna

174 893

57 497

85 288

0

93

0

749

odlozend

13746

-23 645

-17 065

-54 092

-88 583

58 993

Vysledek
hospodareni
za béZnou
¢innost

649 622

63 989

224 068

-302 419

-277 291

=770 550

276 807

337781

Mimoiadné
Vynosy

Mimoradné
naklady

Mimoradny
vysledek
hospodareni

Vysledek
hospodareni
za ucetni
obdobi

649 622

63 989

224 068

-302 419

-277 291

-770 550

276 807

337781

Vysledek
hospodareni
pred
zdanénim

838 261

97 841

292 291

-356 511

-277 198

-859 133

276 807

397 523

82




Priloha 3 — Piehled o penéZznich tocich spolecnosti Shell Czech Republic, a.s.

Penézni toky z
provozni ¢innosti
Ucetni zisk z bézné
¢innosti pred 838 261 97 841 292291 | -356511 -277 198 -859 133 276 807 397523
zdanénim
Upravy o 261439 | 415467 | 362426 | 345543 | 254825 | 375142 27978 | 196328
nepenéZni operace
Odpisy stalych
aktiv

Zména stavu
opravnych polozek -58 471 124 970 106 289 87 406 -3861 -12 966 -207 309 -150 213
a rezerv
Zisk/ztrata z
prodeje stalych -4 186 206 -7 -3 965 -3615 5763 -28 374 -2 850
aktiv
Vyuctované
nakladové a 5540 5133 1273 2602 5852 28139 4381 303
vynosové uroky

Odpis pohledavek 0 0 0 0 0 95 263 16 396 139571

Ostatni nepenézni
operace

Cisty penézni tok
z provozni ¢innosti
pred zdanénim,
zménami
pracovniho
kapitilu

Zmény stavu
nepenéznich |4 079387 | 264196 | -669284 | 610227 | -252216 | -487176 | 1320153 | 181485
sloZek pracovniho
kapitilu

Zména stavu
pohledavek a
prechodnych uéta
aktiv

Zména stavu
kratkodobych
zavazkl a -462 650 91915 -425191 | 1070558 | 1716671 | -1585043 | -2275063 | -20913
prechodnych uéta
pasiv

Zména stavu zasob | 535993 179 603 76 565 -283981 | -1 376 966 265 707 2770410 36912
Cisty penézni tok
z provozni ¢innosti | 2 179 082 777 504 -14 567 599 259 -274 589 -971 167 1624 938 775 336
pred zdanénim

318 556 281436 254 871 259 500 256 449 258 943 242 884 209 517

0 3722 0 0 0 0 0 0

1099 700 513 308 654 717 -10 968 -22 373 -483 991 304 785 593 851

1006 039 -7322 -320 658 | -176 350 -591 921 832 160 824 806 165 486

Uroky vyplacené -26 291 -7 709 -5904 -5 889 -6 587 -28 447 -4 408 -661
Uroky pfijaté 20751 2576 4631 3287 735 308 27 358
Vratka

dané/zaplacena dan
z piijmu za béznou
¢innost

Cisty penénini tok | » 550 513 | 783685 | 44983 | 532630 | -233747 | -956736 | 1620557 | 775033
z provozni ¢innosti
Penézni toky z
investi¢ni ¢innosti
Vydaje spojené s
nabytim stalych -75 460 -100 683 -94 162 -90 459 -113 886 -54 917 -131 215 -241 074
aktiv

Ptijmy z prodeje
stalych aktiv
Cisty penéZni tok
z investi¢ni -314 370 -100 631 -92 055 -84 330 -109 054 -51 116 -102 828 -213 402
Cinnosti

PenéZni toky z
finan¢ni ¢innosti
Zména stavu
dlouhodobych a -2 054 -820 001 2 400 -479 -85 0 2200 468
kratkodobych

-145 326 16 314 60 823 -64 027 46 697 42570 0 0

12 041 52 2107 6129 4832 3801 28 387 27672
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zavazki

Vyplacené 806483 | -617141 | -60789 | -212865 0 0 0 0
dividendy

Cisty penézni tok

- . | -808537 | -1437142 | -58389 | -213344 -85 0 2200 468
z finan¢ni ¢innosti

Cisté
zvySeni/sniZeni
penéznich 990323 | -749088 | -105461 | 234956 | -342883 | -1007852 | 1519929 | 562099
prostiredkii a
penéZnich
ekvivalenta

Stav penéZnich
prostiedki a
penéZnich 226 980 1217303 | 468 215 362 754 597 710 254 827 -753 025 766 904
ekvivalentii na
pocatku roku

Stav penéZnich
prostfedki a
penéznich 1217 303 468 215 362 754 597 710 254 827 -753 025 766 904 1329 003
ekvivalentu na
konci roku

Piiloha 4 — Rozvaha spoleénosti OMV Ceska republika, s.r.o.

Aktiva celkem 7082777 | 7727578 | 7516487 | 7122004 | 5853228 | 6057557 | 4910360 | 4699 602
gg}‘;‘:;""y 4711008 | 4392075 | 4069385 | 3824338 | 3280441 | 2798986 | 2363466 | 1978 266
il 1886 733 5719 16199 8914 1236 598 358
nehmotny majetek

Software 1886 733 5719 16199 8914 1236 508 358
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0 0

D el 4709122 | 4351342 | 4063666 | 3808139 | 3271527 | 2797750 | 2362868 | 1977908
hmotny majetek

Pozemky 1241605 | 1250656 | 1310056 | 1319871 | 1187366 | 1144486 | 997923 | 832553
Stavby 2710562 | 2475813 | 2235911 | 1982332 | 1661270 | 1343950 | 1072847 | 863601
Samostatné movité

véci a soubory 635775 | 570435 | 445631 | 481984 | 394268 | 302761 | 236951 | 237787
movitych véci

Nedokonceny

dlouhodoby 121180 | 54438 72068 | 23952 | 28123 6553 55147 | 43967
hmotny majetek

Poskytnuté zalohy

na dlouhodoby 0 0 0 0 500 0 0 0
hmotny majetek

DIPHOC 0 40 000 0 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

Podily v

ovladanych a 0 40 000 0 0 0 0 0 0
fizenych osobach

UL LI 125249 | 131422 | 144187 | 200333 | 197019 | 228104 | 238965 | 350006
pohledivky

Jiné pohledavky 1590 998 723 498 246 0 0 0
Odlozend dafiovd 123 659 130 424 143464 | 199835 | 196773 | 228104 | 238965 | 350006
pohledavka

Ob&n4 aktiva 2082449 | 3083469 | 3284377 | 3154220 | 2457606 | 3180524 | 2477463 | 2667 865
Zasoby 357967 | 408438 | 436665 | 482151 | 467065 | 428608 | 384868 | 320688
Material 0 0 0 0 0 0 0 0
Nfadokonéené 0 0 0 0 0 0 0 0
vyroba a polotovary

Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbo 357967 | 408438 | 436665 | 482151 | 467065 | 428608 | 384868 | 320688
LR TS 1371075 | 1746696 | 2393799 | 2463126 | 1773702 | 2453591 | 1793737 | 1027936
pohledivky
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Pohledavky z

’ . | 1267322 | 1615156 | 1637985 | 2094376 | 1493150 | 1496398 | 1172814 | 985127
obchodnich vztah
Pohledavky -
ovladajici a fidici 0 0 700000 | 324102 | 206369 | 897036 | 505000 0
osoba
Stit - dafiové 52 487 79 384 6617 29 374 29 155 10 380 0 1759
pohledavky
Kratkodobé
poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dohadné ticty 37219 41597 39 232 15 233 44 987 49777 64 276 32194
aktivni
Jiné pohledavky 14 047 10 559 9965 4 M 0 51 647 8 856
o 228 158 796 913 309 726 8610 19 820 70 221 59893 | 969235
finan¢ni majetek
Penize 197 169 0 0 0 0 0 0
Ukty v bankach 227 961 796 744 309 726 8610 19 820 70 221 59893 | 969235
Casové rozliSeni 289 320 252 034 162725 | 143446 | 115181 | 78047 69 431 53 471
gjé‘é;?y piistich 288620 | 251298 | 160801 | 143446 | 115181 | 78047 | 69431 | 53471
Prijmy pristich 700 736 1924 0 0 0 0 0
obdobi
Pasiva celkem 7082777 | 7727578 | 7516487 | 7122004 | 5853228 | 6057557 | 4910360 | 4699 602
Vlastni kapital 4520669 | 4619427 | 4404049 | 4346398 | 3898880 | 3685969 | 2882311 | 3060319
ZAkladni kapitdl | 2936826 | 2936826 | 2936826 | 2936826 | 2936826 | 2936826 | 2936826 | 825000
Zakladni kapital 2936826 | 2936826 | 2936826 | 2936826 | 2936826 | 2936826 | 2936826 | 825000
Kapitilové fondy | 1173057 | 1173057 | 1173057 | 1173057 | 1173057 | 1173057 | 373057 | 2484882
%ﬁg;‘i kapitalové | 4 173057 | 1173057 | 1173057 | 1173057 | 1173057 | 1173057 | 373057 | 2484882
Rezervni fondy,
MEEHEIIOND o 73176 78 114 80 209 80 209 80 209 80 209 0
ostatni fondy ze
zisku
Rezervni fond 64 446 73176 78 114 80 209 80 209 80 209 80 209 0
Vysledek
hospodateni 171 742 337 610 174137 | 174140 | 156303 | -291212 | -504123 | -427571
minulych let
Nerozdeleny zisk | 355 004 | 467872 | 304399 | 174140 | 156303 0 0 0
minulych let
Neuhrazend ztréta | 135565 | 130262 | -130 262 0 0 291212 | -504123 | -427571
minulych let
Vysledek
hospodaFeni 174 598 98 758 41915 | -17834 | -447515 | -212911 | -3658 178 008
bézného ucetniho
obdobi
Cizi zdroje 2560944 | 3108151 | 3106193 | 2775606 | 1954348 | 2370344 | 2028049 | 1639283
Rezervy 118 788 113 800 153737 | 369101 | 259395 | 272030 | 151956 | 239607
Rezervy podle
zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0 0 0 0
predpist
Rezerva na dafi 2 0 0 0 24107 0 0 0 67 000
piijmu
Ostatni rezervy 118 788 113 800 153737 | 344994 | 259395 | 272030 | 151956 | 172607
D}ouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0
zavazky
Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
leoieny danovy 0 0 0 0 0 0 0 0
zavazek
Zavazvk}" kﬂe 0 0 0 0 0 0 0 0
spole¢nikiim,
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¢lentim druzstva a k
ucastnikum
sdruzeni
Kratkodobé
zavazky

Zavazky z
obchodnich vztah
Zavazky ke
spole¢nikim,
¢lentim druzstva a k 0 0 0 0 0 0 0 0
ucastniktim
sdruzeni
Zéavazky -
podstatny vliv
Zavazky k
zaméstnanciim
Zavazky ze
socialniho
zabezpeCeni a 2149 2480 3150 1759 1803 1774 1264 1302
zdravotniho
pojisténi

Stat - danové
zavazky a dotace
Kratkodobé ptijaté

2442156 | 2994351 | 2952456 | 2406505 | 1694953 | 2098314 | 1876093 | 1399676

1297091 | 1684341 | 1740702 | 1705702 | 1179107 | 1428813 | 987875 858 547

3214 3964 8702 2508 2597 2535 1674 1549

969 254 1086036 | 1008944 | 659 322 404 439 554 740 754 502 441 801

; 0 0 0 0 0 0 0 0
zalohy
Dohadné ticty 43808 70 776 47795 30 896 49 906 45 908 81190 47 491
pasivni
Jiné zavazky 126 640 146 754 143 163 6318 57 101 64 544 49 588 48 986
Bankovni uvéry a 0 0 0 0 0 0 0 0
vypomoci
Bankovni Gvéry
dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkod(3bj: 5 0 0 0 0 0 0 0 0
bankovni uvéry
?ratkf’c!"b,e ‘ 0 0 0 0 0 0 0 0
1nancni vypomaoci
Casové rozlieni 1164 0 6 245 0 0 1244 0 0
Vydaje ptistich
ohdobi 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy pistich 1164 0 6 245 0 0 1244 0 0
obdobi

Piiloha 5 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti OMV Ceska republika, s.r.o.

grrzgézzallaoii 33585617 | 26977961 | 27 775818 | 33477 117 | 25269848 | 22209501 | 23 215761 | 19 247 816

Naklady
vynaloZenéna | 31917282 | 25430667 | 26 403381 | 32234 078 | 24 314226 | 21209 036 | 22 100 420 | 18 044 538
prodané zbozi
Obchodni
marze
Vykony 448 824 425 315 467 541 403 395 380 405 387 803 387 694 398 258
Trzby za
prodej
vlastnich 448 824 425 315 467 541 403 395 380 405 387 803 387 694 398 258
vyrobkil
sluzeb
Zména stavu
zasob vlastni 0 0 0 0 0 0 0 0
éinnosti
Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 0

Vykonova
spoti‘eba
Spotieba
materialu a 43032 19 967 28 220 55 854 39497 69 287 91812 83 404
energie

Sluzby 1208476 | 1138029 | 1120728 | 1167116 | 1073983 900 691 815831 796 084

1668335 | 1547294 | 1372437 | 1243039 955 622 1000465 | 1115341 | 1203278

1251508 | 1157996 | 1148948 | 1222970 | 1113480 969 978 907 643 879 488
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Pridana
hodnota

865 651

814 613

691 030

423 465

222 546

418 291

595 392

722 048

Osobni
niklady

85170

101 687

78 393

54 880

52 444

52 430

46 440

40 417

Mzdové
néaklady

61 985

80 195

56 399

39 304

38 857

38 718

34 305

28 453

Naklady na
socialni
zabezpeceni a
zdravotni
pojisténi

21080

19613

19752

14 497

12 925

12998

11490

11089

Socialni
néklady

2105

1879

2242

1079

662

714

645

875

Dané a

poplatky

5900

3427

45575

3886

2227

4291

6276

3539

Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a
hmotného
majetku

509 704

479741

452 481

433 766

461041

438 992

358 559

330395

Trzby z
prodeje
dlouhodobého
majetku a
materiilu

57 324

2089

16 461

8453

3278

23670

14 704

7716

Trzby z
prodeje
dlouhodobého
majetku

57 324

2089

16 461

8453

3278

23670

14704

7716

Trzby z
prodeje
materialu

Zistatkova
cena
prodaného
dlouhodobého
majetku a
materialu

59 670

7480

18 242

28 405

3841

22 196

89 588

41474

Zustatkova
cena
prodaného
dlouhodobého
majetku

59 670

7480

18 242

28 405

3841

22196

89 588

41474

Prodany
material

Zména stavu
rezerv a
opravnych
polozek v
provozni
oblasti a
komplexnich
nakladu
pfistich obdobi

-10 603

-11434

7960

9116

170 790

65077

34231

141 586

Ostatni
provozni
Vynosy

75712

16 364

92 419

144 701

178 294

76 063

17 892

22911

Ostatni
provozni
néklady

119 460

95 275

116 814

103 097

138 423

147 595

83473

46 437

Provozni
vysledek
hospodareni

229 388

156 890

80 445

-56 532

-424 648

-212 558

9421

148 829

Vynosové
uroky

6 454

3087

2717

16 495

1040

133

Nékladové
uroky

4518

1460

306

94

58

250

3421

583

Ostatni
finan¢ni
Vynosy

151744

31972

127012

161 576

116 769

36 872

8088

7709

Ostatni
finan¢ni
néaklady

151610

57 139

146 804

171 689

139 649

68 308

28 610

18 604

Finan¢ni

2069

-23 540

-17 381

6 287

-21 899

-31 684

-23 940

-11 346
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vysledek

hospodareni

Dan z prijmu

za b&Znou 56 859 34 592 21150 -32 410 968 -31 331 -10 861 -40 524
¢innost

splatna 88 400 41 357 37942 23961 -2 094 0 0 70517
odloZenad -31541 -16 792 -56 371 3062 -31 331 -10 861 -111 042
Vysledek

hospodafeni | 7, 5qg 41915 17834 | -447515 | 212911 | -3658 | 178008
za béZnou

¢innost

Mlmoradne 0 0 0 0 0 0 0
vynosy

Mimoiadné

naklady 0 0 0 0 0 0 0
Mimoradny

vysledek 0 0 0 0 0 0 0
hospodareni

Vysledek

hospodafeni | 7, 5qg 41915 17834 | -447515 | 212911 | -3658 | 178008
za ucetni

obdobi

Vysledek

L‘;’Zg"da“’“‘ 231457 | 133350 63 064 50245 | -446547 | -244242 | -14519 | 137483
zdanénim

Piiloha 6 — Rozvaha spolecnosti Tank ONO, s.r.0.

Aktiva celkem 534 984 | 541 743 | 609 097 | 731576 | 762 701 | 861 085 | 859 485 | 909 457
Dlouhodoby majetek 129956 | 126 680 | 134217 | 147994 | 140529 | 181 159 | 204 897 | 219 047
Dlouhodoby nehmotny majetek 543 1539 1194 1020 1370 1382 1602 1206
Software 543 1539 1194 1020 1370 1382 1602 1206
Ocenitelna prava 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 129413 | 125141 | 133023 | 146 974 | 139 159 | 179 777 | 203 295 | 217 841
Pozemky 8 655 8655 | 12451 | 12451 | 12451 | 37348 | 37348 | 37379
Stavby 88300 | 87526 | 91986 | 103121 | 103832 | 107 608 | 126 001 | 134 083
Samostatné movité véci a soubory 32458 | 28893 | 27583 | 30732 | 22701 | 34132 | 30946 | 46228
movitych véci

Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny

majetek 0 17 104 645 75 246 0 61
Pos_kytnute zalohy na dlouhodoby hmotny 0 50 899 o5 100 443 0 %0
majetek

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 75 89 0
Jiné pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0 0 0 75 89 0
ObéZna aktiva 404 087 | 413614 | 473 249 | 581 781 | 620 265 | 678 043 | 652 683 | 690 295
Zasoby 39336 | 89429 | 51626 | 76932 | 120665 | 163540 | 141 122 | 149 692
Material 204 381 282 872 554 770 814 696
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0 0 0 0
Vyrobky 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi 39132 | 89048 | 51344 | 76060 | 120111 | 162770 | 140 308 | 148 996
Kritkodobé pohledavky 204 910 | 235115 | 334 225 | 396 563 | 358 274 | 363 195 | 323 623 | 368 388
Pohledavky z obchodnich vztahii 199 624 | 222 973 | 320 142 | 387 655 | 345185 | 340 512 | 318 367 | 318 430
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Stat - danové pohledavky 606 7388 140 2104 10156 | 16978 112 6 755
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Kratkodobé poskytnuté zalohy 4156 4598 | 13912 | 6679 2872 5558 4951 | 42912
Dohadné ¢ty aktivni 524 156 31 29 24 10 81 141
Jiné pohledavky 0 0 0 96 37 137 112 150
Kratkodoby finanéni majetek 159841 | 89070 | 87398 | 108286 | 141326 | 151 233 | 187 849 | 172 215
Penize 57346 | 70266 | 3750 | 12787 | 9748 4097 | 51282 | 69264
Uéty v bankach 102495 | 18804 | 83648 | 95499 | 131578 | 147 136 | 136 567 | 102 951
Casové rozliSeni 941 1449 1631 1801 1907 1883 1905 115
Naéklady pfistich obdobi 941 352 298 221 474 458 338 115
Piijmy piistich obdobi 0 1097 1333 1580 1433 1425 1567 0
Pasiva celkem 534984 | 541743 | 609096 | 731576 | 762 701 | 861085 | 859485 | 909 457
Vlastni kapitil 43402 | 57485 | 82303 | 108731 | 111953 | 111 627 | 138 277 | 157 724
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Zékladni kapital 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Kapitilové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

ostatni fondy ze zisku 100 100 100 100 100 100 100 100
Rezervni fond 100 100 100 100 100 100 100 100
Vysledek hospodareni minulych let 42302 | 42302 | 56386 | 81202 | 107631 | 110853 | 110527 | 137 177
Nerozdéleny zisk minulych let 42302 | 42302 | 56386 | 81202 | 107631 | 110853 | 110527 | 137 177
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni béZného

uéetniho obdobi 0 14083 | 24817 | 26429 3222 -326 26 650 | 19447
Cizi zdroje 491582 | 484 250 | 526 793 | 622 845 | 650 738 | 749 448 | 721208 | 751713
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich

predpistt 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezerva na dan z piijmu 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zivazky 346313 | 347154 | 357 841 | 384996 | 413692 | 464 200 | 464 200 | 495 202
Jiné zavazky 345704 | 345700 | 355700 | 382200 | 410200 | 464 200 | 464 200 | 495 200
Odlozeny danovy zavazek 609 1454 2141 2796 3492 0 0 2
Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim

druzstva a k ti€astnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 145269 | 137096 | 168 952 | 237 849 | 237 046 | 285248 | 257 008 | 256 511
Zavazky z obchodnich vztaht 19 558 8593 15191 | 56303 | 52577 | 90536 | 58663 | 42601
Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim

druzstva a k Ggastniktim sdruZeni 87573 | 87573 | 103573 | 124573 | 124573 | 130573 | 130573 | 146 573
ZéavazKy - podstatny vliv 0 0 0 0 0 0 0 0
Zéavazky k zamé&stnanciim 3557 4267 5051 5 367 5995 6 335 817 865
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho poji§téni 1987 2279 2780 2975 3286 3494 3573 4283
Stat - danové zdvazky a dotace 2504 878 3887 1892 534 591 5999 2694
Kratkodobé pfijaté zalohy 26333 | 28971 | 34042 | 40729 | 46942 | 49340 | 47708 | 49251
Dohadné gty pasivni 3757 4535 4428 6010 3139 4379 3981 3403
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Jiné zavazky 0 0 0 0 0 0 5694 6841
Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0
Bankovni tvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé bankovni tivéry 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliSeni 0 8 0 0 10 10 0 20
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 0 0 0 0 0
Vynosy pfistich obdobi 0 8 0 0 10 10 0 20

Piiloha 7 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Tank ONO, s.r.o.

Z;i‘;ly zaprodej | 23140888 | 7706069 | 9782123 | 12033659 | 13430767 | 13498 747 | 14679396 | 15 221 468

Naklady
vynalozenéna | 7156511 | 7522743 | 9545459 | 11795527 | 13199979 | 13278009 | 14398 756 | 14 930 829
prodané zbozi
Obchodni
marzZe

158 377 183 326 236 664 238 132 230 788 220738 280 640 290 639

Vykony 13 267 18 209 21 366 24 952 24915 24 614 28782 28 052

Trzby za prodej
vlastnich 13 267 18 209 21 366 24 952 24915 24 614 28 782 28 052
vyrobki sluzeb
Zmeéna stavu

zasob vlastni 0 0 0 0 0 0 0 0
¢innosti
Aktivace 0 0 0 0 0 0 0 0

Vykonova
spoti‘eba
Spotieba
materialu a 16 273 17741 20588 22675 23083 24 325 25916 26 026
energie
Sluzby 21850 22 097 25281 23 696 23144 24 580 22211 23449
Piidana
hodnota
Osobni
naklady
Mzdové
naklady
Naklady na
socialni
zabezpeceni a 16 144 19715 23977 25813 28 878 30414 31919 37209
zdravotni
pojisténi
Socialni
néaklady

Dané a
poplatky
Odpisy
dlouhodobého
nehmotného a 14111 16 124 15918 18 617 19 361 18 692 19 253 23061
hmotného
majetku
Trzby z
prodeje
dlouhodobého 0 380 45 50 0 0 420 263
majetku a
materidlu
Trzby z prodeje
dlouhodobého 0 380 45 50 0 0 420 263
majetku
Trzby z prodeje | 0 0 0 0 0 0 0
materialu
Zustatkova
cena

38123 39 838 45 869 46 371 46 227 48 905 48 127 49 475

133521 161 697 212 161 216 713 209 476 196 447 261 295 269 216

62 110 80 200 94 695 101 856 113 986 120 666 125981 147014

45 966 60 485 70718 76 043 85 108 90 252 94 062 109 805

882 60 122 551 116 334 602 245
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prodaného
dlouhodobého
majetku a
materialu

Zustatkova
cena prodaného
dlouhodobého
majetku

15

Prodany
material

Zména stavu
rezerv a
opravnych
polozek v
provozni
oblasti a
komplexnich
naklada
piistich obdobi

11275

1520

-11 617

379

5453

-896

Ostatni
provozni
Vynosy

1411

2 066

2381

2275

3123

7492

3272

3352

Ostatni
provozni
naklady

1764

1517

2050

1723

14 951

1759

1560

2392

Provozni
vysledek
hospodareni

56 065

66 223

90 527

94771

75 802

62 109

112 138

101 015

Vynosové
uroky

57

71

39

45

44

10

Nékladové
uroky

Ostatni
finan¢ni
vynosy

8381

6001

6123

16 484

15038

17 904

10 186

11 692

Ostatni
finan¢ni
naklady

47 598

54 463

65 403

78 977

87 392

84 957

90 788

90 190

Finanéni
vysledek
hospodareni

-39 160

-48 391

-59 241

-62 448

-72 310

-67 043

-80 597

-78 498

Dai z pFijmu
za béznou
¢innost

4854

4617

6782

6901

1374

-3 567

5390

4394

splatna

3784

3773

6094

6 246

678

5404

4303

odlozend

1070

844

688

655

696

-3 567

-14

91

Vysledek
hospodareni
za béZnou
Cinnost

12 051

13215

24 504

25422

2118

-1 367

26 151

18123

Mimoiadné
Vynosy

466

1092

696

1243

1363

1041

1089

1634

Mimoiadné
néklady

251

383

Daii z prijmu
mimoiadné
Cinnosti

218

132

236

259

207

310

splatna

218

132

236

259

207

310

odlozend

Mimoiadny
vysledek
hospodareni

364

868

313

1007

1104

1041

499

1324

Vysledek
hospodareni
za ucetni
obdobi

12 415

14083

24 817

26 429

3222

-326

26 650

19 447

Vysledek
hospodareni
pred
zdanénim

17 367

18918

31731

33 566

4855

-3 893

32247

24 151

91




