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Némecko je nejdilezitdjsim obchodnim partnerem Ceské republiky a téma némecko-¢eského
interkulturniho managementu, feSeni konfliktd ¢i nedorozumént si jisté zaslouzi akademickou
i praktickou pozornost. Toto téma zaroven odpovida studijnimu oboru doktoranda. Ten rozd¢lil
svou praci do 10 seket, které strukturalné odpovidaji zakladnim pozadavkim na disertacni prace
a sleduji obecnou strukturu tivod — teoreticky zaklad — metody a data — vysledky — diskuze —
ZAver.

V nasledujicim textu uvadim své pripominky k jednotlivym nalezitostem piedkladané

doktorské disertacni prace.

1. Teoreticka vychodiska disertacni prace

Jako celek teoreticky zaklad ptili§ neodbocuje od zaméteni prace a ma strukturu, ktera odpovida
stanovenym cilim. Autor pracuje s mnoha studiemi a odbornymi knihami, nicméné mohla by
byt opfena o vEétsi mnozstvi aktualnéjsich / novejsich zdrojl, ¢imz by autor dokazal, Ze téma je
vysoce aktudlni a ma smysl ho zkoumat a zaroven né¢im novym a smysluplnym do teorie
ptispét. Na druhou stranu jsou témata kulturnich dimenzi, modelu Vroom a Yetton atd. pomérné
,»stara® a je tfeba citovat piivodni autory, ¢imz reference opticky ,,zastaravaji*.

Ur¢ité vylepSeni bych také spatfoval v tom, Ze autor mohl reSersi literatury lépe dokazat, Ze
urcita ¢ast poznani chybi a je téeba ji zaplnit. ReSerSe konci na str. 93, pficemz zde bych si
predstavoval n&jaké zaveérecné shrnuti teoretického zakladu a jeho propojeni s vyzkumnymi

otazkami, které nasleduji v dalsi sekci. Toto autor ¢aste¢né napravuje na str. 98, kde se odkazuje
na jiz uskute¢néné vyzkumy a inspiruje se jejich metodikou.

2. Vyzkumné otazky

S ohledem na pouziti kvalitativniho vyzkumu bych se klonil k ur¢ité reformulaci vyzkumnych

otazek, a to tak, aby byly formulované bud’ explorativné nebo explanatorné. Vyzkumna otazka
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»Které z téchto kulturnich standardi vnimaji némecti manazefti nejintenzivnéji?“ jiz ma mirné
kvantitativni, zobeciiujici charakter, a zobeciiovani neni a nema byt cilem kvalitativniho
vyzkumu. Autor to vSak uchopil korektné v tom smyslu, ze v zavéru prace negeneralizuje,
nybrz navrhuje ,,propozice®, tedy pracovni hypotézy pro dal§i vyzkum, coz uz kvalitativni

vyzkum umoziuje.

3. Metodika diserta¢ni prace

Kvalitativni vyzkum, ktery autor prezentuje, je podle mého nazoru technicky zcela v potadku.
Autor rozhovory zaznamenal, piepsal a za pouziti kddovani se snaZi o vytvareni nové teorie.

Jednim z pozadavki na kvalitu vyzkumu je vSak jeho reliabilita. Ta by zde mohla byt podpoiena
uvedenim protokolu interview, tak, aby byl vyzkum replikovatelny, napf. nezavislym

vyzkumnikem.

Dalsim aspektem, ktery by bylo mozné vylepsit, je diskuze moznych zdroji zkresleni. Zde
vidim ur¢ity prostor pro diskuzi ohledné prekladu z néméiny do CeStiny, ktery nemusi byt
jednoznaény a autor by se této problematice mohl vénovat pfi diskuzi omezeni pouzitého

vyzkumu. Vznika také otazka, zda je pouzity software schopny pracovat s cestinou.

Vystupem kvalitativniho vyzkumu je obvykle teoreticky model, grafické schéma, kde jsou
jednotlivé konstrukty provéazané prostiednictvim zavislosti a doprovazené napfi. citacemi
z uskute¢nénych rozhovorii. Autor to caste¢né Cini v sekci ,,Vysledky*, bylo by mozné si

predstavit jesté lepsi systematizaci vysledkli pomoci jednoho schématu.

4. Prinosy prace

Cile ptedkladané disertacni prace jsou spiSe prakticky zamétené, coz ziejme plyne z autorovych
dlouholetych profesnich zkuSenost. V disledku je tak mozné ptinosy prace vidét spiSe v
praktickém ¢i lokdlnim uplatnéni, nez Ze by byly pfinosem do svétového poznani ¢i svétové
literatury. Pfinos do teorie predstavuji navrhované tzv. propozice, na které by mohl navazovat
dalsi vyzkum. Mezi praktické pfinosy prace pak patii uplatnéni poznatkl v interkulturnim
managementu mezinarodnich organizaci, ve kterych se stfetivaji pohledy Cechti a Némcd,
stejn¢ jako ve vzdélavani ¢i profesni pfipravé manazerd. Souhrnné je mozné konstatovat, ze

autor splnit cile, které si ve své praci stanovil.

5. Formalni pripominky

K praci mam n¢kolik drobnych formalnich pfipominek:



Abstrakt by m¢l byt tvofen jednim odstavcem.

Seznam literatury neni spravné ve formatu APA (napf. nazvy Casopisit by mély byt
kurzivou atd.)

Prace mohla projit lepsi jazykovou a stylistickou korekturou (v textu se vyskytuji
nékteré gramatické chyby, napf.: ,....u Ceskych manazerd...«, pieklepy, napt. ,.p¥inosy
¢eskych manazeu“ atd.)

6. Zavérecné doporuceni

ME¢l jsem moznost sledovat vyvoj predkladané disertacni prace na kolokviu a malé obhajob¢ a

publikovani dil¢ich vysledkt v ¢asopise Central European Business Review. Mé pfipominky a

doporuceni tak byly pribézné do prace zapracovany.

Autor prokazal schopnost samostatné védecké prace a predkladana doktorska disertacni prace

predstavuje originalni dilo, které predstavuje piinos pro obor Podnikova ekonomika a
management v Ceské republice.

Obsah prace vSak vyvolava potiebu reagovat na nékteré dopliujici otazky:

Autor spojuje téma prace ,,Ceské kulturni standardy z perspektivy vrcholového
managementu némeckych firem* s druhym cilem prace, kterym jsou ,,Vyhody ceskych
manazert pii zprosttedkovani komunikace mezi Némci a Rusy®. Konceptualné je
vnimam jako dvé témata, kterd by mohla byt zkoumana samostatné. Dominantni prostor
v popisu vysledki je také vénovan némeckym manazerim. Mohl by tedy autor 1épe
vysvétlit spojitost mezi dvéma hlavnimi cili prace?

Mohl by autor prezentovat néjaky protokol, scénaf, kterym se fidila provedena
interview?

Ptedstavuje preklad rozhovord z némciny do Cestiny mozny zdroj zkresleni? EXistuje
né&jaky potencialni problém ohledné prace pouzitého software s Ceskym jazykem?

Je mozné konstatovat, ze hlavni cile prace byly naplnéné a Ing. Knap ptedlozenou praci

prokazal kvalifikaci odpovidajici ndrokiim na ziskani titulu doktor v oboru Podnikova
ekonomika a management.

Praci doporucuji k obhajobé¢ pied piislusnou komisi pro obhajobu diserta¢nich praci.
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