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Predlozenad disertacni prace zpracovana Ing. Lucii Bohmovou na téma ,,Socidlni sité v Human
Resource Managementu (model pro podporu naboru zaméstnancu)“ obsahuje 195 stran,
z toho 158 stran vlastniho textu a 22 pfiloh prace.

a) Aktualnost tématu

Prace je vénovana vysoce aktualni tématice socidlnich siti a jejich uplatnéni pro podnikové
Ucely v oblasti podpory nabord zaméstnanc(l. Obsahuje tak nejen jejich prehled a popis ale i
moznosti a nastroje socialnich siti uplatnitelnych pro nabor. Vedle této vyznamné a zaroven
vysoce dynamické role socidlnich siti ddle autorka vyuZiva procesniho pfistupu k dekompozici
problému a ndsledné integraci navrhovaného feSeni do podnikového prostredi.

b) Naplnéni cil( stanovenych v disertacni praci

Hlavni cilem autorky prace je ,vytvofit a ovéfit i¢elnost modelu (resp. artefaktu) pro
podporu naboru zaméstnancl pomoci socialnich siti, ktery bude obecné platny a pouzitelny
pro jakykoli typ organizaci i pracovni pozice”. Soucasti jeho naplfovani je navrzeni vlastniho
modelu a vytvoreni vlastni aplikace na vytéZovani dat z konkrétni socidlni sité. Nezbytnou
soucasti je dale i identifikace vhodnych parametr( k ohodnoceni chovani uzivateld na
socialnich sitich a v neposledni fadé i identifikace prediktor( chovani uzivatell na socialnich
sitich pomoci vhodnych analytickych metod.



c) Postup feseni problému a vysledky disertacni prace

K naplnéni formulovaného cile autorka zvolila vychodisko v metodé Design Science Research,
ktery v€lenila i do celkové strukturace prace, ¢imz se odklonila od obvyklého ¢lenéni kapitol a
ve svém dUsledku dosahla relativni nevyvazenosti textu prace vénované jednotlivym fazim.
Napfriklad faze | (Védomi problému) je tak zpracovana na 96 strandch, ale faze Il a lll (Ndvrh
a Vyvoj) jsou spolecné uvedeny jen na 3 strandach textu prace.

Z hlediska formulovanych cild se napfiklad nabizela moznost oddélit soucasny stav vyuziti
socialnich siti pro nabor, a to véetné vysledku vlastniho dotaznikového Setfeni a formulované
potfeby vytvoreni nového feSeni od navrhu vlastniho modelu podpory ndboru pomoci
socialnich siti vychazejici i z existujicich modell a mozZnosti socialnich sti.

Autorka se pfi zpracovani dopustila drobnych zjednoduseni, resp. ne zcela vhodnych
»akceleraénich” postupl. Pfikladem muze byt prechod mezi kapitolami 2.2 a 3. Ani
formulace, Ze , existuje mnoho definic pojmu nabor (aniz ale jsou uvedeny konkrétni odkazy)
a proto autorka vytvotila vlastni definici pro Gcely této disertacni prace” neni nejstastnéjsi.
Navic aniz autorka dUkladnéji zdlraznuje, tak vytvari pro svoji praci vlastni vybér ze
standardnich fazi (viz str. 22). DlleZitou otdzkou také je, zda se prace nesoustfeduje jen na
nékteré z nich, napf. zajisténi pfimérenych informaci o kandidatech. Mimo jiné i popis
jednotlivych fazi ndboru zaméstnanci mohl vice odrazet pohled socialnich siti.

S ohledem na navrhovany model, ktery je bezesporu podstatnou ¢asti prace, mohlo byt dale
vice prostoru vénovano i porovnani stavajicich metodik a model pro nabor pracovnik pomoci
socidlnich siti, formulaci jejich nedostatkl a nasledné potrebé tvorby modelu nového, a to spolu s
popisem jeho hlavnich principl (véetné uplatnéného testu MBTI). Dale nebyl pIné vyuZzit prostor pro
dostatecny popis modelu s dlirazem na predikci osobnostniho typu uZivatell na zakladé jejich
chovani na socidlnich sitich.

Za pozitivum prace je mozné povazovat vytvoreni a vyuZziti ndborové aplikace pro extrakci dat ze
socidlnich siti ,Prace na miru” a jeji praktické ovéreni. Celkové jsou pfinosnd i provedena vlastni
Setfeni.

d) Vyznam préace pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

Hlavni vyznam prace je tedy odvezen od navrzeného modelu podpory ndboru zaméstnanci
pomoci socidlnich siti, v¢. jeho ovéreni za vybranych podminek a potencidlu nasaditelnosti
(nikoli nasazeni jak uvadi autorka) v praxi. Prace pro praktické nasazeni ale neobsahuje
dostatecny metodicky postup a je ovérena pro prostiedi socialni sité Facebook.



e) Formalni Uprava disertacni prace a jeji jazykova uroven

Po formalni strance je prace peclivé zpracovana, psana vhodnym jazykem i spravné
stylizovana. K lepsi srozumitelnosti by ale napomohlo jeji jiné celkové ¢lenéni prace. Také
pravidelnéjsi oznac¢ovani adekvatnich odkaz(i na zdroje by bylo na misté. U grafii 12, 13 a 14
by bylo vhodné pouzit shodné barevné oznaceni pro srovnavané roky.

f) Publikacni ¢innost studenta

Publikacni vystupy autorky jsou shrnuty v pfiloze €. 1 na strané 159 a obsahuji 12 publikaci
¢lenénych do sledovanych skupin. Z pfehledu je patrné dlouhodobé zaméreni autorcina
vyzkumu do oblasti zkoumani socidlnich siti a jejich moznosti pro podnikovou praxi. Otdzkou
pfesto je rozsah publikovani vlastnich vysledku této hodnocené prace, konkrétné
navrzeného modelu, a to i v souvislosti s obrazkem ¢. 3.

g) Otazky k praci
Pro vlastni obhajobu navrhuji do diskuze k praci a jejim vysledkiim nasledujici otazky:

1) Za jakych podminek lze navriené feseni plné zobecnit a nap¥. automatizovat pro
ostatni sité jako LinkedIn a Twitter?

2) Co vsechny by méla obsahovat ucelena metodika pro podporu ndboru pomoci
socialnich siti?

3) Jaka rizika a omezeni jsou spojena s navrzenym modelem?

4) Jaky je vycislitelny efekt navrzeného reseni?

5) Jak se na v navrhovaném feSeni projevi zmény, napf. nova pravidla GDPR?

Zavérem lze konstatovat, Ze praci, tak jak byla predlozena, Ize doporucit k obhajobé a po
jejim uspésném obhdjeni pred pfisluSnou komisi autorce i udélit pfislusny akademicky titul
Ph.D..
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