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Naroc¢nost tématu na teoretické znalosti, zpracovani vstupnich udaji a pouzité metody:
Téma je nadprimérné narocné na teoretické znalosti. Vstupni udaje byly zpracovany
nadprimérné. Pouzité metody byly odpovidajici dané problematice.

Formadlni posouzeni prace:

Diplomova prace je vyrazné rozsahlejsi nez jsou bézné pozadavky (obsahuje 163 stran textu
a 18 stran ptiloh). Soucasti je obsah, seznam literatury, elektronickych zdrojt, databazi,
ostatnich zdrojl, dale potom seznam grafli a obrazka, tabulek a pfiloh. Ohledné stylistické

urovné a vyskytu gramatickych chyb hodnotim ocenéni vyrazné nadprimérné (v praci nejsou
témét zadné gramatické chyby, coz je, i vzhledem k rozsahu prace, neobvyklé), ohledné
grafického zpracovani nadprimérné. Praci s literaturou hodnotim jako primérnou, s dal§imi
zdroji jako vyrazné nadprimérnou — autor pouzil kromé 5 databazi (Albertina, Amadeus,
Eurostat, MagnusWeb a Passport) i software EViews. Diplomova prace obsahuje odvolavky
na pouzitou literaturu i na ostatni pouzité zdroje. Prace je logicky strukturovana, jednotlivé
¢asti na sebe plynule a smysluplné navazuyji.

Komentaf prace:

V uvodu jsou vymezena zakladni vychodiska ocenéni, jako je predmét, ucel, kategorie
hodnoty a datum ocenéni. Poté je spoleCnost stru¢né¢ popsana vcetné¢ piredméetu podnikéani
a vlastnické struktury, majetkovych tcasti a fidicich organt. Dale nasleduje kapitola tykajici
se charakteristiky a historie podniku, v jejim zavéru je popsana struktura trzeb podniku (Zde
by byl velmi vhodny i rok 2016, ale autor asi nemél informace o struktufe trzeb za rok 2016

k dispozici?). Finan¢ni analyza zadina analyzou ucetni politiky spolecnosti a pokracuje
analyzou ucetnich vykazli. Na ni navazuje analyza pomérovych a vykonovych ukazatel
(uvitala bych konzistentnost pii vypoctu ukazateld, nékde pouziva pti vypoctu ROA pouze
vysledek hospodateni za ucetni obdobi, nékde k VH pfic¢ita nédkladové uroky). Dale je
oceniovana spolec¢nost porovnana s konkurenty, ktefi jsou zvoleni na zakladé konzultace
s vedenim spolecnosti, konkurenti jsou pfevazn€ zahrani¢ni, proto je vyuZzita databdze
Amadeus. Finan¢ni analyza je zakon¢ena souhrnnymi ukazateli hodnoticimi finan¢ni zdravi.
Finan¢ni zdravi spole¢nosti je v mnoha ohledech $patné a autor prace se proto k predpokladu
nekone¢ného trvani podniku zatim jednozna¢né nevyjadiuje. Strategickd analyza je
ucebnicove zpracovana pro Cast trzeb, a to pro dievoobrabéci stroje. Je vymezen a analyzovan
relevantni trh (lesnictvi a dfevozpracujici primysl), dale analyzovana konkuren¢ni sila,



analyza je zakoncena prognozou trzeb. Pfi prognoze relevantniho trhu autor vyuziva program
EViews, ktery nabizi hlub§i moznosti pro analyzu Casovych tad. Ostatni slozky trzeb jsou
progndzovany jiz zjednodusené. Na rozdil od finan¢ni analyzy, na zéklad¢ strategické analyzy
povazuje jiz autor predpoklad going concern za splnény. Kladn¢ hodnotim, ze autor nepouzil
standardné¢ pouzivané pctileté obdobi pro 1. fazi, ale jest€¢ ho, kviali lepsi stabilizaci
spolec¢nosti, o 2 roky prodlouzil. Na strategickou analyzu navazuje rozdéleni majetku na
provozné¢ nutny a neprovozni, vramci provozné nutného je vymezen provozné nutny
investovany kapital a korigovany provozni vysledek hospodateni. V nasledujici kapitole jsou
analyzovany generatory hodnoty, V jejich rdmci pak provozni ziskova marze a investice do
provozné nutného upravené¢ho pracovniho kapitalu a prov. nutného dlouhodobého majetku.
Poté je sestaven finan¢ni plan a spolecnost ocenéna metodou APV. Pro rdmcové ovéteni
zjisténé hodnoty je pouzila metoda odvétvovych multiplikatort, kterd vyjde mirné vyssi nez
ocenéni metodou APV. Autor se v zavéru piiklani k hodnoté zjisténé metodou APV.

Otazky k obhajobé¢:

1) V zavéru strategické analyzy (s. 88) piSete, Ze prognoza ostatnich sloZek trzeb
bude provedena jednodusSim zpiisobem, a to s vyuZitim minulého vyvoje
jednotlivych dil¢ich trZeb a proloZenim spojnice trendu. V pripadé, Ze podnik
spolupracuje, mél byste do prognéz zohlednit jeSté néco?

2) Pro¢ doslo vroce 2016 Kk poklesu doby obratu kratkodobych zavazki na
polovinu oproti roku 2015? Cim mohl byt zpiisoben a do jaké miry si myslite,
Ze je tento pokles trvaly? (tab. 54, s. 115)

3) Myslite si, Vami zjisténa hodnota podniku TOS Svitavy, a.s., odpovida
Hskute¢né*“ hodnoté?

4) Co podle Vas signalizuje, Ze hodnota zjisténa pomoci vynosové metody je niZsi
neZ ucetni hodnota?

5) Jak si myslite, Ze by mél byt spravné pocitan ukazatel ROA?

Diplomovou praci Oceneni podniku TOS Svitavy, a.s. doporuéuji k obhajobé.
Navrhuji ji klasifikaéni stupent vyborné — velmi dobte, v zavislosti na pribéhu obhajoby.

V Praze dne 17. listopadu 2017

Ing. Lucie Jahodova, Ph.D.
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