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Uvod

Diplomova prace je vénovana problematice kolektivnich vztahd a jejich pojeti v podniku.
Toto téma mé zaujalo, kdyz jsem v rdmci svého studia na Vysoké skole ekonomické v Praze
zacala dochdzet na staz do jedné mezinarodni firmy na persondlni oddéleni. Stdz na
personalnim oddéleni mé motivovala natolik, Ze jsem se rozhodla vybrat si personalni
management jako vedlejSi specializaci, kterd by vhodné doplnila studium mezinarodniho
prava. Na stdz jsem dochdzela nékolik dni v tydnu a pojmy kolektivni vyjednavani, stdvka,
odbory jsem slychala pomérn¢ ¢asto, nékdy to bylo s pozitivnim zabarvenim, n¢kdy se siln¢
negativnim. Ze zacatku staze (2. ro¢nik bakaldiského studia) jsem si tak uplné neuméla
ptedstavit, jak cely tento proces funguje a jaky smysl odbory ve firmé maji a jestli je vibec
mozné hdjit zajmy zaméstnancii tak, jak to pravni Gprava definuje. Detailnéjsi ndhled na véc
mi poskytla az vybrand vedlejsi specializace a na zakladé toho jsem se rozhodla se timto
tématem zabyvat podrobné&ji jak ve spojitosti se studiem, tak ve spojitosti s podnikem, do

kterého i nadale dochazim.

Diive nez jsem praci podrobnéji zpracovala a ziskala néjakou odezvu z praxe, byla jsem toho
nazoru, ze informovanost o této oblasti pracovniho vztahu neni tak uplné€ rozsifena a ze
mnoho lidi dokonce ani nevi o existenci odborti, natoz jejich funkci a postaveni. Ptipadné
jsem dokonce méla dojem, Ze kdyz uz zaméstnanci védi o existenci odbort, maji v nékterych
ptipadech strach klast si pozadavky na zaméstnavatele, protoze si nemohou dovolit
Z finan¢nich ¢i dokonce existen¢nich divodi ztratit praci. Na zéklad¢ téchto domnének jsem

se rozhodla celou situaci provéfit a objasnit si, jakd je realita.

Konkrétné se cela problematika prace zaméfuje na to, jaky smysl odborové organizace ve
velkych firméch, jako je Devro s.r.o., maji, jak se na odbory divaji personalist¢ a vedeni

firmy, jak se na odbory divaji zaméstnanci a jak celou véc vidi odbory.

Cilem moji prace bude analyzovat pravni Upravu ve vSech ohledech, které jsou spojeny
s kolektivnim pracovnim pravem, hledat historické prvopocatky, ze kterych se kolektivni
vztahy vytvérely a jaké pozustatky si s sebou z historie pfinesly. Na zéklad¢ pravni Gpravy se

poté pokusim aplikovat zdkon do praxe a posoudit jeho efektivnost.



V ramci prace bych chtéla odpoveédét na neékolik otazek, které jsem si po celou dobu kladla ja
a podle mého ndzoru si je klade i mnoho zaméstnanci a nékdy mozna i mnoho

zameéstnavateld.
A to:

e jak se pozice odbori formovala od datovani vzniku;

e jak funguje pravni Gprava v praxi;

e jaké je postaveni odborovych organizaci ve firme;

e jaky je pfinos odborovych organizaci pro zaméstnance a zaméstnavatele, v Cem je

efekt odbort negativni, v ¢em pozitivni;

e Vvciem mi jako zaméstnanci mohou odbory pomoci a co mi ¢lenstvi v odborech

pfinese;

e o vSe mohou odbory po zastupcich zaméstnavatele pozadovat.
Ve vysledku se pokusim poskytnout uceleny néhled na kolektivni pracovnépravni vztahy
a z téchto divodl jsem se 1 rozhodla praci zpracovat po jednotlivych kapitolach, které by na
sebe mély navazovat a dotvaret tak kompletni obraz celé prace a problematiky. Vzhledem
k §ifi celého tématu, jsem se rozhodla zaméfit predevsim na aspekty podstatné pro podniky

i zaméstnance.

Nejprve celou praci stavim na teoretickém zakladu vSech oblasti kolektivniho pracovniho
prava a nasledné to celé¢ prevadim do praxe konkrétniho podniku. V zavérecné Casti se

pokusim o vyhodnoceni celé problematiky a dil¢ich cilt prace.

Teoreticka Cast diplomové prace se v tvodu vénuje vymezeni tématu, pojml a piedev§im
historickému vyvoji, bez kterého by dnesni kolektivni vztahy nemély takovou podobu, kterou

dnes maji. Z Gdaji by melo vyplynout, jak velky vliv na kolektivni vztahy ma politika statu.

Na tuto ¢ast navazuji prameny prava, kde je mozné upravu kolektivnich vztaht hledat. Zde se
pokusim uvést veskeré prameny, ze kterych lze v souvislosti s Gpravou kolektivnich vztaht

cerpat.

Po lehkém uvedeni a zaclenéni tématu se vénuji jednotlivym subjektim kolektivniho préva,

rada bych zde vystihla jejich vyznam a moZnosti v ramci jejich postaveni.
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V dalsi casti jiz pfistupuji k samotnym formam kolektivnich vztah. Rada bych zde
vysvétlila, jak probiha z pravniho hlediska kolektivni vyjedndvani a zaméfila se tak na
vysledek celého procesu kolektivni smlouvy a jejich formy, platnost a veSkeré zasadni véci,

které poté hraji podstatnou roli pro zaméstnance a ve vysledku i zaméstnavatele.

ZavereCna cast teoretické sekce je vénovana kolektivnim pracovnim sportim, které, kdyz
vzniknou, nemusi hned znamenat krajni feSeni - stavky a vyluky, cilem je uvést veskeré

moznosti, které jsou obéma stranam pristupné a jaka prava a povinnosti jim z toho plynou.

Prakticka ¢ast se ve svém uvodu vénuje podniku Devro s.r.o., cilem je nejprve piedstavit
spole¢nost, coz je podstatné pro pochopeni fungovani celého podniku a vSech vztaht uvnitf.
Nasledujici dil¢i ¢asti jsou vénovany analyze taméjSich kolektivnich vztahti ve tfech rovinach
vSech subjektii zainteresovanych na téchto vztazich, pficemz by mélo vyplynout, jak se tyto
vztahové roviny vzajemné prolinaji a propojuji — zaméstnanci, odbory jako zastupci
zameéstnanctu v Cele s pfedsedou odbort versus vedouci HR — zastupujici zaméstnavatele, ale
soucasné i rovinu zamé&stnance. Cilem je poskytnout realna fakta kolektivnich vztaht v praxi,
kterd mi umozZni porovnani s teoretickym zdkladem. Vysledkem by mél byt co nejrealnéjsi
obraz kolektivnich vztaht, nasledné vyhodnoceni v souladech s pravnimi normami a postojem

zameéstnancl a nakonec doporucent, ktera z této situace vyusti pro jednotlivé subjekty.

Stanovila jsem si pro praci nékolik hypotéz, které se pokusim pomoci teoretické a predevsim

poté praktické ¢asti prokazat ¢i vyvratit.

Hypotéza 1: Pravni Uprava kolektivnich vztahl je pfevdzné dispozitivni, ale i pfesto by

potfebovala aktualizovat podle vyvoje pracovnich vztahi aktudlni doby.

Hypotéza 2: Spole¢nost Devro mé funk¢ni odborové svazy, které jsou ustanoveny a spliuji

veskery pravni ramec, ktery ¢eska pravni Giprava nafizuje.

Hypotéza 3: Odbory spolecnosti Devro funguji dobte a efekt, ktery pfindsi, je pro obé strany —

zameéstnavatele 1 zaméstnance.

Metodika, kterou jsem se rozhodla v praci postupovat, navazuje na zamér prace, v prvni
teoretické Casti pracuji s klasickou metodou deskripce, snaha je hlubSim zpiisobem zpracovat
prameny kolektivniho prava a nasledné je analyzovat. Dal§i metodiky jsou vyuZity az spiSe
v praktické casti této prace, kterd k tomu dava vétsi prilezitost. Praktickd Cast se opira
0 dotaznikové Setfeni, které poskytuje readlné vyobrazeni teorie v praxi, dale je zde vyuzita
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metoda pozorovani dané problematiky na konkrétnim podniku. Na zaklad¢ pozorovanych
poznatkil jsou poté vyvozeny jednotlivé zavery, coz by se dalo povazovat za metodu indukce
acela prace je vzavérecné casti doplnéna metodou syntézy, kdy se snazim propojit

teoretickou a praktickou ¢ast a hledat shody a neshody a doporuceni.
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1 Kolektivni pracovni pravo

1.1 Zakladni pojmy

Pracovni pravo se d€li na dvé Casti - pravo individudlni a pravo kolektivni. Individualni
pracovni pravo se tyka vztahti zaméstnance jako jednotlivce a zaméstnavatele jako né€koho,
kdo dany subjekt zaméstnava. Kolektivni pracovni vztahy pfedstavuji vztahy organt
seskupujicich zastoupeni zaméstnancu, téz oznaCované jako odbory a organu zastupujicich
zaméstnavatele, pfiCemz kliCovym cilem téchto subjektt kolektivniho pracovniho prava je
vzajemnd shoda na pracovnich a mzdovych podminkach v dané organizaci. Do kolektivniho
pracovniho prava fadime i smluvni vztahy, které mezi subjekty kolektivnich vztahti vzniknou
a jsou vysledkem jejich vzajemné dohody, oznacujeme je jako kolektivni smlouvy. Jednant,

ktera k této vzajemné dohodé vedou, jsou titulovana jako kolektivni vyjednavani.*
1.2 Normopravni zarazeni a ¢lenéni kolektivniho prava

Kolektivni pracovni pravo je z hlediska pravnich norem tézké zatadit. Smluvni Cést
kolektivniho prava neboli kolektivni smlouvy se fadi mezi pravo soukromé a je tedy spojena
S rovnocennym postavenim subjektil a dispozitivnimi pravnimi normami. Druhou ¢ast, pravo
ochranné tvofi ochrana z4yml zaméstnance, ¢imz se jinak rozumi jejich ucast na tvorbé
mzdovych a pracovnich podminek. Pravée tato ¢ast spada do prava vetejného, které je spojeno

s kogentnimi pravnimi ustanovenimi a nadfazenosti statu.?
1.3 Polozeni zakladniho kamene kolektivniho prava

Z historického hlediska se pocatky kolektivniho prava datuji aZ do staroveku, presto se za
oficialni vznik povazuje obdobi prumyslové revoluce, tedy 2. polovina 18. stoleti ve Velké
Britanii a Némecku. V t¢ dobé doslo k rozsifeni primyslové vyroby a délnici se zacali
sdruzovat a vytvaret dé€lnické spolky, které se pozd¢ji piejmenovaly na odborové organizace.
Tyto spolky casto vyzadovaly zlepSeni pracovnich podminek a dodrzovani bezpe¢nosti

aochrany zdravi pii praci (dale jen BOZP). V ceskych zemich byl vyvoj odborovych

! Bélina, M. a kol. Pracovni prdavo 6. doplnéné a podstatn piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 339
2 Bélina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 339
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organizaci obdobny, avSak byl pferusen vroce 1848, kdy bylo zakdzdno d¢lnikim se

sdruZovat.

Proces vyvoje byl obnoven zanedlouho poté v roce 1867 piijetim nové Ustavy a obnovenim
prava na sdruzovéani. Pravé v té dobé se mezi zastupci zameéstnancii a zaméstnavatell
odehravaly rizné formy jednani o vzdjemném vymezeni podminek, jejichz vysledkem mély
byt i pisemné dokumenty — kolektivni smlouvy. Timto zptisobem byl polozen zékladni kamen
kolektivnimu vyjednéavani, kterému byl tento pojem, stejné jako kolektivnim smlouvam,

piifazen az pozdéji.

V nékterych publikacich se mizeme setkat s oznadenim primyslové vztahy na misto
kolektivnich pracovnich vztahti, coz odkazuje pravé na onen historicky polozeny zakladni

kamen kolektivniho pracovniho prava.

Vznik kolektivnich smluv je spojovan se zemémi jako Anglie v 19. stoleti a od druhé
poloviny 19. stoleti poté i Francie a Némecko, odkud se rozsifily i do tehdejsiho Rakousko —

Uherska resp. i do Cech. K tomu napomohla jiZ zmin&na nova ustava a koali¢ni svoboda.’
1.4 Hlavni ¢ast vyvoje kolektivnich vztahi

K vyznamnému rozvoji kolektivnich vztahi doslo ve 20. stoleti, kdy byly podporovany
demokraticky zalozenymi staty, oproti tomu staty s totalitnim ¢i komunistickym rezimem
kolektivni vztahy jiz ze zékladnich politickych ideji potlacovaly. Demokratické staty
prostiednictvim kolektivnich vztahti podporovaly feSeni socidlnich problémt trzniho

hospodafstvi.*
1.4.1 Kolektivni sdruZeni na ¢eském uzemi

Na tzemi Ceského statu se odbory utvaiely zejména v souvislosti s politickymi stranami a to
az poté, co byla schvalena svoboda sdruzovani na zakladé nové ustavy. Nejprve vznikaly
spolky, z nich nasledn¢ odborové svazy a ustfedny. Rok 1897 byl zlomovy, jelikoz prvné
vznikl oficialné¢ pojmenovany odborovy spolek - Odborové sdruzeni ¢eskoslovenské, na to

hned v roce 1902 navazalo zaloZeni narodné socialni Ceské obce délnické.

3 Bélina, M. a kol. Pracovni prdavo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 375
Hurka, P. Pracovni pravo, Plzeii: Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ales Cenék, s. 1. 0., 2011, s. 429
* Bé&lina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatng piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 375
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Ukolem téchto hnuti, ktera sehrdla velmi dilezitou roli pfi vzniku Ceskoslovenska, bylo
ochranit a podporovat dé¢lniky a zasahovat do oblasti socidlni péce. V rozvoji odbori
a upevnéni vetrejnopravniho postaveni odborii sehral svou vyznamnou roli i tzv. gentsky
systém, ktery v poloviné 20. let svéfil odboriim vyplaceni podpor v nezaméstnanosti. Presto
odbory té doby nebyly jesté zaloZzeny na jednotném zakladu, coz bylo dano i politickymi

okolnostmi.

Za druhé svétové valky a predevsim po Mnichovské dohodé (1938) se ptlisobeni odborti
omezilo na dvé nové vytvorena odborova hnuti, kterd postupné sdruzovala doposud zalozené
odborové spolky, svazy a ustiedny. VéEtsi z téchto odborovych hnuti byla Narodni odborova

ustfedna zaméstnanecka a mensi Ustiedi vefejnych zaméstnanct.

S koncem valky se transformovala Narodni odborova ustfedna zaméstnanecka do nové
sjednocenych odborli pod nazvem Revoluéni odborové hnuti - vS§eobecné zndmé pod zkratkou
ROH, které sehralo velkou roli v roce 1948 pii Gnorovych udalostech. ROH s nastupem
komunismu v ¢eskych zemich ztratilo na ptisobnosti, proto se mezi 1éty 1948 — 1989 zaméiilo

spiSe na fizeni své zakladny, spolecenskou a kulturni ¢innost.

Revoluce v dalsim rozvoji a ziskani nového postaveni se odbory dockaly az po roce 1989, kdy
se prfeménily v moderni odborovou centralu a jejich osud a rozvoj byl spojen
s Ceskomoravskou komorou odborovych svazii (pozdgji konfederaci), Konfederaci uméni
a kultury a nasledné i Asociaci svobodnych odborti. Toto nové uskupeni bylo zalozeno na
principech demokracie asvobody, v 90. letech se dokonce zaclenilo mezi Mezinarodni
konfederace svobodnych odbori a Evropské odborové organizace. Ob¢ tyto organizace

sdruzuji odbory celého svéta a snazi se o propojeni spolupréce.5

1.4.2 Kolektivni smlouvy na naSem uzemi

Historicky nejvét§iho boomu uzavirani kolektivnich smluv se Ceskoslovensko dockalo mezi
lety 1918 — 1938. V roce 1932 bylo uzavieno dokonce 2 300 kolektivnich smluv, oproti tomu
v roce 1906 jich bylo udajn¢ uzavieno ,,pouhych® 140 vyhotoveni. Okolo roku 1950 se
uzaviraly spiSe zdvodni a podnikové kolektivni smlouvy, jejichZ platnost byla pouze na jeden
rok, a od roku 1960 se smlouvy pfizplsobily hospodarskym pétiletym planim a jejich

platnost se prodlouzila na 5 let. Poté, co zesilila tiloha direktivné fizeného hospodafstvi,

® Heppnerova, D. a kol. Priivodce socialnim dialogem pro zaméstnance. Praha: CMKOS 2006, s. 7
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konkrétné v 70. letech, povaha vsech typt kolektivnich smluv byla zna¢né formalni. Soucasti
smluv té¢ doby byly kvantitativni a kvalitativni ukazatele, které musely byt sladény
S hospodaiskym planem, nékdy stejnou problematiku upravovalo dokonce nékolik
dokumentti. V 80. letech, kdy byrokracie jesté silila, se do smluv promitalo stile vice
kvantitativnich udajt, programii a plani. Vlastni text téchto smluv byl velmi strohy, casto
kopirovany, odkazoval na dodatky smluv, jez upravovaly vnitroorganizacni pravidla podniku,

pravidla o rozd€lovani hospodarskych vysledku, atd.

Pokud tehdejsi smlouvy srovndme s dneSnimi kolektivnimi smlouvami, tak dnesni smlouvy
by nemély byt nic nefikajicimi dokumenty s Cisté formalnim charakterem, jak tomu bylo,

v druhé poloving 20. stoleti, kdy tento akt nebyl ,,dohodou obou smluvnich stran*.’

® Bélina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 376,
380-381
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2 Prameny pravni upravy kolektivnich vztahi

Kolektivni pracovni vztahy jsou upraveny stejné jako celé Ceské pravo vnitrostatnimi

a mezindrodnimi prameny.
2.1 Mezinarodni prameny

Mezinarodni uprava je z hlediska kolize pravnich norem s vnitrostatnimi prameny prava
prednostni. V piipadé, ze by doSlo k rozporu wvnitrostatni pravni upravy s upravou
mezindrodni, pravo piednosti vyuziva mezinarodni uprava. " Mezi mezinarodni smlouvy
upravujici kolektivni pracovni vztahy patii Mezinarodni pakt o obcanskych a politickych
pravech a Mezindrodni pakt o hospodarskych, socidlnich a kulturnich pravech. Soucasti
téchto paktl je i pravo svobody, které je zdkladnim prdvem pro sdruzovani a postaveni
odborti a které sehrdlo vyznamnou roli v rozvoji odborti z historického hlediska. Déle je
mozné prameny hledat mezi mezinarodnimi umluvami, znichz nejvyznamnéjsi je
Mezinarodni organizace prace — MOP. Tento pramen se vztahuje ke kolektivnim pracovnim
vztahim predevsim ¢. 87, kde se hovoii o Svobod¢ sdruzovani a ochrané prava odborove se
organizovat, vyhlasenym pod ¢.489/1990 Sb. Dale umluva upravuje pravo organizovat a
kolektivng vyjednavat, které je obsazeno v & 98 MOP a vyhlaseno pod & 470/1990 Sb.®

413
1

V textu MOP €. 154 se nachazi piimo text ,,0 podpote kolektivniho vyjednavani®, ovsem tuto
gast Ceska republika doposud neratifikovala.® V roce 2015 byla tato ratifikace navrZena,
74dny z aktualnich zdroji viak nenasv&déuje tomu, Ze by doslo k realizaci.'® Obsahem této
umluvy je viceméné Uprava, ktera je v souladu s vnitrostatnim pramenem prava zakona ¢.
262/2006 Sb. zakoniku prace (ZP) a zékona ¢. 2/1991 Sh. o kolektivnim vyjednavani (ZoKV),
konkrétng v &lanku 2. Umluvy & 154 MOP se mluvi o specifikaci pojmu kolektivniho

vyjednavani, a co je jeho smyslem viz nasledujici odstavec — vnitrostatni prameny prava.'*

’ Srovnavaci a evropské obchodni préavo — piednasky 2017 - JUDr. Nicole Grmelova, Ph.D.

8 Bélina, M. a kol. Pracovni pravo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 342
% 20170DocPlayer.cz, [online], [cit. 2017-07-19], Dostupny z: http:/docplayer.cz/3416453-Prehled-aktualnich-
umluv-mezinarodni-organizace-prace-tematicke-cleneni-mop-s-uvedenim-souvisejicich-doporuceni.html

19 Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky[online], [cit. 2017-07-19], Dostupny z: http://www.spcr.cz/pro-
media/tiskove-zpravy/9208-tripartita-rozpory-a-jednani-o-neresenych-problemech

11 Text Umluvy Umluva &. 154 o podpote kolektivniho vyjednavani [online], [cit. 2017-07-19], Dostupny
z:https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=126558
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2.1.1 Prameny prava EU a evropska pravni uprava

Vzhledem ke geografické poloze Ceské republiky jsme soudasti prava evropského, proto se
nas tykaji i pravni akty pod hlavickou Rady Evropy. Kromé toho CR vstoupila roku 2004 do
Evropské unie, proto i v pfipad¢ kolektivni Gpravy je dilezitd uprava komunitarniho prava.
V ramci nadnarodnich norem Evropské unie byla vSak ncktera prava zaclenéna jiz pred
vstupem do EU. Nasi republiky se v ramci evropského prava tyka Evropska imluva o ochrané
lidskych prav a zakladnich svobod z roku 1950, ktera zarucuje koali¢ni svobodu, u nas byla
ratifikovana a stala se zavaznou v roce 1993. Dale je to Evropska socialni charta z roku 1961,
ktera v sobé obsahuje pracovnépravni tpravu spadajici do kolektivniho prava - jeji soucasti je
pravo koali¢ni svobody a pravo kolektivniho vyjednavéni. Na ni byl navdzan jesté dodatkovy
protokol z roku 1988, ktery prava doplnil o pravo na informace, pravo na konzultace a na
spoluti¢ast zaméstnancti nebo jejich zastupct pii stanoveni a zlepSovani pracovnich podminek
a pracovniho prostfedi na podnikové urovni. U nas byla Evropska socialni charta a protokol

pfijaty az koncem roku 1999.2

2.2 Vnitrostatni prameny kolektivniho prava

Vnitrostatni pravni uprava kolektivnich vztah pochazi z nékolika prament. Zékladnim je
zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozdéjSich piedpist (dale jen ZP). V ZP

najdeme Upravu obecnou a komplexné pojatou. V §1/b ZP je doslova feceno:

,, Tento zakon upravuje rovnez pravni vztahy kolektivni povahy a podporu vzdjemnych jednani
odborovych organizaci a organizaci zaméstnavatelu. Pravni vztahy kolektivni povahy, které

..y . I 04 ’ . v ’ ;.13
souviseji s vvkonem zdvislé prace, jsou vztahy pracovnéprdvnimi.

Dale je zde upravena Kolektivni smlouva v § 22-29 ZP, zakon se v této ¢asti vénuje tomu, kdo
muze uzavfit kolektivni smlouvu, za jakych okolnosti, pro koho je zavazna, atd. V dalSich
paragrafech ZP se vyskytuje exprese ,bylo-li to sjednano v kolektivni smlouvé® napf.
Vv pfipadé zarucené mzdy, stravovani zaméstnanci atd. Toto ustanoveni vede k tomu, Ze

kolektivni smlouva muze ujednat podminky nad ramec ZP, pfesto musi byt v souladu s nim,

12 Bglina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 341
- 343
13 Zikon ¢ 262/2006 Sb., zikonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii
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coz nasveédcuje jak kogentnosti, tak dispozitivnosti pravni upravy. Hlava IV § 286 - § 287 ZP

. roor o L) o . N r . 14
pojednava o piisobnosti, informovani a projednavani odborové organizace.

Z ptedchoziho vyctu vyplyva, ze zakonik prace specifikuje upravu kolektivnich smluv a

zékonu o kolektivnim vyjednavani ptenechava jiz jen postup uzavieni kolektivni smlouvy.

Na ZP navazuje jiz ptedeslany zakon €. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni
pozd¢jsich predpisii (dale jen ZoKV). V textu ZoKV najdeme kli¢ova ustanoveni, postupy pii

uzavirani kolektivnich smluv a vSe, co se tyka kolektivnich sporﬁ.15

V neposledni fadé piisobi v této oblasti Listina zékladnich prav a svobod (dale jen LZPS),
ktera je soucasti Ustavy CR a je pramenem spiSe odvozenym. Pfesto upravuje jedno ze

zakladnich a nejdulezitéjsich prav — pravo sdruzovat se.

Kromé¢ téchto prameni muzeme hledat dopliiujici upravu i v Novém obcanském zakoniku,

zakon €. 89/2012 (déle jen NOZ).

Pramenem prava jsou i jmenované kolektivni smlouvy, které i piesto, ze nemaji takovou

pravni silu, jsou pramenem vynutitelnym a zavaznym.

¥ Zéakon ¢ 262/2006 Sb., zikonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii
> Zéikon ¢ 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpisii

19



3 Subjekty kolektivnich vztahi

Subjektem kolektivnich vztaht je myslen ten, kdo je na kolektivnich vztazich zainteresovan
a zarovein komu z pracovnépravnich vztahii vyplyvaji prava a povinnosti. Kazdy z téchto
ucastniki kolektivnich vztahit ma jiné postaveni a z toho mu poté plynou i jiné moznosti, vse
je specifikovano zdkonem, ikdyz muzeme tu nalézt i vyjimku a tou je stat jako subjekt,
kterému opravnéni nepfipadaji pouze z pravni upravy, ale i z dohod. Mezi subjekty fadime
stat, zaméstnavatele, zaméstnavatelské organizace, zaméstnance, odborové organizace, rady

zaméstnancu a zastupce pro BOZP.

Zajimavé je 1 upozornéni na to, Ze ne vSechny tyto subjekty jsou pravnimi osobnostmi.
Definici pravni osobnosti pouzivd NOZ nové a viceméné je totoznd s predchozim pojmem
vyskytujicim se ve starém obcCanském zékoniku - pravni subjektivita, tedy jinak feceno byt
subjektem pravnich vztahli ne objektem, predstavuje to zptsobilost k praviim a povinnostem.
Druhy pojem nové se vyskytujici v NOZ je svépravnost, coZ znamena schopnost pravné
jednat. Svépravnost chybi subjektim rady zaméstnancti a zastupcim BOZP, ty jediné

nevystupuji jako pravni osobnosti.*®

Nejvetsi moznosti maji a nejvice opravnénym subjektem jsou v tomto ptipad¢ odbory, dle

mého nézoru je to 1 z diivodu, Ze je to slabsi smluvni strana.
3.1 Stat

Stat jako jeden ze subjektil vytvafi prostiedi pro vznik kolektivnich vztahtli, ustanovuje
pravidla pomoci legislativni Upravy, zaroven tvofi 1 kontrolni systém, diky tomu mohou
pravidla fungovat a zainteresované subjekty jsou nuceny je dodrzovat. S jako aktivnim
ucastnikem se s nim poté miZeme setkat v tripartitnich vztazich, kdy jsou zastupci statu
Vv téchto jednénich napf. ministfi. Cilem jednani tripartity jsou jednotlivé dohody, konzultace
a vyjednavani mezi zastupci stadtu a zastupci organli zaméstnancl ¢i zaméstnavatelil, Casto

muzeme vidét v tomto ohledu pojem socidlni dialog. o

16 Bélina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatng piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 345
— 346

Zakon ¢. 89/2012 Sb. obcansky zakonik

" B&lina, M. a kol. Pracovni pravo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 346
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Socialni dialog byl zalozen podle MOP za tcelem vyjednavani, konzultaci a vymény
informaci. Subjekty socidlniho dialogu tvofi zastupci vlady, zastupci zaméstnanci — odbory
a zastupci zaméstnavateli — zameéstnavatelské organizace, proto také oznaceni jednani
tripartity. Socialni dialog nespadéa pod pravni regulaci. Tripartita ddva vSem stranam moznost
odivodnit své postoje a kroky a vldda ma moznost na zdklad¢ jednani si udé€lat obrazek
0 tom, jak jednaji jejich socialni partnefi. Ob¢as se muizeme setkat i s pojmem bipartita neboli
setkani socidlnich partnerti, které =zastupuji zastupci zameéstnavateli nebo jednotlivi
zaméstnavatelé a zastupci zaméstnancl. Socidlni dialog probihd na nékolika trovnich,
setkdvame se s narodni a krajskou tripartitou, bipartitnim socidlnim dialogem, Evropskym

s 1 o T 18
socialnim dialogem a Legislativou socialniho dialogu.

Do této formy komunikace mezi jednotlivymi Uc€astniky vstupuje 1 nejvétsi odborova
organizace (konfederace) Ceskomoravska konfederace odborovych svazi (dale jen CMKOS),
V niz jsou sdruzeny jednotlivé odbory podle kategorii odvétvi. Tématika jednani se tyka
prevazné odmeénovani statnich zaméstnanci — ucitell, hasicd, statni spravy,... a statnich
pfispévki. Na konci minulého stoleti byly uzavirdny generdlni dohody v ramci jednani

tripartity, v soucasné dobé to jiz neni zvykem.

Prvni narodni tripartitni orgén reprezentuje Rada hospodarské a socialni dohody (déle jen
RHSD), tato Rada navizala na Radu socialni dohody Ceské a Slovenské Federativni
republiky, kterd vznikla v roce 1990 diky tehdejsi federalni vladé. Pisobeni RHSD bylo
upraveno dokumenty jako Statut, Jednaci fad a Generalni dohody, na kterych se vlada, odbory
a zaméstnavatelé shodli. Hlavni divod vzniku bylo udrZeni sociilniho smiru, ktery by
dokazoval vyspélost a pfeménu minulého reZimu a ekonomiky. V soucasné dobé tento zamér
trvd, knému piibyla i snaha o dosaZeni vzajemné shody ohledné dilezitych otazek

hospodéaiského a socidlniho vyvoje. Pod RHSD spadaji tfi organy:

e plenarni schlize — vrcholny orgén tripartity, kazdy z ucastnikt zde ma své delegaty;
e predsednictvo — vykonny organ, projednava témata plynouci z plenarni schiize;
e pracovni tymy a skupiny — expertni organ, teSi vécné zaleZitosti, predjednava

a predklada stanoviska,'®

18 Socialni dialog 12. tmor 2015 - Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky[online], [cit. 2017-07-20],
Dostupny z: http://www.socialnidialog.cz/socialni-dialog-je/530-socialni-dialog-je

19 Bélina, M. a kol. Pracovni prdavo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 346
Sociélni dialog 12. tnor 2015 - Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky[online], [cit. 2017-07-20], Dostupny
z: http://lwww.socialnidialog.cz/socialni-dialog-je/2473-narodni-tripartita
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3.2 Zaméstnavatelé a zaméstnavatelské organizace

Organizace zaméstnavatelll byly pfed uc¢innosti NOZ upraveny zakonem ¢. 83/1990 Sb.
0 sdruzovani obcant, ov§em s ucinnosti NOZ 1. 1. 2014 byl zrusen. V NOZ najdeme piimy
odkaz na mezinarodni smlouvy, kterymi je CR vazana, zejména MOP &. 87 o svobodé
sdruzovani a ochrané prava organizovat se, a proto se vznik a fungovani zaméstnavatelskych
organizaci fidi touto iimluvou. Zakonem je stanoveno, Ze zaméstnavatelé a zaméstnanci se
mohou sdruzovat nezavisle a stat do téchto spolkd nesmi zasahovat. Za den vzniku organizace
zaméstnavatelll je povazovan den po dni, kdy byl vznik organizace oznamen piislusnému
organu. Evidenci organizaci zaméstnavatelti vedou rejstiikové soudy. V tripartitnich vztazich
vystupuji nejéastdji zaméstnavatelské organizace jako Svaz primyslu a dopravy CR
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR. Clenem Konfederace se
mohou vSichni stat svobodnég. Cilem je hajit podnikatelské a profesni zajmy €lenii a sdruzuje
nékolik Svazii — Svaz podnikateli ve stavebnictvi CR, Svaz zemédélskych druzstev
aspoleénosti, Svaz obchodu CR. Rozdilnost zaméstnavatelskych organizaci oproti
odborovym je dana tim, Ze jsou zalozeny na dobrovolnosti pfispévki pro fungovani.
Z hlediska funkénosti vystupuji v tripartitnich vztazich a také jako jedna ze stran kolektivnich

-y % 20
smluv vyssiho stupné.

3.3 Zaméstnanci

Evropska pravni uprava — Smérnice Evropského parlamentu a Rady a Evropska socialni
charta uklada zaméstnavatelim povinnost informovat své zaméstnance a projednavat s nimi
jednotliva opatieni. Pravidlo je postaveno na pravu na informace ¢i projednéni. Tato
povinnost je zaméstnavateli uloZena pouze v pfipadé, nema-li ustanovenou odborovou
organizaci, zastupce pro BOZP a nebo Radu zaméstnanct, jinak pravo prechazi na tato
uskupeni. Informace, které maji byt projednany a zameéstnanci o nich informovani jsou
predev§im finan¢niho, ekonomického charakteru, k nim se ptidavaji podstatné informace
o ovlivilovani Zivotniho prostfedi, strukturdlnich zméndch a o vyvoji zaméstnanosti
u zameéstnavatele. Do informacni povinnosti spadaji zmény, jez se zaméstnanci tykaji ve

. . Xt oy , y T y 21
velkém, a to hromadné propousténi a pievody prav zaméstnavatelli na jiné zameéstnavatele.

20 Bélina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 348
- 349
?'B¢lina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatn& prepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 349
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3.4 Odborova organizace

Jednim z hlavnich subjekti jsou odborové organizace zkracené odbory. Tento subjekt ziskal
na svém vyznamu diky své vyhradnosti na pravo kontroly, pravo spolurozhodovani a jina,
ktera jsou odborim ze zadkona piisuzovana. Zaméstnavatel (zastupce zaméstnavatele) s nimi
muze kolektivné vyjednavat a uzavirat kolektivni smlouvy. Do roku 2008 bylo postaveni
odbort vysadni a vedle nich nesméla vzniknout u jednoho zaméstnavatele jina zaméestnanecka
sdruzeni, toto vSak bylo zruseno a od roku 2008 smi u jednoho zaméstnavatele vzniknout

| pfes existujici odbory jina uskupeni (Rada zatméstnancf’l).22

Pravo odborové se organizovat s cilem ochrany hospodaiskych a socidlnich zajma je
upraveno v LZPS. Vyvoj pravni upravy je shodny jako u organizaci zaméstnavateld, dfive
upraveno zadkonem o sdruzovani, k 1. 1.2014 se pravni Uprava transformovala do NOZ
azékon o sdruzovani byl zruSen. Vznik a fungovani se fidi stejné¢ jako organizace
zaméstnavateli MOP, dale je postaveni odborli upraveno v Evropské socidlni chartg,
Vseobecné deklaraci prav a Mezinarodnim paktu hospodaiskych, socialnich a kulturnich prav.
Jejich vznik je nezavisly na statu a musi je zalozit minimaln¢ 3 osoby, které pracuji
U zaméstnavatele v pracovnim poméru. Zaméstnavatel ma zakazano pocet odborti omezovat,
ptipadné né€které z nich propagovat na tkor jinych, jejich ¢innost miize v ramci svych zdjma
omezovat pouze zakon. Evidenci odborii maji na starost rejsttikové soudy. Za den vzniku
odborové organizace je povazovan den po dni registrace. Umluva MOP &. 87 umoziiuje

odborové organizaci:

,,Pracovnici a zaméstnavatelé bez jakéhokoliv rozdilu maji pravo bez predchoziho schvaleni

. , C w23
ustavovat organizace podle vlastni volby, jakoz organizaci.

Odbory mohou vytvaret stanovy a ptredpisy, svobodné volit své ¢leny, mohou dokonce pod

sebou mit federace a konfederace a nikdo je v tom nesmi omezovat.

Na uzavieni kolektivnich smluv a kolektivni vyjedndvani méa pravo pouze odborova
organizace ustanovena podle ZP, ktera splnila podminky a ozndmila své ustanoveni
zaméstnavateli. Odborova organizace mize vykonavat kontrolu nad podminkami bezpe€nosti

a ochrany zdravi pfi praci a nad stavem spolecnosti. Odborim doslova spiSe odborovym

?2 Bélina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 352
23 Bélina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatng piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 350
Umluva Mezinarodni organizace prace ¢. 87 o svobodé sdruzovani a ochrané prava odborové se organizovat —
castl, cl. 2
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ustfedndm je téZ pfisuzovano jedno z vyznamnych prav a tim je projednani pracovnépravnich

ptedpist pii vytvareni legislativy.

Odborové organizace jsou zakladany podle odvétvového a profesniho principu, nezalezi
vubec na tom, v jakém jsou zaméstnanci postaveni. Clenem odborové organizace se mtize stat
kazdy zaméstnanec a zaméstnavatel je povinen kazdému nové nastupujicimu zaméstnanci dat

v w7 . ’ vro v v . . 7 . 24
precist kolektivni smlouvu, ¢imz upozoriiuje na existenci odborové organizace.
Clenem odborii se miize zaméstnanec stat n¢kolika zpiisoby:

1. mize vstoupit do jiz existujici odborové organizace pisobici Vramci jednoho

zaméstnavatele;

2. muze vstoupit do odborové organizace nebo do odborového svazu zalozeného mimo
Zameéstnavatele;

3. posledni moznosti je zalozit si vlastni odborovou organizaci, pokud zaméstnavatel

v T . veow ’ . v v ~ s ’ x.. 2
zaméstnava vice jak tii &leny, podminkou je v tomto piipadé pracovndpravni pomér.”

Jednou z nejznaméjsich a nejvétsich odborovych central je CMKOS. Toto nezavislé odborové
demokratické sdruzeni sdruzuje 29 odborovych svazi podnikatelskych subjekti,
rozpoctovych a pitispévkovych organizaci. Za své cile si klade ochranu mzdovych, pracovnich
a zivotnich podminek. V ramci tripartitnich jednani zastupuje stranu sdruzeni zaméstnancu -
odbort. CMKOS piisobi i na mezinarodni trovni jako &len Evropské odborové konfederace
(dale jen ETUC), Mezinarodni odborové konfederace (dale jen ITUC) a ¢len Odborového
poradniho vyboru pii OECD (dale jen TUAC).

Sdruzeni odborovych svazii méa jedinecnou moznost celorepublikoveé zastupovat zajmy

zaméstnancll a uzavirat tak s odvétvovymi zastupci zaméstnavateli kolektivni smlouvy

s 5 26
vy$siho stupné.

24 Bélina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatng piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s.
351-352

% Oficidlni stranky - CESKOMORAVSKA KONFEDERACE ODBOROVYCH SVAZU CMKOS - [online],
[cit. 2017-07-21], Dostupny z: https://www.cmkos.cz/obsah/273/jak-se-stat-clenem-odboru

% Oficidlni stranky - CESKOMORAVSKA KONFEDERACE ODBOROVYCH SVAZU CMKOS - [online],
[cit. 2017-07-21], Dostupny z: https://www.cmkos.cz/?rPage=2

Bélina, M. a kol. Pracovni pravo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 352
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3.5 Rada zaméstnancu

Rada zaméstnanct predstavuje sice jeden ze subjektll, pfesto ji za subjekt nelze povazovat
zcela, protoze, jak jiz bylo zminéno i V uvodni ¢asti pojednani o subjektech, radé zaméstnancti
chybi pravni subjektivita. Plnopravnost si osvojily jako jeden ze subjektl zastupujici
zamestnance pouze odbory. Rada zaméstnancti z pravniho hlediska neni pravni osobou, piesto
ji jsou pfisuzovana castecnad prava na informace a projednani. V minulosti nebylo mozné
zakladat vedle sebe odbory a radu zaméstnancii. Postaveni rady bylo spiSe podiadné
a formalnim subjektem byly pouze odbory. K vzestupu vyznamu postaveni rady doslo az ve
21. stoleti a svou zasluhu na tom ma Evropska unie (dale jen EU), ktera tlaci na pfistup
zameéstnancl k informacim a navraci radu zaméstnanci mezi subjekty. Od roku 2008 je
mozné diky nalezu Ustavniho soudu &. 116/2008 nové ustanovit obé& tato sdruzeni v ramci
jednoho podniku bez omezeni, pokud spliuji zdkonné podminky vzniku a ohldSeni

U zameéstnavatele.

Rada zaméstnancti musi sdruzovat nejméné 3 a nejvice 15 ¢lend, jejich pocet musi byt lichy
a ustanovuje ho zaméstnavatel. Funk&ni obdobi &lent rady trva nejdéle 3 roky. Clenové rady
jsou voleni, volby vyhlasuje zaméstnavatel na zdklad¢ navrhu tfetiny zaméstnancili, volby
spliuji veskeré zasady transparentnosti. Rada zaméstnanct si voli na svém prvnim zasedani
svého predsedu. Zanik rady zaméstnanct je pak spojen s koncem volebniho obdobi, ptipadné

S men$im mnozstvim ¢lent nez tfi.

Rada zaméstnancli slouzi tedy pfedevS§im ke komunikaci mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem, jeji prava jsou ale zna¢né omezena, nemuze kolektivné jednat, uzavirat
kolektivni smlouvy ani feSit kolektivni spory. Viceméné je to subjekt pouze upozoriujici

a omezen¢ zastupujici zaméstnance s vyhradou prav na informace a proj ednani.?’
3.6 Zastupce pro BOZP

Tento typ subjektu je viceméné vV podobném postaveni a mozna s jeSt€ mensi ,,pravni silou®
jako rada zaméstnanctl. Z historického hlediska maji tyto subjekty také stejny vyvoj, nemohly
byt u jednoho zaméstnavatele spolecné s odbory, coz zménil rok 2008. V soucasnosti je

mozné u jednoho zameéstnavatele stanovit vice zastupc pro BOZP, nejvySe vSak 1 zastupce

2 Bélina, M. a kol. Pracovni prdavo 6. doplnéné a podstatng piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s.
352-356
Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpisii (§ 281 — dale)
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na 10 zaméstnanct, stejné jako u rady jsou voleni na dobu nejdéle 3 let. Zastupce ma pravo na
informace a projedndni ohledné¢ BOZP, piesto také nemda skoro zadné pravomoci mimo

komunikace.
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4 Formy kolektivnich vztahi

Forma kolektivnich vztahti pfedstavuje zpiisob realizace a uplatiovani vztahti kolektivni
povahy, do které¢ spadaji i konkrétni prava a povinnosti souvisejici s ucelem téchto vztaht. Ne
vSechny formy kolektivnich vztah jsou regulovany zékonem, z pravni regulace jsou vyjmuty
upravy socialniho dialogu vcetné¢ generalnich dohod, fungovani tripartitnich organti. Pod
formami kolektivnich vztahti si potom Ize konkrétné predstavit asi nejdalezitéjsi ¢ast, a to

kolektivni vyjedndvani a druhou formou jsou navazujici kolektivni smlouvy.
4.1 Kolektivni vyjednavani

Kolektivni vyjednavani je proces predchéazejici uzavieni kolektivni smlouvy, ktery by mél
vést k vzajemné dohod¢ subjektil, jez jsou odborova organizace na jedné strané a zastupci
zaméstnavatele nebo jejich organizace na strané druhé. Pravni upravu postupu uzavirani
kolektivnich smluv najdeme v ZoKV. Zvlastnosti celého procesu je, ze se mizeme setkat
s n€kolika odliSnymi pojetimi z geografického hlediska a to nejen celosvétove, ale 1 narodné.
RozliSujeme tii modely - evropsky, americky a asijsky. V Evropé zejména v EU je jednani
soustfedéno spiSe na nadpodnikové vyjednavani, Asijsky model klade diiraz na ptedchazeni
sporum z kolektivniho vyjedndvani a na udrzeni socialniho smiru a v USA se soustfedi spise

na podnik a vyjednavéani v ramci podniku.?
4.1.1 Zahajeni kolektivniho vyjednavani

Za bod, ktery cely proces kolektivniho vyjednavani zapocne, se da povazovat lhita 60 dni
pted vyprSenim platnosti kolektivni smlouvy uzaviené na dobu urcitou ptipadné na dobu
neurcitou, vtomto pifipadé ale pouze za okolnosti byla-li sjedndna moznost zmén nebo
nastala-li mimotadna okolnost vypovézeni kolektivni smlouvy. Subjekty jsou povinni

nejpozdéji v této lhute zahdjit kolektivni vyjednavani.

Podle nekterych publikaci a vyplyva to viceméné 1 z pravni Upravy nelze zahgjit kolektivni

vyjednavani bez stanoveného predmétu jednani, ZoKV vyslovené tika v § 8:

28 Bélina, M. a kol. Pracovni prdavo 6. doplnéné a podstatng piepracované vydéani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 377
Subrt, B. Kolektivni vyjednavani a kolektivni smlouvy 2014 — Prace a mzda 2013/10, [online], [cit. 2017-08-2],
Dostupny z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/idokument/doc-d43027v54128-kolektivni-vyjednavani-a-
kolektivni-smlouvy-2014/
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., Kolektivni vyjedndvani je zahdjeno predlozenim pisemného ndavrhu na uzavieni kolektivni

smlouvy jednou ze smluvnich stran druhé smluvni strané.

Smluvni strana, které je navrh predlozen, se poté k navrhu jednotlivych bodi musi neprodlené
pisemné vyjadfit, pokud s nimi nesouhlasi, nejpozdéji vSak ve lhité 7 dnti od predlozeni, tato
lhiita maze byt stanovena i jinak po vzdjemné dohod¢, pripadné nemusi bézet viibec, pokud
protistrana souhlasi se vSemi navrzenymi body. Nejcastéji jsou predkladajici stranou
Odbory.29 V momenté, kdy jedna strana ptedlozi navrh strané druhé, vystavuje stranu druhou
do nevyhodného postaveni z divodu sedmidenni lhity, a proto by se to v tento moment dalo
povazovat i za slabsi smluvni stranu, pokud neni stanovena lhiita delsi po vzajemné dohodé.
Neékdy se stava, ze se strany dokonce predhanéji v tom, kdo navrh piedlozi a tim v podstaté
ziskd vyhodnéjsi postaveni, pfesto je to postaveni pouze doCasné a velmi rychle se tato

vyhoda vytrati, proto zde neexistuje z pravniho hlediska ani ochrana slabsi smluvni strany.30
4.1.2 Proces a formy kolektivniho vyjednavani

Subjekty kolektivniho vyjednavani v dalSim vyvoji maji za povinnost kolektivné jednat
a hledat feSeni a nejvhodnéjsi kompromis, ktery by vedl ke spokojenosti obou stran,
a soucasné by toto feSeni nemélo byt v rozporu se zajmem daného subjektu. Zakonem neni
stanoveno, ze by subjekty mély byt na kolektivnim jednani pfitomni osobn¢, presto si myslim,
dokonce je podle mych zkuSenosti pravidlem, jednat za osobni pfitomnosti obou stran.
Strandm je umoznéno aktudlné¢ reagovat bez del$i prodlevy a maji 1 lepSi prostor
k argumentaci. I pfes osobni jednani by mél byt proveden zapis, aby strany mély zpétny
prehled o podminkach, které si ujednaly. Tento zdpis neni pravné vymahatelny, povazuje se
pouze za mezitimni dohodu a za pravné zavaznou lze povaZovat az oficidln€é uzavienou
kolektivni smlouvu. Pisemné dokumenty ve formé mezitimnich dohod lze poté uplatnit az

v piipadé kolektivnich sporii pfi fizeni pied zprostiedkovatelem a pred rozhodcem.®

V procesu kolektivniho vyjednavani maji subjekty moznost dohodnout zmény a rozsah

kolektivnich smluv, po vzdjemné dohod¢ a uzavieni kolektivniho vyjednavani se tyto zmény

2 Zikon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvdni, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 8

% Hirka, P. Pracovni pravo, Plzen: Nakladatelstvi a vydavatelstvi Ale§ Cengk, s. r. 0., 2011, s. 489-490

Subrt, B. Kolektivni vyjednavani a kolektivni smlouvy 2014 — Prdce a mzda 2013/10, [online], [cit. 2017-08-2],
Dostupny z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d43027v54128-kolektivni-vyjednavani-a-
kolektivni-smlouvy-2014/

31 Subrt, B. Kolektivni vyjedndvani a kolektivni smlouvy 2014 — Préce a mzda 2013/10, [online], [cit. 2017-08-
2], Dostupny z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d43027v54128-kolektivni-vyjednavani-a-
kolektivni-smlouvy-2014/
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povazuji za zavazné. V procesu by mél byt poskytnut dostatecny prostor obéma strandm
Kk prostudovani jednotlivych navrhti a k projednani se specialisty na danou oblast, aby oba
subjekty mély dostateCné¢ argumenty pro sva stanoviska. Zaméstnancim by mélo byt
umoznéno piedkladat smluvnim strandm podnéty ke kolektivnimu vyjednavani a maji mit

. : o1 s 32
pravo na informace o prab¢hu.

Kolektivni vyjednavani ma ve svém smyslu téz rizné formy, mezi nejjednodussi formu
fadime tzv. gentlemen’s agreement, jednani stojici pouze na ustni dohod¢, konci podanim
ruky, piesto vSak nespliuje zédvaznost kolektivnich smluv jako takovou. Co se tyka forem
kolektivniho vyjednédvani, vstupuje zde jesté jeden vyznamny faktor a to je velikost podniku.
V malych podnicich, kde zaméstnavatelé znaji vSechny zaméstnance, jednani probiha vice
neformdlné, ve vétSich firmach, kterou je 1 firma v praktické &asti, potom maji striktné
formalni charakter. VétSinou zaméstnavatel a jeho zastupci prednasi své stanovisko s nékolika
argumenty a teprve poté se k tomu vyjadiuji zastupci odborti. Oba subjekty si na zaklade
argumentace Casto vytvaii odborné komise, ptipadné vyhledavaji zaméstnance specializujici
se na danou oblast — vyvoj mezd, porovnani mezd v okrese, kraji, podminky BOZP...Tyto
komise jim pomahaji vytvofit podklady pro dals$i vyvoj kolektivniho vyjednavéani. Dilezité
vSak i nadale je, aby to, na ¢em se strany dohodnou, bylo ve vysledku jasn¢ a jednoduse
formulovano v kolektivni smlouvé, aby nedoslo k desinterpretaci a nepochopeni

zamé&stnancem. >

Vyjednavaci tymy by mély byt slozeny z ¢lenl, kteti by méli byt dostatecné asertivni,
nekonfliktni a neméli by davat najevo své postaveni, pfipadné aroganci, soucasn¢ by vSak
neméli vystupovat ptili§ familiarn€. Z psychologickych studii vyplyva, ze je velmi odlisné,
zda jednani probiha za Ucasti vétSiny Zen - Skolstvi, pfipadné vétSiny muzi — kamenné doly,

fidi¢i nékladnich vozi, z diivodu odlisnych myslenkovych pfistupﬁ.34

Strategie Vvramci kolektivniho vyjednavani by meéla sméfovat predevsim k dosazeni
spoleénych cili za pfedpokladu vhodného klimatu a vzajemné propojenosti informaci

a serioznosti v piistupu k jednéni. Subjekty by se mély zaméfit zejména na tyto tii véci:

%2 Zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvdni, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 8

Bélina, M. a kol. Pracovni pravo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 378
%3 Bélina, M. a kol. Pracovni prdavo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 377
% Bélina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 378
— In: Collective bargaining Second (revised) edition: Geneva : ILO, 1986, s. 21

29



1. vynechat pozadavky, které jsou v danou dobu nerealné, at’ uz z jakéhokoliv hlediska,

napft. ekonomického, technického,...a vynechat pozadavky protipravni;

2. zahrmout do jednani pozadavky, které jsou vramci pravnich norem, jsou to

pozadavky, které Ize kolektivni smlouvu jesté navysit;

3. zaméfit se na pozadavky, které zaméstnanci dostavaji v ramci motivacnich programu.

4.1.3 Zavér kolektivniho vyjednavani

Za zavér kolektivniho vyjednavani se povazuje okamzik, kdy jsou zmény v rozsahu
jednotlivych ujedndni schvaleny, a zména se stane soucasti obsahu kolektivni smlouvy,
V tento moment je tato zména i pravné vynutitelna. Variantou, kdy se nemusi ménit cela
kolektivni smlouva, jsou dodatky, které lze po podpisu vSech opravnénych subjektl ke
kolektivni smlouvé pfilozit. Rozsah zmény nemusi byt piimo konkrétni, lze v kolektivni
smlouvé ujednat i relativni zmény, napt. po zlepSeni hospodarskych vysledkl, 1ze nadale

jednat o zvySovani mezd, mimofadné vyplaté prémii, apod.*
4.2 Kolektivni smlouvy

Kolektivni vyjednavani mezi odbory a zaméstnavateli predstavuje jeden z prostiedkil
komunikace, ktery by ve vysledku mé¢l vést ke vzdjemné dohod€ obou stran, kterd se
zaznamenava do kolektivni smlouvy, nebo ji, pokud jiz je uzaviena, méni a dopliuje.
Kolektivni smlouva je chdpana z pravniho hlediska jako dvoustranné pravni jednani podle
NOZ, jez vzniklo na zaklad¢ disledku kolektivniho vyjednavani mezi subjekty kolektivniho
pracovniho vztahu, soucasné se toto jednani fadi mezi soukromopravni normativni akty
aupravuje kolektivni 1 individudlni pracovni vztahy vcetné prav a povinnosti mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli. Zadna organizace nema za povinnost mit uzavienou kolektivni
smlouvu, pfesto v pfipadé, Ze je v organizaci uzaviena, nemize byt zaméstnanec vyvazan
z prav v kolektivni smlouvé ujednanych. Z hlediska smluvnich stran je obvyklé, Ze na jedné
stran¢ vystupuje odborova organizace a na druhé zastupce zaméstnavatele. Hlavni ¢ast Ceskeé
pravni upravy kolektivnich smluv, jak jsem jiz ptedeslala v Casti: ,, Vnitrostatni prameny
kolektivniho prava*, je upravena VZP v § 22 — 29, o blizSich podminkach, procesné

technickych otazkach pojednavd ZoKV. V soucasnosti jako ustfedni témata kolektivnich

% Bélina, M. a kol. Pracovni prdavo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s. 378
Subrt, B. Kolektivni vyjednavani a kolektivni smlouvy 2014 — Prdce a mzda 2013/10, [online], [cit. 2017-08-2],
Dostupny z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/idokument/doc-d43027v54128-kolektivni-vyjednavani-a-
kolektivni-smlouvy-2014/
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smluv vystupuji ujednani o pracovnich, mzdovych podminkach, bezpecnosti a hygiené prace

a veskerych podstatnych hospodafskych a socialnich pravech pracujicich.*

4.2.1 Stupné kolektivnich smluv

Zakonik prace rozliSuje dva druhy kolektivnich smluv - podnikové kolektivni smlouvy

a kolektivni smlouvy vyssiho stupné:

a)

b)

Podnikova kolektivni smlouva

Podnikovou kolektivni smlouvu uzaviraji zaméstnavatelé nebo vice zaméstnavatelt
a opozicni stranu tvoii odborova organizace nebo vice odborovych organizaci. Uzavieni
podnikové kolektivni smlouvy neni povinné V rdmci jednoho podniku, ale mize byt
uzavieno vice kolektivnich smluv a jejich platnost miize byt stanovena pouze pro urcité
jednotky v ramci organizace napf. u hierarchickych a maticovych struktur firem, pfipadné
odstépnych zavodi, za predpokladu, Ze neni poruseno pravidlo rovného zachdzeni se
zaméstnanci. Dal$i variantou je také skupinova kolektivni smlouva, kterou mize uzaviit
vice zaméstnavatelll napf. v rdmci jednoho koncernu, pfesto nemusi byt povazovana za

kolektivni smlouvy vyssiho stupng. ¥’

Kolektivni smlouva vys$Siho stupné

Kolektivni smlouva vyssiho stupné je uzavirdna mezi vyS$Simi odborovymi organizacemi,
nékdy nazyvanymi odborovy svaz a mezi svazy zaméstnavateld. Jejich obsah se obvykle
véaze na vysledky jednani Rady hospodatské a socialni dohody CR v ramci tripartitnich
jednéani. Z hlediska zdvaznosti neplati kolektivni smlouva vys§iho stupné pouze pro
subjekty smluvniho vztahu, ale i pro ¢leny organizace zaméstnavatelt, i ty, jez z tohoto
¢lenstvi vystoupili, stejn€ tak plati pro vSechny odborové organizace, pokud za né tuto
smlouvu uzaviela vy$s§i odborova organizace. Platnost a vymahatelnost kolektivnich
smluv vyssiho stupné saha az na nejnizsi jednotku téchto vztaht, coz jsou zaméstnanci,
a bylo by tomu tak i v pfipad¢, ze podnik kolektivni smlouvu uzavienou nema, ale je pro

né zadvazna kolektivni smlouva vyS$siho stupné. Rozsifeni zavaznosti smluv vyssiho stupné

% Subrt, B. Kolektivni vyjedndvani a kolektivai smlouvy 2014 — Préce a mzda 2013/10, [online], [cit. 2017-08-
2], Dostupny z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d43027v54128-kolektivni-vyjednavani-a-
kolektivni-smlouvy-2014/
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byva v ptipadech, kdy firmy vyrabi v rdmci jednoho odvétvi, nebo s pievazujici ¢innosti
v odvétvi, pro které byla kolektivni smlouva vyssiho stupné uzaviena. Tyto organizace
maji oznaceni pfisluSnym kodem Odvétvové klasifikace ekonomickych Cinnosti (nyni
byva oznaceno CZ — NACE). Rozsiteni platnosti kolektivnich smluv vyssiho stupné se
provadi pod dohledem Ministerstva prace a socialnich véci (dale jen MPSV), u kterého se
tyto smlouvy povinné ukladaji a v zajmu vSech zaméstnavatelii a v podstaté i odborovych
organizaci by mélo byt ovéfeni, zda neni pro jejich odvétvi tato kolektivni smlouva
uzaviena, viz internetové stranky MPSV: http://www.mpsv.cz/cs/3856. Mezi kolektivni
smlouvou vyssiho stupné a kolektivni smlouvou podnikovou nepanuje vztah nadiizenosti
a podfizenosti, presto nesmi kolektivni smlouva podnikovd obsahovat prava v mensim
rozsahu nez kolektivni smlouva vyssiho stupné, pokud dojde k takovému ujednani, je
povazovano za nulitni. V zakon¢ neni stanoveno omezeni poctu kolektivnich smluv, ale

pro jednoho zaméstnavatele by méla platit jen jedina kolektivni smlouva vyssiho stupng.®®

4.2.2 Obsah kolektivnich smluv

vvvvvv

ujednani, proto stranam umoziuje ,,smluvni volnost®, co se tykd obsahu kolektivnich smluv,
a tak je z hlediska téchto ujednani mozné drzet se pravidla: ,,co neni zakézéano, je povoleno®.
V ZP § 23 najdeme piimo formulaci: .,V kolektivni smlouve je moziné upravit prdava
zaméstnanci v pracovnépravnich vztazich, jakoZz i prava nebo povinnosti smluvnich stran této
smlouvy. K ujedndanim v kolektivni smlouve, kterd zaméstnancium ukladaji povinnosti nebo
zkracuji jejich prava stanovend timto zakonem, se neprihlizi. “ Lze tedy fici, Ze zakon v tomto
ohledu poskytuje Siroky prostor pro ujednédni v kolektivnich smlouvach. OvSem i pfesto nesmi
byt poruSeny néktera zakladni pravidla napt. ohledn€ mzdovych podminek, mzda musi byt dle
zakona sjednana v pracovni smlouvé, kolektivni smlouvé, nebo mize byt stanovena vnitinim

pfedpisem, ovSem jeji vySe nemize byt nikdy niZsi, nez kolik je zdkonem stanovena uroven

%8 Subrt, B. Kolektivni vyjedndvani a kolektivni smlouvy 2014 — Préce a mzda 2013/10, [online], [cit. 2017-08-
2], Dostupny z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d43027v54128-kolektivni-vyjednavani-a-
kolektivni-smlouvy-2014/
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zaruCené mzdy. Plati vSak, ze kolektivni uprava mezd ma piednost pfed upravou stanovenou

mzdovymi piedpisy.*®
Z pravniho pohledu lze obsah smluv rozd¢lit na zavazky:

a) Normativni povahy — znichZz vznikaji zaméstnancim naroky normativni

povahy, piestoze nejsou vyslovné uvedeni ve smlouve;

b) Smluvnépravni (obligacni) povahy — témi jsou upraveny jednotlivé pracovni
podminky pro zameéstnance — BOZP, mzdové podminky,... a pravidla
vzajemného vztahu subjektli, obCas se vramci smluvnépravnich ujednéni

v . . . . , 40
urcuje i obsah informativniho charakteru.

Obecné lze charakterizovat obsah kolektivnich smluv jako mzdové a platové podminky
zaméstnancl, rozsifeni jejich dalSich pracovnépravnich naroki, jako je zkracena pracovni
doba bez pomérného snizeni mzdy, del$i ndrok na dovolenou, poskytovani mimofadnych
prispévkl, odskodnéni pozustalych v pfipadé pracovniho urazu a nasledné smrti
zaméstnance,...dale také podminky BOZP a socidlni podminky zaméstnanct, jako piispévek
na stravovani, poskytovani stravenek, penzijni pfipojisténi. Po shrnuti a podle mého nazoru
lze fici, Ze jsou to Casto ujedndni, kterd Cini zaméstnavatele na trhu prace atraktivnéjSim

a preferované;jsim.

Zvlastnosti z obsahového hlediska kolektivnich smluv je tUprava dlouhodobého konta
pracovni doby podle ZP § 86 odst. 4, kterda je jako jedind vyluén€ upravena kolektivni
smlouvou, lze oznadit ,,vyluéna uprava kolektivni smlouvou®, toto ujednani nebude platit

¥ o wr .y . .41
u zaméstnavatelll, ktefi nemaji stanovenou odborovou organizaci.
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U zaméstnavateld, u nichZz neplsobi odborova organizace, lze upravovat podminky ve
vnitfnich ptredpisech organizace tam, kde je k upravé ur¢ena kolektivni smlouva, kterda ma

prednost.

Nékdy je mozno se setkat s oznaCenim ,,preferencni delegace kolektivni smlouvy*. Tato
preferenéni delegace miize pro zameéstnavatele v pfipadé uzavieni kolektivni smlouvy
znamenat i vyhodné&j$i stanoveni podminek, nez jsou ustanoveni zakoniku, jako napf.
urozvrzeni pracovni doby - stanoveni konta pracovni doby, pruznd pracovni
doba,...zaméstnavatel si mize urcit délku vyrovnavaciho obdobi az na 52 tydni po sob¢
jdoucich, zatimco ZP stanovuje délku nejvice 26 tydnd, viz § 78 pismeno m, pokud nema

v . ’ vr s v . v , s ;42
zaméstnavatel kolektivni smlouvu, kde vyuziva moznosti prodlouzit vyrovnavaci obdobi.

Poslednim typem tUpravy je ,,alternativni delegace kolektivni smlouvy*, kdy ZP umoziuje jak
upravu vnitinimi piedpisy zamé&stnavatele, tak upravu v kolektivni smlouvé, aniz by ani jeden
zZ predpist byl pfednostni, piikladem miize byt zkraceni stanovené tydenni pracovni doby pod

s oz r rv ’ 4
jeji délku vymezenou zdkonem bez snizeni mzdy.*

V kolektivni smlouvé by nemély byt nikdy ujednédny podminky, které by byly v rozporu se
zdkonem, ptipadné které jsou delegovany na dohodu mezi zaméstnance a zaméstnavatele.
Ujednani, ktera kolektivni smlouva obsahuje, musi vzdy byt v souladu s pravidlem rovného
zachazeni se v§emi zaméstnanci. U mzdovych ujednani by mélo platit pravidlo vychazejici ze
ZP, 7e za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty pfislusi vSem zaméstnancim
u zamé&stnavatele stejnd mzda, plat nebo odména z dohody. V ptipadé, Zze nékde dochazi
k odlisnému stanoveni mzdy, platu a odmény, mél by tento rozdil vzdy mit své opodstatnéné
odivodnéni. Co se tyka obsahu smlouvy, ktery je upraven ZP, jako napf. nejniz§i mozny
ptiplatek za préci piescas ¢ini 25 % primérného vydélku, 1ze se v kolektivni smlouvé odchylit

a stanovit piiplatek vyssi, oviem nikdy by nemé&lo dojit k odchylce, ktera je v rozporu se ZP.**

*2Qubrt, B. Kolektivni vyjedndvani a kolektivni smlouvy 2014 — Prace a mzda 2013/10, [online], [cit. 2017-08-2],
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4.2.3 Platnost kolektivnich smluv

Kolektivni smlouva, aby byla povazovéna za smlouvu platnou, musi mit pisemnou formu,
musi obsahovat podpis opravnénych zéstupcti obou smluvnich stran a tyto podpisy musi byt
na jedné listiné. Kolektivni smlouva miize byt uzaviena na dobu urcitou, nebo na dobu
neurcitou, je doporuceno, pokud by byla na dobu neurcitou, aby byly sjednany 1 podminky, za
kterych Ize sjednat zménu upravy obsahu této smlouvy. Jakmile dojde k tomu, Ze platnost
kolektivni smlouvy je vazana na splnéni né¢jaké podminky, vzdy musi byt stanovena nejzazsi
doba jeji u€¢innosti. Tato podminka se potom v praktickém pracovnim zivoté projevuje tak, ze
subjekty smlouvu uzaviou do dne ptfedchézejicimu dni, kdy zac¢ina platit nova kolektivni
smlouva, musi byt ale uvedeno, kterého dne nejpozdéji. Soucasné je mozné se setkat
S automatickou moznosti prodlouzeni kolektivni smlouvy. V ptipad¢, Ze neni sjednana nova
kolektivni smlouva, automaticky plati kolektivni smlouva stard. ZP umoziuje subjektim
kolektivni smlouvu pisemn¢ vypoveédét, ale stejné jako u vypovédi z pracovniho poméru, bézi
vypovédni lhiita, a to nejméné 6 mésict, neni-li uvedena delsi, vypovedni lhiita zac¢ind bézet
den nésledujici po dni doruceni vypovedi druhé strané. Kolektivni smlouvu miize vypovédét
kterykoliv opravnény subjekt kolektivnich vztahl, avSak nejdiive 6 meésici od data jeji
ucinnosti. Z tohoto hlediska vyplyva, Ze pokud uzavie organizace smlouvu na jeden rok,

’ v ’ v - 45
vypoveéd neni mozna.

4.2.4 Zavaznost kolektivnich smluv

Za zavaznou se kolektivni smlouva povazuje okamZikem podpisu obou smluvnich stran.
Zavaznost je jednou z vlastnosti, kterou lze rozsitit viz odstavec ,,Kolektivni smlouva vyssiho
stupné®“. Jinak je povaZovana kolektivni smlouva za zavaznou pro smluvni strany kolektivni
smlouvy, pro zaméstnavatele, ktefi jsou €leny organizaci zaméstnavatele, pro zaméstnance, za
néz kolektivni smlouvu uzaviela odborova organizace a pro odborovou organizaci, za nizZ
jednal odborovy svaz v pifipadé kolektivnich smluv vySsiho stupné. Z hlediska zamé&stnanct

se tyka kolektivni smlouva 1 zaméstnancii, kteti nejsou odborove organizovéni.46

* Subrt, B. Kolektivni vyjedndvdni a kolektivai smlouvy 2014 — Préce a mzda 2013/10, [online], [cit. 2017-08-
2], Dostupny z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d43027v54128-kolektivni-vyjednavani-a-
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4.2.5 Utinnost kolektivnich smluv

Uginnost kolektivni smlouvy za¢ina prvnim dnem obdobi, na které kolektivni smlouva byla
uzaviena a kon¢i poslednim dnem tohoto obdobi. Zdkon ndm v tomto ohledu umoziuje
uzaviit kolektivni smlouvu zpétn€, napt. uzavieme-li kolektivni smlouvu v bfeznu 2018 na

rok 2018, plati jiz tato smlouva od 1. 1. 2018. 4
4.2.6 Rozpad odborové organizace

Prestane-li existovat odborova organizace jako jedna ze smluvnich stran kolektivni smlouvy,
stanovuje ZP, ze kolektivni smlouva prestava platit. Maximalni lhita platnosti je posledni den

nasledujiciho kalendainiho roku, ve kterém doslo k rozpadu odbori.*®

4.2.7 Ulozeni a seznameni s kolektivni smlouvou

ZP stanovuje, ze smluvni strany po uzavieni kolektivni smlouvy musi nejpozdé¢ji do 15 dnt
vSechny zaméstnance sezndmit s novou kolektivni smlouvou, toto ustanoveni ZP se vztahuje
I na moment, kdy si strany ujednaji pouze zmény kolektivni smlouvy, dodatky. Kolektivni
smlouva by soucasné méla byt pfistupna vSem zaméstnancim. Zaméstnavatel ma za
povinnost kolektivni smlouvu uschovat po dobu minimaln€ 5 let od doby skonceni jeji
ucinnosti. Toto pravidlo bylo ustanoveno z divodu zpétného uplatnéni narokd u soudu.
U kolektivnich smluv vys§iho stupné by organizace neméla zapomenout na uloZzeni u MPSV
podle vyhlasky, kterd dokonce upiesiiuje postup pii uklddani smluv vysSsiho stupné, kazdé
takové uloZeni je oznameno ve Sbirce zakond. Tyto kolektivni smlouvy vyssiho stupné jsou
nadale §ifeny na krajské pobocky Utadu prace CR v elektronické podobé a tyto pobocky by

4

z4jemcim mély kolektivni smlouvy vyssiho stupné poskytnout k nahlédnuti, viz ZoKV.*®
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kolektivni-smlouvy-2014/

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdeéjsich predpisii, § 26

*8 Subrt, B. Kolektivni vyjedndvdni a kolektivai smlouvy 2014 — Préce a mzda 2013/10, [online], [cit. 2017-08-
2], Dostupny z: http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d43027v54128-kolektivni-vyjednavani-a-
kolektivni-smlouvy-2014/

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 26

%9 Bélina, M. a kol. Pracovni prdvo 6. doplnéné a podstatné piepracované vydani. Praha: C. H. Beck 2014, s.
390-391
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5 Kolektivni pracovné pravni spory

Stejné jako v b&Zném Zivoté i v pracovnim svété se pii snaze dosahnout vzajemné shody
muze ¢loveék dostat do situace, ze tato shoda nebude moznd, obzvlasté v ptipadech, kdy se
jednéd o penézich nebo o néjakych vyhodach, které pro druhou stranu predstavuji néjakou
ujmu. Vystupuji zde dv€ protichidné strany a odbory c¢asto ,,zkousi, co zaméstnavatel
vydrzi“. V piipadé, ze strany nedospéji ke zdarnému uzavieni kolektivni smlouvy, muze cely
problém dospét ke krajni moznosti, a tou je stavka a vyluka. ZoKV vSak umoziuje a
V podstaté i pfikazuje nejdiive pouzit nékteré smirnéjSi prostiedky, které stavce a vyluce

predchazi, t€émi jsou:

e fizeni pred zprostiedkovatelem,;

e fizeni pred rozhodcem™.

Nejprve je vSak dilezité urcit, zda se viibec jedna z pohledu prava o spor. ZoKV ftika:

., Kolektivni spory podle tohoto zdkona jsou spory o uzavieni kolektivni smlouvy a spory
O plnéni zavazku kolektivni  smlouvy, ze kterych nevznikaji naroky jednotlivym

v o {(51
zamestnancum.

Z tohoto ustanoveni zékona vyplyvd, Zze muize dojit ke dvéma situacim, kdy nastanou
kolektivni pracovnépravni spory. Jednou z té€chto situaci je, pokud se strany nedohodnou na
spole¢ném stanovisku, ¢asto tomu byva v piipadé jednani o zvySeni mezd a platd, nasledkem
je neuzavieni kolektivni smlouvy a pfistupuje se k feSeni sporti. Mén¢ Casté jsou potom spory
o plnéni a potazmo 1 neplnéni zavazkl vyplyvajicich z kolektivni smlouvy, ovSem pokud uz
jednou strany kolektivni smlouvu uzaviou, jen v malo pfipadech se stava, Ze by tato pravidla
jedna ze stran resp. 1 zaméstnanci neplnili. V posledni ¢asti této zadkonné formulace se
vyskytuje pojem ,, nevznikaji ndaroky jednotlivym zaméstnancum *, toto je mozno chapat jako
individualni prava, kterd lze stejné jako jind prava z pracovnépravnich vztahli uplatnit
u soudu, ne prostfednictvim kolektivnich sport, jiné zavazky a pravé zavazky kolektivni
povahy se poté fesi prostfednictvim zprostfedkovatele v prvni fazi a rozhodce v druhé fazi, az

poté se pristupuje ke krajnim moznostem.

%0 Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjednavani. Komentat. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 24.

Portal CMKOS [online], [cit. 2017-08-14], Dostupny z: http://www.odbory-online.cz/pravni-poradna/kolektivni-
pracovni-pravo/kolektivni-vyjednavani/kolektivni-spory-a-jejich-reseni/1037-3/pravni-uprava-kolektivnich-
sporu-a-jejich-reseni
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Za kolektivni spor v tomto pfipad¢ nelze povazovat spory vzniklé mezi subjekty, které nemaji
svépravnost a nejsou pravnimi osobnostmi, jsou to spory vzniklé mezi zaméstnavatelem a
radou zaméstnancti, nebo zastupci pro BOZP. Subjektem kolektivniho sporu mtze byt pouze
zaméstnavatel a odborova organizace na stran¢ druhé, pfipadné to mohou byt jesté spory na
vy$si trovni, kdy na jedné stran¢ muze byt vyssi odborovy orgidn a na druhé zastupci

< . -y o 52
zaméstnavatell - u vyssich kolektivnich smluv.

Dalsi odliseni od béznych pracovnépravnich sport nalezneme v pfedmétu, jedna se vzdy
0 kolektivni prava a povinnosti zaméstnancii a zaméstnavatelli véetné jejich organizaci,
Vtomto piipadé¢ a stejné tak i z formulace zdkona vyplyva, ze za kolektivni spor se
nepovazuje spor, kdy se jednd o individudlni prdvo zaméstnance, i piesto, zZe toto pravo je

v . ’ v 53
obsazeno v kolektivni smlouvé.

Jakmile, se uréi, ze se jedna o kolektivni spor, pfistupuje se k feSeni a vzhledem k tomu, Ze
subjekty jsou subjekty kolektivnich vztaht, feSeni nabizi ZoKV, jako hlavni pravni uprava
v§11-§33.>

K feseni, jak bylo jiz ptfedesldno, je zdkonem stanoveno fizeni pied zprostiedkovatelem,
jakmile je neuspésné, piistoupi se k druhé fazi tizeni pied rozhodcem a jiz v tento moment,
pokud nechtéji vyuzit strany smirnéjsi prostiedek fizeni pfed rozhodcem, mohou pfistoupit ke
krajnim moznostem stavky a vyluky. V situaci, kdy je u spord o plnéni zavazki z kolektivni
smlouvy nebo sporli o uzavieni kolektivni smlouvy zakazano stavkovat, musi se povinné
konat fizeni pted rozhodcem. Dopliiujicim pravnim ptedpisem je vyhlaska MPSV ¢. 16/1991
Sb., o zprosttedkovatelich, rozhodcich a ukladani kolektivnich smluv vy$siho stupné -

vyhlagka v ustanovenich § 8, § 9,a § 10.%

S2Trster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjednavani. Komentaf. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 24.
Portal CMKOS [online], [cit. 2017-08-14], Dostupny z: http://www.odbory-online.cz/pravni-poradna/kolektivni-
pracovni-pravo/kolektivni-vyjednavani/kolektivni-spory-a-jejich-reseni/1037-3/pravni-uprava-kolektivnich-
sporu-a-jejich-reseni

Galvas, M. a kol., Pracovni pravo. Brno: Masarykova univerzita. 2015, s. 795-797

%3 Portal CMKOS [online], [cit. 2017-08-14], Dostupny z: http://www.odbory-online.cz/pravni-
poradna/kolektivni-pracovni-pravo/kolektivni-vyjednavani/kolektivni-spory-a-jejich-reseni/1037-3/pravni-
uprava-kolektivnich-sporu-a-jejich-reseni

> Zékon ¢ 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani, ve znéni pozdéjsich predpisii
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5.1 Rizeni pied zprostiedkovatelem

V okamziku, kdy se strany kolektivniho vyjednavani dostanou do bodu, kdy neni mozné
dospét ke vzajemnému kompromisu a ani nejsou schopny problém fesit, piipadné jiz k tomu

ani nevedou dalsi iniciativu, nejsmirnéjsi feSeni Sporu nabizi fizeni pfed zprosttedkovatelem.

K fizeni muze dojit napt., pokud zaméstnavatel oddaluje moznost kolektivniho vyjednavani
a hledd zptsoby, jak se mu vyhnout. V tento moment by jedna ze stran méla pfistoupit
k hledani zprosttedkovatele, coz je nestranna osoba, ktera by oba subjekty kolektivniho sporu

méla dovézt ke vzajemné dohodé¢.
5.1.1 Zah4jeni fizeni pred zprostiedkovatelem

Rizeni se zahajuje v okamziku, kdy je piijata pisemna Zadost zprostiedkovatelem, a oba
subjekty se na tomto feSeni shodly. Nejdfive je potieba urcit osobu zprostfedkovatele, na
které se ob¢ strany musi shodnout, pokud nedojde ke vzajemné shodé, ur¢i osobu
zprostiedkovatele ze seznamu zprostiedkovatelt MPSV pfislusné ministerstvo. K tomu vsak
muze dojit az po uplynuti lhity 60 dni od podani navrhu na uzavieni kolektivni smlouvy.

Seznam zprostfedkovatell je dostupny na strankach MPSV: http://www.mpsv.cz/cs/61.

Seznam je schvalovan ministrem prace a socialnich véci CR a doba zapisu je 3 roky, mandat
jednotlivych zprostiedkovatelii je mozno prodlouzit.”® Rizeni v piipadé neshody na osob&
zprostiedkovatele je zahajeno az pii doruceni rozhodnuti o urCeni zprostiedkovatele.
Zprosttedkovatel v nesporném ur¢eni muize byt jakakoliv osoba napi. z ulice, ktera spliiuje
podminky dané zdkonem, coz znamend, Ze to musi byt fyzickd osoba zptlisobild k pravnim
ukoniim, nebo pravnicka osoba, pokud souhlasi s vykonem funkce zprosttedkovatele. Mimo
tyto podminky jsou jesté¢ stanoveny podminky specifické pro zprostiedkovatele MPSV, jako
bezuhonnost, ukoncené vysokoskolské vzdélani nejlépe pravnického nebo ekonomického
sméru a osobni vlastnosti, které davaji predpoklady pro fadné a nestranné vykonavani ¢innosti
zprostiedkovatele. V piipadé pravnickych osob by méla byt predmétem zajmu pravnické

osoby vyzkumnd, poradenskd c¢innost v Oblastech pracovnépravnich, mzdovych nebo

% Seznam zprostiedkovatelii a rozhodei [online], [cit. 2017-08-14], Dostupny z: http://www.mpsv.cz/cs/61
Vyhlaska MPSV ¢. 16/1991 Sb. o zprostiedkovatelich, rozhodcich a ukladani kolektivnich smluv vyssiho stupné,
§2
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socialnich vécech, soucasné by pravnickd osoba méla zaméstnavat fyzické osoby vhodné pro

. y 57
¢innost zprostfedkovatele.

Pisemna zadost, kterou strany po vzajemné shod€, nebo urceni zprostfedkovatele dorucuji
zprostiedkovateli, nebo ministerstvu v piipadé vzajemné neshody na osobé zprostiedkovatele,
musi obsahovat predmét sporu a vSechny ptedchozi postupy, které strany podstoupily, nejlépe
dolozené pisemnymi podklady, zapisy z kolektivniho vyjedndvani, atd. Kromé téchto
podkladt je potieba pfilozit ke sporu stanovisko druhé strany. VSechny pisemné materialy
musi zprostfedkovatel obdrzet ve dvou vyhotovenich. Pokud se dorucuje ministerstvu a je
zadano o urceni osoby zprostifedkovatele, mélo by to z zadosti vyplyvat a soucasné by neméla

byt opomenuta lhiita 60 dni od pfedloZeni navrhu kolektivni smlouvy.>®
5.1.2 Priibéh Fizeni pred zprostiredkovatelem

Nasledné jsou vSechny strany vcetné zprosttedkovatele povinny poskytovat potiebnou
soucinnost, tato podminka je do zdkona vsazena z divodu urychleni a usnadnéni celého
procesu. Rozhodce nemé za tikol spor rozhodnout, ale vytvofit pfislusné klima pro dosazeni

kompromisu, mél by doporucovat, ovSem nikdy ptikazovat.
5.1.3 Navrh na dokon¢eni Fizeni od zprostredkovatele

Po splnéni pfedchozich podminek by mél ze strany zprostiedkovatele vzejit pisemny navrh na
feSeni ve lhut¢ 15 dnl od doruceni rozhodnuti o urceni zprostfedkovatele, nebo ode dne
zahajeni ftizeni, nedohodnou-li se strany se zprostfedkovatelem na jiné¢ Ihuté. Navrh

zprostfedkovatele musi téZ mit poZadovanou formu a to:

e piesné oznaceni smluvnich stran;

e skutecnosti, o kterych se nemohou smluvni strany dohodnout;
e nazor zprostiedkovatele;

e odivodnéni;

e datum;

S Zikon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani, ve znéni pozdéjsich predpis, § 11

Portal CMKOS [online], [cit. 2017-08-14], Dostupny z: http://www.odbory-online.cz/pravni-poradna/kolektivni-
pracovni-pravo/kolektivni-vyjednavani/kolektivni-spory-a-jejich-reseni/1037-3/pravni-uprava-kolektivnich-
sporu-a-jejich-reseni

Troster, P.; Knebl, P. Zakon o kolektivnim vyjednavani. Komentat. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 25 — 27

% Portal CMKOS [online], [cit. 2017-08-14], Dostupny z: http://www.odbory-online.cz/pravni-
poradna/kolektivni-pracovni-pravo/kolektivni-vyjednavani/kolektivni-spory-a-jejich-reseni/1037-3/pravni-
uprava-kolektivnich-sporu-a-jejich-reseni
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e jménoa podpis.59

Pokud subjekty navrh podany zprosttedkovatelem piijmou, je timto fizeni ukonceno.
5.1.4 Neuspésné rizeni a odména

Muze vsak nastat situace, ze k ispéSnému vyteseni nedojde ani ve lhité 20 dnl od piijeti
zadosti zprosttedkovatelem, subjekty se mohou obrétit na jin¢ho zprostfedkovatele a proces se
opakuje. Zadost k jinému zprosttedkovateli podavaji viak jiz obé& strany, ale obé se podili i na
odméné zprostfedkovateli. Tato odména je poté urCena podle vyhlasky ¢.114/1991 Sh.
0 odmeéné zprostiedkovateli a rozhodci, vysi poplatku za stejnopis kolektivni smlouvy vyssiho
stupné a vysi a zpusobu uhrady nakladi fizeni pied rozhodcem. V ptipadé, Ze strany na navrh
zprostiedkovatele neptistoupi, mohou pfistoupit k fizeni pfed rozhodcem a v krajnim ptipade

ke stavce nebo V}'/luce.60

5.2 Rizeni pied rozhodcem

Po netspésném fizeni pied zprostiedkovatelem, je mozné piistoupit k fizeni pfed rozhodcem.
Rizeni pfed rozhodcem je povinné za okolnosti, Ze je u sporti o uzavieni kolektivni smlouvy

vzniklych na pracovisti, nebo u sporti o plnéni zavazkii zakdzano stavkovat.
5.2.1 Zahijeni fizeni pied rozhodcem

Stejné jako v ptipad¢ u fizeni pred zprostiedkovatelem existuje nékolik zptsobt, jak fizeni
pted rozhodcem zahdjit. Prvnim zplsob zahdjeni fizeni je zapocat tim, Ze se strany dohodnou
na osobé rozhodce a zaslou této osobé pisemnou zadost s podrobnostmi o sporu a s zadosti
0 rozhodnuti ve sporu. Rizeni se zahajuje pfijetim této zadosti. Druhy zptisob je obdobny
tizeni pred zprostfedkovatelem, jakmile se strany na osobé& rozhodce nedohodnou a neni
zakazano stavkovat, mlZe se pristoupit ke stavce ¢i vyluce. Dalsi variantou druhého zplisobu
zahajeni tizeni pfed rozhodcem je v ptipad¢, ze nelze stavkovat, v ten moment se kterakoliv
ze stran muze obratit na MPSV a pozadat o urceni osoby rozhodce. Pti podani navrhu by

strana podavajici navrh neméla zanedbat jeho naleZitosti, navrh musi obsahovat:

% Vyhlaska MPSV ¢ 16/1991 Sh. o zprostiedkovatelich, rozhodcich a ukladdni kolektivnich smluv vyssiho
stupné, § 10

Trsster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjednavani. Komentaf. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 27 - 28
Portal CMKOS [online], [cit. 2017-08-14], Dostupny z: http://www.odbory-online.cz/pravni-poradna/kolektivni-
pracovni-pravo/kolektivni-vyjednavani/kolektivni-spory-a-jejich-reseni/1037-3/pravni-uprava-kolektivnich-
sporu-a-jejich-reseni
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e oznaceni MPSV jako adresata;
e uvedeni ndzvu pravnické osoby, ktera navrh podava;
e identifikac¢ni Cislo nebo obdobny udaj;

e adresu sidla (resp. sidel), popf. jinou adresu pro doruc¢ovani.
Z navrhu musi vyplyvat tyto skute¢nosti:

e které véci se tykd (zda jde o spor ouzavieni kolektivni smlouvy nebo o plnéni
zavazkl kolektivni smlouvy, ze kterych nevznikaji néaroky jednotlivym

zamestnanciim),
e 7e se smluvni strany na rozhodci nedohodly;
e ze se navrhuje urceni rozhodce;
« e prob&hlo fizeni pred zprosttedkovatelem, které bylo netispsné®.

Do ptilohy k pisemnému navrhu se ptikladaji:

e podklady, ze kterych vyplyva opravnéni smluvnich stran jednat a uzavirat kolektivni
smlouvy, potvrzeni o evidenci odborové organizace u piislusného rejstiikového soudu
— zak. ¢.304/2013 Sb., stanovy u zakladnich organizaci (§ 23 odst. 2 zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace) nebo jiné podklady;

e podklady, ze kterych vyplyva jednatelské opravnéni osoby, kterd podala navrh na
ureni rozhodce, napf. stanovy a ufedné ovéfena kopie dokladu o vzniku

jednatelského opravnéni (§ 30 odst. 5 spravniho fadu);

o origindl nebo Ufedné ovéfena plnd moc v pripadé zastupovani (§ 33 odst. 1 spravniho
fadu);

o doklad otom, ze probéhlo fizeni pied zprostfedkovatelem, naptf. navrh

zprostfedkovatele na feSeni sporu;

MPSV po podani navrhu postupuje stejné jako u fizeni pted zprostfedkovatelem a vybira
osobu rozhodce ze seznamu rozhodcl, tato osoba nesmi byt shodna s osobou
zprostiedkovatele u fizeni pred zprostiedkovatelem. Rozdilem oproti fizeni pred

zprostiedkovatelem je, Ze rozhodce musi byt za kazdych okolnosti zahajeni fizeni zapsan do

®1Stranky MPSV: Postup v Fizeni o uréeni rozhodce: [online], [cit. 2017-08-15], Dostupny z:
http://www.mpsv.cz/cs/2843
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seznamu rozhodct, dokonce i v piipadé, Ze si ho strany vybraly samy. Rozhodce mé 15 dni na
doruceni rozhodnuti. Zahéjené tizeni pfed rozhodcem ma za nésledek vylouceni z prava na

stavku a V}'/luku.62
5.2.2 Rozhodnuti rozhodce a odména pro rozhodce

Rozhodnuti je zdvazné a fizeni pfed rozhodcem dorucenim rozhodnuti konci, pokud se
jednalo o spor o uzavieni kolektivni smlouvy, je timto momentem kolektivni smlouva
uzaviena. Zvyklosti z mezinarodniho prostiedi je, ze je toto fizeni hrazeno statem a odménu
fe$i sam rozhodce s MPSV dle vyhlasky 114/1991 Sb. o odméné zprostiedkovateli
a rozhodci, vysi poplatku za stejnopis kolektivni smlouvy vyssiho stupné a vysi a zplisobu
uhrady nakladl fizeni pfed rozhodcem. Na osobu rozhodce jsou kladeny vyssi ndroky nez na
osobu zprostfedkovatele, ¢aste€na pfiCina je pfisuzovana tomu, Ze rozhodnuti rozhodce je
zavazné a nese ssebou i1 pravni dusledky. Osoba rozhodce musi byt tedy stejné jako
zprostiedkovatel bezuhonna fyzickd osoba zpusobild k pravnim ukonim, za predpokladu, ze

chce byt zapsdna v seznamu rozhodcli MPSV, ktery stejné¢ jako u zprostfedkovatell je

pfistupny na strankach MPSV: http://www.mpsv.cz/cs/61. U rozhodce plati piisnéjsi
podminky vtom ohledu, ze jsou posuzovany jeho odborné znalosti zejména v oblastech
pracovnépravnich, mzdovych a socidlnich, MPSV si za timto ucelem zfizuje komisi, ktera

vede s osobou rozhodce 0sobni pohovor.®®

5.2.3 Nesouhlas s rozhodnutim rozhodce

Jakmile nastane situace, Ze jedna ze stran nesouhlasi s rozhodnutim rozhodce, md moznost
podat u mistné ptislusného krajského soudu navrh na zménu nebo zruSeni tohoto rozhodnuti.
Od doruceni rozhodnuti plyne této strané lhlita 15 dni. Za mistné pfisluSny soud se povazuje
soud, Vv jehoz kraji ma sidlo strana, proti které navrh sméfuje. Krajsky soud ma v tento

okamzik tfi moZznosti, rozhodnuti zruSit, potvrdit anebo zménit Na tento krok ma také

62 Stranky MPSV: Postup v fizeni o ur&eni rozhodce: [online], [cit. 2017-08-15], Dostupny z:
http://www.mpsv.cz/cs/2843

Portal CMKOS [online], [cit. 2017-08-14], Dostupny z: http://www.odbory-online.cz/pravni-poradna/kolektivni-
pracovni-pravo/kolektivni-vyjednavani/kolektivni-spory-a-jejich-reseni/1037-3/pravni-uprava-kolektivnich-
sporu-a-jejich-reseni

8 Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjednavani. Komentat. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 29-30
Seznam zprostfedkovateld a rozhodct [online], [cit. 2017-08-15], Dostupny z: http://www.mpsv.cz/cs/61

Portal CMKOS [online], [cit. 2017-08-14], Dostupny z: http://www.odbory-online.cz/pravni-poradna/kolektivni-
pracovni-pravo/kolektivni-vyjednavani/kolektivni-spory-a-jejich-reseni/1037-3/pravni-uprava-kolektivnich-
sporu-a-jejich-reseni
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patnactidenni lhtitu od doruceni ndvrhu. Proti rozhodnuti soudu jiz neni zddného odvolani
a jeho rozhodnuti je okamzité pravomocné a strany jsou postaveny do pozice, kdy musi véci
plynouci z rozhodnuti zacit plnit. Za piedpokladu, ze soud rozhodnuti rozhodce zrusi, ma se
za to, ze znovu rozhoduje stejny rozhodce, pokud by jedna ze stran nesouhlasila, je mozné
podat ndvrh na MPSV a nechat zvolit nového rozhodce ze seznamu rozhodcil
a zprostiedkovateld, jak tomu bylo pfi vybéru rozhodce a zprostiedkovatele v predchozich

piipadech podle § 13 odst. 2 ZoKV.*

5.3 Stavka

Stavka jako feSeni kolektivnich sporit ukazuje selhani v§ech piedchozich moznosti. Za stavku
je povazovana situace, kdy je Caste¢né nebo Uplné pierusen provoz podniku za ucelem

vytvofit natlak na zamé&stnavatele a dat mu tak najevo velmi silnou nespokojenost.®
5.3.1 Pravo na stavku

Pravo na stavku vychazi z né¢kolika mezinarodnich imluv (MOP, Evropské socidlni charta,
Mezinarodni pakt o hospodatskych, socidlnich a kulturnich pravech) ale prfedevsim z LZPS.
Pravo na stdvku uznavaji vSechny zemé EU a najdeme ho zakotvené ve vEtSiné ustav stath
EU. Kazdy stat pravo na stavku chape jinak, ve Franci je akceptovatelna, ve Velké Britanii je
politicka stavka zakazana. Rozdil v mezinarodnim pojeti ptedstavuji i pravidla, za kterych
muze byt stdvka vyhlasena, rozsah stavky a kolik procent zaméstnancti musi hlasovat pro
stavku. Z LZPS v ¢lanku 27 odst. 4 vyplyva, Zze za zdkonnou stavku se v CR povazuje stavka,
ktera spliiuje podminky podle ZoKV. Jediné, co se dd povaZzovat za pon€kud problematické,
je fakt, Ze ZoKV pochazi z roku 1992 a od t¢ doby nebyl v podstaté novelizovan, i kdyz se o
to usilovalo udajné dokonce vicekrat v roce 1997, kdy odbory odstoupily, a poté v roce 2011.
Pti druhém pokusu novelizace ztroskotala na tom, Ze se zastanci reformy neshodli na tom,

jestli ma byt upravena stavka pouze o uzavieni kolektivni smlouvy nebo 1 politicka stavka.®®
5.3.2 Pravidla a priibéh stavky

Nez se pristoupi ke stdvce, méli by byt vSichni zaméstnanci pisemnou nebo alesponi Ustni

formou informovéni o pribéhu kolektivniho vyjednavani, které odbory vedlo k predlozeni

% Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjednavani. Komentat. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 31-32
65 Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjedndvani. Komentar. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 33
66 Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjedndvani. Komentat. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 33-35
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navrhu na stavku. V tento moment je velmi dilezité mit veskerou pisemnou dokumentaci pro
pozd¢jsi pripadné zaloby a stiznosti. Na samotném vyhlaSeni stavky se podili predevs§im
zamestnanci, ktefi hlasuji o stavce. K tomu, aby stdvka splnila zdkonnost, musi souhlasit
alespon 2/3 zaméstnancii zucastnénych na hlasovani o stavce a jichz se ma kolektivni
smlouva, o kterou se vede spor, tykat, za pfedpokladu, Ze se zucastnila alespont polovina
zameéstnancll zaméstnavatele. Zaméstnanci, nez se pristoupi ke stdvce, by méli védét, proc se
stavka kona, jak dlouho bude stavka probihat, jaka jsou prava, povinnosti a disledky plynouci
ze stavky. Stavku vyhlasuji odbory. Podobné podminky plati i pro stavku solidarni. Poté, co
jsou splnény podminky o souhlasu zaméstnanct, mély by odbory pfistoupit k informovani
zameéstnavatele. Organizatofi stavky by méli pisemné nejlépe za osobniho ptfedani dat

zameéstnavateli informace o vyhlaseni stavky, neméla by tam chybét informace o:

e dni, kdy bude stavka zahajena;
e davodech vedoucich ke stavce a cili, kterého ma byt stavkou dosazeno;

e poctu zaméstnancl, ktefi se stdvky zlcastni, piipadné, ktera pracovisté¢ nebudou
V provozu.

U oznameni by organizatofi neméli zapomenout na to, ze stdvka musi byt vyhlaSena alesponl
3 dny pred svym konanim, v né¢kterych situacich, napt. u zaméstnavatel,, kde je pracovni
tyden od pondéli do patku a k oznameni dojde v patek, se doba oznameni prodluzuje o 2 dny
ptes vikend, stejné tak se do této tfidenni lhity nezapocitavaji svatky. Pokud to lze shrnout,
dny, kdy se v daném podniku nepracuje, se nezapocitavaji. V piipadé neptetrzitych provozu,

bezi tyto tfi dny 1 ptes vikend a ptes svatky, kdy se pracuje.

Zaméstnanci, ktefi se stavky nebudou chtit za¢astnit a budou pfitomni na pracovisti, musi mit
pfidélenou praci. Pokud neni moZnost pfes probihajici stdvku pracovat, musi obdrzet ndhradu
mzdy od zaméstnavatele. Soucasné by jim mél byt umoznén bezproblémovy vstup do prace.
Z téchto vSech divodi je uvadéno, ze je velmi dilezité, aby odborova organizace
a zaméstnavatel méli k dispozici jmenny seznam uUCastnikll. Zaméstnanci by neméli byt
nuceni se stdvky ucastnit ani odrazovani, rozhodnuti se stavky zucastnit by mélo byt Cisté
pouze na jejich volbé. V §17 v poslednim odstavci ZoKV je opét kladen dliraz na vyznamnost

pisemnych dokumentil pro udalost celé stavky, zeyména 1 o hlasovani zaméstnanct o stavce.
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Jakmile je jiz stdvka vyhlaSena, musi odborovad organizace poskytnout zaméstnavateli
potfebnou soucinnost a spoluprdci i pfesto, Ze strany jsou v tuto chvili v bodu nejvétsi

rozepte, aby bylo zabranéno ptipadnym poskozenim, ztratam a zniceni provozu zafizeni.®’

5.3.3 Solidarni stavka

Solidarni stavka je zvlastnim druhem stavky, ktery uvadi ZoKV a zavadi tim do kolektivniho
prava novy pojem, ktery najdeme ZoKV v §16 odst. 3. Za solidarni stavku lze povazovat
stavku, ktera podporuje pozadavky zaméstnancti stdvkujicich ve sporu o uzavieni jiné
kolektivni smlouvy, coz je v zdkon¢ feceno, podle mého nazoru, az moc slozité, chapano by
to vsak mélo byt tak, ze zaméstnanci, kteti ,,solidarné* stavkuji, nejsou zameéstnanci
zaméstnavatele, u né¢hoz ke stdvce dochazi a jehoz odborova organizace stavku zosnovala.
Solidarni stavka vSak ma viceméné stejna pravidla jako stdvka klasickd viz predchozi
odstavec, vyjimku pravidel 1ze nalézt u fizeni pted zprostiedkovatelem, které nemusi solidarni

stavee predchézet, viz nasledujici odstavec.®®

5.3.4 Nezakonnost stavky

ZoKV v § 20 taxativné vyjmenovava, kdy se stavka stava nezakonnou. Prvni bod tika, ze
stavka je nezakonnd, pokud ji nepfedchazelo fizeni pied zprostfedkovatelem, coz se netyka
stavky solidarni, pro kterou plati jedind vyjimka zminéna na konci pfedchoziho odstavce.
Déle se stavka stavd nezédkonnou, pokud bylo zahdjeno fizeni pfed rozhodcem nebo pokud
stavka nasleduje po uzavieni kolektivni smlouvy. Dlivodem k nezakonnosti je 1 nesplnéni
podminek uvedenych v § 17, tedy ozndmeni stavky tfi dny pfedem, vyjmenovani divodd,...
anebo nevedou-li k ni diivody vymezené v § 16 ZoKV. Za nezakonnou se povazuje stavka
solidarni, pokud solidarni ucastnici nemohou ovlivnit pribéh nebo vysledek stavky, za kterym
byla stavka vyhlaSena. Stavka se stava také nezdkonnou, pokud byla vyhlaSena za
mimofadnych okolnosti a branné pohotovosti statu. Zaméstnanci, ktefi nemohou vyhlasit ze

zakonnych diivodl stavku, jsou:

¢ Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjednavani. Komentat. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 36-38
Zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpis, § 17 - § 18

% Galvas, M. a kol. Stavka a pravo na staviku. Brno: Masarykova univerzita, pravnicka fakulta, spisy pravnické
fakulty Masarykovy univerzity v Bré, Svazek 435, 2012, prvni vydani, ISBN: 978-80-210-6036-4, str. 24,
[online], [cit. 2017-08-21], Dostupny z: https://science.law.muni.cz/knihy/monografie/Stavka.pdf

Zdkon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavdani, ve znéni pozdéjsich predpis, § 16
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e zaméstnanci zdravotnickych zafizeni a zafizeni socialni péce — za ptredpokladu, Ze by

tato stavka v dusledku vedla k ohrozeni Zivota nebo zdravi ob¢ant;

e zameéstnanci obsluhy jadernych elektraren, zatizeni se St€¢pnym materidlem a zatizeni

ropovodi a plynovodu;

e soudci, prokuratoii, pfislusnici ozbrojenych sil, ozbrojenych sborii a zaméstnanci

fizeni letového provozu a zabezpecovani letového provozu;

e pfislusnici sborti pozarni ochrany, zaméstnanci zavodnich jednotek pozarni ochrany
a ¢lenové zéachrannych sbori zfizenych podle zvlaStnich ptedpisti pro pfislusna
pracoviSté a zaméstnanci zabezpecujici telekomunikacni provoz - pokud by stavkou

doslo k ohrozZeni Zivota nebo zdravi obCana, poptipadé majetku;

e zaméstnanci, ktefi pracuji v oblastech postizenych zivelnimi udalostmi, ve kterych

s e Fyro - I x . vy I v 769
byla ptisluSnymi statnimi organy vyhldSena mimotéadné opatieni.

V ptipadé, ze by zaméstnavatel mél pochyby o tom, Ze je stdvka zdkonna, mize podat zalobu
na nezakonnost stavky k nezavislému statnimu organu, v tomto ptipad¢ ke krajskému soudu,
Vv jehoZ obvodu sidli odborova organizace, proti niz ndvrh na zalobu smétuje. Proti rozhodnuti
krajského soudu je poté mozné podat fadné i mimotadné prostfedky odvoldni. Tento proces

plati i v pfipad€ kolektivnich smluv vysSiho stupné.70

5.3.5 Pracovnépravni naroky vyplyvajici ze stavky

Ze zakona vyplyva, Ze v dob& ucasti zaméstnance na stavce, nepiislusi zaméstnanci mzda ani
nahrada mzdy. Zaméstnanci by méli byt presvédCeni o zakonnosti stdvky, proto se ucast na
stavce povazuje za omluvenou nepfitomnost v praci, i1 prestoze byla podana Zaloba na
nezékonnost stavky, ale pfed pravomocnym rozhodnutim soudu nelze nepfitomnost
z vyvozujicich pravnich duasledkd chéapat jako neomluvenou. Jakmile je pravomocné
rozhodnuto o nezakonnosti stavky, nepfitomnost zaméstnance v praci se povazuje za

neomluvenou. Zameéstnancim, ktefi se stavky neucastni, musi byt umoznéno pracovat

% Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjednavani. Komentat. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 42-43
Zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 20

70Tréjster, P.; Knebl, P. Zakon o kolektivnim vyjedndavani. Komentéf. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 44
Zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani, ve zneni pozdéjsich predpisu, § 21
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a prislusi jim mzda nebo ndhrada mzdy, odménovani mize byt v tomto pfipad€ upraveno jako

pii prevedeni na jinou préci & pii prekazkach v praci.”
5.3.6 Odpovédnost za Skodu

Za skodu se z pohledu NOZ povazuje usly zisk, ktery v tomto piipad¢ zaméstnavateli stdvkou
vznikl. V pfipadé, ze byla zplsobena V pribéhu stavky Skoda jak zaméstnavateli, tak
ucastnikovi stavky, odpovida za tuto Skodu ucastnik stdvky nebo zaméstnavatel, vse se fidi
NOZ, za jinych okolnosti nastupuje pravni uprava ZP. Vyjimkou jsou pfipady, kdy je
zpusobena Skoda nebo ujma zapiicinéna vyluéné prerusenim prace stavkou, z téchto disledku
si Skodu zaméstnanec a zaméstnavatel neodpovidaji. Jakmile vSak dojde k pravomocnému
rozhodnuti soudu o nezdkonnosti stavky, odpovidad podle NOZ zaméstnavateli za Skodu, ktera
mu samotnou stavkou vznikla, odborovéd organizace. Dals§i doplnéni nabizi ZoKV, pokud
odborova organizace neposkytuje dostatecnou soucinnost po vyhlaseni stavky, odpovida tato

organizace za §kodu vzniklou zaméstnavateli vyhlasenim stavky."
5.3.7 Naroky ze socialniho zabezpeceni

Stavka s sebou nese i dalSi nasledky a tim je i ekonomickd ujma v oblasti socialniho
zabezpeceni. Pro tucely poskytovani socidlnich déavek by neméla byt ucast na stavce

ptekazkou a ke stavkou snizenému piijmu by nemélo byt ptihlizeno.”
5.3.8 Dalsi pravidla stavky pro zaméstnavatele

Zaméstnavateli je zakézano v prib&hu stavky na mista stavkujicich zaméstnancl pfijimat

zam@stnance jiné.”

™ Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjedndavani. Komentat. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 45
Zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 22

2 Trgster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjednavani. Komentat. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 46-47
Zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 23

Galvas, M. a kol. Stdvka a prdavo na stavku. Brno: Masarykova univerzita, pravnicka fakulta, spisy pravnické
fakulty Masarykovy univerzity v Brnég, Svazek 435, 2012, prvni vydani

& Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjedndvani. Komentar. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 48

™ Zékon ¢ 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 25
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5.3.9 Ukonceni stavky

Ukonceni stavky je stejné¢ jako zahajeni ponechéno v rukach oborové organizace, kterd by
méla zaméstnavateli neprodlené pisemnou formou ozndmit konec poté, co o ném bylo

rozhodnuto a bylo dosaZeno vzajemného kompromisu a splnéni pozadavki stavky.”
5.4 Vyluka

Vyluka ptedstavuje krajni feSeni kolektivnich sport stejné jako stdvka, ale je vyvolana ze

strany zaméstnavatele. Zakon tika:

. C ;o , . 76
., Vylukou se rozumi castecné nebo uplné zastaveni prace zaméstnavatelem. *

5.4.1 Prubéh a pravidla vyluky

Vyluka se zahajuje stejné jako stavka az po neuspéSném fizeni pred zprostiedkovatelem, po
kterém nedoslo kuzavieni kolektivni smlouvy, a smluvni strany kolektivni smlouvy se
nerozhodly vyuzit smirnéjsi prostfedek fizeni pied rozhodcem. Stejné jako méla odborova
organizace Vv piipad¢ stavky urité povinnosti, tyto povinnosti ma i zaméstnavatel vici
odborové organizaci. Zaméstnavatel je povinen pisemné dorucit odborové organizaci jmenny
seznam zaméstnancu, kterych se vyluka bude tykat a soucasné musi uvést den, kdy bude
vyluka zahajena, vSechny tyto informace musi ozndmit ale nejméné 3 dny pifed planovanou

vylukou. Mimo odborovou organizaci ma oznamovaci povinnost zaméstnavatel i ve vztahu

k zamé&stnanciim, jichz se vyluka tyka.”’
5.4.2 Nezakonnost vyluky

V ZoKV se setkdvame opét s taxativnim vyctem situaci, kdy se vyluka stdva nezakonnou.
Neopomenutelnym pravidlem je, Ze vyluka musi nasledovat po fizeni pred
zprostiedkovatelem, jinak je nezdkonnd, vyjimkou je, kdyz tato situace nastane pii solidarni
stavce. Dale se vyluka povazuje za nezdkonnou, pokud bylo zahéjeno tizeni pred rozhodcem
nebo vyluka nasleduje po uzavieni kolektivni smlouvy. Nezdkonnou vylukou se rozumi
I vyluka, ktera nespliiuje podminky § 27 ZoKV o informacnich povinnostech zameéstnavatele

zminénych v pfedchozich odstavcich. Vyluka se stava také nezdkonnou, pokud byla

> Zékon ¢ 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 26
"8 Zikon ¢ 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 27
" Troster, P.; Knebl, P. Zdakon o kolektivnim vyjedndvani. Komentar. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 51
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vyhlaSena za mimofadnych okolnosti a branné pohotovosti statu. Zaméstnanci, kterym
nemtize byt vyhlasena vyluka, jsou stejni zaméstnanci, ktefi nemohou vyhlasit ze zdkonnych

davodu stavku:

e zaméstnanci zdravotnickych zafizeni a zafizeni socialni péce, pokud by to vedlo

k ohroZeni Zivota nebo zdravi ob¢and;

e zaméstnanci obsluhy jadernych elektraren, zatfizeni se Stépnym materidlem a zatizeni

ropovodu a plynovodi;

e soudci, prokuratoii, pfislusnici ozbrojenych sil, ozbrojenych sborii a zaméstnanci

fizeni letového provozu a zabezpecovani letového provozu;

e piisluSnici sborii pozarni ochrany, zaméstnanci zdvodnich jednotek pozéarni ochrany a
Clenové zachrannych sborti ziizenych podle zvlastnich ptedpisit pro ptisluSna
pracovisté a zaméstnanci zabezpecujici telekomunikacni provoz, pokud by vylukou

doslo k ohrozeni zivota nebo zdravi obCana, poptipadé majetku;

e zaméstnanci, ktefi pracuji v oblastech postizenych zivelnimi udalostmi, ve kterych

s e Fporo - I x . vy I v 718
byla ptisluSnymi statnimi organy vyhldSena mimotéadné opatieni.

V ptipadé pochyb o zdkonnosti vyluky mlze odborova organizace a vtomto piipadé
| prokurator podat zalobu na nezakonnost vyluky k mistné piislusnému krajskému soudu,
Vv kraji, ve kterém sidli zaméstnavatel, proti kterému navrh smétuje. Pokud je navrh podan,
nema na vyluku uc¢inek odkladu a vyluka muize nadéle probihat. Proti rozhodnuti 1ze podat

fadné 1 mimotadné opravné prostfedky.79
5.4.3 Disledky plynouci z vyluky

VyhlaSeni vyluky tvofi piekazku na stran€ zamé&stnavatele, po dobu vyluky zaméstnancim,
kteti nemohou konat praci, ndlezi ndhrada mzdy ve vysi poloviny primérného mési¢niho
vydélku. Za Skodu si zaméstnanec a zaméstnavatel stejné jako v piipadé stavky odpovidaji
navzajem a fidi se tato ustanoveni o Skodé¢ NOZ. Vziajemna odpoveédnost opét neplati za
Skodu zptisobenou vyluéné vylukou neboli pierusenim prace. Poslednim bodem u stavky poté

byly naroky davek socidlniho zabezpeceni, na davky nemocenského a dichodového pojisténi

"8 Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjednavani. Komentaf. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 52
Zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndavani, ve znént pozdejsich predpisu, § 28
o Troster, P.; Knebl, P. Zdkon o kolektivnim vyjedndvani. Komentar. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 53
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nema vyluka dopad, posuzuji se jako by k vyluce nedoslo. Na pokles pfijmt se ale ptihlizi

v piipadé posuzovani poskytovani davek v hmotné nouzi.®’
5.4.4 Ukonceni vyluky

Vyluka je ukoncena stranou, ktera vyluku vyhléasila — zaméstnavatelem. Zaméstnavateli

Z tohoto dlivodu plyne oznamovaci povinnost viaci zaméstnanciim a odborové organizaci,

kterym musi neprodlené pisemné ozndmit ukonceni vyluky poté, co vyluka splnila sviij ucel.®

80 Troster, P.; Knebl, P. Zdakon o kolektivnim vyjedndvani. Komentat. Praha: Wolters Kluwer, 2014, s. 54-55
81 Zikon ¢ 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjedndvani, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 31
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6 Devros.r.o.

Pro praktickou c¢ast této diplomové prace jsem si vybrala spole¢nost, do které jsem dochazela
na stdz na persondlni oddéleni v priibdhu studia na VSE. Spole¢nost byla znamé jesté pied
n¢kolika lety pod nazvem Cutisin, K pfejmenovani spole¢nosti doslo vroce 2011,
V soucasnosti ji vlastni nadnarodni spole¢nost Devro, proto 1 ona sama nese ve svém ceském

sidle nazev Devro s.r.o.
6.1 O spoleCnosti

Devro s.r.o. je soucasti nadnarodni spole¢nosti Devro, do které patii také provozy ve Skotsku,
Australii, Cing a v USA, spole¢nost v Ceské republice v sou¢asnosti tvoti dva zavody - hlavni
v Jilemnici a mensi ve Slavkové u Brna, v§echny znazornény na obrazku 1. Devro se zabyva
vyrobou Sirokého spektra obali na masné vyrobky, celkem je zde zaméstnano pies
1000 zaméstnancti, ktefi vyrab&ji jedla kolagenni stfeva, jedlou tubuldrni folii, nejedla

kolagenni stieva a stfeva plastova.

Obrazek 1: Geografické rozmisténi sidel spolec¢nosti Devro ve svété

—— | Nantong- CH

; Gendt - NL

{ Sandy Run-
USA

5

o

Zdroj: Interni webové stranky spolecnosti Devro s.r.o.

Spolec¢nost byla zalozena roku 1933, kdy byl otevien prvni zavod pod nazvem ,,Cutisin‘
v Kofenové a ochrannou znamku svého jména ziskal roku 1946. V roce 1948 se zavod spojil
se zavodem ve Slavkové u Brna, kde se zacala vyrabét papirova, natronova a pergamenova

stieva. V roce 1963 byl zavod rozsifen o novou budovu v Jilemnici. Zanedlouho poté si
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spolecnosti v§imla organizace Teepak sidlici v U.S.A. a doslo k akvizici obou zavodu.
Vlastnik se podruhé zménil v roce 1996, kdy organizace Teepak zacala vlastnit nadnarodni
spolecnost Devro, kterda méa své hlavni sidlo ve Velké Britanii. V jilemnickém zavodé¢ byla
vyroba zahajena v roce 2006, zanedlouho poté v roce 2009 se vyroba v Kofenov¢ zrusila a

cela byla piesunuta do Jilemnice, kde je tomu tak dodnes.
6.2 Kolektivni vztahy v Devro s.r.o.

Za ucelem pochopeni a vytvofeni si objektivniho nazoru na kolektivni vztahy a situaci
v Devro s.r.o. jsem se rozhodla oslovit pfedsedu odborG a polozit mu nékolik otazek, ze
kterych jsem si chtéla udé€lat obrazek o situaci kolektivnich vztahli ve spolecnosti a o jeho
funkci jako hlavniho odborafe. Druhy pohled jsem viceméné ziskavala sama v prib&hu své
staze na persondlnim oddé€leni. Pro uplnost zainteresovanych stran na kolektivnim
vyjednavani jsem oslovila vedouci personalniho oddé€leni, ktera ve vyjednavani zastupuje
stranu zaméstnavatele. Oba tyto pohledy jsou doplnény ndzory samotnych zaméstnanci, ktefi
obraz problematiky obohacuji 0 autentické a nezkreslené reakce, jez jsem ziskala

prostfednictvim dotaznikd.
6.2.1 Kolektivni vztahy z pohledu pi‘edsedy odboru

Pfedseda odbord pan Petr Kadavy je zaméstnancem firmy Devro s.r.o0. 26 let, pted 6 lety se
stal ¢lenem a brzy 1 mistopfedsedou odbori. V této funkci ptlisobil 1,5 roku a jeho snahou bylo
zamé&stnanciim ve firm¢ ujednat co nejvyhodnéjsi podminky a o to se snazil velmi aktivné.
Ptedsedovi odbori v té¢ dobé navrhoval mnoho zmén a do mnohych véci mu Casto vstupoval,
az byl nakonec ustanoven piedsedou odborti on sam. Ve funkci ptisobi 4 roky a za jeho
funk¢éniho obdobi doslo k velkému naristu poctu Clenti odborti. Sam se snazi co nejvice
vzdélavat v oblasti socialnich, pracovnépravnich a mzdovych, Uc¢astni se mnoha Skoleni
v ramci CMKOS, dokonce navitévuje i $koleni pro personalisty, kde se snaZi ziskat pohled
druhé strany. Rozhovor s panem Kadavym byl zaméfen na zisk faktickych i praktickych

informaci z odborafského svéta.

Na tuvod bylo interview sméfovano k tomu, co obnasi funkce pfedsedy odborti konkrétné
a kolik casu je tomu nutno vénovat. Kromé navstévy vSestrannych Skoleni funkce pana
Kadavého obnasi pfipravu na kolektivni vyjedndvani, samotné kolektivni vyjednévani,

komunikaci se zamé&stnanci, pravni konzultaci s pravnimi zastupci CMKOS, v ptipadech, kdy
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na nékteré oblasti sam nestaci, publikovani vysledku a informovani o pribéhu kolektivniho
vyjednavani,...VVzhledem ktomu, Ze pfedseda odbori je jest¢ béznym zaméstnancem
spolecnosti Devro s.r.0. na dvanactihodinovych sménach, vénuje se odborarské cinnosti
vétsinou 2 h z této pracovni doby, pokud je tento ¢as nedostacujici, pokracuje s odboraiskymi
aktivitami ve svém volném case, nékdy to byva i 5 h denné. Do budoucna planuje se této
¢innosti vénovat na plny pracovni pomér. Co se ty¢e smyslu jeho prace, sam ho spatiuje
Vv tom, ze je dulezité znat nazory zaméstnanclii a dat je najevo zameéstnavateli, odborarska
¢innost k tomu ve velkém pfispiva a ve vysledku to vede ke zlepSeni firemniho prostiedi a
dokonce bych doplnila i k pozitivnimu dopadu v celkovém ohledu. Dalsi okruh zajmu naseho
dialogu se tykal toho, s jakym ohlasem se piedseda odbori ke své funkci setkava, k tomu
dodal pan Kadavy pouze, Ze s relativné kladnym, zaméstnanci jsou vdé¢ni, za to, Ze je jejich

nazor prezentovan zaméstnavateli.

Subjektivni ndzor zkuSeného predsedy odbord na otazku, kdy je uz potteba mit ustanovenou
odborovou organizaci, byl, ze nezalezi az tak na velikosti podniku, i kdyz by pftiblizné volil

od 30 zamé&stnancd, ale roli hraje spiSe firemni kultura, nalada, spokojenost zaméstnancii.

V soucasné dobé k 28.8.2017 maji odbory celkem 500 clenii, jejich pocet vzrostl az
Vv poslednich 5 letech, a jedna se jiz 0 pomérné Sirokou zakladnu odborové zainteresovanych
osob. Pokud to Ize posoudit ve vztahu k poc¢tu zaméstnanci, je to néco méné nez polovina.
Vzrist poctu ¢lend lze pfisuzovat tomu, Ze v poslednich letech se spole¢nosti Devro s.r.o.
tykaji nemalé zmény, jako restrukturalizace vedeni, vystavba novych zavodu ve svété,... Tyto
situace jsou pro zaméstnance mnohdy stresujici a jsou spojeny obcas i se zménami ve vyrobe,

proto je mozné, Ze jim Clenstvi v odborech pifinasi vice moznosti se ke zméndm vyjadiit

a pfipadné jim to pomaha hledat pravni feSeni obtiznych situaci a zmén.

Clenem odbori se mize stit kazdy zaméstnanec, ktery si poda pfihlasku do kancelate
ptedsedy odborti a ten ho nésledné ptihlasi mezi odborové ¢leny Devro s.r.0. na internetovém

portale CMKOS.

Spoluprace mezi Cleny probiha prostfednictvim osobni komunikace, modernich internetovych
medii a mobilnich telefont. Informace, ktera byla ptekvapujici, je, ze vyjimkou nejsou ani
komunikac¢ni néstroje jako Messenger a Facebook. Vedouci odbora zalozil ptfimo stranku na
Facebooku: ,,Devro odbory Petr Kadavy*, ktera je urCena ke vzdjemné komunikaci a sdéleni

vysledkit kolektivniho vyjednavani. Viceméné plivodnim komunikaénim néstrojem jsou
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nasténky, které jsou umistény ve vyrobé¢ na tfech mistech. Za ¢lenstvi v odborech zaméstnanci

odvadi procentualni ¢ast mzdy, jez slouzi k financovani nékterych ¢innosti odbord.
Ve spole¢nosti maji odbory tyto orgéany, které ptisobi ve spojeni s pfedsedou odborti:

e péticlenny vybor (lichy pocet kvili usnasenischopnosti);
e hospodate;

e Mmistoptedsedu.

Cinnost organi odborti spoc¢iva ve vybéru stézejnich bodu k projednani v rdmci kolektivniho

vyjednéavani.

Ugelem rozhovoru bylo zjistit i priabéh kolektivniho vyjednavani z pohledu piedsedy odbori.
Ptipravy na kolektivni vyjednavéani zacinaji dlouhou dobu doptfedu a vrcholi asi mésic pred
dojednanym datem vyjednavani. Sam pan Kadavy pfipravam vénuje 6-7 h denné. Ptiprava
spociva i v nastudovani mnohych materidlti z aktualnich mzdovych statistik a kolektivnich
smluv jinych firem v daném obdobi. Nez dojde k vybéru jednotlivych bodi k projednani,
probéhne porada s pravniky a mzdovymi odborniky v ramci CMKOS, né&které body jsou
vypracovany na zakladé vyroéni zprivy Devro s.r.o., ktera je do CMKOS posilana
kazdoro¢né po jejim zvetrejnéni. Poté se sejde vybor odborti a projedna jednotlivé zavérecné
pozadavky, které maji byt vzneseny k zastupcim zameéstnavatele. Nasledné probéhne
»predkolo®, zastupci zaméstnavatele uvedou seznam benefiti, které poskytuji nad ramec -
bezplatné pravni poradenstvi, psychologicka poradna, odborafi reaguji vznesenim pozadavki.
Zanedlouho po prostudovani jednotlivych bodt dojde ksamotnému kolektivnimu
vyjednavani. Kolektivni vyjedndvani musi byt zahdjeno pied vydanim planu rozpoctu
spolecnosti na dal$i rok, aby bylo pocitano se zménami, které se v pribéhu kolektivniho
vyjednavani dohodnou. Letosni rok 2017 kolektivni vyjednavani pro rok 2018 zacalo koncem
bfezna. Pan Kadavy se po kazdém kole snazi vysledky konzultovat s pravnimi poradci
z CMKOS, pti¢emz letos stacila telefonicka porada. Lofisky rok musel do CMKOS dojizdét a
projednavat jednotlivé ujednané body osobnd. CMKOS odboraitim dava pravni rady a snazi
se pomoci i informacemi o podobnych problémech 2z hlediska porovnani s jinymi
organizacemi Vv odvétvi a regionu. Cely proces trva tak dlouho, dokud ob¢ strany nedospé&ji
k vzajemné shodé. Po skonéeni prezentuje piedseda vystupy na strankach Facebook

a nasténkach.
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Jednotlivé body ke kazdoro¢nimu kolektivnimu vyjednavani jsou sesbirany, jak bylo jiz
predeslano, skrze Messenger, mobilni telefon, Facebook,... V letoSnim roce 2017 bylo
navrzeno celkem 25 bodi k projednani, nékteré byly proskrtany jiz predem a ve vysledku se
jednalo o 10 tématech. VétSina bodu se tykala zvySeni mezd vzhledem k inflaci a zvySovani

mezd v okolnich spole¢nostech (napt. Skoda Auto ve Vrchlabi).

Dalsim bodem interview byla obtiznost prosazeni vlastnich nazori a délka kolektivniho
vyjednavani. Slozitost celého procesu mohu posoudit z vlastni zkuSenosti, kdy jsem byla
pfitomna u loniského kolektivniho vyjednavani, které trvalo témétf pul roku a probéhlo
dokonce 6 kol. Sam piedseda odbord uznal, Ze je to velmi naro¢né z pohledu obou subjekt
a lonisky pribéh by si nerad zopakoval, protoze hrozila dokonce stdvkova pohotovost. Letosni
proces vyjednavani byl témét poklidny, i pfesto poznamenal, Ze je nutné obcas nékde ustoupit

a nékde naopak si stat za svym, potazmo za ndzorem zaméstnancl.

V samotném zavéru se rozhovor stoCil ke kolektivnim sporim, v Devro s.r.o. nebyla
vyhlaSena za dobu funkce pana Kadavého stavka ani vyluka, dokonce nebylo vyuzito ani
smirngjs§iho feSeni kolektivnich spori mezi zastupci zaméstnavatele a odbory. Piesto
Vv loiském roce po nékolikakolovém kolektivnim vyjednavéani byla zvazovéna a dokonce jiz
témét naplanovana stdvkova pohotovost. Sdm predseda odborti vSak povazuje stavku za
opravdu krajni feseni, ke kterému by pfistoupil az po tom, co by to bylo nezbytné a vedl by
K tomu cely prub¢h vyjednavani. V lonském roce byla situace vyostiena natolik, ze odbory
| zaméstnanci chtéli dat védét zameéstnavateli, Ze jiz neni jinych moznosti. Nakonec doslo ke
vzajemné dohodg. V piipadé nepietrzitého provozu byla stavka naplanovana tak, ze by byl
sestaven seznam zaméstnancil ucastnicich se na stavce, kteti by dany den pfisli do prace, ale

zustali by stat pied recepci spolecnosti Devro s.r.o.

Posledni dotaz byl jesté sméfovan k doplnéni informaci ohledné ¢lenstvi v CMKOS. V ramci
tohoto Clenstvi se dvakrat ro¢né kona sezeni, kde odborafi probiraji problémy regionu, vznasi
se dotazy a celkov€ se rozsifuji obzory ¢lenli. Clenstvi rovnéZ piinasi moznost poradenstvi

Z hlediska pravniho, mzdového a socidlniho.

Na rozsifeni obzord se podili téz tzv. ,,Evropské forum®, které se kona jednou za rok
a schazeji se zde zastupci odborl a zastupci zaméstnavatele Devro z celé Evropy - Skotsko,
Holandsko, Ceska republika. Tato udalost se kona vzdy v jiném mésté a je nékolikadenni, na

setkanich se probiraji problémy a zkuSenosti z danych zemi.
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6.2.2 Kolektivni vyjednavani a vztahy obecné z pohledu strany zastupujici

zaméstnavatele

Pani Mgr. Dominika Koznarova piisobi v Devro s.r.o. jako vedouci personalniho odd¢leni.
Sama jsem pracovala na stazi pod jejim vedenim tfi roky a diky ni jsem ziskala mnoho
zkuSenosti v oblasti HR vcetné zkuSenosti z oblasti kolektivnich vztahi, témér kazdoro¢né
jsem zpracovavala napf. zapisy z jednotlivych kol kolektivniho vyjednavani a i z tohoto
divodu jsem se rozhodla zaclenit do své diplomové prace pohled na véc z druhé strany — ze
strany zameéstnavatele. DalSim divodem byla 1 inspirace a zisk vét§iho mnozstvi informaci

Z této oblasti pro mé samotnou, coz by mi do budoucna mohlo pomoci pii hledani prace.

Pani Dominika Koznarova v letoSnim roce 2017 zastupuje potfeti zaméstnavatele jako
jednoho ze subjekti kolektivnich vztahd. Jako vedouci personalistka si musela rozsifit svij
celkovy piehled o spole¢nosti Devro s.r.o. a obecné i o celé skupiné Devro, aby mohla pinit
tento nelehky ukol, k tomu ji pomohlo dlouhodobé piisobeni ve spole¢nosti v roli HR
Business Partnera. Z hlediska rozsitovani kvalifikace ji Kk tomu bylo napomocné i Skoleni:
,Jednani s odborovou organizaci®. Kolektivniho vyjednavani se kromé vedouci HR tcastni za
stranu zamé&stnavatele jednatelé spoleénosti, kterych v CR méa Devro s.r.o. momentalné tfi.
Utastni se vzdy alespon jeden. Vedouci HR méa dale moznost jednotlivé body kolektivniho
vyjednavani projednat s finan¢nim feditelem, ktery je také pro zaméstnavatele velmi dulezitou
slozkou v ptipad¢ kolektivniho vyjednavani, protoze je schopen fici, kam az mtze spolecnost

ustoupit, co si miiZze dovolit a 1 napf. na tkor ¢eho to bude.

V rozhovoru bylo snahou se nejprve dozvédét néco o vztahu vedouci HR a ptedsedy odbort.
Sama vedouci HR je toho nazoru, Zze piedseda odbori je férovy ¢lovek, co zna dobie zavod
| pracovni podminky zaméstnanci, velka vétSina prace jde za nim a kdyby mél aktivnéjsi

kolegy, mohly by odbory pomahat a spolupracovat vice i napt. v bezpe¢nosti prace.

Ptiprava na kolektivni vyjednavani z jejiho pohledu a z jejich slov probiha takto: ,,Pfiprava
probiha pfiblizn€¢ mésic doptedu, nejdiive je tfeba projit si historii — minulé kolektivni
vyjednavani, inflaci, skute¢na ptidani, ktera probéhla, zrekapitulovat si, co se v Ceské
republice udalo v souvislosti s ristem mezd atd., ziskat si Cisla nemocnosti a piescast,
zrevidovat Kolektivni smlouvu, ndméty zaméstnancii a jejich pfipominky (obédy, benefity
atd.). Poté je potieba se piipravit a ziskat si informace pro nasledujici rok — prognézy CNB,

komentafe odbornikil, piedpokladané risty mezd v CR, v Libereckém kraji, v regionu,
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u nejblizsi konkurence, v automobilovém primyslu (ktery je s Devrem Casto srovnavan) atd.,
pfedpoklady prodeji a vyroby, které souviseji s diskutovanymi tématy (odstavka v 1été

a béhem vanoc), projit si peclivé smérnice Odmenovani a benefity.

Vzhledem Kk tomu, Ze odbory se mohou opirat o poradce z CMKOS, personalistka ma také
svou oporu, kterou muze hledat, jak bylo jiz ptfedeslano, co se tyka financi a zisku ve
finan¢nim fediteli. Na prvni misto vSak fadi zakonik prace. K dispozici je i pravnik
a odbornik na pracovné-pravni vztahy. Konecné slovo ma vsak vedeni spolec¢nosti a tento rok

je to i souhlas z feditelstvi celé skupiny Devro ze Skotska.

Letosni kolektivni vyjednavani je i pro ni jiné nez predchazejici roky, protoze vSechny
vystupy z kolektivniho vyjednavani musi byt piekladany i do anglictiny kvuli schvaleni
skotskym vedenim. V lofiskych letech nezabral prubéh a piiprava tolik ¢asu a celkovy proces

kolektivniho vyjednévani byl ,,s vétsi volnosti®.

V navaznosti na rozhovor s piedsedou odbord, ktery mluvil o zvySujicim se poctu Clend
odborti, byl otazkou z4jmu i1 nazor druhé strany, ¢emu jako personalistka tento narast
pfisuzuje: ,,Vy$8i pocet Cleni piisuzuji zménam ve spolecnosti, mensi stabilit¢ firmy,
propousténi, mensim investicim, tlaku médii, dikazim, ze odbory dovedou véci posunout,
odvaze to zkusit — moznosti uplatnit se jinde je dost (nizkd nezaméstnanost, hlad po

pracovnicich, ktefi jsou v Devru na vysoké urovni obecné).*

Tématem dalsi otazky byly kolektivni spory stejné jako v rozhovoru s ptedsedou odbord,
cilem bylo zjistit, jaky nazor na lofiskou stdvkovou pohotovost méla vedouci HR jako
zastupce zaméstnavatele. Pani KoZznarova poznamenala, ze stavkova pohotovost oficialné
vyhlaSena nebyla, pouze zaznéla jako varovani, v konecné fazi se oba subjekty nakonec
dohodly a probéhlo velice slusné a konstruktivni feSeni situace, které ve vysledku vyustilo
k tomu, k ¢emu, jak jiz bylo nékolikrat uvedeno v teoretické casti prace, by kolektivni
vyjednavani mélo vést a to k oboustranné spokojenosti. Celkovy efekt stavky potom vidi
relativné skepticky pro Ceskou ¢ast Devro skupiny, protoze Vedeni skupiny by si mozna
uvédomilo, Zze zameéstnanci Devro s.r.o. nemaji bezbiehou trpélivost, vedeni spolec¢nosti
Devro s.r.0. v CR by to ale uréité neprospélo, protoze by to vyznélo, Ze ,,nezvladli“ svoji roli
a nedovedli to vykomunikovat 1épe. Na otazku vyluky odvétila, ze nikdy neprobéhla a ani se

o ni neuvazovalo.
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V zavéru rozhovoru byl predmétem zdjmu subjektivni pohled na véc, jak je tézké najit
vzajemny kompromis v pritbéhu kolektivniho vyjednavani mezi pozadavky skotského vedeni
a pozadavky zaméstnanct skrze odbory, kdyZ i ona sama je v podstaté zaméstnancem a neni
tak upln¢ na druhé strané ,,boje*. S ndzorem se sama ztotoziuji, proto jsem se ho rozhodla
citovat v ptivodnim znéni: ,,Je to nesmirn¢ naro¢né — personalista je v rozpolcené roli, chce
zachovat praci v naSem ptipad¢é pro vic nez 1000 lidi a musi ,kopat“ za firmu, aby byla
konkurenceschopna a méla zisky pro akcionare, je vSak také zaroven tim, kdo musi myslet na

dobré podminky pro zaméstnance a na povést firmy jako zaméstnavatele.*
6.3 Kolektivni vyjednavani pro rok 2018

Ptiprava na kolektivni vyjednavani pro rok 2018 byla zahajena Vv bfeznu, jak vyplynulo
I Z obou piedchozich dialogti. Divodem pro tak ¢asny zacatek projednavani je zahrnuti zmén

do planu rozpoctu firmy na nésledujici rok, ktery se zpravidla schvaluje v zafi.
6.3.1 Navrh k prvnimu kolu kolektivniho vyjednavani

K oficialnimu vydani dokumentu k zahajeni kolektivniho vyjednavani doslo 21. ¢ervna. 2017,
zde bylo shrnuto, co zamé&stnavatel poskytuje zaméstnancim a od ¢eho by se mély odbory
odrazet v ptipadé¢ prvniho kola kolektivniho vyjednavéani. Tyto body spolu v ,,ptedkole*
projednavali vedouci odborti a vedouci personalniho odd¢leni, se kterymi probéhlo interview.
Body, které byly vzneseny, obsahovaly informace o nésledujicich benefitech, které Devro

svym zamé&stnancim poskytuje a nehodla pro rok 2018 rusit:

e o0dmeéna pii zivotnich a pracovnich vyroCich (odchod do dichodu, po odpracovani
10 let ve firm¢);

e 1x v mésici pravni a psychologické poradna zdarma;

e 0bédy a vecefe s ptispévkem zaméstnavatele vySs$im nez 55 % ceny;

e zvyhodnéna cena napoji z automatd;

e Vvakcina proti chfipce;

e prispévek na rehabilitaci (u vybranych pracovnich pozic);

e prispévek na rekreaci zaméstnance a rekreaci ditéte;

e 1 tyden dovolené navic;

e Vvanoc¢ni darek pro zaméstnance (masné vyrobky);

e penzijni ptipojiSténi do vyse 3 % primérné mzdy;
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e pijcky v tizivych zivotnich situacich;

e Vjednosménném provozu snizend stanovena tydenni pracovni doba na 39,5 hod.;

e Ubytovna se slevou na pirechodnou dobu.
Dale zaméstnavatel mél vyhodu prvniho navrhu nékolika zmén, prvni z nich bylo navyseni
mezd na zakladé prognozy inflace CNB. Dal§i zmény, které navrhl, se tykaly kolektivni
smlouvy a nekterych jiz ,,zastaralych® ustanoveni ohledn¢ odchodti do diichodl a nasledné
vySe odchodného. Dalsi bod, ktery zaméstnavatel navrhl, se tykal odstavky na Vanoce 2018,
kdy by zaméstnanctim, kteti by slouzili 24. — 26. 12. nalezela kromé 100% priamérné mzdy,
na kKterou maji narok ze zakona, pfipadla jesté navic odména ve vysi 500,- za jednu sménu.

Dale zde byl navrzen termin prvniho kola kolektivniho vyjednavéani na 27. 6. 2017.%
6.3.2 I. kolo kolektivniho vyjednavani

Na podnét zaméstnavatele se 1. kolo kolektivniho vyjednévani uskutecnilo o dva dny pozdéji,
nez bylo planovano, dne 29. 6. 2017. Jednani se zicastnili dva zastupci za odbory vcetné
predsedy, za zaméstnavatele se zucastnili dva jednatelé a vedouci personalniho oddéleni.

K projednani bylo navrzeno téchto 10 bodu:

1. NavySeni zakladnich mezd
Odbory navrhly navy$eni mezd o procenta daleko vyssi, nez navrhl zaméstnavatel, ktery se
spiSe pohyboval ve vysi inflace, odbory byly pro vyssi procento, argumenty odborti byly

pfedevs§im v udrzeni ,,kvalitnich lidi*.

2. Uprava Kolektivni smlouvy

Dalsi bod se vztahoval ke zméné kolektivni smlouvy, a to ustanoveni ohledné odchodu do
dichodu, kdy zaméstnavatel navrhl zrusit bod, dle kterého ma zamé&stnanec narok na odstupné
ve vysi Sestinasobku primérného vydélku, pozbyl-li zdravotni zpusobilosti ke konani prace.
Dale navrhl zmény ohledné zvySeni odstupného, pokud dal zaméstnanci zaméstnavatel
vypoveéd z divodu nadbyte¢nosti, ruSeni nebo pfemisténi zaméstnavatele, viz ZP § 52 a) — ¢).

Zastupci odbort s timto navrhem zaméstnavatele souhlasili.

3. ZvySeni no¢nich priplatki
Odbory navrhly zvySeni no¢nich pftiplatki na 30,- K¢/hod. Ze zdkona nalezi zaméstnanciim

priplatek ve vysi 20 % primémého hodinového vydélku za praci konanou mezi

82 zapis z piedkola kolektivniho vyjednavani, Devro s.r.0., 2017
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22.a6. hodinou, tento limit pfiplatku nesmi Zadny zamé&stnavatel stanovit nizsi.

Zaméstnavatel uvedl, ze by tato zména navysila naklady firmy o vice jak 12 mil. K&, proto

tento navrh nechal na dalsi zvazeni.

4. Odstavka o vanocnich svatcich 2018
Zaméstnavatel navrhl odstavku pro 4 smény, a to ve dnech 24. 12. a 25. 12. 2018. Odbory se

k tomuto bodu v prvnim kole nevyjadrily.

5. Letni celozavodni dovolena

Odbory zaméstnavateli navrhly celozavodni dovolenou Vv délce 2 tydny vcelku. Zakon
v tomto ohledu poskytuje zaméstnavateli moznost domluvy S oborovou organizaci ohledné
hromadného &erpani dovolené, ale jeji délka v tomto piipad® nesmi prekrogit pravé 2 tydny.®
Zameéstnavatel na tento pozadavek odvétil, ze z technologickych divodu a pfi soucasném

slozeni vyroby je moznych maximalné 8 dni v kuse.

6. Bonus za ,,nemarodéni
Odbory by rady zavedly mési¢ni bonus pro zaméstnance za ,nemarodéni® ve vysi X,- K¢,
ktery by byl vyplacen ctvrtletné. Zaméstnavatel na tento navrh reagoval tim, Ze tento bonus

nezvazuje a zaroven poznamenal, ze zakon podobné vyhody ani neupravuje.

7. NavySeni bonusu za odpracované roky v Devro s.r.o.

Odbory dale chtély, aby zaméstnavatel navysil ¢astku za odpracované roky v Devro s.r.o.,
tykat se to mélo zaméstnanc pracujicich ve spoleCnosti 20 a vice let, castka nebyla
uptesnéna. Ta by poté byla pfedmétem jednéni. Zaméstnavatel na tento navrh reagoval tim, ze

to nezvazuje a Ze by se rad¢ji soustiedil na vySe uvedené body 1. a 3.

8. Stravenky pro zaméstnance
DalSim z bodt, kterym odbory do 1. kola kolektivniho vyjedndvéani ptispély, byla zadost
o0 stravenky pro zaméstnance, ktefi nechodi do jidelen na obédy. Zamé&stnavatel nesouhlasil

a pouze poznamenal moznost se dohodnout s dodavatelem obédli na zméné jidelnicku.

9. Bonus pro zaméstnance / odmény pred dovolenou a Vanocemi
Odbory v jednom z poslednich pozadavkt pozadovaly vyplaceni bonust z prodeje jednou

ro¢né, nebo navyseni odmény pted dovolenou a Véanocemi, kterd je jedna z vyhod, kterou

8 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prdce, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 125

8 Zakon ¢ 262/2006 Sb., zikonik prace, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 220
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zaméstnavatel poskytuje, uvedeno vuvodni casti tématu Kolektivniho vyjednavani.
Zameéstnavatel opet odkazal na soustfedéni se na vySe uvedené pozadavky 1. a 3., navySeni

mezd a nocnich priplatki.

10. Osobni ohodnoceni

Odbory jako posledni bod pozaduji u pracovniki ve vyrobé stejné podminky osobniho
ohodnoceni jako u administrativnich pracovniki, tento systém byl sice jiz schvélen, ale
nezaveden. Zaméstnavatel s timto bodem souhlasil a fekl, Ze pro tyto Gcely upravi firemni

systém pro vyplaceni mezd, snahou bude tento systém zavést do 1. 1. 2018.

I. kolo kolektivniho vyjednavani bylo zakonceno pozadavkem odbori na vstficny piistup
zaméstnavatele vzhledem k tomu, Ze se firma potykd s nemalymi zménami, které se velmi
citelné tykaji zaméstnanci. Zastupci jednotlivych stran projednali vSechny body a dohodli se

na dal$im kole kolektivniho vyjednavani, které¢ by mélo prob¢hnout 11. 7. 2017.%
6.3.3 II. kolo kolektivniho vyjednavani

Dalsi kolo kolektivniho vyjednavani probéhlo podle planu 11. 7. 2017, za stranu odbort zde
byli pfitomni 3 zéstupci vcetné predsedy a za stranu zaméstnavatele opét dva jednatelé
a vedouci HR. V tomto kole se jiz jednotlivé body projednavali podrobnéji a s konkrétnimi

Cisly.

1. NavySeni zakladnich mezd
K prvnimu bodu odbory doplnily fakt, Ze meziro¢ni celostatni primér navySeni mezd se
pohybuje okolo 5 %, planovana inflace €ini 2,5 %. Zaméstnavatel se i nadale drzel svého

navrhu a navySeni mezd sméfoval k vysi inflace.

2. Uprava kolektivni smlouvy
Tento bod byl schvalen, s tim, Ze zaméstnavatel dolozi, v kolika ptipadech se bod kolektivni

smlouvy uplatnil.

3. ZvySeni no¢nich priplatki
Po konzultaci se zaméstnavatel rozhodl schvalit navyseni no¢nich ptiplatkd na 30 K¢&/hod, coz
by odpovidalo plosnému nartistu mezd 0 X % ptedstavujici podporu bodu 1, 0 navyseni mezd.

Zameéstnavatel dale dolozi, kolika pracovnikii by se to tykalo a kolik to bude stat celkem.

8 Zapisy z kolektivniho vyjednavani, Devro s.r.o., 2017
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4, QOdstavka na Vanoce 2018

Zameéstnavatel 1 odbory se na odstavce shodli a to ve dnech 24. - 26. 12.

5. Letni celozavodni dovolena

Odbory zaméstnavateli ustoupily a souhlasily s osmidenni celozavodni odstavkou.

6. Bonus za ,,nemarodéni*

Odbory od tohoto bodu také upustily a dohodly se se zaméstnavatelem tento bonus nezavadeét.

7. NavySeni bonusu za odpracované roky v Devro s.r.o.
Zaméstnavatel i nadale tento navrh nezvazoval a dolozil, kolika zaméstnanct se to v roce

2017 tykalo, tzn. zaméstnanci s 20 a vice odpracovanymi roky.

8. Stravenky pro zaméstnance
Odbory a zaméstnavatel se shodli na nezavadéni a dohodli se, Ze odbory zahdji jednani

0 zméné jidelnicku s dodavatelskou firmou.

9. Bonus pro zaméstnance / odmény pred dovolenou a Vanocemi

Odbory a zaméstnavatel se shodli na dosavadnim vyplaceni odmén pied dovolenou
a Vanocemi a zaméstnavatel se zavazal, ze bude pravidelné informovat o dosazeném EBIT
(Zisk pted zdanénim a uroky) firmy, ktery je hlavnim kritériem pro vyplaceni odmén pted

dovolenou.

10. Osobni ohodnoceni

Zaméstnavatel pouze potvrdil souhlas, ktery dal v I. kole kolektivniho vyjednavani.

Na zavér druhého kola byl stanoven termin 19. 7. pro Ill. kolo kolektivniho vyjednavani, kde
by byly dolozeny vSechny konkrétni detaily a stanovena téméf finalni verze pro ptilohu ke

kolektivni smlouvé. &

6.3.4 111. kolo kolektivniho vyjednavani

Ve tietim kole se jednalo opét ve sloZeni jako V kole pfedchazejicim tii versus tii za oba

subjekty. Jednani se nakonec uskuteénilo 4. 8. 2017.

8 zapisy z kolektivniho vyjednavani, Devro s.r.o., 2017
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1. NavySeni zakladnich mezd
Zaméstnavatel ustoupil od plvodné sméfované vysi navySeni mezd okolo miry inflace

a ustoupil a navySeni piizptisobil odboriim a celostatnimu priméru.

2. Uprava Kolektivni smlouvy

Na tomto bod¢ se jiz v predchozich kolech shodli zéstupci obou stran, zaméstnavatel pouze
dolozil, ze zména kolektivni smlouvy ohledné odstupného ve vysi Sestindsobku primérného
vydélku se tykala 3 zaméstnanct a odstupného v piipadé rozvazani pracovniho poméru podle

ZP § 52 a) - ¢) se tykala 12 zaméstnanct V prvni poloviné roku 2017.

3. ZvySeni no¢nich priplatki

Zameéstnavatel provedl kalkulaci, jakou procentualni ¢ast praimérného vydélku poskytuje
zaméstnanciim za praci v noci, doSel k z&véru, Ze je Groven nocnich ptiplatkii stanovena na
10 %, coz ustanovuje zakonik prace a na Zadost odborl tuto ¢astku zvysit se rozhodl ustoupit

a po celkové kalkulaci nakladt zvednout no¢ni piiplatky na 17 % pramérného vydélku.
Na bodech 4. — 6. se ob¢ strany jiz shodly v pfedchozich kolech.

7. NavySeni bonusu za odpracované roky v Devro s.r.o.

Zaméstnavatel dolozil konkrétni cCastky, které mimofddné poskytuje jako bonus
zaméstnancim za dlouhodobé odpracované roky a celkové se rozhodl poskytnout castku
100 000 K¢ navic, kterou mezi jednotlivé odpracované roky u zaméstnanct setrvavajicich ve

spole¢nosti nad 20 let rozdéli, jak navrhnou odbory.

V bodech 8. — 10. doslo opé&t ke vzajemné shod& v predchozich kolech.®’
6.3.5 Shrnuti kolektivniho vyjednavani

Z celkového pohledu lze fici, Ze kolektivni vyjednavani pro rok 2018 mélo velice klidny
pribéh s tim, Ze ob¢ strany dospély ke vzajemnému kompromisu a vzhledem k néladé, ktera
V tu dobu u zaméstnancti panovala z divodu provadénych zmén ve spolecnosti, se dospélo
k tomu, k ¢emu by celé kolektivni vyjednavani mélo vést — ke spokojenosti zaméstnanct
a zamé&stnavatele. Ob¢ strany v nékterych bodech ustoupily a v neékterych naopak trvaly na
svém, coz svéd¢i o fungujicim systému kolektivnich vztaht. Pokud by byl pribéh

kolektivniho vyjednavani posouzen s teoretickou ¢asti a pravni upravou, subjekty spliuji

87 Zapisy z kolektivniho vyjednavani, Devro s.r.o., 2017
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veskera kritéria, véetné predloZeni navrhu, posouzeni a vyhotoveni pisemnych zapist, které
jsou podstatné, pokud dojde ke kolektivnim sporim. V zavére¢né Casti jsou vysledna ujednéani
ptipojena formou dodatku ke kolektivni smlouve€, coz zadkon v této podobé schvaluje, viz
odstavec 4.1. Kolektivni vyjednavani této diplomové prace. Z psychologického
a strategického hlediska lze také povazovat za splnéni veskerych doporuceni, kdyz odbory
nekladou pozadavky, které jsou neredlné a pro zaméstnavatele z technického a ekonomického
dasledku nerealizovatelné. Zastupci obou stran jsou pii jednani dostatecné asertivni, presto
dokazou dospét k vzidjemnému kompromisu, jak tomu bylo ve sledovaném kolektivnim
vyjednavani, nelze tedy v tomto ptipad¢ vytknout ani jedné ze stran jakékoliv pochybeni a lze
povazovat za ptinosny cely proces kolektivniho vyjednavani, ¢imz dochdzi i k podpoteni

uvodnich stanovenych hypotéz.

6.4 Pohled zaméstnanci na kolektivni vztahy v Devro s.r.o. —

dotaznikové Setieni

V ramci zpracovani této prace jsem se rozhodla obratit na samotné zaméstnance Devro s.r.o.
a vytvorila jsem pro né dotaznik, ktery by mi napovéd¢l, jak jsou zaméstnanci spokojeni
S pisobenim odbort a jestli jejich Cinnost viibec vnimaji a povazuji za diilezitou. Dotaznik
pro zaméstnance je prilozen v ptilohach této prace — ptiloha €. 1, pfilohy jsou doplnény o

studii, ktera z dotaznikt vyplynula a z které bylo vytvotreno nékolik grafii - piiloha ¢. 2.

Dotaznikll bylo do vyroby Devro s.r.o. rozddno 200 a dale jsem se pokusila §ifit vyzkum

elektronicky skrze portal www.survio.cz®, ale vétsi slovo vtomto ohledu maji spise

zaméstnanci ve vyrob¢, proto jsem kladla vétsi diiraz na papirovou formu dotazniku.

Dotaznik vyplnilo celkem 168 respondentil, z nichZz pfevazna vétSina byly Zeny, celkem
104 zen tvoticich 62 % celkového poctu respondentt, zbylych 38 % tvofilo 64 muzi. Pievaha
Zen je pfisuzovana tomu, ze ve vyrob¢ pracuji ptevazné zeny, které jsou expresivngjsi a maji
k mnohym vécem nékdy vice co fici, obzvlasté, co se tyce kritiky, stim souvisi i Cast
dotazniku, ktera davala prostor k subjektivnimu vyjadfeni slovy, na kterou z prevazné vétsiny

odpovidaly zeny.

8 Portal Survio slouzici pro dotaznikova Setfeni: [online], [cit. 2017-09-03], Dostupny
na: https://www.survio.com/survey/d/K3R626Y4D3P2G6120
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Vékové rozlozeni respondentli bylo velice riznorodé. Spolec¢nost Devro s.r.o. ma vSeobecné
Vv Libereckém kraji jednu z nejnizsich fluktuaci zaméstnanct, proto zde mnohdy lidé pracuji
tieba i cely Zivot, coz je i ovlivnéno tim, Zze by za praci museli dojizdét daleko a spole¢nost
Devro, jak se v kraji fika, ,,pfedstavuje jistotu zaméstnani a pravidelnych pfijmi mimo jiné
benefity, které¢ jsou timto zaméstnavatelem poskytovany.“ Ve spole¢nosti proto prevazuji
zamé&stnanci Generace X. V posledni dobé vSak spolecnost pfijala i mnoho mladych lidi,
protoze ,,starsi 1idé* z diivodu strukturdlnich zmén zacali odchazet a soucasné v cervnu roku
2017 doslo k hromadnému propousténi a pfesunim zaméstnancti z divodi pravé jiz
zminénych strukturdlnich zmén fizenych skotskym vedenim spolec¢nosti. S tim souvisi ¢ast
odpovédi, ktera cely vyzkum muze Casteéné zkreslovat, protoze zaméstnanci nemaji radi
zmény a vzhledem k funkci odborti pii hromadném propousténi a viceméné viné
zaméstnavatele na zménach jsou zaméstnanci trochu zaujati. Na dotaznik odpovédélo
5 zaméstnancu ve véku 18 — 25 let, 30 zaméstnanci ve véku 26 — 35 let, 65 zaméstnancu ve
veéku 36 — 45 let, 66 zaméstnanci ve véku 46 — 60 let, jak bylo zminéno, Generace X zastava
vétSinu z respondentli, dohromady dvé predchéazejici vé€kové skupiny tvoiri témétr 80 %

respondentl a posledni skupinu predstavuji zaméstnanci nad 60 let, celkem 2.

Prvni vécnd otazka se tykala toho, zda zaméstnanci védi, ze v Devro s.r.o. plisobi odborové
svazy, presto, Ze je to relativné samoziejma véc, coz potvrdilo 98 % respondentd — 164 lidi,
4 zaméstnanci — 2 % odpovedéli, ze o existenci odboril netusi, coz mize byt zapii¢inéno

neddvnym nastupem, piipadné nezajmem.

Dalsi otazka méla trochu vice provéfit odpovéd’ na otazku predchozi, a proto se tykala toho,
zda zaméstnanci védi, jaka je funkce odbord ve spole¢nosti. Pfevazna vétSina zaméstnanci
odpovédéla spravng, ze zastupuji zajmy zaméstnanct pied zaméstnavatelem, celkem 92 %,
154 1idi. Zbylych 14 respondentt zvolilo dal§i moznosti, z toho 5 bylo pro nazor, ze zastupuji
zajmy zaméstnavatele, coZ by mohlo byt ¢astecné piisuzovéno i piekouknuti nebo ironickému
podtextu, 5 z respondentti zvolilo moznost, ze nevédi, coz by bylo ve shod¢ s predchozi
otazkou, zda viibec védi, Ze existuji odbory ve spole¢nosti, 4 respondenti odpovédéli, ze se
nezajimaji, vétSina z nich byla ve veéku 18 — 25 let, z toho by mohl byt vyvozen zavér, ze
nejsou ve spolecnosti piili§ dlouho a neuvédomuyji si prozatim dileZitost véci, nejde jim tolik
o pfijmy, maji jeSté spoustu moznosti, nezivi déti,...Zajimavym piipadem pii vyhodnocovani

bylo, kdy pani byla ¢lenem odbort, piesto patiila mezi ty, ktefi zvolili moznost, Ze nevédi,
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jaka je funkce odbord. Opét by se dalo ptisuzovat ironickému podtextu, ptipadné by odbory

ve spolecnosti mély trochu vice dévat sviij smysl do povédomi zaméstnancti.

Bod dotazniku, ktery navazoval na rozhovor s piedsedou odbort a s vedouci HR byl, kolik
Z dotazovanych zaméstnanct je Clenem odbort, zjisténi, ze ¢lenem odbort je 99 (59 %)
z respondentti podpofil nazor obou subjekti, ze pocet ¢lend odborti se vzhledem k soucasné

situaci spolecnosti navysuje, 69 (41 %) z dotazovanych zaméstnanci ¢leny odbort nejsou.

Na otazku, zda se respondenti na odbory obratili, odpovédélo pouhych 24 zaméstnancu
(14 %) kladné, na to navazovala i dalsi otazka, s jakymi problémy a Zadostmi se na odbory
obratili. Ne vSichni ztéchto 24 odpovédéli, ale vétSinou se k odborim upinali, kdyz
potebovali radu napf. s zadosti o piispévky na dovolenou, coz je jeden z benefita, ktery
spole¢nost Devro nabizi. Nckteti se na odbory obratili, kdyz chtéli navrhnout body
K projednani v ramci kolektivniho vyjednavani, piipadné se zajimali o prubéh a 0 kolektivni
smlouvy, coz je alarmujicim bodem pro odbory, které by mély automaticky informovat
0 téchto skutec¢nostech. Ostatni vznesené¢ pozadavky na odbory byly pfevdzné problémy
jednotlivet jako arogantni chovani nadfizeného, Sikana na pracovisti, mezilidské vztahy,
nespravedlivé odménovani, nutnost zavedeni etického kodexu, noSeni ochrannych pomtcek -
bryli na pracovisti, problém s olejem na fasnéni, z obecnych problémil se tam jest¢ vyskytly

navrhy na odstavku na Vanoce, sjednoceni odménovani podle pozic.

Dalsi otdzka méla nepiimou metodou zjistit, zda zaméstnanci védi, co je to kolektivni
vyjednavani, 1 kdyz byla polozena ve formé, zda se zaméstnanec UcCastni kolektivniho

vyjedndvani.
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Graf 1 - Uéast na KV

Ucastnite se kolektivniho vyjednavani?

H Ano
M Ne, ale vim, co to je
Ne, nevim, co to je

B Ne, nemam moznost, ale mél/a bych zdjem

147

Ano Ne, ale vim, cotoje Ne, nevim, cotoje Ne, nemam mozZnost,
ale mél/a bych zajem

Zdroj: zpracovano autorem

Jak je vidét v grafu ¢. 1, z celkového poctu dotazovanych se jich 5 tcastni kolektivniho
vyjednavani, ale dllezité ¢islo je 147 zaméstnanct (88 %), ktefi se kolektivniho vyjednavani
neucastni, ale védi alespon, co to je. Tento udaj svéd¢i o tom, ze se odbory ve spole¢nosti
Devro angazuji a zvysuji povédomi o své existenci, v podstaté podobné znéjici odpoved’ jen
jesté vétsi zainteresovanost zaméstnanci potvrzuje i moznost: ,,Ne, nemdm moZznost se
Ucastnit, ale mél/a bych z4jem.” Tato odpovéd’ je na jednu stranu vyzva, stejné jako soudni
jednani, by mohlo byt i kolektivni vyjedndvani vetejné, coz by mohlo prob&éhnout za urcitych
pravidel a predstavuje to jeden z navrhti do budoucna. Za negativni vysledek dotazniku se da
povazovat moznost: ,,Ne, nevim, co to je*, ale potvrzuje to jiZ zjiSténi z otazky prvni, kterd se
zabyvala existenci odbort, kdy 4 respondenti o jejich existenci nevédéli. Dalo by se ale fici,

zZe se to da povazovat za zlomek procenta, ktery je zplisoben nedavnym nastupem, nezdjmem.

Dalsi bod dotazniku fesil moznost vznaSeni pozadavkii na odbory. VétSina z dotazovanych
106 (63 %) odpovédéla, ze ma moznost vznést pozadavky k projednani na kolektivnim
vyjednavani, znepokojujici je hodnota 46 (27 %) respondentu, kteti byli toho nazoru, Ze
neveédi, zda mohou nékde vznést navrhy k projednani. Zbytek z respondentit 16 (10 %) byl
toho nazoru, ze nemohou vznést pozadavky. Tento bod dotazniku vySel pro odbory negativné

a navic jeden z ¢lenti odbori odpovédél, ze nema moznost vznést pozadavky.

Dotaznik se dale vztahoval k projedndvanym tématim kolektivniho vyjednavani, které

respondenti povazovali za nejcastéjsi. V ramci této otazky byla moznost volit vice odpoveédi.
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Za nejvice frekventované téma je povazovano zvySovani mezd, coz vzhledem k inflaci a rastu
mezd v okrese neni neobvyklé — vybralo jej 160 respondentt (90 %), 91 (54,2 %) respondentti
zvolilo za cGasté téma odstavku provozu, mensi pocet lidi 55 (33 %) vybralo téma noSeni
ochrannych pomticek, coz je ve spolecnosti Devro spojovano s cilem BOZP: ,nula Grazu®,
zamgstnanci nosi bryle, aby jim néco neposkodilo o¢i pii praci,... 23 respondentd (14 %) se
ptiklonilo k tématu pracovni doby, 60 (36 %) k moznosti pracovni podminky, ¢imz je
mysleno piedevs§im pracovni prostiedi, které je ve spole¢nosti nékdy na zavodech nepiijemné,
obzvlasté na neklimatizovanych provozech v teplych letnich dnech, kdy sami vyrobni stroje
uvoliiuji mnoho tepla, proto je toto téma povazovano za dulezité. Celkem 11 (6,5 %)
respondentll volilo moznost, Ze nevédi a 3 respondenti vybrali jiné moznosti, ¢imz bylo
mysleno napf. stravovani ve spolecnosti. Pozitivum této odpovédi bylo, ze zaméstnanci maji
ptehled o tom, co se zhruba projednava v ramci kolektivniho vyjednavani, a sami védi, co

jsou pro n¢ dulezita kritéria v priab&hu pracovniho procesu.

Nasledujici otazka v dotazniku byla podobnd, ovSem méla vice vypovidat o tom, co
zaméstnanci povazuji za dulezit¢ a cemu by odbory a zaméstnavatel mél vénovat vétsi

pozornost, viz Graf €. 2.
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Graf 2 - Preference témat v ramci KV

Jakym tématim by méla byt dana vétsi
pozornost v ramci plisobnosti odborovych
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mezd provozu  ochrannych doba podminky —
pomdUcek prostredi,...

Zdroj: zpracovano autorem

V otdzce bylo cilem zjistit preference zaméstnanct. To, co vyplynulo jako stéZejni téma
v piedchozim bod¢ dotazniku, bylo i v této otdzce totozné a ¢emu by odbory a zaméstnavatel
meél dat vEétsi pozornost je zvySovani mezd, pro které bylo 130 z dotazovanych (77 %),
52 respondentd (31 %) zvolilo moznost odstavka provozu, coz je vzhledem k neptetrzitému
provozu ze zaméstnaneckého pohledu pochopitelné, 34 zaméstnancti (20 %) by vénovalo vice
pozornosti noSeni ochrannych pomiicek. Noseni ochrannych bryli je pro nékteré zaméestnance
nepohodlné, pravé z toho diivodu zaméstnanci zatadili do dotazniku i tento bod. Pracovni
dobu by vice fesilo 30 zaméstnancti (18 %), pracovnim podminkam by se vice vénovalo
60 lidi (36 %), 9 lidi (5 %) zaujalo neutralni postoj a vybrali odpovéd’ ,,nevim®“. Posledni
moznosti mohli zaméstnanci vyjadfit své podnéty, provedlo tak 9 zaméstnancu a vyzdvihli

nasledujici témata pro kolektivni vyjednavani:

e etika, pfistup nadfizeny x podfizeny, manazerské dovednosti liniovych vedoucich
zameéstnancu;

e nesmyslné noseni bryli;
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e osmihodinové pracovni smény, prohozeni den, noc, volno;

e angazovanost firmy v misté¢ plisobnosti, podpora rozvoje okolnich obci, regionu;
e motivace zaméstnancu, podporovana skoleni, jazykové kurzy;

e celkova situace ve firmé;

e Ochrana pied stresem.

Otazka €. 12 méla za ukol zjistit, zda se vibec zaméstnanci o tak dulezitou véc, kterad
ovlivituje jejich pracovni zivoty, zajimaji. Tato otazka vypovidala o tom, ze vétSina
zaméstnanc si velmi dobfe uvédomuje roli kolektivniho vyjedndvani, protoze 149
zaméstnanct (89 %) se o vysledky kazdoro¢niho vyjednavani zajima, 7 lidi (4 %) nevi, kde
by se mohli zajimat, 2 zamé&stnance (1 %) to nezajima vubec a 10 zaméstnancu (6 %) se

nezajima bez toho, aby k tomu dodali n&jaky komentaf.

Otazka ¢. 13 méla za tikol zjistit, kolik zaméstnanct Cetlo kolektivni smlouvu, 125 (74 %)
respondentli odpovédelo, ze Cetlo, 41 (25 %) zvolilo moznost, ze kolektivni smlouvu necetli a
2 (1 %) nevédi, co to je. Tento vysledek by mél byt pro zaméstnavatele i odbory
znepokojujici, protoze kolektivni smlouvu by méli €ist vSichni, je mozné, ze ¢ast respondentli

uz si to nepamatuje, proto tento vysledek mtze byt lehce zkresleny.

Dvé posledni otazky spolu souvisely a jejich cilem bylo poskytnout zaméstnancim prostor
pro vyjadieni se k odboriim a jejich ¢innosti, dokonce zde méli moznost napsat vlastni nazor,
pochvalu, Kritiku... Nejprve méli moznost ohodnotit spokojenost s odbory, coz reflektuje graf
¢. 3.
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Graf 3 - Spokojenost s plisobenim odbori

Jste spokojeni s pusobenim odbori v
organizaci?
B Ano, jejich funkce je zcela dostacujici B Ano, ale mohly by délat vice
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® Nezajimam se

58 60
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10 10
Ano, jejich funkce je Ano, ale mohly by Prdmérné Zcela nespokojen/a Nezajimam se
zcela dostacujici délat vice

Zdroj: zpracovano autorem

Pozitivnim faktem bylo, ze vétSina zaméstnanct odbory nezkritizovala, zcela nespokojeno
bylo 10 zaméstnancli (6 %), nezdjem projevilo podobné mnozstvi - také 6 %, vétSina
z dotazovanych volila moznost primérné spokojenosti 60 (36 %), 58 (34 %) zaméstnancu je
s odbory spokojeno, pfesto by jim doporucili délat vice, 30 zaméstnanct je s odbory zcela
spokojeno anic by neménili. V dal§im poslednim bodé dotazniku se mohli zaméstnanci

vyjadfit a vznést navrhy na zlepSeni. Z dotazniku byly vytazeny tyto nazory:

e Negativa odborti - preference lidi z vyroby, vzdy se domluvi se zaméstnavatelem,
nestoji si za svym ndzorem.

e Odbory by mohly byt razantnéjsi viici zaméstnavateli pfi prosazovani zvyseni mezd
a vyhod pro zaméstnance.

e NasSe odbory nemaji az tak velké pravomoci.

e Piedseda odboril a jeho zastupci by méli byt odbornici na problematiku nebo by meli
pln€ vyuzivat pravni pomoci a rad svazu odborii a to zejména pii kolektivnim
vyjednavani.

e Vyvijeji maly tlak.
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V piipadé naboru novych zameéstnancii neprobihd zddna informovanost. Mam na
mysli né¢jakou informacni schiizku.

Meély by se zajimat o praci pro zaméstnance a ne prerozdélovat penize svym c¢lentim
(z4jezdy, slevy, rekreace).

Z pribéhi kolektivnich vyjednavani mam pocit, Ze odbory navrhnou situaci k feSeni
a vétsinou piijmou hned prvni nabidku/feSeni ze strany zaméstnavatele. Podle mého
nazoru tam ve mnoha ptipadech chybi miniméaln¢ kompromis.

Odbory se snazi, urcité to nemaji jednoduché. Potiebuji vétsi podporu zaméstnancii.
Sila a razance odborii je nizkd. Nasledné i vyjednané podminky jsou zcela
neodpovidajici vysledkiim Devra s.r.o.

Institut odbord (nejen v Devru) vnimam jako Saskarnu. V piipadé, ze by mohly
vyrazné¢ ovlivnit déje ve spolecnosti, byly by jiz davno zruSeny. Jejich funkci je
zejména davani faleSného pocitu zaméstnanciim, ze mohou néco vyraznéji ovlivnit.
Tato funkce je pak dulezita nejen k udrZeni hladkého chodu firmy, ale v riiznych
podobach bohuzel celé nasi pseudokapitalistické spolec¢nosti.

Odbory opravdu odvadi dobrou préci. Jen skoda, Ze nemaji (vedeni odboril) vice Casu
na tuto ¢innost. VEtSinou musi obétovat sviij volny cas, ktery by méli vénovat roding.
Myslim, Ze to by byl také dobry bod k projednani. Jinak odborim dékuji za ob&tavou
praci.

Lepsi agitaci odbori mezi zaméstnanci, kteti nejsou Cleny.

Tu praci bych nechtéla dé€lat - z doslechu = je to zahul a o nervy.

Spokojenost.

Dtslednéji pfistupovat k poZzadavkim.

Odbory se snazi, ale musi se snaZit i zaméstnanci, bez nich nic odbory nezmiiZou.
Nestaci jen mluvit.

Vice si stat za svymi/naSimi navrhy a ne jen slibovat.

Neuspokojiva vyjednavani pro zaméstnance.

6.5 Kolektivni smlouva Devro S.r.o.

Kolektivni smlouva Devro s.r.o. byla vytvoiena v roce 2007 a byla uzaviena mezi zastupcem
zaméstnavatele a tiemi odborovymi svazy, které v Ceské republice za ,,Cutisin® v té dobé
pusobily. Tti odborové svazy byly ze vSech tii zavoda Cutisin s.r.0. — Jilemnice, Slavkov

u Brna a Kofenov. Zavod v Kofenové byl mezitim uzavien, pfesto se na platnosti smlouvy nic
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nemeéni a to ani poté, co Cutisin byl odkoupen novym vlastnikem, spole¢nosti Devro. Ve
smlouvé se nachazi informace o jeji platnosti, ktera je na dobu neurcitou, z ¢ehoz vyplyva, ze
plati dodnes, vypovédni lhita je totozna se lhlitou stanovenou zakonem, coz je 6 meésici
a podnik nevyuziva prodlouzeni této lhity. Zmeény jsou ve spolecnosti Devro s.r.o. feSeny
dodatky, které jsou po skonceni kolektivniho vyjednavani pfilozeny k dosavadni smlouvé

rowr

a podepsany vSemi zastoupenymi stranami, jak to stanovuje zakon, viz Teoreticka ¢ast.

V obsahu kolektivni smlouvy jsou Uvodni ustanoveni, ktera se tykaji vztahu a cinnosti
odborové organizace, kde je vymezeno to, jakym zplsobem odborova organizace

a zamé&stnavatel mohou fungovat ve vzajemné symbioze:

»Zaméstnavatel prohlasuje, ze bude vzdy respektovat pravo odborového sdruzovani
zaméstnancll  a nebude klést ptekdzky odborové ¢innosti, provadéné podle pravnich predpisit
a této kolektivni smlouvy. Déle se zavazuje, Ze ¢lenové odborovych organti nebudou pro
vykon své ¢innosti diskriminovani nebo znevyhodiovani ve svych narocich. Je nepfipustné

I takové jednani, které diskriminuje nikoliv piimo, ale az ve svych dusledcich.

Odborova organizace prohlasuje, Ze bude podporovat vSechna odivodnéna opatfeni
zaméstnavatele vedouci k uspésné ¢innosti podniku a zabezpeceni jeho rozvoje a zavazuje se
neporusovat socidlni smir, pokud budou dodrzovany vzijemné dohody uzaviené
Vv pracovnépravnich vztazich a ostatni zédvazky vyplyvajici z této KS a platné legislativy. Za
timto UCelem se smluvni strany zavazuji udrzovat neustdly pracovni kontakt, jednat bez

zbyte¢ného prodleni a timto zptisobem fesit 1 vzajemné spory.

Cinnost odbort bude organizovana tak, aby co nejméné narusovala pracovni dobu a plnéni

pracovnich povinnosti vSech zaméstnanci.“®°

Z dalsich bodu jsou poté soucasti kolektivni smlouvy ujednani o vybéru €lenskych piispévki
anasledné body ze ZP, které kolektivni smlouva bud’ rozsifuje, nebo upravuje - ochrana
zamé&stnancl, odborny rozvoj, dale podrobnd ujednani o ukonceni pracovniho poméru,
pracovnépravni podminky a naroky vcetné pracovni doby, pohotovosti a nocnich praci,
BOZP, ujednani ze mzdové oblasti, dovolend, piekazky v praci na obou stranach -

zaméstnance i1 zaméstnavatele, péce o zaméstnance.

8 Kolektivni smlouva, Devro s.r.0., 2007
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6.6 Vyhodnoceni sbéru dat z Devro s.r.o.

Na zaklad¢ zkoumanych oblasti byly stanoveny nasledujici shrnuti a doporuceni pro

jednotlivé subjekty.

Odbory ve spolecnosti Devro pusobi s velikym zapalem a viceméné se snazi vyjit se
zaméstnavatelem, ale zaroven neopomijeji pozadavky zaméstnanct. Predseda odborii je dle
slov strany zamé&stnavatele velice aktivni ¢lovek, ktery sam vystupuje i v roli zaméstnance,
proto ma $iroky piehled o problémech, které ve spolecnosti Devro panuji a je tedy schopen
klast vhodné pozadavky smérem k vedeni firmy. Soucasné je velmi dulezité, Ze si uvédomuje
fakta, ze spolecnost Devro s.r.o. musi plnit urcity plan dany rozpoctem, ktery je tvotfeny
planovanym ziskem a ndklady. Aktivni Gcast odborafe na Skolenich a programech, které
poskytuje &lenstvi v CMKOS, mu umoziuje posoudit adekvatnost pozadavkt odbort pii
kazdoro¢nim kolektivnim vyjednavani v souvislosti s vynalozenymi naklady na zaméstnance
a soucasné i miru zvySovani mezd. Proto smérem k odboraii bych neméla z jeho slov i ze slov
vedouci HR zadné zasadnéjsi vytky. Na zékladé pravni Gpravy a mnou prostudovanych
materiali pfedseda odbort splituje vSe, co mu zakon ukladé. Jedinou pfipominku bych méla
k ¢asu vénovanému odboraiské Cinnosti, ktery by Vv jeho ptipadé, v takto velkém podniku
a pii takto velkém poctu zaméstnancti, m¢l byt vV ramci pracovniho tvazku na plny pracovni
pomér, nebo alesponl ve vétsi mife vramci jeho pracovni doby. Presto chapu, ze pro
zam¢stnavatele je to ndkladnéjSi a mozna véEtsi hrozba z divodli moznosti travit nad
odborafskymi pozadavky a Skolenimi vice casu. Na druhou stranu by se vice vénoval
pozadavklim zaméstnancl, projednal s nimi moZnosti v ptfipadé¢ problémi, a to by mohlo
znamenat 1 vice ,,ovoce* ve vysledku pro zaméstnavatele — méné sporii, méné nespokojenych

zameéstnanci, vice informovani zaméstnanci o ¢innosti a moznostech ve spole¢nosti.

Doporuceni budu vice smétfovat obecné k odborim na zaklad€ odpovédi na dotaznikové
Setfeni pfimo od zaméstnancl. Obecné vyplynulo, Ze lidé ve spolecnosti jsou vdécni za
odbory, vétSina z nich je hodnoti primérné, ptipadné pozitivné ale s diirazem na moznost
progrese, celkem 118 lidi (70 %). Pozitivni fakta podporujici i hypotézu z Givodni ¢asti, Ze
odbory spolecnosti funguji a neni tieba nic ménit, jsou ta, Ze vétSina ze zaméstnancu vi
0 existenci odbord (98 % z respondentil), coz podpofila i informace o tom, ze vétSina z nich
védeéla také o jejich funkci (92 %). Dale z dotazniku vyplynulo, Ze zaméstnanci chtéji
a zajimaji se o vysledky kolektivniho vyjednavani (89 %) a je velmi chvalyhodné, ze odbory
tyto informace S§ifi, kde se da, v€etné socialnich siti, jak bylo feCeno ptedsedou odbori.
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Z mého Setfeni plyne, Ze vétSina zaméstnancti si uvédomuje dilezitost a vyznam kolektivnich
vztahl a celkové ¢innosti odbord a pro me ve vysledku byla celkem ptekvapujici informace

0 tom, Ze vétSina z nich védéla, co jsou odbory a co je jejich ukolem.

Naopak negativni informace, kterd vyplynula z dotaznikti, byla, Ze se na odbory moc lidé ani
odborovi ¢lenové neobraci, coz muze byt chyba odbort a jejich mala snaha o angazovanost
zamg&stnancl nebo strach lidi se k néemu vyjadfovat a nedostupnost informaci o ¢innosti
a pristupnosti odbort. Tento alarmujici fakt je v dotaznikovém Setieni potvrzen i1 dalSim
bodem, kdy témét 40 % z dotazovanych jsou toho nazoru, Ze bud’ nemohou vznaset
pozadavky ke kolektivnimu vyjednavani anebo nevédi jak a kam. Z téchto divoda bych méla

nasledujici doporuceni pro odbory:

1. jesté vice $itit informace o své innosti a fungovani;

2. stanovit si dobu, den, kdy mohou lidé navstivit pfedsedu odborti a jejich vedouci

¢leny a vznaset tak své pozadavky, pfipominky,...

3. Cco s timto souvisi, je i kolektivni smlouva, odbory by mély vice Sifit jeji obsah,
protoze 25 % z dotazovanych zvolilo moznost, ze kolektivni smlouvu necetli. Je
mozné, Ze vétSina ze zaméstnancil uZ ani nevi, Ze ji Cetla, pfesto by méla byt
pristupna, tfeba i1 jako soucast Facebookovych stranek ¢i webovych stranek

spole¢nosti.

Dalsi mé doporuceni budou smétovat kromé odborti 1 k zaméstnavateli, kolektivni smlouva je
pomérné zastarala (rok 2007) a i pfesto, Ze v dodatcich zahrnuje novely zdkoniku prace
aupravy jednotlivych bodl kolektivni smlouvy aktualizované podle zavérecnych
kazdoro¢nich kolektivnich vyjednavéani, bylo by vhodné novelizovat kolektivni smlouvu
celou vcetné nazvu spolecnosti, ktery uz neni Cutisin, jak tomu bylo v roce 2007. Jinak

kolektivni smlouva spliiuje veskeré podminky zavaznosti, které stanovuje zakon.

Co se tyka kolektivniho vyjednavani, spolecnost spliluje vSe, co by kolektivni vyjednavani
meélo obsahovat vcetné pisemnych zapisit z kazdého kola, které jsou poté vymahatelné

v piipad¢ kolektivnich sporti, proto ke kolektivnimu vyjednavani nemam zadnych vyhrad.
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Z.avér

Ve své diplomové praci se zabyvam kolektivnim pracovnim pravem, jeho fungovanim v praxi
a jeho celkovym ptinosem pro spolecnost. Kolektivni pravo sahd svymi pocatky az do dob
prumyslové revoluce, kdy byla zaznamenana snaha délniki o ziskani lepSich pracovnich
podminek. Piesto tyto vztahy existovaly jiz daleko dfive, jen podle mého nazoru nebyly
pojmenovany a ani na né nebyl kladen takovy duraz, ptestoze jejich vyznam je pro fungujici
pracovni prostiedi nesporny a kolektivni vztahy mohou ve vysledku pomoci jak
zamé&stnancim ve formé vétsi motivace a zapalu pro praci, tak zaméstnavatelim ve formé
zisku. Kli¢ové vyrazy, které v praci pouzivam, jsou kolektivni vyjednavani, zakon

0 kolektivnim vyjednavani, kolektivni smlouvy a vztahy.

Cilem prace bylo poskytnout uceleny nahled na kolektivni pracovné-pravni vztahy véetné
jejich vyvoje, analyzovat pravni Upravu a posoudit jeji efektivnost v praxi, na zékladé toho

poté vystihnout pfinosy a vyznam kolektivnich vztaht pro konkrétni spolec¢nost.

Jednotlivé kapitoly odpovidaji na otazky, které jsem si v ivodu kladla, prvni kapitola se tyka
formovani pozice odborit v ¢ase a vlivu politiky statu na vyvoj kolektivnich vztahi.
Z historického hlediska byl polozen zakladni kamen v druhé poloviné 18. stoleti, ale jejich
rozvoj byl jesté v ranych prvopocatcich a v kazdé zemi se kolektivni pravo utvéielo trochu
jinak a bylo ovlivnéno politickym rezimem. V ¢eskych zemich bylo v obdobi do druhé
svetove valky kolektivni sdruzovani povoleno az po schvéleni svobody se sdruzovat. Po
druhé svétoveé valce se kolektivni vztahy udrzovaly pomoci dvou hnuti - Narodni odborova
Gisttedna zaméstnaneckd, pozd&ji ROH a mensi Ustiedi vefejnych zaméstnancii. PfestoZe
existovala tato dvé uskupeni, komunisticky politicky rezim kolektivni vztahy v tom smyslu,
Vv jakém je zname V soucasnosti a S vyznamem, jaky by mély plnit, spiSe utlumoval a nedaval
prostor svobodnym vyjadfenim, pouze skrze tato hnuti byly distribuovany piesvédéeni
komunistickych stran a to vytvafelo negativni obraz, ktery si odbory nesou u nékterych
jedinct do dnes. Svého rozvoje se tedy odbory a kolektivni pravo dockalo az po Sametové
revoluci v 90. letech. Z téchto diivodl pravni rozvoj téchto vztahl a jejich formovani teprve
nastava a Ceska pravni Gprava za rozvojem kolektivnich vztaht zaostava, dalo by se dokonce
fici, Ze stagnuje nebo, ze kolektivnim vztahim ponechava svobodu, protoze na rozdil od

pravni Upravy jinych vztahd, maji kolektivni vztahy pomémé benevolentni a dispozitivni
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moznosti, pokud nedospéji do stadia sport, v ten moment teprve ZoKV upravuje konkrétni

postupy, od kterych se nelze odchylit.

Uprava kolektivnich vztahti spada prednostné pod mezinarodni upravu a nékolik umluv,
z nichz klicova je Mezinarodni organizace prace — MOP, piedevsim ¢. 87. Z evropskych
pramenu zde hraje roli Evropskd timluva o ochrané lidskych prav a zakladnich svobod
a Evropska socidlni charta, na tyto prameny poté navazuje vnitrostdtni pramen prava z této
oblasti, kterym je zejména zakonik prace upravujici kolektivni smlouvy, ale tém patii pouze
8 paragrafu a zdkon o kolektivnim vyjedndvani se poté vénuje spiSe dilezitym ustanovenim,

postuptim uzavirani kolektivnich smluv a kolektivnim sporaim.

Kolektivni vztahy lze spojit se dvéma klicovymi subjekty, jsou to zaméstnanci vystupujici
v podob¢ odborovych organizaci a ,,proti nim“ stoji zaméstnavatel. Tyto subjekty mohou
vyuzivat nékolika forem na sebe navazujicich vztahil, z nichZ zejména kolektivni vyjednavani
vedou Kk uzavieni kolektivnich smluv, jez jsou dokumenty piedstavujici vzajemné podminky
Vv ramci uzavieného pracovné-pravniho vztahu, které by mély vést ke spokojenosti obou
subjektl, a tim tak zvySené produktivit¢ spokojenych zaméstnanci a k vétSimu zisku

spokojenych zamé&stnavatela.

Za situace, kdy spokojenost na jedné stran¢ nenastane, dostavame se ke kolektivnim sporim,

které se podle ZoKV daji fesit nejprve smirn&simi formami feseni a teprve poté se nabizi

24

V praktické ¢asti prace se poté snazim odpoveédét na zbylé v uvodu polozené otazky a vénuji
se jiz konkrétni spolecnosti Devro. Jak jsem vypozorovala v teoretické Casti, pravni Gprava
dava spole¢nostem pomérné velky prostor ohledné ustanoveni a fungovani odbord, proto neni
problém odbory v podnicich zalozit, obzvlast¢ v dobé internetové komunikace a opory
v CMKOS, toho vyuzili i zamé&stnanci Devro s.r.0. a zalozili odborovou organizaci. Nahled na
tam¢jsi kolektivni vztahy je v praci podavan ze tfi pohledi — vedouciho odbort, vedouci

personalistky a zaméstnancu.

Odbory ve spole¢nosti Devro jsou rozsahlym uskupenim témét poloviny zaméstnancii firmy.
Pocet clentl se rozsifil 1 diky rozsdhlym zménam, které se ve spole¢nosti v poslednich letech
odehraly a v nékterych oblastech vedly k nespokojenosti nékterych zaméstnancti. VétSina
zaméstnancl si dilezitost odborti uvédomuje a zacala uvédomovat az 1 pravé diky témto

zménam, které jsou schopni s pomoci odbort a jejich slova alespon ¢asteéné ovlivnit nebo se

78



k nim né&jakou oficialni formou vyjadfit, protoze ve vztahu k zaméstnavateli maji rovnopravné
postaveni a Vramci kazdorocniho kolektivniho vyjednavani se mohou vyjadfovat
K pracovné-pravnim a mzdovym podminkam a dosdhnout i jejich Gpravy. VSechny tyto
moznosti zam¢stnancim piinasi mnoho pozitiv. Zaméstnanci si dobie uvédomuji, Ze ¢lenstvi
v odborech pro né znamena rozsifeni informaci o tom, co se ve firmé d¢je, pravni poradenstvi
a moznost vyjadiovat se k firemnim zalezitostem v pfipadech, kdy jsou nespokojeni
s pracovnim prostfedim, zménou mzdového ohodnoceni atd. Efekt odbort vSak muze byt
I negativni, spiSe pro zaméstnavatele. Odbory mohou zaméstnance upozorfiovat na problémy
a mezery, které zaméstnavatel ve firm¢ ma, z téchto divodii se to proti zaméstnavateli miize
obratit ve form¢ soudnich sporti napt. o odskodné. Odbory a jejich pozadavky mohou pro
zaméstnavatele znamenat také dodatecné ndklady, coz vyplyva 1 z analyzovaného
kolektivniho vyjednavani na rok 2018, kdy odbory zadaji zvySeni mezd, zvySeni nocnich
ptiplatki, stravenky,...Negativni efekt by vSak mohl pfevazit efekt pozitivni, a tim je
spokojenost zaméstnancu, implikujici vétsi produktivitu, nizsi fluktuaci a mensi naklady na

zaSkolovani novych pracovniki a tim i niz8i celkové naklady a vyssi zisk.

Prvni hypotéza z ivodu vypovidé o dispozitivnosti pravni normy, v textu diplomové prace je
viceméné potvrzena, pravni uprava ponechava kolektivnim vztahiim volnost a nestanovuje do
doby neshod zadnd kogentni ustanoveni, nevyhodou vsSak je, ze ujednadni tykajici se
kolektivniho prava najdeme na nékolika mistech — ZP, ZoKV, NOZ, LZPS a v mezinarodnich
umluvach. Z toho diivodu bych v ptipadech ¢eské pravni Gpravy sjednotila a aktualizovala

upravu kolektivnich vztahti podle vyvoje pracovné-pravnich vztahti dnesni doby.

Odbory spolecnosti Devro skute¢né funguji tak, jak jsem piedpokladala a uvedla v ramei dalsi
hypotézy v tivodu prace, ktera byla pozorovanim a dotazovanim potvrzena. Presto bych méla
K jejich fungovani nékolik vyhrad plynoucich ze shrnuti v praktické ¢asti — pfedseda odbort
by mé¢l mit moZnost vénovat praci vice ¢asu jako soucast pracovni doby, odbory by mély vice
prosazovat svou ¢innost a zvefejnovat informace o své funkci a stanovit zaméstnancim den
nebo dny, kdy mohou vznaset své pozadavky a navstévovat osobn¢ predsedu odbort, nebo
jim umoznit pfispivat na Facebookovych strankéch, piesto 1ze obecné fici, Ze odbory funguji
dobfe a zaméstnanci jsou s nimi relativné spokojeni, potvrzuje to i vysledek dotaznikového

Setteni, ktery ukazal podil spokojenych zaméstnanct ve vysi 70 % dotazovanych.

Posledni hypotézu, ktera se tyka i obecné nazvu celé diplomové prace, tedy celkového

ptinosu odbort, lze posoudit z n¢kolika pohledi, odbory maji pozitivni piinos pro
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zamé&stnance v tom ohledu, ze hlas odbort je slySet vice nez hlas jedince. Odbory se mohou
vyjadfovat k ¢innostem podniku, mohou vznaSet pozadavky, mohou zaméstnancim pomoci
Vv piipadé rozporu se zaméstnavatelem a mohou poskytnout pravni poradenstvi. Tyto aspekty
ve svém vysledku vedou K vice spokojenym zaméstnanctim, ktefi v navaznosti dosahuji vyssi
produktivity a potazmo také vyssiho zisku spolecnosti. To je nasledné propojeno s piinosem
pro zam¢stnavatele, ktery se vSak zdanlivé mize zdat nékdy i negativni, v tom smyslu, Ze se
musi vynalozit diky odboriim vétsi naklady na zaméstnance a celkové 1 na ¢innost odborti,
piipadn¢ je diky odboriim vice upozoriiovano na nékteré problémy, které mohou byt
S pracovnim pomérem a pracovnimi vztahy spojeny. Pfesto bych fekla, Zze v mnohych
ohledech tento negativni efekt je vykompenzovan, ne-li dokonce je ptevazen efektem

pozitivnim.
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http://www.odbory-online.cz/pravni-poradna/kolektivni-pracovni-pravo/kolektivni-vyjednavani/kolektivni-spory-a-jejich-reseni/1037-3/pravni-uprava-kolektivnich-sporu-a-jejich-reseni
http://docplayer.cz/3416453-Prehled-aktualnich-umluv-mezinarodni-organizace-prace-tematicke-cleneni-mop-s-uvedenim-souvisejicich-doporuceni.html
http://docplayer.cz/3416453-Prehled-aktualnich-umluv-mezinarodni-organizace-prace-tematicke-cleneni-mop-s-uvedenim-souvisejicich-doporuceni.html
http://www.mpsv.cz/cs/61
http://www.socialnidialog.cz/socialni-dialog-je/530-socialni-dialog-je
http://www.socialnidialog.cz/socialni-dialog-je/530-socialni-dialog-je
http://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/9208-tripartita-rozpory-a-jednani-o-neresenych-problemech
http://www.spcr.cz/pro-media/tiskove-zpravy/9208-tripartita-rozpory-a-jednani-o-neresenych-problemech
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d43027v54128-kolektivni-vyjednavani-a-kolektivni-smlouvy-2014/
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d43027v54128-kolektivni-vyjednavani-a-kolektivni-smlouvy-2014/
https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=126558

Legislativa

e Zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ve znéni pozdé&jSich predpis
e Zakon ¢. 2/1993 Sh. - Listina zékladnich prav a svobod

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik, v aktualnim znéni

e Zakon €. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisii

e Umluva Mezinarodni organizace prace €. 87 o svobod¢ sdruzovani a ochrané prava
odborové se organizovat

e Vyhlaska MPSV ¢. 16/1991 Sb. o zprostfedkovatelich, rozhodcich a ukladani
kolektivnich smluv vyssiho stupné
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P¥ilohy

Piiloha 1: Dotaznik k diplomové praci Piinos odbort a kolektivniho vyjednavani pro
organizaci

Dobry den,

rdda bych Vas touto papirovou formou pozadala o vyplnéni dotazniku k diplomové praci,
kterou zpracovavam v ndvaznosti na svou stdz na persondlnim oddéleni Devro s.r.o., a ve
kter¢ se chci zabyvat problematikou kolektivniho vyjednavani a pisobenim odbori
Vv organizaci. Mym cilem je soucasné, aby tato prace méla néjakou vypovidajici hodnotu, jak
pro Vas zaméstnance, tak pro Devro jako celek a mohla by pfipadné pfispét ke zlepSeni

vzajemné komunikace mezi odbory a zaméstnanci a odbory a zaméstnavatelem.

Ptedem dé¢kuji za ochotu a Cas straveny vyplnénim a pteji hezky den, v pfipadé zajmu o vice

informaci mé nevéhejte kontaktovat.

Daniela Holcova.

1. Pohlavi:
a. Muz
b. Zena

2. Veke
a. 18-—25let
b. 2635 let
c. 36-—45Ilet
d. 46—60 let
e. 61 avice let

3. Vite o tom, Ze v Devro s.r.o. pisobi odborové svazy?
a. Ano
b. Ne
4. Jaka je jejich funkce?
a. Zastupovat z4jmy zaméstnavatele
b. Nevim
C. Zastupovat z4jmy zaméstnancli pred zaméstnavatelem
d. Nezajimam se
e

Jind moZnost



5. Jste ¢lenem?

a. Ano
b. Ne
6. Uz jste se na odbory nékdy obratil/a?
a. Ano
b. Ne

7. 'V ptipad¢ kladné odpovédi na predchozi otazku, s jakym problémem?

8. Ucastnite se kolektivniho vyjednavéani?

a.

b
C.
d

Ano
Ne, ale vim, co to je
Ne, nevim, co to je

Ne, nemdm moznost, ale mél/a bych zajem

9. Mite moZznost vznést n¢jaké pozadavky, které maji byt vramci kolektivniho
vyjednavani projednavany

a.
b.

C.

ANo
Ne

Nevim

10. Jaké téma je podle Vas nejcastéjsi v ramcei kazdorocniho kolektivniho vyjednavani:

e (vice moznosti)

a.

g.

b
C.
d.
e
f

ZvySovani mezd

Odstavka provozu

NoSeni ochrannych pomtcek
Pracovni doba

Pracovni podminky — prosttedi,...
Jiné moZnosti

Nevim

11. Jakym tématim by mela byt dana vétsi pozornost v ramci pisobnosti odborovych

svazu?

a.

g.

b
C.
d.
e
f

Zvysovani mezd

Odstavka provozu

Noseni ochrannych pomticek
Pracovni doba

Pracovni podminky — prostiedi,...
Jiné moZnosti

Nevim

12. Zajimate se o vysledky a pribéh kazdoro¢niho kolektivniho vyjednavani?



Ano

Ne, nevim, kde bych se mohl zajimat
Ne, nezajima m¢ to

Ne

Jinda moznost

® o o T P

13. Cetl/a jste kolektivni smlouvu?
a. Ano
b. Ne
c. Nevim, co to je
14. Jste spokojeni s ptisobenim odborti v organizaci?
a. Ano, jejich funkce je zcela dostacujici
. Ano, ale mohly by délat vice

b

C. Primérné
d. Zcela nespokojen/a
e

Nezajimam se

15. V ptipadé vyhrad k ptisobeni odborti uved'te prosim piipadny navrh na zlepseni,
vyhrady a pfipominky. V pfipadé, Ze jste s plisobenim odborli spokojen/a, kladnym

hodnocenim je tento prostor také vyhrazen



Piiloha 2: Souhrnné grafy k dotaznikovému Setieni diplomové prace

Pohlavi:

B Zena

m Muz

Vékové rozloZeni respondentu

m18—-25let m26-35let m36-—-45let mM46-60let m61 avicelet

5

18 — 25 let 26 — 35 let 36—45 let 46 - 60 let 61 a vice let




Vite o tom, Ze v Devro s.r.o. pusobi odborové
svazy?

2%

® Ano H Ne

Jaka je funkce odbori ve spolecnosti

M Zastupovat zajmy zaméstnavatele
B Nevim
I Zastupovat zajmy zaméstnanc( pred zaméstnavatelem

H Nezajimam se

154

5 5 4
Zastupovat zajmy Nevim Zastupovat zajmy Nezajimam se
zaméstnavatele zaméstnancl pred

zaméstnavatelem




Jste ¢lenem odboru?

W Ano

H Ne

Uz jste se na odbory nékdy obratil/a?

W Ano

H Ne




Ucastnite se kolektivniho vyjednavani?

mAno mNe, alevim, cotoje m Ne, nevim, cotoje M Ne, nemdm moznost, ale mél/a bych zdjem

147

Ano Ne, ale vim, co to je Ne, nevim, co to je Ne, nemam moznost, ale
mél/a bych zajem

Mate moznost vznést néjaké pozadavky, které
maji byt v ramci kolektivniho vyjednavani
projednavany?

HAno ENe mNevim




Jaké téma je podle Va

s nejcastéjsi v ramci

kazdorocniho kolektivniho vyjednavani - vice
moznosti

M ZvySovani mezd
® Noseni ochrannych pomucek
B Pracovni podminky — prostredi,...

M Jiné moznosti - stravovani, odstavka na Vanoce

160
55
H =

B Odstdavka provozu
M Pracovni doba

® Nevim

60
- - :
| —
ZvySovani Odstavka Noseni Pracovnidoba  Pracovni Nevim Jiné moznosti -
mezd provozu ochrannych podminky — stravovani,
pomucek prostredi,... odstavka na
Véanoce
’ V4 o 4 4 ’ A4 s
Jakym tématum by méla byt dana vétsi
7 . (<] . 4
pozornost v ramci pusobnosti odborovych
o v é 4 Vé
140 svazu - vice moznosti
130 *Etika, pFistup nadfizeny x
podfizeny, manazerské
120 dovednosti liniovych vedoucich
zam.
*NesmysIné noseni bryli
*8h /prohozeni den, noc, volno
100 . ) oy
*AngaZovanost firmy v misté
plsobnosti, podpora rozvoje
okolnich obci, regionu.
80 *Motivace zaméstnancd,
podporovana skoleni, jazykové
60 | kurzy
60 0 *Celkova situace ve firmé,
*Ochrana pred stresem
*Odstéavka na Vénoce
40 34
30
20
9 9
| H B
ZvySovani Odstavka Noseni Pracovnidoba  Pracovni Nevim Jiné moznosti
mezd provozu ochrannych podminky —
pomucek prostiedi,...




Cetl/a jste kolektivni smlouvu?

2; 1%

41; 25%

m Ano
H Ne

= Nevim, co to je

125;74%

Zajimate se o vysledky a prabéh kazdoroc¢niho
kolektivniho vyjednavani?
10; 6%

2; 1%

7; 4%

H Ano
B Ne, nevim, kde bych se mohl
zajimat

1 Ne, nezajima mé to

B Ne




Jste spokojeni s pasobenim odbori v
organizaci?
B Ano, jejich funkce je zcela dostacujici B Ano, ale mohly by délat vice

Pridmérné M Zcela nespokojen/a

B Nezajimam se

58 60
30
10 10
Ano, jejich funkce je Ano, ale mohly by Primérné Zcela nespokojen/a Nezajimam se
zcela dostacujici délat vice

V ptipad¢ vyhrad k pisobeni odborti uved'te prosim piipadny navrh na zlepSeni, vyhrady
a pripominky. V piipadé€, Ze jste s pusobenim odbort spokojen/a, kladnym hodnocenim je

tento prostor také vyhrazen:

e Negativa - preference lidi z vyroby, vzdy se domluvi se zamé&stnavatelem - nestoji si
za svym...

e Razantnéjsi vic¢i zaméstnavateli pii prosazovani zvyseni mezd a vyhod pro
zamestnance.

e NaSe odbory nemaji az tak velké pravomoci.

e Piedseda odborl a jeho zastupci by méli byt odbornici na problematiku nebo by méli
pln€ vyuzivat pravni pomoci a rad svazu odborli a to zejména pii kolektivnim
vyjednavani.

e Vyvijeji maly tlak.

e V piipadé¢ naboru novych zaméstnancii neprobiha 74dna informovanost. Mam na
mysli néjakou informacni schiizku ¢i ndbor novych odborafii s informacemi.

e M¢ly by se zajimat o praci pro zaméstnance a ne pierozdélovat penize svym ¢lenim
(z4jezdy, slevy, rekreace).

e Z prubéht kolektivnich vyjednavani mam pocit, ze odbory navrhnou situaci k fesSeni
a vétSinou piijmou hned prvni nabidku/feSeni ze strany zaméstnavatele. Podle mého
nazoru tam ve mnoha ptipadech chybi miniméalné kompromis.

e (Odbory se snazi, urité to nemaji jednoduché. Pottebuji vétsi podporu zaméstnanct.



Sila a razance odborii je nizkd. Nasledné i vyjednané podminky jsou zcela
neodpovidajici vysledku Devra s.r.0.

Institut odborli (nejen v Devru) vniman jako S$aSkarnu. V pfipad¢, ze by mohly
vyrazné ovlivnit déje ve spoleCnosti, byly by jiz ddvno zruseny. Jejich funkci je
zejména davani faleSného pocitu zaméstnanciim, ze mohou néco vyraznéji ovlivnit.
Tato funkce je pak dilezitd nejen k udrzeni hladkého chodu firmy, ale v riznych
podobach bohuzel celé nasi pseudokapitalistické spole¢nosti.

Odbory opravdu odvadi dobrou praci. Jen skoda, ze nemaji (vedeni odboril) vice ¢asu
na tuto ¢innost. VEtSinou musi obétovat sviij volny Cas, ktery by méli vénovat roding.
Myslim, ze to by byl také dobry bod k projednani. Jinak odbortim dékuji za ob&tavou
préci.

Lepsi agitaci odbortt mezi zaméstnanci, ktefi nejsou Cleny.

Tu praci bych nechtéla dé€lat - z doslechu = je to zahul a o nervy.

Otocit smény.

Uleva od bryli.

Spokojenost — 11.

Duslednéji ptistupovat k pozadavkim.

Odbory se snazi, ale musi se snazit i zaméstnanci, bez nich nic odbory nezmuizou.
Nestaci jen mluvit.

Vice si stat za svymi/naSimi navrhy a ne jen slibovat.

Neuspokojiva vyjednavani pro zaméstnance.



Piiloha 3: Otazky k rozhovoru s piedsedou odbori

1.

o M N

© © N o

11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.

Kolik ¢lenti odbory maji? Jakym stylem spolupracujete?

Jak se mohu stat ¢lenem odborti?

Co obnasi byt predsedou odborti? Kolik ¢asu tomu ve své pracovni dobé vénujete?
Vidite smysl ve své praci?

Proc¢ si myslite, ze je funkce odbort ne/dilezitd? V jakych firmach je podle Vaseho
nazoru jiz dobré mit ustanovenou odborovou organizaci?

Jak dlouho probihaji ptipravy na kolektivni vyjednavani?
Jakym zplisobem sbirate jednotlivé body k projednani?
Jak zvySujete povédomi zaméstnancti o funkci a existenci odbor?

Jak se na Vas mohou zaméstnanci obratit?

.Jak t€zké je v ramci kolektivniho vyjednavani nalézt vzajemny kompromis? (Kolik

nervl Vas to nékdy stoji?)
Jaky ohlas na Vase ptisobeni maji zaméstnanci?

V soucasné trochu obtizné dobé pro Devro s.r.o. je t€Zké byt odborafem a snazit se
vyhovét narokiim a pfanim zaméstnancti nebo pro Vas se nic neméni? (V ramci
kolektivniho vyjednéavani)

Uz jste se ve své praxi setkal nékdy s tim, Ze by situace vyustila v kolektivni spor?

Jaky vyznam by podle Vas mohla mit stavka? Je dle VaSeho nazoru spiSe lepsi
Vv pfipadé rozchazejicich se nazorti se zastupcem zaméstnavatele lepsi neustale
ustupovat a hledat kompromis, i kdybyste se musel ucastnit nékolikakolového
vyjednavani a od pozadavka hodné ustoupit, nebo je v tento moment lepsi pristoupit
ke stavce?

Co by obndsela v ramci nepfietrzitého provozu v Devro s.r.0. stavka?
Samotny prib¢eh kolektivniho vyjednavani z Vaseho pohledu

Jakym stylem jsou prezentovany vysledky kolektivniho vyjednavéani?
Ucastnite se kazdoroén& Evropského fora? Jaky priibéh ma Evropské forum?

Jaky smysl Evropské forum z Vaseho pohledu m4?



Priloha 4: Interview s vedouci HR

1.
2.

10.

11.
12.
13.

14.

Jak dlouho zastupujete zaméstnavatele jako personalistka v kolektivnim vyjednavani?

Z Ceho jste jako personalistka ziskala zkusSenosti, abyste se citila dostate¢né pfipravena
na to zastupovat zaméstnavatele?

Jste spokojena s odbory a piedsedou odborti ve spole¢nosti?

Jak probihd ptiprava z Vaseho pohledu na kolektivni vyjedndvani? Jak dlouho
dopiedu? Co je potfeba predem prostudovat, piipadné, co je potieba ,,vytdhnout* za
argumenty, abyste mé¢la dostatek opérnych bodu?

Pan Kadavy se opira o radu v CMKOS, kdo pomaha zaméstnavateli jako subjektu
kolektivnich vztaht (mysleno pravni poradce, Zakonik prace, skoleni)?

Pribéh kolektivniho vyjednavani z Vaseho pohledu? Vidite néco jinak nez predseda
odborii?

Jaky je Vas postoj k letosnimu kolektivnimu vyjednavani?
Co se zménilo (mysleno report a schvaleni ve Skotsku)?
Cemu pficitate zvySovani poétu &lend odborti?

Jaka reakce byla na lonskou situaci a hrozici stdvkovou pohotovost? Byla viibec
v Devro/Cutisinu stavka nékdy od doby vzniku spole¢nosti?

K ¢emu si myslite, ze by stavka prospéla/k ¢emu naopak ne?
Ptipadné - hrozila n¢kdy vyluka?

Jak je pro personalistu tézké najit vzajemny kompromis? (mysSleno vyhovét Skotsku,
vedeni a jesté odboraitim)?

Rada bych se jesté zeptala na ptinosy a prubéh Evropského fora.



Priloha 5: Souhrnna tabulka

Dotaznik

Otazka Moznosti Pocet Procenta Poznamky
Otéazka €. 1
Pohlavi: f/ﬁ?; 123 gé:? ?;; Celkem: 168 respondentt
Otéazka ¢. 2
18 — 25 let 5 3,0%
26 — 35 let 30 179%
Vek: 36 — 45 let 65 38,7 %
46 — 60 let 66 39,3 %
61 a vice let 2 1,2%
Otazka €. 3
Vite o tom, ze v Devro s.r.0. | Ano 164 97,6 %
pusobi odborové svazy? | Ne 4 2,4%
Otazka ¢. 4
Zastupovat zajmy zam&stnavatele 5 3,0% Pani mezi 46 - 60 let nevi, a v
L Nevim 5 3,0% odstaté bud’ je ji vSe jedno, nebo nevi
Jakd je jejich funkee? Zastupovat zdjmy zaméstnanct pfed zaméstnavatelem 154 91,7 % b ity dalsi otjéziy, paJni je clenem a
Nezajimam se 4 2,4 % nevi, jaka je funkce....
Otazka ¢. 5
5 Ano 99 58,9 %
Jste ¢lenem?
Ne 69 41,1 %
Otazka €. 6
Uz jste se na odbory nékdy [Ano 24 14,3 %
obratil/a? Ne 144 85,7 %

Otazka ¢. 7

V piipadé¢ kladné odpovedi
na ptredchozi otazku,
S jakym problémem?

Prispévek na dovolenou vicekrat

Body k projednani na kolektivni vyjednavani

Dotaz na vyjednavani a kolektivni smlouvy

Arogantni chovani jednoho z nadiizenych

Sikana na pracovisti, mezilidské vztahy... Nespravedlivé odméhovani, eticky kodex...

Osobni zalezitost.

Bryle, Véanoce - vicekrat II1

Olej na fasnéni.




Otazka ¢. 8

Ano 5 3,0%
Ugastnite se kolektivniho | Ne, ale vim, co to je 147 87,5%
vyjednavani? Ne, nevim, co to je 8 4.8%
Ne, nemam moznost, ale mél/a bych zajem 8 4,8 %
Otazka ¢. 9
Mate moznost vznést néjaké | Ano 106 63,1 %
pozadavky, které maji byt | Ne 16 9,5 % Je ¢lenem odborti, ale nemé4 moznost
v ramci kolektivniho se obratit??
vyjednavani projednavany? | Nevim 46 27,4 %
Otazka ¢. 10
ZvySovani mezd 160 95,2 %
Lo , Odstavka provozu 91 54,2 %
Jake. tvem%.{e, po‘,ﬂe Yas Noseni ocirann}'/ch pomticek 55 32,7 %
Deastagsi v ramel - Tpe o vni doba 23 13,7%
kazdoro¢niho kolektivniho ; - — 0
vyjedndvéni - vice moZnosti Prac’ovm podminky — prostiedi,... 60 35,7 %
Nevim 11 6,5 %
Jiné moznosti - stravovani, odstavka na Vanoce 3 1,8 %
Otazka ¢. 11
ZvySovani mezd 130 77,4 %
Odstavka provozu 52 31,0%
Noseni ochrannych pomiicek 34 20,2 %
Pracovni doba 30 179 %
Pracovni podminky — prostiedi,... 60 35,7 %
Jakym tématim by méla byt Newm - - - - - - — - - - — 9 54 %
déna vétsi pozornost Jiné mgznostl - etika, pfistup nadiizeny x podfizeny, manazerské dovednosti liniovych
V rdmci plisobnosti Vedouc1ch zam.. Otodeni smén den a noc
odborovych svazii - vice nesmyslné noseni bryli
moznosti 8h /prohozeni den, noc, volno
AngaZovanost firmy v misté pisobnosti, podpora rozvoje okolnich obci, regionu. 9 5.4 %

Z racionalniho pohledu nemam k odborim kladny vztah, proto nemohu odpovédét.
Motivace zaméstnanci, podporovana $koleni, jazykové kurzy

Celkova situace ve firme,

Ochrana pted stresem

Vénoce




Otazka ¢. 12

Ano 149 88,7 %
Zajimate se o vysledky a | Ne, nevim, kde bych se mohl zajimat 7 42%
pribéh kazdoro¢niho Ne, nezajima me to 2 1,2%
kolektivniho vyjednavani? | Ne 10 6,0 %
Jina moZnost 0 0,0 %
Otazka ¢. 13
Ano 125 74,4 % Ucastni se kolektivniho vyjednavani,
Cetl/a jste kolektivni Ne 41 24,4 % ale necetla kolektivni smlouvu, dalsi
smlouvu? Nevim, co to je 2 12 % . pagi je' ¢lenem odbori a ’neégla’
olektivni smlouvu a takovych je vice
Otazka ¢. 14
Ano, jejich funkce je zcela dostacujici 30 17,9 %
o , | Ano, ale mohly by délat vice 58 34,5 %
Jste spokojeni s ptisobenim —
odbori v organizaci? Primémé - 60 35.7%
' Zcela nespokojen/a 10 6,0 %
Nezajimam se 10 6,0 %




Otazka ¢. 15

V piipadé¢ vyhrad
k psobeni odborti uved'te
prosim piipadny navrh na
zlepSeni, vyhrady a
ptfipominky. V pfipad¢, ze
jste s pisobenim odbort
spokojen/a, kladnym
hodnocenim je tento prostor
také vyhrazen.

Negativa - preference lidi z vyroby, vZdy se domluvi se zamé&stnavatelem - nestoji si za svym..

Vice razantngj$i viici zaméstnavateli pii prosazovani zvySeni mezd a vyhod pro zaméstnance

Nase odbory nemaji az tak velké pravomoce

Ptedseda odborti a jeho zastupci by méli byt odbornici na problematiku nebo by méli plné vyuzivat pravni pomoci a rad
svazu odbort a to zejména pii kolektivnim vyjednavani.

Maly tlak

V piipadé naboru novych zaméstnanci neprobiha zadna informovanost. Mam na mysli néjakou informacéni schiizku ¢i
nabor novych odborait s informacemi.

M¢ly by se zajimat o praci pro zaméstnance a ne pierozdélovat penize svym ¢lentim (zjezdy, slevy, rekreace)

Z prubeéhi kolektivnich vyjednavani mam pocit, Ze odbory navrhnou situaci k feSeni a vétSinou pfijmou hned prvni
nabidku/feseni ze strany zaméstnavatele. Podle mého nazoru tam ve mnoha ptipadech chybi minimalné kompromis.

Odbory se snazi, urité to nemaji jednoduché. Potiebuji vétsi podporu zaméstnanctl.

Sila a razance odbort je nizka. Nasledné i vyjednané podminky jsou zcela neodpovidajici vysledku Devra s.r.0.

Institut odbort (nejen v Devru) vniman jako Saskarnu. V ptipad¢, ze by mohly vyrazné ovlivnit déje ve spoleénosti, byly
by jiz davno zruSeny. Jejich funkci je zejména davani falesného pocitu zaméstnanctim, ze mohou néco vyraznéji ovlivnit.
Tato funkce je pak dilezitd nejen k udrZeni hladkého chodu firmy, ale v rtznych podobach bohuZel celé nasi
pseudokapitalistické spolecnosti.

Odbory opravdu odvadi dobrou praci. Jen skoda, Ze nemaji (vedeni odborit) vice ¢asu na tuto ¢innost. VEét§inou musi
obétovat svtij volny cas, ktery by méli vénovat rodiné. Myslim, Ze to by byl také dobry bod k projednani. Jinak odborim
dekuji za obétavou praci.

Lepsi agitaci odborti mezi zaméstnanci, ktefi nejsou Cleny.

Tu préci bych nechtéla délat - z doslechu = je to zahul a 0 nervy.

Otocit smény Uleva od bryli
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Duslednéji pfistupovat k pozadavkim

Odbory se snazi, ale musi se snazit i zaméstnanci, bez nich nic odbory nezmuzou. Nestaci jen mluvit

Vice si stat za svymi/na$imi navrhy a ne jen slibovat

Neuspokojiva vyjednavani pro zaméstnance.




