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Uvod

Kolumbie je tieti nejlidnatéjsi zemi Latinské Ameriky, ma strategickou polohu,
jelikoz jako jedina zem¢ Jizni Ameriky se rozklada u obou oceani — Atlantského a Tichého.
Dale je zem¢ znamd svoji biologickou diverzitou, velkym pfirodnim bohatstvim,
produkci kvalitni kdvy a banant, zasobou ropy, smaragdl, platiny, zlata a stfibra.
Zem¢ je také tretim nejveétSim exportérem fezanych kvétin na svété a druhym nejvétSim
svetovym producentem kavy. Je to stat s velkymi piilezitostmi, proto néktefi analytici piifazuji

Kolumbii do budoucna Sance stat se vyznamnym hracem svétové ekonomiky.

Téma diplomové préce jsem si zvolila z divodu mé staze v Kolumbii, kterou jsem absolvovala
pted dvéma lety vjedné mistni neziskové organizaci a kdy jsem méla moZnost stravit
dva mésice ptimo V kolumbijské roding. Diky tomu jsem mohla porovnat piedstavy o zemi
se skutecnosti, pozorovat zevnitt fungovani organizace a celkové kolumbijské spole¢nosti.
Konkrétni téma jsem si zvolila na zakladé svého zajmu o Kolumbii kombinovaného
smoji vedlejsi specializaci — Podnik&nim. O Kolumbii pfevlada vSeobecné poveédomi
jako o zemi pIné drog a nasili, kterou byla po mnoho let. Bezpecnosti situace se zlepsila i diky
uzavieni mirové dohody s povstaleckou skupinou FARC. Muze vsak trvat cela desetileti
nez zahrani¢ni investofi zacnou potencial zemé& vnimat. Ale ti, co budou jiz nyni odvaznéjsi,
mohou vygenerovat mnohem vé&tsi zisky. Touto diplomovou praci bych chtéla pfispét
k rozsifeni povédomi, ze Kolumbie diky Své pro zapadné orientované pravicové politice

poslednich let poskytuje velky potenciél nejen pro zahrani¢ni investory.

Cilem préace je metodou analyzy identifikovat politicka rizika, kterd mohou byt ptekazkou
V podnikatelském prostiedi, pfibliZit specifika kulturniho a ekonomického prostiedi zemé
a porovnat potencial zemé¢ s rizikem spojenym s podnikanim. Druhym cilem prace je na zakladé
analyzy historického a ekonomického kontextu poskytnout ¢tenati komplexni obraz potencialu

zem¢ s nastinénim budouciho vyvoje.

V prvni kapitole se vénuji obecné problematice politického rizika. Je tfeba je rozlisit na mikro
amakro a vysvétlit zameénované pojmy politického rizika a rizika zemé. Dale se kapitola zabyva
tématem, jak firmy vstupujici na trhy s vyssim politickym rizikem mohou své ptipadné Skody

minimalizovat. Ruzné firmy v odlisnych sektorech musi vyuzivat specifické modely



k vyhodnoceni politického rizika. V této kapitole uvedu méteni na prikladu automobilového,

finan¢niho a energetického odvétvi.

Druhd kapitola je zaméfena na analyzu politickych rizik v regionu Latinské Ameriky
a jaka konkreétni rizika se Vv historii uvedenych stati opakovala. Ptiklady se vztahuji na staty
Latinské Ameriky jako Argentina, Mexiko, Venezuela, Bolivie a Honduras. Tato ¢ast pomaha
na piikladu vybranych latinskoamerickych stati analyzovat potencialni rizika hrozici

mezinarodnim firmam pfi vstupu na jejich trh.

Treti kapitola hodnoti historicky, ekonomicky a politicky kontext podnikani v Kolumbii.
S piihlédnutim na historické udalosti, které napomahaly utvaret ekonomicko-socialni prostiedi
soucasné Kolumbie. Stru¢né je uvedena historie zemé¢ jiz od dob Indiant, nejvétsi prostor
je ale vénovan déjinam od padesatych let 20.stoleti, které maji nejvétsi vliv na soucasny
hospodaftsko-politicky statut. Dale kapitola analyzuje vyvoj makroekonomickych ukazatelti —
HDP, inflace a nezaméstnanosti, jaké jsou trendy pfilivu a odlivu investic, obchodu zemé
a nejvyznamnéjsi obchodni partneti. Tato kapitola méa sjednotit a propojit historicko-politicky

vyvoj zem¢ a rovnéz napomoci k predikci budouciho vyvoje Kolumbie.

Ve ¢tvrté kapitole je zmapovana cesta k podepsani mirové smlouvy s FARC. Dale metodou
SWOT analyzy popisuji situaci na trhu na ptikladu ¢eského exportéra — jaké jsou silné ¢i slabé
stranky, co se da oznadit za pfileZitosti a co naopak za hrozby trhu. Na zavér je uvedena anketa,
jejiz hlavni hypotézou byl rozdil vnimani hospodaiské situace Kolumbie mezi Kolumbijci
a cizinci. Vedlejsi hypotézou je, Ze cizinci, ktefi zemi navstivili tak prostiedi zemé vnimaji

mnohem pozitivnéji

V zavéru prace budou shrnuty poznatky ziskané analyzou nabytych informaci, zhodnoceni

nabytych informaci a doporuceni pfipadnym investortim.



1. Politicka rizika v podnikani

Nejprve je tieba objasnit samotny pojem politického rizika. Obecné se této problematice bude
vénovat prvni kapitola a nasledujici kapitoly se budou detailnéji zabyvat politickymi riziky

na ptikladu Latinské Ameriky a Kolumbie.

1.1. Definice politického rizika

Existuje vice definic politického rizika a kazda z nich se jemné 1isi. Jednou z nejcastéjsich je
ale formulace oznacujici potencialni nebezpeci, které se vztahuje k podnikéani a obecné svobodé
podnikat, jenz je primarné ovlivnéno politickymi aktivitami dané zemé¢. Politické klima zemé&
jde ruku v ruce s konkurenceschopnosti a ekonomickym potencialem, tudiz pokud je v zemi
Spatné hodnocené politické klima je to Casto znak nestabilni politické scény, kterou je tteba

zreformovat.!

Dale napiiklad Haendel definoval politické riziko jako pravdépodobnost vyskytu néjaké
politické udalosti, ktera ovlivni oekavané zisky z investic. 2 Howell a Chaddick definovali
politické riziko jako moznost, Ze politicka rozhodnuti, udalosti, nebo podminky v zemi maji
moznost vyrazné ovlivnit podnikatelské prostfedi zemé tim zplisobem, Ze investoii mohou pfijit
o veskery investovany kapitdl, nebo minimalné se radikalné snizi jejich zisky.?
Alvarez a Urbano naopak tvrdi, Ze politickd stabilita pozitivné koreluje se soukromymi

investicemi, podnikatelskymi aktivitami a ekonomickym rtistem.*

Jednou z moznosti, jak rozdélit politicka rizika je dle Greena propojit je v souvislosti
s konkrétnimi politickymi rezimy. Greentv pfistup ale vychazi z fady domnének. Jednou z nich
je, ze radikalni politickd zmeéna je vzdy skute¢né Skodlivd pro podnikatelské aktivity.
Druha tika, ze ¢im mladsi je politicky systém, tim méné adaptivni je pro pfipadné zmény
a tudiz tim je 1 vyssi riziko radikalni politické zmény. Tieti domnénkou vychazi z predpokladu,
ze ekonomickd modernizace nevyhnutelné tlaci na politické systémy. Tedy zZe pii rozvoji statu

se nutné musi zménit politicky systém a byt nahrazen jinym vice pro modernim.

I MCKELLAR, R. A Short Guide to Political Risks. 1.vyd. Great Britain: Gower, 2010. ISBN 9780566091605. S. 3-4.
2 KOBRIN, Stephen J. Political Risk: A Review and Reconsideration, Pennsylvania: Journal of International Business
Studies. 1979. ro¢. 10, ¢.1, 5.67-80.

3 HOWELL, L.D.- CHADDICK, B. Models of political risk for foreign investment and trade. Columbia:The Columbian
Journal of World Business. 1994.ro¢.29, ¢.3. s. 70- 91.

4 ALVAREZ, C. & URBANO, D. Environmental factors and entrepreneurial activity in Latin America. Barcelona:
Academia.2011. ¢. 48, s. 31-45



Tudiz Greenova analyza pouze spojuje politické rezimy a politicka rizika, ale jiz se nezamétuje

na specifické mechanismy hodnoceni.®

Tabulka 1 Propojeni politického rizika s jejich rezimy dle Greena

Instrumentalné adaptivni USA, VB
Instrumentalné neadaptivni Francie, Italie

(,,modernizované narodni staty*)

Kvazi instrumentalni Indie, Turecko

Modernizace autokracie Syrie, Jordansko

Vojenské diktatury Barma, Libye

Mobilizaéni systémy Cina, Vietnam, Kuba, Severni Korea
Nov¢ nezavislé (,,modernizujici se narodni Indonésie, Ghana

staty*)

Zdroj: GREEN, R. Political Structures a a Predictor of Radical Political Change, Columbia Journal of World
Business.1974. ¢.9, s.28, vlastni zpracovani

Politicka rizika miZzeme obecné rozlisit na mikro a makro rizika. Mikro rizika se dotykaji pouze
konkrétniho odvétvi ¢i specifické podnikatelské aktivity - jako napiiklad velka mira korupce,
¢i restrikce va¢i zahraniénim podnikatelim. Za makro rizika se oznacuji ta,
ktera maji neptiznivé dopady na vSechny zahrani¢ni firmy — naptiklad vyvlastnéni zahrani¢nich

spole¢nosti.

Je zfejmé, Ze analyza politickych rizik by méla byt provaddéna pro konkrétni odvétvi
nebo dokonce i na firemni Grovni. Pfi hodnoceni mikro politickych rizik musi byt zohlednéna
i faze investice v které se provadi proces rozhodovani. V pocatecni fazi se zvazuje, na ktery trh
vubec vstupovat a tento pfistup hodnoceni je tedy nejvice obecny. Jakmile jiz dojde
k rozhodnuti do jakého regionu chce investor vstoupit, zacina operacni faze pii které je kladen
diraz spiSe na monitorovani konkrétni zemé, neZ na jeji hodnoceni. Casto ale mikro
ekonomicka rizika jsou opomijena a kdyz se mluvi obecné 0 politickych rizicich, vétSina autorti

tim odkazuje na ta makro politickd. Analyza rizik je vsak dulezita, protoze pokud

5 GREEN, R. (1974) Political Structures a a Predictor of Radical Political Change, Columbia Journal of World
Business.1974. vol.9 5.28

6 SOTTILOTTA, C.E. Political risk: Concepts, definitions, challenges,Working Paper Science, Rim:Luiss — School of
Government. 2014 str. 7, ISSN: 2282-4189



se mezinarodni spole¢nosti peclivé nepfipravi na mozné nepiiznivé situace, tak nepiipravena

a nepojisténa spoleGnost muiZe pfijit o vétSinu svého investovaného kapitalu.’

Tabulka 2 VSeobecna struktura politického rizika dle Simona

Spolecenské Politické Spolecenské Politické
Vnitini -Revoluce -Znarodnéni -Stavky a jiné formy  -Regulace
-Obcanské valky = -Byrokracie protestu -Kontrola cen
-Pfevraty -Legislativa
Vnéjsi -Svétové -Zmény v -Zahranicni -Obchodni
verejné minéni  aliancich konkurence protekcionismus

Zdroj: vlastni zpracovani, A Theoretical Perspective on Political Risk®

1.2.  Vyznam politickych rizik

Ptestoze povédomi o politickém riziku a jeho vyznamu existuje jiz né¢jakou dobu, az po druhé
svétové valce z divodu odlivu kapitalu z USA do Evropy se zapsala analyza politického rizika
do SirSiho povédomi. Pojmy rizika zemé& a politického rizika splyvaly a slouZily piredevsim
k analyze platebni neschopnosti zemé na které piimo navazovala souvislost finan¢nich
a ekonomickych faktorti. Diive politické riziko bylo pfevazné¢ povazovéano jako znak
nedostate¢né rozvinuté zemé nebo bylo spojeno s modernizaci zemi a analytici zabyvajici
se politickymi riziky je oznacovaly jako problémy pochdzejici vyhradné z tzv. ,,ekonomického
nacionalismu,* tedy trendu typického pro rozvojové zemé, kdy je konfiskovan ¢i vyvlastiiovan

majetek ve prospéch vefejnosti.’

Sedmdesatd léta byla poznamenana dvéma udalostmi a obé mély relativné velky dopad
na vnimani politickeho rizika z pohledu podnikateld. Jednim z nich byl ropny ok z roku 1973
a Iranska revoluce v roce 1979. Obé udalosti vyzdvihly vyznam hodnoceni politického rizika

a jeho Fizeni. Zareagovaly na to tehdy jak konzultantské firmy, tak i pojistovaci spole¢nosti.’?

7MCKELLAR, R. A Short Guide to Political Risks. s.87.

8 D.SIMONS, Jeffrey. A Theoretical Perspective on Political Risk. Journal of International Business Studies. 1984, ro¢.15,
¢.3, 5. 123-134, ISSN — 0047-2506.

9 ZINK, D.W. The political risks for multinational enterprise in developing countries, with a case study of Peru, New
York: Praeger, 1973. ISBN 9780275286804, s.167-183.

10 D.SIMONS, Jeffrey. A Theoretical Perspective on Political Risk. s.123-134
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V dalsich desetiletich politické riziko a jeho analyza nabyvaly stale vétSiho vyznamu a fada
instituci vytvofila své vlastni metodologie k jeho vyhodnoceni. Zpusoby vyhodnoceni
politického rizika nejsou konstantni, musi byt v ¢ase obménovany, aby udrzely krok s rychle
se navysujici internacionalizaci obchodu a investic. Tomu se vénuji at’ uz konzultantské firmy,
ratingové agentury tak i pojistovaci spole¢nosti. V 80. letech se rozsifil pojem politického
rizika o zadluzenost hostitelskych zemi. Déle v 90.letech minulého stoleti a jesté intenzivnéji
po utocich na Svétové obchodni centrum v roce 2001 se zacala piikladat dulezitost i hodnoceni

rizika terorismu.!

Ekonom Brewers v navaznosti na franskou revoluci &i sovétskou invazi do Afganistanu spravné
poukazal na to, Ze minuld stabilita autoritafského rezimu by neméla byt automaticky
povazovano jako piedpoveéd budouci stability. Tato slova se ukazala byt trefna 1 v pozdéjsich
udalostech ve stfedni a vychodni Africe, kdy doslo na zacatku roku 2011 k radikalnim

politickym zménam v podobé revoluce.!?

Politicka rizika, ¢asto oznaCovana jako neekonomicka rizika (non-economic), vznikaji
z interakce mezi dvéma hlavnimi subjekty. Prvnim aktérem jsou firmy, které se zaméfuji
na vytvareni zisku pro sebe sama a jejich zainteresované subjekty jako manazery a investory.
Firmy napti¢ sektory sdileji velmi specificky jazyk a orientaci na dosazeni cila dané firmy.
Primarnimi cili spole¢nosti jsou rust firmy na trhu, maximalizace marze a vysokd mira
navratnosti investice. Na druhou stranu politické subjekty se spiSe orientuji na organizaci
spole¢nosti a utvareni pravidel prostiednictvim autority, ideologie, politické kultury a identity
a mély by se snazit vytvafet dobro pro spole¢nost. Proto mize snadno dojit ke sporim

mezi staty a podnikatelskymi subjekty diky jejich odlisSnym z&jmam.

Nutnost pro firmy vstupujici na trh je porozumét alespon castecné zakladim politiky zemé
a spolecnosti, diky ¢emuz si usnadni osloveni cilovych zakazniki na daném trhu.
Politické riziko bylo v minulém stoleti oznaCeno za nejvyznamngj$i duvod ztrat
na kapitalovych trzich ve 20. stoleti. Mnoho firem jeho existenci podceniuje z divodu, Ze nelze
nijak pfesné komplexné zméfit napiié vSemi odvétvimi. * OvSem politicka sféra je
vSudypfitomnd, tedy neni moznost, Ze se jejimu vlivu jako podnikatel¢é vyhneme.

Pokud budeme chtit na trhu uspét, je jasné, ze se politické sféfe budeme muset piizpiisobit.

1 SOTTILOTTA, C.E. Political risk: Concepts, definitions, challenges, s.7.

12 BREWERS, Thomas L., Political Risk Assessment for Foreign Direct Investment Decisions: Better Methods for Better
Results, Columbia: Journal of World Business. 1981. ro¢.16.¢.1,s.5.

13 KOHOUT, Pavel. Politické riziko - neviditelny nepiitel. [online]. iDnes, 2001 [cit. 4.11.2017]. Dostupné z:
https://finance.idnes.cz/politicke-riziko-neviditelny-nepritel-d94-/inv.aspx?c=A010702_104359 fi_osobni_2760
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V rozvinutych zemich neni nutné, aby firmy kazdy den peclivé sledovaly politiku a analyzovaly
zmény kazdého obdobi, protoZze politika nastavend autoritami spole¢né s vSeobecnym
konsensem spole¢nosti se v téchto statech méni pozvolna. Ale naopak v rozvojovych statech
politika hraje zésadni roli, 1 kdyz se zda politika rozvojového statu stabilni, mize se pomérné
Casto ménit jeji postoj smérem k firmam. Ty se pak musi okamzité ptizpusobit, pokud tak

neud¢laji, bude to mit trvalé dopady na chod spole¢nosti.

Jistym pozitivem je, ze pokud firma neuspéje na trhu a zanikne, tak to neovlivni zivoty celé
spole¢nosti a zemé. Lidé nevsazi své zivoty, aby se zastavali svého firemniho podilu, coz je
rozdil oproti politickym problémtm, kdy lidé ¢asto extrémné riskuji v zajmu hledani politicky

objektivnich pravd a smrt piedstavuje obét’ viici dané ideologii.

Pokud mezinarodni firma vstoupi na politicky volatilni trh, je vystavena intenzivnimu boji
o preziti a jeji zajmy predstavuji naprosté minimum v porovnani se zdjmem celé spolecnosti.
Tudiz blaho spolec¢nosti se bude pifi prosazovani politickych nazord preferovat
ptred prosazovanim minority podnikateld. Toto jsou divody, pro¢ politicka rizika piedstavuji

jednu z nejvice riskantnich vyzev, jimz mtze firma vstupujici na mezinarodni trh ¢elit.

Otazkou pro firmy zistava, zda stoji za to podstoupit dand rizika a vystavit se potencidlnim
problémtm. Musi byt brano v potaz, ze nejvice piilezitosti lezi pravé v rozvojovych statech.
Diky sou¢asné mife globalizace mezinarodni spole¢nosti mohou vstoupit a operovat na novych
trzich a vyuzit dosud neobjevenych ptilezitosti. OvSem pokud se jako firma rozhodnete
podstoupit rizika trhu a uspéjete diky svym konkurenénim vyhoddm, miliZete dosahnout
mnohem vétSich ziski neZ na piesycenych trzich vyspélych stati. Ale zakladni podminkou je
spravna detekce rizik, jejich analyza a nalezeni feSeni, jak se danym rizikim vyhnout.
Ty spolecnosti, jez se nauci vyuzivat svych prednosti a schopnosti dfive nez ostatni, ziskaji

strategickou vyhodu.

I kdyz politicka rizika jsou ¢asto rozhodujicim faktorem tspéchu, podnikatelé jsou malokdy
vySkoleni na to, jak je integrovat do strategicko-operacnich rozhodnuti a tim rizika eliminovat.
V¢EtSina manazerQ se uci stylem zkouska-omyl a rozvinout hrubé navrzena pravidla vyplyvajici

z predchozich zkugenosti.'*

14 MCKELLAR, R. A Short Guide to Political Risks. s.6-8



Analyza politickych rizik je velmi komplexni zalezitost, ktera se obménuje Vv Case, zavisi
na regionu a na mnoha dalsich faktorech. Pokud pfemyslime o investici na rozvojovy trh,
musime se zamyslet, jak odolny je politicky systém, jestli v zemi existuje tradice mirovych
pfechodu k moci, jak velky vliv maji tzv. ,,tlumi¢e socialnich Soki*“ — druhy nevladnich
instituci — odborové organizace, cirkve, tisk a nezavislé soudy. Dale zda existuje n&jaké vnitini
socidlni, etnické nebo nabozenské napéti, které by v krajnich pfipadech mohlo vyustit
az v obCanskou valku. Také jaké jsou hodnoty mikroekonomickych a makroekonomickych
ukazatelti jako: nezaméstnanost, platebni bilance zemé, demograficka stabilita. O vSech
zminénych faktorech musi firmy pfemyslet jako 0 komplexnim propojeném celku. Nelze brat

v Uvahu rizika, ktera jsou typicka pouze pro jejich odvétvi.

Napiiklad spolecnosti operujici na konkrétnim trhu védi, jak dostat vyrobky z obchoda
co nejdiive, pokud se objevi néjaky problém s kontaminaci produkti. Ale malo spole¢nosti je
ptipraveno napiiklad na teroristicky G(tok, nebo co dé¢lat, kdyz se zrusi elektrarna, ktera
zasobovala podnik. Politicka rizika a rizika v ekonomice se proménuji a ne vSechny firmy

se jim piizptisobuji.!®

1.3.  Zdroje politického rizika®

Politicka nestabilita

Vztah politické nestability a politického rizika ma celkem logickou vazbu. Nasili na politické
scéné, ¢i politicka nestabilita jsou faktory ovliviiujici ptichazejici zahrani¢ni investory i ty,
co v dané zemi pisobi. Ale nestabilita politické scény mulize byt paradoxné prospésnad a mize
snizit pravdépodobnost politického rizika. Pfikladem budiZ peronistickd vlada v Argentiné,
kdy se postoj vIady k zahraniénim investorm zlepsil a firmy, které byly pfed vladou Perona
vyvlastnény, byly navraceny zpét svym ptuvodnim majitelim. Ale zadna studie zatim nebyla
schopna potvrdit ¢i vyvratit piimou souvislost mezi politickou nestabilitou a pifimymi

investicemi do dané zemé.

15 MORSE, Gardiner. Doing Business in a Dangerous World. [online]. Harvard Business Review,2002, [cit.
31.5.2017]. Dostupné z: https://hbr.org/2002/04/doing-business-in-a-dangerous-world
6 MCKELLAR, R. A Short Guide to Political Risks. s.8.



Neschopnost viady

Lze ji definovat jako neprofesionalni ¢i nedbalou ¢innost zahrnujici nejen vladu, ale 1 vladni
instituce. Tyka se piedevsim rozvojovych zemich, ale stejné tak se s ni muzeme setkat
i ve vyspélych statech. Rozdil nastava ale v tom, ze neschopna vlada v rozvojovych statech
muze napachat vaznéjsi skody nez v téch vyspéelych. Pokud se stane, ze politicka instituce je
mén¢ schopna nez lidsky faktor, ktery stoji v Cele, pak je cely systém zna¢né nachylny k selhani
lidského faktoru. Hlavni pfi¢inou vétsiho rizika politického aparatu v rozvojovych zemich je,
ze v téchto zemich je nedostatek odbornikli s dostatecnou znalosti a dostatkem zkuSenosti.
A tyto si zemé¢ si z finan¢nich divodi nemohou dovolit vzd€lavat a rozvijet nové talenty,
které by pomahaly spravnému fizeni statu. Rozvojové staty jsou také vice nachylné k riziku,
ze zacnou byt fizeny malou skupinou osob, ktera misto zaméfovani se na své povinnosti,
které jim vyplyvaji z ufedniho postaveni, tak svého postaveni zneuziji k osobnim a jinym
ucelim, které nemusi pozitivné korelovat s vSeobecnym prospéchem spolecnosti.

A politické aparaty samy o sob¢ by jim pak slouzily jako nastroj k prosazovani zajma.

Dopady nekvalitniho fungovani statniho aparatu na zahrani¢ni investory:

e Korupce nebo uptednostiiovani partnert z dané zemé (mistniho), nebo preference téch,
kteti maji blize rezimu vladnoucimu v zemi

e PremrS$ténd byrokracie, nutnd k ziskani vSech pottebnych povoleni bez kterych neni
mozné provozovat podnikani

e Nedostatecné nebo neustdle se ménici pravni predpisy, které je tifeba pravidelné
nechavat pfezkoumavat pravnimi institucemi

e Nedostatecna regulace

e Politicky motivované zlo¢iny’

Mezi politicka rizika mtzeme pfifadit i riziko inflace, i kdyz je otazkou objemu penéz
v ekonomice a to v ekonomické teorii je pod kontrolou centralni banky. Ale centralni banka
podléha vlivu vladnoucich politikii a timto zptisobem se pak promitd riziko na investory.
Ptipadné intervence CB se promita zejména do pevné¢ trocenych cennych papird, které jsou za

jinych okolnostni povazovany za méné rizikové nez akcie.®

17 MCKELLAR, R. A Short Guide to Political Risks. s.16-20.
18 KOHOUT, Pavel. Politické riziko - neviditelny nepfitel, 2001
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Konflikt

Tietim zdrojem politického rizika je konflikt. Ten se da souhrnné oznacit jako rozpor socialni
sféry a rozdilnych z4jml. Mize se jednat o konflikt mezi stitem a ptfichozimi podnikateli.
V tomto piipadé stat povazuje podnikatelské uspéchy jako Skodlivé pro zajmy statu.
Také se muze tykat riznych nadnarodnich a etnickych skupin nachazejicich se na jednom
Uzemi, jejichz spory mohou eskalovat az do té miry, Ze strany vidi jako jediné vychodisko
absolutni zni¢eni protistrany. Na mezindrodni Urovni je konflikt o to vice nebezpe¢ny a mize
gradovat do vale¢ného stavu, ktery diky zvySenému nasili vede K naruSeni dodavatelskych

fetézcn.

Zdrojem konfliktu mohou byt: narodni povstani, které vede k naslednym statnim opresim,
a to mlZe nasledné eskalovat az do obcanské valky. Celkové to miZe ovlivnit prvni zdroj rizika,
kterym byla vladni nestabilita. Pokud je rezim nestabilni, zvySuje se pravdépodobnost jeho padu
a naslednym chaotickym zméndm rezimu, znichz ani jedna nema davéru lidu.
Zésadnim zdrojem konfliktu je i ekonomicky zajem stran, kdy nedostatek zdroji jedné strany
vede ke zvySeni vlastnich ziskll bez ohledu na dopad na protistranu. Tfetim moznym zdrojem
konfliktu je stiet vizi a ideji. To miZe nastat v pfipadé nestability spole¢nosti, kdy jedna strana
se snazi uzurpovat moc nad okolnimi skupinami, a to ji slouzi jako nastroj nutny k vlastnimu

prospéchu, nebo pouhému pieziti v Casech nejistoty.

VSechna tfi zminéna rizika se mohou sejit ve stejném Case a na stejném Uzemi, nebo jedna
vyvola jiné politické riziko a pfipadné postupem ¢asu se na sebe mohou nabalovat. Typickym
ptikladem kombinaci vSech zdroji politického rizika je rist politické nestability v dusledku

zasahii vlady a elit do vnitrostatniho konfliktu. Spatna koordinace fizeni eliminace konfliktu

vvvvvv

1.4. Politické riziko vs. Riziko zemé

Nasledujici graf zobrazuje vztah politického rizika a rizika zemé, dvou pojmd, které jsou ¢asto
zaménovany. Zem¢ nemusi byt schopna splatit ptjcku, i kdyz je to v jejich finan¢nich
moznostech. To poukazuje na problém politického rizika ve smyslu, Ze vlada neni schopna

uspokojit véfitele ze svych ideologickych, ¢i jinych davoda.

PBRINK, Ch. H. Measuring Political Risk: Risks To Foreign Investment, Stellensbosch: Ashgate Publishing
Company, 2004. s. 94., ISBN: 0754642291
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udalostmi, které nejsou firmami a malymi subjekty kontrolovatelné a jimz se Casto neda
vyhnout. Politicka rizika jsou naopak zapii¢inéna akci, ¢i naopak laxnosti vlady k n&jakému
jednani. Nebo dle Hotiho a McAllera jako schopnost ¢i ochota zem¢ splacet svoje finanéni

zévazky. %

Graf 1 Rozdil mezi politickym rizikem a rizikem zemé

Vysoké A ,
* Zimbabwe
* Libérie
* Indie
Politickeé riziko * Pobfeii Slonoviny
* Madagaskar
* JAR
# Argentina
" Madarsko
* Francie

*lizni Korea

usa .
* Austrilie
* Kanada

Nizkeé .

* Suycarsko

Nizké Vysokeé
Riziko zemé

Zdroj: MCKELLAR, R. A Short Guide to Political Risks. s.20, vlastni zpracovani

Hlavnimi subjekty, ktefi jsou nejvice ohrozeni rizikem zemé jsou:

e zemé pujcujici si od jiné, kterd je pfimo vystavena riziku zemé

e soukromé banky, statni nebo monetarni organizace pujcujici penize

20 HOTI, Suhejla and MCALEER, Michael: An Empirical Assessment of Country Risk Ratings and Associated
Models, Journal of Economic Surveys, ro¢.18. ¢.4 ISSN 14676419. s. 539-588.
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Pokud pujcujici si zem¢ ma ¢asté problémy s nesplacenim dluhti vici at’ statnim ¢i nestatnim
subjektiim, ¢i neni ochotna platit Groky z ptjéek, tak poskytovani penéz takové zemi by
predstavovalo vysokou miru rizika. U rizikové zemé¢ existuji v podstaté dva typy rizika
zemé — politické riziko vyplyvajici z postaveni vlady (necinna reakce) a celkové posouzeni
investi¢niho klimatu zemé zahrnujici jak makroeckonomicka, tak i mikroekonomické data.
Neochota statli splacet piijcky mize vést k nartistu nedaveéry lokalnich i zahrani¢nich
investort, pokles ptimych zahrani¢nich investic a tim nerovnovaha platebni bilance, kdy

Vv rezimu flexibilniho ménového kurzu muze vést k depreciaci mény. Tedy rizika zem¢ maji
ptimy vliv na ekonomiku a dale se mohou promitnout do politické sféry a vést k politickym
zménam zemég.

Nejvice renomované ratingové agentury nehodnoti ochotu zemé splacet tvéry, nevykonavaji
analyzu politickych rizik, ale zamétuji se na analyzu zemé&. Tyto studie k vyhodnoceni
uvérového ratingu a rizika ale Casto zahrnuji 1 néjaka politicka rizika. Pokud nékteré metody
kalkulace ratingu zahrnuji politicky charakter, tak jsou ¢asto zaméteny na zahrnuti pouhych
deseti az patnacti politickych rizikovych faktort a spise funguji jako indikatory vykazujici

ochotu zemé dostat svym finanénim zavazkim, tedy hodnoti rizika zemé.?!

1.5. Metody zhodnoceni politického rizika

Metody hodnotici politick rizika se lisi dle sektoru v kterém spole¢nost ptisobi.
Pokud napftiklad vlada ohlasi restrikce v oblasti potravinaiského sektoru, nemusi to vitbec
zasahnout firmy v energetickém sektoru a naopak. Proto zhodnoceni politickych rizik je

konkrétné uvedeno na ptikladech tii sektori: finan¢niho, energetického a automobilového.
1.5.1. Finanéni sektor??

Banky, bankovni subjekty a véfitelé jsou hlavnimi hra¢i na mezinarodnim finanénim trhu.
Politicka rizika, kterym musi ¢elit jsou monetarni, ekonomicka i fiskalni. Tim padem jsou firmy
do zna¢né miry ovlivnény rovnovahou platebni bilance, volatilitou na devizovych trzich,

privatizacemi (nebo i jen snahami o privatizaci), infrastrukturou, devalvaci mény, urokovymi

21 BRINK, Ch.H. Measuring Political Risks: Risks to Foreign Investments. s.94

22 ALON, I., GURUMOORTHY R., MITCHELL M. a STEENT. Managing Micropolitical Risk: A Cross-Sector
Examination. [online]. Batonglobal, 2006 [cit. 4.11.2017]. Dostupné z: http://www.batonglobal.com/wp-
content/uploads/2014/11/Alon-et-al-2006-TIBR-Managing-Micro-Political-Risk.pdf
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sazbami, pozadavky na povinné minimalni rezervy, mirou inflace, politické nejistoty, omezeni

volného pohybu kapitalu apod.

Bylo vytvofeno né¢kolik modelti — at’ uz konkrétnimi ekonomy ¢i finan¢nimi institucemi,
které jsou schopny ptedvidat politicka rizika. Pro spolecnosti ve finan¢nim sektoru se uziva

zejména: CAMEL model, Zonis model a Bank of America model.

CAMEL model

CAMEL model zahrnuje pét proménnych: mnozstvi potfebného kapitalu, kvalita aktiv, kvalita
fizeni, vynosy a likvidita. MnoZstvi potfebného kapitalu souvisi s platebni bilanci: kvalita aktiv
odrazi ekonomickou hodnotu zdroje. Zatimco kvalita fizeni hodnoti ¢innosti vlady a jejich
opatfeni. Zisk se odhaduje dle velikosti doméciho trhu a likvidita méti mnozstvi mény v obchu
a devizovych rezerv. Tento model tedy zahrnuje vySe zminéné faktory a vyhodnocuje

vyhodnost ptipadnych investic a zda v zemi panuje pifiznivé investi¢ni klima.

Zonis model

S timto modelem piisel Marvin Zonis, profesor z University of Chicago. Nespoléhal
na vyhodnoceni odbornych stanovisek, ale vychazel z toho, Ze prosty lidsky tisudek hraje roli
pii utvareni efektivnino modelu. Jeho systém se sklada ze tii Sirokych indexd a nékolika
podindexti. Siroky index politické stability (Political Stability Index) méfi stabilitu zemé
prostfednictvim podindexti jako pravdépodobnost nepokoji, stavek, atentatli, revoluci apod.
Déle index z&kladni politiky (Policy Foundations Index) zahrnuje pravdépodobnost vytvoteni
konzistentnich pro rozvojovych hospodaiskych pravidel. Index institucionalni sily
(Institutional Strengths Index) vyhodnocuje UspéSnost instituci pii prosazovani zakoni
podporujicich stabilni a dlouhodoby hospodatsky rist. Kazdé zemi je ptifazeno konkrétni skore

S tim, ze pramérny vysledek ma hodnotu 50.

Bank of America model

Index zahrnuje deset proménnych z politického prostiedi, které maji ptimy vliv na finan¢ni
sektor a hodnoti je na stupnici od 1 do 80. Kazdé zemi je pfifazeno hodnoceni pro soucasné
obdobi, pro 4 piedchozi a ptedpoklad pro nadchazejicich 5 obdobi. Deset proménnych BOA
oznacuje jako: a) HDP na obyvatele, b) realné HDP, c¢) nominalni HDP, d) obchodni bilance,

e) stav bézného uctu, f) zlaté rezervy, g) zahrani¢ni dluh, h) ménovy kurz, ch) inflace
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a 1) penézni zésoba v ekonomice. Po pfidéleni individudlniho hodnoceni vSem deseti
proménnym BOA vytvati celkovy profil konkrétni zemé, které dopliuje dodateénymi
informacemi jako: piehled o ekonomickém ristu, nezaméstnanosti, podminky pro podnikani,
monetarni politika, fiskalni politika, obchodni a bézny tcet, kapitalovy ucet, dluhy zemé a stav

rezerv.

Finan¢ni instituce dale pouzivaji indexy jako ,,Control Risk Group Index,“ ktery srovnava
narody podle proménnych jako negativni nadnarodni vliv, stabilita, mira autoritai'stvi, korupce,
regulaéni investi¢ni prostiedi, ekonomické problémy wvnitiniho trhu a infrastruktura.
Dal$imi indikétory jsou: pomér dluhu k HDP, BU vyjadieny v procentech HDP, stav rezerv
procentualné¢ vyjadieni v zadluzenosti zemé apod. V rozvojovych statech se doporucuje
vénovat pozornost 1 détské umrtnosti a mife gramotnosti, jelikoZ to vykazuje schopnost statu

starat se o nejchudsi vrstvy spole¢nosti.

I ptesto, Ze maji banky k dispozici mnoho zplisobli k méfeni politického rizika na zékladé
dlouhodobych pozorovani bylo zjisténo, ze Casto banky nejednaji dle analyzy politickych rizik,
rizik.

1.5.2. Energeticky sektor?

Pravé energeticky sektor zahrnujici t€Zbu uhli a ropy byva nejvice citlivy na politicka rizika,
protoze toto odvétvi je Vv mnoha piipadech oznacovano jako ,narodni dédictvi.”
Tedy zahrani¢ni investice do infrastruktury nebo piirodnich zdroji vyvolavaji nacionalistické
tendence. Spole¢nosti zabyvajici se ropou, zemnim plynem, firmy pusobici v elektrickém a
energetickém odvétvim jsou ovlivnény do velké miry riziky valky a vn&j$im ohroZenim,
danovymi systémy, terorismem, civilnimi nepokoji, stdvkami, korupci, vladnimi regulacemi,
politickou nestabilitou, energetickou zranitelnosti, ekologickym aktivismem apod.
Firmy v energetickém pramyslu jsou schopny pfijmout vysoky stupen rizika, pokud
ptedpokladaji, Ze podstoupeni daného rizika se jim dostatecné vrati v profitabilité projektu.
Piikladem politickych rizik v energetickém sektoru muze byt valka v Irdku, ktera vyrazné
omezila investice do této oblasti. Rusko bylo jedno z hlavnich producentd ropy, ale kvili
nepiiznivému danovému systému investice do ropného sektoru investice stagnuji.

V roce 2003 etnicti militanti unesli pracovniky ropnych spolecnosti v Nigérii a pozadovali

23 ALON, llan, Rajesh GURUMOORTHY, Matthew MITCHELL a Teresa STEEN. Managing Micropolitical
Risk: A Cross-Sector Examination. 2006
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vykupné ¢i vladou garantovanou praci. Navic nékteré vlady vyvijeji tlak na nadnarodni
spole¢nosti, aby pfijali mistni politiku k vytvofeni co nejvice novych pracovnich mist

a aby najaly mistni vlastniky a manazery a koupily mistni tovarny.

BP a IHS Energy vytvoftily svoje vlastni unikatni strategie k méfeni politickych rizik. Pravé
ropné spole¢nosti pfiSly s modely, které pouzivaji predpokladané scénafe v modelovych

situacich riznych ekonomicko-politickych zasaht do cen ropy.

British Petroleum Model

Vychazi z ptedpokladu, Ze je jen malo statti v kterych by ropna spole¢nost nemohla operovat,
tedy Ze politické riziko je vétSinou zvladatelné, ale nemize byt upln€ vylouceno
z rozhodovacich procesi. Nejvétsim politickym rizikem z pohledu BP je uspéSnost Fizeni
bezpecnostniho rizika. BPM fika tedy, ze v kazdé zemi existuje urcité politické riziko,
ale vzajmu velkych vynosu je firma ochotna je podstoupit. BP mélo usp&$né projekty
v Alzirsku &i Azerbajdzanu, i kdyz tyto zemé& byly hodnoceny jako staty s velkym politickym
rizikem.

Ptesny vypocet modelu BPM neni vetejné ptistupny.

IHS Energy Group Model

IHS index rozdéluje tfi hlavni rizikové faktory: politické, ekonomické a obchodni.
Kazdé riziko je dale rozdéleno, takze ve vysledku ma index celkové 11 proménnych.
Déle je pak zem¢ hodnocena na Skale od 1 do 5 v ramci kazdé proménné, kdy 0 je absolutné
bez rizika a 5 maximalni mozné riziko. Poté kazdé proménné jsou ptifazeny vahy a hodnoceni
kazdé proménné je vynasobeno touto vahou. Celkovd suma vazenych hodnoceni je délena
na zavér 11. Témito 11 proménnymi, které se vindexu nachazeji, jsou:
a) valka a vnéjsi rizika (6%), b) civilni konflikty a stavky (15%), c) vnitini nasili (21%),
d) nestabilita rezimu (18%), e) ekonomicka nestabilita (5%), f) energetickd zavislost (4%),
g) aktivismus pro udrzeni Zivotniho prostiedi (6%), h) vn&jsi konflikty (5%), ch) investi¢ni

omezeni (5%), i) omezeni pohybu kapitalu (5%), j) hrozba zmén ve fiskalni politice (8%).
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1.5.3. Automobilovy sektor?*

Politické faktory, které nejvice ovliviauji firmy v tomto sektoru jsou: mistni vladni piedpisy,
omezeni dovozu, spotiebni dan¢ a dan¢ z prodeje, cla ulozena na dovoz, politicka nestabilita,
fluktuace ménového kurzu, terorismus a rizika revoluce. Bombardovani a zapalovani aut
pfi protestech v Recku v 90.letech je klasickym piikladem politického rizika, které miize
postihnout automobilovy sektor. Nebo kdyz Mexiko zavedlo pozadavek v poloving 80. let, aby
Sest zjejich zahrani¢nich vyrobcti automobil zacalo pouzivat soucastky a materialy
produkované vyhradné¢ v Mexiku. Kazdé auto muselo obsahovat alespoin 50% soucastek,
které byly vyprodukované v Mexiku. Nebo kdyz indicka vlada zavedla 150% dovozni clo na
vSechny zahrani¢ni automobily dovezené do zem¢.

Firmy v automobilovém pramyslu pro hodnoceni politickych rizik mohou pouzit dva typy

indexti: General Motor index a Chrysler index.

General Motor Model

General Motors je prikopnikem, ktery jako prvni pfisel v automobilovém pramyslu s prvni
strategii, jak vyhodnotit politicka rizika a to uz na konci 70.let.

Firmy vyhodnocuji pfipadna investi¢ni rizika na zakladé politickych, ekonomickych a
socialnich podminek v zemi. Index bere v potaz proménné jako HNP, platebni bilance, hrozby
vyvlastnéni, externi vztahy statu ¢i rizika revoluci. Dale ¢tvrtletni piedpoklad vyvoje trokovych
m¢ér, inflace, populacniho ristu a rastu HNP.

Politické faktory indexu zahrnuji rozdé€leni moci ve spole¢nosti, mechanismus sily sttnich
instituci, strategie hospodai'ského rozvoje, primyslova politika, tfidy ve spolecnosti, socialni
struktura, pracovni zédkony, energetické problémy, uloha zahrani¢nich investic a potencial

rozvoje automobiloveho sektoru.

Chrysler Model

Kvili ¢asové a finanéné ndkladnému akreditivu a neschopnosti zdkaznikl platit pfedem,

mezinarodni objemy prodeje Chrysleru zna¢né klesly. Pak finan¢ni oddé€leni spole¢nosti ptislo

24 ALON, llan, Rajesh GURUMOORTHY, Matthew MITCHELL a Teresa STEEN. Managing Micropolitical
Risk: A Cross-Sector Examination. 2006
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S inovativnim risk managementem, ktery se zamétoval na dvé zésadni véci: pojisténi vyvozi a

pfimé zasobovani tovaren. Piesny vzorec vypoctu politického rizika neni vefejné ptistupny.

1.6. Minimalizace politického rizika

Mezinarodni spole¢nosti mohou minimalizovat politické riziko tim, Ze jesté ptfed vstupem na
novy trh provedou maly vyzkum. To miZou delegovat na konzultantské firmy, které se na to
ptimo specializuji nebo ho provedou sami, na internetu je totiz mozno ¢erpat z volnych zdroju
napiiklad ministerstev zahrani¢i, diky ¢emuz ziskaji zakladni informace o zemich s vys$sim

politickym rizikem.

Nekdy ale perspektiva vstupu do rizikovejSich zemi je natolik lukrativni, Ze stoji za moznost
vystaveni se vys$simu riziku. V takovych pfipadech mohou spolecnosti s hostitelskou zemi
vyjednavat podminky kompenzace, takze bude existovat pravni zaklad pro odvolani v piipad¢,

v

7e se stane n&jaka uddlost, kterd narusi ¢innost spole¢nosti.?

Vyjednavani s hostitelskou zemi o piipadnych sankcich nemusi byt ale uplné Gcinné,
jelikoz pravni systém nemusi byt rozvinuty a cizinci pak zfidkakdy vyhraji ptfipady proti
hostitelské zemi. Jesté horsi je, Ze revoluce muze piinést novou vladu, ktera nerespektuje
rozhodnuté té predchozi. DalSi mozZnosti je, Ze pokud vstupujete do zemée ohroZené politickymi
riziky, muZete si jako nov€ vstupujici firma sjednat pojisténi proti politickému riziku.
Pojisténi proti politickému riziku je nabizené specializovanymi organizacemi, které v ptipadé
nutnosti ztraty kompenzuji. Pojistné sazby pak zavisi na zemi, primyslu, po¢tu pojisténych
rizik a dalSich faktorech. AvSak ani pojisténi politického rizika plné nezarucuje, ze spolecnost
obdrzi nahradu v piipadé nepiiznivé udalosti. Casto musi byt splnéna uréitd mira ujmy
a potvrzeni, ze firma vyhledavala i jiné formy pfedejiti rizika, pak se zvysi Sance na vyplaceni

pfipadného pojisténi. 28

% MCKELLAR, R. A Short Guide to Political Risks. s.16-20

26 PHUNG, Albert. What is political risk and what can a multinational company do to minimize exposure?:
Investing Beyond your Borders [online]. New York: Investopedia, 2016 [cit. 31.5.2017]. Dostupné z:
http://www.investopedia.com/ask/answers/06/politicalrisk.asp
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V piipadé Ceska doslo k hromadnému porusovani vlastnickych prav minoritnich akcionait
v 90.letech, kdy to byl dusledek politického rizika, protoze tehdejsi politici zastavali nazor,
ze akciovy trh nepottebuje spolehlivé pravni zakotveni. Proto je vyhodné investovat sva aktiva
i do zahrani¢nich cennych papiri — nebo-li globalni diverzifikace. Diky globalni diverzifikaci

portfolia se snizi volatilita.

Pokud by méli investofi uvazovat ale pouhé zemé, které jsou historicky politicky stabilni a az
pak do téch by investovali, protoze by se bali podstoupit jakékoli riziko, mohlo by se stat, ze
neinvestuji nikam. JelikoZ pouhych sedm zemi na svété se miZe pochlubit prakticky
nepferusovanou historii obchodovani na burze, kterd nebyla zasazena zadnym politickym
faktorem od 20.let az do 90.let minulého stoleti a to jsou zem¢ jako: USA, Kanada, Velka
Britanie, Australie, Novy Zéland, Svédsko a Svycarsko. Ale ani trhy v téchto zemich,
které nebyly pfimo zasazeny zndrodiovanim ¢i valkami, tak se jim zcela nevyhnuly jiné
disledky zahrani¢nich katastrof ¢i valecnych sport. Naptiklad co se tyka akciového trhu,

tak ve Svycarsku b&hem mobilizace v roce 1940 poklesly kurzy akcii 0 40%.%7

2T KOHOUT, Pavel. Politické riziko - neviditelny nepfitel. 2001.
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2. Politicka rizika podnikani v Latinske Americe

Latinskd Amerika je region nabizejici mnoho potencialnich pftilezitosti a spole¢né
s jihovychodni Asii patfi mezi nejrychleji rostouci regiony. Cela Jizni Amerika produkuje
dalezité¢ komodity — Chile je svétoveé nevétsi producent médi, Bolivie ma velké zasoby soli,
lithia ¢i zemniho plynu, Brazilie patii mezi nejvyznamnéjsi svétové exportéry kavy,
cukru i vzacného difeva. Ale jejich politici neprosazuji dlouhodobé stabilni hospodaiskou

politiku, coz piedstavuje vazné politické riziko pro investory.

2.1. Typologie politickych rizik v Latinské Americe?

V Latinské Americe je nejvyznamné&j$im politickym rizikem znarodnovani, ke kterému doslo
mnohokrét v historii napfi¢ kontinentem. Napiiklad v Argentiné byla znarodnéna ropna
spole¢nost YPF, protoZze stat se tehdy rozhodl pievzit kontrolu nad ropnym sektorem a
zaminkou bylo to, Ze spole¢nost nehospodati dobie a proto znarodnil 51% akcii $panélské
spolecnosti. Mezi Spanélskou spoleCnosti a Argentinou se vlekly soudni spory,

kdy YPF pozadovala 200 miliard korun odskodnéni.

V témZe roce Bolivie a jeji prezident Evo Morales ozndmili znérodnéni TDF
(Transportadora de Electricidad), ktera ptiivodné byla také Span€lska a jejim vlastnikem byla
spole¢nost Red Electrica. Timto pocinem tehdy Bolivie navazala na piedchozi vinu

znarodnovani elektraren a chtéla posléze kontrolovat 1 distribuci elektfiny.

Zestatnéni firem byva ze strany stati omlouvano tim, Ze vlastnici spole¢nosti malo investovali
do rozvoje, nevytvofili tolik investic ¢i dostatek pracovnich mist. Skute¢nym davodem ale je,
7e staty chtéji ziskat moc nad strategicky dulezitymi sektory — jako energeticky a tézebni.
Do Latinské Ameriky pftitékaji stovky miliard korun z kapes zahrani¢nich investort, ¢astymi
investory jsou americké firmy a diky jazykove blizkosti i $panélské. A ¢im dal tim vice rostou
také cinské investice, které se se zabyvaji tézebnim sektorem. Diky zahrani¢nim investoram
a ptitoku zahrani¢niho kapitalu se urychluje rozvoj regionu. Pfitékajici penize pomahaji zlepsit

infrastrukturu, vylepsuji technologie pouzivané ve vyrobé a na rozvoj toho vseho je potieba

28 Mame se po viné znarodiovani bat investic do Latinské Ameriky? [online]. Praha: Finmag, 2012 [cit.
22.10.2017]. Dostupné z: http://finmag.penize.cz/investice/267148-analyza-mame-se-po-vine-znarodnovani-bat-
investic-do-latinske-ameriky
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stale vétsiho mnozstvi kapitalu. Proto staty, které se chovaji iracionaln¢ tak odrazuji své
stavajici a potenciélni investory a svym nepiedvidatelnym chovanim se pfipravuji o zdroj

penéz. %

Co se tyka obchodnich vztahtit EHS a Latinské Ameriky, tak jesté do 60. let minulého stoleti se
latinskoamerické stadty nemély Sanci prosadit na evropském trhu, tedy vzdjemné vztahy se
omezovaly jen na rozvojovou spolupraci. Diivodem absence obchodni spoluprace byly pravé
nedemokratické autoritaiské rezimy a nedostatek regiondlni integrace, kvili ¢emuz nebyla

Latinské Amerika pro Evropu dostate¢né atraktivni partner pro vzajemna vyjednavani.

V 70. letech navzdory a nebo naopak diky ropnym Sokiim se Komise a Rada EHS rozhodly
rozsifit kooperacni politiku EHS i na zemé¢ Latinské Ameriky. V této dob¢ byly taky mezi EHS
a Uruguayi, Mexikem a Brazilii uzavieny prvni koopera¢ni dohody, tzv. ,,prvni generace, které
byly zaméteny na rozvojovou pomoc a nejzékladnéjsi formy obchodu. Diky zahajeni rozhovort
Spanélska, Portugalska o vstupu do EHS, tak tyto staty od zadatku deklarovaly pozadavek o
rozsiteni spoluprace sregionem Latinské Ameriky — kvali jejich provazanosti.
V 80.letech byly uzavirany dohody tzv. ,,druhé generace,” které jiz zahrnovaly ekonomickou
spolupraci zaloZenou na spolecném zajmu — tedy znamenaly ¢aste¢ny odklon od rozvojové
pomoci blize k obchodu a investi¢ni spolupraci. Konkrétné se to tykalo dohod mezi EHS
a Brazilii, Andskym uskupenim (Bolivie, Kolumbie, Ekvador, Peru a VVenezuela) a pak mezi
EHS a Panamou a stfedoamerickymi zemémi (Kostarika, El Salvador, Guatemala, Honduras
a Nikaragua). V1iv na boom hospodaiské spoluprace s Latinskou Amerikou mélo pfistoupeni
Spanélska a Portugalska do EHS v roce 1986. EHS se riistu kooperace nebranilo, naopak
v 80.letech v Latinské Americe vladla demokracie a politicka stabilita, tedy vidiny vzajemné
kooperace byly vice jak pozitivni, Latinska Amerika byla na ekonomickém vzestupu a rostlo
jeji postaveni jako hrafe svétového obchodu.Diky politickym pfeméndm ve Stfedni Americe,
kdy v Nikarague, Salvadoru i Guatemale byly uzavieny mirové smlouvy v 90. letech, tak
vyznamné posilil dialog v oblasti spoluprace mezi tehdy jiz EU a stfedoamerickym regionem.

Zadala se v 90.letech rozvijet spoluprace a objevovaly se nové piistupy:®

30 CIHELKOVA, E. Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. Praha: C.H.Beck, 2003, ISBN 80-7179-804-5.425-
428.
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e Diverzifikace partnerii — nejen spoluprace na statni tirovni, ale také mezi mésty, firmami
a univerzitami

e Diverzifikace strategie — zménila se strategie vici zemim a subregionim, zaméiila se
na specializovany profil exportu jednotlivych zemich

e Horizontalni pristupy — ty se tykaly v§ech zemi v Latinské Americe, podpora regionalni

kooperace, vzdélani, ochrana zivotniho prostiedi, boj proti drogam.

V této dob¢ zacaly byt uzavirany dohody tieti generace mezi EU a Latinskou Amerikou, kazda
smlouva méla sva specifika, ale obecné se da fici, Ze vétSina z nich zahrnovala ustanoveni

tykajici se ochrany lidskych prav a demokratickych principt.

Evropska Komise ale v roce 1995 vydala prohlaseni pojmenované jako EU a Latinska Amerika:
Ve kterém deklarovala nutnost zesileni vztaht s timto regionem, soucasnou situaci a vyhledy
uzsiho partnerstvi pro roky1996-2000. Toto prohlaseni obsahovalo zejména priority pomoci
LA v oblasti politického a ekonomického partnerstvi — podpora instituci, podpora demokracie,
potirani  chudoby, podpora ekonomickych reforem a tim padem zvySeni

konkurenceschopnosti.3!

Tabulka 3 Shodnd politickd rizika pro region Latinské Ameriky

Dezorganizace centralnich bank e Utajovani a ovliviiovani informaci
e Politicky vyvolané exogenni Soky
e PiekraCovani autority

Zavislost na exportu komodit e Vyvlastnéni/konfiskace/znarodnéni
e NedodrZeni zavazku statd

e Politicky vyvolané exogenni Soky

Pocetné domorodé skupiny, vysoka troven e Politicka nestabilita
nerovnosti ve spolecnosti e Vyvlastnéni/konfiskace/znarodnéni
Budovani demokracie e Piekracovani autority

e Nestalost mezinarodni politiky
Zdroj: CIHELKOVA, E. Vanéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. s. 425-428, vlastni Gprava
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Nasledujici tabulka shrnuje politicka rizika hodnocena dle poctu vyskytu v moderni historii

Latinske Ameriky:

Tabulka 4 Politickd rizika a jejich opétovny vyskyt v Latinské Americe

Vyvlastnéni/znarodnéni/
konfiskace

Prudké zmény v politice
vici zahrani¢i

Utajeni a manipulace s
informacemi

Politické zmatky
Ptekracovani autority
Neplnéni povinnosti
Ptitomnost organizovaného
zlo¢inu a teroristickych
skupin

Politicky vyvolané exogenni

Soky

Vysoky

Vysoke riziko
Vysoke riziko
Vysoke riziko
Stiedni riziko

Stfedni riziko

Stredni riziko

Stfedni riziko

Zdroj: CIHELKOVA, E. Vnéjsi ekonomické vztahy Evropské unie. s. 425-428, vlastni Uprava

2.2. Politicka rizika podnikani ve vybranych latinskoamerickych statech®?

Kazda zemé Latinské Ameriky je vysoce ohroZzena minimalné jednim politickym rizikem, které

ma sviyj piesah 1 do podnikatelské sféry. Tato podkapitola pfedstavuje vzdjemné porovnani

politickych rizik pro mezinarodni podnikatele ve vybranych statech regionu.

32 SALAMANCA, E. JOHNSON, R.L., DUHAMEL F.B.. Political Risk Traps In Latin America,
Puebla:European Scientific Journal, 2016. ISSN 1857-7431.
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2.2.1. Argentina

Ekonomicka a finan¢ni sféra Argentiny je znama vSemi typy krize: problémy s ménovym
kurzem, bankovnim sektorem, dluhy, inflaci, sménnym kurzem, politickd, socialni i
institucionalni krize. Nejtvrdsi problémy Argentina zazila bezpochyby v letech 2001-2002,
které wvyustily v neschopnost splacet zavazky viaci investorim a vyhlaseni bankrotu.
Bylo to obdobi, kdy na financnich trzich panovala nedtvéra, byly zavedeny mnohé ménové

restrikce a argentinské peso bylo zachranovano americkym dolarem.

Finanéni instituce utrpély velké ztraty a hodnoty akcii spoleCnosti, které byly vefejné
obchodovatelné nezadrzitelné klesaly. Pocatky deprese sahaly do roku 1998 (kdy se jednalo
o ptimy vliv brazilské hospodaiské krize), rekordni fiskalni deficit a zhorSujici se podminky
vstupu na uvérové trhy mély také velky vliv na spusténi krize. Nepruzny ménovy kurz
kombinovany se $patnym fizenim centrdlni banky krizi akcelerovalo. Nésledovala i $patna
politika ze strany Mezinarodniho ménového fondu (MMF), ktery i kdyz véd¢l, ze argentinsky
ménovy plan z devadesatych let nebyl feSenim, neozndmil své pochybnosti ze strachu, Ze by
kritika byla oznaCovana jako spekulativni Gtok na argentinské peso. Vykonnd rada MMF
ignorovala stiznosti o neuspokojivych reformach zemé a nevénovala pozornost, Ze Argentina
od roku 1994 kazdoro¢né neplnila své fiskalni cile. Analytici oznacili i za chybu doporuceni
MMF, kdy zemé byla donucena zvednout uroven dani, coz krizi jesté zhorsilo.®
Nastalo zhrouceni ekonomického systému a socialni chaos, ktery zasahl zahrani¢ni i domaci

spole¢nosti operujici v zemi.

Béhem krize Argentina méla nesplaceny dluh vi¢i zahraniénim véfitelim v hodnoté 100
miliard USD. Jednou z pfi¢in zadluZeni byla argentinskd neschopnost spole¢né s neochotou
platit a plnit tim své zavazKky; coz je to, co jsme povazovali jako jedno z politickych rizik.
Pokud ale Argentina byla schopna zavazky platit, coz alespon castecné schopna byla, tak to

muzeme oznacit za riziko zemé.

Argentina ma ¢asté vykyvy ve své mezinarodni politice. Zemé pied ptiblizné 15 lety pod vladou
Néstora Kirchnera zaznamenala sérii privatizaci, manzel pozdgjsi prezidentky Cristiny

Fernandez. Ironii bylo, Ze v roce 2012 byvala prezidentka Fernandez obhajovala vyvlastnéni

33 IMF admits mistakes in Argentina crisis. [online]. Telegraph, 2004 [cit. 12.11.2017]. Dostupné z:
http://www.telegraph.co.uk/finance/2891368/IMF-admits-mistakes-in-Argentina-crisis.html
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Spanélské ropné spole¢nosti Repsol tim, Ze spole¢nost byla nadmérné¢ dominantni na mistnim
trhu s palivy, mé¢la nesplacené dané, chybél perspektivni plan na zvySeni produkce a tim
zamé&stnani dalSich osob, nedostatek reinvestic apod. Ve skute¢nosti vyvlastnéni pfislo v dob¢,
kdy se Argentina potykala s energetickym deficitem a prudky nakladti na import energii
vyzadoval nadmérné zvysSené vydaje statni pokladny. Zemé se po dvouletych vyjednavani
s Repsolem dohodla na odS$kodnéni v hodnoté 5 miliard dolard, ale az poté co do konfliktu
zasahli Spanélsti i argentin$ti politici, stejné jako mexicka ropna spole¢nost Pemex, ktera
je tfetim nejvétsSim akcionafem Repsolu a ma tésné vazby na argentinsky statni aparat.
Odskodnéni bylo nakonec v zajmui i argentinské strany, jelikoz mohla pokracovat tézba ve Vaca
Muerta, coz je misto snejveétsi zasobou bridlice na zdpadni polokouli. Argentina tedy
potiebovala penize zahrani¢nich investori na t€zbu, ale mezinarodni spolecnosti se zdrahaly

intervenovat, protoze by &elily konfliktiim s Repsolem.3*

Nove formy populismu v dobé vlady Kirchnera a Fernandez byly zaméfeny piedev§im na nizsi
vrstvy obyvatelstva prostiednictvim programi na jejich podporu, tyto programy byly o to vice
ptijimany ze strany lidi v obdobich krize a problému vefejnych instituci. Populismus byl
cilovan na chudsi skupinu obyvatelstva zejména proto, Ze se jevila jako nejjednodussi vrstva

pro ziské&ni volebnich preferenci.

V kratkém a stfedné dlouhém obdobi se ekonomické problémy fesi skrz realokaci zdroju.
V piipadé Argentiny tato redistribuce byla doprovazena stalym ristem plath a velkymi
dotacemi pro vefejné sluzby, prakticky vse vedlo k vyznamnému navyseni fiskalniho schodku
a nasledné neschopnosti splatit dluhy. Rozpoétovy schodek se dale navySoval kviili vysoké mife
inflace a volatilit¢ kapitalu. V dlouhém obdobi populace zaziva vyznamny pokles Zivotniho
standardu, ktery se promitl do vyssSich cen a snizil kupni silu obyvatelstva. Investofi a malé
a stfedni podniky se setkaly v Argentin¢ se tfetim druhem politického rizika: manipulace
a maskovani informaci. Cisla inflace, které byla vefejné oznamena v poslednich letech skrz
INDEC — Narodni institut statistiky a s¢itani lidu, vyvolal podezieni o pravdivosti vydanych
statistik. Podle vyzkumli mnoha externich agentur argentinsti poradci a poradenské firmy
(kterym bylo vyhrozovano vladnimi sankcemi) nevydali spravna data o tehdejsi ekonomické
situaci zemé. Kirchnerova vlada a pozdé&ji i vlada jeho manzelky Fernandez byly obvinovany

z manipulace s informacemi, aby amyslné podhodnocovaly inflaci pro ekonomicke a politické

3 RUCINSKI, T. GONZALEZ, A., GRAY, K. Spain's Repsol agrees to $5 billion settlement with Argentina
over YPF. [online]. Reuters, 2014 [cit. 12.11.2017]. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/us-repsol-
argentina/spains-repsol-agrees-to-5-billion-settlement-with-argentina-over-ypf-idUSBREA1011.J20140225
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zisky. Nyni se podatilo dokazat, ze INDEC podhodnocoval miru inflace a chudoby a prakticky
neexistovaly z argentinské strany zadna vérohodna oficialni data. Manipulace s informacemi
byly zesileny diky schvaleni nékterych zakonu, které omezily svobodu projevu v zemi.
Nedostatek transparentniho vykazovani nejen ekonomickych dat o hospodafeni statt je
piiznacny pro velkou cast latinskoamerickych stati. V konecném duasledku to vede
k dezinformacim a pro zkreslovani informaci pro potencionalni investory pti zvazovani rizik a

nemoznost presné predikce obchodniho rozhodnuti.

2.2.2 Mexiko

Mexiko je povazovano v soucasnosti za piikladnou zemi v oblasti tykajici se monetarni
discipliny, rekordnich rezerv, telekomunikace, oceli, nafty, petrochemického primyslu, skla,
potravin a nejvice vyzdvihovana je high-tech specializace v oblasti automobilovych dila a
leteckého vyzkumu. Je to také zemé, ktera pieje investicim diky vladnim zjednodusenim pro
domaci i zahrani¢ni investory, jejich zavazek k volnému obchodu (od roku 1986 do
soucasnosti) a vstficnému pfistupu k podnikatelim. Z velké ¢asti to je zplisobeno integraci
Mexika do NAFTA — North America Free Trade Area, kde je Mexiko spolecné se Spojenymi
staty Americkymi a Kanadou. Jejich mezindrodni obchod a otevienost vici piimym
zahrani¢nim investicim byly kli€ovymi faktory pro ekonomicky riist, rozvoj vyrobniho

pramyslu a Siroce diverzifikované exportni baze.

Ekonomicka stabilita Mexika a prosperita ma samoziejmé i svoje vykyvy, kazdopadné situace
je diametralné odlisna tomu, jaka byla v oblasti investic od 70. let minulého stoleti do roku
1994. Béhem poslednich let Mexiko prochazi ménovymi krizemi spojenymi s hospodarskymi
propady, které se objevuji zejména po ukonceni Sestiletého prezidentské obdobi a pocatkem
dalsiho. Mnoho malych a stfednich podnikateli je ovlivnéno timto stfidanim na politické scéné.
Nestabilita v mexické politice ptedstavuje klicovy faktor exogennich Soki. Mexicka centralni
banka upevnila peso k USD, coz dalo lidem iluzi stability a zabranilo tomu, aby peso okamzité
reagovalo na trzni sily a meénilo rychle hodnotu v ¢ase. Kurz byl drzen uméle vysoko,
aby vyzyval ke spekulacim a toku kapitalu. Dale nedostatek odd¢leni moci (systém kontrol
arovnovahy) mezi CB drZici rezervy a vykonnou moci, dal prakticky prezidentim neomezenou
moc uzivat rezervy, moznost udrzeni fixniho kurzu peso — USD a Kk finan¢nim programam.
Také ziskali opravnéni tisknout penize, hospodafit S novymi dluhopisy a pokladni¢nimi
poukazkami a zaroven s nadsazenymi urokovymi mirami, které kryji vefejné vydaje. To vedlo

k vyssi nestabilité¢ politického prostiedi a poklesu divéry investorti. Ke zhorSeni situace
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v Mexiku vede jeste extrémni zavislost Mexika na vyvozu komodit, hlavné na ropé a vitézstvi

Trumpa.

Zvoleni nového prezidenta v USA, které je hlavnim obchodnim partnerem Mexika, zptsobilo
kvili jeho silné ptedvolebni rétorice o restrikcich v obchodovani s mexickou stranou vyrazny
propad pesa. Kvuli nejistoté se investofi obavali dopadti ha mexicka trh, ale postupné se peso
vratilo na stabilni uroven a uvodni pokles po vitézstvi Trumpa byl oznacen za zbytecnou
paniku. Nyni mexickeé peso si postupné vybudovava povést stabilni mény. Zemé si zlepSuje
i svoji pozici a snazi se diverzifikovat své exportni portfolio a snizovat zavislost na vyvozu

ropy.®

2.2.3 Bolivie

Jednim z vyznamnych zdroju rizika pro malé a stfedni podnikatele piedstavuje pocetna skupina
domorodych obyvatel, ktefi brani tézeni a uzivani ptfirodnich zdroji, protoze se domnivaji,
7e by to vyrazné naruSilo ekosystém. Bolivijsky prezident se neboji zasahovat na trhu
a znarodnovat mezinarodni firmy, piikladem mize byt znarodnéni kanadské tézebni spole¢nosti
South America Silver a firmy, kter4 operovala v dole Colquiri, kde se t€zil cin a zinek —
Svycarskou skupinou Glencore. Prezident Morales tehdy znarodnil firmy dekretem
bez ptedchoziho varovani nebo vyjednavani. | po letech dialogti znarodnénych firem a statu
nedoslo dosud k zadnym odSkodnénim. I pies snahu spole¢nosti dojit k mirovému ujednani,

konkrétn& Glencore piikroéil po deviti letech k Zalobé& a vynucenti si finanéni kompenzace.*®

Odvétvi, kterd byla predméty znarodnéni byly telekomunikace, elektroenergetika
a uhlovodikovy pramysl. Bolivie kvali svym kroktim celila Zalobam pifed mezinarodnimi
soudnimi tribundly kviali zndrodnovani zahrani¢nich firem. Jednim z argumentd, kterym
se Morales obhajoval, byla potifeba nardstu bolivijskych mezinarodnich rezerv, diky
kterym pak Bolivie je vice solventni a také zpusobila k udélovani novych mezinarodnich Gveéra.
V ptipadé Bolivie, ale ve skutec¢nosti byl hlavnim divodem vyhybani se deficitu bézného uétu,

udrzeni hodnoty mény a ochrana devizovych rezerv. Nicméné vétSina analytikl

% ERIC, Martin, COTA, |. Trump Was Going to Kill Mexico’s Peso. It’s Doing Just Fine [online]. Bloomberg,
2017 [cit. 10.11.2017]. Dostupné z: https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-02-28/trump-was-supposed-
to-kill-mexico-s-peso-it-s-proving-resilient

3 O’BRIEN, Rosalba. Glencore begins arbitration against Bolivia over mine nationalization. s [online].
Reuters, 2016 [cit. 12.11.2017]. Dostupné z: http://www.reuters.com/article/us-glencore-bolivia/glencore-begins-
arbitration-against-bolivia-over-mine-nationalization-idUSKCN10N21J
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a mezinarodnich organizaci (v¢etné¢ Evropské Komise) se domnivaji, ze tyto zasahy vysilaji
negativni signaly mezindrodnim podnikatelim, kteti v disledku vladnich intervenci, vylouci

zemi mezi potencialni mista vhodna k podnikani.
2.2.4. Venezuela

Z dlouhodobého hlediska hlavnim politickym rizikem oblasti bylo znarodnéni. V poslednich
letech to zdaleka neni ale jediny problém, ktery mize podnikatele na venezuelském trhu ¢ekat.

Piedchozi prezident Hugo Chavez prosazoval politicky smér, ktery byl oznacovan jako
,chavismus® i pfesto, Ze se presn¢ ideologicky nevyhranil, tak se odvolaval na bolivarismus a
participativni demokracii, po roce 2005 se zacaly projevovat i prvky socialismu 21. stoleti.
Jeho moc lezela na vylou€enych neorganizovanych sektorech populace a na podpote stfedni

tfidy rovnéz zavislé na statu. Chavismus vykazuje jednozna¢né prvky populismu. ¥

Chavez prosazoval politiku znarodnovani mezinarodnich spolecnosti pod zdminkou vetejného
prospéchu. Naptiklad na venezuelském trhu operovaly firmy, které produkovaly cement
a dohromady vlastnily 100% trhu. Témito firmami byly: mexicka CEMEX — s 50% trhu,
francouzské firma Lafarge — 25% trhu a $vycarska spole¢nost Holcim s vlastnictvim zbylych
25% trhu .Hugo Chavez se za své vlady rozhodl naprosto ovladnout trh produkce cementu
a tedy znarodnil kompletné vSechny tii spolecnosti. CEMEX a Holcim Zadaly arbitrazni fizeni
pfed CIADI — Mezindrodnim stfediskem pro vyrovnani investi¢nich sporli a vyrovnani

utrpénych finan¢nich ztréat.

Tento priklad je jenom jednim z mnoha, Chavez i jeho nasledovnik Maduro znarodnili velky
pocet odvétvi a spolecnosti. Kupiikladu jen v roce 2011 se uvadi, Ze Venezuela vyvlastnila
v primyslovém sektoru 499 spole¢nosti. I kdyz hospodaiska krize dosahuje svého vrcholu
za vlddy Chavezova nastupce Madura, tak dusledky krize lezi uz za vlady Chaveze.
Po sérii znarodnovani firem produkujicich cement, znarodnil ¢i vyvlastnil spole¢nosti
zabyvajici se Zelezem, zlatem, hlinikem, spolecnosti pracujici v sektoru zeméd¢lstvi, dopravy,
elekttiny, vyroby potravin, bankovnictvi ¢i média. Celkovy pocet spole¢nosti v rukou
soukromych vlastnika klesl ze 14 000 v roce 1998 na pouhych 9000 v roce 2011. To zpusobilo

nedvéru zahrani¢nich investord a v roce 2011 zahrani¢ni investice do Venezuely byly pouhych

3% NEMEC, Jan, DVORAKOVA,V., BUBEN, R.. ;Que el pueblo mande!: Levicové viddy, populismus a zmény
rezimu v Latinské Americe. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2012. ISBN 978-80-7419-091-9. s. 246.
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5 miliard dolarti, oproti tomu do sousedni Kolumbie 13 miliard dolart. Investofi se ze strachu
Z vyvlastnéni radgji uchylovali do Kolumbie, Panamy nebo do USA.® Za vyvlastnéni svych
firem obdrzelo odskodnéni pouhych 10%. Zadnd ze spoleCnosti, ktera vyjednavala
s Venezuelou o obdrzeni néjaké formy odSkodnéni, tak ve vysledku, ale nedosahla miry

odskodnéni, ktera by odpovidala skute¢nym skodam.

Venezuela se kvuli riznym druhtim statnich intervenci stala extrémné zavislou na exportu ropy.
Proto je nékdy oznacovana jako petrostat, protoze na vyvozu ropy je zavisla jak ekonomicky,
tak 1 kulturné a jeji zavislost je mnohonasobné vys§i v porovnani s ostatnimi
latinskoamerickymi staty. Dle OPEC v roce 2010 podil pouze potvrzenych zéasob ropy ve
Venezuele ¢inil 24,8% veskeré ropy ¢lenskych stati OPEC. Ropny prumysl je od roku 1976
kontrolovan stitem a piedstavuje 80% celkové hodnoty exportu a tvofi pfiblizné tfetinu HDP
statu. To znamena, Ze ropa je hlavnim zdrojem piijmu statu, coz s ohledem na nestabilni vyvoj
ji vystavuje zvySenému riziku externich Sokt. V roce 1998 ropa predstavovala 77%
venezuelského vyvozu, v roce 2011 uz 96%. To znamend, ze pouha 4% komodit, které stat

exportuje nejsou ropné produkty. Tedy ekonomika je p¥imo zavisla na vyvoji cen ropy.=®

V soucasnosti Venezuela Celi nejzavaznéjsi ekonomické krizi své novodobé historie, kdy
zahrani¢ni investofi ze zem¢ odchazeji a firmy, co zlstaly maji velké problémy prezit..
Elektrarenské spole¢nosti v mnoha ¢astech zemé prestaly fungovat, nejvétsi spole¢nost v zemi
vyrabéjici pivo zaviela a Coca Cola ma potize s odbérem cukru, aby mohla dale pokracovat ve

A4

vyrobé. Dle MMF Venezuela ma nejhor$i miru hospodarského ristu, nejvyssi miru inflace na
svete, devatou nejvyssi miru nezaméstnanosti a svétoveé druhou nejvyssi miru vrazd a tmrtnost
deti.*°

Krize se stale zhorSuje a nikdo pfesné nevi, jak ji zastavit. Poté co si Maduro prakticky ptiznal

absolutni moc, vypukly kazdodenni masové protesty, které jsou nasilné potlacovany, ale ze

38 KEPPEL, Stephen. 5 Ways Hugo Chavez Has Destroyed the Venezuelan Economy. ABC news [online]. ABC
News, 2013 [cit. 12.11.2017]. Dostupné z: http://abcnews.go.com/ABC_Univision/News/ways-chavez-
destroyed-venezuelan-economy/story?id=18239956

3% KEPPEL, Stephen. 5 Ways Hugo Chavez Has Destroyed the Venezuelan Economy. 2013.

40 FLANNERY, N.P. Political Risk Outlook: Venezuela's Economic Emergency [online]. Forbes, 2016 [cit.
12.11.2017]. Dostupné z: https://www.forbes.com/sites/nathanielparishflannery/2016/05/25/political-risk-
outlook-venezuelas-economic-emergency/#46f905b8afcO
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strany statu na n¢ nepfisla Zadna racionalni odpoved'. 1 presto, ze popularita prezidenta je na
historickém minimu, zatim se Maduro svého mista neni ochoten vzdat.*!

2.2.5.Honduras

Obecné honduraské prostiedi neni pfiznivé naklonéno zahraniénim investorum, mimosoudni

manévry jsou mnohdy zneuzivany k udrZeni nebo zvyseni politické moci.

Piikladem jsou americké spole¢nosti Nike, Gap ¢i Adidas, které se potykaly s disledky
honduraského ptevratu v roce 2009. Firmy pak outsourcovaly produkci skrz maquila operace,

které predstavovaly Uspory pro firmy.*2

Vojensky statni pievrat vyhnal prezidenta Zelayu do exilu. Jeho oponovatelé ho pted pievratem
kritizovali, Ze se snazil jit ve stopach chavismu, snazil se zménit tstavu, aby slouzila jeho
vlastnim z4jmim, pokousel se zvySit minimalni mzdu, zlepSit pracovni podminky
a to se nelibilo vyssi vrstveé spolecnosti, kterd pozdéji financovala pievrat. Mnoho vyznamnych
mezinarodnich spolecnosti kvili pfevratu a politické nestabilité pierusilo vyrobu, protoze plany
na jejich budoucnost v Hondurasu byly dost nejisté. Kvili pfevratu se i narusil import surovin
a export vyprodukovanych vyrobkt. Kuptikladu spole¢nost Nike, tak kvuli ptevratu zaviely
oba dva zjejich hlavnich lokalnich subdodavateli. A podle honduraského zakona tito
subdodavatelé méli odpovédnost zaplatit dva miliony USD jako odstupné pro své zaméstnance.
V disledku Nike ztoho mohl tézit a dal$i subdodavatelé, jelikoz minimalizovali riziko
a investice, vyuzili nizkych cen a tedy si mohli dovolit platit niz§i mzdy. Z pravniho hlediska
subdodavatelé byli odpovédni platit odstupné, ale jediny problém byl, Ze nemély na to penize.
Byli v insolven¢nim fizeni a vlada neprosazovala zakony na ochranu pracovnikd. Ackoli Nike
nebyl pfimo odpoveédny za vznik Skody a vyplatu odstupného, globalni tlak spotiebitel, atleth
a obchodu, ktefi podporovali prodej zbozi Nike po celém svété, vnimal moralni odpovédnost
spolecnosti a tlacil na ni, aby svym subdodavatelim pomohla. Ve vysledku Nike ptispél vice
jak 1,5 miliony USD do fondu pomoci pro pracovniky, zdravotni péci a neustalou podporu
odborné ptipravy a dovednosti. Nike vstoupil na hondurasky trh za velmi pfiznivych okolnosti,
které se neocekdvané prevratem zvrtly. Pokus prezidenta Zelayi pfekrocit autoritu a iniciovat

se ve zménach ustavy, ktery vedl k pfevratu a sérii dalSich udalosti, ma dlouhodoby dopad

“1 FLANNERY, N.P.. Political Risk Analysis: Venezuela's Economic Crisis [online]. Forbes, 2017 [cit. 2017-11-
12]. Dostupné z: https://www.forbes.com/sites/nathanielparishflannery/2017/04/11/is-venezuelas-political-crisis-
worsening/#1lee8dc3323d1

42 Maquila operace — vyrobni operace, kdy spole¢nosti importuji ur¢ity material osvobozeny od cla do zemé, kde
ho zpracuji, vyrobi vyrobky, které posléze exportuji do zemé ptivodu
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na podnikani, maquila schéma zezacatku vypadalo, ze nabizi nejvétsi formu zavazku a skoro
sto procentni pievod rizika na honduraské outsourcery. Pfekroceni pravomoci prezidenta nejen
ze naruSilo demokracii, ale zptsobilo nepiimo az devastujici problémy pro velkou cast
investora.

V roce 2016 ale honduraska ekonomika byla v expanzi. Diky svym nizkym drokovym miram,
snadnéjSim pfistuptim k ziskéni avért vedly ke zlepSeni podnikatelské prostiedi. Stejné tak
expanzi pomohla vhodnd akomodacni monetarni politika a export rostl stabilnim tempem.
Zasadni vliv na reformy a dlouhodoby udrzitelny rist ma podpora MMF, kdy Honduras vyuzil
iniciativu vénovanou hluboce zadluzenym chudym zemim, které pravé vedla Svétova banka
spole¢n¢ s MMF. Nové dohodnuté podminky podnitily vladu k provadéni pottebnych reforem,
jako privatizace vetejnych sluzeb, zlepseni kontroly nad vetejnymi vydaji a vyssi investice do

projektd v oblasti bydleni a dopravy.

I ptesto, ze Honduras zistava jednou z nejchudsich zemi latinskoamerického regionu s velkou

mirou kriminality, silné¢ zavisly na americké ekonomice, tak reformy poslednich let nabiraji

spravného sméru.*3

43 HONDURAS: Economic Preview [online]. Euler Hermes, 2017 [cit. 12.11.2017]. Dostupné z:
http://www.eulerhermes.com/economic-research/country-reports/Pages/Honduras.aspx
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3. Historicky, politicky a ekonomicky kontext
podnikani v Kolumbii

3.1 Historicky vyvoj zemé

Pro souCasné potencionalni investory je primarné dulezita zejména historie minulého stoleti,
ktera ptimo ovliviiuje soucasnou ekonomickou situaci zemé. Avsak Kolumbie je velmi
heterogenni zemi spojujici mnoho rasovych skupin a kulturné odliSnych skupin, které jsou
ve své podstaté¢ znaéné odlisné. Pro pfipadného investora je dilezité pochopit riiznorodost
oblasti, protoze maloktera zeme spojuje tolik rasovych skupin, klimatickych pasem a biologické
diverzity. Muze dojit k tomu, Ze spolecnosti se piipravi na vstup na kolumbijsky trh, ale jiz
neberou v potaz diferenciace jednotlivé oblasti ¢i mésta. Historicka ¢ast napomaha i bliz§imu
pochopeni provazanosti Kolumbie vregionu a jaké méa vztahy s ostatnimi staty
latinskoamerické oblasti. Nasledujici podkapitoly tedy pomahaji vysvétlit variabilitu regionu

a kulturni provazanost se zejména okolnimi staty.

3.1.1. Historie Kolumbie aZ do vyhlaSeni nezavislosti

Kolumbie je jedinou pozemni branou do Jizni Ameriky a pfedpoklada se, Ze byla prvnim
bodem, kam pfisli prvni lidé, ktefi se st¢hovali ze Severni a Stitedni Ameriky. Néjaké kmeny,
jako napftiklad Inkové, §li dale na jih, kde vybudovaly velké civilizace, mensi kmeny se usadily
na Uzemi Kolumbie. Tyto kmeny jsou ale méné znamé, protoze po sobé nezanechali tolik
pamatek. V Kolumbii jsou hlavni tii archeologické lokality — San Augustin, Tierradentro
a Ciudad Perdida, kde né€které kmeny po sobé& zanechaly artefakty — jako zlato a keramiku.
Oproti Aztéklim ¢i Inkim, ktefi dominovali svym oblastem, tucty nezavislych kment na tzemi
Kolumbie obsadilo malé oblasti rozptylené v andské oblasti podél pobiezi Tichého
a Atlantského ocednu — Calima, Tayora, Tierradentro, San Agustin, Quimbaya, Tolima,

Tumaco apod.

Kolumbie je pojmenovana po Krystofu Kolumbovi, i kdyz ten nikdy na tizemi Kolumbie nebyl.
Jeden z doprovodia Krystofa Kolumba ale dorazil na toto Gzemi uz roku 1499 — Alonso
de Ojeda. Jako prvni dorazil do Sierra Nevady a Santa Marty a byl pieckvapen bohatstvim

zdejsich indiand. Diky ptibéhiim indidnt o zlaté a zdhadném krélovstvi plného pokladii se zrodil
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mytus o El Doradu, v jehoz extrémni interpretaci se El Dorado povazovalo za zemi plnou
zlatych hor posetych smaragdy. Uz od doby, kdy Spanélé dorazili a dozvédéli se o El Doradu,
stalo se to jejich hlavni hnaci silou, kterd je vedla dal a postupné kvili tomu kolonizovali
latinskoamericky region. Kvali bohatstvi indidnti o kterém se mezi Spanély povidalo,
na pobiezi Kolumbie dorazila fada Spanélskych expedic. V 16. stoleti na Uzemi Kolumbie
vladly dva klany Muiskti — na jihu Zipa z Bacata a severni kralovstvi bylo pod nadvladnou
Zaque z Hunza. . V kratké dobé byla obsazena velkd ¢ast kolonie a zalozeno mnoho novych
mést. Spoleéné se Spanély bojovaly o nadvladu az roku 1550 zalozil $pandlsky kral Carlos V.
soud v Bogot¢ a fakticky kolonii piivedl pod kontrolu Mistokralovstvi Peru.
V roce 1594 byl na izemi Kolumbie ustanoven novy systém oznacovany jako Presidencia del
Nuevo Reino de Granada, ktery mél jak vojenskou, tak i Civilni moc a diky tomu vétsi
autonomii. Spravovani bylo v rukou guvernéra, ktery byl jmenovan kralem Spanélska. Oblast
Nuevo Reino zahrnovalo dne$ni Panamu, celou Kolumbii — s vyjimkou oblasti Narifio, Cauca
a Valle del Cauca, které spadaly do pravomoci Presidencie de Quito (nebo-li dne$niho
Ekvadoru).

Populace kolonie, ktera byla zpocatku tvofena domorodymi komunitami a S$panélskymi
kolonizatory se vyrazné diverzifikovala pfichodem cernochii, kteti byli ptivezeni z Afriky
jako pracovni sila. Méstu na severu Kolumbie — Cartagené bylo udéleno privilegium, Ze se stala
exkluzivnim obchodnim pfistavem s otroky, kde se cCernoSi rozprodavali a pak byli
distribuovani po celé kolonii. Vétsina z nich pak pracovala v dolech ¢i na plantazich, zejména
v Karibiku a na pobfezi Pacifiku. Behem 16. a 17. stoleti Spané&lé poslali tolik Afriant

do Kolumbie, Ze jejich pocet prevysil mnozstvi domorodého obyvatelstva v Kolumbii.

Demografické portfolio zemé se stalo vice komplexnim poté, co se rasové skupiny zacaly mezi
sebou mixovat, vznikli mestikové — lidé s evropsko-indianskou krvi, zambos — jez je kiizenec
africké a indianské rasy a mulatové — evropsko-africti piedci. I pies to, ze genetické portfolio
Kolumbie je znacné pestré, béhem celého kolonialniho obdobi byla sila témér vyluéné pouze
v rukach Spanéli. S riistem Spanélské fise v Novém svété vzniklo nové uzemni déleni — v roce
1717 se Bogotéa stala hlavnim méstem mistokralovstvi Virreinwato de la Nueva Granada,

které zahrnovalo uzemi, kde se rozklada dnesni Kolumbie, Panama, Ekvador a Venezuela.*

44 Colombia - history [online]. Chicago: Encyclopedia Britannica, 2017 [cit. 2017-12-08]. Dostupné z:
https://www.britannica.com/place/Colombia/
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Postupem c¢asu se navySovala Spanélska nadvlada kontinentu a tim 1 nespokojenost obyvatel.
Oprese Spanélska byly spojeny s otroctvim, monopolem obchodu, dafiovymi povinnostmi
a to vyvolalo protesty. Prvni otevienou vzpourou proti kolonidlni nadvladé byla Revolucion
Comunera v Socorru v roce 1781, kterd zpocatku vypukla proti navrhu zvyseni dani Korunou.
KdyZ Napoleon v roce 1808 usadil na $panélsky triin svého vlastniho bratra, kolonie odmitly
ho pfijmout jako svého nového panovnika. Kolumbijska mésta jedno po druhém, vyhlasovala
nezavislost. Bohuzel zakratko se projevily jejich odlisné politické vize a to inicovalo brzké
spory. V roce 1812 se objevil Simén Bolivar,* hrdina boje proti nezavislosti. Vyhral est bitev
proti Spané&liim, ale rok potom byl porazen. Spanélsko ziskalo pozdgji svij triin od Napoleona
a planovalo jak znova ziskat plnou moc nad svymi koloniemi. Spanélé znovu ovladli moc nad
vnitinim dénim ve staté a plna kolonidlni nadvlada byla znovuobnovena do roku 1817. Po
porazce se Bolivar uchylil na Jamajku, kde znovu uvazoval o tom, jak vyhrat dalsi bitvy proti
Spanélskym kolonizatortiim. Vratil se do Venezuely, potom co shromaZzdil armadu jezdcl z Los
Llanos, posileny britskou legii, pochodoval ptes Andy do Kolumbie, kde se mu dafilo
a vyhlasoval vitézstvi za vitézstvim. Posledni a rozhodujici bitva se odehréla u Boyaca 7.srpna
1819, ti1 dny poté triumfaln¢ dorazil do Bogoty, kde byla vyhlaSena nezéavislost Kolumbie

na Spanélsku.*®

3.1.2. Vyhlaseni nezavislosti

Osamostatnéna Kolumbie svolala revolu¢ni kongres, ktery se konal v Angostura
(dnesni Ciudad Bolivar, Venezuela) v roce 1819. Delegati na kongresu se dohodli na vytvoreni
Gran Colombia, nového statu, ktery ma spojovat Kolumbii, Panamu a Ekvador (i kdyz Ekvador

a velka ¢ast Venezuely byly teoreticky jesté pod §panélskou nadvladou).*’

Po tomto kongresu v Angostura nasledoval dalsi, tentokrat ve Villa del Rosaro, blizko Cucuty,

45 Generdl a politik narozeny ve Venezuele, hlavni osobnost latinskoamerickych boji za nezavislost na
Spanélsku.

46 STRAUSSMANN MASUR, G. Britannica: Biography - Simon Bolivar. [online]. Chicago: Britannica, 2017
[cit. 2017-11-12]. Dostupné z: https://www.britannica.com/biography/Simon-Bolivar

47 Gran Colombia [online]. Chicago: Encyclopedia Britannica,2017 [cit. 29.10.2017]. Dostupné z:
https://www.britannica.com/place/Gran-Colombia
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v roce 1821. Bolivar tehdy prosazoval centralizovanou republiku a taky se tak stalo a doslo
ke vzniku Gran Colombia v jejimz Cele stal samotny Bolivar jako prezident. Francisco de Paula
Santander, ktery prosazoval federalni republiku, kde by jednotlivé staty byly suverénnimi

prvky, se stal viceprezidentem.®

Stat byl ale prilis velky a ptilis odlisny, proto se uz od poc¢atku objevovaly problémy. Bolivar
se nezdrzoval na izemi Gran Colombia, byl vZzdy mimo, kde bojoval dale za nezavislost dalSich
stati — Ekvadoru a Peru, nechal vykonnou spravu na zodpovédnosti viceprezidenta Santandera.
Brzo ale bylo jasné, Ze neni mozné tak rozlehly a rozmanity region udrzet pohromad¢ a tidit
centralné. V roce 1930 se Gran Colombia rozd¢lila do tfi zemi. Tak tedy vznikla Kolumbie.
Politické sméry zrozené v boji 0 nezavislost — centralismus a federalismus, byly technicky vzaté
v potaz vroce 1849, kdy byly zalozeny dvé¢ politické strany: konzervativei (ktefi méli
centralistické tendence) a liberalové (ktefi naopak prosazovali federdlni stat). Od pocatku
existovala mezi témito stranami rivalita, ktera vyustila v fadu povstani a ob¢anskych valek a
jen béhem 19.stoleti Kolumbie zazila necelych osm ob¢anskych valek. A pouze mezi lety 1863-

1885 na uzemi Kolumbie doslo k 50 protivladnim povstanim.

V roce 1899 se jedno z povstani liberali ptelilo v ob¢anskou valku, ktera byla nazyvana jako
,»Valka tisice dni.*“ Vélka zanechala za sebou kolem 100 tisic mrtvych a zvitézili konzervativci.
Tim, Ze by se Panama odtrhla, vytvofila samostatnou republiku, USA by mohly vybudovat
kanal skrz Stredni Ameriku a byl by pod kontrolou USA. Za to loboval netsp&sny francouzsky
podnikatel, jeZ se snazil postavit v kanal v Panamé, ale jeho spole¢nost utrpéla velké ztraty.
Pokud by se USA pftidaly k projektu, mél Sanci své ztraty ziskat zpét. TehdejSi prezident
USA — Theodore Roosevelt pivodné planoval postavit kanal v Nicaraguyi, ale podlehl lobby
a poslal navrh do Kolumbie, kterd ho zamitla. V roce 1903 USA vyuzilo vnitiniho neklidu
a nestability zem¢ a zaCalo podporovat separatistickd hnuti v Panamé, jakozto tehdejsi
kolumbijské provincii. K oddéleni Panamy od Kolumbie skutecné doslo, v roce 1921, kdy

Kolumbie uznala nezavislost Panamy a urovnala sviij spor s USA.#

Po dlouhém obdobi relativniho klidu, vypukl opét boj mezi liberaly a konzervativci v roce 1948
Vv konfliktu oznaCovaném jako ,La Violencia.“ Ktery je povazovan za nejkrvavejsi
a nejni¢ivéjsi kolumbijskou obcanskou valku, pocet obéti se pohyboval kolem 300 tisic,

zaroven to je jeden znejkrvavgjSich konflikti zapadni polokoule, ktery byl

48 Colombia — history.2017.

' WARNER, N. Panama’s Separation from Colombia [online]. Coronado Concierge Panama, 2017 [cit. 2017-
11-12]. Dostupné z: https://coronadoconciergepanama.com/useful-tips/panamas-separation-from-colombia/
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srovnatelny  jedin¢ s mexickou revoluci a  americkou revolu¢ni  valkou.
M¢stské nepokoje — El Bogotazo, vypukly 9.dubna 1948 v Bogoté, ihned po atentatu
na populistického liberdlniho vidce Jorge Eliécera Gaitana, ktery mél Sirokou zakladnu
piiznivcd. Dosud neni jasn€ zndmo, kdo podnitil atentat na Gaiténa, ale nejpravdépodobné;si
verze oznacuje za vinika Konzervativni stranu, ale dalsi spekulace uvazuji i o zapojeni CIA.
Liberalové brzo podnitili boje v hlavnim mésté, které se pak rozsitily po celé zemi. Pro lepsi
pochopeni rivality mezi liberdly a konzervativeim, je tieba si uvédomit, Ze generace
Kolumbijct byly zasadné vychovavany bud’ jako liberalové, ¢i jako konzervativci a navzajem
byli u€eni v nekompromisni nediivéru v opacnou politickou stranu. Ve Ctyficatych a padesatych
letech byla tato ,»,deédi¢na nenavist® prenasena Z generace
na generaci pri¢inou sérii masovych vrazd, znasilnéni a dalsi kriminality zejména

ve venkovskych oblastech.*

Jedinym vojenskym zasahem, ktery Kolumbie zazila ve 20.stoleti byl vladni pu¢ generala
Gustava Rojasa Pinilla v roce 1953. Byl piesvéd¢enim antikomunista, m&l dobré styky s USA
a byl pfijatelny pro obé dvé hlavni politické strany, které v jeho osobé vidély feSeni
eskalovaného nasili. Brzy ale zacaly panovat obavy, ze Pinilliv rezim pieroste v diktaturu,
kterd odsune Liberdlni 1 Konzervativni stranu. Proto ob& strany zneuZily rostouciho
vnitropolitického neklidu a donutily Pinillu k rezignaci a podepsaly dohodu o sdileni moci
na nasledujicich 16 let. Dohoda byla pozdéji schvalena plebiscitem (kde Zeny mohly poprvé
volit), a stala se znamou jako Narodni fronta (Frente Nacional). Béhem této dohody se strany
dohodly na stfidani pfedsednictva kazdé 4 roky. Podepsani dohody mezi dvéma hlavnimi
stranami se uvadi jako konec La Violencia. Dohoda také zakazala politické strany jiné nez ty,

mezi kterymi dohoda piisobila, coz piispélo k zalozeni partyzanského hnuti.®!

3.1.3. Historie Kolumbie od 1950

Diky podepsani Narodni fronty velka ¢ast partyzanskych jednotek slozila zbrané, ale naopak
v nékterych castech zemé neptestavaly guerrily plisobit a zakladaly ,,nezavislé republiky,*
piedevSsim ve vySe polozenych oblastech. Ve svété se vedly spory mezi komunismem
a kapitalismem a mezitim Kolumbie snepomérné rozdélenou pudou jako pozustatkem

kolonialnich dob, skute¢nou oligarchii, chudymi mestiky a domorodou nejchudsi vrstvou

SO NEMEC, Jan. Politické systémy Latinské Ameriky. Praha: Oeconomica, 2006. ISBN 80-245-1107-X. 5.160-
161.
51 Colombia — history. 2017.
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obyvatel piedstavovala Zzivnou pudu pro vzestup marxistické guerillové opozice.
Do poloviny Sedesatych let se politické spory vyustily v ozbrojeny konflikt. Opozi¢ni strany
nemély pfistup stat se regulérnimi akceptovanymi stranami v zemi a nova skupina FARC
(Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia — Revolu¢ni ozbrojené sily Kolumbie),
se rozhodly bojovat proti ,,zkorumpovanému establishmentu a samoobsluzné vlade,” ktera dle
jejich nazort vladla jen ve prospéch sebe sama. V pocatcich své existence FARC se omezovaly
zejména na obcasné Utoky v malych zénach, kde mély vliv a do 80.let pocty jejich bojovniki
rostly jen pomalu. Ale na poc¢atku 90.let jejich celkovy pocet byl odhadovan na ptiblizn€ 10.000
muzi.®? Na tizemi Kolumbie vzniklo nespodet odlisnych guerill, kazda se svoji vlastni filozofii
a vlastnimi politickymi ¢i vojenskymi strategiemi. Uskupeni, ktera méla nejvétsi dosah byla
FARC, ELN — Ejército de Liberacion Nacional a M 19 — Movimiento 19 de Abril >

ELN byla druhou nejpocetnéjsi partyzanskou skupinou na uzemi Kolumbie hned po FARC.
Byla postavena roku 1964 na myslenkach kubanské revoluce a marxistické ideologie. Jejich
program byl velmi obdobny FARC a je také mnohymi stity oznaCovano za teroristickou
skupinu.

V Kolumbii plsobily jeste dalsi partyzanské skupiny, které jiz dnes maji bud’ minimdlni vliv,
nebo jiz slozily zbrané. Naptiklad EPL (Ejército Popular de Liberacion), ktera byla zalozena
v roce 1967 komunistickou stranou s marxisticko-leninistickym zaméteném. Nebyla ale pfilis
uspésna a nepodatilo se ji ziskat pfili§ velkou podporu. V ramci mirovych jednani s tehdejsim
prezidentem Gaviriou roku 1991 slozili zbrané a bylo jim dovoleno zalozit politickou stranu
Esperanza, Paz y Libertad, coz vyprovokovalo FARC a paramilitares, ktefi je oznacovali
za zradce. Partyzanskou skupinou bylo i M-19, které vzniklo na protest proti ¢etnym podvodim
béhem prezidentskych voleb vroce 1970 a postupné se transformovalo do politického
levicového hnuti a jeho byvali pfislusnici posléze zacali pusobit v Polo Democratico
Alternativo. Dale existovalo i ozbrojené hnuti indianské mensiny Movimiento Quintin Lame,

které se vzdalo spole¢né s EPL. %*

Levicovi partyzani bojovali desetileti s vladou, paramilitarnimi uskupenimi a i s kokainovymi
kartely. Tragédie se nevyhnula vSem strandm — pfimo i nepfimo zucastnénym, kdy mnoho lidi

piislo o zivot a doslo 1 k teroristickym utokim. Jak ve svété upadal komunismus a politicka

2 NEMEC, Jan. Politické systémy Latinské Ameriky. s.181-182.

53 SANDLER, Stanley. Ground Warfare: An International Encyclopedia. ABC Clio, 2002 ISBN
9786610712359. s. 206-207.

% NEMEC, Jan. Politické systémy Latinské Ameriky. s. 181-182
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scéna se posunula jinym smérem, FARC a ELN ztratily podporu Moskvy a Havany. Piesunuli
se k drogam, tnostim, vydirani a loupezi, aby byli schopni financovat svoje boje. Brzo guerilly
ovladaly velkou ¢ast venkova — tehdy to bylo odhadovano na ptiblizné 40% - a v roce 2002

USA a EU zahrnuly guerrilly na seznam teroristickych organizaci.*

Dalsi skupinou puisobici na uzemi Kolumbie byla AUC (Autodefensas Unidas de Colombia),
ktera byla rovnéz povazovana za teroristickou organizaci. Sdruzovala tzv. paramilitares, —
polovojenské jednotky. Byly vytvofeny za ti¢elem centralizovat a lépe koordinovat skupiny,
ne vSechny se ale staly soucasti AUC. Vefejnym cilem AUC je ochrana ¢lent — kterymi byli
chovatelé dobytka, obchodnici s narkotiky a majitelé velkych pozemku. Byly vytvofeny
1997 a dlouho se teSily piimé podpote a ochrané vlady, byly ptedlozeny i dikazy o jejich
propojeni s armadou. V minulosti kolumbijska armada k nim byla shovivava, dokonce
je podporovala — paramilitarni skupiny sdilely svladou podobné cile. Casto s nimi
pterozdélovala penize a zbrané¢ dovazené z USA. AUC se dopustily hroznych masakri
na civilistech (které oznaCovaly jako sympatizanty partyzani) a pustosSily venkov. Jednou
z jejich technik bylo jednoduse zabijet mladé lidi ve vesnicich, ktefi podporovali FARC ¢i ELN
a tim vlastné snizovaly pocet potencidlnich budoucich bojovnik, ktefi by se proti nim mohly
postavit. Tyto vrazdy, které probihaly od roku 1979 mély vy¢istit zemi od kriminalnikd,
puvodné akce probihala jen ve velkych méstech jako Medellin, Bogota a Cali, ale postupné
se rozsifila i do mensich regionf.>® Kromé toho se AUC téastnily na unosech a vydirani
a za dobu svého fungovani kontrolovaly minimalné ¢tyfi miliony hektarti pidy. VétSina piijma
poch&zi z obchodi s drogami a dle Géopolitique de la Drogue byly AUC nejvyznamnéj$im

vyvozcem kokainu na svéts.>’

| samotni byvali predstavitelé AUC naznacili, ze ptiblizné¢ 70% finanénich zdroji pochazelo
z obchodu s drogami. Mnoho paramilitarnich vidci diive pracovalo pro kartely a piesunuli
se az kdyz jejich drogové kartely byly rozehnany. Diego Francisco Murrillo, velitel AUC,
ktery je zndmy jako Don Berna, pracoval pod Pablo Escobarem a po Escobarové smrti
spravoval to, co diive mél Escobar na starosti. AUC byla pozdé&ji také zatfazena na seznam

teroristickych organizaci.®®

%5 SANDLER, Stanley. Ground Warfare: An International Encyclopedia. s. 206-207.

56 NEMEC, Jan. Politické systémy Latinské Ameriky. s.182-184.

57 Les paramilitaires au ceeur du terrorisme d’Etat colombien [online]. Paris: Le Monde diplomatique, 2003
[cit. 3.12.2017]. Dostupné z: https://www.monde-diplomatique.fr/2003/04/CALVO_OSPINA/10081
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3.1.4. Zlaty vék drogovych karteli a jejich pad

Kolumbie je nejvétsim svétovym vyrobcem kokainu a ovlada 80 -90% svétového trhu. Mistni
mafie a kartely zacaly s malymi obchody v 70.letech, ale postupné se obchod rozristal
do obrovského businessu, kdy kartely vlastnily své vlastni laboratoie, plantaze, dopravni sluzby

¢i ochranné rakety.

Ale skute¢né roky kokainového boomu zacaly na pocatku 80. let. Jednim z nejznamé;jsich
predstavitelll je medellinsky kartel, ktery byl veden byvalym zlodéjem aut Pablem Escobarem.
Ten stal v ¢ele kartelu a jeho spolupracovnici Zili ve svobod¢ a luxusu. Zalozili dokonce i svoji
vlastni politickou stranu, méli mista v Kongresu, zalozili dvoje noviny a masivné financovali
vefejné prace a stavbu vefejnych byti. V roce 1983 bylo Escobarovo bohatstvi odhadovano

na 2 miliardy USD, coZ z ného uéinilo jednoho z nejbohatsich zloginct svéta.>®

Nasledné vlada zahajila tvrdou ofenzivu proti narkotrafikantim. V reakci na to vedouci
drogovych kartelli zmizeli z vefejného Zivot a navrhli tehdejSimu prezidentovi Belisariovi
Betancurtovi neobvyklou ,,mirovou smlouvu.” V zdjmu své ochrany pied stihanim a vydanim,
tak nabidli investovat svoje zisky do narodnich rozvojovych programt. A jako vrchol
vyjednavani se nabidli zaplatit cely zahrani¢ni dluh Kolumbie, ktery tehdy cCinil pfiblizné 13
miliard USD. Vlada odmitla vyjednavat s drogovymi kartely a tim se stupiiovalo nasili

mezi narkomafii a kolumbijskou vladou.

Vilka se stala jeste krvavejsi, kdyz v srpnu 1989, narkomafie zastielila tehdejSiho kandidata na
prezidenta Liberalni strany Luise Carlose Galana. VlIada zareagovala konfiskaci skoro 1000
nemovitosti, které byly ve vlastnictvi karteli a oznamila, ze uzaviela dohodu o vydavani
do USA. Dale vyhlasila zvlastni bezpecnostni stav, zonu Antioquie uzaviela a ohlasila tvrdé
zasahy proti kartelim. Kolumbijska drogova mafie se nejvice obavala toho, Ze bude vydana
do rukou USA, v jejichz vézeni by je ¢ekaly mnohem pftisn€jsi podminky a neméla by Sanci
se z vézeni snadno dostat, jako by tomu bylo v Kolumbii. Narkomafie oznamila, ze to pro

né znamena otevienou valku a zabiji kazdého politika, ktery podpoiil dohodu s USA.

%9 Colombia- History. 2017.
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Jejich pomsta spocivala v zapalovani domi politikd, odpalovani bomb v bankach, sidlech
novinaiskych spole¢nosti a v sidlech politickych stran i v soukromych domech politika.
V listopadu 1989 kartely odpalily bombu na palubé letu Avianca, ktery letél z Bogoty do Cali

a zabil viech 107 lidi na palubg.®®

Zvoleni liberdlniho kandidata Césara Gavirii (1990-1994) ptineslo obdobi nadéje.
Po dlouhych obdobich vyjednavani, které zahrnovalo konstitucionalni zakaz vydani stihanych
ob¢anii Kolumbie, Escobar a zbyvajici drogovi bossové se dobrovolné¢ vzdavali.
Ovsem, Escobar, ktery si sdm pro sebe postavil své vlastni vézeni z které¢ho dalkove 1 nadale
Byla vytvofena specidlni jednotka o 1500 ¢lenech, ktera hledala Escobara po 499 dni
az do doby, kdy ho vypatrali skrytého v Medellinu a zabili ho v prosinci 1993.

Mezitim co se vlada zaméfila na stihani medellinského kartelu, Cali kartel vyuzil ptilezitosti
a stal se hlavnim producentem narkotik. Tento kartel ale mél spiSe image businessmanti a snazili

se na sebe upoutavat méné pozornosti.®*

Presto obchod s drogami 1 nadale pokraCoval. ProtoZe mezitim co se armada soustfedila
na zatCeni a zbaveni se jednoho muze, ostatni drogové kartely rychle vyuzily situace,
aby diverzifikovaly svoje obchody na péstovani opia a obchodovani s heroinem.
Vzhledem k tomu, Ze tyto kartely v poloviné devadesatych let zacaly upadavat, jejich misto
zaplnily guerilly a paramilitarni skupiny. Mezitim ve svété poklesly ceny kokainu, ktery

se distribuoval v ulicich a nabidka roste se stale zvétsujici se poptavkou.®?

Diky antiguerillové piedvolebni rétorice v roce 2002 byl zvolen za nového prezidenta Alvaro
Uribe, politik z Medellinu, tvrdé pravicovy, ktery studoval na Oxfordu, Harvardu a jeho otec
byl zabit FARC. V jeho ptfedvolebni kampani na prezidenta kandidoval jako nezavisly
a sliboval tvrd$si oprese proti guerillaim, paramilitirnim sildm a narkotrafikantim.
Byl pevné rozhodnuty skoncovat s nasilim, Ginosy a chtél z Kolumbie udélat bezpe¢nou zemi.
Zatimco jeho pfedchiidce Andrés Pastrana se snazil vyjednavat s FARC a ELN, Uribe to odmitl

a rozbehl soubézné dva programy: vojenskou opresi skupin jako FARC a nabidku demobilizace

80 MARCY, William L. The Politics of Cocaine: How U.S. Foreign Policy Has Created a Thriving Drug
Industry in Central and South America. Lawrence Hill Books, 2010. ISBN 9781556529498. s. 170
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62 Colombia-history.2017.

39



pro paramilarni skupiny a guerilly, kterym za to byl sliben mirny trest vyménou za zbrané
a informace. V éte po 9. zati 2001,kdy oznacil guerilly za teroristy se mu podafilo ziskat silnou
podporu ze strany USA, ktera pfislibila financovat opresi guerrill 500-600 miliony USD za

rok.53

Vznikla tim neobvykla spoluprace Kolumbie — USA, Uribe je v jeho zemi velmi popularni
a1jeho nejtvrdsi kritici si uvédomuji, ze diky jeho houzevnatosti vSe bylo dotazeno spravnym
smérem a ve spravném c¢ase. V roce 2007 byl pfedstaven tzv. Plan Colombia, ktery m¢l za cil
zlepsit piistup k sluzbam jako — justice, vzdélani, ubytovani a péce ozdravi. Déale mél posilit
demokracii a podpofit ekonomicky rozvoj skrze udrzitelny rozvoj a podporu obchodu.
Od roku 2002 do roku 2008 klesla mira vrazd o 40%, silnice, kterymi bylo diive nebezpecné
projizdét z obav pred FARC, tak se staly opét piistupnymi, mira unost klesla o 88%,

pocet teroristickych titoktl o 79% a Uribe pokra¢oval v tvrdych opresich.5

Jednim  z nejznaméjSich  pifipadd byl unos francouzsko-kolumbijské  politicky
Ingrid Betancourt, ktera byla po dlouhych vyjednavanich propusténa. Uribe se inicioval
ve vyjednavani a potlacovani tnosti vysoce postavenych obéti a viechny jeho zésahy a obrana
proti terorismu, mu tak vynasela ¢isla popularity, kterd se stabilné drzela kolem 80%.
V bieznu 2008 Uribe se chopil obtizné bombové mise na hranicich s Ekvadorem, jejichz
vysledkem bylo zabiti vidce FARC Raulla Reyese a k ziskani pfistupu k slozkam pocitace, které
dokézaly, ze FARC se snazil ziskat uranové bomby (tyto slozky byly pak pozdé&ji ovéteny
i Interpolem). Bombova mise ovSem zapletla region do SirSiho konfliktu s venezuelskym
prezidentem Hugem Chavezem, ktery s akci nesouhlasil a okamzité rozhodl o vyslani tankd na
kolumbijskou hranici. Po uvefejnéni zabavenych pocitacovych souborit FARC se zjistilo,
ze samotny Chavez ptispél na fungovani FARC az 300 milionti USD. Diky témto Gsp&$nym

akcim popularity Uribeho stoupla az na neuvétitelnych 90%.

Ne vSechno se ale Uribemu dafilo, skandaly ho nasledovaly celé jeho prvni funkéni obdobi,
jednim z nich byla kontroverzni zména ustavy, ktera umoziiovala kandidovat jednomu ¢lovéku
a byt prezidentem vice jak jedno obdobi po sob€. Do roku 2008 po jeho vefejném sporu
s kolumbijskym Nejvyssim soudem, tak bylo 60 kongresmant zatéeno a zpovidano kviili jejich

vazbam s paramilitarnimi skupinami (Uribeho bratranec byl také vyslychan a dokonce utekl

83 CRISP, Brian F. Biography - Alvaro Uribe Velez. Britannica [online]. Chicago: Britannica,2017 [cit.
12.11.2017]. Dostupné z: https://www.britannica.com/biography/Alvaro-Uribe-Velez

64 Colombia - Investement and Business Guide: Strategic and Practical Information. International Business
Publications, 2015. ISBN 9781329244290. s.28.
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na kostarickou ambasadu, kde hledal ochranu, obvinéni byl ale pozdé&ji zprostén).
Dalsim problémem byly zvefejnéné zpravy falso positivos, kdy vyslo podezieni, ze zabiti mistni
civilist¢ byli posmrtn¢ oblékani do guerrilovych uniform. Dusledky kontroverze se Sifily
armadou a Uribe vyhodil 27 dustojnikd armady v listopadu 2008 a soucasné vedouci velitel

generdla Mario Montoya rezignoval na sviij post.

Amnesty International odhaduje, ze v pribehu historie konfliktu vlady a drogovych karteli,
vice jak polovina Uumrti byla zptsobena mistnimi armadnimi skupinami financovanymi
USA. %

3.2. Politicka scéna v Kolumbii

Za nejdéle pusobici strany v Kolumbii jsou povazovany Liberalni a Konzervativni strana.
Jejich pfiznivei vedly valky a mély mnoho sportt kvili svym odliSnym vizim. Postupné

se v zemi ale zacaly tvofit dal$i mensi strany o kterych také pojednava nasledujici kapitola.

3.2.1. Vnitini politické usporadani®®

Kolumbie je oznacovana za prezidentskou republiku a unitirnim statem s decentralizovanym
fizenim, regionalni Gifady maji ¢aste¢nou autonomii. Uspotadani je vymezenou Ustavou z roku
1991 a tehdy umoznila reformovat vysoce centralizovany styl fizeni S ¢aste¢nou autonomii
regionalnich ufad. Moc je rozdélena na: vykonnou, zdkonoddrnou a soudni.
Vykonnou moc ma v rukou prezident a vlada. Prezident schvaluje vl&du, kterou musi schvalit
Kongres. Prezident je volen na ¢tyfi roky piimou volbou a miize byt zvolen nanejvys dvakrat
za sebou. Zakonodarnou moc mé Kongres (Congreso de la Republica), ktery je pak rozdélen
mezi Snémovnu reprezentantii — 163 ¢lent a Senat — 102 ¢lent. Poslanci i senatofi jsou voleni
na obdobi Ctyt let, které zacina 20.¢ervencem po volbach. Obé komory jsou si v zakonodarstvi
rovny — zakony mohou byt navrzeny kteroukoli z komor Parlamentu, vladou nebo obéanskou
iniciativou v ptipadech vymezenych Ustavou. Dle Ustavy je zvoleno 100 senatori a dalii dva
jsou zvoleni ze specidlniho seznamu jako zastupitelé indianské menSiny. Timto jim
je garantovane zastoupeni v horni komote. Aby se tito kandidati mohli dostat na seznam, musi

prokdzat, ze zastavali funkci ve své komunit€é nebo byli vidci indidnské organizace.

85 Colombia- history. 2017
66 Tamtéz.
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Kolumbie je rozdélena na 31 departamenti a okrest. Guvernéii departamenti jsou voleni piimo
na obdobi 4 let. A pravé nékteré funkce jsou delegovany na departamenty ¢i obce.
Departamenty a hlavni mésto Bogotd jsou povazovany za samostatné volebni obvody.
Kolumbie ale ma Ctyti zvlastni obvody — pro indianskou mensinu, afrokolumbijskou, pro ostatni

mensiny a pro Kolumbijce Zijici v zahranici. Za kazdy obvod jsou voleni dva poslanci a dalsi

poslanec je pak volen za kazdych 200 tisic obyvatel okrsku.

Co se tyka soudniho systému v Kolumbii, tak ten je pomérné slozity. RozliSuji se Cétyfi
samostatné typy soudnictvi — obecné, spravni, ustavni a zvlastni. Soustava soudu je pak tvorena
Ustavnim soudem, Nejvyssim soudem, Statni radou, Vyssi soudni radou, vyss$imi a méstskymi
soudy.

Uz od dob nezavislosti hlavnimi dvéma stranami byly Kolumbijska liberalni strana (Partido
Liberal Colombiano) — PLC a Kolumbijskd konzervativni strana (Partido Conservador
Colombiano) — PCC a i nyni patii mezi nejvétsi politicka uskupeni v zemi, Kterd ziskéavaji
ve volbach nejvétsi pocty hlasi. Rozdélovaly pfiznivee osvoboditele Simona Bolivara
(konzervativci) a jeho spolupracovnika Francisca de Pauly Santandera (liberalove).
Stejné tak jako historicky strany stat spojovaly, tak zaroven i rozdélovaly, zejména v dobé

obcanského konfliktu oznadovaného jako La Violencia. %’

V poslednich letech se kolumbijskd politika stala vice pluralistickou, alesponi teoreticky.
Alvaro Uribe je mozna nejjasnéjsi piiklad fenoménu politiky zalozené na jedné osobnosti:
Uribe opustil Kolumbijskou liberalni stranu, aby =zalozil hnuti ,,Primero Colombia,*
Vv jehoZ Cele se pak stal prezidentem roku 2002. Béhem ptedvolebniho obdobi, tak byl Uribe
povazovan jako nezavisly kandidat, kolem néhoz politicka sila rostla. S podporou Uribeho
opétovného znovuzvoleni v roce 2006 se koalice Uribisti spojila se stranou ,, U, kterou
oficialn¢ zalozil soucasny prezident Juan Manuel Santos (ten byl zvolen 2010).
Prezident Santos tehdy vytvofil svoji vlastni koalici, kterd byla dokonce silngjsi nez ta,
kterou  vytvotril dfive Uribe a nazyval ji  ,VIAdou narodni jednoty.
Uribe se snazil o zménu vnitiniho prostiedi Kolumbie, kdyz zemé byla paralyzovana nasilim
souvisejicim s obchodem s drogami, v bezpecnéjsi a ekonomicky schopnou zemi. To bylo
ale vojenskou i ekonomickou pomoci zajiStovano v kooperaci samerickou vladou.
Navzdory snaham pokracovat ve tfetim volebnim obdobi se Uribe vzdal afadu a podpofil svého

tehdejsiho ministra obrany Santose. Juan Manuel Santos snadno zvitézil v dalSich volbach

8 NEMEC, Jan. Politické systémy Latinské Ameriky. s.167-177.
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v ¢ervnu 2010, kde ziskal podporu téméf 70% hlast, tedy vyhral nad kandidatem, jimz byl
starosta hlavniho mésta Antanas Mockus (ktery kandidoval za Stranu zelenych).

Santos okamzit¢ inicioval vyjednavani o dohod€ s FARC, za coz sklidil kritiku od Uribeho.

Soucasna Vvlada spojila Sociéalni stranu narodni jednoty (Partido de ,la U*), PCC
(Kolumbijskou konzervativni stranu), PLC (Kolumbijskou liberalni stranu), stranu Radikalni
zmény (Cambio Radical) a na ur¢itou dobu i Zelené. Tyto strany reprezentovaly 94% Kongresu
mezi roky 2010-2014. Dalsi stranou mimo koalici byla Polo Demokratico (,,socialisticka
strana“), v jejimz Cele stala Clara Lopez, kterd v roce 2014 kandidovala na prezidentku a ziskala
2 miliony hlast. Podle Harvardského profesora Jamesa Robinsona se da oznacit kolumbijsky
politicky systém jako kartel — zdtraziiujic silnou obranu liberalti a konzervativet vici piichodu
jakékoli dalsi politické sily, kterd by se mohla chopit moci (nezalezelo ani tak na odmitnuti
ideologii).

Kolumbijské politické strany ziidkakdy tvofily programovy politicky ramec, ktery by méli lidé
jako piipadni voli¢i, zvazovat v dobé voleb. Casto strany jen hovotily o tom, Ze se budou snazit
rozbijet zastaralé byrokratické postoje a principy bez naznaceni jakéhokoli dal$iho piesného
planu.®8

Kolumbijska politika je Casto vedena pies lidry mistnich okresu, ktefi maji v rukou mistni
politiku a neberou ohled na politiku v samotném slova smyslu, ale primarné rozhoduji komu,
kam a které stran¢ by preferencni hlasy mél jit. Klientelismus a vzajemnd vyména sluzeb je

stale aktualnim problémem, ktery ma vliv na cela politicka uskupeni.

Na obrézcich je graficky znazornéna soucasna podoba kolumbijského Senatu a Snémovny

reprezentantd, ktera byla zvolena v roce 2014.

89 Colombia Politics: Political parties. [online]. Bogota: Colombia Politics , 2017 [cit. 30.11.2017]. Dostupné z:
http://www.colombia-politics.com/political-parties/
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Velka pozornost byla vénovana navratu byvalého prezidenta Uribeho, tentokrat byl zvolen

do Senéatu. Néktefi politologové tvrdi, ze Kolumbie piestava davat diraz do jaké strany politik

spada, ale ze voli spiSe na zakladé osobnosti, nez stranické ptislusnosti osoby samotné.

vvvvv

70 LEES, K. Uribe returns to colombian political life as senator: Colombia. [online]. Washington D.C.: Suffragio. 2014,
[cit. 31.10.2017]. Dostupné z: http://suffragio.org/2014/03/10/uribe-returns-to-colombian-political-life-as-senator/
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stranu, aby vytvotil ,,Kolumbijské prvni hnuti“ s nimz i vyhral volby a stal se prezidentem
v roce 2002. Ale v ptedvolebnich klanich Uribe byl spise povazovan za nezavislého kandidata,
kolem néhoz se politicka sila teprve budovala. Koalice Uribistd se spojila, aby se stala stranou
Socialni narodni jednoty, jez byla oficialn¢ zaloZena souCasnym prezidentem Juanem
Manuelem Santosem (a tato strana tehdy oficialné podporovala Uribeho ve znovuzvoleni).
Santos vytvoril vlastni koalici, silnéj$i nez jeho byvaly nadfizeny — Uribe a byla nazyvéana jako
Vlada nérodni jednoty. Uribe zaloZil stranu Demokraticky stied (Centro Democratico) a vedl

ji se sloganem ,,pevnd ruka, velké srdce‘ (Mano firme, corazén grande).

Tato vlada spojila 94% kongresu (od roku 2010 do roku 2014), ale po vzestupu Uribeho strany
Demokraticky stfed se vlada zmensila a vznikla realnd organizovana opozice k Santosovu

rezimu, alespon v Kongresu.

Politika dnesni Kolumbie mtize byt vnimana jako zapas mezi dvéma hlavnimi soupeti — koalice
centralni pravice, ktera podporuje Santose a vice konzervativni blok, ktery je na strané Uribeho.
Navic je tady malé seskupeni levicovych stran, které se nyni nachazeji mimo kolumbijskou

politiku s vyjimkou hlavniho mésta, Bogoty."

3.2.2. Vnéjsi politika Kolumbie

Za vlady Alvara Uribeho, ktery byl kolumbijskym prezidentem osm let az do srpna 2010,
Kolumbie zna¢né posilila svoje vztahy s USA a nyni je povaZzovéana za nejvétsiho spojence
USA v Latinské Americe. Spojené staty poskytovaly Kolumbii finanéni pomoc pro boj
proti drogdm a i humanitarni pomoc. To naopak vedlo casto ke sporum s prezidentem
Venezuely — Hugem Chavezem. Diky sporim a spiSe pravicové orientované politice zem¢,
je Kolumbie relativné izolovand Vv ptevazné levicové Latinské Americe. Ke sportm doslo
i s Ekvadorem, kdyz tehdejsi ministr obrany (dnesni prezident) Santos zattocil na sidlo FARC,
ktere bylo za hranicemi Kolumbie. To vedlo k ostré vyméné nazort a naruseni diplomatickych
vztaht. V reakci na to Santos obvinil Venezuelu z podpory FARC a jeho viidct a jako evidenci
ptedlozil slozky z pocitace, které ziskaly pravé v sidle teroristické skupiny v Ekvadoru.
Venezuela pierusila veskeré styky s Kolumbii a jejich obvinéni oznacila za bezpfedmétna.
Od doby, kdy se Santos stal prezidentem ale ukazal vétsi smysl pro diplomacii, stejné tak jako
snahu rozsifit pratelstvi Kolumbie napfi¢ regionem. Hned po pievzeti prezidentského uradu

urovnal diplomaticke vztahy s Ekvadorem a zacal vyjednavat i s Venezuelou. Kolumbie

72 LEES, K. Uribe returns to colombian political life as senator.
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a Venezuela rychle urovnaly své vztahy a brzo Santos oznacil Chaveze za ,,nového nejlepSiho
pritele.*

Na obou stranach se jednalo o pfedmétnou kalkulaci. V dobé sport s Kolumbii, Chavez
vyhrozoval Kolumbii valkou, coz mu piineslo jen poboufeni venezuelské vefejnosti.
A Kolumbie v té dobé marn¢ hledala nové trhy, kam by mohla exportovat své potraviny
a prumyslové vyrobky, které pred uvalenim sankci vyvazela do Venezuely. Takze urovnani

vztahti bylo pro ob& zemé piinosné.”

3.3. Ekonomické prostiedi Kolumbie

Diky svému ptiznivému rozvoji poslednich let, uspé$nému boji proti drogovym karteltim,
hospodaiské politice, pfiznivym umisténim a variabilitou klimatu, je Kolumbie fazena do druhé

generace ekonomickych tygrii, oznadovanych jako CIVETS."

3.3.1. Zakladni makroekonomicka data

HDP

Ekonomika Kolumbie zaznamenala hospodaisky rist zejména diky wspéSnému boji
proti obchodu s drogami, ktery se prolinal do ekonomiky. Béhem svétové ekonomické krize
v roce 2008 svétovy pramér rustu HDP byl zaporny -0,1%, ovsem Kolumbie stale vykazovala
kladné hodnoty a to 1,7%. Nejvétsi rast zemé vykazovala v letech 2006 a 2007,
kdy se pohyboval nad hranici 6,5 % (6,7% a 6,9%). V soucasnosti se ale drzi kolem stabilnich
hodnot, za minuly rok 2016 byl 2%, kdy se ekonomika zacala ptizpiisobovat ropnému $oku
a tento rok je dle Svétové banky vykazovan rast 1,5%. Predikce na pristi roky pocita
S navySenim meziro¢niho ristu HDP a hodnota by se méla pohybovat kolem 3,5% do roku
2020.

V poslednich letech vlada Kolumbie provedla strukturalni a makroekonomické reformy,
aby nastartovala ekonomiku po ropném Soku. OvSem v téZebnim sektoru byl ekonomicky
vyhled ne tak pozitivni, kvili velké mife nejistoty a pomalé implementaci vetejné

financovanych projektfi, které zptisobily pokles investic. ™

73 Seeking new friends: Colombia's foreign policy. [online]. Bogota: The Economist, 2010 [cit. 5.11.2017].
Dostupné z: http://www.economist.com/node/17679695

74 ALLEN, K. The Civets: a guide to the countries bearing the world's hopes for growth [online]. London: The
Guardian, 2011 [cit. 5.11.2017]. Dostupné z: https://www.theguardian.com/business/2011/nov/20/civets-guide
7> World Bank: Colombia. [online]. World Bank.2017 [cit. 5.11.2017]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?end=2016&locations=CO&start=1999&view=cha
rt
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Graf 2 Vyvoj HDP v % (porovndni Kolumbie, svéta a rozvojovych stdtil)
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Zdroj: World Bank: Colombia, vlastni zpracovani

Ditlezitym ukazatelem je HDP na hlavu (per capita), protoze obecné riist HDP neni pfesnym
ukazatelem sily ekonomiky. Tudiz pro porovnani mezi staty se pouziva HDP per capita,
coz je hlavni indikator relativni vykonosti zemi. Pokud hodnota HDP per capita roste, znamena

to nejen ekonomicky rist, ale zachycuje to i zvyseni produktivity. Cim vys$§i hodnota

vvvvv

Jak zobrazuje nésledujici graf, HDP per capita v Kolumbii dosahovalo nejvys$si hodnoty za rok
2016 a to 7525,9 USD. Hodnota HDP na hlavu je rovna 60% svétového praméru. V roce 1960
byla hodnota stejného ukazatele v Kolumbii pouhych 2213,22 USD."’

76 Per Capita GDP. [online]. Investopedia.2017 [cit. 5.11.2017]. Dostupné z:
http://www.investopedia.com/terms/p/per-capita-gdp.asp

" Trading Economics: Colombia GDP per capita. [online]. Trading Economics. 2017
[cit. 5.11.2017]. Dostupné z: https://tradingeconomics.com/colombia/gdp-per-capita
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Graf 3 HDP na hlavu v Kolumbii 2007-2016 (v USD)
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Zdroj: World Bank: Colombia, vlastni Gprava

Mezi nejvice rostouci sektor ekonomiky tvotici vice jak polovinu HDP jsou sluzby.
Nejvyznamnéjsi z nich jsou stavebnictvi, realitni sluzby, finan¢ni, socialni a pojist'ovaci sluzby,
pohostinstvi, hotelnictvi a komunikace. Rist téchto oblasti ¢aste¢né vyrovnal pokles v t€Zebnim
prumyslu a pokles zeméd¢€lského sektoru, ktery byl negativné ovlivnén fenoménem El Nifio.
Zemé&d¢lstvi, které se v roce 2016 zotavovalo, tak v prvni poloviné roku 2017 rostlo o 6%.
Kvili poklesu tézby ropy tézebni primysl se Vv prvni poloviné roku 2017 nadale propadal,

zatimco primyslova vyroba a stavebnictvi vzrostlo 0 1,5 a 0,6%."®

Inflace

V obdobi 2017 az 2019 se ofekava oziveni hospodatského rtistu diky ozdraveni tézby a cen
ropy a posileni exportu. Inflace v soucasnosti se blizi cilované hodnoté. Predpoklad je,
ze soucasné strukturalni reformy zvysi konkurenceschopnost, podpoii diverzifikaci a pomohou

obnovit rist ve sttednédobém horizontu. Inflace zpomalila tempo ristu a je stabilni.

Centrélni bance — Banco de Colombia se datilo do roku 2015 napliovat vyty¢eny infla¢ni cil,
ktery byl konstantni od roku 2010. Cilem bylo se udrzet v inflaénim pasmu 2-4%. Ale v roce

2015 inflace skokové vzrostla z 2,9% na 4,99% a tempo riistu cen se navysilo nasledujici rok

8 World Bank: Colombia Overview. World Bank [online]. [cit. 2017-11-05]. Dostupné z:
http://www.worldbank.org/en/country/colombia/overview
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na 7,51%. Od té doby tempo klesa a predikce pro nasledujici roky 2018 — 2020 tika, ze inflace

se bude stabilné drzet kolem 3% v porovnani s pfedchozim rokem."®

Graf 4 Inflace v Kolumbii pro roky 2010-2020 (v%)
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Zdroj: Inflation rate in Colombia. [online]. Statista. 2017[cit. 5.11.2017]. Dostupné z:
https://www.statista.com/statistics/369121/inflation-rate-in-colombia/, vlastni zpracovani

Tedy na rozdil od nékterych latinskoamerickych stati, Kolumbii se dafi drzet hladinu inflace

na stabilni Grovni. CoZ poméha k posileni kredibilnosti pro véfitele plisobici na tamnim trhu.

I ptes silny vykyv v roce 2016, kdy inflace dosahovala hodnoty 7,51%, to nebyla nejvétsi mira
rastu cen v Latinské Americe. Tu vykazovala Brazilie s9,28% a Venezuela, kde se ¢isla
odhaduji na 270% a Argentina s 23,1%.%°

Nezaméstnanost

v

z poslednich 17 let. To znamend, ze 1,86 miliont lidi z celkového poc¢tu 48 milionti bylo

bez prace. Ve 13 kolumbijskych méstech byla hodnota nezaméstnanosti ale vyssi nez primér

79 Evolucion de la situacion inflacionaria y decisiones de politica monetaria. [online]. Bogota: Banco de la
Republica [cit. 5.11.2017]. Dostupné z:
http://www.banrep.gov.co/sites/default/files/publicaciones/archivos/risi_mar_2015.pdf

8 Argentina Inflation Rate. [online]. Trading Economics. 2017 [cit. 5.11.2017]. Dostupné z:
https://tradingeconomics.com/argentina/inflation-cpi
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a presahujici 10%. Nejhorsi situace byla v hlavnim mésté, kde bylo nezaméstnano v roce 2016
prumérné 413 000 lidi. Nejvice zasazeny byl sektor dopravy, komunikaci — které poklesly
0 6,5% a vefejné a osobni sluzby s poklesem 0 2,7%. Obecné hoteliérstvi a pohostinstvi
zaméstnavalo nejvice lidi — 6,2 milioni, coz piedstavuje celkoveé 29% pracovni sily. Na druhém
misté byly vetejné, socialni a soukromé sluzby zaméstnavajici 20% populace a dale nasledovaly

oblasti jako lesnictvi, zemé&délstvi.

Na rust nezaméstnanosti zareagoval kolumbijsky prezident, ktery v unoru 2017 oznamil,
ze se vlada pokusi stimulovat stagnujici ekonomiku vefejnymi vydaji v hodnoté 8,9 miliard

USD ve snaze vygenerovat piiblizné 750 000 novych pracovnich mist.8

Graf 5 Nezameéstnanost - porovnani Kolumbie, Latinské Ameriky a svéta (v %)
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Zdroj:  World Bank:  Unemployment [online]. World Bank [cit. 2017-11-05]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?contextual=region&end=2016&locations=CO&start=1
960&view=chart, vlastni zpracovani

vV

Nezaméstnanost v Kolumbii patii konstantné k jedné z nejvyssich, minimalné v ramci Latinské
Ameriky a je stabiln¢ vysoka nezavisle na fazi hospodaiského cyklu. Napiiklad v roce 2007,
kdy kolumbijsk& ekonomika rostla tempem 7,5% za rok, tak nezaméstnanost klesla na 9,8%,
coz bylo jedna z nejnizSich hodnot za posledni dobu. USA v dobé ekonomické krize mély

za cil stejnou nezaméstnanost. Jenze pro Spojené staty to bylo katastrofické ¢islo a na druhé

81 Colombia unemployment rise first time in 8 years. [online]. Colombia Reports 2017 [cit. 5.11.2017].
Dostupné z: https://colombiareports.com/colombia-unemployment-rise-1st-time-8-years/
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stran¢ pro Kolumbii nejnizsi ¢islo nezaméstnanosti a velky tspéch. Od roku 1999 kazda z péti
na pracovni silu, zeny maji ztizené podminky, pokud maji rodinu, tak aby spojily rodinny
a pracovni zivot. Pokud porovname skupiny Zen a muz nad 25 let, tak Zeny maji vice
jak dvojnasobnou nezaméstnanost, coZ je nejvétsi &islo v regionu Latinské Ameriky. Resenim
pro snizeni mMiry nezaméstnanosti muze byt zvyseni kvalifikace pracovniki, snizeni poplatki

na zaméstnance a snizenim minimalni mzdy. 8

Kolumbie se nyni nachazi v tzv. demografickém piechodu. Diky zlepSeni pfistupu ke vzdé€lani,
zdravi a také migraci z venkova do mésta doslo k poklesu porodnosti, ale i miry dmrtnosti.
Tedy ve vysledku Kolumbijci maji méné déti, ale ziji déle. To znamend, Ze v soucasnosti ma
zemé nejvyssi procento populace v aktivnim véku (18-65 let). Demografové odhaduji, Ze tento
fenomén bude trvat maximalné 20 let a pak zacne rust podil seniori v populaci. Nyni je tedy
jedine¢na moznost, aby mladi lidé pracovali a spofili do budoucna, nez za¢ne populace starnout.
To ale nelze zuzitkovat, pokud je tak vysokd nezaméstnanost a pfiblizné tfi miliony lidi jsou
bez prace. Pokud vldda nepodchyti situaci v€as a neprosadi dllezité reformy, tak pfiSti generace
budou nejen muset pracovat, aby méli dastojny zivot, ale pfispivat na penze milionl
Kolumbijcti, ktefi dnes nemaji zadné bézné piijmy a nejsou kryti Zadnym pojiSténim,
které by jim umoznilo Vpozdnim ve&ku vést zivot bez sniZzeni Zzivotni urovné.
Proto kolumbijskd vlada by nutné méla ptikrocit k reformé pracovniho trhu a sniZit

nezaméstnanost na 4-5%.83

Soucasny prezident Santos pfipravuje sérii reforem, ktera by méla ekonomiku ozdravit a klade
diiraz na podporu vzdélani, sniZzeni odlivu vzdélanych obyvatel (,,brain drain®), aby bylo
vzdélani dostupné pro vSechny vrstvy obyvatel a jednim z cili je i bojovat proti genderové a

rasové diskriminaci.®*

82 LORA, E. Las razones del alto desempleo. Dinero: Opinién [online]. Bogota: Dinero. 2013 [cit. 5.11.2017].
Dostupné z: http://www.dinero.com/edicion-impresa/opinion/articulo/las-razones-del-alto-desempleo/178582
8 LEIBOVICH, J.Los efectos del alto desempleo: Economia. [online]. El Espectador 2009 [cit. 5.11.2017].
Dostupné z: https://www.elespectador.com/impreso/articuloimpreso134290-los-efectos-del-alto-desempleo

84 Colombia’s unemployment — education reform required. [online]. Colombia Politics 2012 [cit. 5.11.2017].
Dostupné z: http://www.colombia-politics.com/colombia%C2%B4s-unemployment-education-reform-required/
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3.3.2. PFimé zahrani¢ni investice

Za minuly rok 2016 investovaly zahrani¢ni firmy v Kolumbii celkem 12,5 miliard USD,
coz znamenalo nartist PZI oproti minulému roku. OvSem snizily se investice do oblasti téZby,
zpracovani ropy a uhli, kvili cenovym Sokim na trzich téchto surovin.
Pted ropnou krizi smétovaly investice poslednich let zejména do oblasti t€Zby ropy, plynu a
uhli (40% objemu PZI), dale do zpracovatelského primyslu (18%), do sektoru finanénich
sluzeb (16%) a pak do dopravy a pohostinstvi.

Graf 6 Primé zahranicni investice do Kolumbie dle sektoru (v %)

m Tézba ropy, plynu, uhli = Zpracovatelsky pramysl
= Financni sluzby Doprava a telekomunikace

= maloobchod, hotely a restaurace
Zdroj: Kolumbie: Zahranicni obchod a investice: Investice - piimé zahranicni investice v teritoriu [online].

Business Info, 2017 [cit. 5.11.2017]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/kolumbie-zahranicni-

obchod-a-investice-19432.html#page8, vlastni zpracovani,

Oproti tomu kolumbijské investice dosahovaly vyse 9,8mld USD, coz znamenalo nardst oproti

2015 0 315%. V¢étsina z nich sméfovala do USA (18%) a do Panamy (17%).
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3.3.3. Struktura obchodu Kolumbie

Od roku 1999, kdy probéhla hospodaiska krize, byla obchodni bilance pomérné vyrovnana
S tim, Ze rostly objemy obchodu. AZ do roku 2003 se hodnota exporti a importi pohybovala
pod hranici 13 miliard USD. Diky vladnim intervencim a uvolnéni zahrani¢niho obchodu doslo
po roce 2002 k prudkému nartstu objemt zahrani¢niho obchodu s vyjimkou krizového roku
2009.8°

Nejvyssi hodnoty kolumbijsky vyvoz dosahl v roce 2012 a to 60 273 mil. USD, nésledujici rok
znamenal mirny pokles, ale pouze jen na 58 821 mil USD. Roky 2015 a 2016 zaznamenaly
vyrazny pokles exportu, jak uvadi nasledujici graf zejména v sektoru surovin. To opét souvisi
s poklesem cen ropy. Export v sektoru surovin se z roku 2014 na 2015 snizil z 54 794 mil. USD

na 35 690 mil. USD, coz znamena meziro¢ni pokles zhruba o 35%.

Zavislost kolumbijskeho exportu na vyvoji cen ropy je historicky patrna. Pokles cen ropy
a zhorSenti situace sousednich ekonomik vedl k poklesu exportu mezi lety 2013 a 2016 0 48,3%.
To se v historii Kolumbie stalo predtim jen dvakrat. A to bylo béhem Valky 1000 dni (1889-
1902), kdy exporty Klesly 0 45% a béhem Velké deprese v letech 1928 — 1932, kdy exporty
klesly 0 49,8%.86

8 Handbook of Statistics 2014. UNCTAD: United Nations Conference on Trade and Development [online].
Zeneva: UNCTAD. 2014 [cit. 5.11.2017]. Dostupné z: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/tdstat39_en.pdf
Sektor

8 How Colombia's Economic Outlook Puts Pressure on the Peace Deal. [online]. Americas Quarterly, 2016
[cit. 5.11.2017]. Dostupné z: http://www.americasquarterly.org/content/paying-peace
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Graf 7 Vyvoj exportu Kolumbie 2007 -2016 (v tis. USD)

B Suroviny M Spotfebnizbozi ® Meziprodukty Kapitalové statky

1261

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: World Bank: Colombia, vlastni zpracovani

Hodnota importu méla do roku 2015 stabilné stoupajici tendenci. V roce 2014 dosahl import
sve maximalni hodnoty 64 027 mil USD (ktera znamenala nartist importu oproti roku 2001
0 500%) a nasledujici roky klesal. Minuly rok, Kolumbie dovaZzela zbozi v hodnoté 44 831 mil.
USD. Pokles zaznamenaly oproti roku 2014 vSechny sektory. Nejvice poklesl sektor
spotfebniho  zbozi a kapitalovych statkd, oba pfiblizné o 7000 mil. USD.
Mezi hlavni polozky dovozu se fadi kapitalové naro¢né vyrobky, které Kolumbie neni schopna

sama produkovat. Nejvice dovazi dopravni prostiedky a strojirenské vyrobky (zejména ze statt
EU).

54



Graf 8Import Kolumbie 2007-2016 v tis. USD
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Zdroj: World Bank: Colombia, vlastni zpracovani

Hlavni obchodni partneri Kolumbie

Za minuly rok 2016, tak 36,9% kolumbijskych exportli sméfovalo na Sseveroamericky
kontinent, zatimco 29,1% do regionu Latinské Ameriky a Karibiku (bez Mexika), dale 18,3%

smétfovalo do Evropy a 12% exportil do Asie.
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Tabulka 5 Hlavni obchodni partnefi Kolumbie (dle hodnoty prodanych zdsob USD - v %)

Poradi % 2z celkovych kolumbijskych
exporti

1 Spojené staty Americké 32,7%

2 Panama 6,2%

3 Nizozemsko 3,9%

4 Ekvador 3,9%

5 Spanélsko 3.7%

6 Cina 3,6%

7 Peru 3,4%

8 Brazilie 3,2%

9 Mexiko 3%

10 Turecko 2,5%

11 Chile 2,2%

12 Venezuela 2%

13 Velka Britanie 1,6%

14 Némecko 1,5%

15 Belgie 1,5%

Zdroj: Colombia top 15 import partners. [onling]. World Export 2016 [cit. 7.11.2017]. Dostupné z:

http://www.worldstopexports.com/colombias-top-15-import-partners/, vlastni zpracovani,

Témet tii Ctvrtiny (74,7%) kolumbijskych exportii v 2016 smétovalo do vyse zminénych zemi.
Panama zvysila své importy z Kolumbie o nejvétsi procento, importy do Panamy vzrostly
z roku 2009 do roku 2016 0 517,8%. Na druhém misté je Spanélsko, které zvysilo své importy
za dané roky o 140,1% a pak Turecko s nartstem o 130%. Naopak nejvice snizila své importy
Venezuela a to 0 -84,8%, pak Velka Britanie 0 -35,5% a USA 0 -22,9%.8

87 Colombia top 15 import partners.2016.
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4, Promény politickych rizik podnikani v Kolumbii
v souvislosti s aktualnim mirovym procesem

Mirovym procesem Vtomto kontextu bude mySleno uzavieni mirové dohody mezi

kolumbijskou vladou a Revolu¢nimi ozbrojenymi silami Kolumbie (FARC).

4.1. Cesta k podepsani mirové smlouvy

FARC (Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia neboli Ozbrojené sily Kolumbie) jsou
marxistickou guerrilovou organizaci, kterd vznikla vroce 1964 jako vojenské kiidlo
kolumbijské komunistické strany. ®Jednd se o nejvétsi zrebelskych skupin, u které se
odhaduje, ze méla okolo 10 tisic ozbrojenych vojakt a tisice podporovateld. Méli na svédomi
bombové utoky, atentaty, Unosy a dalSi ozbrojené tutoky vedené proti politickym
a ekonomickym cilim. Mnohokrat také drzeli zajatce a pozadovali za né vykupné.
FARC ziskaval 1 vné&j$i podporu svych aktivit od polovojenskych organizujici, ¢i vlad,
které s nimi sympatizovaly — naptiklad od Kuby a tehdejsiho prezidenta Fidela Castra.
V roce 1985 FARC a dalsi levicové skupiny zalozily jednu politickou stranu oznacovanou
jako Unidn Patriotica — Vlastenecka unie. Nasledujici rok se strana ucastnila voleb a ziskala
pomérné velkou ¢ast hlast. Ale v nasledujicich letech tisice ¢lentt UP bylo zabito v ramci boju
s pravicovymi paramilitdrnimi skupinami. TakZe kvuli nasili strana do roku 2002 prakticky
zmizela.

V roce 1998 ve snaze presvédcit FARC, aby zacal vyjednavat o mirovém procesu, tehdejsi
prezident Andrés Pastrana demilitarizoval tisice km? na jihu zemé ve snaze ovladnout Gzemi.
Prvni jednani zacala o rok pozdéji, ale FARC se brzo stahl. V roce 2002 Uribe znovu poslal
vojaky do oblasti, potom co FARC uneslo letadlo s kolumbijskym senatorem na palubg.
Nésledujici roky Uribe vedl intenzivni policejni a vojenské operace proti FARC a v dusledku
toho se snizil pocet Gtokd, unost a aktivita Ozbrojenych sil Kolumbie klesla. V disledku timrti
n¢kolika svych Celnich ptredstavitelll, FARC v roce 2012 oznamil, Ze nebude déale pokracovat
VvV tnosech a osvobodi posledni ¢leny armady a policejnich slozek, které drzel jako rukojmi.

Ten stejny rok vstoupil do pfimych mirovych vyjednavani s vliadou.

8 FARC: Colombian Militant Group. [online]. Britannica 2017 [cit. 10.11.2017]. Dostupné z:
https://www.britannica.com/topic/FARC
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Po riznych vzajemnych Gtocich, preruseni dialogli a opetovnych navazani, tak 23. cervna 2016
predstavitel FARC — Rodrigo Londono spole¢né se Santosem v Havané podepsali platnou
mirovou dohodu, ktera byla teprve cestou k finalni dohod¢. Kolumbie pak na 2.tijna téhoz roku
vyhlasila referendum o podepséani finalniho miru s FARC, ktery byl ale Kolumbijci tésné
odmitnut (50,21% pro nepodepsani). Mnoho Kolumbijcl totiz bylo ptesvédceno, Ze findlni
dohoda je pro FARC pfili§ mirna a vedlo by to k jejich ziskani mist v Kongresu. O podepsani
mirové smlouvy znovu jednal Kongres, tentokrat bez rozhodnuti o vypsani dal§iho referenda.
V srpnu 2017 FARC piedal posledni zbrané piedstavitelim Spojenych néarodi. Timto
kolumbijska vlada deklarovala oficialni konec konfliktiu s FARC a ten se zformoval
do politické strany a ziskali, jak jim bylo pfislibeno 10 mist v Kongresu.
Kolumbijsky ozbrojeny konflikt s FARC je povazovan za nejdéle trvajici konflikt

na americkém kontinentu.8°

4.2. SWOT analyza

Zéakladem uspéchu firem zvazujici vstup na kolumbijsky trh, je dikladna analyza politickych
rizik a prizkum trhu, v které oblasti se nachazi nejvétsi prilezitosti pro nové investory.
Jednu z moznosti mize byt i SWOT analyza. Nasledujici podkapitola bude uvazovat SWOT
analyzu na piikladu Ceského exportéra, ktery vlastni zdejsi malou/stiedni firmu a nikdy

nevstoupil na vzdaleny trh, tedy nema zadné zkusSenosti kromé podnikani na ¢eském trhu.

8 FARC: Colombian Militant Group.2017.
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Tabulka 6 SWOT analyza kolumbijského trhu z pohledu ceského exportéra

- Velky trh - Velka vzdalenost od CR

- Stabilni politika - S tim spojené vé&tsi naklady na

- Mnoho lidi v aktivnim véku dopravu

- Rostouci stfedni tfida - Korupce

- Stabilni postaveni v ramci - Klientelismus
regionu, dobré diplomatické - Nutnd znalost Spanélského
vztahy jazyka

- Vyhodna poloha zemé - Nedokonala infrastruktura

- Rostouci bezpecnost Neznalost regionu

- Subvence podnikatelim

- Novy nepiesyceny trh - Silné postaveni USA

- Mensi konkurence - Vyssi kriminalita

- Rostouci kupni sila obyvatel - Rostouci ekonomiky LA

- Dobré jméno CR - Snizeni poptavky v dusledku

- Kompatibilita V ramci nenadalé zmény rezimu
exportnich/importnich - Snizeni  poptavky  kvuli
moznosti vykyvim cen ropy

- Podepsani smlouvy
usnadiujici postaveni
podnikatelti z EU

Zdroj: vlastni zpracovani



Silné stranky
Velky trh a vyhodnad poloha zemé

Jak jiz bylo zminéno, celkovy pocet obyvatel je 48 miliond, navic ma Kolumbie vysoky pocet
pracovné aktivniho obyvatelstva, ktefi tvoii velky potencial pro nové piichozi spole¢nosti.*
Déle ma zem¢ piistup k obéma oceaniim, jak Tichému, tak Atlantskému, cozZ ji miize Casem

fadit jako vyznamny dopravni uzel a spojnici mezi Stiedni a Jizni Amerikou.
Stabilni politika

V porovnani s ostatnimi staty Latinské Ameriky je politick& scéna v Kolumbii za poslednich
15 let stabilni a pravicové orientovana, snazi se spolupracovat se zejména Spojenymi staty a
posledni roky oteviraji trh 1 Evropé. Soucasné reformy nabizeji subvenéni pobidky pro
zacinajici investory a mira byrokracie v ptipadé zaloZeni kolumbijské firmy je oproti ostatnim

latinskoamerickym statim minimalni.
Rostouci stredni trida

Kolumbijsky Giniho koeficient je jeden z nejvyssich v regionu Latinské Americky — 53,5 a
ptedstihl 1 Brazilii. I pfes velkou hodnotu Giniho koeficientu a tedy velkou nerovnost rozdéleni
bohatstvi ve spole¢nosti, tak stfedni tfida roste a zaroven stim i konkurenceschopnost

Kolumbijct.®

Od roku 2012 se stiedni tfida zdvojnasobila a o dva roky pozdé&ji predstavovala 29,6% populace.
Je ovSem velky rozdil mezi mésty a vesnicemi — zatimco ve méstech stfedni tfida predstavuje

35% populace, tak ve venkovskych oblastech je to pouhych 11%. %
Stabilni postaveni v regionu

Kolumbie je relativné volny otevieny trh, zem¢ sama podepsala mnoho dohod o volném
obchodu se zemémi napfi¢ kontinenty. Je zakladajicim ¢lenem Pacifické aliance spolecné

s Mexikem, Peru a Chile, dale uzaviela smlouvy o podpoie vzajemného obchodu s USA, EU,

% Los efectos del alto desempleo: Economia. 2009.

91 Colombia is Latin America’s 2nd most unequal country after Honduras: online]. Colombia Reports: [2016 [cit.
10.11.2017]. Dostupné z: https://colombiareports.com/colombia-latin-americas-2nd-unequal-country-hon

92 Oxford Business Group: Economy - Colombia. [online]. Londyn: Oxford Business Group 2015

[cit. 10.11.2017]. Dostupné z: https://www.oxfordbusinessgroup.com/analysis/rise-expanding-middle-class-
driving-demand-and-consumption
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Kanadou, Panamou a nékterymi staty Stfedni Ameriky — El Salvadorem, Guatemalou

a Hondurasem.®?

Diky Pacificke alianci a propojeni s Mexikem, Peru a Chile, tak vznika moznost oslovit az 200
milionu lidi naréz. S vyjimkou konflikti s Ekvadorem, kviili prekro¢eni hranic za cilem zasahu
proti FARC, nebo také spory s Venezuelou, tak Kolumbie neméla v poslednich desetiletich

vyznamné problémy ¢i nepiatelé v regionu.
Rostouct bezpecnost

I pfes pretrvavajici negativni image Kolumbie co se tyka bezpecnosti, tak ve skutecnosti diky
reformam Uribeho a Santose, podepsani mirové dohody s FARC, se bezpecnosti situace
zlepsila. Nesouvisi to ani tak s klesajici produkci kokainu, jelikoz Kolumbie v soucasnosti
produkuje nejvice kokainu ve své historii, ale spiSe s utlumenim a potlac¢enim teroristickych

skupin a uklidnéni regionu.
Podnikatelské subvence

Kolumbie se minuly rok umistila v zebticku Doing Business na 35. misté diky svému zlepSeni
v mnoha oblastech, hlavn¢ diky usnadnéni situace zacinajicim podnikatelim, kdy byla
schvalena fada reforem. Jednim z ddvodi je snizeni celniho zatizeni po podepsani
Mnohostranné obchodni imluvy mezi Evropskou Unii a Kolumbii, ktera vstoupila v platnost
v poloviné roku 2013. Do té doby bylo celni zatizeni evropskych firem 12,5%, ale podpisem
smlouvy se snizilo na nulu, coz znamena velkou $anci pro posileni obchodni spoluprace mezi

ob&ma regiony.%

Nejvétsi pokles celniho zatiZzeni byl vyvolan v sektoru textilu a odévu a to o 30%. USA
vystupuje jako hlavni dovozni partner latinskoamerickych zemi, ovsem dovoz z USA
do Kolumbie je zatiZzen celni sazbou, kterd se postupné snizuje na zakladé jejich podepsané
smlouvy, ale k postupnému sniZeni celniho zatiZeni mezi obéma staty dojde az za deset let (od
podpisu smlouvy v roce 2013). Evropské Unii diky podpisu timluvy ale v ptipadé zemédélského
zafizeni, stavebniho materialu, textilu, obleceni, keramiky, strojirenskych pfistroji a optickych

pfistroju, stavebniho materialu, 1¢katrského vybaveni, oceli, vyrobki souvisejicich s IT bylo clo

% Colombia - Trade Agreements. [online]. Export 2016 [cit. 12.11.2017]. Dostupné z:
https://www.export.gov/article?id=Colombia-Trade-Agreements

% Nova dohoda usnadni firmam cestu na exotické trhy Peru a Kolumbie: Obchodni politika. [online]. Praha:
Cesky exportér, 2013 [cit. 12.11.2017]. Dostupné z: http://www.peru-embajada.cz/files/articulo-cesky-
exporter.pdf
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odstranéno ihned v okamziku podpisu. Vyhodou podpisu odstranéni celni sazby mezi obéma
zemémi je, ze v okamziku podpisu dohody Ceské firmy ziskavaji vyssi Groven ochrany

vlastnickych prav, snadngjsi piistup k vefejnym zakazkam, a celkové lepsi piistup na trh.*®
Slabé stranky
Velkd vzdalenost od CR & néklady na dopravu

Vzhledem ke vzdalenosti zem¢ od evropského kontinentu se musi pocitat s vy$§imi naklady
na piepravu. Navic pokud cesky exportér nebude kontrolovat aktivity pfimo sam a bude

vyuzivat obchodniho zéstupce, ma nad nim omezené moznosti kontroly.
Korupce

Dle CPI (Corruption Price Index) sestavovaného kazdoro¢né Transparency International
se Kolumbie umistila v minulém roce 2016 na 90 misté ze 192 zemi. Kone¢ny vysledek zemé
je 32 (zebti¢ek ma stupnici od 0-100 s tim, Ze 0 znamena extrémné vysokou miru korupce).
Vysledek ve srovnani v ramci regionu Latinské Ameriky je mirné nadprimérny, 1épe skoncily

jen Chile, Uruguay a Brazilie.

Konkrétni vysledek pro cely americky kontinent v ramci CPI (Severni i Jizni Amerika) byl 44
ze 100. Pokud zemé¢ dosahla Grovné pod 50, znamenalo to vyssi problémy v boji proti korupci.
V mnoha oblastech Latinské Ameriky zistavd beztrestnost hlavnim problémem. I pfesto,
ze v Latinské Americe ptibyva korup¢nich kauz, kterym je vénovédna pozornost a jsou patiicné
stihany, otazkou zastava, zda se jednd o dlouhodobé udrzitelny plan regionu, nebo jen
Extrémné nizky vysledek souvisi s hospodafskou krizi poslednich let. Zatimco v Mexiku
se vlada snazi zemi procistit sérii reforem, korup¢ni skandaly i nadale eskaluji a prezident
Enrique Pefia Nieto dosahuje nejnizSich ¢isel popularity. Mexiko je pasovano na zemi

snejvétsim  poklesem  CPI  indexu  oproti  predchozimu  roku  2015.%

% Cesky export: O hodné lepsi, nez byste cekali: [online]. Praha: Mlada Fronta, 2015 [cit. 12.11.2017]. Dostupné
z: https://www.businessinfo.cz/app/content/files/cesky-export/1511-cesky-export-e15.pdf

% Corruption Perception Index [online]. Transparency International, 2017 [cit. 31.5.2017]. Dostupné z:
https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2016
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Obrazek 3 Corruption Perception Index (Cervend= vyssi mira korupce, Zlutd= niZsi mira korupce)

Zdroj: Corruption Perception Index.2016., vlastni zpracovani.

I ptes urgence poslednich let o potifebé snizeni korupce, tak urovent korupce dle CPI
se za posledni 3 roky v Kolumbii nezménila. Od roku 2012 se vyse korupce snizila jen o jeden
bod. Devadesadté misto vcelkovém  hodnoceni  Kolumbii fadi  k praméru.
I pfesto, ze za posledni roky vznikl velky pocet zakonu, které maji potirat korupci, ve vysledku
ne vzdy byvaji dodrzovany. Ackoli je ale skore stale vysoké, pozitivum je, Ze Kolumbie
si nepohor§ila v porovnani s piedchozim rokem. Kolumbie navic ma lepSi umisténi
nez Argentina (95.misto), Peru (101.misto), Bolivie (113. misto), Ekvador (120.misto),
Mexiko(123.misto).%”

Klientelismus

Klientelismus v Kolumbii a nedostate¢ny regulatorni systém je i dneS vaznym problémem

podnikateli.

9 WADE, J. Colombia Shows No Improvement on Corruption Epidemic in New Study: [online]. Bogota: Finance
Colombia, 2017 [cit. 7.11.2017]. Dostupné z: http://www.financecolombia.com/colombia-shows-no-
improvement-corruption-transparency-international-study/
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Nutna znalost Spanélského jazyka

Jen jeden z deseti Kolumbijci mluvi anglicky a to ale ne vzdy znamena, Ze se s nimi
bez problémi domluvite na vécech, které se tykaji podnikani, ¢i jinych profesnich véci.®®
Ze zkuSenosti tak jednani v Kolumbii probihaji zasadné ve S$panélsting, i kdyz manazer
angli¢tinu ovlada, tak to vétSinou neni na dostate¢né Grovni, aby v ni byl schopen vést celd
obchodni jednani. Tedy pokud se nejedna vyhradné o mezinarodni spole¢nost, prace a jednani

ve firm¢ bude probihat ve $panélsting.
Nedokonald infrastruktura

Za posledni roky se zna¢né navySily investice do infrastruktury. Silnice pfedevSim
mezi velkymi mésty jsou pomérné kvalitni, odli$na situace ovSem plati v odlehlejsich koutech
zem¢ ¢i mezi vesnicemi. Co se tyka Zelezni¢ni a namoini pfepravy, ty se teprve pomalu

rozvijeji.
Neznalost prostredi

Neni nutno zminovat, ze mezi vétSinou zemi Evropy a Kolumbii panuji velké rozdily.
Coz se miize projevit i v neznalosti legislativnich pozadavki, neznalost mistnich poméra a fakt,
ze nema podnikatel vytvorenou zaddnou mistni sit’ kontaktt snizuje jeho divéryhodnost. To

je mozno vyfesit prostfednictvim lokalniho pravniho poradce ¢i lokalniho obchodniho zastupce.

Prilezitosti
Novy nepresyceny trh

Dle MZV a ceského velvyslance v Bogoté posledni dobou nejvétsi potencial pro Ceské
spolecnosti predstavuje energeticky trh, konkrétné pro ¢eské solarni spole¢nosti. Pro podporu
domacich i zahrani¢nich investic, pfijala kolumbijska vlada v roce 2014 zakon o regulaci
integrace obnovitelnych energii do néarodniho energetického systému. Norma oteviela
investi¢ni potencidl v oblasti tzv. ¢istych technologiich. S podporou investic souvisi nove

zavedené investi¢ni pobidky — moznost snizit béhem 5 let danovy zaklad az o 50% z celkové

% SANDOVAL DIAZ, M. Uno de cada diez colombianos habla inglés.[online]. El Espectador, 2013 [cit.
8.11.2017]. Dostupné z: https://www.elespectador.com/noticias/economia/uno-de-cada-diez-colombianos-habla-
ingles-articulo-453679
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ceny investice, Uplné osvobozeni od placeni DPH v ptipadé dovozu nezbytnych technologii

a dalsi ptidané individualni subvence lokalni viady.*°

Mensi konkurence
Hlavni konkurence je mezi dodavatelskymi stranami. ZaleZi na oboru, ale obecné se da fici,
ze vétsina podnikatelskych oborti je méné technologicky vyspéla, nez ty v Evropé. Coz dava

piidanou vyhodu pifipadnym evropskym dodavateltiim.

Rostouci kupni sila obyvatel a rostouci stredni trida
Diky rastu stiedni tfidy, vétSimu poctu kupni sily, se navysi i poptavka po zbozi a sluzbach.
Diky velikosti trhu, pokud se zahrani¢nimi investorovi podafi spravné penetrovat na lokalni trh,

tak diky velkému poctu potencialnich zdkazniku miize v kratké dobé vygenerovat velké zisky.

Dobré jméno CR a kompatibilita v rdmci exportnich/importnich moznosti

Ceské spoletnosti maji v Kolumbii dobrou povést, obzvlasté v oblasti energetiky,
automobilového primyslu a obrabécich stroji. Divéru posiluje zastiténi Ceskou exportni
bankou, kterd osobn¢ asistuje pii bilateralnich jednani a vysila signaly, Ze CeSti exportéii maji
moznost se opirat o silnou bankovni instituci. Na jednom z poslednich setkani ¢eské delegace
a kolumbijského ministra primyslu, bylo naznaceno, ze kolumbijské strana ma zajem o Ceské
produkty a odborniky v oblasti energetiky, protoze Kolumbie stavi malé elektrarny
v izolovanych oblastech Kolumbie.!® Navic se otevira moznost pro investory v ramci
obnovitelnych zdroji energie, vlada prezidenta Santose v roce 2014 piijala zdkon o navySovani
investic do obnovitelnych zdroji. Pro firmy, které budou investovat do energetického sektoru,
ziskaji investi¢ni pobidku od kolumbijské vlady — kterou bude snizeni danového zékladu
az do vyse 50% celkové hodnoty investice na dobu 5 let. Stejné tak spolecnostem miize byt

prispéno lokalnimu subvencemi lokalni vlady.1%

9 Nové exportni a investicni prileZitosti pro ceské firmy v kolumbijském energetickém sektoru: Kolumbie -
teritoialni informace [online]. Business Info, 2017 [cit. 9.11.2017]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/nove-exportni-a-investicni-prilezitosti-pro-ceske-firmy-v-kolumbijskem-
energetickem-sektoru-94723.html

190 Kolumbie a Ekvador 1akaji Geské exportéry ke spolupraci. [online]. Hospodaiské noviny, 2013 [cit.
11.11.2017] Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-59971060-kolumbie-a-ekvador-lakaji-ceskeexportery-ke-
spolupraci

101 Nové exportni a investicni prilezitosti pro ceské firmy v kolumbijském energetickém sektoru: 2017.

65



Podepsani smlouvy usnadnujici postaveni podnikateli z EU

Vyraznou podporou pro podnikatele z Evropské unie je jiz zminéna Mnohostranna obchodni
Umluva mezi Evropskou unii a Kolumbii, ktera vesla v platnost v poloviné roku 2013.
Diky tomu se postupné snizuje celni zatizeni ve vybranych oblastech pro evropské firmy na

nulu.1%?

Hrozby
Silné postaveni USA

Kolumbie je povazovana v soucasnosti za nejvétsiho spojence USA v Latinské Americe.
Zvlasté v oblastech, které spravuje stat (napi.: zbrojni pramysl), tak jsou upfednostiiovany
ameriCti dodavatelé a V ostatnich oblastech miizou byt upfednostiovani na zaklade
dlouhodobych vztaht.

Vyssi mira kriminality

Diky podepsani dohody s FARC a boji proti dal§im skupinam obchodujici s narkotiky, doslo
k uklidnéni situace, ovS§em kriminalita je stale pomérné vysoka. Co se tyka obchodu s drogami,
tak nésilnost drogovych kartelti klesa, ale v sou€asnosti Kolumbie produkuje nejvétsi mnozstvi
kokainu v historii. Kartely, se da fici umirnily, ale neda se fici, Ze jsou naprosto nec¢inné. Zalezi

na odvétvi a na oblasti v které by pfipadna firma operovala.
Rostouci ekonomiky LA

Jednou z nejvice rostoucich ekonomik Latinske Ameriky za minuly rok byla ozna¢ena Panama.
Z hlediska distribuce si Panama ale vétSinu véci dovazi, tedy bych ji nepovaZovala za ohrozeni
evropskych exportérii. Za vétsSi nebezpeci se da oznacit Peru, které je nejvice ekonomicky

rostoucim statem Jizni Ameriky, kromé¢ stabiln¢ rostouciho HDP, je i zemé¢ politicky stabilni.

SnizZeni poptavky v diisledku nenadalé zmeény rezimu

Zména rezimu neznamena ohrozeni sama o sob¢, ale spiSe pfipadné restrikce ohlaSené novou

vladou. V podobé ptipadné privatizace firem v urcitych sektorech a tyto kroky nejsou v historii

102 Nova dohoda usnadni firmam cestu na exotické trhy Peru a Kolumbie.2013.
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Latinské Ameriky ojedinélé. Tedy s tim souvisi nutnost dikladné analyzy stability politického

rezimu a jaké pfipadné opatieni by mohly nésledujici vlady podniknout.
Snizeni poptavky kviili vykyviim cen ropy
Na zaklad¢ historickych zkuSenosti plyne, ze ceny ropy ovliviiuji export. Behem nasledujicich

let se ale dle piedpovédi cena ropy vrati na standartni uroven a dojde k ristu exportu.

4.3. Vnimani politickych rizik Kolumbijct a cizinci a vzajemna komparace

I ptes razantni zmény poslednich let tykajici se politické, ekonomické scény i bezpe¢nosti, tak
ptevlada nazor, ze Kolumbie neni vhodnou zemi pro turistiku a uz viitbec pro podnikéni. Proto

jsem zpracovala anketu na porovnani vnimani politickych rizik ze strany cizincti a Kolumbijcti.
Cil pruzkumné casti:
Hlavni hypotézou je, ze Evropané budou vnimat politicka rizika v Kolumbii negativnéji (tedy

pritfazovat vétsi hodnoty), nez Kolumbijci samotni.

Vedlejsi hypotézou je, ze Evropané s vétsim povédomim o politicko-ekonomické orientaci
zemé (lidé, co zemi n€kdy navstivili), tak u nich bude prevladat pozitivni nahled na politické

rizika Kolumbie.
Pruzkumny vzorek:

Prizkum se uskute¢nil v dobé od 7.11 do 14.11 skrz socialni sit’ FB — publikovano pro veiejnost
i zasilani konkrétnim adresatim a také ptredavani formulait v elektronické podobé osobné
K vypInéni znamym a kamaradiim. Dotaznik vyplnilo 45 respondentti, 22 z nich byly Zeny a 23
muzi. Respondenti byli v rozsahu 21-57 let, nejrozsifenéjsi skupinou byli lidé mezi 23-25 roky,
predstavujici 48,88%. Co se tyka zem¢ puvodu dotazovanych, tak 11 (24,4%) je z Kolumbie,
25 (55,6%) zEvropy, 4 zlLatinské Ameriky a 5 ze Severni Ameriky.

Pokladané otazky jsou pfiloZeny v pfiloze.

Vyhodnoceni prizkumu:
1) Hlavni hypotéza

Z celkového poctu dotazovanych 45,5% Kolumbijci odpovédélo, Ze si mysli, ze jsou v jejich

velmi dobré podminky k podnikani. Zbytek shodné¢ po 3 odpovédich se shodl na tom,
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ze Kolumbii nevnimaji jako trh vhodny k podnikatelskym aktivitam a dal$i 3 ucastnici ankety
ptiznali, ze nemaji velkou znalost v této oblasti, nicméné si mysli, Ze v Kolumbii mohou byt
dobré prilezitosti.

Korupce

Stupné korupce jsou setazeny od 1-5, pfi¢emz 5.stupeni znaci nejvyssi moznou miru korupce.
Vétsina dotazovanych se shodla na stiedni mife korupce (37%), ale 27% dokonce ohodnotilo

miru korupce v zemi nejvyssim stupném.

Graf 8 Vnimana mira korupce v Kolumbii (cizinci i Kolumbijci)

H]l m2 W3 m4 m5

Zdroj: Political Risks in Entrepreneurship in Colombia [online]. Survio, 2017 [cit. 2.12.2017]. Dostupné z:
https://www.survio.com/survey/f/S3M4Q2R5U7K6Y3K7C, vlastni zpracovani

Stabilita politickeho systému

Opét hodnoceno na stupnici 1-5, kdy 5 znamenalo nejvice stabilni politicky aparat. Tak vétsina

dotazovanych volila stupeii 4 — 36,4%. Dale po tiech respondentech méla stabilita stupné 2 a 3.
Riziko znarodneni/ konfiskace/ privatizace

cvwro e

Stupnice 1- 5, kde 1 znamenalo nejnizsi riziko. Ctyfi lidé odpovédéli, ze véFi, ze v Kolumbii
je naprosto minimalni riziko znarodnéni/konfiskace ¢i privatizace, Ctyfi lidé si mysli, ze stupen

je pramérny (3). A nikdo neohodnotil stupeini tohoto politického rizika 4 ¢i 5.

Zamlcovani informaci (CB, vladou, atd.)
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36,4% dotazovanych si mysli, ze riziko zaml¢ovani informaci je pomérné malé (stupenn 2)

a 27,3% dokonce si mysli, Ze je naprosto minimalni (stupen 1).
Hrozba terorismu (spojené s drogovou kriminalitou)

Nejvyse hodnocené politické riziko, kdy 36,4% ho ohodnotilo stiedni mirou rizika (3). Zbytek
pak pomérné vyrovnané hlasoval pro zbyvajici moznosti. Nicméné ze vsech politickych rizik
zminénych v dotaznikd, tak Kolumbijsti reSpondenti povazovali hrozbu terorismu za

nejvyssi.1o

2) Vedlejsi hypotéza

V této Casti budu porovnavat nazor Evropand, protoZe cizinci z Latinské Ameriky budou mit
veétsi povédomi o Kolumbii, tedy ndzory se moc nebudou lisit a co se tyka Severni Ameriky,
tak vychazim z predpokladu vétsi znalosti Latinskoamerického prostiedi, z divodu pocetné

latinskoamerické komunity. Tedy tato ¢ast bude vyhradné o Evropanech.

Z dotazniku bylo 25 lidi ptivodem z Evropy a 64% z nich tvofily Zeny. 34% z nich nikdy
Kolumbii nenavstivilo, ale domnivalo se, Ze maji urcitou znalost o zemi, 52% nikdy zemi

nenavstivilo a o zemi nemaji vétsi znalosti, zbylych 12% Kolumbii navstivilo.
Podminky podnikatelii

Vétsina (44%) nema moc velké znalosti prostiedi, ale domniva se, ze Kolumbie neni vhodnym
trhem pro podnikatele, pak shodné 24% se domniva, Ze na trhu mohou byt zajimavé ptilezitosti,

ale na druhou stranu 24% si mysli, Ze na trhu se nevyplati zacit podnikat.
Korupce

Nikdo neoznacil level korupce za minimalni (tedy 1), 9 lidi oznacilo kolumbijsky trh nejvysSim
stupném, tedy 5 a nejvice lidi (44%) si mysli, Ze na trhu panuje pomérné velkd mira korupce
(4).

Stabilita politického systému

Nadpolovi¢ni vétSina dotazovanych (60%) povazuje politicky aparat zem¢e za pomérné malo

stabilni (stupeni 2) a zbylych 20% pfifadilo stabilité stupeii 3 a 4.

103 pPolitical Risks in Entrepreneurship in Colombia. 2017.
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Riziko Nacionalizace/konfiskace/privatizace

Témér polovina — 44% oznacuje riziko za pomérné vysoké (stupeni 4) a 28% si mysli, ze risk je

sttedni (3).
Riziko utajeni informaci

VétSina 56% povaZzuje riziko, Ze Centralni banka, vlada ¢i jiné vefejné instituce budou

manipulovat ¢i zatajovat informace za aktualni a pfizndvaji mu stupen 4.
Riziko terorismu

Presné 40% dotazovanych si mysli, ze riziko terorismu zahrnujici kriminalitu souvisejici
s drogovymi kartely se da oznacit nejvyssim stupném. Pouhy jeden ¢lovek oznacuje riziko za
minimalni.X%4

Vyhodnoceni vedlejsi hypotézy

Cizinci, ktefi n€kdy zemi navstivili rozhodné vidi podnikatelské pfilezitosti na trhu pozitivng,
jak ukazuje nasledujici graf. Polovina respondentii nema detailni znalost trhu, ale povazuje
kolumbijské prostiedi za vstiicné a Ze se na ném vyskytuji kvalitni pfilezitosti, kterych se da
vyuzit. 25% si mysli, Ze na trhu jsou skvélé podminky a stat vychazi za¢inajicim podnikatelim
vstiic. Zbyla ¢tvrtina si mysli, Ze podnikat v zemi neni snadné, ale na trhu se vyskytuji zajimaveé

prilezitosti.

Graf 9 Podminky podnikdni z pohledu cizincii, kteri zemi navstivili

= Dobré prileZitosti = Skvélé podminky = Neni to jednoduché, ale dobré pfilezZitosti

Zdroj: Political Risks in Entrepreneurship. 2017.

104 Political Risks in Entrepreneurship. 2017.
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Zhodnoceni ankety — hlavni a vedlejsi hypotézy

I pfes potvrzeni stanovenych hypotéz, Ze cizinci vnimaji politicka rizika souvisejici
s podnikanim v Kolumbii mnohem negativnéji, neZ lokalni obyvatelstvo, tak anketa pfinesla
nékteré zajimavé vysledky. Naptiklad pfes ma osobni o¢ekavani, ze Kolumbijci budou hodnotit
politicka rizika mnohem mirnéji, coz by souviselo i s jejich pozitivismem a patriotismem.
Ovsem dotazovani v mé anketé, ktefi pochazeji piimo z Kolumbie velmi Spatné¢ ohodnotili
korupci v zemi. Coz jak bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, tak je redlné hodnoceni.
I kdyz level korupce vzemi stagnuje a nepodaii se ho zlepsit, stale oproti ostatnim

latinskoamerickym zemim tak m& Kolumbie stabilni postaveni, které se nezhorSuje v Case.

Jak vyplynulo z vedlejsi hypotézy, cizinci, kteti n€kdy zemi navstivili, tak povazuji podminky
V zemi za piiznivé pro podnikani. S ¢imz se da souhlasit, pokud vezmeme v potaz reformy
provedené kolumbijskou vladou v poslednich letech, které maji za cil uleh¢it ptichod novych

podnikatelt a snizit level byrokracie tém stavajicim.

Zavérem bych fekla, ze 1 kdyz mnou provedend anketa nemulze byt povazovana za naprosto
relevantni a spolehlivou, protoZe na to by bylo potieba stovek respondentl. Ci pokud za
spolehlivou kvalitativni analyzu, tak by bylo tieba jit vice do hloubky a poloZit mnohem vice
dotazi, tak i tato anketa dava zb&zny nahled do situace. Dle mého nazoru, tak by Kolumbie
méla mnohem vice lakat zahrani¢ni investory, investovat do propagac¢nich kampani a
workshopli. Protoze zem¢ ma potencial vygenerovat mnohem vétsi zisky a ptilakat veEtsi
mnozstvi zahrani¢nich investori — diky skvé€lé geografické poloze, je ¢lenem mnoha
obchodnich spolecenstvi, ma dobré vztahy se velkou vétSinou stati v regionu, politicka a
ekonomicka situace je stabilni, vlada se snazi reformovat potfebna odvétvi ¢i to, ze maji vysoky

pocet obyvatel v aktivnim véku.
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Z.aveér

Cilem této prace bylo zanalyzovat politicka rizika, ktera mohou ptedstavovat piekazku
Vv podnikatelském prostiedi, ptiblizit specifika kulturniho a ekonomického prostiedi zemé a

definovat sektory s potencialem zejména pro evropske investory.

Politické riziko se oznacuje jako pravdépodobnost vyskytu néjaké politické udalosti,
ktera ovlivni ofekavané zisky z investic. RozliSuji se jako mikro a makro rizika. Mikro se
dotykaji jen konkrétniho odvétvi ¢i specifické podnikatelske aktivity, zatimco makro rizika
dopadaji na vSechny zahrani¢ni firmy v daném odvétvi . Hodnoceni politickych rizik nabyva
vyznamu V rizikovych regionech, kterym je pravé Latinska Amerika. Definovanim politickych

rizik se zabyvaji konzultantské firmy, pojistovaci spole¢nosti ¢i ratingové agentury.

Diive bylo politické riziko vyhradné povazovano jako znak nedostatecné ekonomicky
rozvinuté zemé, dnes se vi, Ze to nemusi byt Uplné pravidlem, ale rozvinuté staty maji lepsi
systém, jak zastavit dopady politickych rizik na podnikatelské subjekty. Zdroji politického
rizika jsou: politicka nestabilita, neschopnost vlady- kdy $patné fungujici vlada v rozvojovych
statech mize napachat mnohem vaznéjsi Skody nez v rozvinutych statech. A tfetim zdrojem
politického rizika miize byt konflikt v podobé ekonomického zajmu stran, kdy ztrata jedné

strany zvysi zisky té druhé.

Specifickym pojmem je riziko zemé, které byva pomérné cCasto s politickym rizikem

zaménovano. Rizikem zemé se oznacuje situace, kdy je ve finan¢nich moznostech zemé splatit

Latinskd Amerika patii soucasné s jihovychodni Asii k nejrychleji rostoucim regioniim na
svété. I pfes velkd nerostna bohatstvi, dostatek mladé pracovni sily, tak Casto piekazkou

prichodu investort byvaji vladni restrikce.
K nej¢astéjsim politickym rizikim v regionu Latinské Ameriky patii utajovani ¢i ovliviiovani
informaci, politicky vyvolané exogenni Soky, pfekracovani autority, vyvlastnéni/konfiskace ¢i

znarodnéni, nedodrzeni zavazk statl, ptitomnost organizovaného zloCinu, politicka nestabilita

a nestalost mezinarodni politiky.
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Kolumbie je oznacovana za prezidentskou republiku a unitdrnim statem s decentralizovanym
fizenim, V soucasnosti jedna zmadla politicky stabilnich zemi regionu s optimistickym
vyhledem do budoucna. Diky pfiznivému vyvoji poslednich let, uspéSnému boji proti
drogovym karteliim, reformam v hospodarské politice, vhodnym geopolitickym umisténim, tak

je Kolumbie zatazena do skupiny druhé generace ekonomickych tygrii — CIVETS.

Kolumbijské makroekonomické ukazatele vykazuji dlouhodobé pozitivni trend. Kolumbie
v obdobi hospodaiské krize, kdy se ostatni staty pohybovaly pod nulovou hranici
ristu HDP, tak vykazovala téméf dvouprocentni rust. Diky poc¢tu makroekonomickych

reforem a strukturalnich ekonomika se tési stabilnimu rastu.

Inflace se blizi cilované hodnoté, kdy infla¢ni cil Kolumbijské centralni banky je mezi 2-4%.
Stejné tak jako je predpoklad stabilniho ristu HDP, tak do budoucna se o¢ekava i stabilni mira
inflace. Tento pfedpoklad stability napomaha zemi k posileni kredibility pro stavajici a
ptipadné investory. To, Ze je Kolumbie dlouhodobé schopna tizené cilit inflaci je pozitivnim

znakem a zarukou niZs§i miry rizika na trhu.

Jednim z hlavnim problémt ekonomiky je vysoka nezaméstnanost, kdy nejniz§i hodnota za
poslednich 15 let byla 9,8%. Coz na druhou stranu ale poskytuje pfilezitost pfi vstupu na trh,
protoze boj a pracovni silu je v porovnani s ostatnimi zemémi minimalni. Navic v soucasnosti
je nejvyssi mnozstvi obyvatel v aktivnim véku. Kolumbijské exporty jsou pifimo zavislé
na vyvoji cen ropy, pii poslednim poklesu cen v roce 2016, exporty Klesly o 48,3%. Ceny ropy
a predikce vyvoje jsou tudiz dalezitym rizikovym faktorem, které investofi musi také brat
v potaz. Hlavnimi obchodnimi partnery Kolumbie jsou dva staty, které maji dlouhodobé

stabilni ekonomiku a politickou scénu — USA a Panama.

Diky zah4jeni vyjedndvani a naslednému uzavieni dohody s povstaleckou organizaci FARC,
kterd je USA a EU oznacovana za teroristickou organizaci, tak se bezpecnost v zemi zlepSila
a stim i celkové postaveni zemé. Vlada za posledni roky pfisla s mnoha reformami,
které oteviraji zemi zahrani¢nim investorim. Poslednim velkym tspéchem bylo podepsani
dohody mezi Evropskou Unii a Kolumbii o snizeni cla ve vybranych sektorech
na nulu - Kolumbie ma podobnou dohodu uzavienou od roku 2013 i s USA, ale vni je
stanoveno, Ze clo se postupné snizuje. Do té doby maji vyhodu evropské firmy, které by z toho
mohly profitovat. Dale spole¢nosti mohou Cerpat investi¢nich pobidek — jako snizeni danového
zakladu béhem prvnich 5 let 0 50% z celkové ceny investice, UpIné osvobozeni od DPH, pokud
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firma vytvofii dostatek pracovnich mist v dané oblasti, dosahne na dalsi podporu od mistni vlady
a pak je mozné se uchéazet o dalsi ptipadné subvence lokalnich vlad jednotlivych departamenti.
Jednou z hlavnich pfilezitosti pro ceské spolecnosti mize byt sektor energetiky,
automobilového prumyslu a obrabécich stroji. Kolumbie také chce stupiiovat svoje investice

do obnovitelnych zdroju energie, na coz bude také potfebovat proskolené zahrani¢ni firmy.

Celkové se da fict, ze Kolumbie je zem¢, kterd skyta mnoho potencialnich prileZitosti pro
piipadné Ceské investory. I pfesto, ze je trh velmi odliSny, ptekryvaji se moznosti uplatnéni
Ceskych firem a prilezitosti, Které nabizi kolumbijska strana a to zejména v oblasti

technologicky naro¢né vyroby strojii a zatizeni.

Anketa potvrdila navrzenou hypotézu, Ze cizinci vnimaji politicka rizika Kolumbie negativné;ji,
nez Kolumbijci samotni. Hlavnim divodem muiZe byt nedostate¢na informovanost respondenti
a zkresleny obraz Kolumbie vyplyvajici z médii, ve vysledku to pak muze vést k vylouc¢eni

potencialnich ptilezitosti trhu.

Obecné Latinska Amerika neni povazovana za stabilni region zejména kvuli svym politickym
vykyviim, ov§em Kolumbie mé dlouhodob¢ stabilni vedeni, které si ukotvuje svoji pravicovou
politikou, Gspésnymi reformami a hlavné diky uspé$nému boji s drogovou mafii, ktera
zpisobila roky nestability a bezpecnostnich problém, které se samoziejmé& promitly i do
ekonomiky. Zaroven se da fici, Ze je stabilné ukotvena diky své ptiznivé poloze v regionu a
spolupraci s ekonomicky stabilnimi obchodnimi partnery. Na druhou stranu vyznamné
politické riziko, které nelze opomenout spocivéa ve vyssi mife korupce, jejiz tiroven se posledni
roky nedafi snizit. Ale v porovnani s ostatnimi zemémi Latinské Ameriky, tak oproti nim

uroven korupce v Kolumbii neroste, ale spise stagnuje.

Na zaveér bych chtéla doporucit pripadnym investorim ¢i zdjemciim o podnikani v Kolumbii,
aby investovali ¢as do uvodni analyzy trhu, zaméfili se na subvence pro dany sektor
poskytované kolumbijskou vladou ¢i danym departamentem, nepodcenili regionalni
diferenciaci, tedy neuvazovali zemi jako komplexni celek, ale spiS jako velmi heterogenni stat
s velkymi rozdily. Spole¢nosti z finan¢niho, automobilového nebo energetického, pokud
nemaji dostatek finan¢nich zdroji pro sestaveni vlastniho modelu k méfeni politického rizika,
mohou vyuzit vefejné dostupnych modeld, které jsou sestaveny specificky pro vybrany sektor.
Kolumbijsky trh i pies to, Ze je vice rizikovy nez evropsky, tak na druhou stranu poskytuje vice
prilezitosti, které nejsou dosud vyuzity. Kolumbijsky rychle a stabilné rostouci trh podle mé

analyzy pfevysuje rizika pro firmy z vétSiny sektori. OvSem je tieba vzit v potaz napojeni
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kolumbijského trhu na americky a soucasnou vyhodu evropskych firem, kterd vznikla
podepsanim dohody o snizeni celniho zatizeni pro firmy z Evropské Unie. Diky podpisu
umluvy v ptipadé¢ zeméedélského zatizeni, stavebniho materidlu, textilu, obleceni, keramiky,
strojirenskych ptistroju a optickych piistrojti, stavebniho materialu, 1¢katského vybaveni, oceli,
vyrobku souvisejicich s IT bylo clo odstranéno ihned v okamziku podpisu. Vyhodou podpisu
odstranéni celni sazby mezi obéma zemémi je, ze v okamziku podpisu dohody evropské
spolecnosti ziskavaji vys$si urovenn ochrany vlastnickych prav, snadngjsi ptistup k vefejnym

zakazkam, a celkov¢ lepsi ptistup na trh
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Priloha

Pfiloha ¢.1 — Otazky z dotazniku

1 What is your age? -
2 What is your gender? -
3 Where are you from? -

4 If you are not Colombian, have you ever visited this country or do you have any wider knowledge ~
about its political environment?

5 What do you think about the conditions for businessmen in Colombia? -
6 What do you think about corruption in Colombia? The level of corruption is... -

7 How stable is the current political system? (The likeliness of revolution, change of regime etc.)
1=the least stable, 5=the most stable

4

8 How high you think is the risk of nationalization/confiscation/privatisation in Colombia? 1=the
lowest risk, 5=the highest risk

1

9 How high do you think is the risk of witholding information in Colombia? (F.E. The Central -
colombian bank will not publish correct information, government will not inform public properly
about its activities etc.) 1=the lowest risk of witholding information 5= the highest risk

10 How high do you think is the risk of terrorism in Colombia? (Drug related crime included, 1=the
lowest, 5= the highest)

4
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Piiloha ¢. 2 — Zakladni statistiky dotazniku

Celkem navstéy Historie navitéy
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