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Uvod

Od roku 2012 muzeme v regionu zemi stfedni a vychodni Evropy pozorovat zvySenou ¢inskou
ptitomnost. Jedna se predevsim o platformu 16+1 a je otdzkou, zda se Cina V regionu angaZuje
také z pohledu iniciativy One Belt One Road (OBOR). Vidime snahy ¢inské vlady o navazani
silnéjsich politickych vazeb, snahu o zvySenou obchodni vyménu a ekonomickou spolupraci.
Z pohledu Ciny piedstavuje region stfedni a vychodni Evropy stale velky potencial pro rozvoj

vzajemnych vztaht a posileni vzajemného obchodu.

Cinské snahy o posileni politického a ekonomického vlivu viak nejsou omezeny jen na region
stfedni a vychodni Evropy, jsou pozorovatelné jiz v podstaté po celém svété. V roce 1999 byla
jiz predstavena Cinské strategie Going Global, kterd méla motivovat ¢inské firmy k siln&jsi
ucasti v mezinarodnim obchodu a investovani na zahraniénich trzich. V roce 2013 piedstavil
¢insky prezident Xi Jinping iniciativu OBOR. Piedstavil tim svétu dlouhodoby ¢insky obchodni
a investi¢ni zamér pro Evropu, Asii i ¢ast Afriky. Iniciativa OBOR je postavena pfedev$im na
vyuziti dostupnych ¢inskych finan¢nich a developerskych zdroji pro realizaci zahrani¢nich
infrastrukturnich projektt a tim posileni vzajemného obchodu. Cina nabizi zG¢astnénym zemim
snazsi podminky pro ziskani financovani na rozvoj infrastruktury, kterd ma ptispét k propojeni
celého euroasijského a afrického regionu. Ma vsechny zacastnéné zemé k sob¢ ptiblizit, ucinit
vSechny trhy vice dostupné, podpoftit ekonomiku a politickou spolupraci a v neposledni fadé
podpofit i mezilidskou a kulturni vyménu. Cina pro tento zamér vytvofila i finanéni instituce a
fondy, které maji n¢které investice zprostiedkovat. Jedna se napiiklad o Silk Road Fund nebo
Asijskou infrastrukturni a investi¢ni banku (Asian Infrastructure Investment Bank, AlIB), ktera
ma mezi svymi ¢leny, tzn. témi, kdo vlozili do banky i svij kapital, i zemé¢, které nejsou soucasti

iniciativy OBOR. Jedna se napt. o Kanadu.

Evropskd Unie a potazmo poté celd Evropa piedstavuje pro Cinu nejvétsiho obchodniho
partnera. Diky realizaci iniciativy OBOR by se mé&l evropsky trh stat pro ¢inské exportéry vice
dostupny. Z tohoto divodu se tato diplomovéa prace zabyva Cinskymi infrastrukturnimi

investicemi v regionu stiedni a vychodni Evropy.
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Hlavnim cilem diplomové prace je zjistit, zda ¢inska investi¢ni aktivita do infrastruktury
V regionu zemi sti‘edni a vychodni Evropy od roku 2013 zapada do konceptu iniciativy

OBOR. Tim je mysleno, zda infrastrukturni projekty navazuji jiz na realizované investice a zda

mohou pomoci vzdjemnému obchodu.

Pokud dojde prace k zavéru, ze Cinska investicni aktivita odpovida iniciativé OBOR, je
vedlejSim cilem analyzovat, do jaké miry napliiuji ¢inské investice predstavu o spole¢ném

prospéchu zuc¢astnénych zemi (win-win situaci).

Diplomova prace je strukturovana do tii kapitol. Prvni kapitola popisuje vyznam a moznosti
rozdé€leni infrastruktury a jakou roli hraje v nasi spole¢nosti. Dale se kapitola zamé&fuje na
faktory ovliviujici infrastrukturni investice a v zavéru prvni kapitoly se nachazi popis moznych

zpusobu financovani infrastrukturnich projektu.

V druhé kapitole se prace diva detailnéji na inciativu One Belt One Road. Nejprve je nastinén
hruby vyvoj a poté je iniciativa charakterizovana pomoci oficialn¢ predstavenych principu.
Nasleduje predstaveni dvou zakladnich koncepci inciativy, a to pozemni a oceanské. Z nich
vyplyva definovani ekonomickych koridora, které tvofi patef iniciativy. Druha kapitola
charakterizuje také nejznaméjsi fond a investi¢ni banku spojenou s iniciativou a financujici

infrastrukturni projekty.

Zacatek tieti kapitoly definuje region zemi stfedni a vychodni Evropy, na jehoz zakladé prace
identifikuje relevantni infrastrukturni projekty se zapojenim ¢inského investora nebo partnera
poskytujiciho financovani. Na zakladé tohoto seznamu jsou vybrany dva projekty, které maji
financovani v fadu stovek milionti americkych dolarii a vice, byly jiz dokonceny nebo jsou
realizovany a jsou relativné medialné znamé. Jedna se o prvni ¢insky infrastrukturni projekt
v Evropé, kterym je realizace nového mostu Pupin v Bélehradu. Dale prace zkouma prvni
¢inskou infrastrukturni investici se zapojenim alespon dvou zemi stiedni a vychodni Evropy,

kterou je realizace vysokorychlostni Zeleznice z Bélehradu do Budapesti.

Diplomova prace vyuziva piedev§im popis. Metoda popisu je pouzita piedevSsim pro
ptredstaveni role, faktord a financovani infrastruktury a iniciativy OBOR. Dale se jedna o
analyticko-syntetické postupy, je vyuzita abstrakce pro piedstaveni podstatnych jevi iniciativy
a metoda indukce pro hodnoceni infrastrukturnich investic. Diplomova prace cerpa z
bibliografickych zdrojt, ¢lankd renomovanych autorti a kvalitnich zahrani¢nich internetovych
prament a vladnich internetovych prament. Inspiraci pro vypracovani prace byla kniha Martina

Jacquese ,,When China Rules the World* (2009). Jacques Vv ni argumentuje, ze skrze rostouci
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ekonomickou silu pozméni Cina siln& politickou a kulturni krajinu celého svéta v 21. stoleti.
Tuto mySlenku, dle autora prace, potvrzuje uvedeni iniciativy OBOR. Pro pochopeni role a
vlivu infrastruktury na ekonomiku a lidskou spole¢nost pomohla autorovi predevsim publikace
University of Amsterdam ,Infrastructures Time to Invest” (2008). Dalsi publikace
»HInterpretation on New Philosophy of Chinese Diplomacy* (2014) vydand State Council of
Information Office of the PRC dava pohled na oficialni vyjadieni ¢inskych statnik ohledné
¢inské zahrani¢ni politiky a déle tuto politiku ilustruje. VSechny dalsi pouzité zdroje jsou

uvedeny v textu a dale v seznamu literatury.
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1 Infrastrukturni investice

1.1 Role infrastruktury

Nizozemska védecka rada pro vladni politiku oznacuje piistup k pitné vodé a energii, moznost
mobility a komunikace jako zakladni faktory pro fungovéani souCasné spolecnosti. Bez
dostupnosti téchto sluzeb by se v§echny moderni spole¢nosti zhroutily. Ptikladem mtizou byt
velké energetické vypadky a nehody, které vyrazné omezuji fungovani spole¢nosti (WRR
2008). K nejaktualngjsim piikladim patéi nedavna krizova situace v Portoriku, které bylo
zasazeno hurikanem Maria. Vypadek elektfiny na tomto ostrové v dubnu 2018 je oznacovan
jako druhy nejvétsi ve svétové historii (méfeno na mnozstvi nedodanych spotiebitelo-hodin)
(Irfan 2018). Nasledkem eklektického vypadku byla nedostupnost pitné vody, omezeni Skolni
vyuky, snizeni kvality zdravotnické péce, Siroky tipadek malych spoleénosti (Hernandez 2018).
Takové podminky nakonec vyustily k emigraci desitek tisic mistnich obyvatel (Irfan 2018).
Tento ptiklad je dikazem, jak nezbytné jsou pro nasi spolecnost infrastruktury zajistujici

kvalitni pfisun zékladnich sluzeb.

Dle obecné definice se pod ,,infrastrukturou® rozumi ,,zakladni fyzické a organizacni struktury
a zafizeni, ktera jsou potfebna pro chod spole¢nosti nebo podniku‘ (Oxford Dictionaries 2018).
V této praci je vyuzito také definice Roberta Carlssona. Ten ve svém c¢lanku hovofi 0
»infrastrukturnich systémech®, které nabizeji infrastrukturni sluzby ekonomickych ciniteld.
Takové systémy umoziuji ekonomickym ¢initelim moZnost vyuZiti zdrojii ve vétsim objemu,
nez je jim dostupny pouze z blizkych lokalnich zdroji. V ramci infrastrukturnich systémi
dochazi k neustalé velkoobjemové redistribuci zdrojti, produktt, sluzeb, externalit a pohybu
lidi. Vysledkem podpotené redistribuce jsou podpoieny vyrobni procesy, celkova ekonomicka

aktivita regionu, coz teoreticky pfispiva k rlstu zivotni trovné (Carlsson 2013 s. 263).

Ptistup k infrastruktufe a k jejimu pochopeni je dle mého nazoru velmi uZite¢ny prave skrze
vyraz infrastrukturni systém. Pod samotnym pojmem infrastruktura si mizeme predstavit
kratké silni¢ni spojeni z jednoho mésta do druhého nebo elektrické vedeni z elektrarny do
prilehlého mésta. Nicmén¢, kazda takova infrastruktura je vybudovana a zasazena do jiz
existujiciho systému dalSich infrastruktur, které tvofi vzajemné provazanou a na sob¢ zavislou
sit. Zjednodusen¢ miizeme uvést ptiklad u silni¢niho spojeni a elektrického vedeni. Elektfina

z elektrické sité je nezbytna pro provoz vyrobniho podniku a jeho strojii a silni¢ni spojeni je
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nezbytné pro dodavky surovin a materidlli a poté na odvoz vyrobku. Infrastrukturni systém
silni¢ni sité tedy v sobé zakomponovava vsechny dalsi pfipojené silni¢ni komunikace, po
kterych Ize vyrobky dopravit k dal§im zakazniktim. Infrastrukturni systém dodavky elektrické
energie v tomto ptipadé predstavuje elektrické vedeni a vSechny napojené elektrarny, které

udrzuji dostate¢né napéti v siti podle aktualni poptavky.

S pristupem, ze u infrastruktury musime piemyslet pravé v konceptu systému, do jakého je
zasazena, je odkazovano i ve zpravé Nizozemské védecké rady pro vladni politiku. Zde je
zminovano, ze U infrastruktur dochazi k vytvareni siti jednotlivych infrastruktur neboli systému
systémil. Jedna se o funkéni usporadani, ke kterému dochazi v ramci vystavby infrastruktur,
nicméné takové uspofadani neni jeSté z institucionalniho nebo vladniho pohledu dostateéné
podchyceno (WRR 2018, str. 56). Tato prace se snazi na infrastrukturu nahliZzet pravé z pohledu
infrastrukturnich systémd, tzn. v jakych sitich a systémech je zasazena. Pro zjednoduseni, v§ak

bude dale uzivano nazvu ,,infrastruktura®.

Ekonomika je siln¢ ovlivnéna efektivitou, kvalitou a univerzalnosti infrastruktur. Infrastruktura
hraje zakladni roli pfi rozhodovani o umisténi podnikti v mnoha prumyslovych odvétvich.
Jelikoz infrastruktura a sluzby, které jsou ji dodavany, ptredstavuji patet pro funkci spole¢nosti
a ekonomiky, bylo s nimi historicky zachazeno odli$né ve srovnani s primyslovymi odvétvimi
tim, Ze nebyly fizeny trZznimi silami na bézném trhu (WRR 2018, str. 49). Hlavnim divodem
byla zna¢na finan¢ni naro¢nost a riziko investic do infrastruktury, kterou na sebe mohly do 20.
stoleti pfevzit pouze staty. Zména této situace a ptichod soukromych investori nastal az

s ptichodem 80. a 90. let 20. stoleti.

Infrastruktura tvori zaklad fungujici ekonomiky a podporuje vyrobni procesy. Na druhou
stranu, tim, Ze se jedna ze své podstaty o velké budovatelské projekty, jsou znaéné Casoveé a
finan¢né naro¢né. S realizaci takovych projekti je spojena dlouhéd nasledna Zivotnost a silny
»lock in efekt“s, Nasledkem je propojeni struktury nasi ekonomiky, do jisté miry, s
vybudovanou infrastrukturou. Toto provazani je oboustranné. Ekonomika dokaze vyuzit zdroje
jen do vyse, jakou ji infrastruktura nabizi, ale infrastruktura se musi vyrovnavat i s ménicimi se
pozadavky ekonomiky. V ptipad€¢ razantni zmény struktury ekonomiky, zptisobu vyuZzivani

zdrojt, socioekonomické krize, demografické a klimatické zmény, vytvareji tyto zmeény tlak na

1 Lock in efekt se v ekonomii popisuje jako piipad, kdy do rozhodovani o chovani uréitého aktéra vstupuji informace o nakladech na zménu
chovani. Cim jsou v&tsi naklady na zménu chovani, tim silngjsi je lock in efekt a tim padem je pro aktéra efektivn&jsi své chovani neménit. Na
lock in efekt je obecné nahliZeno negativné, nebot’” omezuje zménu chovani ekonomickych aktéri. Vétsina ekonomickych $kol povazuje
dlouhodobé naklady na zménu za nulové (Afterecon 2014).
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zmény i v infrastruktute (Carlsson 2013, s. 263). Prikladem takového tlaku miize byt narGstajici
vyuzivani solarni energie. Jedna se o trend zvySovani podilii obnovitelnych zdroju pii vyrobé
elektrické energie. Od roku 2010 zaznamenaly Spojené staty americké nartist v instalované
kapacité solarnich paneld, pii cemz nejveétsi narist zaznamenala Kalifornie. Tim, Ze je generace
elektrické energie ze solarni zavisla na slune¢ni aktivité, dochazi k takové generaci jen pies
den, s nejvyssi generaci kolem poledne. To vytvaii stale vétsi nabidku elektrické energie ze
solarni energie pies den a neni v tu dobu potieba tolik nabidky ze zab&hlych neobnovitelnych
zdrojii. Nicméné ve chvili nejsilngj$i generace elektrické energie ze solarni (pfes poledne),
vecer, kdy vykon solarnich elektraren zase uvada, v takové situaci musi vykon solarnich
elektraren zastoupit standardni elektrdrny na neobnovitelné zdroje. Tim nejvétsim problémem
jsou tedy znacné vykyvy v nabidce elektrické energie, jakou produkuje solarni energie
v elektrické siti. Aby nedochazelo k poskozovani sité, musi byt nékteré solarni panely kolem
poledne vypinany, protoze, pro né¢ jednoduSe neni odbyt. Tim dochazi k plytvani solarni
energie. Je tedy naprosto nezbytné, aby doslo k pokroku suchovanim elektrické energie

generované ze solarni energie, aby mohla byt do budoucna efektivné vyuzivana (Vox 2018).

Infrastruktura je sice silné provazana s ekonomikou a vykonna ekonomika zavisi na efektivni a
dostate¢né infrastruktufe, je vSak otazkou, do jaké miry investice do infrastruktury ovliviuji
ekonomiky a mohou pfispivat k ekonomickému ristu. Dlouhodobé na toto téma existuje
debata. Existuji zastanci predstavy, kde infrastrukturni investice jsou spojeny s pozitivni
navratnosti dané investice, ktera je méfena jako zisk z investice déleno mnozstvim penéz
investovanych (Macdonald 2008). Podle autord Banistera a Berechmana hraje infrastruktura az
sekundarni roli pro ekonomicky rast (Carlsson 2013, s. 264). Empiricka studie OECD vychazi
napiiklad z predpokladu, Ze jista aroven infrastruktury je nutna pro ekonomicky rust, ale nikdy

tento vztah nebyl dostate¢né kvantifikovan (Egert 2009).

Nicméné zavéry empirické studie OECD konstatuji, Ze investice do sitovych infrastruktur
mohou podpoftit dlouhodoby hospodaisky rust v zemich OECD. Sitovymi infrastrukturami jsou
zde mysleny transportni infrastruktury (silnice a Zeleznice) a netransportni infrastruktury
(elektrické sité a telekomunikacni sit€). Studie dale uvadi, Ze investice do infrastruktury mohou
mit pozitivni vliv na riist, ktery pfesahuje vliv investovaného kapitalu diky Gispordm z rozsahu,
existenci sitovych externalit a posilovanim konkuren¢niho prostfedi. Vysledky ¢asovych fad
odhaluji pozitivni dopad investic do infrastruktury na rist. Také ukazuji, Ze tento efekt se lisi v

ruznych zemich a odvétvich a v pribéhu ¢asu. V nékterych piipadech tyto vysledky odhaluji
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dikaz moznych nadmérnych investic, které mohou souviset s neefektivnim vyuzivanim
infrastruktury. Podle Bayesianova modelu, dospéla studie k zavéru, ze investice do
telekomunikaci a elektrické sit¢ méla vyrazny pozitivni vliv na dlouhodoby rist. V piipadé
investic do Zelezni¢ni a silni¢ni sité pozitivni efekt na rist zaznamenan nebyl. Pozitivni

investi¢ni efekt na riist je nelinearni a je limitovan jiz pitomnou infrastrukturou (Egert 2009).

Podobny pfistup k infrastruktuie ma studie OECD ,,Infrastructure Investment®, ktera uvadi
piinosy infrastrukturnich investic nad ramec jejich ziskovosti pro jejich investora, Studie
zminuje snazsi délbu prace, pfispivani k vytvareni konkurencniho prostiedi na trhu, Sifeni
technologii a pfijeti novych procesi fizeni pro firmy nebo poskytovani pfistupu na nové trhy,
K novym zdrojim a ke kvalitngjsim meziproduktiim. Studie vSak hlavné zkouma vztah investic
do infrastruktury a ekonomického ristu, bez ohledu na zdroji financovani a vlastnictviz
Vystupy studie musely byt rozdéleny podle sektord, vysledky byly totiz rizné. V oblasti
energetiky byly investice do infrastruktury spojeny s ekonomickym rustem, S vyjimkou
Australie, Irska, Jizni Koreji a Nového Zélandu, coz je prikladano jiz moznému pieinvestovani

do daného sektoruz. V piipadé silni¢ni sité byl pozitivni efekt zaznamenan.

Infrastrukturu mizeme oznacit za nezbytny kli¢ k pokracujici spolecenské a hospodarské
bezpecnosti a blahobytu, avsak tvaii v tvar vné&jsim hrozbam. Tyto vnéjs$i hrozby mohou byt
zpusobeny faktory, jako je rostouci zavislost na vngjSich ptirodnich zdrojich, kde jako
piikladem muze byt krize Ruska a Ukrajiny o dodavkach plynus, ktera jasné ukazala zavislost
¢asti EU na externich zdrojich energie (WRR 2018). Dalsi hrozbou je terorismus. Tato hrozba
je adresovana i nazory Evropské komise, kde je infrastruktura zminiovana jako potencialni cil
terorismu (European Commission 2018). Energeticka bezpeénost a diilezitost infrastruktury pro
zajisténi bezpeCnosti a spolehlivosti doddvek se staly novou nebo pifinejmensim
znovuobjevenou mantrou. Déle se jednd jiz o zminénou hrozbu pfirodnich katastrof (WRR

2018).

2 Seznam zemi, které studie zkoumala — Austrélie, Belgie, Dénsko, Finsko, Francie, Irsko, Island, Italie, Japonsko, Jizni Korea, Kanada,
Mexiko, Nizozemi, Norsko, Novy Zéland, Portugalsko, Rakousko, Recko, Spojené kralovstvi, Spojené staty americké, §panélsko, Svédsko,
Svycarsko, Turecko.

3 Studie naznacuje, ze dodate¢ny narist kapici nemohl byt dale efektivné distribuovan a tim nemohl byt pfeménén na hodnotnou produkci.

4 Krize Ruska a Ukrajiny v roce 2009 byla vyznamnou pro dodavky plynu do Evropy. Rusko a Ukrajina se nedokazaly dohodnout na cené za
ruské dodavky plynu na Ukrajinu a tarifnim poplatkiim za tranzit ruského plynu do Evropy. Rusky vyvoz na Ukrajinu byl proto odfiznut 1.
ledna. Vyvoz do 16 ¢lenskych stati EU a Moldavska byl dne 6. ledna drasticky snizen a od 7. ledna zcela zastaven. Dodavky na Ukrajinu i do
ostatnich evropskych zemi byly znovu zahgjeny 20. ledna po podpisu dvou novych desetiletych smluv. Nejvaznéji zasazené byly zemé na
Balkang, kde ¢asti obyvatelstva nemohly vytapét své domy. Vyznamné ekonomické problémy, ale nikoliv humanitarni, byly také registrovany
v Mad’arsku a na Slovensku (Pirani et al. 2009).
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Tyto udalosti ilustruji nejen to, jak jsou infrastruktury zivotné dilezité pro nas kazdodenni
zivot, ale také zdiraziuji, jak nezbytna je dlouhodobd investice do udrzovani takovych
infrastruktur. Piikladem toho jsou starnouci transportni infrastruktury, které lze nalézt i
Vv rozvinutych ekonomikach. V Némecku se jednalo o piipad zastaralého dalniéniho mostu mezi
Leverkusenem a Kolinem nad Rynem, jehoz prijezd musel byt omezen a nakladni kamiony si
Z donuceni hledaly objizdné trasy v prilehlém okoli a tim dale nadmérné zatézovaly tamni
silni¢ni sit’. Jedna se 1 o pfipad Spojenych stat americkych, ve kterych dochéazi v poslednich
péti desetiletichs k zastaravani silni¢nich komunikaci. Divodem k obéma problémum je
nedostate¢nd investice do udrzby danych komunikaci. Jedna se jist¢ o velmi komplexni
problém, nicméné je nutné si uvédomit, ze k nému dochazi i v kontextu nejvétsi evropské i

svétové ekonomikye (Schulze 2016).

1.2 Rozdéleni infrastruktury

Jak jiz bylo feeno, infrastruktura piedstavuje zékladni fyzické a organizacni struktury a
zatizeni, ktera jsou potiebna pro chod spole¢nosti nebo podniku. Tyto struktury a zafizeni je
vhodné chapat jako soucastky daného infrastrukturniho systému, ktery dale existuje
Vv provazani s dal$imi typy infrastrukturnich systému. Déleni a kategorizace téchto systémti jsou

rizna a lisi se podle jednotlivych autort, kteti je zminuji, a podle jejich tematickych zaméri.

Zminéna studie OECD ,Infrastructure and Growth™ se zaméfuje pouze na sitovou
infrastrukturu, kterou déale déli na transportni (silni€ni a Zelezni¢ni infrastruktura) a
netransportni (telekomunikace a elektricka energie) (Egert 2009). Podle nizozemské védecké
rady pro vladni politiku muzeme infrastrukturu délit na infrastrukturu odpadni vody,
poskytujici pitnou vodu, pevného odpadu, hrazovou, silni¢ni Zelezni¢ni, leteckou, elektrickou,
plynovou a telekomunikaéni. Robert Carlsson déli infrastrukturu na energetickou (paliva a
elektfina), vodni, transportni (nadkladni a osobni), odpadni (odpadni voda a pevny odpad) a
informa¢ni komunikac¢ni technologie (Carlsson 2013, s. 265). Z pohledu studie OECD
,Fostering Investment in Infrastructure 1ze délit infrastrukturu podle sektort ptisobnosti. Jedna

se 0 pohled rozd¢leni, ktery bude dale brat v potaz tato prace. Jedna se o sektor informacni

® Od roku 1965 se snizuje podil vynaloZenych porstiedkd na infrastrukturu. V roce 1965 byly vydaje skoro 7 % HDP, v roce 2015 byly pod
3,5 % (Russell & Dougherty 2015).

6 USA jsou podle hodnoceni Global Competitiveness Index v hodnoceni infrastruktury na 11. misté ze 140, Némecko je na misté sedmém
(WEF 2018).

Strana 11



komunikacni technologie, energetika, transport a sektor voda a odpad. Jedna se o velmi

podobny pohled jako u Roberta Carlssona, ale skupiny jsou vytvotfeny pouze ¢tyfi.

Pod pojmem informaéni komunika¢ni technologie je mySleno veSkeré zafizeni, které
umoznuje soucasnou elektronickou komunikaci ve svété. Jednd se 0 propojeni pocitacl a
servert k chodu internetu, vysilaci véze pro mobilni komunikaci nebo i komunikac¢ni satelity.
Infrastruktura informacnich telekomunikacnich technologii poskytuje ekonomickym ¢initelim
rychly a snadny zplisob komunikace, ziskani informaci, vyuziti sluzeb a piistup na vzdalené
trhy. Umoznénim snadného pfistupu na vzdalené trhy nahrazuje u mnoha sluzeb transportni
infrastrukturu a v nékterych piipadech nahrazuje dojizdéni do prace. ICT sniZuje potiebu
vyuziti fyzickych produktii, coz zvySuje energetickou vykonnost ekonomiky a snizuje zavislost
ekonomiky na ptirodnich zdrojich. Typickym a vdéénym piikladem je ptijéeni filmu na DVD
vs. streamovani pres internet. Nedostate¢na kapacita ICT infrastruktury omezuje pfistup

k informacim a vede k neefektivnosti (Carlsson 2013, s. 267).

Infrastruktura energetiky je zastoupena jak rozvodnymi sitémi (elektrické sité, ropovody nebo
plynovody), tak i zafizenimi orientovanymi na extrakci nebo zpracovani zdroju, ale i zatizenimi
na vyrobu elektrické energie. Energeticka infrastruktura ve form¢ paliv a elektiiny poskytuje
ekonomickym ¢initelim nezbytnou energii pro topeni, osvétleni a produkci. Tim, Ze je tato
energie poskytovana domacnostem a firmam skrze vytvofenou infrastrukturu, nemuseji si ji tito
Cinitelé slozit¢ obstaravat a ziskavaji tak vice ¢asu pro piipravu a realizaci jinych ¢innosti, tim
se podporuje jejich nasledna specializace skrze délbu prace. Energeticka infrastruktura
umoziuje vyuziti energie ve velké vzdalenosti od mista produkce a také umoziuje vzniku vice
ekonomickych center a zén vriznych oblastech.” Poptavka po energii ma relativné
proménlivou povahu (a je relativné neelastickd) a s tim jsou spojeny vysoké mezni naklady na
stran¢ nabidky. Proménlivost poptavky vychazi z denniho cyklu, kdy napf. u elektrické energie
dochazi k nejvyssim odbértim rano a vecer (Vox 2018). DalSim diivodem pro nerovnomeérnost
je stifidani ro¢nich obdobi, kdy béhem zimy dochazi k vétsSimu spalovani paliv pro vytapéni
obydli. Naklady na energie mohou byt pro energetické Cinitele velmi vyznamné a snizovat jim
zbyly disponibilni pfijem a vySi Gspor. Rozvinuté trzni ekonomiky maji v soucasné dobé

k dispozici spolehlivou infrastrukturu s dostate¢nou kapacitou. Spolehlivost infrastruktury

7 Vyraz ,,vyuziti energie” neimplikuje spotiebovani ¢i zanik energie, nebot’ energie v zadnych transformagnich procesech nezanika, dochézi
pouze k pfeméné na jiny typ energie. Z tohoto diivodu se mizeme v odborném textu setkat s vyrazem ,,exergy®, ktery ozna¢uje mnozstvi
energie, ktera je pfi ,,vyuziti energie” pfeménéna a Casto oznacovana jako spotiebované mnozstvi energie. Je proto vice logické pouzivat vyraz
spotieba exergie a pfeména energie, nicméné pouzivani vyrazu neptedstavuje bé&znou praxi. V zdjmu zachovani jasné srozumitelnosti této
prace bude zminény rozdil pfehlédnut a bude pouzivan jen vyraz energie (Carlsson 2013, s. 266).
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prameni z faktu, Ze pfipadné vypadky maji razantni a dalekosahlé nésledky, napt. v podobé
uplného preruseni vyroby, a proto je prioritou je maximalné omezit. Vyznam a sila energetické
infrastruktury je proto nejvice vidét v ptipadech energetickych vypadka a je tfeba ji uvazovat

jako vyznamnou ¢ast produk¢nich nakladu (Carlsson 2013, s. 266).

Transportni infrastruktura v sobé zahrnuje formy piepravy silni¢ni, Zelezni¢ni, letecké a
vodni. Jedna se jednak o potfebné komunikace spojujici dvé destinace, tak i podplrna zatizeni
jako terminaly a depa. Transportni infrastruktura umoziuje piepravu lidi a distribuci zdroju,
sluzeb a vyrobkl. Diky jeji existenci je usnadnéna pieprava a sniZzuje nasledné prepravni
naklady ekonomickych ¢initelli tim, Zze umoziuje snazsi prekonani specifickych geografickych
faktord. Nasledkem je i vétsi zavislost ekonomického rozvoje pravé na prostoru kolem
infrastrukturnich staveb. Umoziuje rozvoj aglomeraci ve smyslu agregace ekonomickych
¢initelt do velkych uskupeni. Vytvaii pristup na nové trhy, véetné¢ trhu pracovniho, a tim
zvySuje naroky na konkurenceschopnost a sblizovani cen mezi trhy. Kapacitni omezeni

transportni infrastruktury negativné ovlivituje potencial k vytvareni aglomeraci a omezuje

efektivni pfepravu vyrobka na koncové trhy (Carlsson 2013, s. 266).

Vodni infrastruktura v sobé zahrnuje vodovody a zatizeni pro pfisun Cisté vody, tak i zafizeni
na zpracovani a upravu takové vody do cisté podoby pro staceni. V piipadé¢ odpadni
infrastruktury se jednd o odvadéni odpadni vody, kanalizace a zafizeni na filtraci a Cisténi
zneCisténé vody pro jeji navraceni zpatky do vodniho povodi. V piipadé pevného odpadu
hovoiime o zafizenich na spalovani odpadu, skladkach, ale i o centrech tfidéni odpadu pro jeho
znovuvyuZiti. Vodni infrastruktura je domdcnostmi pouZivana k vateni a hygienég, zatimco u
firem je vyuzita jesté navic k vytvareni produkce. Kvalitni a dostupna vodni infrastruktura
vytvati ptredpoklad k tvorbé aglomeraci a v ptipadé€ jeji nedostupnosti je nezbytné prestéhovani
ekonomickych ¢initelt (Carlsson 2013, s. 266). Piikladem je nucené piestéhovani 45 tisic
somalskych obc¢anii z divodu extrémniho sucha mezi listopadem 2016 a zatim 2017 (Reliefweb
2017). Odpadni infrastruktura je nezbytnd pro zajiSténi sanitdrnich podminek ve méstech a
aglomeracich. Odvadi od domacnosti a firem odpady, které Cinitelé vyprodukovali. Jedna se o
odstrafiovani casti negativnich externalit, které vznikaji pfi socioekonomické cinnosti.
V ptipadé¢ nedostatecné kapacity vznika riziko zdravotnich problému populace a sniZeni kvality
produkce firem. V piipadé, kdy odpadni infrastruktura zahrnuje procesy na extrakci a
ZnovupouZziti, je mozné premenit cast odpadniho materialu zpét na zdroje a tim zvysit efektivni

vyuziti zdrojui v dané ekonomice (Carlsson 2013, s. 267).
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1.3 Faktory ovliviiujici infrastrukturni investice

Studie Roberta M. Feinberga a Mieke Meurse vychazi z predpokladu, Zze infrastrukturni
investice podporuji ekonomicky rist a zkouma vyvoj infrastrukturnich investic ve stiedni a
vychodni Evropé a postsovétskych republikach za obdobi 1990-2002. Vysledkem jejich studie
je, ze politicka a trzi reforma ma pozitivni vliv na rozvoj infrastruktury v téchto zemich. Své
zaveéry maji podlozeny vyvojem efektivity elektrické sité (méteno podle ztrat v siti), poctu
telefonnich linek, kilometrt silnic na 1000 obyvatel, internetovych uzivatelti na 1000 obyvatel
a uzivatel mobilnich telefoni na 1000 obyvatel. Z pohledu politickych reforem bere studie
Vv potaz milnik ptistupu do NATO i vyvoj korupce. Z pohledu trzni reformy byla sledovana
privatiza¢ni iniciativa a cenova liberalizace (Feinberg 2008). V kontextu jejich prace mizeme

mluvit o faktorech trzni a politické reformy.

Piistup k infrastruktufe se musel zménit v situaci, kdy doslo k selhani trhu. Jednalo se o hlavni
motiv pro vefejné intervence v odvétvi infrastruktury. VIady =zasahly, aby vyfesily
nedostate¢nou nebo uplné chybéjici kapacitu infrastruktury ve chvilich velkého vetejného
zdjmu, pii prevladani negativnich externalit nebo pro regulaci trhu, na kterém vznikl pfirozeny
monopol. Vladni zasahy vyustily v rozhodnuti upravit vlastnictvi a zavést regulaci na trhu,
z ¢ehoz vznikly dva dulezité faktory ovliviujici nabidku a poptavku po infrastruktuie
(Sutherland 20009, str. 11).

Zprava OECD o ,Infrastructure Investment popisuje faktory ovliviujici infrastrukturni

investice, bez ohledu, kdo je financuje, na zaklad¢ nasledujiciho schématu.
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Obrazek ¢ 1: Faktory ovliviiujici investice V infrastruktuie (veiejné i soukromé)
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Zdroj: SUTHERLAND (2009, str. 61)

Prvnim diivodem pro statni zasah je situace trzniho selhani ve formé pfirozeného monopolu.
V takové situaci bude takovy monopol obvykle ochoten poskytovat sluzbu, i kdyz obvykle na
niz$i Grovni a za cenu, kterd je vyssi nez socialni optimum. To Casto vede k ur€itému typu
regulace pomoci principu trzniho odstupue. Infrastrukturni investice budou zaviset na
standardnich faktorech investovani, jako jsou ndklady na kapital, ale také se budou odvijet od
Casto extrémné vysokych fixnich nakladu a silnéjsiho regulac¢niho prostiedi. Statni zasah mutze
prob&hnout jesté ze dvou dalSich davodu. Zaprvé v ptipade, kdy existuje infrastruktura, ktera

poskytuje takové sluzby, jejichz zpoplatnéni neni technicky mozné nebo velmi obtizné a

8 Princip trzniho odstupu znamena povinnost dodrZzovat nastaveni obchodnich vztahéi mezi spojenymi osobami za stejnych podminek, jako
kdyby tyto osoby spojené nebyly. Princip trzniho odstupu je aplikovan pomoci riznych pravnich nastroji za Gcelem zabranéni Gcelovému
prelévani ziskti z jedné jurisdikce do druhé (Akonttrust 2013-2018).
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vyrazné demotivujici. Pfikladem mtze byt okresni silni¢ni komunikace, kterou na sebe piebira
vefejna sprava a je placena z dani. Zadruhé v ptipade, kdy existuje velky vliv negativnich
externalit nebo distribuénich rizik. V takovém ptipad¢ se mize sam stat postavit na stranu

nabidky, zde se jedna o piipady zdravotnickych zatizeni a jejich rozmisténi, (Sutherland 2009).

Pokud se stat podili na poskytovani infrastruktury, investi¢ni rozhodovani by mélo zahrnovat
standardni kritérium, které¢ tika, Ze nabidka infrastruktury by méla byt ve stavu, kdy se mezni
socialni zisk rovna meznim socialnim nakladim. Nicmén¢ v jiz rozvinutych infrastrukturnich
sitich jsou mezni zisky nové investice nizké a klesajici, to znamend, Ze kazda jednotliva
investice musi byt peclivé vyhodnocena. V potaz u nové investice musi byt brana i jeji mozna
interakce s politikami na podporu konkuren¢niho prostfedi nebo ochranu Spotiebitele. Je
Vv rukou regulatora trhu, aby rozhodl, zda je nova investice do infrastruktury obecné ptinosnéjsi
pro trh nebo ne (Sutherland 2009).

Jak je vidét z obrazku €. 1, ramec pro investi¢ni rozhodovani nabizi soukromé investice, statni
koncese, partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, vefejné zakazky a vefejné vlastnictvi.
Dle OECD jsou soukromé investice za uCelem soukromého vlastnictvi nejcastéji videt
Vv energetickém sektoru. Pfipad udé€lovani koncesi a partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru miizeme nejéasteji nalézt u realizaci a budovani infrastruktur. Ptipad vefejnych zakazek
a cisté vetejného vlastnictvi se nejcastéji tyka sektoru vodni a odpadni sité a silnicni sité

(Sutherland 2009).

Rozhodnuti regulacnich organt, kterd se tykaji pozadované struktury trhu (do jaké miry je
mozné vést hospodaiskou soutéz), rezimt pfistupu na trh a tvorby cen, hraji diillezitou roli pti
ur¢ovani dodavek a pouzivani infrastruktury. Konkrétné¢ regulator musi casto stanovit
uzivatelské poplatky, vstupni ceny? nebo kone¢né ceny v zavislosti na tom, zda je poskytovatel
sité vertikaln€ integrovan® a aby bylo mozné realizovat hospodarskou soutéz. Regulaci odvétvi

muze byt i zakonné rozdéleni (unbundling™).

Infrastruktura mize byt Casto pretéZzovanym statkem, ve kterém mize dochéazet k zahlceni nebo

ucpani infrastruktury. Efektem je zvySovani ndkladl na infrastrukturu a snizovani vyuzitelnosti

® Vstupni ceny zajistuji dostate¢nou vysi cen produktii a sluZeb pro vstup novych podnikii na trh (ICT Regulation Toolkit 2018).

10 Vertikalni integrace je strategie, kdy firma rozsifuje své obchodni innosti na rtizné kroky na stejné vyrobni cest&, napiiklad kdyz je vyrobce
vlastnikem svého dodavatele nebo distributora. Vertikalni integrace miize poméhat spole¢nostem snizovat naklady a zvySovat efektivitu tim,
ze snizuje naklady na dopravu a snizuje dobu obratu (Investopedia 2018b).

1 Unbundling je proces, kterym spole¢nost s nékolika riiznymi oblastmi podnikani rozproda pidruzené ¢asti svého podnikani a zachov4 si
pouze hlavni &innostu svého podnikani. Unbundling se provadi z riznych divodd, ale cilem je vzdy vytvofit spole¢nost nebo spole¢nosti s
lepsi vykonnosti (Investopedia 2018c).
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infrastruktury pro jeji uzivatele. V takovém piipadé mohou byt piinosy z nové investice, ktera
infrastrukturu posili, veliké. V pfipadé, kdy je infrastruktura zpoplatnéna optimalnim
poplatkem nebo je zvySena jeji efektivita, nemusi byt nutna investice do rozsifeni
infrastruktury. Optimalnim poplatkem je zde minén rozdil mezi meznimi spolecenskymi
naklady (zohlednujici efekt zpozdéni diky zacpam a opotiebeni infrastruktury) a soukromymi

finanénimi naklady na vyuziti (Sutherland 2009).

Dosud jsme se na infrastrukturu a investice divali pouze na urovni jednoho statu. V pripade,
kdy se jedna o infrastrukturu, ktera ma vliv na nekolik statii zaroven, je nutné brat v potaz i
vzajemnou interakci a zajmy téchto statd. Mezindrodni investice muze vést k podpote
mezinarodniho obchodu. To znamena, Ze nékolik zemi ma zajem na uspé$né realizaci dané

investice a projektu.

Individualni rozhodnuti jedné zemé o realizaci mezinarodni investice nepfinasi optimalni vysi
investic do daného projektu. Diivodem je nedostateéna informovanost 0 benefitech projektu
mezi zemémi, na jejichz izemi ma byt investovano. Je nutna spoleéna kooperace a identifikace
ptinost pro kazdou stranu, které mohou byt incentivem pro ziskani dostate¢ného mnozstvi
finan¢niho kapitalu od potencidlnich investor. Je obtizné presné kvantifikovat potencialni
benefity pro kaZzdou zucastnénou stranu, protoZze kazda zemé& disponuje limitovanym
mnozstvim relevantnich dat pro odhad, jaky vliv mize mit investice na naklady spojené
S mezinarodnim obchodem a tvorbu novych obchodnich pfilezitosti. V1iv na sniZzeni nakladii
v aktualnim mezinarodnim obchodu Ize vypocitat, pokud jsou data o aktualnim obchodu mezi
zemémi k dispozici. Pokud porovname napt. energetickou efektivnost nakladni dopravy po
Zeleznici a silnicich, vychazi Zelezni¢ni doprava jako vyhodnégj$i (méfeno na spotfebu paliva
na tun-mile) (Freight Hub 2018). Z pohledu EU by bylo pfinosem zména nakladni dopravy ze
silni¢ni sité na Zeleznici i snizeni zavislosti Evropy na importované ropé a snizeni znecisténi.
Zeleznice je totiz povazovana za ,,zeleny* zptisob piepravy. Podle European Environmental
Agency vyprodukovala za rok 2014 zelezni¢ni nakladni doprava mnohonasobné¢ méné¢ CO2

emisi (na tunovy kilometr) nez silni¢ni nakladni doprava (EEA 2017).

Problém s nedostatecnou informovanosti je spojen i s faktem, ze kazda individuélni zem& nema
motivaci identifikovat a kvantifikovat potencialni benefity druhé zucastnéné zem¢. Zemé, ktera
je interesovana Vv néjaké infrastrukturni investici, nejdiive vyhodnoti, jaky pfinos by investice
méla na domacim uzemi. Pokud by bylo vysledkem, Ze ptinos by byl pozitivni, nenachazi se

v situaci, kdy chce do infrastruktury investovat bez ohledu na efekty a dopad infrastruktury za
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jejimi hranicemi. V pfipadé, kdy nédklady a benefity mezinarodni infrastruktury nejsou
symetricky distribuovany mezi zicastnénymi zemémi, ale zem¢ maji uzavieny dohody o
spravedlivém rozdéleni nakladd, nemusi byt pro zemé lakavé identifikovat benefity ostatnich

zacastnénych zemi (Beato 2008, s. 12).

Na nasledujicim piikladu Ize problematiku jednoduse ukazat. Existuje mezinarodni projekt P
na opravu silnice spojujici zemi A se zemi B. Pfedpokladem je symetrické rozdéleni naklada
mezi obé zem¢. Hlavni vyznam komunikace je pro vyvoz priamyslovych vyrobku z A do B.
Ceny vyvozniho zbozi, které jsou placeny B importéry, jsou plné nezévislé na transportnich
nakladech, ale B importéii pIn¢ hradi dané transportni naklady. Predpokladejme, Ze snizeni
transportnich nakladi nema vliv na objem obchodu v B, ale navysi obchod v A. Nicméné,
vysledkem je snizeni obchodnich nakladti v B o 3 mld. USD a zvySeni objemu obchodu v A o
150 mil. USD. Oba efekty plati za predpokladu, kdy obé zemé k projektu pfiistoupi a je
realizovan v obou zemich. V pfipadé jednostranného zapojeni A by nedoSlo k zadnému
navySeni objemu obchodu a u B by bylo sniZeni ndkladli omezené. Tento ptiklad popisuje
vykonny mezinarodni projekt, ve smyslu, kdy agregované snizeni nakladt a zvySeni obchodu
presahne celkové naklady na projekt. Nicméné, jde o ptiklad, kdy zadna ze zemi by do projektu
nevstoupila jako jediny investor na zakladé svého individudlniho rozhodnuti. Navic zde hrozi
situace, kdy zemé& nemuseji byt schopny dany projekt identifikovat jako vykonny

transnacionalni projekt. Problém shrnuje Tabulka ¢. 1 (Beato 2008, s. 12).

Tabulka ¢ 1: Zisky a ndklady projektu P (v mil. USD)

Ukazatel Zemeé A Zem¢ B Zemé A +B
Investi¢ni ndklady 1000 1000 2000
SniZeni obchodnich nakladi 0 3000 3000
Zvyseni objemu obchodu 250 0 250
Celkové zisky 250 3000 3250
Cisté zisky -750 2000 1250

Zdroj: Beato (2008, s. 13)

Zemé& A by nebyla motivovana pfistoupit k realizaci projektu za ptedpokladu symetrického
rozdéleni nakladi, kdy kazda zemé plati za realizaci infrastruktury na svém tuzemi. Zemé A by
tim padem nesla vEtsi ndklady nez zisky. Zptsobem pro realizaci projektu je napf. dohoda o
vedlejSich platbach ve prospéch zemé A nebo asymetrické rozdéleni nakladu (Beato 2008, s.
13).
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Dle Evropské investicni banky investuji zem¢ stfedni a vychodni Evropy®, v porovnani
s primérem EU, vice do vefejnych sluzeb a dopravni infrastruktury (vyjadieno jako
procentualni podil na HDP) a mén¢ do zdravotnické infrastruktury v obdobi 2005 az 2015.
Jedna se o pfirozeny vyvoj Vv ramci soudrznosti a sblizovani zemi EU. Tento vyvoj je také
podpoien u Clenskych zemi EU Cerpanim finanénich prostredkti ze strukturalnich fondt EU.
V soucasné dob¢ se zda byt prioritizace investic do vefejnych sluzeb a dopravy adekvéatni
horizontu proménit v problém, zvlasté¢ vzhledem ke starnouci populaci. Evropska investi¢ni
banka dale komentuje vyvoj investi¢ni infrastrukturni aktivity v dob¢ po finanéni krizi (2011-
2014). Nejvétsi Skrty v infrastrukturnich investicich v porovnani s pramérem EU nastaly
v oblasti vefejnych sluzeb na Slovensku a Slovinsku, v dopravni infrastruktute ve Slovinsku,
Ceské republice a Estonsku a v oblasti telekomunikaéni infrastruktury ve Slovinsku, Mad’arsku
a Lotyssku. Na druhou stranu v Ceské republice, Lotyssku, Estonsku a Bulharsku byl
zaznamenan narlst v infrastrukturnich investicich v oblasti vetejnych sluzeb az v po krizové
dobé. V LotySsku byla zaznamenana vyssi investiéni aktivita do infrastruktury v oblasti
dopravy. Z celkového pohledu byly vladni a soukromé investice do infrastruktury nad
pramérem zemi EU, v obdobi pied a po krizi, zv1aité v Ceské republice, Loty$sku a Estonsku.
V piipad¢ investic realizovanych skrze partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (PPP) byl
primér jejich vysSe pifi pfepoctu na procenta HDP na podobné Urovni v zemich stfedni a
vychodni Evropy jako v zemich EU. V pfipad¢ vladnich investic byl jejich podil na HDP vyssi
V po krizovém obdobi nez prumér zemi EU na Slovensku, Mad’arsku, Loty$sku a Bulharsku
(Bubbico et al. 2017).

vvvvvv

piilezitosti. Tabulka ¢. 2 uvadi ty, které se tykaji infrastruktury.

12 Seznam zemi stfedni a vychodni evropy zkoumané podle Evropské invetsi¢ni banky — Albanie, Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Cerna
hora, Ceska republika, Estonsko, Chorvatsko, Mad’arsko, Makedonie, Lotyssko, Litva, Polsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Srbsko.
Seznam zemi, u nichz méla Evropska investi¢ni banka dostatek dat pro srovnani — Bulhasrko, Ceské republika, Estonsko, Lotys$sko, Mad’arsko,
Slovensko a Slovinsko.
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Tabulka ¢ 2: Investicni prileZitosti v zemich stiedni a vychodni Evropy podle Evropské
investi¢ni banky (omezeno na infrastrukturu)

Zemé Investi¢ni prileZitost

. Zelezni¢ni infrastruktura; Pfistavy; Obnovitelné zdroje elektrické energie;
Albanie e,
Elektrické distribucni sit
Bosna a | Zefektivnéni energetické vyroby a spotieby; Zahrani¢ni dopravni spojeni;

Hercegovina | Informa¢ni komunikac¢ni infrastruktura
Bulharsko Energeticka infrastruktura, Transportni infrastruktura

Ceska_ Energeticka infrastruktura, Transportni infrastruktura
republika

Cernd hora | Obnovitelné zdroje elektrické energie

Estonsko Plynovody; Zahrani¢ni dopravni spojeni

Chorvatsko | Energetickd infrastruktura; Zelezniéni infrastruktura
Litva Zefektivnéni energetické vyroby a zvyseni jeji nabidky

Lotys$sko Elektricka sit’, Plynovody

Mad’arsko Zelezni¢ni infrastruktura; Vefejna doprava; Sirokopdsmova Internetova sit’
Makedonie | Obnovitelné zdroje elektrické energie; Zahrani¢ni dopravni spojeni

Polsko _Zelezniéni infrastruktura; Energeticka infrastruktura; Sirokopésmové
internetova sit’

Rumunsko | Energeticka infrastruktura, Dopravni infrastruktura

Slovensko Dopravni infrastruktura; Energeticka sit’

Srbsko Cerpani obnqvitelnygh zdrojfl elektr‘ické energie; Modernizace elektraren
spotfebovavajici tradi¢ni zdroje energie.

Zdroj: Bubbico et al. (2017)

U Albanie studie zminuje velky potencidl zemé pro vybudovani zatizeni na produkeci elektrické
energie z obnovitelnych zdroji s potencialem stat se silnym regionalnim hra¢em na trhu
obnovitelné energie. Aby tohoto cile Albanie mohla dosahnout, potifebuje 1 nadale zvysSovat
vyrobu v této oblasti a posilovat elektrickou distribu¢ni sit’. Déle je z pohledu rozvoje albanské
ekonomiky nutnd investice do Zeleznice a pfistavl, coz predstavuje naprostou prioritu

z pohledu integrace Albanie ve svém regionu.

Bosna a Hercegovina disponuje dostatecnou nabidkou energie, dlouholetou primyslovou
historii a znac¢nou zdsobou pfirodnich zdroji. Z pohledu cerpani pfirodnich zdroji je
doporucené se zaméfit na udrzitelné a efektivnéj$i vyuziti téchto zdroji. Proto studie
doporucuje zefektivnéni produkce a spotieby energie s cilem omezit energetické ztraty. Studie
dale doporucuje investice do posileni zahrani¢nich transportnich spojeni zemé a zesileni

informacéni komunikac¢ni infrastruktury.
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V pripad¢ Bulharska studie zminuje sice nizsi zavislost na importu energie, nez je prumér EU,
ale na druhou stranu zde dochazi k velkym energetickym ztratam. Podle Evropské komise je
bulharska ekonomika nejméné energeticky efektivni v oblasti infrastruktury a dopravy v celé
EU. U energetické a dopravni infrastruktury identifikovala studie nejvétsi nedostatek v nabidce
infrastruktury. Konkrétné je zapotiebi v piipadé Bulharska investice do plynovodu, za G¢elem

vy$$i energetické bezpecnosti a provazani s evropskym trhem.

V piipadé Ceské republiky identifikovala studie dopravni a energetickou infrastrukturu jako
relativné rozvinutou, pfesto s dalSim potencialem pro rozvoj. Studie zmifuje pfitomnost husté
dopravni sité, ktera vsak neni dostate¢né udrzovana a rekonstruovana. V roce 2009 dosahovaly
ro¢ni vydaje 5,5 % HDP, ale do roku 2013 klesly na 3,5 % HDP. Vysledkem je podle studie
negativni efekt na ekonomicky rist skrze nedostatecnou kapacitu dopravni infrastruktury. |
v ptipadé energetické infrastruktury se nabizi moznost potfebné investice do zvyseni efektivity
Vv energetice, jelikoz ¢eska ekonomika je jednou z nejvice energeticky naroénych ekonomik
EU.

V ptipadé Cerné Hory, je kli¢ovou polozkou ekonomiky turisticky ruch. Z tohoto déivodu je
naprosto klicové zachovani ¢Cistého zivotniho prostfedi. Z tohoto divodu jiz v tuto chvili
pochazi znacna ¢ast elektrické energie z obnovitelnych zdrojl, podle studie Evropské investi¢ni
banky je nutné vtomto trendu pokradovat dale. Cerné Hofe je doporuceno vytvofit vice

konkuren¢ni prostiedi v rdmci trhu s vyrobou elektrické energie.

V ptipadé Estonska je nejvétsi prilezitosti investice do dopravni a energetické infrastruktury.
Jednou z nejvétsich vyzev Estonska je transformace neefektivni energetické infrastruktury.
Déle je nutnd investice do vylepSeni preshrani¢niho spojeni zvlasté v ptipadé plynovodl a
elektrické sité s cilem Estonsko vice integrovat v ramci energetického sektoru EU. Z pohledu
dopravni infrastruktury trpi Estonsko nizkou hustotou dopravni sit¢ a nedostatkem spojeni do

zahrani¢i.

V pripad¢ Chorvatska byla identifikovana relativné nerozvinuta zeleznicni sit’ a neefektivita

Vv energetickém sektoru.

V piipadé Litvy je zminovana potieba ve zvySeni energetické efektivity pii vyrobé energie a

jeji nabidky.

V piipadé Loty$ska byl vyzdvizen pozitivni vyvoj v energetické efektivnosti a orientaci na

obnovitelné zdroje energie. Nicméné nejvétsi potencial v souCasné dobé lezi v rozvoji
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elektrické sité a plynovodi za ucelem zvysSeni energetické bezpecnosti z pohledu stabilnich
dodavek energie a elektfiny a silnéjsiho napojeni na trh EU. Zaroven je nutny rozvoj

V preshrani¢nim spojeni v rdmci dopravni infrastruktury.

V ptipadé Mad’arska je prilezitosti investice do zelezni¢nich spojeni, vefejné dopravy a

Sirokopasmové internetové site.

V piipad¢ Makedonie je investi¢ni potencial v sektoru obnovitelnych zdroji, za ucelem
stabilizace energetického sektoru a piechodu na Cistou produkci elektrické energie. Posileni
pieshrani¢niho spojeni v ramci dopravni infrastruktury by posililo zahrani¢ni obchod zem¢ a

usnadnilo podminky pro investovani.

V Polsku je nejvétsim potencialem investice do dopravni infrastruktury, prevazné do zeleznice.
Dale je nutné posileni energetické produkce a distribuce a posileni Sirokopasmového ptipojeni

pouzivaného pro internetové ptipojeni.

U Rumunska studie identifikuje piilezitosti pro investice jak v sektoru energetické, tak

dopravni infrastruktury z duvodu zaostavani ve srovnani s ostatnimi zemémi.

V piipadé¢ Slovenska je nutny dalsi rozvoj dopravni sité, i pfesto, ze ma Slovensko v Soucasné
dob¢ hustou dopravni sit’. Je to dano slovenskou specializaci na export primyslovych vyrobkii.

U energetické sité je doporucena vétsi provazanost se sousedy.

V piipadé¢ Srbska je kritizovano silné zastoupeni statniho vlastnictvi v ramci nejvétSich
spole¢nosti v srbské ekonomice, dale je doporu¢ena investice do nerozvinutého sektoru

obnovitelnych zdroju elektrické energie a renovace stavajicich starnoucich elektraren.

Vysledky studie Evropské investicni banky jsou velmi pfinosné, jelikoz ukazuji nejvétsi
nedostatky Vv jednotlivych ekonomikach, kde je potieba investic na opravu nebo rozvoj dané
infrastruktury s vidinou podpory pfidruzeného ekonomického ristu. Rozdéleni a pfistup
Kk infrastruktufe sice v ramci studie Evropské investi¢ni banky neni totozny s pfistupem této
prace, presto bere v ivahu tfi ze Ctyt skupin infrastruktury, jak je vnima tato prace. Jde o
infrastrukturu transportni, ktera ma obdobu v infrastruktute dopravni od Evropské investi¢ni
banky (ta se zaméfuje prevazné na zZeleznici). Dale se jedna o energetickou infrastrukturu, ve
které¢ studie EIB uvazuje zatizeni na generaci a rozvod elektrické energie a plynovody, a také
zavislost na importech energie. V ptipad¢ informacnich komunikacnich technologii bere studie
EIB v potaz dostupnost internetu pro obyvatele a vyuzivani mobilnich komunika¢nich siti
(Bubbico et al. 2017).
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1.4 Financovani infrastrukturnich projektu

VétSina souCasné infrastruktury ve svété byla financovana z vefejnych zdrojt, kvili silnému
vyznamu a dopadu na ekonomiku a vlady stat. V soucasné dobé¢ financovani Cisté z verejnych
zdrojii pokracuje hlavné v rozvojovych zemich, i kdyZz vyznam soukromého sektoru stéle
stoupa. Jelikoz infrastrukturni projekty vétsinou dominuji svou komplexitou a rozsahem, mélo

by byt stale ilohou statu je regulovat i bez ohledu na zdroj financovani. (Serge 2008, s. 14).

Vetejné financovani je obecné povazovano za méné slozité nez financovani ze soukromych
zdroji. Veiejné zdroje jsou Cerpany z dani nebo z dluhti a vydavani cennych papirt, které jsou
kryty vladami nebo statnimi institucemi, které ze své pozice maji u vétiteli velkou daveéru.
V USA je zazitou praktikou, ze zdroje pro stavbu infrastruktury mohou byt vybrany skrze
Hireasury bonds®“. Zatimco vé€tSina zemi vyuzije sluzeb svych centralnich bank nebo
komerénich bank pro financovani velkych infrastrukturnich projektii, vétSina americkych statt
a mest hledd zdroje pro financovani piimo u svych obcanti. Stity a mésta prodavaji své
dluhopisy bud’ pfimo anebo skrze specialné ustavené fondy. Podil americkych doméacnosti na
odkupu téchto dluhopisit dosahuje 75 % celkové hodnoty dluhopist v prosinci 2011+ (Puentes
& Sabol 2015). V ramci Clenstvi v EU je mozné Cerpat zdroje z fondi* EU. Nevyhodou
vetejného financovani je fakt, Ze se valna vétsina poplatnikt dani podili na financovani projektu
podobnym dilem, ale jen ¢ast poplatnikd pfimo pociti pozitivni efekty nové infrastruktury

(Serge 2008, s. 15):
Tradi¢ni formy financovani déli Rozvojova banka Rady Evropy (CEB) na (CEB 2017):

PFimé financovani lokalnich vlad zalozené na zdrojich vybranych z dani. Typt dani, které 1ze

vybirat, jsou rtizné, jedna se o:

(@) Dan z nemovitosti, ktera je obvykle decentralizovana na mistni ufady, coz piedstavuje
rozsahly a stabilni zdroj danovych pfijmi. Poptavka po nemovitostech je zpravidla
odvozena od stabilni velikosti populace. Vybér téchto dani nicméné vyzaduje silny

katastralni systém pro vybér dani.

13 Mezi 3 nejvyznamnéjsi dluhopisy, které pouZivaji ameické staty a mésta pro ziskani zdroji na financovéani svych projektl patfi — ,,tax-
exempt government bonds* (¢asto nazyvané ,.tax-exempt munis®), ,,private activity bonds (PABs)* a ,,Build America bonds (BABs)“ s tim, ze
pro fianncovani infrastruktury se vyuziva nejvice ,.tax-exempt government bonds“. Vedle té&chto dluhopist existuje specialni infrastrukturni
dluhopis ,,Qualified public infrastructure bonds (QPIBs)“ (Puentes & Sabol 2015).

14 Jedn4 se napiiklad o Fond soudrznosti, v ramci kterého je pro infrastrukturni projekty vyhrazeno 11,3 mld mezi lety 2014-2020. Jedna se o
infrastruktruni projekty ,,Trans-European Transport Networks, TEN-T*, , Trans-European Energy Networks, TEN-E* a ,,Broadband and
Information and Communication Technologies (ICT)*“ (European Commission 2018).
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(b) Uzivatelské poplatky, které mohou mistni vlady uétovat obyvateluim za vyuzivani

(©)

nékterych sluzeb, jako jsou vodni a sto¢né/odpadové sluzby, poplatky za registraci
povoleni (napf. povoleni o parkovani na vyznacenych méstskych zonach) a komunitni
sluzby (péce o déti nebo starsi osoby). Bezprostiedni vyhodou je, ze mistni vlada muaze
uctovat ptimo ty, kteti sluzbu vyuzivaji. Nevyhodou uzivatelskych poplatki je, ze chudsi
¢lenové spolecnosti si nemusi takové poplatky dovolit a mohou byt z uzivani vylouceni,
pokud vlada nenabizi elementarni Groven dané sluzby bezplatné vSem.

Dan z vozidel a pohonnych hmot, které maji vyhodu v dopravni infrastruktuie, protoze se
zamétuji vyhradné na ty, ktefi ji nejvice vyuzivaji. Navic se jedna o staly zdroj danového
ptijmu. Jedna se navic o zptsob, jak kontrolovat miru znecisténi, ke které motorova vozidla
ptispivaji. Piikladem je poplatek za vjezd motorového vozidla do centra Londyna, do
Lhizko emisni zony, ktery je zalozen na stupni znecisténi, jaké motorové vozidlo

produkuje (Transport for London).

(d) Dan z prodeje, ktera generuje velké danové piijmy za nizkou sazbu dané a zajistuje

(€)

,horizontdlni“ rovnost a férovost mezi obyvateli, jelikoz kazdy plati stejné bez ohledu na
vysi piijmu. Nicméné maji negativum v tom, ze jsou procyklické a zpusobuji negativni
vykyvy piijma, které nasledné¢ negativné ovliviuji spotiebu. V Evropé dochazi
k nahrazovani dan¢ z prodeje za dan z piidané hodnoty (ktera je povinna i pro ¢lenstvi v
EV).

Dan z pfijmu a dané podnikatell, které jsou zamétené na ekonomicky produktivni ¢leny
spolecnosti. Dan z pfijmu je vétSinou plocha a povazovana za horizontalné spravedlivou,
ale musi byt vybirana jednotnym zptisobem (to znamend, ze kazdy z mensich spravnich
celkll musi mit opravdu stejnou daitovou sazbu jako ostatni). Dané€ podnikateltt mohou byt
zalozeny na dani ze zisku, poctu jejich zaméstnancii nebo poctu licenci. Podnikatelské dané
jsou odiivodnény tim, ze vetfejné investice jdou ¢asto do infrastruktury, kterou podnikatelé
vyuzivaji.

vvvvvv

vyuzivaji svych ptispévk, které poskytuji lokalnim vladam, aby tak mohli realizovat celostatné
nastavenou politiku a celostatni projekty. S ohledem na centralni vlady je nutné zminit, ze
kromé svych ptispévki mohou infrastrukturni projekty realizovat skrze jiné spravce nez lokalni
vlady. Napt. v Ceské republice se o spravu dalnic stara Reditelstvi silnic a dalnic CR, jehoz
ginnosti je vykon vlastnickych prav statu k dalnicim a silnicim I. tfidy (Reditelstvi silnic a
dalnic CR 2015).
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Pujcky z finanénich trha, jelikoz investice do vefejné infrastruktury mohou byt vysoce
finan¢né naro¢né a vlady nemusi disponovat potebnou likviditou pro pocatecni financovani ze
svych piijmut. Pojem finanéni trh je Siroky, z pohledu studie CEB se jedna o standardni finan¢ni
zprostiedkovatele z bankovniho sektoru, penzijni fondy, pojistovny a maklétské firmy. Pro
financovani infrastrukturnich projekti ptjckami existuje fada vyhod. Zaprvé se jedna o
moznost ziskani potiebnych zdrojt, které nejsou bez ptijcky dostupné. Zadruhé, ptjcka pomaha
prenést bfemeno vybéru financnich zdroji od poplatnikli dani na financni instituce poskytujici
pujcku (alespon v kratkodobém horizontu). V dlouhodobém horizontu dojde ke splaceni dané
pujc¢ky z dani poplatnikti. Danovi poplatnici tak nejsou narazové vyrazné zatizeni). Zatteti,
ptjcky mohou pokryt nedostatek financi v pfipadé rozpoc¢tového schodku a zajistit realizaci
projektu bez pteruseni. Na druhou stranu, ptjéky s sebou pfinaseji i rizika. Hlavnim rizikem je
vytvoreni dluhové zatéze vlady, ktera nemusi byt dlouhodobé unosna a ktera bude oproti
puvodnimu planu prenechéna dal$im nastupujicim vladam. V ptipadé platebni neschopnosti
muze dojit k zastaveni poskytované sluzby (danou infrastrukturou) z divodu nedostate¢nych

zdrojl na provoz.

Dluhopisy. Vydavani statnich dluhopistu je sice formou dluhového financovani, které by §lo
snadno kategorizovat pod pijcky z finan¢niho trhu, nicméné nabidka dluhopist je dostatecné
velika a zaslouzi si byt popsana separatné. Dluhopisy mohou byt pfizplisobeny riznym
projektlim, scénaftim a cilim financovéani. Vyhoda dluhopisi spo¢iva v tom, Ze umoziuji
ptistup k celé pujcené Castce v jednom kroku nez ve formé dluhové vyplaty. Dluhopisy
poskytuji také konzistenci ve fixni urokoveé sazbé a tim poskytuji konzistenci v planu splatek.

Dale je uveden stru¢ny vypis typt dluhopisii:

(f) Obecny dluhopis (General obligation Bond) — thrada urokt z téchto dluhopist pochazi

z obecnych rozpocti vlad. U tohoto typu dluhopisu nebyva majetkovd zaruka

(Investopedia 2018d).
(9) Vynosovy dluhopis — dluhopisové platby jsou urc¢eny vynosy z financovaného projektu.
(h) Projektovy dluhopis — dluhopis, ktery byl vydan za tucelem financovani konkrétni
infrastruktury. Tento druh dluhopisu nese pro investora riziko z pohledu nefinancovani
zdroju do portfolia projektd, a na druhou stranu investor presné vi, do jakého konkrétniho
projektu bude investovano.
(i) Strukturalni dluhopis — vynosy z téchto dluhopisti pochazeji ze zdroju, které nejsou spojeny

s projektem (pochazeji napt. z vladnich prispévkt), coz u nich snizuje rizikovost.
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() ,Zeleny*“ dluhopis — jedna se o dluhopis, jehoz zisk z prodeje bude investovan do
ekologické infrastruktury a generace energie z obnovitelnych zdroju.
(k) Kvalifikované dluhopisy vetejné infrastruktury (Qualified Public Infrastructure Bonds,

QIPBSs) — jedna se o novy dluhopis vyvinuty v USA, jehoZ zisk z prodeje muze byt

investovani vladou do partnerstvi vetejného a soukromého sektoru (PPP).

Partnerstvi verejného a soukromého sektoru (PPP). Vlady mohou zavést zvlastni formu
zadavani vefejnych zakazek formou PPP, ktera muze slouzit jako prostiedek k vyuziti
soukromého sektoru k ¢astenému nebo uplnému poskytovani vefejné sluzby nebo k vystavbé
rozsahlych projekti v oblasti infrastruktury. PPP funguje spolupraci vefejného sektoru (mistni
sprava/vlada) a soukromou spolecnosti. Tyto dvé strany vstupuji do pravniho vztahu, jehoZz
vystupem je poskytovani veifejné sluzby nebo vystavba infrastruktury. Vefejny sektor
outsoursuje projekt soukromé spolecnosti, ktera bude projekt financovat na zakladé
dohodnutého pravniho vztahu a strategie. Soukroma spolec¢nost bude dale zodpovédna za

vystavbu, fizeni a udrzby infrastruktury po dobu trvani pravniho vztahu (smlouvy).

Na oplatku soukroma spole¢nost obdrzi pravidelné platby od vlady nebo bude vybirat
uzivatelské poplatky (naptiklad silnice a mosty). Princip PPP spociva v tom, ze PPP pfispiva
ke snizeni vydaju vefejného sektoru a predpokladané neefektnosti (u vefejného sektoru jsou
oc¢ekavany niz§i manazerské zkusSenosti). Vlady tak prevadeji riziko na ty soukromé subjekty,
které dokazi snizit naklady projektu a zvysit efektivitu poskytovani sluzeb. PPP muze urychlit
realizaci projektu v pfipade, kdy je ve smlouvé podminka, ze Soukroma spole¢nost nebude
dostavat platby od vlady nebo ji nebudou povoleny vybirat uzivatelské poplatky, dokud nebude

projekt dokongen.

Nevyhoda PPP spociva ve vyssich nakladech, které jsou ¢asto mnohem vyssi, nez kdyby vlada
financovala projekt z pujcek. Jedna se o situaci existujici po financni krizi z roku 2008, kdy
naklady na pijcky soukromého sektoru vzrostly. Je nutné, aby smlouvy, na kterych je vystavéno
partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, zajistily vyhodnoceni dodavky projektu
soukromym sektorem, zda byly naplnény vSechny podminky zadani. Systém zadavani
vefejnych zakazek pro PPP je také velmi nakladny pro vstup soukromého sektoru (firmy musi
vénovat zna¢né prostfedky na vypracovani navrhu projektu, ktery mize nakonec skoncit
neuspesne), coz v nékterych zemich vytvotilo nizkou troven konkurence soukromého sektoru

v drzeni PPP.
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Prikladem PPP projektu miize byt vystavba solarni elektrarny v Bulharsku s ¢inskym partnerem
Hareon Solar v roce 2011. Nazev projektu je ,,Hareon Pobeda & Cherganovo & Karlovo &
Kolarovo Solar Plants®, ten je odvozen od mist realizace. Hodnota projektu je 248 mil USD a

Hareon Solar je zodpovédny za vystavbu a provoz elektrarny i ji ze 100 % vlastni (World Bank
2017).
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2 Iniciativa One Belt One Road

»Cina se zavazala ceste Mirového rozvoje a nezavislé zahranicni politiky miru. Respektujeme
vyvoj domaci a zahranicni politiky, které voli lidé vsech zemi... Nesnazime se ovladnout

regiondlni zalezZitosti ani vytvaret zadnou sféru viivu* (Jinping 2013)

LwAbychom vytvorili uzsi ekonomické vazby, prohloubili spoluprdci a rozsirovali rozvojovy
prostor v euroasijskem regionu, meli bychom vyuzit inovativni pristup a spolecné budovat
ekonomicky pas podél hedvabné stezky (economic belt along the Silk Road). Bude to konanim,
které bude kKu prospéchu vsech zemi na této trase. Abychom to zviddli, miizeme zacit s praci
V jednotlivych oblastech a spojit je postupné v budoucnu, abychom tak pokryli cely region*
(Jinping 2013).

wZaprve, musime posilit politickou komunikaci...; Zadruhé, potrebujeme zlepsit dopravni
dostupnost...; zatreti, musime podporovat volny obchod...; Zactvrté, potrebujeme zvysit

penézni obéh...; Zapaté, potrebujeme zvysit porozumeéni mezi nasimi lidmi...* (Jinping 2013).

Vyse uvedené citace jsou prvnim ptipadem, kdy byl poprvé piedstaven koncept iniciativy One
Belt One Road. Doslo k tomu v zati 2013 na Nazarbayev University, béhem statni navstévy
¢inského prezidenta Xi Jinpinga. Vyse uvedené vyroky se shoduji s dosavadni ¢inskou
zahraniéni politikou. Jedna se o zahranicni politiku zaloZenou na udrZovani miru,
neintervencionismu, pratelskych vztazich a spolupraci s ostatnimi staty svéta, velmi dobrych
vtazich se sousednimi zemémi, podpote jednoty a spoluprace s rozvojovymi zemémi a otevirani

se svétu (Peng 1996).

Koncept iniciativy OBOR spociva v nabidce obrovského potencialu v ekonomické, politické,
kulturni a strategické oblasti. Ruku v ruce je s ni spojeno mnoho nejasnosti a rizik. Jedna se,
ale bezpochyby o iniciativu pfedstavenou béhem prezidentského mandatu Xi Jinpinga, ktera je
Vv Sirokém kruhu ¢inskych partnert pfijimana. Obecné je z ¢inské strany vyzdvihovéan hlavné
Siroky potencial iniciativy pro zucastnéné partnery, bez pochyby jde i o silné posileni ¢inské

sféry vlivu na euroasijském kontinentu (Swaine 2015, s. 1).
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2.1 Charakteristika iniciativy One Belt One Road

Po projevu ¢inského prezidenta na Nazarbayev University, kde predstavil koncept ,,Silk Road
Economic Belt“, nasledovalo n¢kolik dulezitych udalosti, které zacaly svétu ukazovat, ze nejde
o plana slova a Cina to s vytvofenim iniciativy mysli velmi vazné. Nasledoval navrh ¢inského
prezidenta o vytvofeni vice provazané ASEAN komunity® s cilem vytvorit 21st Century
Maritime Silk Road, ktera ma dale podpofit namoini obchod a kooperaci v jihovychodni Asii.
Tento navrh zaznél na pad¢ indonéského parlamentu, kde cinsky prezident pokracoval
pfedstavenim zaloZeni Asian Infrastructure Investment Bank (AlIB), ktera ma hrat vyznamnou

roli pfi financovani projekttl vznikajicich pod navrzenou iniciativou (Shaohui 2015).

V listopadu 2013 nasledovalo treti plenarni zasedani 18. ustfedniho vyboru Komunistické
strany Ciny, které volalo po zrychleni ve vystavbé infrastrukturnich spojeni mezi sousednimi
zemémi a tim k realizaci OBOR. Dal$im dileZitym bodem bylo setkani ¢inského a ruského
prezidenta v tnoru 2014 v Soci, ktefi dosli k vzajemnému konsensu ohledné dal$iho rozvoje
OBOR. Obé¢ hlavy statli se domluvily na zapojeni Transsibifské magistraly do iniciativy OBOR.
Vysledkem jejich setkani sice nebyly zddné podepsané smlouvy, nicméné §lo i o vzajemné
ujisténi zemi ve vzajemné diileZitosti pro sebe. Nasledné v bfeznu 2014 vyzval ¢insky premiér
Li Kegiang, v ramci zpravy o praci ¢inské vlady, k budovani ekonomickych koridor a

zrychleni vyvoje OBOR (Shaohui 2015).

Rijen 2014 piinesl dilezity krok v realizaci OBOR. 21 zemi podepsalo memorandum
k zaloZzeni AIIB, se sidlem v Pekingu. Nasledovala ceremonie 29. ¢ervna 2015, kdy 50
oc¢ekavanych ucastnickych stati podepsalo sviij zdjem na ucasti. K zahajeni ¢innosti AIIB doslo
16. ledna 2016. Dulezitym bodem je, Ze nejen asijské, ale i evropské staty byly ucastny. Jednalo
se naptiklad 0 Velkou Britanii, ktera je jednim z nejblizsich spojencti USA a tim padem to
znamenalo posileni sféry vlivu Ciny na svétové scéné. V bieznu roku 2018 méa AIIB 84 &lent
véetn€¢ Velké Britanie, Rakouska, Danska, Finska, Francie, Némecka, Mad’arska, Italie,
Nizozemska, Norska, Polska, Portugalska, Spanélska, Svédska a Svycarska. To ukazuje

pocetnou evropskou tcast (AllIB 2018).

15 CLR a ASEAN jsou od roku 2003 strategickymi partnery a jejich spoluprice je zaméfena na zemédélstvi, informaéni a komunikaéni
technologie, rozvoj lidskych zdroji, rozvoj energetického a dopravniho sektoru, kulturu, zdravotnictvi, turismus a zivotni prostfedi (ASEAN
2017). Cinsky premiér Li Keqiang potvrdil pii patnactém vyroi strategického partnerstvi ¢insky zajem o dalii prohlubovani strategického
partnerstvi (ASEAN 2018). Z pohledu investic do infrastruktury existuje ,,China-ASEAN Invetsment Corporation Fund“s hlavnim investorem
,-Export-Import Bank of China (EXIM Bank)“ s cilem invetovat do ifrasttruktury v zemich ASEAN (CAF 2018).

16 Konkrétné se jednalo o ,.Bangladesh-China-India-Myanmar Economic Corridor* a ,,China-Pakistan Economic Corridor (The National
People's Congress of the People's Republic of China 2014).
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Dalsim utvrzujicim momentem byl 8. listopad 2014, kdy ¢insky prezident Xi Jinping oznamil
na sjezdu APEC v Pekingu vytvoreni Silk Road Fund se zakladajicim ¢inskym vkladem ve vysi
40 mld. USD. Nasledn¢ 29. 12. 2014 doslo k oficialnimu zaloZeni fondu. Hlavnim cilem pro
zdroje fondu je podpora projektt v infrastruktufe, extrakci zdroju, prumyslové kooperaci a

dal$ich pridruzenych projektd v zemich zajmu iniciativy OBOR (Silk Road Fund 2018a).

V bieznu 2015 vydala Narodni rozvojova a reformni komise (National Development and
Reform Commission), ¢inské ministerstvo zahrani¢nich véci a ministerstvo obchodu (Ministry
of Commerce) Cinské lidové republiky zpravu k iniciativé OBOR popisujici vizi a spoleénou
realizaci Silk Road Economic Belt a 21st Century Maritime Silk Road. Zprava popisuje
zaklady, na kterych je iniciativa vystavéna, jeji principy, organiza¢ni ramec, priority ve

spolupraci, mechanismy pro spolupraci a ¢inské zapojeni v projektu (Xinhuanet 2015a).

V roce 2016 byl v Hong Kongu pofadan prvni Belt and Road Summit, ktery je od té doby
kazdoro¢né potadan. Summit poskytl platformu pro politiky, aby spolupracovali s klicovymi
ucastniky iniciativy Belt and Road, ktera spojuje Sirokou Skalu profesiondlt pracujicich v
infrastrukturnim pramyslu (Paisner 2016) (Belt And Road Summit 2016). Dale v roce 2016
probéhlo nékolik veletrht, kulturnich akci a konferenci s tématikou OBOR (Belt And Road
Portal 2016).

Rok 2017 byl webem Xinhua popsan jako prilomovy, jelikoz zacalo dochazet k materializaci
iniciativy OBOR. Na Belt and Road foru v Pekingu v kvétnu 2017 bylo zastoupeno 1 500
reprezentantii ze 130 zemi a 70 svétovych organizaci a doslo k podepsani necelych 70 dohod
spojenych s iniciativou. Byla vyzdvizena napt. spoluprace s Kenou, kde je budovana pies 450
km dlouha zeleznice. Dalsi dlleZitou zminkou bylo mozné otevirani arkticke cesty pro nakladni
lod¢ a tankery pro cestu mezi Asii a Evropou, o které bylo hovofeno jako o tfetim moZném

pilifi iniciativy (Junya 2017).

V roce 2018 je velkym posunem piistoupeni Recka k iniciativé OBOR, které podepsalo 28.
srpna 2018 memorandum o spole¢né spolupraci v kontextu OBOR. Recko hraje pro iniciativu

klicovou roli kvili postaveni feckého pristavu Piraeus (viz kapitola 2.5) (Tzogopoulos 2018).

Jednim z problémi pro uchopeni a orientaci se ve vyvoji iniciativy OBOR je jeji neustaleny
nazev. Iniciativa byla pfedstavena ¢inskou stranou s jistym konceptem a postupné dostava sviij
realny obraz skrze realizaci podpurnych projektd, instituci a dohod. Jedna se o globalni
Iniciativu sestavajici se z mnoha myslenek, které se postupné formuji, a proto je logické, ze

dochazi k postupnému vyvoji a upraveé nazvu.
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Iniciativa One Belt One Road je slozena ze dvou hlavnich konceptli. Prvnim je pevninské
propojeni euroasijského kontinentu, tomu odpovidd ¢ast One Belt. Jde o nové oznaceni
puvodniho terminu Silk Road Economic Belt, které definoval ¢insky prezident u zrodu celé
iniciativy. Zadruhé se jednd o motské/oceanské propojeni euroasijského kontinentu s ¢astmi
jihovychodni Asie a vychodniho pobiezi Afriky, tomu odpovida ¢ast ndzvu One Road. U One
Road se jedna o nové oznaceni pro pivodni nazev 21st Century Maritime Silk Road. Na
pocatku tedy médme myslenku velkého pevninského projektu a ndmotnich cest, ktera byla

agregovana do iniciativy One Belt One Road.
OBOR ma za cil propojit Asii, Evropu a Afriku podél péti cest.
Silk Road Economic Belt se zaméfuje na cesty:

A. Cina— Evropa, spojeni pfes stiedni Asii a Rusko;
B. Cina — Blizky vychod, spojeni pies stfedni Asii;

C. Cina —jihovychodni Asie, jizni Asie a Indicky ocean.
Maritime Silk Road se zamétuje na cesty:

D. Cina— Evropa, spojeni skrz Jiho¢inské moie a Indicky ocean;

E. Cina— jih Tichého oceanu, spojeni skrz Jiho&inské mofte.

Podél téchto cest ma OBOR vyuzit jiz existujicich transportnich cest, velkych mést a pristavii
s cilem posilit vzajemnou spolupraci a vybudovat 6 mezinarodnich ekonomickych koridorii.

Detailnéj8i mapy koridorl jsou k nahlédnuti v pfiloze €. 3.

(I) New Eurasia Land Bridge Economic Corridor (znam také pod nazvem Second Eurasia
Land Bridge) je pfedstavovan mezinarodni Zeleznici z Lianyungang v provincii Jiangsu,
prochazejici dale provincii Xinjiang a pokracujici az do evropského Rotterdamu. Tato
zeleznice protina celou Cinu od jejiho vychodniho pobiezi az po zapadni hranici. Po
opusténi Ciny prochazi Kazachstanem, Ruskem, Béloruskem, Polskem a dale skrz
pobiezni evropské staty. Diky této Zeleznici mohla byt ziizena Zelezni¢ni linka mezi
Chonggingem a Duisburgem, Wuhanem a M¢&lnikem a Pardubicemi, Chengdu a Lodzi,
Zhengzhou a Hamburgem (HKTDC Research 2017).

(m)China-Mongolia-Russia Economic Corridor je vysledkem tripartitni dohody Ciny,
Ruska a Mongolska podepsana v Moskvé v prosinci 2016 (IRU 2018). Tripartitni
kooperace je zalozena na dohodnutych bilateralnich vazbach mezi jednotlivymi staty.

Soucasti této dohody je budovani Silk Road Economic Belt a obnoveni ruské Eurasia Land

Strana 31



Bridge. V ramci tohoto ekonomického koridoru dojde Kk posileni zelezni¢ni a silni¢ni
infrastruktury vcetné zefektivnéni celnich odbaveni. Vystavba a udrzba infrastruktury
pfevazné na izemi Mongolska je velmi naro¢na kvuli extrémnimu pocasi a nadmotské
vysce. Podle poslednich zprav se ocekava zprovoznéni nové infrastruktury (silni¢niho
spojeni) béhem roku 2018 (Silk Road Briefing 2017a).

(n) China-Central Asia-West Asia Economic Corridor vychazi z ¢inského Xinjiangu skrze
Alashankou a napojuje se na zeleznice stiedni Asie a zapadni Asie, pokracuje na Arabsky
poloostrov a na Stfedomotské pobiezi. Koridor prochdzi péti staty stiedni Asie
Kazachstanem, Kyrgyzstanem, Tadzikistdnem, Uzbekistanem a Turkmenistanem, poté
pokraduje skrz Iran a Turecko. Existuje konkrétni podepsana dohoda mezi Cinou a staty
stiedni Asie, kudy koridor prochazi, podepsana na China-Central Asia Co-operation Forum
v roce 2015, zaruéujici spole¢né budovani Silk Road Economic Belt (Silk Road Briefing
2017a).

(0) China-Indochina Peninsula Economic Corridor ma v soucasné dob¢ pod sebou realizaci
deviti mezinarodnich silni¢nich spojeni projektované tak, aby protnuly region od zapadu
K vychodu a od severu k jihu. Hrani¢ni ¢inskd provincie Guangxi ma na svém Uzemi
zrealizované potfebné casti navrzené infrastruktury, silniéni spojeni k pfechodu
»Friendship Gate®, pfistav v Dongxingu u vietnamské hranice a mezinarodni Zeleznici
projektovanou z Nanningu do Hanoje (Silk Road Briefing 2017a).

(p) China-Pakistan Economic Corridor je ve stadiu provizorniho dlouhodobého planu se
zamérem stavby dalnic, zeleznic, plynovodl, ropovodd, pokladky optickych kabelt
z pakistanského Gwadaru do Kashgaru. Na zakladé spole¢ného prohlaseni z roku 2015 se
obé zem¢ budou snazit o posun v zaméru vystavby 2. faze renovace Karakoram Highway,
silni¢niho spojeni u Gwadaru a mezinarodniho letisté (Silk Road Briefing 2017a).

(9) Bangladesh-China-India-Myanmar Economic Corridor je v souc¢asné dobé pouze ve
stadiu planovani. VSechny zucastnéné zemé podepsaly spolecné vyjednané zavéry o
potfebném budoucim rozvoji, véetné orientace na osobni prepravu (Silk Road Briefing
2017a).

Cinska strana klade velky diiraz na pojmenovani celé této aktivity jako ,,iniciativa“. Mohlo by
se totiz nabizet i oznaceni strategie, ale v takovém piipade by nebyl dostatecné zdtiraznén fakt,
ze jiz existuji realné kroky K realizaci iniciativy. V piipad¢ ,,strategie* by se mohlo jednat pouze

vvvvvv

na konferenci ,,One Belt One Road: On new EU-China relations* v listopadu 2015 na FSV
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v budové Hollar (EU-China Economics and Politics Institute 2015), se kterymi jsem se mohl
setkat, a které jsem mohl vyslechnout. Z mého pohledu se nejedna o pfilis silny argument, pro
oznaceni vyrazem ,,iniciativa“, na druhou stranu je logické, aby pojmenovani bylo ur¢eno

zakladaci stranou.

V souvislosti s iniciativou OBOR je zahodno zminit a vymezit jesté dalsi pojem. Na zakladé
¢lanku The Washington Times z roku 2005 definoval Booz Allen Hamilton, v interni analyze
pro ministerstvo obrany USA, termin ,,String of Pearls®. Nazev této strategic byl posléze
pouzit i ministrem zahrani¢i USA a dostal se do vSeobecného povédomi. Zadmérem této
strategie, jak ji definovala analyza pro ministerstvo obrany USA, je, aby se ¢inské namoinictvo
snazilo rozsitit svou sféru vlivu pfevazné v regionu mezi Jihofinskym motfem a pobiezim
Afriky. Aby mohlo byt takového zaméru docileno, bylo by zapotiebi vybudovat znaénou
pobiezni a ptistavni infrastrukturu v ramci tohoto regionu, kterd by umoznila efektivni ¢innost
namotnictva. Proto je v zajmu ¢inské vlady podporovat investice do pfimoiské infrastruktury
(hlavn¢ hlubokych piistavil) na uzemi zemi tohoto regionu. Investice by v zajmu utajeni nesly
ptimo od ¢inské vlady, ale skrze velké ¢inské namotini spoleénosti. I v ptipadé, kdy by smlouva
o investici do infrastruktury nespecifikovala jakékoli pozadavky na kompatibilitu nebo ptistup
¢inského namornictva, v realité¢ by mohl na zaklad¢ takové investice existovat dostate¢né velky
pfistav, kam by se ¢inské namotnictvo mohlo uchylit, at’ uz v pfipadé¢ nouze, ¢i kdykoli
V budoucnu pii zméné politické situace. K hlavnim ptikladim patii napt. rozsiteni pfistavu
Gwadar v Pakistanu, které zacalo v roce 2007, ale az v roce 2015 se stal projekt rozsifeni
piistavu soudasti Cinsko-Pakistanského ekonomického koridoru. Rozsifeni pfistavu stale
probiha a je planovano az do roku 2030 (Gul 2017). Cilem této strategie by bylo zajistovat
aspektem téchto tras je pieprava obchodniho zboZi a import ropy, na kterém je Cina zavisla.
Nicméngé, je logické, ze ¢inska strana nikdy tento zamér nepotvrdila (The Washington Times
2005).

Cinsky Marshalliiv plan je dalsi oznadeni, které se miize vyskytovat vedle iniciativy OBOR.
Na prvni pohled se muze zdat, ze oba projekty sdileji mnoho spole¢nych ryst, oba jsou
zamé&feny na vyvoz kapitdlu, technologii a kapacit dané zem& do jinych, které je akutné

potiebuji. Jsou zde i zdsadni rozdily, které je zapotiebi zminit. Hlavni je naprosto jiny pfistup

17 Jednalo se o interni nezvefejnénou analyzu ministerstva obrany USA, kterou neoficidlng obdzely The Washington Times (The Washington
Times 2005). Z tohoto diivodu je uvedena citace The Washington Times.
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v motivaci, k vyzvam a potencidlnimu dopadu. Prvnim rozdilem je odliSna motivace pro
realizaci OBOR. Cilem CLR neni pasovat se do pozice hegemona v Asii ani jinde, tim Ze bude
asistovat zemim s jejich rozvojem. Cinskym cilem je pracovat dlouhodobé na zakladé win-win=
vztahu mezi zuGastnénymi zemémi. Cina nabizela ugast v iniciativé i za cenu kratké
nerovnovahy v rozlozeni vyhod mezi zi¢astnénymi zemémi, hlavné tim, ze vystupuje jako
hlavni investor a navratnost ocekava az v dlouhodobém horizontu. Marshalltiv plan® nikdy

nezahrnoval komunistické zemé&, OBOR je nabizen v§em zemim bez ohledu na politicky rezim.

Druhym rozdilem je ze OBOR s sebou nese mnohem vétsi riziko netGspéchu a vyzev nez
Marshalltiv plan. Spojené staty se po druhé svétové valce jiz nachazely v pozici hegemona, a
proto pro né¢ nebylo vyrazné€ politicky naro¢né Marshalliv pldn v Evropé prosadit. Vyhodou
byla i kulturni podobnost a podobné hodnoty mezi USA a Evropou, coz bylo vyhodou pro
néaslednou implementaci. Cina v dne$ni dobé nemtize byt v zadném piipadé srovnavana s USA
po druhé svétové valce, naopak, mize byt jesté v mnoha ohledech povazovana za rozvijejici se
zemi s velkym potencialem, ale zaroven potykajici se s bezpe¢nostnimi, politickymi, socialnimi
a ekonomickymi vyzvami. Velkou roli hraje i motiv nedtivéry vii¢i Cing. Pfevazné v USA miize
byt OBOR bran jako pfimy ttok na svétovou dominanci USA. To znamena, ze Cina mize
narazet na prvotni politicky odpor spolupracovat od mnoha zemi i v situaci, kdy jde o férovou
spolupraci. Diikazem mize byt zruSeni vystavby Zelezni¢ni rychlodrahy mezi Los Angeles a
Las Vegas v USA. Projekt na propojeni téchto dvou mést rychlodrahou, byl jiz od roku 2005
piipravovan federalné licencovanou Zelezni¢ni spolecnosti XpressWest. Béhem roku 2011 se
této spole¢nosti podafilo ziskat mnoha institucialni povoleni a projekt byl schvalen i na
federalni urovni (Xpresswest 2016a). V zaii 2015 oznamil ExpressWest zalozeni spoleéného
podniku s ¢inskym Zelezni¢nim konsorciem» s nazvem ,,China Railway International USA
Co“, skrze kterou by mé¢la byt Zeleznice vybudovana (Railway Gazette 2015). Bohuzel v ¢ervnu

2016 doslo ze strany ExpressWest k piekvapivému vypovézeni spoluprace. Firma citovala dva

18 Win-win vztah je koncept, ktery podle Li Kun ztélesiuje ¢inské tradiéni kulturni chovani. Cinskou snahou neni usilovat o individualni
vyjimecnost, ale harmonii a spokojené sousedy. Z ekonomického pohledu se jedna o chovani, které ma byt prospésné vSem zucastnénym
stranam (Kun 2015).

19 Cilem Marshallova planu, ktery byl financovany USA, byla povaleénd obnova evropskych zemi. Byl piedstaven americkym ministrem
zahrani¢i Georgem Marshallem na Harvardské univerzité v roce 1947. Plan byl posléze schvalen kongresem jako evropsky program obnovy
(European Recovery Program — ERP). Plan bézel do roku 1951 a celkem bylo evropskym statim poskytnuto 13 mld. dolart. O G¢ast na planu
musely jednotlivé evropské staty pozadat. Smyslem Marshallova planu nebyla jen ekonomicka pomoc, ale i boj proti sféfe vlivu Sovétského
svazu. Sovétsky svaz se zase obaval, Ze Marshalliv plan je snaha o rozsiteni vlivu USA. Stejny pohled mélo Polsko a Ceskoslovensko a proto
k planu nepfistoupily, Zakladnim kamenem Marshallova planu byla myslenka, Ze stabilita evropskych vlad plné zavisi na ekonomické stabilité
jejich ob¢ant. Proto USA pomohlo s obnovou silnic, zemédélskych zatizeni, tovaren a mést. Na samém pocatku predstavoval Marshalliv plan
dodavky jidla, poté nasledovaly napt. pramyslové vyrobky a vybaveni. Realizace planu piispéla ke spolupraci evropskych statd s USA a
vytvofila pocatek pro budouci zalozeni NATO (Investopedia 2018e).

20 Jednalo se o spole¢nosti China Railway International Co, China Railway Group, CRRC Qingdao Sifang, China Construction America,
CREEC USA a CRSC International (Railway Gazette 2015).
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divody. Zaprvé zminila problém se v€asnym plnénim z ¢inské strany a zadruhé problém se
ziskanim autorizace pro ¢inské zeleznicni konsorcium vstoupit na americky trh skrze firmu
,,China Railway International USA Co* (Xpresswest 2016b). Hlavnim problémem bylo, Ze
¢inska strana nedokazala plnit pozadavek vyrabét rychlovlaky na americkém trhu. Na zakladé
nepiiznivych politickych podminek se tak stala partnerem, se kterym nemohl XpressWest dale

spolupracovat (NG 2016).

Tteti rozdil iniciativy OBOR od Marshallova planu spo¢iva v ambicioznosti. Cina svou
Iniciativou mifi na polovinu svéta a mize tak docilit mnohem vétsiho dopadu. Podle ¢inského
vladniho portalu k OBOR byla od zrodu iniciativy nejvétsim investorem do infrastruktury
¢inska spole¢nost China Communication Construction Corp (CCCC), ktera investovala jiz 50
mld. USD v ramci 200 projektt Kk #ijnu 2017 (Belt and Road Portal 2017). Podle odhadu
nevefejného reportu agentury Fitch, ktery citovali reportéii z Financial Times, se rovna
odhadovana vyse investic do infrastruktury 900 mld. USD (Wells et al. 2017)=. Pokud bude
Cina usp&sna, a zemé s ni budou ochotny obchodovat a nebudou se branit investicim, povede
se ji rozsifit iniciativu do celého svéta. V takovém piipadé by ¢inska vlada mohla realizovat
,.&insky sen“z. Mnohym se miize zdat ambice Ciny piili§ velkolepa, ale vyhodou Ciny je, Ze
rozumi rozvijejicim se zemim, vi, Ze takové zemé& chtéji nejdiive dosdhnout ekonomického
rozvoje bez tlaki na politickou zménu politického rezimu, ktery na né mohou vytvaret

»zapadni® staty (Chen 2014).

2.2 Vyznam iniciativy One Belt One Road

Iniciativa One Belt One Road navazuje na premisu starobylé hedvabné stezky. Tento termin
,hedvabna stezka“ byl poprvé definovan Ferdinandem von Richthofenem v roce 1877z
Abychom byli piesnéjsi a vice se piblizili davné realité, méli bychom pouzivat toto oznaceni
v mnozném cisle. Nejednalo se totiz o prave jednu cestu, hedvabnou stezku, ktera spojovala
Cinu s Evropou. Ve skute¢nosti se jednalo o celou sit’ obchodnich cest, piivodné zakladanych
béhem dynastie Han (206 pi. n. 1. — 220 n. I.), ktera propojovala ptivodni obchodni centra. Cilem

obchodu nebylo pfendset zbozi z jednoho konce na druhy, ale spiSe obchodovat v ramci

2a Report agentury F itch neni vefejn€ pfistupny. Na weboveé strance Reuters je dostupny odkaz na report (Reuters 2017).

2 Cmsky sen, byl vyraz, ktery pouzil Xi Jinping v roce 2012 poté, co se stal generalnim tajemnikem Usttedniho vyboru Komunistické strany
Ciny. Cinsky sen znamena ,,omlazeni* ¢inského narodu a je slozen ze &tyi Gasti, zaprvé, ze silné Ciny (ekonomicky, politicky, diplomaticky,
Ve véde a vojensky), zad ruhe z civilizované Ciny (rovnost a spravedlivost, bohata kultura, vysoka morélni Giroveit), zatfeti, z harmonické Ciny
(piatelské vztahy v celé populaci) a zaétvrté, z nadherné Ciny (&isté Zivotni prostredi, nizké zne&isténi) (Kuhn 2013).

2V jeho rodné feti se jednalo o vyraz ,,Seidenstrasse*
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sousedicich regionil a diky vzajemné provazanosti té€chto regiond, se mohlo nékteré zbozi nebo
penize dostat z jednoho konce kontinentu az na druhy (Mark 2014). Pivodni hedvabna stezka
nepfedstavovala jen obchod probihajici po pevning€, ale také po mofi. Soucasnd iniciativa
OBOR z toho odkazu také cerpa a jeji cast One Road (ndmoini trasy/obchod po moii) navazuje
také na odkaz davnych vyprav admirala Zheng He za dynastic Ming (Hornby 2015). Mapa

znazornujici ptivodni rozsah hedvabné stezky je k nahlédnuti v ptiloze ¢. 2.

Iniciativa OBOR si bere hedvabnou stezku jako sviij pradavny odkaz legitimity, ale rozhodné
se nijak timto odkazem nenecha limitovat. Zapojeni do této iniciativy neni nijak omezené, Cina
je v tomto ohledu oteviena spolupraci s kazdou zemi. Piesto existuje zakladni koncept realizace
této iniciativy ukazujici jeji hlavni zaméfeni a zakladni sméry a trasy, na kterych bude

realizovana, viz obrazek ¢. 2.

Obrazek ¢. 2: Mapa znazoriiujici infrastrukturni sit’ iniciativy OBOR (biezen 2017)

‘Belt and Road” mfrastructure projects, planned and completed (March 2017}

China aims to build a global infrastructure network (?
¥ merics

zzzz

PrOMeN Saanad aader Bt aad Boad
by the Oxcwre sumaaitas

Zdroj: Merics (2017)

Poznamka: Na obrazku je znazornéna infrastrukturni sit’ pouzivana ¢i navrzena pro realizaci ¢innosti iniciativy
OBOR. Zeleny pruh znéazoriuje pevninskou piepravu (OB = One Belt = Silk Road Economic Belt), modry pruh
znazortiuje oceanskou piepravu (OR = One Road = 21st Century Maritime Silk Road), ¢ervenym pruhem jsou
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znazornény navrzené ekonomické koridory a oranzové vybarvené staty jsou ¢lenskymi staty AIIB%. Znazornéni
samotné infrastruktury je nasledujici: Zeleznice — Cernd pferusovana ¢ara se Sedym podkladem, planovana
zeleznice — Seda ¢ara, plynovod — plna zelena ¢ara, plynovod navrzeny/konstruovany — zelena preruSovana ara,
ropovod — plné Eerna Eara, ropovod navrzeny/konstruovany — éerna pferusovana ¢ara, piistav — modra lod’, pfistav
planovany/ve vystavbé — svétle modra lod’.

Iniciativa OBOR je aktualné nejdelsim ekonomickym koridorem s potencidlem pro dalsi
rozvoj. Teoreticky mize mit dopad az na 4,4 mld. lidi (cca 63 % svétové populace) ze zemi,
jejichz spole¢ny HDP dosahuje jedné tietiny svétového HDP pro rok 2016. V soucasné dobé
ma podporu mnoha kapitalovych fondu a mezinarodnich instituci, mezi kterymi je Silk Road

Fund, AlIB a BRICS New Development Bank (PWC 2017, str. 1).

Vyznamnym efektem této iniciativy je posun pozice Ciny do vice proaktivni role na globalni
scéné s potencidlem zménit sou¢asny mezinarodni a regionalni mocensky fad. Cina se snazi
vyuzit své rostouci ekonomické sily a rozsifit svij vliv. iniciativa je znakem c¢inské rostouci
odhodlanosti a odpovéd’ na zazity svétovy poradek s USA vzdy na vedouci pozici. OBOR je
velmi dilezita pro ¢inského prezidenta Xi Jinpinga, je zpisobem, jak vyznamné pozvednout
tilohu Ciny na svétové scéné. Dle Hongying Wanga pfedstavuje iniciativa smysleni, které
pokraCuje v otevirani se a expandovani. Autor dale uvadi, ze a¢ je iniciativa zahrani¢ni
»politikou”, ma své ,,domaci“ diavody. Wang tvrdi, Ze jednou ze snah ¢inské vlady je
internacionalizace ¢inské mény. Toho se snazi dosahnout pomoci poskytnutych avéra v ramci
¢inskych instituci a fondd. Tim, Ze poskytne Gvér a bude vystupovat na strané véfitele, ziskava
silngjsi politické postaveni. Dluhové financovani infrastrukturnich projektti v ramci OBOR je
proto idedlni koncepce. Prostfedky pro znaéné zahrani¢ni investovani ziskala Cina béhem let
2000 az 2007 vramci velkého piebytku platebni bilance, které investovala do americkych
dluhopist. Wang dale argumentuje, Ze s piichodem finanéni krize, za¢aly nartstat obavy, zda
si americké dluhopisy dokazi dlouhodobé udrzet svoji hodnotu. Na zakladé této myslenky Cina
prijala myslenku, ze je vyhodné diverzifikovat a investovat do zahrani¢nich aktiv (Wang 2016).
Odchozi ptimé zahrani¢ni investice mezi lety 2011 az 2016 narostly z 48 mld. USD na 216 mld.
USD (World Bank 2018f). Nicmén¢ v roce 2017 zaznamenaly odchozi ptimé zahranicni
investice pokles na 102 mld. USD. Vysvétlenim jsou restriktivni opatieni z 18. 8. 2017 vydané
narodni rozvojovou a reformni komisi (National Development and Reform Commission,

NDRC). Nova pravidla (jedna se spiSe o doporucujici stanoviska) rozdéluji odchozi investice

24 K 22.3.2018 nejsou na mapé znazornény nasledujici ¢lenské staty AIIB: Kanada, Etiopie, Madarsko, Irsko, Afghanistan, Fidzi, Hong Kong,
Samoa, Vychodni Timor a Vanuatu (AllB 2018).

Strana 37



do 3 skupin podle jejich cile — podporované, omezené a zakazané». Projekty v ramci iniciativy

OBOR se tadi do skupiny podporovanych (Huang 2018).

OBOR je zalozen na infrastrukturnich investicich. Na jednu stranu miiZe iniciativa vypadat jako
snaha Ciny o posileni svého politického vlivu v zemich s infrastrukturnimi investicemi, na
druhou stranu plati, Ze pfevazné v zemich Asie existuje velky potencial a potieba investic do

infrastruktury. Je stale otazkou, do jaké miry dokaze tuto potfebu OBOR naplnit.

Problémem cinské ekonomiky je jeji nadprodukce® prevazné ve vyrobé oceli a stavebnich
materiald. Pokud by byla iniciativa Gspé&$na, vytvofila by zahrani¢ni poptavku po téchto
produktech a pomohla s fesenim domaci nadvyroby. Naklady ¢inského pracovniho trhu stale
rostou, ¢inska praimérna ro¢ni mzda vystoupala oproti roku 2009 z arovné 29 229 CNY na
74 318 CNY vroce 2017 (Trading Economics 2018). Iniciativa by proto mohla pomoci
s ekonomickou restrukturalizaci ¢inské ekonomiky. Rozvoj infrastrukturni sit€¢ v ramci
&inského tizemi by pomohl s lepsim piipojenim okrajovych regionti CLR a pozitivné by mohl
pusobit na omezeni rozdilli mezi piijmy v ramci regiont#. Tento pfinos iniciativy je nepiimo
zminén i v oficidlnim dokumentu Néarodni rozvojové a reformni komise Ciny, ktera u OBOR
uvadi, ze bude vyuzito komparativnich vyhod svych regioni. Tim muze byt mySleno praveé
otevieni a veétsi zpfistupnéni vnitrozemskych provincii a jejich trht (NDRC 2015).
V neposledni fadé, predstavuje OBOR zajimavou investi¢ni pfileZitost pro ¢insky soukromy

sektor.

Z pohledu zahrani¢nich aktérd pfinasi iniciativa n€kolik nejasnosti nebo zmateni. Uspéch
iniciativy je zalozen na vzajemné kooperaci zemi, ktera je dana vzajemnou duvérou. Duvérny

vztah vSak nema Cina zdaleka s kazdou zemi, proto je zapotfebi nejdiive pracovat na

% Podporované investice jsou ty prispivajici ¢inskému rozvoji, jedna se o projekty OBOR, pokro¢ilé technologie a primysl, R&D oblast,
zemed¢€lstvi, energetické zdroje a sluzby. K omezovanym patfi, ty které jsou proti ¢inskym narodnim zajmim, jenda se o sektor nemovistosti,
sportovnich klubti, hoteld, zabavniho a filmového primyslu. K zakdzanym patii investice do gamblerstvi a sexualniho praimyslu (Huang 2018).
Na zakladé zpravy European Union Chamber of Commerce in China z roku 2016 se ¢inska nadprodukce od roku 2009 stava stale vétsim
problémem. Naprodukce ve vyrobé oceli, hliniku a betonu ukazuje zavratnost problému. Nabidka oceli je naprosto odtrzena od trzni poptavky
a je dvakrak vétsi nez produkce oceli v USA, Rusku, Japonsku a Indii a 60 % podnikt produkujicich hlinik se potyka s negativnim cashflow.
Index cen vyrobcli zaznamenal béhem 45 mésici pfed prosincem 2015 kontinudlni pokles, coz se projevilo na ziskovosti ¢inskych
svétovou poptavku po ¢inskych produktech a jehoz vysledkem byla dalsi vystavba tovaren, které ted” zpisobuji nadprodukci (European Union
Chamber of Commerce in China 2016).
27 Jelikoz zapadni provincie Xinjiang méa byt branou pro pozemni &4st iniciativy, One Belt, je nutné propojeni a vybudovani silné patefni sité
v ramci samotné Ciny, aby mohl byt &insky export vyvazen touto zapadni branou. Tim dojde k silngjsimu propojeni vnitrozemskych provincii
s vychodnimi, ale i se zapadnimi &inskymi sousedy a vnitrozemské Ciné se zpiistupni a piiblizi nové trhy. Pro spoleénosti by mohlo byt

mist (Grieger 2016).
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postupném poznavani a Vvytvareni divéry, coz muze vytvofit pevné zaklady pro realizaci
Iniciativy.

Cinsky oficialni dokument k OBOR vidi v realizaci iniciativy otevirani ¢inské ekonomiky
svym sousediim. Na uzemi Xinjiangu ma vzniknout logistické a obchodni centrum a ,,jadro*
pozemni Casti iniciativy One Belt. Na Gizemi Vnitiniho Mongolska ma byt posilena Zelezni¢ni
sit’, ktera ma slouzit jako Zelezni¢ni spojeni do Mongolska a dale do Ruska. Na tizemi provincii
Heilongjiang, Jilin and Liaoning je planovan vznik vysokorychlostniho transportniho koridoru
spojujiciho Peking s Moskvou. Pobiezni provincie Ciny, a hlavné oblasti delty Dlouhé a

Perlové feky, se maji stat jadrem pro druhou, namotni ¢ast iniciativy — One Road (NDRC 2015).

Cinské vladni stranky shrnuji piinos iniciativy jako propojeni se staty Asie, Afriky a Evropy
pro snazsi mezinarodni obchod a import surovin, podpora internacionalizace renminbi skrze
poskytovani zahraniénich Gvéri a investic do infrastruktury a ¢inské podniky budou

motivovany do zahrani¢niho investovani (pravé i diky silici internacionalizaci renminbi) (The

State Council of The People's Republic of China 2015).

Zapadni nazory na iniciativu jsou jiz rozpacité. James Griffiths tvrdi, Zze iniciativa je
predstavovana jednotlivymi navazujicimi infrastrukturnimi spojenimi, ale je té¢zké definovat,
co déla infrastrukturni projekt projektem inciativy a jaké staty jsou vlastné pIné V iniciativé
zapojené. Dle Griffithse zminuji ¢insti predstavitelé iniciativu Casto. Podle Chenggang Xu,
profesora ekonomie na Cheung Kong Graduate School of Business, je ptinosnéjsi o iniciativeé
OBOR uvazovat jako 0 ,filozofii“ nebo ,stranickém mysleni“, nez jako o néem pevné
kodifikovaném. Jako dikaz, jak ¢inska média a predstavitelé se vyjadiuji o iniciativé velmi
neur¢ité, uvadi vyjadreni c¢inskych meédii, Ze OBOR bude prosp&$ny pro australské hotely

(Baijie 2017), polské sady (China Daily 2016), ale i cely svét (Otorbaev 2017) (Griffiths 2017).

Z pohledu zemi stfedni a vychodni Evropy je iniciativa vnimana jako pfilezitost pro rozsifeni
obchodu a financovani pro infrastrukturni projekty a nezaznivaji z jejich fad negativni ohlasy.
Alespon v ramci stanov piijatych na summitu iniciativy 16+1= v Rize v roce 2016 vyjadiuji
zUcCastnéné staty souhlas s posilenim propojeni Evropy a Asie a potvrzuji vlastni ochotu a snahu

hledat synergie mezi iniciativou OBOR a relevantni politikou EU jako Trans-European

28 Jedna se o iniciativu pro spolupraci mezi 16 zem&mi stiedni a vychodni Evropy s Cinou. Iniciativa 16+1 je blize popséna ve 3. kapitole.
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Networks (TEN-T) (Cooperation Between China and Central and Eastern European Countries
2016).

Maritime Silk Road (MSR) piedstavuje namoini cesty iniciativy OBOR. Hlavnim cilem
Maritime Silk Road je posilit ekonomickou kooperaci, kooperaci pfi realizaci infrastrukturnich
projektli, posileni bezpecnosti, posileni ndmoini ekonomiky a environmentalni a védecké
spoluprace (Xinhuanet 2017). Jak je vidét na obrazku ¢. 2, hlavni pateini cesta Maritime Silk
Road zac¢ina v provincii Fujian a dale prochazi skrz Guangdong, Guangxi a Hainan provincii,
dale pokracuje na jih do Malackého prulivu. Z Kuala Lumpuru pokracuje do Kalkaty a
Kolomba (Sri Lanka), prochazi Indickym ocednem az k Africkému pobiezi do Nairobi. Dale
pokracuje na sever okolo Somalského poloostrova, skrz Rudé mote az do Sttredozemniho mofe.

Dtlezitou zastavkou jsou Atény a poté Benatky, kde se napojuje na pozemni ¢ast OBOR.

Maritime Silk Road spojuje asijsko-pacificky region s evropskym regionem, podél této trasy je
budovana sit’ ptistavii a ptistavnich mést, aby se zvysila vzajemna dostupnost téchto regiont
s ¢inskym trhem. Na zdklad€ posileni infrastrukturni sit¢ se da ocekavat nariist obchodu a
turismu. Pro Cinu je také cilem zvysit svou divéryhodnost v regionu jihovychodni Asie a tim
si potencialné zlepsit vyjednavaci pozici v ramci teritorialnich rozepti v tomto regionu. MSR
podpoti provazani ASEAN komunity, vytvoii snaz$i podminky pro zahrani¢ni investice
¢inskych firem do infrastruktury nebo jiného sektoru, po realizaci potfebné infrastruktury. MSR
ma potencidl snizit rozdily v Grovni vybudované infrastruktury vramci zemi ASEAN#
(Chaturvedy 2017).

V poslednich desetiletich se Cina proménila v silnou namoini entitu a nabizi vybudovani
namoini infrastruktury svym partnerim. Napf. Indie je v pozici nutné zmény své politiky
s cilem podpofit rozvoj své namoini infrastruktury a t€zby zdroji. Pro Indii pfedstavuje MSR
vitanou pftilezitost pro vybudovani potiebnych ptistavi a lodi. Pfipadna spoluprace pomtize
indickému napojeni na ASEAN, které nebylo do ted pfili§ efektivni, kvili nedostatecné
propojujici infrastruktufe®. Spole¢na spoluprace mize pokracovat v rdmci humanitarni pomoci
a pomoci prii katastrofach, kde mutze indické a Cinské namotnictvo spolupracovat a byt

prospésné celému regionu (Chaturvedy 2017).

2 Dle Svétové banky existuje v rdmci zemi ASEAN velky rozdil ve vybavenosti infrastrukturou. Singapur a Jizni Korea jsou velmi dobfe
vybaveni, Cina, Malajsie, Thajsko a Fidzi maji stfedni vybavenost a Myanmar a pacifické oblasti maji vybavenost nejnizsi (World Bank
2018c).

80 23.1.2018 prohlasil indicky ministr obchodu a priimyslu, Ze infrastruktura a propojeni mezi Indii a zemémi predstavuje nejvétsi vyzvu pro
rozvoj vzajemného obchodu (The Hindu 2018).
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Pro zem¢ jihovychodni Asie nabizi MSR nové prilezitosti hlavné k obchodni a infrastrukturni
spolupraci a také ke kulturni vyméné. Z obecného hlediska jsou staty tohoto regionu otevieny
¢inskému zaméru, mohou vyuzit ¢inskych zkuSenosti a technologii pti budovani infrastruktury
a také jejich finan¢niho kapitalu. Krom toho, tato nova infrastruktura ma potencial podpoftit
ekonomicky rust regionu a skrze zvysenou Kulturni vymeénu zvysit vzajemné porozumeéni statti

(Chaturvedy 2017).

Cina ma svijj vlastni pfistup k zaji§tovani své bezpeénosti, to se odrazi v jejich nedavnych
aktivitach v Jiho¢inském mofi. Cinské ndmoinictvo vytvaii umélé ostrovy na vlastnicky
sporném Uzemi, na kterém nasledné vytvari vojenskou infrastrukturu=. Tyto ¢iny vytvareji
znacnou nejistotu u stati tohoto regionu, jsou totiz opakem ¢inské rétoriky o mirové kooperaci
a neintervenci. Situace v Jiho¢inském mofti je aktudlné opravdu delikatni. I po vyneseni
rozhodnuti Haagskym tribundlem v r. 2016, ktery oznadil &inské po&inani za nelegélni, Cina
tento verdikt v ten samy den odmitla= a dal trva na ptivodnich teritorialnich narocich (Phillips
2017). Otazkou proto zlistivad pro zemé regionu, jak na tyto ¢iny reagovat, kdyz je Cina
v konfliktu s mezinarodnim pravem, a zda se opravdu zapojit do MSR. Cinské poéinani
v Jiho¢inském moti ma dalekosahlou odezvu za hranice tohoto regionu a vzbuzuje otazky u

mnoha zahrani¢nich zemi a sniZuje pottebnou divéru v ¢inské mirové zdmeéry v ramci OBOR.

Silk Road Economic Belt (One Belt ¢ast iniciativy) piedstavuje pevninskou ¢ast iniciativy
OBOR. Zakladem tohoto ,,ekonomického pasu® je vytvorit podplrnou infrastrukturni sit’, ktera
posili obchodni aktivitu. Na rozdil od MSR se potyka se svymi specifickymi problémy. Pro
zajiSténi spoluprace v ramci MSR teoreticky staci, aby cilovd zem¢é méla zdjem k iniciativé
pristoupit, mize nasledovat infrastrukturni investice pro navyseni piepravnich kapacit. Diky
spojeni pfes moie/ocean napiimo mezi dvéma obchodujicimi zemémi, je situace relativné
snaz§i nez u Silk Road Economic Belt. Pro efektivni zapojeni s Cinou nesousedicich zemi do
iniciativy a vybudovani podptirné infrastruktury je zapotiebi souhlasu kazdé zemé na trase.

Z politického hlediska predstavuje iniciativa opravdu velkou vyzvu. Zvlasté kdyz se

31 Na tizemi Jiho&inského mofte probihé Gizemni spor mezi Cinou, Brunei, Malajsii, Filipinami, Taiwanem a Vietnamem, pfi¢emz Cina si d&la
narok téméf na celé izemi zminéného mote. Jiho¢inské mofe je geograficky dilezité, nebot’ skz néj vede dilezita namoini tepna. Aby mohla
Cina prezentovat legitimng&jsi stanovisko, Ze je Gizemi, na které si d&la narok, opravdu jeji, vytvaii na koralovych plochiach a mélkych izemich
umeélé ostrovy. Umélé ostrovy jako napf. Mischief Reef a Subi Reef byly nasledné militarizovany, vystavbou vojenského letité (The World
2017).

32 Haagsky tribundl se 12. 7. 2016 usnesl, e tvrzeni Ciny o historickych pravech v ramci deviti¢lenné &ary, kterou Peking pouziva k vymezeni
svych naroki v Jiho¢inském mofi, nebyla pravné zalozena. Panel rovnéz dospél k zavéru, ze Peking provozuje ¢innosti ve filipinské vyluéné
ekonomické zoné (EEZ) do dvou set namotinich mil od jejiho pobiezi. Jedna se o ¢innosti jako je nezakonny rybolov a ekologicky znicujici
uméla stavba Ostrovil porusujici svrchovana prava Manily (Graham 2016).

3 Cinsk4 vlada odmitla uznat usneseni Haagského tribunalu a &insky prezident prohlasil ,,&inskd izemni svrchovanost a ndmoini zajmy
v Jiho¢inském mofi nebudou za zadnych okolnosti dotéeny* (Xinhuanet 2016).
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zamyslime, Ze ma jit o spojeni Ciny s Evropou a ma byt budovéna infrastruktura prochazejici
mnoha staty. Pro uspéSnou realizaci téchto projektld je zapotiebi zajistit nejen politickou
naklonost vSech zapojenych statl, ale zajistit také dostateCnou uroven bezpecnosti, to je
hlavnim problémem napi. v Afghanistanu v regionech pod kontrolou Talibanu. Tato
bezpecnostni situace predstavuje obrovské riziko i vyzvu pro celou iniciativu. Pravé pozice
Afghanistanu by mohla hrat klicovou roli pfi pozemnim napojeni pfistavu Gwadar na vychodni

branu Ciny, provincii Xinjiang.

Cilem One Belt One Road neni vystavét nahodilou sit’ infrastruktury podle zajmu zacastnénych
statt. Cina, jakoZto inicidtor navazuje na své vlastni narodni zajmy a piedstavila hlavni
ekonomické koridory, ve kterych by méla probihat investi¢ni infrastrukturni aktivita a nasledna
zvysena ekonomicka aktivita. Seznam koridorti byl zminén i v dokumentu Narodni a rozvojové

komise (NDRC) (NDRC 2015).

2.3 Principy iniciativy
Zemé podél navrzené iniciativy OBOR maji své komparativni vyhody a mohou si proto byt
vzajemné¢ prospéSnymi. Z tohoto divodu je logické uvazovat o blizsi kooperaci. Na zdkladé
tohoto uvazovani bylo definovano pét hlavnich oblasti kooperace, mezi partnerskymi staty, ke
které by mélo dochazet. Jedna se o koordinaci politického pfistupu, fyzickou provazanost,
vytvateni podminek pro volny obchod bez bariér, finan¢ni integraci a budovani silnych

mezilidskych vztaha.

V piipadé koordinace politického piistupu se jedna o potiebu a garanci efektivniho budovani
iniciativy. Cilem je podpofit vzajemnou kooperaci vlad, vytvofit mechanismus pro nékolika-
uroviilovou komunikaci, identifikovat a rozsifit spolecné zajmy, posilit vzajemnou divéru a
dosahnout konsensualnich dohod o vyvoji iniciativy. Partnerské zemé mohou nasledné plné
koordinovat své strategie a politiky rozvoje, spole¢né planovat regionalni rozvoj, vyjednavat a
fesit problémy a spolecné poskytovat podporu pro vznik velkych infrastrukturnich projekta
(NDRC 2015).

Fyzicka provazanost piedstavuje prioritu v ramci implementace iniciativy. Zakladem je
respektovani vzajemné suverénnosti statll a bezpecnostnich podminek rozdilnych regiont.
S témito ptedpoklady by se mélo pfistupovat k naslednému pladnovani rozvoje infrastrukturni
sit€ a zptisnovani technickych standardt. Cilem je vytvoreni sité spojujici vSechny sub regiony

Asie mezi sebou a jejich napojeni na Evropu a Afriku. V ramci implementace iniciativy je
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zapotiebi zohlednit zivotni prostfedi. Cilem je budovat infrastrukturu s nejniz§i moznou
uhlikovou stopou*. Z pohledu infrastruktury je zapotiebi vylepsit klicové dopravni tahy,
vzajemna infrastrukturni napojeni, odstranit pfetizeni vysoce pouzivanych usekti, zvySovat
bezpecnostni standardy, budovat zafizeni pro fizeni provozu a vzajemné provazani celé
dopravni sité. Snaha sméfuje k vytvoreni jednotného koordinovaného mechanismu pro
veskerou dopravu s efektivnéjsim celnim odbavenim, pfekladem zbozi v rdmci multimodalni
prepravy. To vSe by méla podporovat postupné formulovana a standardizovana pravidla
piepravy, aby doslo k zefektivnéni mezinarodni piepravy. Cilem je podpoiit také vystavbu
pfistavnich komplext, spolupréci pfistavl, vznik novych namotnich cest a zvysit vyuziti
informacnich technologii v namoini logistice. Nesmi byt opomenuta ani letecka infrastruktura.
Méla by byt ziizena platforma a mechanismy pro komplexni spolupraci v oblasti civilniho
letectvi. Dale by mélo dojit k podpote spoluprace s energetickou infrastrukturou, spoluprace
pro zajisténi bezpecnosti ropovodu, plynovodt a jinych dopravnich cest. Je zamérem vybudovat
ptreshrani¢ni energetické sité a spolupracovat pii modernizaci a transformaci regionalnich
energetickych siti. Pokladani pteshrani¢nich optickych kabelii podpofi mezinarodni vyménu

informaci a usnadni vzajemnou komunikaci (NDRC 2015).

Tteti kooperacni prioritou je vytvareni podminek pro volny obchod bez bariér. Investi¢ni a
obchodni kooperace je zakladni tilohou pfi realizaci iniciativy. Snahou je usnadnit realizaci
investovani a obchodu, odstranit investi¢ni prekdzky a obchodni bariéry s cilem vytvofit irodné
podnikatelské prostiedi ve vSech regionech a zemich. V ramci iniciativy je zamysleno zalozeni
z6n volného obchodu, které by dale podpofily vzajemnou spolupraci. V ramci sblizovani
partnerskych zemi by mély zemé iniciativy zvysit celni spolupraci skrze vzajemnou vyménu
informaci, vzajemné uznavani pfedpisi. Naznakem takové spoluprace mize byt i dohoda

podepsana mezi EU a Cinou na vzajemné uznavani autorizovanych ekonomickych operatoris.

34 Infrastruktura s niz8i uhlikovou stopou ja napf. Zeleznice (oproti silniéni motorové dopravé), Metro a tramvaje (oproti silni¢ni motorové
dopravé ve méstech) a elektrarny na obnovitelné zdroje energie (Solarni, vétrna, vodni) oproti uhelnym elektrarnam. Infrastruktura s nizsi
uhlikovou stopou pomaha se snizovanim vypousténych sklenikovych plyni do obvzdusi a je Setrnéjsi k zivotnimu prostredi. Na zakladé dat z
~Private Participation in Low-Carbon Infrastructure Investment® (World Bank 2018b) byla investi¢ni aktivita soukromého sektroru v ramci
infrastruktury s nizkou uhlikovou stopou pted rokem relativné stala. Diivodem byl, také maly zajem vlad o rozvoj v tomto sektoru. Az po roce
2010 zacaly vznikat politiky na podporu infrastruktury s nizkou uhlikovou stopou. V energetickém sektoru bylo mezi 2002 a 2010 zastoupeni
projektt s obnovitelnymi zdroji energie okolo 35 % — 55 %. V roce 2011 doslo k razantnimu skoku a v roce 2012 bylo zastoupeni 95 %.
V ramci periody 2011 az 2016 eviduje Svétova banka zastoupeni 72 az 95%. Pokud vyjadiime zastoupeni v invetsi¢ni vysi oproti poctu
projektd, je zastoupeni infrastruktury s niz§i uhlikovou stopou v energetice nizsi. V ramci 2002 az 2010 dosahuje zastoupeni 36 % (105 mld
USD) a v ramci let 2011 az polovina 2017 bylo zastoupeni 65 % (225 mld USD). Svétova banka Cerpala ze své vlastni databaze a nabizi
celosvétovy pohled (World Bank 2018b).

35 Koncept autorizovaného ekonomického opertora je zaloZen na partnerstvi mezi celnimi orgdny. Obchodnici, ktefi dobrovolné spliiuji
Sirokou skalu kritérii, pracuji v Gizké spolupraci s celnimi organy s cilem zajistit spolecny cil bezpecnosti dodavatelského fetézce a maji narok
na vyhody v celé EU. Evropska unie zavedla sviij koncept autorizovaného ekonomického operatora zalozeného na mezinarodné uznavanych
normach skrze Nafizeni (ES) ¢. 648/2005. Pomoci autorizovaného ekonomického operatora je mozné posilit bezpenost mezinarodniho
dodavatelského fetézce a usnadnit legitimni obchod (European Commission (¢)1995-2018).
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Je zohlednéna WTO Trade Facillitation Agreement® a je intence se podfidit jejim pravidlim.
Dale je cileno zefektivnéni celniho odbaveni na hranicich zavedenim pouze jednoho mista
kontroly, snizeni celnich nakladt a zvySeni odbavovaci kapacity. Uprava pieshraniéniho
odbaveni bude zaméfena i na zvySeni bezpe¢nostnich podminek, zvySeni spoluprace v ramci
dohledovych aktivit, zavedeni elektronického oveéfovani inspekénich a karanténnich certifikatu.
Je zapotiebi odstranovat i netarifni bariéry. Ohledné samotného zahrani¢niho obchodu existuje
zamér na rozSifeni obchodnich partnerd, vylepSeni struktury obchodu a identifikace novych
obchodnich pfilezitosti. V ramci obchodu je kladen diraz na inovovani forem obchodovani,
jako je rozvoj e-commerce. Zahrani¢ni obchod by mél byt provazan se zahrani¢nimi
investicemi a diky planovanym investicim by mélo dojit k nartistu obchodu. Iniciativa by méla
piinést odstranéni investicnich bariér a tlaCit na vznik bilateralnich dohod na ochranu
zahrani¢nich investic a dohod na omezeni dvojiho zdanéni. Tim by mély byt ochranény prava
a z4jmy investori. Zamérem je také rozSifeni investicnich oblasti, prohloubeni spoluprace
v zeméd¢lstvi, desalinizaci®, ochrany Zivotniho prostiedi, na druhou stranu si iniciativa dava za
cil 1 priizkum a lokalizaci naleziSt’ uhli, ropy, zemniho plynu, kovii a minerald. Po energetické
strance je nutna spoluprace v ramci vyroby elektrické energie ze v§ech zdroju. Iniciativa si bere
za nutnost podporovat nové potencialni sektory, jakymi jsou biotechnologie, nové formy
vyroby energie a nové materialy. Cina v ramci iniciativy podporuje investice na jeji domaci
pudu ze vSech potencialnich zemi a zaroven podporuje domaci infrastrukturni firmy v ucasti na

zahrani¢nich projektech (NDRC 2015).

Ctvrtym bodem je finanéni integrace, ktera je dileZitym zakladem pro iniciativu. Pfevazné
V ramci Asie je zapotiebi zvysit snahu a zajistit vétsi ménovou stabilitu a vybudovat investi¢ni,
finanéni a iivérovy informacni systém. Partnerské staty v ramci iniciativy museji mit k dispozici
instrument ménového swapu, pristup na oteviené dluhopisové trhy. Pro uspé$né pokracovani

iniciativy je potieba funk¢nost AIIB (viz kapitolu 2.3) a BRICS New Development Banks,

3 WTO Trade Facilitation Agreement (TFA) je dohoda ¢lenskych stath Svétové obchodni organizace ohledné zjednoduseni, modernizace a
harmonizace exportnich a importnich procesti. Dohoda ma pomoci s odbavenim zbozi pfi jeho piepravé a nastavuje opatieni pro spolupraci
ptepravce s celni spravou (WTO 2018).

37 Investice do desalinace predstavuji pro ¢inskou vodni infrastrukturu velky potencial, jak bojovat proti nedostatku vody na &inskych
ostrovech. Podle prohlaseni State Council of the People's Republic of China z roku 2017 chce Cina béhem nésledujicich tiech az péti let na
zminovanych ostrovech zpétinasobit produkci desalinizované vody (The State Council the People's Republic of China 2015-2016).

38 BRICS New Development Bank je rozvojova banka zalozena Brazilii, Ruskem, Indii, CLR a Jihoafrickou republikou (zem& BRICS). Cilem
banky je financovat infrastrukturni projekty a projekty podporujici udrzitelny rozvoj v zemich BRICS a rozvojovych ekonomikach a pomahat
S vytvofenim regionalnich finanénich instituci (NDB).
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Shaghai Cooperation Organization (SCO)= a Silk Road Fund (viz kapitolu 2.3). Je cilem posilit
spolupraci s SCO Interbank Consortium® a pfipravit podminky pro multilateralni finan¢ni
spolupraci u syndikovanych a bankovnich uvért. Vlady, spole¢nosti a finan¢ni instituce
partnerskych zemi iniciativy s dobrym dluhovym ratingem budou mit moZnost emise dluhopist
v Renminbi. Cinské spoleénosti a finanéni instituce jsou podporovany v emisi dluhopist jak
v Renminbi, tak v zahrani¢nich ménach. V ramci finanéniho systému je cilem realizovat
ucinnéjsi fizeni krizi a pripravit systém varujici pied takovymi krizemi. Podstatné je také
kontinualni sdileni relevantnich informaci pro identifikaci rizik a krizi. Je nutné, aby tato
vymeéna informaci probihala mezi regulaénimi organy, finanénimi institucemi a veérovymi
ratingovymi institucemi. Je zapotiebi, aby Silk Road Fund hral dilezitou roli a podporoval

kapitalové investice do kli¢ovych projektt ze soukromého i vetejného sektoru (NDRC 2015).

Patym principem je budovani silnych mezilidskych vztahu. Silné vzajemné vztahy usnadni
implementaci iniciativy, proto je snahou, aby iniciativa reprezentovala ptatelskou spolupraci
vSech partnerti, podporovala vyznam kulturni a védeckou vymeény. Vzajemné sdileni by mélo
pokracovat i v ramci médii, béZnych mezilidskych vztaht a dobrovolnické ¢innosti. Dillezité je
vzajemnou spolupraci tvotit od mladého véku, proto budou podporovany studentské pobyty na
zahrani¢nich univerzitach. Cina je pfipravena poskytnout kazdoroéné 10 tisic vladnich stipendii
na ¢inskych univerzitach pro zahrani¢ni studenty. V ramci iniciativy budou pofadany festivaly
a bude podporovana spoluprace na filmové tvorbé. Pfirozenym efektem vsestranného otevirani
a sdileni bude narlst turismu v ramci regionil. Sdileni informaci bude fungovat také s cilem

omezeni $ifeni epidemii, budou podporovany vyménné pracovni pobyty 1ékatt. Pro efektivni

fungovani iniciativy je nezbytna spoluprace na vladni i nevladni arovni (NDRC 2015).

39 Shaghai Cooperation Organization (SCO) je stalou mezivladni mezinarodni organizaci, ktera ma osm ¢&lent — Indii, Kazachstan, CLR,
Kyrgyzstan, Pakistan, Rusko, Tadzikistan a Uzbekistan. Hlavnimi cily organizce je posileni vzajemné davéry a sousedstvi mezi ¢lenskymi
staty; podpora jejich spoluprace v politice, obchodu, hospodaistvi, vyzkumu, technologiich, kultufe, v oblasti vzdélavani, energetiky, dopravy,
cestovniho ruchu a ochrany zivotniho prostiedi; spole¢né usili o udrzeni a zajisténi miru, bezpe¢nosti a stability ve svém regionu; a usiluje o
vytvofeni demokratického, spravedlivého a racionalniho nového mezinarodniho politického a hospodaiského uspotfadani (SCO a).

40 SCO Interbank Consortium bylo zalozenou radou slozenou z hlavnich ptedstaviteli zemi SCO s cilem poskytovat financovani a banokvni
sluzby pro investiéni projekty. Cleny mezibankovniho konsorcia jsou Development Bank of Kazakhstan, the State Development Bank of
China, the Settlement & Savings Company of the Kyrgyz Republic "RSK Bank", the Bank for Development and Foreign Economic Affairs of
the Russian Federation "Vnesheconombank”, the State Savings Bank of the Republic of Tajikistan "Amonatbonk" a the National Bank for
Foreign Economic Activity of the Republic of Uzbekistan. Prioritnimi oblastmi pro financovani je napf. infrastruktura a pramysl (SCO 2018b).
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2.4 Investi¢ni fondy a instituce spojené s iniciativou
One Belt One Road

Tato kapitola uvede nejstézejnéjsi Fondy a finan¢ni instituce spojované s iniciativou OBOR.
Jedna se o jeden ze zpusobd, jak financovat projekty v ramci OBOR, dalsi moznosti jsou
bilateralni a multilateralni dohody o realizaci projektu, kterych se Cina &asto jako investor

ucastni.

AlIB se zamétuje na statni a nestatni financovani vhodnych a udrzitelnych projekti v oblasti
energie a elektiiny, dopravy a telekomunikaci, venkovské infrastruktury a rozvoje zemédé€lstvi,
zasobovani vodou a hygienou, ochranou zZivotniho prostiedi a rozvojem mést a logistiky (AlIB

2014-2017a).

Na zékladé ¢lankli dohody AIIB bude banka poskytovat a usnadiiovat financovani kazdému
svému ¢lenovi nebo jejich podiizenym agenturam nebo jakékoli entité ¢i spole¢nosti, které
vykonavaji svou cinnost na uzemi cClenského statu. Stejné sluzby bude poskytovat i
mezinarodnim agenturam nebo entitam zaméfenym na ekonomicky rozvoj Asijského regionu.
Stanovy banky navic umoznuji poskytovat financovani pomoci n€kolika instrumentd, kterymi
jsou pujcky, navySovani kapitalu spolecnosti a poskytovani zaruk. V neposledni fad¢ se muze
banka tcastnit na emisi cennych papiri vydanych jakoukoli entitou nebo spole¢nosti za uc¢elem

financovani projektt spadajicich do jejiho zajmu (AlIB 2014-2017b).

Tabulka ¢. 3 prezentuje seznam vyznamnych investort v AIIB, vysi jejich investice,
procentualni podil jejich investic na celkové sumé, jejich pocet ptidélenych hlast a z toho
vyplyvajici relativni hlasovaci silu. Tabulka ¢. 3 uvadi pouze vyznamné investory. Tabulka ¢.
4 obsahuje obdobné informace z pohledu agregace na regionalni a neregionalni staty AIIB.

V priloze ¢. 4 je uveden uplny vycet investora.
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Tabulka ¢. 3: Seznam vyznamnych investor v AllIB (2018)

Velikost investice Procentualni podil ’ Pocet ‘ Relativni

(mil. USD) investice hlasi hlasovaci sila

Regionalni staty

Australie 3691 3,85% 39626 3,51 %
Cina 29 780 31,02% 300518 26,65 %
Indie 8 367 8,72% 86387 7,66 %
Indonésie 3361 350% 36321 3,22 %
fran 1581 165% 18522 1,64 %
J. Korea 3739 3,89% 40101 3,56 %
Pakistan 1034 1,08% 13055 1,16 %
Filipiny 979 1,02% 12505 1,11 %
Rusko 6 536 6,81% 68076 6,04 %
Saudska Arabie 2 545 2,65% 28160 2,50 %
Thajsko 1428 1,49% 16989 1,51 %
Turecko 2610 2,72% 28813 2,56 %
Spojené Arabské

Emiraty 1186 1,24% 14571 1,29 %
Neregionalni staty

Kanada 995 1,04% 12068 1,07 %
Francie 3376 352% 36470 3,23 %
Némecko 4 484 4,67% 47556 4,22 %
Italie 2572 2,68% 28432 2,52 %
Nizozemsko 1031 1,07% 13027 1,16 %
Spanélsko 1762 183% 20329 1,80 %
UK 3055 3,18% 33261 2,95 %

Zdroj: AlIB (2018)

Komentai: Vyznamnym investorem je zemé s Vice jak 1% investi¢ni tiCasti.

Tabulka ¢. 4: Porovndni regiondlnich a neregiondlnich investorit v AIIB

Velikost investice (mil. | Procentualni podil ’ Pocet ’ Relativni

USD) investice hlasi hlasovaci sila

Regionalni staty

: 73732 76,80 % | 847 705 7517 %
(Asie)
ggtreglonalm 22 267 2320%| 279982 24,83 %

Zdroj: AlIB (2018)

Silk Road Fund Co., Ltd. Byl zalozen v Pekingu 29. prosince 2014 s prvotni investici od State
Administration of Foreign Exchange, China Investsment Corporation, China Development
Bank a Export-Import Bank of China. Fond se zamé&fuje na investovani, financovani podpory

zahrani¢niho obchodu a ekonomickou spolupraci v ramci iniciativy OBOR. Fond spolupracuje
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s domacimi a zahrani¢nimi spolecnostmi a finan¢nimi institucemi. Jeho cilem je podpora

rozvoje a prosperity Ciny a zemi zapojenych do iniciativy (Silk Road Fund 2018a).

Fond se zamétuje na stiedni az dlouhodobé investice. Vyuziva n€kolik forem investovani, kde
k hlavni patii kapitalové investice. Cilem investic je infrastruktura, energetika, primysl a
finan¢nictvi. Zamérem je udrzet dlouhodobou stabilitu projekti a ziskat ,,rozumnou‘ navratnost
investice. Fond déla rozhodnuti na zakladé¢ trznich informaci a mezinarodni zkusenosti. Fond
investuje do kapitélu, ale 1 do jinych fondd, spolupracuje s mezindrodnimi developerskymi
organizacemi, domacimi a zahrani¢nimi institucemi, aby dohromady spolupracovaly na

financovani projektt a spravovaly své investice (Silk Road Fund 2018a).

Fond ma dohodnutou finalni kapitalizaci 40 mld. USD. Podle poslednich informaci probéhl 1.
vklad investorit do fondu v celkové vysi 10 mld., podrobné rozdéleni je k nahlédnuti na grafu
¢. 1. State Administration of Foreign Exchange investovalo skrze spole¢nost Buttonwood
Investment Holding Company Ltd., China Investment Corporation investovalo skrze Seres
Invetsment Co., Ltd. a China development Bank skrz China Development Capital Co., Ltd.

V piipad¢ Export-Import Bank of China se jednalo o ptimou investici (Silk Road Fund 2018b).

Graf ¢. 1: Podil investorii na 1. vkladu do fondu Silk Road Fund

Podil na 1. vkladu investor do Silk Road Fund (mld. USD)

China Development

/ Bank; 0,5; 5%

T Export-Import Bank

of China; 1,5; 15%

State Administration
of Foreign Exchange;
6,5; 65%

China Investment
Corporation; 1,5;
15%

Zdroj: Silk Road Fund (2018a)
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Do biezna roku 2017 se fond zapojil do 15 projektt s celkovou kapitalizaci 6 mld. USD a na
uzemi Ruska, Mongolska, stfedni Asie, jizni Asie, jihovychodni Asie, zdpadni Asie, severni
Asie a Evropy. Vedle toho realizoval fond investici do vytvoieni China-Kazakhstan Production
Capacity Cooperation Fund (Silk Road Fund 2018b).

2.5 Typicky infrastrukturni projekt iniciativy One Belt
One Road (fecky pristav Piraeus)

Investice statem vlastnéné ¢inské spolecnosti Chinese Ocean Shipping Company (COSCO)* za
cilem privatizace feckého ptistavu Piraeus pfedstavuje vyznamny posun pro ¢lensky stat EU i
celou EU vzhledem k CLR. Zaprvé, predstavuje tato investice obrovsky dopad na &inskou
ekonomiku, ktera se v poslednich letech potykala se silnou recesi a bylo pro ni obtizné lakat
zahrani¢ni investory. Celkova investice COSCO dosahuje vyse 4.3 mld. USD spole¢né se
zavazkem investovani dalSich 700 mil. USD v nasledujicich 10 letech (2017-2027). Investice
zéroven dokazuje diivéru Ciny v zotaveni fecké ekonomiky. Poéinani nové zalozeného Piraeus
Containers Terminal (PCT) vyrazné vylepsilo podminky, aby se pfistav Piraeus mohl stat
vyznamnéj§im transportnim centrem a mohl tak nalakat vice sponzort a investort. Cina se diky
této investici stala dilezitym prispévatelem na piijmech fecké vlady a zaroven se predpoklada,
ze cela investice pomuze snizit fiskalni dluh zemé v hodnoté 2,5 % HDP. Tim padem jde o
investici, na urovni strategického zaméru, kterd byla pro feckou stranu velmi lukrativni.
Z &inského pohledu je zasadni motivaci pro investici geograficka pozice Recka, predstavuje
totiz pro Cinu branu do Evropy s moznosti vybudovat dileZity transportni centrum pro &inské
a jiné firmy (nap¥. i Samsung a HP). Recko je povazovéno za misto vstupu &inského zbozi do
Evropy, Cisté¢ z toho pohledu, Ze se nachazi na pomezi 2 kontinentli a je dostupné po mofi.
Cinsky velvyslanec v Athénach dokonce popsal projekt privatizace piistavu Piraeus jako ,,draci
hlavu®, aby tak zdtiraznil vyznam projektu pro &inskou stranu. Pro Cinu neni projekt motivovan
pouze ekonomickymi zaméry, ale také politickymi. Pro Cinu pfedstavuje tato investice dalsi

posileni svého vlivu v Evropé¢ (Grapsas 2017).

Ackoli vlastni Fecti majitelé nejvétsi obchodni flotilu na celém svété (PortSEurope 2017) a
podileji se skoro 60 % na ¢inskych exportech, nebylo mozné pozorovat zddné odvozené

benefity nebo narust aktivity praveé v piistavu Piraeus. Privatizacni investice firmy COSCO je

41 Chinese Ocean Shipping Company (COSCO) zajisfuje ndmoini dopravu a logstiku. Je aktivni v segmntu kontejnerové dopravy a s tim
spojenych sluzeb. Spole¢nost byla zalozena 3. biezna 2005 a m4 sidlo v Tianjin v Ciné (Forbes 2018b).
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velmi dilezita 1 z pohledu samotného ptistavu, pravé kvuli pfislibenym naslednym investicim
do rozvoje a navySeni kapacity pristavu. Efekt nového vlastnictvi pfistavu uz lze pozorovat,
mezi lety 2016 a 2017 se zvysila aktivita pfistavu z 266 tis. TEU na 453 TEU*, coz piedstavuje
nariist o 70 %. Tento narlst se také projevil na nérlstu trzeb o 7 mil EUR (narist o 53 %)

(Piraeus Port Authority s.a. 2018).

Samotna realizace privatizace pfistavu Piraeus je trochu nestandardni. Privatizace probé&hla na
zakladé silného natlaku na feckou vladu. Recky ministr namotnictvi (v té dob& Theodoros
Dritsas) byl razantné proti privatizaci piistavu. Recko se viak v tu dobu potykalo s velkymi
problémy dluhové krize a v ramci dohody Recka se svymi véfiteli bylo nuceno k §iroké
privatizaci svého majetku. Na zaklad¢ tohoto natlaku byla ministerskym ptedsedou, Alexis
Tsiprasem, privatizace oznacena jako jasna zprava celé financni komunité a pevné odhodlani
Recka podnikat vsechny potiebné kroky. Je potieba zminit, e silny odpor k realizaci
privatizace Sel také z fad odbori. Nicmén¢ vysledkem privatizace nebylo vyrazné propousténi,
naopak, podle studie fecké narodni banky by mohlo byt efektem vytvotfeni 125 tis. novych

pracovnich mist (Grapsas 2017).

Soucasnym nejvétsim problémem, ktery vokalizovalo i COSCO pti privatizaci, je neadekvatni
napojeni piistavu Piraeus na Zelezni¢ni sit’. Existuje zde silny potencidl mozné investice do
Greek National Railway Corporation (OSE), proti kterému siln¢ ptisobi politicka nestabilita a
absence jednotné dopravni koncepce a strategie vyvoje. Pii realizaci potfebnych investic a
napojeni pfistavu by se z n€ého mohlo stat naprosto kli¢ové transportni centrum zasobujici
stiedni a vychodni Evropu. V soucasné dob¢ poskytuje fecké pobiezi pouze kapacitu 45 tis.
TEU oproti 2,5 mil TEU, kterou regiony stfedni a vychodni Evropy konsumuji (jde pouze o
1,8% pokryti) (Grapsas 2017).

42 TEU (Twenty Foot Equivalent Unit) je nejb&zngjsi jednotkou pro identifikaci kapacity kontejnerovych lodi nebo terminali. Twenty foot
container patii mezi 2 nejb&znéjsi mezinarodné standardizované kontejnery, druhym je forty foot container (Logistics Glossary).
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3 Staty stredni a vychodni Evropy vs.
iniciativa One Belt One Road

Cilem tieti kapitoly je ukazat vztah zemi stiedni a vychodni Evropy s Cinou a ptedstavit stav

¢inského investovani do infrastruktury v tomto regionu v kontextu OBOR.

3.1 Cinska spoluprice se staty stiedni a vychodni
Evropy

Tato prace definuje staty stfedni a vychodni Evropy (SSVE) na zakladé nékolika odbornych
pohledi tak. Prvni pohled nabizi OECD, ktera mezi staty stfedni a vychodni Evropy fadi
Albénii, Bulharsko, Ceskou republiku, Chorvatsko, Mad’arsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko,
Slovinsko, Estonsko, Litvu a Lotyssko — viz ptilohu ¢. 5. (OECD 2001).

Druhy pohled nabizi ¢inska iniciativa 16+1, ktera staty stfedni a vychodni Evropy rozsifuje o
balkansky region. Z pohledu této prace je toto rozsifeni relevantni a tato prace bude nadale
operovat s rozdélenim na zaklad¢ iniciativy 16+1. Relevantnost tohoto rozdéleni vychazi z vétsi
geografické celistvosti a kompaktnosti takového regionu zemi a dava vétsi smysl, kdyz jsou
zamé&fenim této prace infrastrukturni projekty, které maji spojovat Asii a Evropu. Konkrétné se
jedna o Albanii, Bosnu a Hercegovinu, Bulharsko, Ceskou republiku, Cernou Horu, Estonsko,
Chorvatsko, Mad’arsko, Litvu, Loty$sko, Makedonii, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko a

Slovinsko — viz obrazek ¢. 3.
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Obrazek ¢ 3: Staty stiedni a vychodni Evropy dle iniciativy 16+1

Zemé stiedni a
I \vychodni Evropy dle Ostatni zemé
iniciativy 16+1

Zdroj: LIAA (2016)

Iniciativa 16+1 ma za cil zintenzivnéni spoluprace mezi CLR a 11 zemémi EU a dal3imi péti,
které se nachazeji v balkanském regionu v oblastech investic, piepravy, finan¢nictvi, védy,
vzdélavani a kultury. CLR pro iniciativu 16+1 definovala 3 priority spoluprace — infrastrukturu
a pokrocilé technologie a technologie Setrné k Zivotnimu prostiedi. Tyto priority plati od
prvniho summitu iniciativy 16+1, ktery se potadal v roce 2012 ve Varsavé. (LIAA 2016).
Iniciativa 16+1 je koordinovana sekretariatem (Secretariat for Cooperation between China and
Central and Eastern European Countries), ktery je soucasti oddéleni pro evropské zalezitosti

¢inského ministerstva zahrani¢i (Oesterreichische Nationalbank 2017)-=.

Cinsky premiér Li Kegiang se wcastnil zatim posledniho 6. summitu iniciativy 16+1,

potadaného 27. listopadu 2017 v Budapesti. Béhem uvodniho projevu zdtraznil, Ze Cina

4 Iniciativa 16+1 podporuje také pravidelné schiizky na technické Grovni o jinych tématech, neZ je jen infrastruktura a technologie, a to
zemédé€lstvi, zdravotnictvi, cestovni ruch a vzdélavani (véetné vyménnych programt studentll). To zahrnuje napiiklad program Mladi lidii,
odborny poradni vybor na vybudovéani dopravnich siti mezi Cinou a CESEE, vyzkumny fond o vztazich mezi Cinou a CESEE, propagaci
specialnich turistickych produktd, akademickou vyménu mezi vyzkumnymi tstavy a zakladani think-tankd (Oesterreichische Nationalbank
2017).
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sleduje v iniciativé 16+1 dlouhodoby zamér, klade diiraz na vzajemny obchod a investice, které
jsou zalozené na meziregionalni spolupraci. Dulezitou zminkou byla spoluprace na principu
win-win. Podle ¢inského premiéra jsou ¢inska ekonomika a ekonomiky 16 stati iniciativy 16+1
navzajem dopliujici. Podle jeho informaci narostl v letech 2013 — 2017 objem ¢inskych
zahrani¢nich investic V evropskych zemich iniciativy 16+1 z6 na 9 mld. USD; hodnota
zahrani¢niho obchodu dosahla 6 mld. USD; poet piimych leteckych linek do Ciny vzrostl z 1
na 7, coz se podepsalo i na narastu ¢inskych turista cestujicich do zemi evropskych zemi 16+1
z 200 tis. na 900 tis. Dle jeho slov se da v nasledujicich letech o¢ekavat narist ¢inského dovozu,
a prave staty sttedni a vychodni Evropy by mély vyuzit tohoto trendu a vyraznéji se na importu
podilet. Dal§im pfirozenym vyvojem je napojeni iniciativy 16+1 na iniciativu OBOR (CGTN
2017).

Na tomto poslednim summitu iniciativy 16+1 byly ¢inskou stranou pfislibeny 3 mld. USD
v ramci investiénich fondt. Od roku 2012, vzniku iniciativy 16+1, bylo pfislibeno jiz 15 mld.
USD (The Financial Times 2017a).

Iniciativa 16+1 piedstavuje dilezitou komunika¢ni a politickou platformu pro realizaci OBOR.
A¢ doslo k zahajeni iniciativy 16+1 (rok 2012) pfed uvedenim iniciativy OBOR (rok 2013),
byla pravidelné¢ na summitech iniciativy 16+1 podporovana silnd a mezikontinentalni
spoluprace, ktera zapada do konceptu OBOR. V roce 2013 v Bukuresti byla hlavnim tématem
provazanost Ciny a SSVE. V roce 2014 v Bélehradu bylo tématem vybudovani ,,China-
European Land and Sea Express®. V roce 2015 v Suzhou se jednalo o podpofe vybudovani
zeleznic vedoucich skrze Mad’arsko Vv severojiznim sméru, které teoreticky dosahnou Polska,
resp. Recka. Vroce 2016 v Rize bylo tématem propojeni spoluprice vramci 16+1 a
strategického partnerstvi Ciny s EU (Ping & Zuokui et al. 2018).

Spoluprace v ramci iniciativy 16+1 podporuje iniciativu OBOR v budovani New Eurasia Land
Bridge Economic Corridor (viz kapitola 2.1). Tento koridor pfedstavuje pozemni prepravu, tzn.
jedna se o umoznéni zelezniéni prepravy z Ciny, skrze Rusko do Evropy. Hlavnim operatorem
této trasy je China Railway Express (Minghao 2018). Iniciativa 16+1 muze také podpofit i
vodni trasu OBOR — Maritime Silk Road, jejiz jedna cesta vede z ¢inskych pobteznich mést do
feckého pristavu Piraeus. Cinsky naklad miize byt v tomto pfistavu pielozen na Zeleznici a
pfepraven skrze Recko, Makedonii, Srbsko a Mad’arsko az do stfedni Evropy. Kli¢ovou
infrastrukturou pro toto spojeni je Mad’arsko-srbské Zeleznice (blize popsano dale v textu). Cina

dale skrze 16+1 podporuje synergii OBOR s dal$imi iniciativami. Jde napt. o mad’arskou ,,Open
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to the East™, polsko-chorvatskou ,,Three Seas Cooperation a Danube Strategy od EU (Ping &
Zuokui et al. 2018).

Konkrétni provazanost OBOR a iniciativy 16+1 1ze vyvodit ze zavéreéné zpravy ke ¢tvrtému
summitu 16+1 v Suzhou. V této zprave je jasné zminéna podpora statd na budovani synergii
v ramci OBOR a 16+1 (Belt and Road Portal 2015). Vedle tohoto faktu podepsalo celkem 11
statt stiedni a vychodni Evropy memorandum o porozuméni — viz tabulka ¢. 5. Informace o
podepsani memoranda za Ceskou republiku lze nalézt napf. i na internetovych strankach
¢eského Ministerstva zahrani¢nich véci (MZV 2018a). Na ptikladu bilaterarliho memoranda o
porozuméni v ramci OBOR u Ceské republiky a Cinské lidové republiky lze poukazat na
dilezitost infrastruktury, kterd je citovana jako prvni bod v prvni ¢asti memoranda. Cilem
memoranda je zlepSit spolupraci v oblasti konektivity, identifikovat vzajemné hospodarsky

vyhodnou spolupraci v oblasti infrastruktury (MZV 2018b).

Tabulka ¢. 5: Rok podepsdani memoranda o porozuméni stdty stiredni a vychodni Evropy

Stat/rok Rok podepsani

Albanie 2017
Bosna a Hercegovina 2017
Bulharsko 2015
Cern4 hora 2017
Ceska republika 2015
Estonsko -
Chorvatsko 2017
Litva -
LotySsko -
Mad’arsko 2015
Makedonie -
Polsko 2015
Rumunsko 2015
Slovensko 2015
Slovinsko -
Srbsko 2015

Zdroj: Beltroad-initiative (2018)

Podpora spoluprace mezi SSVE s Cinou ma4 sviij vyznam a divod. Obrat zahrani¢niho obchodu
(v&etnd obchodu se sluzbami) mezi Cinou a SSVE narostl mezi lety 2010 az 2016 z 58,1 na
76,4 mld. USD. Mezi 16 staty SSVE patii k nejvétsim obchodnim partnertim z Polsko, Ceska
republika, Slovensko a Mad’arsko. Pro tyto &tyfi zemé piedstavuje Cina nejvétsiho asijského
obchodniho partnera. Nejvice vzajemné obchodovanym zbozim mezi Cinou a témito zemémi

je dle kategorizace 7 SITC1, neboli stroje a dopravni prostiedky. Zvlast¢ zemédélskym
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produktim roste u ¢inskych konzumenti velka obliba*. Pro podporu vzajemného obchodu byl
napt. jiz t¥ikrat od roku 2015 uspotadan v ¢inském Ningbo obchodni a investiéni veletrh Ciny
a SSVE (Ping & Zuokui et al. 2018). Vzajemny obchodni a investi¢ni vztah Ciny a SSVE ma
od roku 2010 rostouci tendenci a je podporovan. Ackoli byl v letech 2010 az 2016 zaznamenan
rostouci trend ve vzijemném obchodu, nejednd se o stabilni meziro¢ni rostouci trend.

Meziro¢né byly v nékterych zemich zaznamenany fluktuace — viz tabulka ¢. 6.

Tabulka ¢. 6: Mezirocni zména (v %) v celkovém vzdjemném obchodu mezi Cinou a SSVE

mezi lety 2012 a 2016

Stat/rok | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Albanie 11,6 15,8 1,7 -1,5 13,9
Bosna a Hercegovina -1,9 60,3 185,8 -64,1 -5,4
Bulharsko 29,4 9,8 4.4 -17,1 -8,3
Cerna hora 63,6 -38,8 106,1 -24,7 -1,25
Ceska republika -12,6 8,3 16,2 0,3 0
Estonsko 2,5 -4.4 4,7 -13,4 -11
Chorvatsko -15,2 8,8 -24,5 -2,7 7,4
Litva 21 53 0,1 -25,8 7,7
Lotyssko 10 6,7 -0,7 -20,2 2,3
Mad’arsko -12,9 4,3 7,3 -10,6 10,1
Makedonie -7,5 -24,9 -2,1 31,3 -37,6
Polsko 10,8 3 16,1 -0,6 3,2
Rumunsko -14,2 6,7 17,8 -6 9,9
Slovensko 1,8 7,6 -5,2 -18,9 4,8
Slovinsko -2,9 17,2 8,8 2,5 13,6
Srbsko 8,5 19,1 -17,5 2,2 8,2

Zdroj: Ping & Zuokui et al. (2018)

V ptipadé pfimych zahrani¢nich investic doslo v ¢inské investi¢ni aktivité k nartistu mezi lety
2009 az 2015 ptevazné v zemich Visegradské ¢tyfky, Rumunska, Bulharska a Srbska — viz
tabulka &. 7. Jedna se nicméné jen o &ast reality, jak Cina realizuje svou investi¢ni aktivitu
v SSVE. Tabulka ¢. 7 nezahrnuje informace o poskytnutych preferen¢nich uvérech na stavbu

infrastruktury, které jsou ¢astym zptisobem financovani v regionu SSVE.

4V soucasné chvili je Evropa nejvétsim importérem jidla do Ciny (Xinhua 2018). Cina navic piedstavuje nejvétsi svétovy trh pro odbyt jidla.
Divodem pro narist celkové spotieby jidla a rtistu importl je narGstajici poptavka ¢inské stfedni téidy, ktera si zaroven zada riznorod&;jsi
nabidku, kterou nemuze Cisté ¢inska produkce pokryt. Pfevazny narist ve spotfebé ¢inské populace mizeme sledovat u zivoéisnych vyrobkd.
Dulezitym faktorem je také zne€isténi ¢inského prostredi a nedostatek orné pidy. Jen s ohledem na ornou piidu, hovoii web Xinhua o nardstu
znedisténi o vice nez 40 % u celkové rozlohy orné pidy v Cing jen od roku 2014. Vedle orné ptidy trpi také mote a feky z nadmérného rybolovu,
ktery vede k dlouhodobé neudrzitelnému objemu lovu (ITEFood&Drink 2017).
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Tabulka & 7: Stav Cinskych piimych zahrani¢nich investic v regionu zemi stiedni a vychodni
Evropy mezi lety 2009 aZ 2016 (mil USD)

Stat/rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Polsko 12030] 14031| 20126| 20811| 25704 | 32935| 35211| 32132
Mad’arsko 9741| 46570| 47535| 50741| 53235| 55635| 57111| 31370
Ceska republika 4934 5233| 6683| 20245| 20468| 24269 | 22431| 22777
Slovensko 936 982| 2578| 8601| 8277 12779| 12779| 8277
Slovinsko 500 500 500 500 500 500 500| 2686
Rumunsko 9334| 12495| 12583| 16109| 14513| 19137| 36480| 39150
Bulharsko 231| 1860 7256| 12674| 14985| 17027| 23597| 16607
Estonsko 750 750 750 350 350 350 350 350
Lotyssko 54 54 54 54 54 54 94 94
Litva 393 393 393 697| 1248| 1248| 1248| 1529
Srbsko 268 484 505 647| 1854| 2971 4979| 8268
Cerna hora 32 32 32 32 32 32 32 443
Bosna a Hercegovina 592 598 601 607 613 613 775 860
Chorvatsko 810 813 818 863 831| 1187 1182| 1199
Makedonie 20 20 20 26 209 211 211 210
Albanie 435 443 443 443 703 703 695 727
Sum 41060| 85258)|100877|133400|143576|169 651|197 675|166 679

Zdroj: Ping & Zuokui et al. (2018)

Pro financovani infrastrukturnich projektii v SSVE pfedstavila Cina alokaci az 10 mld. USD,
které je ochotna poskytnout jako specialni preferencni Gvéry. Projektova piihlaska je podavana
National Development Bank of China, Export and Import Bank of China, Industrial and
Commercial Bank of China, Construction Bank of China, Bank of China nebo China Citic Bank
(China-CEEC 2015), zatimco zadost o specialni uvér jde k China Import and Export Bank.
Urokova mira véru je uréena z intervalu 1-3 %. Poskytnuti Gvéru je podminéno téasti &inskych
firem, o kterych je ofekavana realizace projektu z 80 %. Dalsi podminkou je zakaz ucasti
subjektu 3. zemé. Specialni uvér mize kryt maximalné 85 % celkového rozpoctu projektu a
jeho splatnost je 15 let s mozZnosti prodlouzeni o 5 let. Vzdy je poZzadovana vladni zaruka dluzné
zemé (Ping & Zuokui et al. 2018).

Dalsi moznosti financovani infrastrukturnich projekta v SSVE je China-Central and Eastern
European Investment Cooperation Fund. Zalozeni fondu bylo oznameno v listopadu 2013
¢inskym premiérem Li Keqiangem pfi druhém summitu iniciativy 16+1 v Bukuresti. Fond byl

zalozen v Lucembursku s kapitalem ve vysi 435 mil USD. Fond byl financovan od Export-
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Import Bank of China a Hungarian Export-Import Bank. Vizi fondu je stat se renomovanym
fondem ve stfedni a vychodni Evropé a prispivat k udrzitelnému rozvoji ekonomik v tomto
regionu. Vystupem patého summitu 16+1 v Rize byla dohoda o navyseni kapitalu fondu na 1
mld. USD. Kromé sidla v Lucembursku ma fond své kancelare ve VarSavé (China-CEE Fund
2016a). Krom¢ infrastruktury bude fond investovat také do sektoru primyslu, vzdélani a
zdravotnictvi. Fond bude vyuzivat ruzné diverzifikované investicni modely, jako jsou
kapitalové investice, mezaninovy dluh nebo hybridni finan¢ni produkty. Typicka investice bude
mezi 10 az 70 mil USD (China-CEE Fund 2016b). Fond k aktualnimu datu realizoval investice
I do infrastruktury. Investice smétovaly napt. do vétrné elektrarny v Polsku* a dalsi do solarni
elektrarny v Ceské republice® (China-CEE Fund 2016c).

V prosinci 2015 schvalila Evropska banka pro obnovu a rozvoj (EBRD)* zadost Ciny stat se
&lenem banky. To poskytlo Ciné a EBRD §iroky prostor pro investovani a spolupraci v riznych
projektech ve stiedni a vychodni Evropé, ve vychodnim a jiznim Stfedomoii a ve stfedni Asii.
Jako ¢len banky plni Cina své &lenské povinnosti, aktivné se podili na bankovnich zaleZitostech
a posiluje spolupraci s bankou a dal$imi ¢leny v regionu, aby si vyménila zkusenosti, spole¢né
zvysila kapital a rozvoj pomoci. Zaroven se Evropska banka pro obnovu a rozvoj aktivné

podilela i na "16+1 spolupraci” (Ping & Zuokui et al. 2018).

Pokud se podivame na data OECD o vyvoji priméru podilu infrastrukturnich investic na HDP
v zemich stfedni a vychodni Evropy (graf ¢. 2), zjistime, Ze od roku 2012 tento podil pomalu
roste. Bylo by vSak velmi kratkozraké tento fakt ptisuzovat praveé plsobeni iniciativ. Jak graf
naznacuje, jedna se spise o pfirozeny navrat K predkrizovému stavu, odpousténi od Setticich
politik a odeznivani finan¢ni a dluhové krize. Velké infrastrukturni projekty jsou navic i velmi

naro¢né z divodu dosazeni politického rozhodnuti a a¢ byly iniciativy aktivni od roku 2012

4 Madarska spole¢nost Export-Import Bank Plc. (Eximbank) a madarska pojistovna pro exportni tvéry (MEHIB) spolupracuji v silné
kooperaci. Spoleéné slouzi madarskym vyvozcim prostiednictvim poskytovani efektivnich finanénich a pojistovacich zafizeni. Poslanim
spole¢nosti Eximbank a MEHIB jako nastroje pro poskytovani ekonomicko-politickych pobidek je podporovat mad’arské vyvazejici podniky
pfi usnadinovani udrzeni pracovnich mist, ristu zaméstnanosti a roz§ifovani exportnich kapacit Mad’arska. Statni Eximbank a MEHIB plni
ukoly mad’arské agentury pro vyvozni Gvéry, které jsou regulovany legislativnimi ramci OECD a EU, se zakladnim cilem usnadnit prodej
mad’arskych vyrobki a sluzeb na zahrani¢nich trzich. Banka a pojistitel, ktefi pisobi v integrovaném ramci, plni své povinnosti se spole¢nou
organizaci a spole¢nou identitou pod nazvem EXIM (EXIM).

46 China-CEE Fund a spole¢nost GEO Renewables spoleéné odkoupily 25. ervna 2015 vétrnou elektrarnu Zopowy od spolegnosti Gamesa
Energia. Konkrétné se jednalo o 15 vétrnych turbin (typ Gamesa G90) o celkové kapacité 30 MW, kterér se nachazeji na jihozapadé
PolskaChina-CEE Fund vlastnil 90 % akcii, GEO Renewables vlastnilo zbyvajicich 10 % akcii. Spole¢nost GEO Renewables je lidrem ve
vyrobé vétrné energie v Polsku a byla zodpovédna za fizeni majetku. Spoleénost Gamesa navic nadale zajistovala udrzbu turbin instalovanych
v projektu (CEE Equity Partners 2015). Vyse celkové investice neni zndma.

47 China-CEE Fund investoval do &eské spole¢nosti Energy 21. Spole¢nost vlastni 33 solarnich farem o celkové kapacité 61,5 MW (CEE
EQUITY PARTNERS 2016). Jedna se o mensi a stfedné velké pozemni instalace, které jsou umisténé v primyslovych zoénach, z velké ¢asti
na brownfieldech a dlouhodobé nevyuzitych plochach (ENERGY21). VySe investice neni jasnd. Podle aktudlnich informaci ¢eského
obchodniho rejstiiku je Energy 21 vlastnéna kyperskou spoleénosti Uniastra Holding Limited (JUSTICE 2018).

48 Evropské banka pro obnovu a rozvoj (EBRD) byla zfizena, aby pomohla budovat novou stiedni a vychodni Evropu v dobé& po konci studené
valky. EBOR ma politicky mandat, nebot’ pomaha pouze tém zemim, které se zavazaly uplatiiovat principy demokracie a pluralismu (EBRD).
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resp. 2013, prvni velké infrastrukturni projekty se jim zacaly ptisuzovat az pozd¢ji — viz priloha

¢. 1.

Graf ¢. 2. Vyvoj priméru podilu infrastrukturnich investic na HDP v zemich stiedni a

vychodni Evropy (2000-2015) (v %)
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Zdroj: OECD (2018)

Poznamka: Graf vychazel z dostupnych dat OECD, ktera obsahovala uplna data pro leta 2000-2015 (nejaktualngjsi
dostupnd) pro Albanii, Ceskou republiku, Mad’arsko, Slovensko, Loty$sko, Litvu, Slovinsko, Srbsko a Cernou
Horu. Neuplna data byla dostupna pro Polsko, Bulharsko, Chorvatsko, Estonsko, Makedonii a Rumunsko. V
seznamu dat OECD upln¢ chybéla Bosna a Hercegovina. Tabulka zdrojovych dat je k nahlédnuti v pfiloze €. 6.
Infrastrukturni investice v grafu ¢. 2 pfedstavuji investice do Zeleznic, silni¢nich komunikaci, vodnich cest,
mofiskych/oceanskych pristavi a letist’ a také berou v potaz vSechny druhy financovani.

3.2 Investice v regionu stiedni a vychodni Evropy

Na zéklad¢ analyzy autora byl vypracovan piehled infrastrukturnich investic s ¢inskym
investorem nebo ¢inskym zdrojem financovani. Pfehled je k nahlédnuti v pfiloze ¢. 7. Na
zaklade¢ dostupnych dat, mizeme vidét, Ze ¢inska investi¢ni aktivita probiha ptevazné v regionu
balkanskych zemi. Konkrétné¢ se v kontextu prace jedna o Srbsko, Madarsko, Albanii,

Makedonii, Cernou horu, Bulharsko a Rumunsko.

Geograficky piedstavuje oblast Balkanu (spole¢né s Reckem) finalni ¢ast ¢inské Maritime Silk
Road, tim Ze napoji lodni dopravu plujici skrze Suezsky priplav, dale skrze pfistav Piraeus,
dale po Zeleznici skrze region Balkinu az do stfedni Evropy. Pokud ma Cina dosahnout
funkc¢nosti této trasy, musi investovat do tamni infrastruktury umoziujici zamyslenou ptepravu.

Cina investuje do regionalni infrastruktury balkanského regionu (napi. piistavy, Zeleznice a
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silnice). Tato strategie ma navic svtij pfedpoklad v tom, Ze se zemé tohoto regionu eventualné

integruji do EU a usnadni tim pfistup ¢inskych firem do jednotného trhu EU.

Z evropského pohledu obecné plati, Ze tim, Ze je Evropa zapadnim koncovym bodem Maritime
Silk Road, muze ziskat posilenim balkanské infrastruktury snazsi pfistup k asijskym trhtim.
Z pohledu SSVE ugastnych v 16+1 je nutné rozlisovat lenské a neélenské staty EU. Clenské
staty EU mayji snazsi piistup k financovani infrastrukturnich projekti®, zatimco u nec¢lenskych
stati EU je situace jind. NecClenskeé staty EU maji sice k dispozici rizné finan¢ni programy i ze
strany EU a mezinarodnich finan¢nich instituci®, pfesto neni pfistup k financovani tak snadny
jako u ¢lenskych statt EU. Z investic ¢inskych firem tedy prospivaji kandidatské staty, které
nemaji pfistup k velkym strukturalnim fondiim EU, jelikoZ nejsou soucasti EU. Tyto staty jsou
si védomy toho, Ze jejich narodni a mezinarodni infrastrukturu je zapotiebi zdokonalit. Ve
srovnani s pomérné pomalym procesem piipravy projektd a dalSimi institucionalnimi
prekazkami, které je tieba piekonat pii podavani zadosti o financovani z EU, se zd4, ze ¢inské
investice jsou konkurenceschopnou alternativou, protoZze pfichdzeji se zjednoduSenym
procesem schvalovani, financovanim podporovanym statem a rychlou realizaci (Sanfey et al.
2016). Vliv téchto investic na mistni ekonomiky mize byt omezeny (Barisitz & Radzyner
2017), ale ucast téchto zemi v iniciativé OBOR by mohla byt pozitivni pro hospodarsky rist
regionu a teoreticky mutize posunout tyto zemé¢ z jejich tradi¢niho vnimani jako okrajovych pro
Evropu. Pro Cinu je tedy investice do SSVE situaci, ktera je prosp&na z hlediska vynosi. V
disledku ekonomického rustu zemi SSVE bude kupni sila obyvatelstva nartstat. Eventualné se
také snizi rozdil v cenach prace mezi Cinou a SSVE a ¢&insti vyrobei budou povazovat za
levnéjs$i umisténi svych vyrobnich zafizeni bliZze k cilovym trhiim v EU, tfeba pravé v SSVE
(Hollinshead 2015). Atraktivita ne¢lenskych statd z SSVE muze byt z ¢asti zapticinéna i tim,
Ze v nich neplati silna environmentalni a antidumpingova pravidla. Na druhou stranu v pfipadé

¢lenskych stati EU dochazi k poruSovani evropskych pravidel=.

49 Clenské staty EU maji k dizpozici Connection Europe Facility (CEF), ktera je kliovym investi¢nim instrumentem EU s cilem piimého
invetsovani do transportni, energetické a komunikaéni infrastruktury. V ramci obdobi 2014 az 2020 bylo do CEF alokovano 24,05 mld. EUR,
které jsou ureny pfimo pro ramec transportni infrastruktury. Z toho je 11,305 mld. EUR alokovéano pfimo na projekty ze zemi s narokem na
Cerpani i z kohezniho fondu EU (European Commission 2018).

%0 prikladem je The Western Balkans Investment Framework (WBIF), ktery je financovan Evropskou komisi (skze instrument Pre-accession
Assistance) a dalsimi 20 ptispévateli, pfevazné ¢lenskymi staty EU. Aktualné bylo z fondu na projekty vyplaceno formou grantu 842 mil EUR
a formou tivéru 5.4 mld. EUR (WBIF, 2018).

51 Prikladem je rychlodraha Bélehrad-Budapest, jeho zadani projektového tendru mohlo porusit pravidla EU. Podle Finantial Times bylo
reakci Evropské komise zapodeti vySetievani a komunikace s mad’arskymi autoritami s cilem vysvétleni okolnosti za jakych byl projekt
vysoutézen. Diky tomuto kroku byla piiprava stavby zeleznice na madarském tseku zpozdéna. V soucasné dobé je stale ve stadiu soutézeni
(Kynge et al. 2017).
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Cina vnima SSVE jako okraj EU, &insti analytici povazuji EU za externi faktor ptisobici v
regionu. To miize poukazovat na skutecnost, Ze znalosti Ciny o evropské integraci jsou ponékud
netplné, coZ zase znamena dal§i vyhodu, kterou by Cina ziskala od investic do regionu
(Kaczmarski 2015). Ziskala by znalosti o tom, jak jednat na vysoce regulovaném trhu, kterym
EU je. Z politického hlediska maji ¢insti investofi chut’ Se angazovat vV zemich s vyssi politickou
nestabilitou a pfevzit roli neutralni sily a spolehlivého obchodniho partnera (Barisitz &

Radzyner 2017).

Nasledujici tabulka ¢. 8 popisuje kritéria pro hodnoceni konkrétniho projektu realizovaného
v SSVE. Vysledkem hodnoceni ma byt uréeni, zda dany projekt spadd do sektoru
infrastruktury, zda je financovany z ¢inskych zdroji a zda odpovida principim OBOR a lze ho
tedy povaZzovat za projekt pod zastitou iniciativy OBOR. Pro naplnéni principt iniciativy
OBOR je nutné pozitivniho vysledku u obou principid. Tabulka s kritérii byla vytvofena

autorem pro zamery této prace.

Prvni hodnotici kritérium vyjadiuje, zda se jedna o investici do infrastruktury. V ramci
komentate bude uvedeno, jakou roli infrastruktura plni, jaké faktory ji ovliviiuji a do jaké
skupiny ji prace fadi. V tomto ohledu bude infrastruktura vnimana, jak je popséna v prvni
kapitole prace. Druhé hodnotici kritérium vyjadiuje, zda je investice financovana ¢inskym
subjektem. Tzn. zda se jedna pfimo o ¢inskou spole¢nost nebo dcefinou spolecnost ¢inské
spolecnosti, ktera je registrovana mimo ¢insky trh. Zaroven bere prace v potaz i investi¢ni
instituce a fondy, které nabyly sviij kapital, alesponi z ¢asti, od ¢inské spole¢nosti nebo ¢inské

vlady, nebo i pfipady preferen¢nich dluht.

Hodnotici kritérium Principy OBOR se déli na dal$i dvé kritéria. Jejich smyslem je zhodnotit,
zda investice zapada do konceptu iniciativy OBOR, jak bylo piedstaveno v druhé kapitole. Pro
prehlednost vyty¢il autor dva hlavni principy, kter¢ musi investice napliiovat. Hodnotici
kritérium Kooperacni priorita vyjadiuje, zda investice prispiva k jedné z péti hlavnich
koopera¢nich priorit. Témi jsou koordinace politického pfistupu, fyzickd provazanost,
vytvateni podminek pro volny obchod bez bariér, finan¢ni integrace a budovani silnych
mezilidskych vztahti. Konkrétné se z pohledu prace jedna o pohled, zda dany projekt navazuje
na ekonomicky koridor nebo trasu v ramci OBOR a zda jeho realizace n&jakym zplisobem
podpofi vzajemny obchod nebo snazsi uplatnéni firem na trzich zemi OBOR. Kritérium
Predpoklad pro win situaci vyjadiuje, zda je investice piinosna obéma stranam. V tomto ohledu

Ize sledovat cil navySeni vzajemného obchodu, investic, ziskani zkuSenosti s investovanim
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Vv regionu nebo snadny piistup k investicnimu kapitalu a posileni propustnosti infrastruktury.
Aby mohla byt investice klasifikovana jako infrastrukturni investice, ktera zapada do konceptu
OBOR, je nutné, aby ve vSech uvedenych kritériich byla hodnocena kladn¢. Hodnoceni podle
predstavenych kritérii bude pouzito dale v textu u Projekt mostu Pupin a Rychlodrahy
Bélehrad-Budapest'.

Tabulka ¢ 8: Hodnotici kritéria pro uréeni ¢inské infrastrukturni investice, kterd zapada

do konceptu iniciativy OBOR.

Hodnotici kritérium | Vyhodnoceni

Spada projekt do sektoru infrastruktury? ANO/NE
Je projekt financovan z ¢inskych zdroju? ANO/NE
Napliuje projekt Princip — Kooperaéni priorita ANO/NE
principy iniciativy Princip — Pfedpoklad pro win-win

OBOR? situaci ANO/NE

Zdroj: Autor

V priloze €. 7 identifikoval autor infrastrukturni projekty v zemich stfedni a vychodni Evropy,
které jsou financovany z ¢inskych zdroji nebo jsou realizovany s ¢inskym partnerem. Jedna se
o projekty realizované i planované. U planovanych nebo zamySlenych projektii, zatim
neexistuji zavazna ozndmeni a nejsou proto jasné zdroje financovani. Piesto 1 tyto ptipady autor
do ptehledu zahrnul, nebot’ se u nich da ofekavat zapojeni Cinskych investi¢nich zdroja
z divodi medializace ¢inskymi médii. Graf ¢. 3 shrnuje pfilohu ¢. 7 a je mozné si na ném
prohlédnout pocet identifikovanych projekti v SSVE a jejich celkovou investi¢ni hodnotu.
Modry sloupec s horni osou znazornuje pocet identifikovanych projekt v dané zemi, oranZovy

sloupec znazornuje celkovou investi¢ni hodnotu vSech projektti v dané zemi.

Z grafu vyplyva, ze investi¢ni aktivita dominuje v Srbsku, Rumunsku, Mad’arsku a Albanii.
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Graf ¢ 3: Pocet projekti s ¢inskym investorem/partnerem \S. jejich celkovd investi¢ni

hodnota v SSVE (pocet projektii/nodnota v mil. USD) (2012-2018)
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Zdroj: Autor, CSIS (2018), Kambic (2016a), The Financial Times (2017b), Cosentino et al. (2018)

3.3 Realizace mostu Pupin a jeho souvislosti

Projekt vystavby mostu Pupin bude blize popsana, jelikoZ se jedna o jiz realizovany projekt a
1ze na ném demonstrovat preferenéni podminky, které mezi Cinou a Srbskem existuji. Srbsko
patii i dle grafu &. 3 k hlavnim p¥ijemctim &inského finanéniho kapitalu do infrastruktury. Cina
a Srbsko podepsaly v roce 2009 dohodu o strategickém partnerstvi, ktera polozila zaklad pro
velky pocet infrastrukturnich a energetickych projektt, véetné Pupinského mostu. Cinské
spolecnosti mely na zaklad¢€ partnerstvi pravo ucastnit se pldnovaného privatizacniho procesu
Srbska, pro ktery bylo v té chvili pfipraveno az 500 spole¢nosti (zejména narodni zelezni¢ni

spole¢nost)=. Toto partnerstvi dava ¢inskym spole¢nostem ptistup do oblasti volného obchodu

52V letech 2001-2015 privatizovala srbska vlada 3 047 statnich spole¢nosti. Nicmén& 646 z nich bylo zruseno nebo pozastaveno, protoze
srbska vlada tvrdila, ze investofi nesplnili smluvni zavazky tykajici se zaméstnanosti a investic. Podle privatiza¢niho zakona byl termin pro
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800 miliont potencialnich spottebitelli prosttednictvim dohod o volném obchodu, které Srbsko
uzavielo s EU, v ramci Stiedoevropské zony volného obchodu (CEFTA) a v ramci Evropského
sdruzeni volného obchodu (EFTA). Srbsko tak ziskava finan¢ni a technickou pomoc, kterou
potiebuje od daivéryhodného partnera na preferenénim zékladé a Cina ziskava dalsi piistup na

evropské trhy (Barisitz & Radzyner 2017).

Most se také nazyva "Most piatelstvi" nebo hovorové (v Srbsku) ,,Cinsky most". Z pohledu
infrastruktury hraje most zasadni regionalni roli, jelikoz se jedna o teprve druhy most ptes
Dunaj v Bélehradu. Most Pupin, ktery je pojmenovan po srbském védci a vynalezci Mihajlo
Pupinovi, je silni¢ni most pies Dunaj, ktery se nachazi proti proudu od centra Bélehradu a
spojuje Zemun a Borca. Most je dlouhy 1 507 m, ale v€etné ptistupovych cest je jeho celkova
délka 21,6 km. Od svého otevieni se doba jizdy z Borca na Zemun sniZila z 60 minut na 10
minut, zaroven se tak ulehcilo naporu dopravy na ptivodnim jediném mosté pies Dunaj. Most
byl otevien premiérem CLR, Li Keqgiangem, a jeho srbskym protéjskem, Aleksandrem
Vucicem, 18. prosince 2014 (Dongmiao 2016). Pupinsky most byl postaven v obdobi od dubna
2011 do prosince 2014 (Hollinshead 2015).

Projekt byl realizovan ve spolupraci s ¢inskou spolec¢nosti CRBC=, kterd méla na starosti
vSechny prace tykajici se realizace mostu. K dispozici méla svoji mobilni pracovni jednotku
sloZzenou z 200 ¢inskych pracovnikll. Srbska strana zajistovala vybudovani 21,5 km dlouhé
navazujici silniéni komunikace a vykonavala potfebné demoli¢ni prace. Z pohledu
zaméstnanych lidi na projektu, ptispéla srbska strana 47 % celkového poctu délnikt
(Hollinshead 2015). Spole¢nost fadi realizaci mostu Pupin ke svym vyznamnym referenénim
projektim (CRBC 2018).>* Vystavba byla zafinancovana z 85 % uvérem od ¢inské banky
Export-Import Bank of China.

Projekt byl prvni velkou ¢inskou infrastrukturni investici v Evropé (Dongmiao 2016). Celkova

finanéni naro¢nost projektu se vysplhala na 170 mil. EUR. Cinské4 banka China Exim poskytla

dokonceni privatizace u téchto 646 spole¢nosti v portfoliu privatizaéni agentury 31. prosince 2015. Na konci roku 2016 bylo stale nevyieseno
165 spolecnosti. Mezi 165 spolecnosti patii 11 1azni, z nichz v§echny maji nevyfeSené problémy s majetkem; 19 spolecnosti v Kosovu; 15
veterinarnich stanic, které byly pfevedeny do mistnich obci; a 19 spole¢nosti, které zaméstnavaji zdravotné postizené osoby. V souéasné chvili
zUstava hlavné k dofesi privatizace 17 strategicky dilezitych firem (napf. té€zaiska spole¢nost RTB Bor nebo druhéa nejvétsi srbska banka
Komercijalna Banka) (Export.Gov, 2018).

%3 China Road and Bridge Corporation (CRBC) se zabyva vystavbou infrastruktury a investovanim po celém svét&. Spole¢nost China Road
and Bridge Corporation byla dfive znama jako China Road and Bridge (Group) Company a zménila sviij nazev na China Road and Bridge
Corporation v roce 1997. Spoleénost byla zaloZena v roce 1979 a ma sidlo v Pekingu v Cing. V prosinci roku 2005 se stala dcefinou spole&nosti
spole¢nosti China Communications Construction Company (Bloomberg 2018b).

%4 K dalsim vyznamnym referenénim projektiim fadi spoleénost vystavbu Zeleznice z Mombasi do Nairobi, rekonstrukci silnice v Karakoram
a tieba také rekonstrukei pfistavu Nouakchott v Mauritanii.
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145,5 mil. EUR ve formé ,,pratelské” ptijcky srbské vladé se splatnosti 15 let s 3% urokovou
sazbou. Samotna srbska vlada poskytla 15 % finan¢nich zdroja (Hollinshead 2015).

Uspé$na realizace mostu umoznila planovani navazného projektu. Na realizaci mostu by méla
navazat vystavba nového bélehradského piistavu vedle mostu Pupin na bfehu u Borca.
Partnerem pro realizaci projektu by mohla byt ¢inska spole¢nost China Environmental Energy
Holding, alespon to vychazi z memoranda o spolupraci z roku 2015 mezi obéma subjekty
(Kambic 2016a). Projekt je podle poslednich informaci ve fazi planovani, ¢ekd se na
vypracovani ptesné prostorové studie umisténi. Kromé samotného pfistavu ma byt vybudovano
i logistické centrum pro silni¢ni a zelezniéni prepravu. Podle prvnich pland méla stavba zapocit
jiz v roce 2017, nicméné zadné dalsi zpravy nehovoii o konkrétni realizaci. Pokud bude projekt
realizovan, bude most Pupin slouzit jako jedna z hlavnich dopravnich tepen obsluhujicich

ptistav (Kambic 2016b).

V blizkosti mostu v Borca je dale planovana vystavba srbsko-¢inské industrialni zony. Jde o
projekt v hodnot¢ 300 mil. EUR s planovanou realizaci od roku 2018. Rozloha nové
industridlni zony mé dosahnout 320 hektart a podle studie proveditelnosti ma ptilakat az 1000
technologickych spole¢nosti s potencidlem nékolika desitek tisic pracovnich mist. Projekt ma
byt realizovan spole¢nosti China Road and Bridge Corporation (CRBC) a financovan ma byt
ttemi ¢inskymi bankami, Export-Import Bank of Chinass, China Development Bank= a China
Construction Banks. Memorandum o zajmu na zfizeni svych pobocek podepsalo jiz 40
¢inskych technologickych firem. Hlavnim cilem parku je pfilakat firmy z oblasti chytrého

strojirenstvi, novych technologii a robotiky (Ekapija 2017).

Srbska pracovni sila by teoreticky mohla tézit z takovych pracovné naro¢nych projektii, avSak
¢inské spolecnosti obvykle zaméstnavaji své vlastni pracovniky a spoléhaji se jen na omezené
mnozstvi mistnich zdroji. Pracovnici CRBC se V piipadé realizace mostu Pupin skladali z 200

(pfevazné muzskych) ¢inskych pracovniki, ktefi byli ubytovani v koleji vedle mostu, vzhledem

55 Export-Import Bank of China je statné financovana banka. Jedna se o banku p¥imo pod vedenim Statni rady a vénuje se podpoie ¢inského
zahrani¢niho obchodu, investic a mezinarodni ekonomické spoluprace. Diky uvérové podpoie ¢inské vlady ma banka zasadni roli pfi podpote
stabilniho hospodaiského riistu a strukturalnich Gprav. Ke konci roku 2016 ma banka 29 domacich poboéek, jednu v Hongkongu, étyfi
zamotské instituce, jmenovité pobocku v Pafizi, zastupitelskou kancelat pro jizni a vychodni Afriku, zastupitelskou kancelat pro severni a
zapadni Afriku a zastupitelskou kancelai v Petrohradu (Eximbank 2016).

%6 China Development Bank (CDB) se specializuje na poskytovani stiednédobych az dlouhodobych finanénich zdrojii. Spole¢nost byla
zalozena v roce 1994 a je hlavnim ¢inskym finan¢nikem pro rozvoj infrastruktury a primyslu. V poslednich letech CDB diverzifikovala svoje
aktivity mezi oblast financovani na mistni urovni a financovani mezinarodniho obchodu. CDB je druhym nejvétsim emitentem dluhopisii po
ministerstvu financi CLR. Banka financovala napt. vodni elektrarnu Tii soutésky. (CDB 2018).

57 China Construction Bank je druhou n&jvétsi ¢inskou bankou (z pohledu hodnoty drzenych aktiv). Zalozena byla v roce 1954, Poskytuje
prevazne finanéni sluzby v CRL jak pro osobni, tak i firemni sféru. Vedle vice jak 14 tisic domacich poboéek, ma i zahraniéni ptitomnost s 29
pobockami (CFI 2018).
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k tomu, Ze beton musel byt polozen co nejrychleji a pracovnici museli pracovat na smény
s cilem praci 24 hodin denné. Vzhledem k tomu, Ze pracovisté bylo izolovano, dodrzovani
zdravotnich a bezpecnostnich ptedpisi bylo povazovdno za "velmi problematické"
(Hollinshead 2015). Pievladajici podminky mohly byt v rozporu se srbskymi pracovnimi,
zdravotnimi a bezpecnostnimi piedpisy. Avsak nestalost srbské vlady a dlouhé a obtizné
procesy plynouci z tuhé byrokracie branily jakémukoliv jednani proti témto podminkdm. V
kazdém piipadé mistni ekonomika z hlediska zaméstnanosti nebo spotieby neméla znacné
vyhody — pfinejmensim v kratkodobém horizontu. Jakmile je v provozu sit’ infrastruktury

(vCetné Zeleznic, silnic a dalnic) mezi Pireusem a Budapesti, mlze se to samoziejm¢e zmenit.

Z jiného pohledu vypada ¢insko-srbska spoluprace jako vzajemné prospé$na. Srbsko ziskava
finanéni a technickou asistenci pii realizaci projektu za vyhodnych podminek a Cina ziskava
piistup na srbsky trh a odbyt pro svou stavebni firmu. Ve formé takové spoluprace si Cina
vytvati k sob¢ naklonéného pfitele. Je pravdépodobné, ze vétsSim motivatorem pro stavbu mostu
byl politicky zamér nez Ccist¢ investiCni. Jelikoz se jednalo o prvni velkou Ccinskou
infrastrukturni investici v Evropé, pfinesla ssebou svym investorim zna¢né zkuSenosti

s realizaci takového projektu v evropském prostiedi (Hollinshead 2015).

Zavér o politické motivaci pro financovani mostu Pupin podporuje i studie Evropského
parlamentu, ktera ho fadi k formé zahrani¢ni finan¢ni pomoci®. Ta uvadi, ze nejvétsi zajem
Ciny o0 Srbsko a Balkan obecné je jako o centrum energetiky a infrastruktury a &inska vlada se
snazi, aby se Srbsko stalo klicovym logistickym uzlem pro leteckou, Zelezni¢ni, silni¢ni a vodni
dopravu jako sou¢ast OBOR. Cina se financovanim pomoci preferenénich wvéra vratila
k opusténym praktikam rozvojové pomoci ze 60. let 20. stoleti. Cina se tim snaZi o silné posileni
své soft power a zaroveii o snizeni nakladi pro export &inskych vyrobki. Cina se proto neboji
velkych infrastrukturnich investic v jinych zemich a financovani mostu Pupin je toho ptikladem
(Hartwell 2017). Z pohledu Ciny, a zvlasté z pohledu &inské rozvojové pomoci na celém
Balkané je Srbsko jen jednim ze statii v ramci regionu, ktery by Cina chtéla ekonomicky
integrovat. Modernizaci ptepravni sité by Cina posilila konkurenceschopnost svych exporti i
pies silici domaci ménu a rostouci vyrobni naklady. Ziskala by tim 1 odbyt pro svoji industridlni

nadprodukci (Pavlicevic 2015). Z pohledu Srbska mohou motivy Ciny hrat teoreticky mensi

%8 Cinska zahrani¢ni pomoc Srbsku, stejné jako jeho zahraniéni pomoc vSem zemim, se odliduje od tradiéni oficialni rozvojové pomoci tim, 7e
je zaloZena téméf vyhradné na pijckach za zvyhodnénych podminek nebo na investi¢nich projektech vedenych statem, které vyslovné nesleduji
Sir$i rozvojové cile. Navic na rozdil od EU a USA Cina neuréila Zadnou politickou podminku své pomoci, (napf. aby stat plnil predpoklady
pravniho statu), upfednostiiovala vyplaceni finanénich prostiedkt na investice z ¢inskych zajmi, nez aby podporovala konkrétni chovani ze
strany srbskych organt (Hartwell 2017).
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roli nez napt. v ptipad¢ fondi EU (jejichz ¢erpani je podminéno tieba praveé dodrzovanim zasad
pravniho statu). Diilezité také je, ze Srbsko je neschopno samo financovat velké infrastrukturni
projekty a investofi nebo darci se zdrahaji s financovanim pomoci. Hrozi riziko, Ze politicky
podminéna infrastruktura, kterou Srbsko na zakladé¢ této situace ziska, nebude ve skute¢nosti
infrastrukturou, kterou bude doopravdy pottebovat. A hlavné financovani ve formé
poskytnutého uvéru v USD s sebou nese ménové riziko, které mize vyustit v narast splatek

nebo teoreticky i v nesplatitelnost celého avéru (Hartwell 2017).

Projekt mostu Pupin byl prvni realizovanou ¢inskou infrastrukturni investici v Evropé. Na
zaklad¢ zjisténych fakti zapada do konceptu iniciativy OBOR, nicméné se jedna z pohledu
Ciny pfevazné o silné politicky motivovanou investici, s dlouhodobych horizontem navratu.
Srbsku pfinasi realizace mostu Pupin uZzitek jiz v kratkém horizontu, a to vyznamnym
odleh¢enim dopravy. Jedna se sice o regionalni projekt s relativné malym dosahem (hlavné pro
dopravu Bélehradu), ale hlavni potencial si most nese hlavné do budoucna, nebot’ miize byt
nezbytnou silni¢ni infrastrukturou pro obsluhu planovaného bélehradského piistavu a

industridlni zony v Borca.

Financovan byl pievazné z &inskych zdrojd, ale motivace byla spise politicka, Srbsko a Cina
proklamuji svij blizky vztah, a také snaha ziskat zkuSenosti z projektu realizovaném
v regulovaném evropském prostiedi hrala roli. Cinsky investor a realizitor stavby ziskal
dilezité zkusenosti v rdmci operovani v regulovaném evropském prostredi. Vzhledem k tomu,
ze byla investice financovana z 85 % pomoci tveéru od Export-Import Bank od China obdrzi
z tvéru 3% urok. Pro ¢inské firmy ma most vyznam ve vztahu k budované industridlni zoné€ u

Bélehradu, kde mé zajem postavit 40 ¢inskych spole¢nosti své tovarny.
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Tabulka & 9: Hodnoceni projektu — Most Pupin (2011-2014)

Hodnotici kritérium ‘ Vyhodnoceni

Spada projekt do sektoru infrastruktury? ANO
Je projekt financovan z ¢inskych zdroji? ANO
Naplnuje projekt Princip — Kooperacni priorita ANO
principy iniciativy Princip — Pifedpoklad pro win-win ANO
OBOR? situaci

Zdroj: Autor

3.4 Realizace rychlodrahy Bélehrad-Budapest a jeji
souvislosti

Naplni projektu je vybudovani 336 km dlouhé Zeleznice z hlavniho mésta Srbska, Bélehradu,
do hlavniho mésta Mad’arska, Budapesti. Mad’arska ¢ast Zeleznice méfi 152 km, srbska 184
km. Ng&které casti budou nové vybudovany, nékteré vzniknou rekonstrukci soucasné
infrastruktury (Voros 2018). Projekt navazuje na koncepci Panevropského transportniho
koridoru X= (Miltiadou et al. 2012). Trilateralni jednani o projektu mezi zastupci Srbska,
Madarska a Ciny poprvé prob&hlo v Pekingu 6. 6. 2014 (Ministry of Construction, Transport
And Infrastructure 2015, str. 134). Projekt byl podepsan 25. prosince 2015 v Sudjah (Ministry
of Construction 2016). Zahajeni stavebnich praci bylo ohlaseno na summitu iniciativy 16+1
v prosinci roku 2017 (Voros 2018). Zde bylo oznameno zahajeni stavebnich praci na srbském
useku zeleznice (RFE/RL, 2017).

Srbska ¢ast je realizovana spolecnosti China Railway International Co Ltd.® a China
Communications Construction Company (CCCC)=. Mad’arsky usek zeleznice je aktualné ve
zpozdéni z divodu vySetfovani Evropské komise, zda byla dodrzena pravidla pro zadavani
vefejnych zakazek (Kynge 2017). Je pravdépodobné, Ze projekt bude odlozen o dalsi 3 roky a
skutecna realizace za¢ne az v roce 2021 a nejblizsi termin dokonceni je odhadovan v intervalu
let 2023 az 2024 (Voros 2018). Spravcem projektu pro Madarsko je Chinese-Hungarian
Railway Nonprofit Ltd., kterd je dcefinou spolecnosti Chinese Hungarian Railway. Chinese

Hungarian Railway je spolecnost zalozena v roce 2016 na zakladé¢ mezivladni dohody mezi

59 Panevropsky transportni koridor X je koridorem silni¢ni a Zelezniéni infrastruktury propojujici ve vétvi a) Récko s Rakouskem, ve vétvi b)
Madarsko se Srbskem (Bélehrad s Budapesti), ve vétvi c) Srbsko s Bulharskem a ve vétvi d) Makedonii s Reckem. Cilovym zdmérem
je,v ptipadé ptistoupeni vSech zemi na jejichz Gizemi se koridor nachazi, koridor za¢lenit do Transevropské transportni sit¢ (TEN-T) (Miltiadou
etal. 2012).

60 China Railway International Co. Ltd. je dcefinou spole¢nosti CHINA RAILWAY INTERNATIONAL GROUP, ktera byla zalozena roku
2013 v Pekingu a zamé&fuje se na inzenyrské prace v zemich po celém svéte (China Railway International Group 2018).

61 China Communications Construction Company (CCCC) byla zaloZena v roce 2006 v Pekingu. Spole¢nost se zaméfuje na navrhy a vystavbu
dopravni infrastruktury (Forbes 2018a).
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Madarskem a Cinou. Chinese-Hungarian Railway je z 85 % vlastnéna spoleénosti China
Railway International Corporation a China Railway International Group a z 15 % Mad’arsko
MAV®, Chinese-Hungarian Railway Nonprofit Ltd. vypsala 28. 11. 2017 novy dvoufazovy
tendr na realizaci projektu (Railway Pro 2017). Na zaklad¢ informaci ze srbského oficialniho
dokumentu ministerstva vystavby, dopravy a infrastruktury je projekt modernizaci stavajici
trati, rozsifenim trati na obousmérny provoz a elektrifikaci trati. Modernizovany tsek spada do
koridoru X (E-70 a E-85). Dokument dale uvadi, Ze projekt bude budovan v souladu
s evropskymi dohodami (AGC, AGTC, SEECP) a standardy interoperability (TSI) transevropské
Zeleznic¢ni sité (Ministry of Construction, Transport And Infrastructure 2015, str. 133).

Madarska Cast zeleznice bude stat 3 mld. USD (750 mld. forintd). Z toho bude 85 %
financovano na zakladé¢ ¢inskych Gvért. Vyse trokové sazby na Gvéry se podle neoficialnich
zprav pohybuje mezi 2-3 % a doba splatnosti ma byt 20 let (Bodacz 2017). Z 15 % ma byt
projekt financovan z vlastnich zdroji mad’arské vlady. Poskytovatel ivéri ma byt China Exim
Bank. Podle neoficidlnich odhadii se ma névratnost investice pro mad’arskou vladu pohybovat
mezi 130 az 2400 lety (Voros 2018). Srbska ¢ast projektu je podle dostupnych zprav plné
financovana na zakladé pujcky od China Exim Bank ve vys$i 297,7 mil. USD (Voanews 2017).
Cely projekt bude tedy pravdépodobné stat 3,7 mld. USD.

Podle zprav ¢inské tiskové agentury, ktera citovala srbskou ministryni Zoranu Mihajlovic, ma
nova Zeleznice potencial stat se hlavni transportni cestou pro ¢inské a asijské produkty, které
jsou do Evropy dopraveny skrze fecky ptistav Piraeus. Zaroven se jedné o prvni infrastrukturni
projekt, ktery zahrnuje vice nez jednu ze zemi stiedni a vychodni Evropy (Xinhuanet 2015b).
Podle proklamovanych zprav ¢inskych médii ma trat’ potencial zkratit dobu cestovani mezi
zminénymi hlavnimi mésty z 8 na mén¢ nez 3 hodiny. Maximalni rychlost, na kterou je trat’
projektovana dosahuje 200 km/h (Xinhuanet 2015c). Navrzenou rychlost na trati potvrzuje
oficialni srbsky dokument ministerstva vystavby, dopravy a infrastruktury z roku 2015 o
realizovanych a planovanych projektech (Ministry Of Construction, Transport And
Infrastructure 2015 str. 133).

Zeleznice je v idealni pozici, aby se stala rozsifenim Maritime Silk Road z piistavu Piraeus a
napojila se na Panevropsky koridor X a eventualné rozsifila TEN-T. Co se tyka napojeni na

samotny pfistav Piraeus, je situace piesto aktualné trochu komplikovana. Aby mohl pfistav

2 MAV je mad’arska statni Zelezniéni spole¢nost (Méav-Group 2018)
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zasobovat trh stfedni a vychodni Evropy a skute¢né vyuzit nové budované rychlodrahy, je
potieba modernizace hlavné makedonské &asti Zeleznice mezi Reckem a Srbskem. Podle
vyjadieni zastupce Cinské spolecnosti COSCO, provozujici piistav Piraeus, jiz od roku 2014
jista ¢ast evropskych importi do Evropy plyne skrze tento fecky piistav. Na druhou stranu, ale
zastupce tvrdi, Ze vybudovani nové trati mezi Bélehradem a Budapesti jejich zajmim nijak
nepomuze (Balint 2017). COSCO totiz v sou¢asné dobé jiz dokaze v§echnu potiebnou kapacitu
z piistavu odbavit a potencialni zkraceni piepravni doby o 4 hodiny (v realit¢ méné, jelikoz
nakladni vlaky nedosahuji téchto rychlosti), by nemélo mit velky efekt kviili zna¢né zaostalosti
zelezni¢ni infrastruktury v ostatnich statech. V soucasné dob¢ totiz trva priimérné 4 dny, nez
vlak dojede z pristavu Piraeus do Budapesti (v krizovych situacich az 8 dni) (Voros 2018).
Tento pohled naznacuje, Ze motivaci pro stavbu zeleznice neni urychleni piepravy zbozi
z ptistavu Piraeus, profitovat z rychlodrahy by mohla osobni spojeni misto nakladnich (Balint
2017). V tomto ohledu si ve vyznamu projektu a vlivu na posileni protife¢i zastupce COSCO a
oficialni srbské zdroje (Ministry of Construction 2016). Dokument srbského ministerstva
vystavby, dopravy a infrastruktury zmifiuje u projektu velkou narodni i mezinarodni dtlezitost
pro vetejnou i ndkladni dopravu. Podle dokumentu navrzend Zeleznice piedstavuje nejrychlejsi
zelezni¢ni spojeni mezi Bélehradem, Budapesti a Vidni a tim také usnadnuje pfistup do stiedni,
zapadni a vychodni Evropy (Ministry of Construction, Transport and Infrastructure 2015, str.
133).

U projektu je kritizovana i navrzena trasa zeleznice, ktera se vyhyba po své trase vSem velkym
méstim a spojuje pouze hlavni mésta Bélehrad a Budapest. Na mad’arské strané se vyhyba
napi. Szegedu. Podle studie uvefejnéné na strankach European Council on Foreign Relations
by bylo zapotiebi Sesti milionl cestujicich za rok, v situaci, kdy ob&é mésta maji celkovou
populaci 3,1 milionu a méné nez 100 tis. vzajemné cestujicich za rok (Kratz & Pavlicevic 2016).
V tomto ohledu je snadné vidét projekt jako ptiklad agresivni ¢inské ekonomické diplomacie,
ktera se prosazuje na piijemcich, ktefi pasivné piijimaji jeji podminky. Nicméné tomu tak ve
skutecnosti neni, a 1 pfes nejistoty ze ziskovosti, plni projekt né€kolik srbskych cilti. Pro tyto cile
byl také srbskou vladou uspé$né vytvoren, aby je plnil. Srbsko ma z4jem modernizovat svou
zastaralou dopravni infrastrukturus a tim si napomoci v zadosti 0 vstup do EU. Ze srbského

pohledu nebylo zapotitebi vystavby rovnou té nejrychlejsi Zeleznice, a proto srbskd vlada

83 Aktualné je srbska infrastruktura podle indexu LPI (p¥i zaméfeni jen ¢isté na infrastrukturni sit’) na 74. pozici ze 160 zemi svéta a zaostava
za vétsinou zemi z SSVE (World Bank 2018d).
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vyjednala, aby byl projekt umirnén na variantu sttedné rychlostni Zeleznices. Této varianty
dosahla srbska vlada i piesto, Ze je touhou Ciny vystavba vysokorychlostni Zeleznice, jako
dikaz jeji technologické zpusobilosti. Podminky projektu dale pomahaji Srbsku k levnému
financovani®. Projekt vystavby zeleznice poskytne velmi potfebné kratkodobé ekonomické
stimuly k podpofe ristu a zaméstnanosti. Tento fakt vychazi z podminky, ze alespon 46 %
hodnoty materidlu a sluzeb spotiebovanych pfi realizaci bude nakoupeno lokaln¢. V delSim
¢asovém horizontu by tranzitni poplatky za moznou pifepravu zbozi z feckého ptistavu Piraeus

do stiedni a zapadni Evropy mohly pfispét do statniho rozpoctu (Kratz & Pavlicevic 2016).

Z pohledu Mad’arska se hleda zdivodnéni pro akceptaci podminek projektu hiife nez z pohledu
Srbska. Mad’arsko z pozice ¢lenského statu ma pristup k infrastrukturnim fondim EU. Projekt
bude ve vysledku pIné financovan Mad’arskem, jelikoz ¢inské finance jsou poskytnuty formou
Gvéru. Pravdépodobné se jedna o posileni zahrani¢ni politiky vii¢i Cing a zaroveii sazku na to,
ze se diky investici z Mad’arska stane eventualné ¢inské logistické centrum a prezident Orban
je ochoten tuto riskantni investici podstoupit (Miller 2018). V neposledni fade muze byt
motivaci ¢isté zamér realizovat pompézni nadnarodni projekt s cilem uchvatit spole¢nost.
Cinska strana poskytne sice Gvér pro 85 % nakladt, ale Gvér bude stile aroéen nékolika
procenty. Podle madarskych zastupct, se vySe uroku odviji od miry zapojeni Cinskych
spole¢nosti do projektu. Cim vétsi jejich zapojeni, tim mensi tirok. Zatfeti, podle sou¢asnych

informaci bude cela Zeleznice vybudovana pievazné ¢inskymi spole¢nostmi (Vords 2018).

Pro Cinu se jednd o zasadni projekt, kterym se chce v celém regionu dale prezentovat.
Dulezitym bodem je také fakt, Ze se jedna o nadnarodni infrastrukturni projekt se zii¢astnénou
zemi, ktera je ¢lenem EU (Mad’arskem). Nejdilezitéjsi je, ze aktivita v regionu pomaha
¢inskym konstruktéram ziskat zkuSenosti na pozdé&jsi vstup na evropsky trh vystavby Zeleznic.
Bélehradskd a budapest'ska Zeleznice, ktera budou postavena ¢inskymi spole¢nostmi podle
inzenyrskych standardti EU a pod dohledem evropskych certifikacnich organd, pomize zvysit
vérohodnost a renomé ¢inskych konstruktérii, ¢imz splni klicovy domaéci cil iniciativy Belt and

Road (Makocki 2017).

Zeleznice ma nakonec piispét a vylepsit spojeni stiedni a vychodni Evropy s feckym piistavem

Piraeus (Xinhuanet 2015b). Ziskané informace o projektu a jeho cilti se Casto na zakladé

84 Projektovana rychlost na trati je do 200 km/h narozdil napt. od rychlosti 300-350 km/h, kterych dosahuji vlaky v Cing.
85 Srbské veiejné finance zaznamenly v letech 2008 az 2014 silné schodky rozpoétu. V tomto obdobi narostl celkovy statni dluh z 34 % na 70
% HDP (World Bank 2018g).
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rozdilnych zdroju rozchazeji. Je pravdépodobné, Ze motivaci pro projekt je posileni ¢inskych
politickych vztahii v regionu, ziskani dulezitych zkusSenosti pii realizaci projektti v zemi EU a
vyuziti developerskych firem pfi realizaci projektu (Ralev 2017). Nelze ovsem zpochybnit
geograficky potencial a smér zeleznice. Pii1 prodlouzeni az na fecké tizemi, by se mohl vyznam
tohoto projektu posunout na predni pticky dilezitosti pro OBOR. Trat’ ma potencial pfispét
k podpoie zahrani¢niho obchodu mezi Srbskem a Mad’arskem. Na zaklad¢ dostupnych zprav
neni dostupna informace o silné mezivladni spolupraci Srbska a Mad’arska o vyznamu trati a je

spiSe vyzdvihovana spoluprace s ¢inskymi firmami, které se maji na realizaci projektu podilet.

Hodnoceni tohoto projektu, zda zapada do koncepce OBOR, je komplikované. Jedna se o
infrastrukturni projekt, ktery pfimo nenavazuje na Zzadné soucasné infrastrukturni projekty
v ramci iniciativy OBOR. Je pravda, Zze se nachazi na trase, po které je piepravovano zbozi
Z ptistavu Piraeus do stiedni a vychodni Evropy. Avsak podle vyjadieni zastupcti provozovatele
pristavu Piraeus neznamena vybudovani nového tuseku Zeleznice skoro zadny vyznam
z pohledu piepravy zbozi. Pii projektu dochazi k velké spolupraci s ¢inskymi kontraktory
ohledné samotné realizace projektu a c¢inskymi bankami ohledné poskytovani tvérd na
financovani projektu. V zavéru jde tedy o Cisté narodni investici, ktera do projektu, ktery je
z velké ¢asti realizovan ¢inskymi firmami bez konkrétnich ekonomickych divodi a plant na
podporu ekonomické aktivity a obchodu se zemémi iniciativy OBOR. Pravou motivaci pro
projekt se zdaji byt pouze narodni zajmy Mad’arska a Srbska, které jsou spise vice pochopitelné
pro Srbsko, méné uz pro Mad’arsko (Vo6ros 2018). Na zakladé uvedenych argumentt lze fici,
ze projekt nepiinaSi velké piinosy zpohledu OBOR, ale je nutné ho hlavné zvazit
v dlouhodobém horizontu. V takovém ptipadé musime vzit v uvahu planované rozsifovani
feckého ptistavu Piraeus a snahu o posilovani sité v celém balkanském regionu. V neposledni
fad¢ Zeleznice vytvari také kvalitn€j$i spojeni pro novou industridlni zénu vznikajici u
Bélehradu. V takovém piipadé jiz investice dava vétsi smysl a mizeme o ni uvazovat jako o
investici, ktera zapada do konceptu iniciativy OBOR. Posouzeni win win situace je
problematické, jelikoz je projekt teprve na zacatku realizace. Nicmén¢ lze shrnout, Ze Srbsko
skrze projekt ziskava preferencni uveér na modernizaci své Zeleznice S napojenim na trh EU.
Cinska vlada si skrze projekt upeviuje pozici v balkanském regionu a ziskava skrze

poskytovani preferenc¢nich uvéra silného politického spojence.
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Tabulka ¢ 10: Hodnoceni projektu — Rychlodraha Bélehrad-Budapest

Hodnotici kritérium | Vyhodnoceni

Spada projekt do sektoru infrastruktury? ANO
Je projekt financovan z ¢inskych zdroju? ANO
Naplnuje projekt Princip — Kooperacni priorita ANO
principy iniciativy Princip — Pifedpoklad pro win-win ANO
OBOR? situaci

Zdroj: Autor
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Z.avér

Diplomova prace dosla k zavéru, ze analyzované infrastrukturni projekty s ¢inskym investorem
Vv regionu zemi stifedni a vychodni Evropy zapadaji do konceptu iniciativy OBOR. Autor
celkové identifikoval 36 infrastrukturnich projekti s ¢inskym zdrojem financovani ve statech
sttedni a vychodni Evropy za obdobi 2012 az 2018. Na pocet i na hodnotu financovani dominuji
zem¢ balkanského regionu, konkrétné Mad’arsko, Srbsko, Rumunsko, Albanie a Cerna Hora.

Prace se dale zaméfila na projekt vystavby mostu Pupin a rychlodrahy Bélehrad-Budapest.

Realizace mostu Pupin je ze své podstaty pouze regionalni zaleZitosti a nenavazaje zadny
ekonomicky koridor iniciativy OBOR. Nicméné zapadd do konceptu OBOR podminkami
realizace a tim, ze se stala zakladnim kamenem pro dalsi spolupraci. Projekt byl realizovan
¢inskou spole¢nosti China Road and Bridge Corporation, ktera vyuzivala z poloviny ¢inské
pracovniky. Tim doslo k vyvozu ¢inskych technologickych sluzeb ve stavebnictvi i s vyuzitim
¢inské domaci pracovni sily, coz je jednou z praktik iniciativy OBOR. Projekt byl financovan
7 85 % skrze Gveér od &inské banky Export-Import Bank of China. Uvér byl nastaven s 3%
urokem, proto lze Uvér oznalit za preferencni. To byla jedna z velmi ldkavych vyhod pro
Srbskou vladu, které v obdobi 2008-2014 vyrazné narGstal statni dluh kvili schodkovym
rozpo¢tim. Bélehrad ma diky vystavbé mostu druhou moznost cesty pies Dunaj, a to ulevilo
jedinému pavodnimu mostu. Diky uspésné realizaci projektu byly zjevné vytvoreny dobré
politické vztahy (slavnostniho otevirani mostu se zucastnil i ¢insky premiér Li Keqiang). Diky
posilené infrastruktufe je nyni ve stejné oblasti zamySlena investice do vystavby nového
bélehradského piistavu a nové srbsko-¢inské industrialni zony, ktera ma pojmout az 1000 firem

a vytvorit desetitisice pracovnich mist.

Vysokorychlostni Zeleznice z Bélehradu do Budapesti je projekt, ktery navazuje na koncepci
panevropského koridoru X, ktery mél praveé jednou z vétvi propojit silni¢ni a zelezni¢ni
komunikaci Bélehrad s Budapesti. Tato rychlodraha ma moznost vytvofit podminky pro
zrychleni a nartst Kapacity piepravy zbozi a obyvatel. Z pohledu podpory naristu zahrani¢niho
obchodu s Cinou je kli¢ovy piepravni koridor z feckého piistavu Piraeus smérem do stfedni
Evropy. Této trase vystavba rychlodrahy odpovida. Z pohledu OBOR je kli¢ovy i fakt, zZe
piistav Piraeus je efektivné zakonéenim namoini cesty Ciny do Evropy, kterd je v ramci OBOR
nazyvana New Maritime Silk Road. U projektu opét plati, Ze je z 85 % financovan pomoci

preferenéniho Gveéru a na srbském uzemi je vystavba vedena spolecnosti China Railway
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International Co Ltd. Situace na mad’arské ¢asti projektu je aktudlné ve zpozdéni, jelikoz bylo
ze strany evropské komise, pro pochybeni, zastaveno a nafizeno prezkoumani vybérového
fizeni na dodavku projektu. Projekt je aktudlné ve fazi vypsani nové veiejné zakazky.
Dokonceni mad’arského useku je odhadovéano na rok 2023, zatimco srbsky by mél byt dokoncen
jiz na pielomu 2019/2020. Cinskou motivaci pro projekt je bez pochyby snaha o vyvoz
technologie vystavby rychloZeleznic, kterou by eventualné Cina chtéla vyvazet i do zbytku
Evropy. Jedna se z jejich pohledu o cenné zkuSenosti, pravé v piipadé realizace mad’arského
useku Zeleznice, ktery musi byt podiizen evropskym technickym pozadavkim. Pro srbskou
stranu pfinasi financovani ¢inskou bankou Export-Import Bank of China formou preferen¢niho
uvéru moznost vybudovani dopravniho koridoru, ze kterého budou moci eventuadlné vybirat
poplatky za prijezd nakladnich vlaki. Navic se jedna i o prestiz, jelikoz jde o rychlodrahu a
V neposledni fadé€ je zamérem projektu podpofit i mistni ekonomiku. Neceld polovina materialu
a sluzeb nutnych na vystavbu ma vzejit lokaln¢. V ptipadé Mad’arska je motivace pro vystavbu
pravdépodobné velmi podobna, i presto, ze Mad’arsko ma jako ¢len EU piistup k dedikovanym

infrastrukturnim investi¢nim fondam.

Oba projekty znazoriuji ¢inskou ambici vice integrovat balkansky region a napt. z Bélehradu
vytvofit logistické centrum. Investice jsou motivovany dlouhodobym zamérem a Ize u nich
pozorovat snahu o integraci s jinymi infrastrukturami, které vytvareji jednu z obchodnich cest
nebo koridort inciativy OBOR. Ekonomicka motivace v podobé vyvozu ¢inské stavebni
technologie, ktera je financovana z ¢inskych finan¢nich zdroji a je i z ¢asti realizovana ¢inskou
pracovni silou, v uvedenych prikladech plati. Pfesto nelze ptehliZet i politickou tlohu iniciativy
OBOR, ktera se u téchto projekti ukazuje. Jedna se o ziskavani zkuSenosti pii realizaci projektu
na izemi EU v ptipadé Mad’arska. Cina si realizaci téchto projekti také vytvaii silné spojence,
ktefi k ni vice inklinuji a vytvareji si silngjsi vyjednavaci pozici v ramci platformy 16+1 nebo 1

v EU.

Iniciativa OBOR je zatim na zacatku své existence. Infrastrukturni projekty jsou ze své podstaty
na dobu realizace velmi ¢asové naro¢né projekty. Iniciativa je volné definovana a ¢insti politicti
zastupci se snazi o zvySeni jeji popularity, a proto je ¢asto mnoho projektli automaticky
oznacovano za projekty OBOR. Ztohoto diuvodu je velmi obtizné rozeznat, ktera
infrastrukturni investice patii k iniciativé OBOR. Mazeme proto dale spekulovat nad pravou
motivaci pro realizaci jednotlivych projektd. U analyzovanych projektt se do zna¢né miry jedna
o snahu posileni ¢inského politického vlivu v regionu stiedni a vychodni Evropy a ziskani

pottebnych zkusenosti pti jednani S mistnimi Gfady, které maji na starost dodrzovani relativné
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silngjsich evropskych regulaci. Lze piedpokladat, Ze ¢inska aktivita v regionu zemi stfedni a

vychodni Evropy bude pokracovat a bude stale intenzivngjsi.
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P¥ilohy

Priloha €. 1: Projev Xi Jinpinga na Nazarbayev University
Speech by H.E. Xi Jinping
President of the People's Republic of China

At Nazarbayev University
Astana, 7 September 2013

Your Excellency President Nazarbayev,
President of Nazarbayev University,
Dear Faculty Members and Students,
Ladies and Gentlemen,

Dear Friends,

Good morning. | have come to Kazakhstan, China's great neighbor, on a state visit at the
invitation of President Nazarbayev. It is my great pleasure today to come to Nazarbayev
University and meet with all of you.

Let me begin by conveying the sincere greetings and best wishes of the Chinese people to the
friendly people of Kazakhstan, the faculty members and students of this university and all the
friends present today.

As a Kazakh proverb goes, "The history of a land is the history of its people.” Since
independence, Kazakhstan, under the leadership of President Nazarbayev, has seen sustained
political stability, robust economic growth, significantly higher living standards and markedly
growing international influence.

The city of Astana, where we are today, has grown into a beautiful, modern city in less than
two decades. It is a success story written by the people of Kazakhstan on their magic land.
Standing here, | could see both the hard work and ingenuity of the Kazakh people and the bright
future ahead of them.

Ladies and Gentlemen,
Dear Friends,

Over 2,100 years ago during China's Han Dynasty, a Chinese envoy Zhang Qian was sent to
Central Asia twice with a mission of peace and

friendship. His journeys opened the door to friendly contacts between China and Central Asian
countries as well as the Silk Road linking east and west, Asia and Europe.
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Shaanxi, my home province, is right at the starting point of the ancient Silk Road. Today, as |
stand here and look back at that episode of history, | could almost hear the camel bells echoing
in the mountains and see the wisp of smoke rising from the desert. It has brought me close to
the place | am visiting.

Kazakhstan, sitting on the ancient Silk Road, has made an important contribution to the
exchanges between the Eastern and Western civilizations and the interactions and cooperation
between various nations and cultures. This land has borne witness to a steady stream of envoys,
caravans, travelers, scholars and artisans travelling between the East and the West. The
exchanges and mutual learning thus made possible have contributed to the progress of human
civilization.

The ancient city of Almaty is also on the ancient Silk Road. In Almaty, there is a Xian Xinghai
Boulevard, which got its name from a true story. At the outset of the Great Patriotic War in
1941, Xian, a renowned Chinese composer, arrived in Almaty after much travail. By then, he
was worn down by poverty and illness and had no one to turn to. Fortunately, the Kazakh
composer Bakhitzhan Baykadamov took care of Xian and provided him with the comfort of a
home.

It was in Almaty that Xian composed his famous works Liberation of the Nation, Sacred War
and Red All over the River. He also wrote a symphony Amangeldy based on the exploits of the
Kazakh national hero. These pieces served as a rallying call to fight Fascists and proved
immensely popular with the local people.

Throughout the millennia, the people of various countries along the ancient Silk Road have
jointly written a chapter of friendship that has been passed on to this very day. The over 2,000-
year history of exchanges demonstrates that on the basis of solidarity, mutual trust, equality,
inclusiveness, mutual learning and win-win cooperation, countries of different races, beliefs
and cultural backgrounds are fully capable of sharing peace and development. This is the
valuable inspiration we have drawn from the ancient Silk Road.

Ladies and Gentlemen,
Dear Friends,

Over the past 20 years and more, the relations between China and Eurasian countries have
developed rapidly and the ancicnt Silk Road has gained fresh vitality. In a new way, it is taking
the mutually beneficial cooperation between China and Eurasian countries to a new height.

A near neighbor is better than a distant relative. China and Central Asian countries are friendly
neighbors connected by common mountains and rivers. China highly values its friendship and
cooperation with these countries and takes them as a foreign policy priority.

At present, China's relations with Central Asian countries face a golden opportunity of
development. We hope lo work with these countries to strengthen trust, friendship and
cooperation, and promote common development and prosperity so as to bring benefits to our
people.

- We need to pass on our friendship from generation to generation and always be good neighbors
living in harmony. China is committed to the path of peaceful development and the independent
foreign policy of peace. We respect the development paths and domestic and foreign policies
chosen independently by the people of every country. We will in no circumstances interfere in
the internal affairs of Central Asian countries. We do not seek to dominate regional affairs or
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establish any sphere of influence. We stand ready to enhance communication and coordination
with Russia and all Central Asian countries to strive to build a region of harmony,

- We need to firmly support and trust each other and be sincere and good friends. To render
each other firm support on major issues concerning core interests such as sovereignty, territorial
integrity, security and stability is the essence and an important part of China's strategic
partnership with Central Asian countries. We will deepen trust and cooperation with Central
Asian countries bilaterally and within the Shanghai Cooperation Organization (SCO) to combat
the "three forces" of terrorism, separatism and extremism as well as drug trafficking and
transnational organized crime to create a favorable environment for the economic development
and the well-being of the people in this region.

- We need to vigorously enhance practical cooperation and be good partners of win-win
cooperation. Both China and Central Asian countries are at a crucial stage of development with
unprecedented opportunities and challenges. We have all set medium- to long-term
development goals based on our national conditions. Our strategic goals are the same, which is
to ensure sustained and stable economic development, build a prosperous and strong nation and
achieve national revitalization. Therefore, we need to enhance practical cooperation across the
board, turn our good political relations, geographical proximity and economic complementarity
into drivers of practical cooperation and sustained growth, and build a community of shared
interests and mutual benefit.

- We need to expand regional cooperation with a more open mind and broader vision and
achieve new glories together. The world is going through faster economic integration and
regional cooperation is booming. The Eurasian region has quite a few regional cooperation
organizations. The members and observers of the Eurasian Economic Community (EAEC) and
the SCO are from Eurasia, South Asia and West Asia. By intensifying cooperation between the
SCO and the EAEC, we will create even more space for development.

Ladies and Gentlemen,
Dear Friends,

To forge closer economic ties, deepen cooperation and expand development space in the
Eurasian region, we should take an innovative approach and jointly build an "economic belt
along the Silk Road". This will be a great undertaking benefitting the people of all countries
along the route. To turn this into a reality, we may start with work in individual areas and link
them up over time to cover the whole region.

First, we need to step up policy communication. Countries should have full discussions on
development strategies and policy response, work out plans and measures for advancing
regional cooperation through consultation in the spirit of seeking common ground while
reserving differences, and give the policy and legal "green light" to regional economic
integration.

Second, we need to improve road connectivity. The SCO is working on an agreement on
transportation facilitation. If signed and implemented at an early date, it will open up a major
transportation route connecting the Pacific and the Baltic Sea. Building on that, we will actively
discuss the best way to improve cross-border transportation infrastructure and work toward a
transportation network connecting East Asia, West Asia and South Asia to facilitate economic
development and travel in the region.

Third, we need to promote unimpeded trade. The proposed "economic belt along the Silk Road"
is inhabited by close to 3 billion people and represents the biggest market in the world with
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unparalleled potential. The potential for trade and investment cooperation between the relevant
countries is enormous. We should discuss a proper arrangement for trade and investment
facilitation, remove trade barriers, reduce trade and investment cost, increase the speed and
quality of regional economic flows and achieve win-win progress in the region.

Fourth, we need to enhance monetary circulation. China and Russia have already had sound
cooperation on settling trade in local currencies, and have gained gratifying results and rich
experience. There is no reason not to share this good practice with others in the region. If our
region can realize local currency convertibility and settlement under current and capital
accounts, it will significantly lower circulation cost, increase our ability to fend off financial
risks and make our region more competitive economically in the world.

Fifth, we need to increase understanding between our people. Amity between the people holds
the key to good relations between states. To have productive cooperation in the above-
mentioned areas, we need the support of our people. We should encourage more friendly
exchanges between our people to enhance mutual understanding and traditional friendship and
build strong public support and a solid social foundation for regional cooperation.

Dear Faculty Members and Students,

Young people are the future of a nation. The great Kazakh poet and philosopher Abay
Qunanbayev once noted, "The world is like an ocean and our time is like strong wind. Waves
in the front are the cider brother while those behind are the younger brother. Driven by wind,
the waves from behind constantly press on those in the front. This has been the case since
ancient times." Seeing so many young glowing faces in the audience, I could not but recall with
fond memories my own life in university. It was such an unforgettable time of youth!

The Kazakh people often say, "Knowledge brings light to the world; without it, confusion will
reign." Indeed, knowledge is power. Young people are in the very prime of life, the best time
to acquire knowledge, build character and develop ability. I am sure that the young people to
graduate from this university will become future pillars in Kazakhstan's national revitalization.

To facilitate youth exchanges within the SCO framework, China will, in the coming ten years,
provide 30,000 government scholarships to SCO member states and invite 10,000 teachers and
students from Confucius Institutes in these countries to China for study tours. | hope you will
seize these opportunities to come to China for study and exchange.

I also wish to invite 200 faculty members and students from Nazarbayev University to go to
China next year and attend summer camp activities.

Ladies and Gentlemen,
Dear Friends,

Young people are the mainstay of friendship between our people. The common interest and
ideal they hold for life all bring them together in true friendship. Here let me share with you
two touching stories involving Chinese and Kazakh people.

Back in the early 1950s, a Chinese young man working in Xinjiang met a pretty girl called
Valentina at a local hospital. They fell in love, got married and had a son. However, due to the
political climate and for other reasons, Valentina returned to her home country when their son
was only six years old. When the boy grew up, he tried all means to find his mother but to no
avail. In 2009, at the age of 61, he finally found out that his mother was living in Almaty. He
visited his 80-year-old mother there and took her to China for sightseeing. This happy family
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reunion, though overdue for half a century, is a strong testament to the friendship between our
people.

The other story is about a young Kazakh student whose name is Ruslan. You may know that
the RH-negative blood type is called "panda blood™ in China because it is as scarce as a panda.
It is very hard for RH-negative patients to find compatible blood source. Ruslan, who studied
at Hainan University in China, happens to be RH-negative. Since 2009, he has been donating
blood twice a year, helping to save Chinese patients of his same blood type. When praised by
his Chinese friends, he simply said, "I feel this is what I should do. It is my duty to help others."

The stories 1 have just told are two episodes from the epic of friendly exchanges between our
people, yet they fully demonstrate how close the Chinese and Kazakh people are to each other.

| believe that young people from China and Kazakhstan, including those of you in the audience,
are the future envoys of friendship between our two countries. You will contribute your youth
and energy to the growth of China-Kazakhstan comprehensive strategic partnership.

Ladies and Gentlemen,
Dear Friends,

China and Kazakhstan are friendly neighbors as close as lips and teeth. Our 1,700-kilometer
long common border, two millennia of interactions and extensive common interests not only
bind us closely together, but also promise a broad prospect for bilateral ties and mutually
beneficial cooperation. Let us join hands to carry on our traditional friendship and build a bright
future together.

Thank you.
Zdroj: JINPING (2013)
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Priloha €. 2: Mapa pivodni Hedvabné stezky
R g A

EUROPA MW

Zdroj: Ancient Hiistory Encyclopedia (2018)

Priloha ¢. 3: Mapy ekonomickych regionii iniciativy OBOR

The New Eurasia Land Bridge Economic Corridor

Zdroj: Oboreurope (2018)
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The China-Mongolia-Russia economic corridor

Zdroj: OBOREUROPE (2018)

The China-Central Asia-West Asia Economic Corridor

Zdroj: OBOREUROPE (2018)
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The China-Indochina Peninsula Economic Corridor

Zdroj: OBOREUROPE (2018)
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The China-Pakistan Economic Corridor

Zdroj: OBOREUROPE (2018)

The Bangladesh, China, India, Myanmar Economic Corridor

Zdroj: OBOREUROPE (2018)

Strana 95



Piiloha &. 4: Uplny vycet investori AIIB

Velikost investice (mil. | Procentualni podil Relativni
UsSD) invetice hlasovaci sila

Regionalni staty

Afghanistan 87 0,09 % 2980 0,26 %
Austrdlie 3691 3,85 % 39626 3,51 %
Azerbajdzan 254 0,26 % 5255 0,47 %
Bangladés 661 0,69 % 9319 0,83 %
Brunej 52 0,05 % 3238 0,29 %
Kambodza 62 0,06 % 3337 0,30 %
Cina 29780 31,02% 300518 26,65 %
Fidzi 13 0,01 % 2239 0,20 %
Gruzie 54 0,06 % 3253 0,29 %
Hong Kong 765 0,80 % 9765 0,87 %
Indie 8 367 8,72 % 86 387 7,66 %
Indonésie 3361 3,50 % 36 321 3,22%
iran 1581 1,65% 18522 1,64 %
Izrael 750 0,78 % 10213 0,91 %
Jordansko 119 0,12 % 3906 0,35%
Kazachstan 729 0,76 % 10 007 0,89 %
J. Korea 3739 3,89 % 40 101 3,56 %
Kyrgyzstan 27 0,03 % 2982 0,26 %
Laos 43 0,04 % 3144 0,28 %
Malajsie 110 0,11 % 3809 0,34 %
Maledivy 7 0,01 % 2786 0,25 %
Mongolsko 41 0,04 % 3125 0,28 %
Myanmar 265 0,28 % 5359 0,48 %
Nepal 81 0,08 % 3523 0,31%
Novy Zéland 462 0,48 % 7 329 0,65 %
Oman 259 0,27 % 5306 0,47 %
Pakistan 1034 1,08 % 13 055 1,16 %
Filipiny 979 1,02 % 12 505 1,11 %
Katar 604 0,63 % 8758 0,78 %
Rusko 6 536 6,81 % 68 076 6,04 %
Samoa 2 0,00 % 2135 0,19 %
Saudska Arabie 2 545 2,65 % 28 160 2,50 %
Singapur 250 0,26 % 5214 0,46 %
Sri Lanka 269 0,28 % 5404 0,48 %
Tadzikistan 31 0,03 % 3023 0,27 %
Thajsko 1428 1,49 % 16 989 1,51 %
Timor-Leste 16 0,02 % 2274 0,20%
Turecko 2610 2,72 % 28 813 2,56 %
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Spojené Arabské

Emiraty 1186 1,24 % 14571 1,29 %
Uzbekistan 220 0,23 % 4912 0,44 %
Vanuatu 1 0,00 % 2119 0,19%
Vietnam 663 0,69 % 9347 0,83 %

|Mezisoutet 73732 7680% 847705 7517%|

Neregionalni staty

Rakousko 501 0,52 % 7722 0,68 %
Kanada 995 1,04 % 12 068 1,07 %
Déansko 370 0,38 % 6 409 0,57 %
Egypt 651 0,68 % 9219 0,82 %
Etiopie 46 0,05 % 2572 0,23 %
Finsko 310 0,32 % 5817 0,52 %
Francie 3376 3,52 % 36470 3,23 %
Némecko 4484 4,67% 47556 4,22 %
Madarsko 100 0,10 % 3114 0,28 %
Island 18 0,02 % 2 890 0,26 %
Irsko 131 0,14 % 3427 0,30 %
Italie 2572 2,68 % 28432 2,52 %
Lucembursko 70 0,07 % 3411 0,30 %
Malta 14 0,01 % 2 850 0,25 %
Nizozemsko 1031 1,07 % 13027 1,16 %
Norsko 551 0,57 % 8220 0,73 %
Polsko 832 0,87 % 11032 0,98 %
Portugalsko 65 0,07 % 3364 0,30 %
Spanélsko 1762 1,83 % 20329 1,80 %
Svédsko 630 0,66 % 9014 0,80 %
Svycarsko 706 0,74 % 9778 0,87 %
UK 3055 3,18 % 33261 2,95 %

Celkem 100 %
Zdroj: AlIB (2018)
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Priloha ¢. 5: Mapa zemi stfedni a vychodni Evropy dle
OECD

Zemeé stiednia vychodniEvropy dle OECD

Zemé stiedni a
Ostatnd zemé - wehodni Evwopy
dle OECD

Priloha €. 6: Zdrojova data pro graf ¢. 2 (Vyvoj priméru
podilu infrastrukturnich investic na HDP v zemich stiedni
a vychodni Evropy)

2000 2001| 2002| 2003 2004| 2005| 2006| 2007
CZE 1,04%| 094%| 1,16%| 1,20%| 1,52%| 1,75%| 1,60%| 1,54%
HUN 073%| 0,79%| 0,79%| 070%| 1,90%| 207%| 074%| 1,01%
POL 065%| 057%| 054%| 063%| 071%| 08%| 1,08%| 131%
SVK 089%| 1,08%| 135%| 073%| 072%| 1,03%| 113%| 1,28%
ALB 2,80%| 240%| 149%| 1,22%| 158%| 1,08%| 246%| 3,25%
BGR - - - - - 1,68%| 1,47%| 1,79%
HRV 138%| 1,26%| 229%| 3,76%| 301%| 232%| 248%| 264%
EST 066%| 053%| 081%| 074%| 078%| 1,08%| 1,12%| 096%
LVA 047%| 039%| 038%| 082%| 076%| 1,28%| 1,09%| 1,18%
LTU 095%| 067%| 112%| 136%| 114%| 1,11%| 1,22%| 1,35%
MKD 093%| 086%| 108%| 103%| 061%| 049%| 045%| 0,65%
ROU 1,91%| 211%| 1,73%| 183%| 219%| 1,97%| 230%| 277%
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SVN

2,05 % 1,41 % 1,51 % 191 % 2,01 % 1,68 % 1,86 % 2,07 %
0,79 % 0,66 % 0,93 % 0,99 % 1,04 % 0,91 % 1,58 % 1,47 %
0,07 % 0,02 % 0,07 % 0,07 % 0,24 % 0,17 % 1,72 % 1,90 %

CZE
HUN

POL
SVK
ALB

BGR

HRV

EST

LVA

LTU
MKD

ROU

SVN
SRB
MNE

2,04 % 1,88 % 1,50 % 1,07 % 0,79 % 0,63 % 0,68 % 1,24 %
1,19 % 2,01 % 1,13 % 0,64 % 0,63 % 1,01 % 1,78 % 1,78 %
1,48 % 1,90 % 2,00 % 2,44 % 1,24 % 0,69 % 0,45 %

1,14 % 131% 0,92 % 1,02 % 0,73 % 0,92 % 1,09 % 1,82 %
5,70 % 5,63 % 2,69 % 2,28% 1,89 % 2,44 % 1,94 % 1,75%
0,64 % 0,41 % 1,08 % 1,05 % 1,20 % 1,15 % 0,98 % 1,23 %
2,55% 2,24 % 1,34 % 1,23 % 1,24 % 1,40%| -

1,00 % 1,10 % 1,17 % 1,51 % -

1,38% 1,04 % 1,14 % 1,35% 1,33 % 1,21 % 1,37 % 1,69 %
1,61 % 1,92 % 1,89 % 1,47 % 1,15% 1,12 % 1,34 % 1,18 %
0,69 % 0,68 % 0,48 % 0,51 % -

3,30 % 3,17 % 2,72 % 2,97 % 2,61 % 2,22 % 2,05 %

2,08 % 1,32 % 0,97 % 0,59 % 0,48 % 0,68 % 1,07 % 1,24 %
1,24 % 0,90 % 0,88 % 1,11 % 0,90 % 0,89 % 1,10 % 1,82 %
0,36 % 0,77 % 0,58 % 0,46 % 0,57 % 0,60 % 0,26 % 0,33 %

Zdroj: OECD (2018)
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Priloha €. 7: Prehled ¢inskych infrastrukturnich projekti v zemich stiedni a vychodni
Evropy (2012-2018)

Hodnota Investor/Zdroj
Nazev projektu Druh infrastruktury (mil. | Zahajeni | Stav projektu ~arol Dodavatel
financovani
UsD)
Europort Shéngjin China R
< , , Communications
Neékde mate velka , . .
L ; g Dopravni — upravte i - L Construction Co.
Albanie pismena na zacatku . o 1488 Planovano - _
Y 1x - dale — pristav Ltd; VEGA
kazdého slova, jinde X
ne. Slad’te Construction
. Group
Tirana International Nékde | Dokonéeni China Everbright and
Albanie - .. Transportni — letisté 97 | mate ,,-,,, | odhadovano na Friedmann Pacific Asset | -
Airport - akvizice .. ’
jinde nic | 2027 Management
Albanie, Cerna | Albania and Transportni — silni¢ni , China Pacific
. 3720 Podepsano - .
Hora montenegro motorway | komunikace Construction
Arber Motorway -
Section of Pan- China State
Albanie, Eurc_)pean transport Transportni — silni¢ni . The Export-Import Bank Con.s truction
. corridor . 200 V realizaci ; Engineering
Makedonie . komunikace of China .
VIII from Durrés in Corporation
Albania to FYR (CSCEC)
Macedonia
Bosna a Banja Luka to Transportni — silni¢ni . Export-Import Bank of
Hercegovina Mliniste highway komunikace 685 | 2015 Podepsano China i
Bosna a Coal power plant in Gezhouba Group and
: P p , Energetika — uhelna 763 | 2014 - the Guangdong Electric -
Hercegovina Tuzla - rozsiteni . i
Power Design Institute
Bosna a _ Banovici thermal Energetika 457 | 2016 ) ) )
Hercegovina power plant
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Bosna a
Hercegovina

Stanari thermal power
plant

Energetika

400

2013

Bulharsko

Sofia West Airport
(cargo airport) -
rozsiteni +
vybudovani 2
zeleznicnich stanic

Transportni

189

2016

Bulharsko

Bulgarian Black Sea
port of Burgas -
rozSifeni

Transportni

23

2016

Alibaba, Porter City
Holding

Bulharsko

Distribu¢ni "hub" u
Plovdivu

Transportni

115

2016

Porter City Holding

Cerna Hora

Bar-Boljare Motorway
(Section of European
Motorway XI)

Transportni — silni¢ni
komunikace

942

V realizaci

The Export-Import Bank
of China; Government of
Montenegro

China
Communications
Construction
Company; China
Road and Bridge
Corporation

Cerna Hora

Kolasin-Kos Railway
Upgrade (Part of Bar-
Belgrade Railway
Reconstruction
Project)

Transportni — Zeleznice

Zapocato

European Bank for
Reconstruction and
Development (EBRD)

China Civil
Engineering
Construction
Corporation

Cerna Hora

Modernizace
namotské flotily

Transportni - vodni

115

2012

Dokonéeno

Ceska
republika

Canal connecting the
Danube, the Oder and
Elbe rivers

Transportni — vodni
komunikace

1240

Planovano

Ceska
republika

China-CEE Fund
invested in a solar
plants company in the
Czech Republic

Energetika - slune¢ni
elektrarna

Estonsko

Nordshore Multi-
Modal Logistics
Terminal at Muuga

Transportni — piistav

Zapocato
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Budapest-Belgrade

The Export-Import Bank

China Railway
Construction
Corporation
Ltd.; Hungary

Mad’arsko I(-| Agz—irr)i(eaer?siiltli\gv?g Transportni — zeleznice 2183 Zapocato of China State Railways
g (MAV); Kinai-
Magyar Vasuti
Nonprofit
, Huawei Logistics Transportni — logistické y Huawei Technologies Co |
Madzarsko Centre (Biatorbagy) centrum 1500 Dokonceno Ltd
" . . . . Chinese State
Mad’arsko MAV Vo Ring Rail Transportni — Zeleznice 1240 Planovano China Ral.lway . Railway
Line" Budapest Construction Corporation
Company
Kicevo-Ohrid a L ew
Makedonie Miladinovci-Stip Transportni — silni¢ni 678 V realizaci Export-Import Bank of | _
A komunikace China
dalnice
Pan-European
Makedonie transport corridor X - | Transporntni - Zelezni¢ni 571 - - -
modernizace Zeleznice
Zopowy — vétrna Energetika — vétrna Dokonc¢eno — China-CEE Fund, GEO
Polsko . . - | 2015 . -
elektrarna elektrarna akvizice Renewables
. . . y China-CEE Fund, Israel-
Polsko WrobI’eW — vétrna Energf}tlka — vétrna 406 | 2015 Dok_o_nceno - listed Enlight Renewable | -
elektrarna elektrarna akvizice
Energy
Rumunsko Rovinari thermal Energetika 1142 | 2015 - - -
power plant
Mintia-Deva thermal
Rumunsko power plant - Energetika 286 | - Plan - -
modernizace
Rumunsko Tarnita-Lapustest Energetika 1142 | - Plan - -
hydro power plant
Rumunsko Cernavoda nuclear Energetika 2 285 - - -

power plant
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Timisoara
(Rumunsko) - Bar

Rumunsko o
« ' | (Montenegro), pres Transportni — silni¢ni i N Export-Import Bank of i
Stosko, Cemd | Bitehrad (Srbsko) | komunikace 1200 V realizaci China
ora oy
(¢ast European
Motorway X)
Power
Transportni — Silni¢ni y Construction
Srbsko Belgrade Bypass komunikace 256 - | Zapocato - Corporation of
China
Corridor X1 motorway
(Obrenovac-Ub and Transportni — silni¢ni o Serbia; The Export- Shandong Hi-
Srbsko Lajkovac-Ljig komunikace 1028 | 2015 V realizaci Import Bank of China Speed Group
sections)
Modernization of the
Srbsko Be!grade . Buc.iapeSt Transportni — Zeleznice 939 - | V realizaci The E_xport-lmport Bank | _
Railway (Serbian of China
Section)
Stublenica Industrial, Transportni
Srbsko Commercial, and P L. 1488 - | Zapocato China Development Bank | -
Intermodal, logistika
Technology Park
Srbsko Pupin Bridge Transp_ortm — silni¢ni 53 - | Dokonéeno Export-lmport Bank of i
komunikace China
China
Srbsko Kostolac thermal Energgtlka —tepelna 715 - | Planovéno i Mac-hlner-y
power plant elektrarna Engineering
Corporation
Srbsko Belgrade new port Transportni — pfistav - - | Planovano - -

Zdroj: Autor, CSIS (2018), KAMBIC (2016(a), THE FINANCIAL TIMES (2017(b), COSENTINO et al. (2018)
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