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Abstrakt

Diplomova prace se zaméiuje na analyzu vlivu pribéhu hospodaiského cyklu na
financovani sportu v Ceské republice v obdobi 2000 — 2015. V tivodu je formulovan
hospodaisky vyznam sportu, vyvoj financovani pied stanovenym obdobim a kratky popis
koncepce podpory sportovni &innosti v Ceské republice. Hlavni &ast prace se vénuje
analyze prib¢hu hospodaiského cyklu, legislativni zmény ovliviiyjici strukturu zdroji
financovani sportovni ¢innosti a celkovy vliv téchto faktorti na financovéani sportu
v Ceské republice v obdobi let 2000 —2015. Zavére¢na &ast by méla shrnovat vysledky a
poznatky o vlivu pribéhu hospodaiského cyklu na financovani sportu v Ceské republice
—zda je tento vliv pozitivni nebo negativni a do jaké vySe byla struktura zdroji ovlivnéna

legislativnimi zménami, které probéhly v daném obdobi.

Kli¢ova slova
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JEL Klasifikace:
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Abstract

This diploma thesis focuses on the analysis of the impact of the course of the economic
cycle on the financing of sport in the Czech Republic in the period 2000-2015. In the
introduction is formulated the economic importance of sport, the development of
financing before the set period and a short description of the concept of support of sports
activities in the Czech Republic. The main part of the thesis deals with the analysis of the
course of the economic cycle, the legislative changes influencing the structure of sources
of financing sports activities and the overall impact of these factors on the financing of
sport in the Czech Republic in the period 2000 - 2015. The final part should summarize
the results and knowledge of the impact of the economic cycle financing of sport in the
Czech Republic - whether this influence is positive or negative and to what extent was
the structure of resources affected by the legislative changes that took place in the given

period.
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Uvod

Lze bez nadsazky fici, ze Ceska republika je ,,sportovni velmoci.“ Sport se u nas t&i
piizné fady fanouska, patiime mezi zemé s nejlepSimi sportovci, a tak je na misté, aby 1
politici reprezentujici nasi zemi, brali tento faktor v ivahu pfi rozhodovéni o finan¢ni
podpoie praveé sportovniho odvétvi. Informace, které jsou kli¢ové pro rozhodovani o
rozdélovani omezenych zdroju, do vSech odvétvi v ramci zemé, jsou z¢asti neveiejné a
vlada tak poziva jisté imunity a snadné obhajitelnosti svych rozhodnuti. Prace proto
vychézi predev§im z makroekonomickych wveli¢in projevujicich se v ramci

hospodaiského cyklu s primétem jejich vyvoje na financovani sportovnich aktivit u nés.

V ramci globalizace trhll a provazanosti dneSnich ekonomik, mize hospodaisky cyklus
jedné zemé mit dopad i na vyvoj dali, a to nejen sousedni. Ceské republika jako mala
oteviena ekonomika ¢aste¢né podléha témto vnéj$im vliviim také. Pro diplomovou praci
je ale stézejni a urcujici, analyzovani hospodaiské cyklu v rdmci nasi zemé. Pti blizsi
specifikaci obdobi se zamé&fuje na faktory vlivu na financovani sportu v prabéhu 15 let.
Pro tyto ucely je prace rozdélena do tii kapitol. Prvni kapitola predstavuje jakysi
teoreticky vstup do problematiky. Definuje zékladni pojmy, piedevsim pojednava o
hospodaiském vyznamu sportu. Snazi se obsahnout vlivy sportovniho odvétvi. Nechybi
ani zékladni nastin vyvoje po specifikovanych letech a vyhled do budoucnosti. Celou
kapitolou se prolina koncepce podpory sportu v Ceské republice v ndvaznosti na pozitivni
a negativni vykyvy hlavnich makroekonomickych veli¢in urcujicich hospodatské cykly
v ramci kazdé zemé. Soucasti této kapitoly je taktéz ivod do problemiky hospodaiského
cyklu. V ramci tivodni kapitoly je taktéz piiblizen diferencovany ptistup ekonomickych

Skol k tomuto tématu.

vvvvvv

cyklus v Ceské republice ve stanoveném obdobi. Pfitemz vysledkem této analyzy je
explanace priibéhu této veli¢iny ve stanoveném obdobi, s popisem hlavnich udélosti, jez
mély vliv na samotny prubéh. V navazné kapitole je analyzovano jiz samotné financovani
sportovniho odvétvi Ceské republiky v letech 2000 — 2015, jez je jednou z hlavnich

kapitol této prace.



Na zakladé struktury a vlivu jednotlivych sektorti je ukdzan model financovani sportu
v CR, ptitemz vysledkem této kapitoly je nasledna komparace pribshu hospodaiského
cyklu a objema financi poskytnutych do odvétvi sportu ze strany vefejného a dalSich

sektortl, jez jsou v kapitole blize specifikovany.

Posledni ¢ast se zabyva legislativnim rdmcem sportovniho prostfedi. Kapitola se taktéz
zaméiuje na analyzu role spolecnosti SAZKA a.s., jez ma dulezité postaveni v piipadé
objemu financnich prostfedkl sportovniho prostfedi. Dale také pojednéva o duasledcich
zavedeni loterii dané na naSem uzemi, diskutuje jeji mozné vlivy na financovani sportu a
Vv neposledni fad¢ strucné shrnuje poznatky a vysledky o vlivu priitbéhu hospodatského
cyklu na financovani sportu v Ceské republice a nastifiuje mozny vyvoj této problematiky

do budoucna.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo analyzovat vliv prubéhu hospodatského cyklu na
financovani sportu v Ceské republice v obdobi let 2000-2015. V praci byl analyzovan
priibéh hospodaiského cyklu na zakladé ziskanych dat z Ceského statistického uiadu., a
zaroveti byla prozkouména struktura financovani sportu v Ceské republice. K vyvozeni
letech (2008, 2012). Rozmezi let 2000 — 2015bylo vybrano zamérné, jelikoz je
ohraniceno rokem 2000, kdy se sportovni prostfedi dockalo zakonného ukotveni podpory
sportu do legislativy Ceské republiky, piestoze se tak stalo ve velmi obecné podobé. Rok
2015 je urcitym posunem oproti ptedchozim analyzam, které byly provedeny kolem roku
2010 a je nutné provést aktualizaci dat, a ukazat vyvoj této problematiky v Ceské

republice.

Hypotézou této prace je, ze pribéh hospodarského cyklu bude mit vliv na objem financi
sportovniho odvétvi v Ceské republice v letech 2000 — 2015. Diléi hypotéza se tyka
predevsim obdobi let 2008 — 2012, kdy byla globéalni ekonomika zasazena krizi, jez mé¢la
postupné dopad na vSechny ekonomiky vyspélych zemi, diky provazanosti. Dilci
hypotéza stanovi, Ze na zaklad¢ negativniho vlivu globalni ekonomiky bude tento dopad
reflektovan také v objemu financi sméfujicich do sportovniho odvétvi z vetejnych
rozpoctd, jelikoz bude nutné finance z tohoto sektoru vyuzit na podporu ¢eského statu a

jeho ekonomiky.



Tyto hypotézy jsem stanovil pfedeviim na zakladé provazanosti podpory sportu v Ceské
republice z vetejnych rozpoctl. Piedpokladam tedy, Ze skrze tuto provazanost se projevi

vliv krize také na financovani sportu v Ceské republice.

Téma financovani sportu v Ceské republice je v soucasné dob¢ velmi diskutované a jiz
tfadu let probihd odborna diskuze nad stanovenim efektivniho modelu financovéni sportu

v CR.

S tim je taktéz spojen vyvoj organizace sportovni ¢innosti a piipravy sportovcl. Cilem
této Cinnosti jsou vysledky na mezindrodnim sportovnim poli, na jejichz zékladé pak
muze dojit k novému sportovnimu impulsu pro Sirokou vefejnost, ¢imz je mozné ovlivnit
v koneéné fazi také ekonomické veli¢iny v Ceské republice. V ramci srovnani zemi
Evropské unie je mozné srovnani, ze kterého je mozné se inspirovat. Avsak je ticba
zakladnich krokid v podobé efektivnich legislativnich zmén, které by mohly napomoct

efektivnéjSimu fesent.

Jak jiz bylo zminéno vySe, problematika byla podrobena koncepénim analyzam
predevsim v letech 2008 a 2012, dil¢i ¢lanky ¢i studie vyuzivaji téchto poznatkl a stavi
na nich dal§i teoretické moznosti. NejaktudlnéjSi studie se zabyvaji predevsim
problematikou dopadt legislativnich zmén, jejichz primarnim cilem nebylo ovlivnéni
financovani sportu v CR, pfestoZe se tak nakonec stalo. Blize se konkrétnim zménam, jez
mély vliv na objem financi plynoucich do sportovniho prostiedi vénuji pravé v posledni

kapitole.



Metodika a metodologie diplomové prace

V teoretické Casti prace bude na zakladé literarni reSerSe a deskripce popsan teoreticky
vstup do problematiky hospodarského cyklu. Na zaklad¢ ziskanych informaci popsany
jednotlivé teorie zabyvajici se vykyvy ve vyvoji hospodaistvi dané zemé. ZjiSténé
teoretické pristupy k hospodarskému cyklu budou nasledné rozdéleny do dvou hlavnich
se tak bude v ramci prvni skupiny blize zaméfovat na jednotlivé monetaristické teorie a
v druh¢é skupin¢ zase na teorie, které pii svém definovani pticin hospodaiskych cykla,
vychézejici z redlnych faktort. Pro vétsi prehlednost a specifikaci myslenek hlavnich
predstavitell budou teorie fazeny dle jednotlivych Skol a popsany pomoci deskriptivni

metody.

V nasledné praktické casti bude analyzovan pribéh hospodaiského cyklu a systém
financovani sportu v Ceské republice v obdobi mezi roky 2000-2015. Analyza hospodaiského
cyklu bude provedena na zikladé dat ziskanych z Ceského statistického tiadu. Vysledkem
této analyzy byl mé&l byt vystup vysvétlujici pohyb hodnot HDP v Ceské republice ve
stanoveném obdobi. Trend HDP potazmo dedukovaného hospodarského cyklu bude poté
vyuzit ke komparaci vyvoje finanéni podpory sportu v Ceské republice ve stanoveném obdobi.
S vyuzitim deskriptivni metody bude charakterizovana struktura financovani sportu v Ceské
z let 2008 a 2012, a také s vyuzitim abstrakce pii vyvozovani zavert z konkrétnich dat, by mél
vystup prezentovat situaci financovani sportu v Ceské republice v obdobi let 2000 — 20015.
Na explanaci dat financovani sportu, jeZ budou ziskéna pfedevsim z vetejnych rozpo€tl (statni
rozpocet, rozpocet jednotlivych ministerstev, rozpocty nizsich spravnich celkil) je navazana

reSerse a analyza legislativniho ramce podpory sportu v Ceské republice za dané obdobi.

Nezbytnou soucasti je datové postihnuti vyvoje piijmt sportovniho odvétvi od loterijnich
spolecnosti, které¢ zaznamenaly zmény v ramci legislativni Gpravy loterijniho zakona. Celou
problematiku pak uzavira detailni nahled na fungovani spolecnosti Sazka v letech 2000 —
2015, jez je izce spojena s financovanim sportu v Ceské republice, nebot’ jeji zaloZeni vzniklo

predevsim za timto ti¢elem.



Zmény spojené se spolecnosti Sazka znamenaly také jiné sméfovani a nastaveni zplsobu
financovani sportu v Ceské republice, kter¢ bude vramci druhé Casti prace blize

specifikovano.

Deduktivni metodou bude pomoci vztahové analyzy komparovan vyvoj financovani sportu
s vyvojem hospodaiského cyklu. Pro sledovani vyvoje financovani sportu budou pouzity
statistiky vedené Ministerstvem financi Ceské republiky a Ministerstva $kolstvi, mladeZe a
télovychovy jakozto instituce zastesujici financni podporu sportovniho odvétvi u nas. Ziskana
data v ramci jednotlivych statistik budou vyhodnocena deduktivni metodou a zasazena do
vysledkil statistik ziskanych zkoumanim vyvoje hospodafského cyklu na zakladé dat a
metodiky Ceského statistického ufadu. Dal$im vyznamnym zdrojem budou vyroéni zpravy
spole¢nosti Sazka o financnich tocich smérem do sportovniho odvétvi. Jejich analyzou pak
bude ziskén ptehled o vyvoji zpltisobu financovéani sportovnich aktivit z piijmt loterijnich

spole¢nosti.

Syntéza ziskanych vysledkli by pak méla byt na zavér konfrontovana se stanovenym cilem

prace a hypotézami.



1. Vymezeni pojmii

Na zacatku problematiky souvisejici s vlivy prubéhu hospodaiského cyklu na financovani
sportu v Ceské republice v obdobi 2000 az 2015 je nezbytné seznamit se zékladnimi
pojmy této prace. Stézeni bude uchopeni pojmu hospodaiského cyklu, ktery se promita
do vSech odvétvi ekonomiky a pro hospodaisky vyznam sportu je klicovy. Stejné tak
dalezité je uvedeni do problematiky sportu jako takového. V ramci ekonomické analyzy
je potieba nahliZzet na sport jako na ¢innost, kterd mé vliv nejen na fyzickou stranku
populace, ale také ptispiva k ovlivnéni ekonomiky na riiznych urovnich. Vychozimi body
jsou také institucionalni prostfedi a organiza¢ni schémata, jez ovliviiuji toky a transfery

financi od riznych subjektt do sportovniho odvétvi jako celku.

1.1. Pojeti sportu

V soucasné dobé lze v dnesnim pojeti oznacdit za spoleCensky fenomén, ktery je z vetsi
&i mensi &asti tyka fady obyvatel Ceské republiky. Cim dal vice lidi se snazi aktivnd
sport provozovat, ucastnit se sportovnich aktivit a zahrnout sportovani do svého zivota
V co nejvetsi mozné mife a to nejen ve volném Case. Kazdy z nés pojeti sportu vnima
jinak a také se mu vénuje s jinou intenzitou. Za prvni skupinu bychom oznacili populaci
prosazujici zdravy Zivotni styl, ochotnou pracovat na své télesné kondici a snaZici se
spojit pfijemné s uzitecnym kdyz sportuji spolecné s ptateli ¢i v jiném kolektivu. Druha
skupina by se dala fici, Ze bere sport vice zodpovédné a vazné. Jedna se o vrcholové
sportovce, ktefi se zamé&fuji na co nejlepsi vykony a jsou ochotni travit sportem vétSinu
svého Casu. Zaroven se vSak jedna o jejich zaméstnani, jehoz platové ohodnoceni se
odrazi od dosazenych vysledkd. Sportovat nebo zavodit mtze ¢lovek, i kdyz neni sport
jeho zaméstnanim, ale spatfuje v ném spise radost a aktivni traveni volného ¢asu. Tato
skupina ,,sportovci* by se fadila na pomezi profesionalli a lidi sportujici pro udrzeni
télesné kondice. V ramci této skupiny bude sport spiSe zabavou, kterou travi hodné
svého Casu, ale nelze fici, ze by byl jejich zamé&stnanim. V neposledni fadé nesmime
zapominat na pasivni divaky, ktefi u nas predstavuji velkou skupinu, protoze sport a

sportovani je v Ceské republice velice oblibené. Tito lidé sportem Ziji, travi &as



fandénim profesionalnim sportovciim, zaroven tfeba i sami sportuji, ale nelze fici, Ze by

byli v tomto sméru nadmérné aktivni.

Jelikoz 1ze na spor nahlizet z vice uhlt pohledu a i lidé, ktefi jej provozuji nebo se o néj
zajimaji, jej vnimaji jinak, je do znacné miry obtizné tento pojem vydefinovat. Pro
uchopeni této problematiky Ize obecné ptistupovat dvéma nejvice pouzivanymi nazory
na pojeti sportu. Prvni piistup spatiuje sport jakysi pracovni proces generujici zisk
(Slepickova, 2005). Je zieyjmé, ze se jednd o pojeti zaméfené na vrcholové sportovcee,
kdy sledovanymi ukazateli jsou pfedevsim jejich vykony, pocet vyhranych zavodu,
ucast na prestiznich soutézich, nejlepsi mozné vysledky a osobni rekordy. VySe popsany
pristup je typicky pro USA a Kanadu. Nejen sport na profesionalni trovni, ale 1 jeho
zatazeni 1 dal§iho vnimani jednotlivci vede spiSe k SirSimu pojeti sportovnich aktivit.
Stale vice mezinarodné prijimany pfistup predstavuje sport jako aktivity, které ¢lovek
provozuje zajmove a pro radost k dosazené fyzické i psychické pohody. Druhy piistup
ke sportu je pravdépodobné odvozovan od zikladi slova ,sport“ z latinského
»disportare,” coz muzeme pielozit jako rozptylovat se, pfijemné travit cas ¢i se

rozptylovat (Novotny, 2011).

V dnes$nim pojeti sportu 1ze spatfovat oba vySe popsané ptistupy, coz se ostatné promita
1 do jedné z definic sportu, kterou lze nalézt v 2. ¢lanku Evropské charty sportu:
»oportem se rozumi vsechny formy telesné cinnosti, které ar jiz prostrednictvim
organizované ucasti ¢i nikoli, si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné a
psychické kondice, rozvoje spolecenskych vztahii nebo dosazeni vysledkii v soutézZich na
vsech urovnich® (Council of Europe, 1992). Pokud si takto definujeme sport, miZzeme
do n¢j zaradit velké mnozstvi pohybovych aktivit a pouZzivat slovni spojeni ,,sport pro
vSechny* (Novotny, 2011). Zaroven nam takto vydefinovany pojem sport fika, Ze se
nejednd pouze o aktivity spojené s co nejlepsimi vykony a slouZzici pouze pro dosahovani
vysledkd, ale ze se miZe jednat i o pohybové aktivity mimo vrcholovou turoven.
Pohybové aktivity, které provozujeme pro zdbavu, na nizsich trovnich a proto, ze ndm
piinasi radost, posiluji nase fyzické i psychické zdravi a muzeme spojit i s prvkem

socializace, kdy sport je spolecenskou udalosti.



1.2. Institucionalni zastieSeni a déleni sportu v CR
1.2.1. Institucionalni zastieSeni sportu v CR

Rok 1989 je pro Ceskou republiku zlomovy. Tehdy dochazelo k vyraznym zménam ve
fungovani naSeho statu, které se tykalo fady oblasti — prostiedi sportu a pojeti télovychovy

nebylo vyjimkou.

Do roku 1989 se ve spojitosti se sportem u nas hovoftilo pouze o jediné organizaci, kterou
byl Ceskoslovensky svaz télesné vychovy (dile CSTV). CSTV vramci svého
monopolniho postaveni u néas zastaval ulohu organizace sdruzujici vSechny sportovni
svazy, télovychovné jednoty i sportovni hnuti. Jako vétSina organizaci v t€ dobé byla i
struktura CSTV a tedy i sportu do velké miry centralizovand. Sametova revoluce viak
pfinesla zasadni zmény, které se promitly i do oblasti sportu. Po roce 1989 silil tlak na
decentralizaci a dochazelo ke vzniku novych organizaci nebo majetkovym rozdélenim

téch stavajicich (Grexa, 2011).

V bieznu nasledujiciho roku ukonéuje Ceskoslovensky svaz télesné vychovy &innost a
misto n&j vznikd Cesky svaz t&lesné vychovy, Slovensky svaz t&lesné vychovy a
Ceskoslovensk4 konfederace sportovnich a t&lovychovnych svazii. Pravnimi nastupci
Ceskoslovenského svazu télesné vychovy se stavaji jednotlivé kluby, svazy a
télovychovné jednoty. Nastupnické organizace funguji pod zastitou Ministerstva vnitra a
je mezi né rozdélen (s vyjimkou $kolnich sportovist) majetek byvalého CSTV (Grexa,
2011). Nov¢ za oblast sportu a t€lovychovy zodpovida Ministerstvo skolstvi, mladeze a
télovychovy. V ramci ministerstva jsou stanoveny Samostatné odbory pro spravu
jednotlivych oblasti sportu a télovychovy. Odbor sportu a odbor mladeze, které
zodpovidaly za pterozdélovani prostiedkii ze statniho rozpoctu. V roce 1993 vznika
akciova spolecnost statni loterie Sazka a.s., jejimiz vlastniky (tedy 1 majoritnimi akcionafti)
se ustanovenim vlady stavaji nastupnické organizace CSTV. V roce 1994 vznika tzv.
vSesportovni kolegium, které¢ se sklada z noveé vzniklych organizaci zastfeSujici oblast
sportu a télovychovy. Cilem kolegia je h4jit zajmy organizaci zabyvajici se sportem a to

prevazné v oblasti penéZzni podpory ze strany vlady, respektive jednotlivych ministerstev.
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I pres veskeré snahy nové vzniklych organizaci, chybéla v oblasti sportu spolecna
koncepce a jednotné nastaveni pravidel statni podpory. Tato mezera byla odstran¢na
zédkonem ¢.115/2001 Sb., o podpoie sportu. Zakon upeviioval postaveni sportu ve
spoleCnosti a predstavoval jej jako vefejné¢ prospésSnou Cinnost. Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy, jako zastfesujici statni organ, mélo dle zadkona zajistit dostatecny
piisun financ¢nich prostiedkl pro oblast sportu. Zakon neopomijel ani ulohu a ptisobnost

ostatnich samospravnych celkl (kraji a obci) na oblast sportu (Zakon ¢.115/2001 Sb.).

V roce 1993! vznikla spole¢nost Sazka, jejimiz akciondfi byli vyznamné sportovni
organizace té doby, které vznikly po rozpadu CSTV. Spoleénost Sazka provozuje na
tizemi Ceské republiky loterii a sazky a jiz od svého vzniku je diileZitym hraéem ve
svéte sportu. Neni tedy divu, Ze jeji fungovani se promitd i do financovani sportu u nas.
Zisk této spole¢nosti znamenal ptijem prostfedk pro statni rozpocet, odkud byly

pterozdelovany do oblasti sportu a na podporu télovychovy.

V roce 1999 byla pfijata Novela loterijniho zékona ¢.63/1999, kdy stét ztraci moznost
prerozdélovani finan¢nich prostiedki mezi jednotlivé oblasti sportu. Na misto statu
ptesla alokacni pravomoc na vlastniky spolecnosti dle jejich majetkového podilu,
pticemz Cesky svaz télovychovy ma 68 %, Ceska obec sokolska 14 % a zbytek akcii

vlastni mensi organizace (Novela loterijniho zdkona €.63/1999).

Zasadnim meznikem pro souéasnou podobu financovéni sportu v CR bylo obdobi mezi
roky 2011-2013. 30. Kvétna roku 2011 byl vyhlasen konkurz spole¢nosti Sazka, a.s.
Pro organizace zastieSujici sport znamenal tento den velky zlom, nebot’ pfisly o dllezity
zdroj finan¢nich prostfedkl. Za jednoho z ,,viniki zhorSené situace ve spolecnosti
Sazka je oznatovan Cesky svaz télovychovy jako jeji majoritni vlastnik. Cesky svaz
télovychovy totiZ ne€inné piihlizel negativnim zméndm finan¢nich tokl ve spole¢nosti,
coz vedlo ktomu, ze byl Cesky svaz t&lovychovy vroce 2013 oznaten za

nedtivéryhodny a transformovan na Ceskou unii sportu (dale CUS).

! Spolec¢nost Sazka vznikla jiz v roce 1956, nicméné tato spolenost byla statnim podnikem. Zde se tedy
hovoti o vzniku Sazky jako soukromé spolecnosti.



Jinou zasadni zménou majici vliv na financovani sportu u nas, byla dal$i novela
loterijniho zdkona. Novela vesla v platnost 1. ledna 2014 a to znamenalo pro loterii
spolec¢nosti zruSeni povinnosti odvodu 6-20 % svych pfijml ze zisku do statniho
rozpoctu na veirejné prospesné ucely.

Nove jsou tyto odvody rozdélovany pomérnou ¢asti mezi jednotlivé samospravné celky

(obce), které tak zastavajici alokaéni funkci samy. (CUS, 2015)

1.2.2. Déleni sportu v CR

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy podle Koncepce statni podpory sportu
v Ceské republice rozdéluje od biezna 2011 sportovni aktivity do péti skupin? (MSMT,
2011):

e Vrcholovy a profesionalni sport

e Vykonnostni sport

e Sport pro vsechny

e Sport na skolach

e Sport pro handicapované

Prvni skupinou je vrcholovy a profesionalni sport, ktery zahrnuje sportovani na nejvyssi
vykonnostni urovni. Organizace sportovct probihda v ramci jednotlivych sportovnich
klubt a jejich ucast na zdvodech a dalSich utkdnich spadd pod zastfeSujici svaz.
Profesionalni sport je organizovan v obchodnich spole¢nostech a financovan tak bez
podpory ze statniho rozpoctu. Vrcholovy a profesiondlni sport predstavuje moznost
reprezentace Ceské republiky pomoci udasti klubti a jednotlivych sportoved na
mezinarodnich sportovnich udélostech. Specidlni skupinou, ktera se zasluhuje o
reprezentaci a propagaci ¢eského sportu v zahranici, je statni sportovni reprezentace a
sportovné talentovand mladez. Této skupiné je vénovana specificka péce vzhledem k
jejich potencialu dosazeni dobrych vysledki na mezinarodnich soutézich, coz se velice

pozitivné promita do reprezentace CR v zahrani¢i. Dale ma celd skupina vrcholovych a

2 Spoleénost KPMG piisla ve své Analyticko — koncepéni studii z roku 2012 s alternativnim rozdélenim
sportu v Ceské republice, které rozdélovalo druhy sportt do $esti skupin dle popularity a medializace: (1-
Masové medialné atraktivni olympijské sporty s podporou MSMT CR, 2-Nemasové méné medialné
atraktivni olympijské sporty s piimou podporou MSMT CR, 3-Neolympijské discipliny s p¥imou
podporou MSMT CR, 4-Organizace sdruzujici hendikepované sportovce, 6-Organizace s piimou
podporou MSMT CR, zastfesujici Sport pro viechny).
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profesiondlnich sportovct i pfidanou hodnotu pro spole¢nost z pozice divaki, ktefi jsou

pasivnimi Uc€astniky sportovnich aktivit profesionali.

Dalsi skupinu — vykonnostni sport mizeme oznacit za zajmovou ¢innost soutézniho
charakteru. Podobné¢ jako sport na profesionalni urovni, spadaji i vykonnostni sportovci
do jednotlivych sportovnich klubti, kde je dale systematicky organizovana jejich piiprava

na sportovni vykony.

V ramci klubti jsou jejich ¢lenové déleni na zéklad¢ vykonnosti a v€ku a také pro ucely
ucasti na jednotlivych soutézich, které organizuje dany sportovni svaz. Vykonnostni sport
muze byt také divacky zajimavy, ale jeho hlavnim smyslem a ptidanou hodnotou jsou

emoce, fyzickd kondice, socialni kontakt a seberealizace samotnych sportovci.

Skupina sport pro vSechny zahrnuje zajmové pohybové aktivity, které probihaji
organizovan¢ nebo naopak v neorganizovanych skupindch. Do sportu pro vSechny patii
sportovni a pohybova ¢innost, kterou 1ze oznacit také za zdjmovou.

Nezalezi pfitom, zda je dand aktivita uskute¢niovana v ramci rekreace ¢i soutéze. V tomto
pripad¢ je hlavnim pfinosem sportovani vylepsovani fyzické kondice, psychicka pohoda,

socialni kontakt a v neposledni fad¢ také zabava.

Zajmové &innosti v ramei $kolnich klubt spadaji do skupiny sport na $kolach. Ugelem
Skolniho sportovani je zdbavnou formou piivést nejmladsi generaci k zajmu o sport. Také
proto jsou tyto pohybové aktivity pievazné nesoutézniho charakteru, coz ovSem
nevylucuje zapojeni Skolnich tymi do Skolnich turnaji a soutézi pofadanych mezi
jednotlivymi Skolami. Mize se ptitom jednat o soutéze v ramci télesné vychovy na skole,
ale 1 dal8i pohybové aktivity nad rdmec povinné télesné vychovy. Hlavni ptfinos lze
spatfovat v péstovani kladného vztahu Skoldkl ke sportu, zlepSovani jejich obecnych

motorickych schopnosti a vSestrannosti.

Sportovnich aktivit se mohou ucastnit i1 1idé se zdravotnim postizenim ¢i zdravotné
omezenymi pohybovymi schopnostmi. Skupina sportu handicapovanych se prolina ve
véech vyse zminénych kategoriich a mé vlastni organizaéni strukturu. V Ceské republice
je tento druh sportovnich aktivit organizovan na vice individudlni bazi podle potieb a

moznosti jednotlivych sportovei. V CR jsou handicapovani sportovci rozdéleni do
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podskupin podle druhu jejich handicapu. Zapojeni sportovct se zdravotnim omezenim
napomaha do velké miry k posileni jejich sebedliivéry a samostatnosti.
Dale zlepsSuje spoleCenskou integraci, Castecné kompenzuje zdravotni omezeni a l1ze jej

vyuzit i jako prostiedek pro rehabilitaci.

1.3.  Organizace sportovni ¢innosti v CR
1.3.1. Struktura organizace sportovni ¢innosti v CR

Sportovni odvétvi si Ize predstavit jako firmu, kde funguje urcita hierarchie, a jednotliva
oddéleni jsou zastfeSeny v ramci organizaéni struktury dané spolecnosti. Systém sportu
v Ceské republice je rozvrstveny do nékolika trovni, ve kterych je nutné se spravné

orientovat.

V pozici ,,managementu spolecnosti sport* stoji VSesportovni kolegium. VSesportovni
kolegium bylo zalozeno sportovnimi organizacemi jako z&4jmové sdruzeni, jehoz hlavnim
ukolem je prosazovani zajmu sportovniho odvétvi. Zakladajici sportovni organizace maji
celostatni pusobnost a nejen proto VSesportovni kolegium registruje asi 3 miliony

sportovell (KPMG, 2012)3,

Sportovni organizace s celostatni puisobnosti jsou zakladajicimi ¢leny VSesportovniho
kolegia a jako takové funguji jako zastfeSujici organizace sdruzujici vSechny sportovni
subjekty. Cleny sportovnich organizaci s celostatni pusobnosti jsou zvelké &asti
sportovni svazy, dale pak i kluby nebo dal$i sportovni subjekty. Sportovni organizace
S celostatni pisobnosti maji ze své pozice ochraiiovat z4jmy svych clenil, podporovat
sportovni a pohybové aktivity, vytvatet pro ¢lenské sportovni subjekty vhodné sportovni
zazemi a podminky pro dalsi rozvoj. Nejvéetsi sportovni organizaci s celostatni pisobnosti
je u nas v sou¢asnosti Ceska unie sportu, ktera zastieSuje sportovni prostiedi v Ceské

republice a navazuje na ¢innost dfive ptisobiciho Ceské svazu télovychovy.

3 Spole¢nost KPMG patii mezi nejvyznamngjsi spolecnosti na trhu, zabyvajici se auditem a analyzami
rtiznych trznich prostfedi. Studii zaméfujici se na financovani sportu v CR vytvofila na objednavku
Ceského olympijského vyboru (COV) a Ceského svazu télesné vychovy (CSTV — nasledné CUS) .
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Pod Ceskou unii sportu spadalo koncem roku 2015 celkem 7 779 sportovnich klubti a

t&lovychovnych jednot s celkovym poétem asi 1,1 milionu sportoved (CUS, 2015).

Cesky olympijsky vybor je dal§i vyznamnou organizaci podilejici se fungovani sportu
v Ceské republice. Jednim z hlavnich ukol&i vyboru je zajistovani reprezentace Ceské
republiky na letnich a zimnich olympijskych hrach. Cesky olympijsky vybor proto
sdruzuje svazy olympijskych sportovct a dalsi pravnické a fyzické osoby, které jsou v této
oblasti zainteresovani. Ve vyctu sportovnich organizaci s celostatni plisobnosti pak nesmi
chybét dalsi dilezité organizace zastfesujici sportovni odvetvi u nas.

Jsou jimi napiiklad Ceska obec sokolska, Asociace $kolnich sportovnich klubt, SdruZeni

sportovnich svazii, Autoklub CR atd.

Na Vsesportovni kolegium a sportovni organizace s celostatni plisobnosti navazuji ve
struktute sportovniho prostiedi sportovni svazy. Sportovni svazy jsou definovany jako
dobrovolné sdruzeni pravnickych a fyzickych osob, které¢ maji za své ¢leny jednotlivé
télovychovné jednoty a sportovni kluby daného sportovniho odvétvi. Sportovni svazy maji
V obecné roving za kol reprezentovat ve sportovnim odvétvi, na které se zamétuji. Dale
hajit jeho z4jmy a vytvaret vhodné podminky pro jeho dalsi rozvoj. Pti detailnéjSim
rozdeleni miiZeme Cinnost sportovnich svazii shrnout do dvou hlavnich aktivit. Prvni je
reprezentace Ceské republiky v konkrétnim sportu, ve kterém se dany sportovni svaz
angazuje. Druhym hlavnim ukolem je organizovat soutéze na regionalni a ndrodni tirovni
a to opét ve sportu, kterym se svaz pievazne zabyva. Mimo soutéze spada pod kompetence
sportovnich svazii také organizace oficidlnich akci, jako je mistrovstvi Ceské republiky,
krajské a okresni ptebory, Skoleni rozhod¢ich a delegath a celkové péce o talentovanou

soutéz.

Posledni, ale neméné diileZitou soudasti struktury organizace sportovni ¢innosti v CR jsou
jeji zéklady, které tvoii sportovni kluby a télovychovné jednoty. VéEtSinou sem patii
nestatni neziskové organizace, n€kdy i obchodni spolecnosti, které sdruzuji sportovce
ucastnici se soutézi potradanych piisluSnym sportovnim svazem. Do sportovnich svazi
patii 1 sportovci, ktefi provozuji sportovni aktivity v ramci nesvazovych soutézi ¢i uplné
mimo soutéze svazu. Prace svazll neni soustfedéna pouze na organizaci pravidelné
sportovni ¢innosti svych ¢lent, ale zahrnuje 1 finan¢ni a administrativni podporu spojenou

prave s témito ¢innostmi. Spada sem 1 sprava majetku.
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Sportovni svazy piredstavuji Clenské zakladny pro sportovce, diky kterym se jak
jednotliveim, tak 1 tymim dostava fadné péce a je vytvareno kvalitniho zdzemi pro vykon
sportovnich a pohybovych aktivit. Dal§im dtlezitym tkolem svazu je zajiSténi ucasti
svych ¢lenli na svazovych soutézich a sportovnich akcich (ne)soutézniho charakteru

(Bohag, 2014).

1.3.2. Koordinace sportovni ¢innosti

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy zodpovida v Ceské republice za koordinaci a
organizaci sportovni ¢innosti na narodni trovni. Dale pod ministerstvo spadd i finan¢ni a
obecnad statni podporu sportu u néas. Ministerstvo nechava kazdorocné vypracovat Koncepci
statni podpory sportu v CR, ktera podléha schvéleni Vlady Ceské republiky. Sportovni
¢innost je u nas legislativné vymezena predevsim v Zakoné o podpoie sportu a také prave

v Koncepci statni podpory sportu v Ceské republice (KPMG, 2012).

Krom¢ statu se o sportovni prostiedi staraji také kraje a obce, které se zamétuji na podporu
sportovani na regionalni urovni. Hlavnim ukolem téchto samospravnych municipalit je
vystavba a udrzba mistni sportovni infrastruktury a finanéni podpora sportovnich

neziskovych organizaci.

Na vlastni sportovni ¢innost maji pak zasadni vliv kluby, t€lovychovné jednoty a sportovni
svazy. Vztahy mezi jednotlivymi subjekty sportovniho prostiedi a schematické zachyceni

organizace sportu v Ceské republice, zobrazuje nasledujici obrazek.



Obrazek 1: Schéma koordinace sportu v Ceské republice
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1.3.3. Neorganizovany sport

Ne kazdy, kdo aktivné provozuje néjaky sport, spadd do jedné z vySe jmenovanych
organizacnich jednotek sportovni struktury. Zvlastni skupinu tvoii lidé, ktefi se jednomu
¢i sportim vénuji mimo sportovni svazy, kluby a télovychovné jednoty. Takového
sportovce, ktery nikde registrovan, lze pfiradit do skupiny lidi provozujici tzv. divoky
sport. [ kdyZ je podpora sportovani t€chto obcanti stejné dilezita, kvili absenci registrace
a zastfeSeni nékteré ze sportovnich organizaci je problematické urcit kolik takovych

sportovcd je a jakému sportu se vénuji (Novotny, 2000).

Nejen scitani takovych sportovcetl, ale 1 jejich efektivni podpora je tak komplikovana.
Obecné jsou globalné nejvice pouzivany dveé formy podpory sportovnich a pohybovych
¢innosti v rdmci neorganizovaného sportu. Prvnim pojetim je pohled statu a vetejnych
instituci, které se snazi o vytvareni co nejptiznivejSich podminek pro sportovani co

nejsirsi vefejnosti a to tim, ze zajist'uji vystavbu volné ptistupnych sportovist’.
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Toto pojeti vSak neni bezproblémové. Jednim z problémt je dle amerického ekonoma
Garreta Hardina tzv. ,,The tragedy of common,** ktery nastava v ptipadé bezplatného
vyuzivani vetejného statku Sirokou vefejnosti. Hardin upozoriiuje na fakt, ze takova
situace vede vétSinou k nadmérnému vyuzivani statku i nad ramec jeho kapacity. Statek

tak nasledné chatra, az dojde k jeho tiplnému znic¢eni (Hardin, 1968).

Druhym zptisobem podpory sportovni Cinnosti veifejnosti je v podob¢ piispévkli na
provoz sportovist’ apod. Toto pojeti je vlastni zejména pro jednotlivé spolecnosti, které
pfispévek na sportovani nabizi svym stavajicim i potencidlnim zaméstnancim jako
firemni benefit. Jednotlivé spole¢nosti tak zvysuji nejen loajalitu k firmé, ale i fyzickou
kondici svych zaméstnanct, ktefi jsou méné nachylni na onemocnéni, které by je
omezovalo v praci. Spada sem také Fond prevence VSeobecné zdravotni pojistovny
Ceské republiky, vramci kterého bylo vroce 2016 uréeno 629 miliond korun na

ptispévky jednotlivetim na podporu sportovnich aktivit (Aktualne.cz, 2015).

1.3.4. Infrastruktura sportovniho odvétvi v CR

Sportovni infrastruktura v Ceské republice piedstavuje dalsi znaéné problematickou &ast
celého sportovniho odvétvi.

Na tizemi Ceské republiky najdeme fadu mensich & vétsich sportovist, ktera vsak
nemohou byt bud’ viibec, nebo v omezené mife vyuziva a to z ditvodu jejich Spatného
stavu zpusobeného nejcastéji stafim nebo nedostate¢nou finanéni podporou na jejich

prabéznou udrzbu.

Vzhledem k absenci centralniho registru sportovni infrastruktury je téméf nemozné uréit
presny pocet jednotlivych sportovist v ramci celé Ceské republiky.
V soucasnosti jsou vlastnikem nadpoloviéniho poctu (asi 60%) sportovist’ jednotlivé

sportovni kluby nebo télovychovné jednoty.

4 Tato esej je povazovana za zakladni ptispévek ekologii, populaénim teoriim a hospodafstvi. Garret Hardin
vystudoval na University of California fakultu biologie a Zivotniho prostfedi. Odkaz jeho osoby nasleduje
Spolecnost Garreta Hardina, jejimz smyslem je pokracovat v odkazu, ktery zanechal Garret Hardin svymi
myslenkami. Spolecnost se vénuje témattim zivotniho prostedi, mikrobiologie a ekologie.
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Nejvétsi poet sportovnich svazil, sportovceil a i sportovist’ sdruzuje CUS®. V roce 2011
bylo z celkového poctu 19 187 sportovist, vlastnénych sportovnimi kluby nebo

t&lovychovnymi jednotami, témét 60 % z nich registrovano pod CSTV (dnesni CUS).

Zbyvajicich asi 40 % je rozdeleno mezi Skolni zafizeni, vlastnictvi kraji a obci nebo
patii soukromym vlastnikiim. V soucasné dobé témét kazda z vetrejnych i soukromych
zékladnich, stfednich a vysokych Skol disponuje alespon jednim sportovistém.
Jednotlivé §koly pak odpovidaji za spravu a udrzbu takovych sportovist (MSMT, 2015).
Pokud je sportovni infrastruktura vlastnéna samospravnou municipalitou, za jeji spravu

je zodpovédny lokalni autoritou ztizeny subjekt.

Druhou variantou je postoupeni spravy soukromé firmé za Uplatu. Je-li vlastnikem
sportovni infrastruktury soukromy subjekt, jedna se nejéastéji o komeréné provozovana
nebo pronajimana sportovisté. Piikladem takovych sportovist’ jsou nejcastéji golfova

htiste, fitness centra, tenisové kurty apod.

Jak jiz bylo naznaceno vyse, mohou se pfi sprave sportovni infrastruktury objevit nékteré
problémové oblasti. Jednotlivi vlastnici sportovist nardzi zejména na nedostatek
finan¢nich prostredkl na jejich provoz. Télovychovné jednoty a sportovni kluby nejsou
schopny ze svych piijml pokryt vesSkeré vydaje na provoz vSech sportovist’.

Tento problém je ¢astecné feSen snahou sportovnich klubl a télovychovnych jednot
preveést vlastnictvi sportovist a tedy 1 spravu do majetku a zodpovédnosti obci.
Problematika financovdni tzce souvisi se Spatnym staven soucasné sportovni
infrastruktury. TéméF 90 % vsech sportovist v Ceské republice je starych vice nez 20 let,
Z toho tém¢ef polovina je starsi 50 let (KPMG, 2012). Po roce 2000 byla postavena pouze

3 % sportovist’ u nas.

5 Ceska unie sportu, z.s. je nejvétsi stfe$ni a servisni sportovni organizace v CR. Cleny CUS jsou dle
jejich stanov narodni sportovni svazy a sportovni kluby a télovychovné jednoty se svymi ¢leny. Hlavnim
poslanim CUS je vytvatet optimalni podminky ke sportovni &innosti, ktera se realizuje v jejich zakladnich
organizacnich cClancich, tj. ve sportovnich klubech, t€lovychovnych jednotich a narodnich sportovnich
svazech. CUS poméiha komplexné zabezpetovat financovani sportovni ¢innosti svych zikladnich
organiza¢nich ¢lanki na viech vykonnostnich, rekrea¢nich, vékovych & tizemnich Grovnich. CUS ve svych
zakladnich organizacnich ¢lancich organizuje, podporuje a provozuje veskeré formy sportovnich aktivit.

12


http://www.cuscz.cz/o-nas/stanovy-cus.html
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http://www.cuscz.cz/o-nas/sportovni-kluby-a-telovychovne-jednoty.html

Vyse zminénym problémim nepfispiva ani fakt, ze v Ceské republice prozatim chybi
centralni evidence sportovist a navic ¢ast sportovnich zafizeni neni spravné uvedena
Vv katastru nemovitosti. Komplexni centralni evidence sportovist’ by pfitom mohla slouzit
k vytvoteni pichledu sportovni infrastruktury (vyuzitelné napiiklad pii rozdélovani

dotaci) nebo jako podklad pro strategické planovani na obecni i narodni Grovni.

1.3.5. Dobrovolnictvi

Specifickou oblasti, ktera je spojovana i se sportem, je dobrovolnictvi. Za dobrovolnika
oznacime Cloveéka, ktery vykonava praci bez naroku na odménu nebo za odménu
symbolickou, kterd je mnohem nizsi, nez cena za odvedenou préaci na daném misté a v

urcitém case (Novotny, 2011).

V Ceské republice je dobrovolnictvi pomérné rozsitené. V roce 2009 se do
dobrovolnickych praci zapojilo asi 30 % vSech obcantl. Pfi¢emz tento udaj zahrnuje
pouze organizovanou dobrovolnickou ¢innost, se zapo€itanim i neorganizované Casti,
vroste podil v8ech ucastniki asi na 40 %. Jednou z oblasti v ramci dobrovolnictvi, ve
kterych se Cesi angazuji nejvice, je pravé sport (Fri¢, Pospisilova, 2010). Dle odhadii
pusobi dlouhodobé v ¢eském sportu vice nez 200 tisic dobrovolniki, mezi které patii

trenéfi, organizatoii sportovnich akci, cvicitelé, apod.

Podle studie ,,Study on the funding of the grassroots sports in the EU* se v roce 2007
aktivné zapojilo v ¢eském sportu az 270 000 dobrovolnikii. Pokud tento da;j
pfevedeme na pocet dobrovolniki na 100 obyvatel a porovname v ramci ¢lenskych
zemi Evropské unie, umisti se Ceska republika nad primérem zjisténych hodnot.

Konkrétni ¢iselné tidaje a vysledky i pro dalsi staity EU zobrazuje graf ¢.1.
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Graf 1: Podet dobrovolnikii na 100 obyvatel v zemich EU v roce 2008

Nizozemi
Francie
Svédsko
Finsko
Dansko
Lucembursko
Rakousko
Kypr

Velka Britanie
Ceska republika
Irsko
Slovinsko
Némecko
Belgie

Italie

Malta
Slovensko
Portugalsko
Estonsko
Recko
Polsko
Rumunsko
Litva
Spanélsko

o
o
[EY
o
N
o
w
<
SN
o
(S
o
(2]
o
~

0,8

Zdroj: Viastni zpracovani (Amnyos, 2011)

Rada sportovnich akci by se bez ucasti dobrovolnikii neobesla, pro &esky sport je tedy
dobrovolnictvi vitanou a mnohdy nezbytnou pomoci. Jako ptiklad lze uvést Mistrovstvi
svéta v lednim hokeji v roce 2015, na kterém se podilelo vice nez 1 000 dobrovolnika
(KPMG, 2015). Bez dobrovolnické prace by se také neobesla naprosta vétsina
mensich sportovnich klubt ¢i krajskych pobocek jednotlivych organizaci. Vzhledem
k dulezitosti dobrovolnictvi pro ¢eské sportovni prostiedi je negativnim zjisténim fakt, ze
podil dobrovolniki na celkovy pocet obéanti v Ceské republice klesa. Jako jednu z piicin
1ze oznacit nedostatecnou systémovou podporu, ktera je v jinych statech Evropské unie
zcela bézné. Jednat by se mohlo naptiklad o danové ¢i jiné zvyhodnéni lidi vénujici se
dobrovolnické praci. Jisté zlepSeni a posun ve snaze o zménu situace byl zaznamenan
vroce 2011, ktery byl vyhlasen za Evropsky rok dobrovolnych ¢innosti na podporu
aktivniho obcanstvi. Cilem bylo vytvofeni lepSich podminek pro fungovani
dobrovolnické prace v zemich EU a zvySeni obecného povédomi o vyznamu prace
dobrovolnikii. Nakolik budou tato opatfeni U¢innda uz je otdzkou do budoucna

(Dobrovolnik.cz, 2014).
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1.4.  VIlivy sportovniho odvétvi

Sport v soucasnosti predstavuje globalni fenomén, ktery se urcitym zplisobem dotyka
vSech obyvatel ve vSech zemich svéta bez ohledu na jejich pohlavi, rasu, nabozenské
vyznani ¢i socialni postaveni. Vyznam sportu a jeho pfinos pro spolecnost je jiz
dlouhodob¢ ocenovan a to nejen na narodni, ale i1 globalni Grovni. Sportovani neznamena
pouze pohybovou aktivitu slouzici k aktivnimu zaplnéni ¢asu ¢i zabave, ale Ize v ném
spatfovat rizné vlivy na spolec¢nost a to v pfimé podobé¢ ¢i sportem nepiimo vyvolané. Za
piimé piinosy sportu miizeme oznacit pfinosy ekonomické, které vsak nejsou jedinou
oblasti, ve které¢ se sport pozitivné promita. Souhrn vSech pfinost sportu pak odpovi na
otazku, pro¢ financovat sport z vetejnych prostifedkt. Sport 1ze vnimat jako spolecensky
a ekonomicky jev, ktery ptispiva k rozvoji spolecnosti a jehoz vyznam ma a bude i nadéle

mit vristajici tendenci.

Sportovni odvétvi je v dnesSni dobé rychle se rozvijejici a dynamickou soucasti nasi
ekonomiky. Zarovei je mu ale piiklddan mensi vyznam co do podporu ristu ekonomiky
jako celku a tvorby pracovnich ptilezitosti. Sport mize piispivat k rozvoji ekonomiky
nejen jako celku, ale Iépe 1ze jeho vyhod uchopit na lokalni urovni. Finan¢ni prostfedky
ziskané ze sportovniho odvétvi slouzi naptiklad k obnové a rozvoji mést a obci, podpoie
cestovniho ruchu, pfipadné i infrastruktury a dalSiho zazemi pro turisty. O hospodarském
vyznamu sportu neni shromazdéno dostatek relevantnich dat, pfipadé¢ proveden
odpovidajici pocet studii a analyz, miZzeme jej ale prokazat pomoci vnitrostatnich u¢ti,
ziskl z velkych sportovnich akci a nakladt zptisobenych télesnou neaktivitou, véetné

starnuti obyvatelstva.

Z rakouské studie z roku 2006, ktera se mimo jiné zabyvala i odvétvim sportu, vyplynulo,
,,Ze sport v Sirsim smyslu vytvoril v roce 2004 pridanou hodnotu ve vysi 407 miliard EUR,
ktera odpovidala 3,7 % HDP EU, a pracovni mista pro 15 milionu lidi, tedy 5,4 %

pracovni sily. “ (Die makrookonomischen Effekte des Sports in Europa, 2006).
Je na mist¢ upozornit na fakt, aby tento ptfinos nepoklesl z divodu nedostatecné

pozornosti vénované odvétvi, a naopak by mélo dochézet k co nejvétsi mozné podpoie

Vv politikach EU.
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Znacény podil hospodaiského vyznamu sportovniho odvétvi souvisi s jeho pravnim
primétem do dusevniho vlastnictvi. Jedna se predevSim o prava autorska, prava obchodni
komunikace, ochrannych znamek, prav k fotografii a prav souvisejicich s medialni

prezentaci.

V dnesnim svéte globalizace a k riistu tendujiciho odvétvi se vymahatelnost prav
dusevniho vlastnictvi stava ¢im dal vice obtiznou, nicméné podstatnou soucasti zdravého
sportovniho hospodarstvi. Neméné¢ dllezitou je moznost déalkového pristupu ke
sportovnim udalostem na mezinarodni trovni v ramci celé EU. Je nezbytné, aby sportovni
aktivity byly pfistupné vSem obcaniim bez rozdilu, k ¢emuz je zapotiebi znacné vetejné
podpory sportovnich aktivit, nebot’ tyto jsou vétSinou pod zaStitou neziskovych
organizaci a jejich vyznam a potencial pro celkovy hospodaisky rast by nemohl byt plné

rozvinut.

1.4.1. Ekonomické vlivy sportu

Sportovni odvétvi se do velké miry podili na narodnim hospodarstvi fady vyspélych zemi.
Pti sledovani makroekonomickych ukazatelti v zemi lze vidét i vliv sportu. Jedna se o
podil na tvorbé HDP, ale 1 dalSich makroekonomickych veli¢in jako je napftiklad
zameéstnanost v zemi. U domdécnosti Zijicich na uzemi EU bylo zjiSténo, ze z celkové
spotieby piipadd na sport 1,1 az 3,6%. Nartst tohoto podilu by byl zna¢ny, pokud bychom
zapocitali 1 vySe sazek v ramci sportovniho odvétvi. Fakt, Ze je sport vyznamnou soucasti
HDP, potvrzuje napiiklad udaj z roku 2004. V roce 2004 byl v EU proveden sbér dat
tykajici se sportu a bylo zjiSténo, Ze v daném roce se sportovni odvétvi podilelo na téméf
4 % na HDP pro celou EU. V roce 2004 by se tedy jednalo zhruba o 307 miliard eur. Ve
zminovaném roce bylo v ramci sportovniho odvétvi vytvoreno asi 15 milionli pracovnik
mist, coZ odpovidalo 5,4 % celkové pracovni sily na uzemi Evropské unie (Novotny
2011; komise Evropskych spolecenstvi, 2007). V roce 2012 se podil sportovniho
odvétvi na celkovém HDP zemé pohyboval kolem 3 % a na zvySovani

zaméstnanosti asi 4 % (KPMG, 2012).
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1.4.1.1. P¥inos sportu do vefejnych rozpocti

Sportovni odvétvi je Ceské republice mimo jiné financovano z vefejnych prosttedk.
Tyto prostfedky vSak neplynou v dostacené mire. Jeden z cCastych argumentl pro
navyseni podpory sportu z vetejnych zdroji je za prvé vyse finan¢nich prostredku, které
diky sportovnimu odvétvi zpétné plynou do vefejnych rozpocti a za druhé také jejich

pomér k vysi podpory na tuto oblast vydanou.

Pokud bychom chtéli vyjadfit redlnou vysi pfijmi do vetfejnych rozpocti zplsobené
sportovnim odvétvim, je nezbytné pii vypoctu zohlednit co nejvyssi mnozstvi
skute¢nosti, které maji pfimy nebo neptimy dopad na kone¢nou podobu ekonomickych

ptinost plynoucich ze sportovniho odvétvi.

Je tedy logické a téméf nutné pouzit pii vypoctu ekonomickych piinosii sportu
multiplika¢ni modely. Ve svych studiich je pouzivala i spole¢nost KPMG, ktera pro ucely
vypoctu rozdélila danou oblast do nékolika podskupin. Zahrnuta je tak celkova spotieba,
skladajici se z dil¢ich spotieb jednotlivych slozek v ramci dané podskupiny. Dale jsou
vycislovany nadklady, odhadovana ziskova marze a na zaklad¢ téchto tidaji kalkulovan
zisk, vypocitano HDP, poplatky za pobyt, dan€ z pfijmu fyzickych a pravnickych osob,
spotiebni dan€ a odvodi na socialni a zdravotni pojisténi. V ramci kazdé podskupiny jsou
vydaje rozd€leny mezi subdodavatele danych produktii ¢i sluzeb, a to az do desaté tirovné

hierarchie vcetné externich subjektii (dodavatelé surovin, energie, atd.).

Roku 2011 byla na zékladé¢ modelu celkova spotieba ur¢ena na 123,4 mld. K¢&. Nejvetsi
poloZzku v objemu financi pfedstavovaly prostfedky vydavané na sportovni vybaveni,
zbozi a dary. Celkové se jednalo o 37,9 mld. K¢, tedy skoro 3,1 % celkové spotieby
sportu. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou byly vydaje na sportovni infrastrukturu, dale
finanéni prostiedky na sportovni &innost. Ctvrté nejvétsi procentualni zastoupeni mély
vydaje na dopravu, administrativu a ostatni podobné ndkladové polozky. Nejméné
finan¢nich vydajl pfipadalo v daném roce na organizaci akci, gastronomii a ubytovani.

Struktura celkové spotieby na sport v roce 2011 je zachycena v grafu ¢islo 2.
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Graf 2: Struktura celkové spotieby ve sportu v CR v roce 2011 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Analyticko — koncepcni studie KPMG, 2012)
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Celkova spotieba v ramci sportovniho odvétvi je realizovana prevazné domacnostmi a to
jejich 80 % podilem, ktery odpovida vydajum ve vysi 98,3 mld. K&. Druhou vyznamnou
polozku tvoti skoro 12 % podil vydaji statniho a vefejného sektoru v celkové vysi 14,7

mld. K¢.

Zbyvajicich 8 % predstavuje vlastni ¢innost sportovnich organizaci a soukromy sektor,
kteti se na celkové spotiebé ve sportovnim odvétvi podileli témét 10,4 mld. K¢. Studie
spole¢nosti KPMG z roku 2011 uvadi, ze celkové trzby ve sportovnim odvétvi se po
zohlednéni multiplikace a navazanych vydaji dostaly na ¢astku 247 mld. K¢. Z celkové
spoteby 123,3 mld. K¢ byla do vetejnych rozpocti odvedena neceld polovina, konkrétné
52, 1 mld. K&. Vypoctem z celkovych sum zjistime, Ze vydaj do sportu ve vysi 100 K¢

prinese do vetejnych rozpocti 42,2 K¢.

Naésledujici tabulka ¢islo 1 ukazuje rozdéleni celkové spotfeby a vyse ptfijmil vefejnych

rozpoc¢tl do jednotlivych oblasti spadajicich do sportovniho odvétvi.
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Tabulka 1: P¥ijmy veiejnych rozpotti ze sportu v CR v roce 2011 (v mil. K¢)

Organizace
akeli,
Gastronomie,
Ubytovani

Doprava,
Vybaveni, | Administrativa,
Zbozi, Dary| Ostatni naklady,

Sportovni Sportovni
infrastruktura| ¢&innost

Celkovy pfijem
verejnych rozpoétiu

Daiiové odvody/

Spotreba v oblasti
sportu 37,20 % 44,41 % 44,26 % 43,94 % 42,51 % 42,20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (Analyticko — koncepcni studie KPMG, 2012)

r

Z celkové ¢astky 52,1 mld. K¢ z piinost statniho a verejného sektoru, dosahuje nejvétsiho
podilu statni rozpocet prosttednictvim piimych danovych piijma (21,6 mld. K¢) a
odvodu na socialni pojisténi (15,3 mld. K¢). Podobné ¢astky a to ve vysi 6,4 mld. K¢ a
6,3 mld. K¢ dosahuji piijmy obci a zdravotnich pojistoven, souhrnné tedy odvody na
zdravotni pojisténi.

Nejnizsi podil piinost do vefejnych rozpoétu z oblasti sportu dosahuji kraje, kde se
konkrétné jedna o asi 2,6 mld. K¢ Struktura pfijmi piinost sportu do veiejnych

rozpoctu a z ni vyplyvajici saldo ukazuje nasledujici graf ¢islo 3.

Graf 2: Struktura p¥inosi sportu pro veiejné rozpoéty v CR v roce 2011 (v %)

Statni rozpocet - Socidlni pojisténi
| Statni rozpocet - Dailové piijmy
m Kraje

m Obce

Zdravotni pojiStovny - pojisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani (Analyticko — koncepcni studie KPMG, 2012)
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Sportovni odvétvi se na celkovych piijmech statniho rozpoctu podili 3,3 %. Po zahrnuti
multiplikagnich efekti je pak podil sportovniho odvétvi na HDP CR asi 2,7 %.

Z hlediska tvorby HDP je podil sportovniho odvétvi srovnatelny s pfinosem oblasti, jako
je tieba zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybaistvi, vyroba potravinaiskych vyrobku ¢i vyroba

motorovych vozidel, pfivéstu a navésu.

1.4.1.2. Zaméstnanost

Zamestnanost je jednim z nejsledovangjsich makroekonomickych ukazateld v zemi. Mezi
sportovnim odvétvim a zaméstnanosti je tzka vazba, protoze sport patii mezi odvétvi s
velkym potencialem v otazce zaméstnanosti. Souvisi to s dlouhodobé rostoucim zajmem
0 sport a také s pozadavky na sport a jeho profesionalizaci, diky kterym vznika velké
mnozstvi novych pracovnich mist. Je metodologicky pomérné obtizni spravné urdit,
jaka pracovni mista vytvaiti pravé sportovni odvétvi, ale je nepopiratelnym
faktem, ze se tato odvétvi podili na zameéstnanosti vétsiny zemi velkou mérou. Jednou
z rozsahlych a velice komplexnich studii vénujici se podilu sportovni zaméstnanosti na
celkové zaméstnanosti v Evropské unii, byla Bila kniha o sportu z roku 2007. Bila
kniha o sportu uvadi, Zze sportovni odvétvi dalo vzniknout téméf 15 milionim

pracovnich mist ve vSech ¢lenskych zemi EU, coz je asi 5,5 % pracovni sily EU.

V ¢eském sportu v roce 1990 bylo vytvotfeno asi 73 000 pracovnich moznosti, coz
pti tehdej$i zaméstnanosti Citajici 4 924 mil. znamenalo podil 1,48 %. Z celkovych
pracovnich mist se jednalo ze 70 % o pracovni mista, kterd byla nasledné¢ vyvolana
sportem a zbylych 30% byla pracovni mista v ramci vlastni sportovni aktivity, spojené
s finanéni odménou za Cinnost v oblasti sportu nebo takovou, kterd na ni piimo
dohlizi (tedy profesiondlni sportovci, sportovni trenéfi a instruktofi, cvicitelé a
funkcionafi). Aktuadlngjsi udaj z roku 2011 pochazi ze studie spole¢nosti KPMG, ktera
Vv daném roce urcila sportovni zaméstnanost na 187 270 plnych ro¢nich uvazkl. Tento

pocet pracovnich mist odpovidal 3,8 % podilu sportovni zaméstnanosti na celkové

zaméstnanosti se zahrnutim multiplikaénich efektti v CR.
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1.4.2. Socialni vlivy sportu

Sportovani a sport obecné ma veliky potencial v socialni oblasti. Sport miZze napomahat
socidlnimu zaclenovani, integraci, spolecenské soudrznosti a rovnym piilezitostem.
Sportovni aktivity lze zafadit mezi lidské cinnosti zalozené na spolecenskych,
vychovnych a kulturnich hodnotach bez ohledu na pohlavi, narodnost, nabozenské
vyznani, VK ¢i socialni postaveni. Sport je proto idealnim nastrojem pro tvorbu rovnych
podminek pro vSechny, at’ uz se jednd o handicapované lidi ¢i obCany Zzijici na okraji
spolecnosti ve znevyhodnénych pomérech. Vsichni tito lidé by méli mit stejny ptistup ke
sportu a stejné moznosti do zapojeni v rAmci sportovnich aktivit a vS§emu, co je s nimi
spojeno. ,,Je proto nutné vénovat pozornost specifickym potrebam a situaci nedostatecne
zastoupenych skupin a vzit na zretel zvlastni roli, kterou miize sport hrat u mladych lids,
lidi zdravotné postizenych a lidi pochazejicich ze znevyhodnenych pomeéri. Sport miize
rovnéz usnadnit integraci migrujicich osob a osob ciziko pivodu do spolecnosti, jakoz i

podporit mezikulturni dialog (komise Evropskych spolecenstvi, 2007).

Dalsim piinosem sportu pro spole¢nost jsou hodnoty, které jsou se sportovnim prostiedim
uzce provazany a dochdzi nenasilnou formou k jejich pfenosu na vSechny zucastnéné
sportovce a dalSi zainteresované osoby. Pod témito hodnotami si mizeme piedstavit
naptiklad vzajemny respekt, dodrzovani pravidel hry, zasady fair play, solidaritu,

disciplinu, schopnost spolupracovat atd.

Nejen vyse uvedené, ale i spoustu dalSich (individuéln€¢ vnimanych) hodnot, slouZzi
k aktivnimu zapojeni jedince do spole¢nosti, formovani jeho spravnych zivotnich zasad
a v neposledni fadé také jako dobra prevence pied kriminalni delikvenci sportujicich

jednotlived.

Ve sportovnim odvétvi se daii genderové diverzité, ale zarovei neni tolerovéna
diskriminace na zakladé pohlavi. Zeny i muZi maji rovné postaveni a stejné piileZitosti
prosadit se ve sportovnich c¢innostech. DalSim neopomenutelnym spoleCenskym
pfinosem je vyznam dobrovolnické ¢innosti, kterd je se sportem Uzce propojena a to
vV mezindrodnim meéfitku. Diky dobrovolnické praci je usnadnéno poradani amatérskych
sportovnich aktivit v ramci neziskovych organizaci, dale je snazsi a 1 levné;si realizace

vrcholovych sportovnich akei.
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Pro dobrovolniky znamena zapojeni se do jednotlivych sportovnich ¢innosti moznost stat
se soucasti spolecnosti a posilit aktivni obCanstvi, prilezitost neformalniho vzdélavani se,
navazani novych zajimavych kontaktt, ale naptiklad i zpisob budouciho pracovniho

smeérovani.

1.4.3. Zdravotni vlivy sportu

Pokud se zabyvame sportem, nelze opomenout jeho pozitivni vliv na nasSe télo. Sportovni
a pohybové aktivity obecné zlepSuji naSi fyzickou kondici. Jeho absence v zivoté
¢lovéka muze vést k negativnim projeviim na zdravotnim stavu jedince, ale i v opacném
pripad¢, nadmérna zatéz v ramcei sportovnich aktivit mize mit negativni dopad na nase
télo a to hlavné do budoucna. Stejné jako u vSech lidskych ¢innosti plati, Ze vSe je tteba

délat s mirou.

I kdyz cast sportovci provozuje jednotlivé sportovni aktivity prevazné za ucelem
relaxace a protoze je to bavi, nezanedbatelnym bonusem je i fakt, Ze se jim zlepSuje
fyzickd kondice. Sportovanim jsou navic vystaveni fadé pozitivnich vlivli na jejich
zdravi a predchdzeji tak fadé onemocnéni, které jsou zplisobeny Spatnou Zivotospravou.
Jak uvadi komise Evropskych spolecenstvi: ,, Nedostatek telesné aktivity zvysuje vyskyt
nadvahy, obezity a cetnych chronickych onemocnent, jako jsou kardiovaskularni choroby
a diabetes, které snizuji kvalitu Zivota, ohrozuji Zivot jednotlivci a zatéZuji rozpocty
zdravotnictvi a hospodarstvi“ (komise Evropskych spolecenstvi, 2007).

Nepravidelné a nedostatecna télesna aktivita je jednou z hlavnich pfi¢in nadvéahy i obezity
a také rizika vzniku onemocnéni s tim spojenych. Jednd se napiiklad o diabetes, riziko
infarktu, nemoci srdce, ateroskleréza atd. Ceské republika v procentulnim zastoupeni
dospélych osob s nadvahou bohuZzel stoji na prvnim misté ve srovnani s ostatnimi zemémi

Evropy.
Jak ukazuje graf 4, vice nez 66 % populace v Ceské republice dosahuje hodnoty BMI

vysS§i nez 25, coz predstavuje spodni hranici normalni vahy. Obcané, kteti maji BMI na

této hodnot¢ se potykaji s nadvahou nebo dokonce 1 obezitou v poméru asi 2:1.
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Graf 3: Mezinarodni srovnani procentudlniho zastoupeni dospélych osob s nadvahou a obezitou v
populaci jednotlivych stati (v %0)
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Lidé v Ceské republice se pfili§ o sviij zdravotni stav nezajimaji a zdravy Zivotni styl
z velké vétsiny neprosazuji®. Kromé analyzy Svétové zdravotnické organizace o poétu
obéznich obyvatel, je Ceska republika prvni i v dalsich ¢innostech majici negativni vliv
na lidské t&lo. Cesi v porovnani s ostatnimi zemémi vykouii nejvice cigaret a vedou i
v mnozstvi vypitého alkoholu. Pro obyvatele CR je typicka i obliba tu¢nych a obecné

nepfili§ zdravych jidel.

To v3e spada do Spatného Zivotniho stylu, ktery se spolu s nedostatkem fyzické aktivity
promitd na naSe zdravi. Vyzkum zroku 2008 ukazal, ze napiiklad oproti Svédim
vypijeme dvakrat tolik lihovin na osobu roéng. Na druhou stranu je v Svédsku o 4 roky
delsi primérna délka zivota (HolCik, 2010). Tento fakt potvrzuje i prazkum
Eurobarometer, podle kterého se Svédskd populace oproti té Ceské pravidelné vénuje
sportovnim a pohybovych aktivitdm skoro dvakrat tolik. Dale také denni spotieba tuku
v gramech na hlavu je v jidle Svédt o 10 % mensi nez v CR (KPMG, 2014).

6 Je mozné diskutovat, do jaké miry tohle celkové nastaveni spole¢nosti ndsledné ovliviiuje sportovni pocet
sportovet a pfedevsim sportujicich déti, ze kterych se v prub&hu ¢asu profiluji reprezentanti riznych druht
sportu. Ve srovnani se zemémi, kde je poCet obyvatel vyssi a podpora a organizace sportovni ¢innosti na
vyssi urovni, pak Ceskéa republika miZe teoreticky zaostdvat i ve sportovnim srovnani v mezinarodni
konfrontaci (napf. vysledky muzské hokejové reprezentace od roku 2000 maji klesajici tendenci, podobné
je tomu u muzské fotbalové reprezentace).
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Veftejny prizkum Eurobarometer realizovany v roce 2014 pod zastitou Evropské komise
se zabyval sportem a pohybovymi aktivitami v Evropské unii. Vysledky ukazaly, ze
tiroveti sportovnich a pohybovych aktivit je v Ceské republice na praméru Evropské unie.
Dospéli respondenti nejcastéji jako ditvod, pro¢ se neveénuji sportu, uvadeli, ze na néj
nemaji dostatek ¢asu ( European Commission, 2014) Problém s nadvahou a obezitou se
vSak netyka pouze dospé€lych, ale i mladych lidi a dokonce i déti. Svétova zdravotni
organizace spatfuje jednu z pticin tohoto stavu v tom, ze déti a mladez s rostoucim vékem
¢im dal vice ¢asu vénuji pasivnim aktivitam. Svétova zdravotnickd organizace varuje pred
negativnim trendem snizovani pohybovych aktivit déti a mladych lidi. Zhruba 30 % déti
neprovozuje pravidelnou pohybovou aktivitu vibec a asi 25% déti na zakladnich Skolach

je dlouhodobé& omluveno z hodin télesné vychovy (WHO, 2013).

Vhodnym feSenim této situace a zastaveni rdstu podilu lidi trpici vySe zminénymi
zdravotnimi problémy je podpora sportovnich a pohybovych aktivit. Snaha o zmirnéni
negativnich dopadi na nesportujici populace je skrze sport, podporu prevence a zdravého
zivotniho stylu. Pro jednotlivé sportovni kluby, sportovni infrastrukturu, vzdélavéani
V oblasti sportovniho vedeni a dalsi dalezité soucasti sportovniho odvétvi je nutné zajistit
dostate¢né finan¢ni prostfedky pro jejich spravné fungovani. Rozvoj téchto a dalSich
soucasti sportu a sportovniho prostfedi bude vyvolavat rist poctu aktivnich i rekreacnich
sportovel,, coz znamend niz$i pocet lidi se zdravotnimi problémy. Snizeni poctu
nemocnych piedstavuje usporu financnich prostiedki plynouci na jejich Iéceni.
Odbornici z oblasti sportovniho 1ékarstvi se shoduji na tom, Ze pravidelny sport a aktivné
vykonavané pohybové aktivity maji lepsi dopad na prevenci onemocnéni nez pouze to,

zda ¢lovék nema nadvahu nebo netrpi obezitou.

,,Z toho vyphvd, Ze udrzovani télesné hmotnosti v normé (odvozené napr. podle BMI)
pouze zdravym stravovani, nemusi mit takovy efekt na prevenci nemoci, v pripade ze
jedinec nesportuje a nema dostatek aktivniho pohybu. Sport a aktivai pohyb je tedy

klicovym nastrojem prevence “ (KPMG, 2014)
Roku 2009 se v Davosu konalo Ekonomické forum, které se zaobiralo i prostiedky ve

sportovnim odvétvi. Zavérem Ekonomického fora bylo mimo jiné konstatovani, ze jeden

dolar, ktery je investovany do sportu, mize usetfit az Ctyfnasobek penéz ve zdravotnictvi.

24



Podobné vypoéty provadéla i spoleénost KPMG pro Ceskou republiku, ale pii uz§im
zaméfeni a to konkrétné na problematiku nadvahy a obezity a jimi zpiisobenymi
onemocnénimi. Studie ukazala, ze investice v celkové vysi 275 mil. K¢ by navysila podil
sportovcl o 1 %, coz odpovidéa nartstu o 100 000 aktivnich 1 rekreacnich sportovci. Diky
tomuto 1 % navyseni v podilu sportujicich lidi, by doslo ke sniZzeni po¢tu nemocnych o
5200 lidi. Je nutné poznamenat, ze je pocitano pouze s ¢aste¢nou efektivitou prevence
prostiednictvim sportu, napiiklad u diabetu 2. typu je to asi 45 %. Snizeni poctu
nemocnych vlivem rastu podilti sportovct by vedlo k usetfeni celkovych vydaju ve vysi
697 mil. K¢ za rok. Pokud bychom tedy investovali 100 K¢ do prevence nadvahy a
obezity, uSetfili bychom v ramci celé ceské ekonomiky vice jak dvojnasobek (konkrétné
253 K¢). Vzhledem k faktu, ze studie byla Gzce zaméfena a diskutovany byly pouze
problémy souvisejici s nadvdhou a obezitou naSich ob¢ant, je téméf jisté, ze pii SirSim
pohledu by celkova uspora finan¢nich prostiedkl ve zdravotnictvi byla diky sportu jesté

vy&si. (KPMG, 2012)

Muzeme tedy prokézat, ze vliv sportu na zdravi je velky a proto by toto odvétvi nemélo
by opomijeno nejen z pohledu jednotlived, ale i statu. Ukolem statu pak bude, aby
zajisténi  dostatecného mnozstvi financ¢nich prostifedkii plynoucich do sportu.
V dlouhodobém €asovém horizontu to mimo jiné muze vést ke snizeni vydaju potfebnych

pro feSeni zdravotnich komplikaci obyvatel nasi republiky.

1.5. Dalsi odvétvi ovlivnéna sportem

1.5.1. Cestovni ruch

V dnednim globalné propojeném svéte je zcela bézné, Ze se sportovei nelticastni pouze
narodnich soutéZi, ale zZe Casto reprezentuji svoji zemi 1 v zahrani¢i. Vyjezdy nejen
profesionalnich sportovcii tak vedou k podpoie cestovniho ruchu a navazani sportu na
n¢j. ,,Do pozitivniho vyvoje cestovniho ruchu se v prvnim pololeti promitlo nékolik
faktorii. Patri sem napriklad vyznamné sportovni uddlosti, které ovlivnily prijezdovy

cestovni ruch v mistech svého kondni“ (Aktualne.cz, 2015)
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Profesionalni a vrcholovi sportovcei jsou pouze jednou skupinou z mnoha, ktera kvali
sportovani vyjizdi do zahrani¢i. Casto je doprovazi také druha skupina, kterou jsou jejich
rodiny, fanouSci a dal§i urCitym zplUsobem zainteresované osoby. Druhou skupinou
»Sportovnich turistti* jsou lidé, ktefi do zahranici vyrazeji za ucelem aktivni dovolené a
sportovniho vyziti. Samoziejmé to plati i naopak a do Ceské republiky proudi sportovni
nadSenci, ktefi k ndm cestuji za ucelem zhlédnuti sportovniho utkani ¢i zdvodu a to
pasivné jako divaci. Z druhé aktivngjsi skupiny do Ceské republiky piijizdgji lidé
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predevsim kviili lyZovani, cyklistice a pési turistice.

1.5.2. Vzdélani

Do oblasti vzdélavani se sportem muzeme zatadit to, ze fada sportovcil, bez ohledu na
druhu vykonévaného sportu i irovné, si osvoji fadu diillezitych hodnot. Sportujici ¢lovek,
at’ uz vrcholové ¢i rekreacné, bude tihnout k vét§imu vzajemnému respektu, discipling,
zasadam fairplay, zvladne se vyrovnat s porazkou a lépe se popere i s dal§imi zasadami,
které se ve sportu vyZzaduji, a sportovanim se naucil. Sportovci maji obecné vice
rozvinutou motivaci, znalosti, schopnosti pfedvidat jednotlivé situace, schopnosti
zorientovat se v atypickych situacich, dale maji silngjsi viili a ¢asto byvaji optimisti¢teji

naladéni.

Pro déti a mladez sport piedstavuje zvladnuti zakladnich pohybovych dovednosti, ale 1
jakousi leps§i mentalni pfipravu do budoucna.

Reseni riiznych problémovych a &asto vypjatych situaci ve sportovnim prostiedi, které
musi dité fesit, mu mize byt ndpomocno v budoucim zaméstnani, ale i béZzném Zzivote,

protoZe se uz v raném veéku nauci tyto situace zvladat.

V neposledni fadé¢ 1ze zminit praci dobrovolnik, ktefi se pii pomoci v organizaci riiznych
sportovnich aktivit, soutézi a zavodii mohou dostat k zajimavym piileZitostem. Mnohdy
nevédomé se zlepSovat viadé Cinnosti jako jsou tfeba komunikacni schopnosti,
koordinace vétSiho mnozstvi lidi apod. Dobré je zminit i fakt, Ze z dobrovolnické prace

se postupem Casu muze stat regulérni zaméstnani.
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1.5.3. Marketing

Ceska republika je v porovnani s ostatnimi zem&mi co do uzemi malé, ale co do ohlast
na naSe sportovce, v fadé druhii sportti, velmoci. Co se tyCe propagace dané¢ zemé
V zahranici, je sport a ispesni sportovei dané zemé jeden z nejlepSich a nejefektivnéji
fungujicich prostiedki vibec. Kladnému vniméani zemé v zahrani¢i pomaha i to, pokud
je najejim tizemi konana vyznamna sportovni akce mezinarodniho charakteru. Bud’ tedy
pozveme zahrani¢ni sportovce k nam, nebo posleme Ceské sportovce reprezentovat do
zahrani¢i. Ob¢ strategie funguji velice dobfe a jejich vliv je jesté stupnovan dobrym

umisténim nasich sportovcil v jednotlivych sportech.

., Pétasedmdesdr procent pozitivmich zminek o Cesku v zahranici souvisi pravé se
sportem.“ (MPO.cz, 2013) Sportovni reprezentaci mizeme piirovnat k marketingové
kampani, kdy pfes svétova média mizeme propagovat Ceskou republiku jako takovou
nebo dokonce jednotliva potradatelska mésta. Zdarné€ zorganizovana ¢i jakkoliv zajimava
nebo originalni akce, funguje zaroven jako dobra reklama danému organiza¢nimu tymu

¢i produkéni spole¢nosti.

1.5.4. Pt¥inos konani vrcholnych sportovnich akei na izemi CR

Konani mezinarodnich sportovnich akci na naSem tUzemi ma nejen velky
marketingovy vyznam, ale i zasadni vliv na ekonomicky rist.

Poradani vyznamnéjSich sportovnich akci je brano nejen jako prestizni zalezitost, ale i
jako prilezitost pro navyseni HDP a zaméstnanosti. Dal§im piinosem je i fakt, ze
marketing je propojen s cestovnim ruchem. Sifeni povédomi lidi o nadchizejicich
sportovnich udalostech, propagace mist kondni a zprostfedkovani zazitku skrze média
vede k vétsi touze fanouski a dalSich sportovnich nadSenct k Gcasti na téchto zavodech,

soutézich atd.
Hlavni sportovni udélosti mezinarodniho pfesahu velmi podporuji cestovni ruch a

zahrani¢ni turisté pak predstavuji velky procentudlni podil z celkové spotfeby vyvolani

konanim dané sportovni akce.
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Jako pfiklad sportovni akce majici pozitivni dopad na ekonomiku zemé& muzeme
v ptipadé Ceské republiky uvést napiiklad Mistrovstvi svéta v hokeji’ v roce 2015 konané
v Praze a v Ostravé. Jelikoz se hokej v CR t&i velké oblibé a nagim hokejistim se daff i
ve svété, padl pii této udalosti novy rekord v navstévnosti, ktera byla nejvétsi v historii
svétovych Sampionatl. Z celkového poctu 741 690 divakl bylo 68 % Ceskych a 32 %
zahrani¢nich fanousktl. Celkové ale zahraniéni fanousci utratili étyfikrat vice nez Cesi,
konkrétné se jednalo o ¢astku 1,5 mld. K¢. Celkova spotieba spjatd s touto akci byla
urcena na 3,3 mld. K¢, piicemz do vetejnych rozpocti byla odvedena asi tietina (1, 3 mld.
K¢). Konani této akce mélo pozitivni vliv i na rist zaméstnanosti. Pro ucely a diky
mistrovstvi vzniklo 4 173 ro¢nich pracovnich mist. Za piiklad pozitivnich efektt
vyplyvajicich  z konani mezinarodnich sportovnich akci mutze poslouzit studie
spole¢nosti KPMG zabyvajici se témito ptinosy v piipadé Mistrovstvi svéta v hokeji v
roce 2015 (KPMG, 2015).

1.6. Hospodarsky cyklus

1.6.1. Vymezeni konceptu hospodarského cyklu

Hospodarsky cyklus oznacuje pravidelné kolisani ekonomické aktivity na Grovni celé
ekonomiky nebo jeji zna¢né Casti (ne pouze v daném odvétvi) okolo dlouhodobého
trendu. Pokud se ekonomicky rist stfidd s ekonomickym poklesem, mizeme takovy
vyvoj z dlouhodobého pohledu oznacit za cyklus. Zmény v kolisani jsou méteny pomoci

hrubého domaciho produktu a dal§ich makroekonomickych indikatora.

Jednotlivé hospodaiské cykly nejsou stejné dlouhé, méni se i Cetnost jejich stiidani. Obe
charakteristiky zavisi na ptivodu hospodatského cyklu a ekonomice, ve které k nému
dochézi. Po skonceni jednoho cyklu hospodaistvi dané zemé& postupné prechdzi do

dalsiho, pticemz ale nemusi zacinat sejnou fazi nebo mit stejné projevy.

7 Pfestoze je MS v hokeji sportovni akci pofddanou Mezinarodni hokejovou federaci, vzdy je nutna pi¥ima
podpora ze strany konkrétni uzemni sportovni organizace daného sportu (v tomto piipadé Cesky svaz
ledniho hokeje) a dalsi subjektl, ktefi se podileji na celkové organizaci akce mezinarodniho formatu.
Ptinosy konani takové akce plynou nejen formou mozného zisku organizatorim, ale poradatelstvi ma dopad
také na uzemi, kde se akce kona (mésto Ci stat).
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Pfi urovani typu hospodaiského cyklu je nutné rozlisit mezi béznymi fluktuacemi a
cyklickymi jevy v ekonomice. Jestlize miizeme identifikovat alesponi dva po sob¢ jdouci

cykly, mizeme hovofit o cyklickém vyvoji dané veliCiny.

Pribéh vyvoje trzni ekonomiky podléha urCitym fluktuacim, které na rozdil od
pravidelného cyklu pfedstavuji pfizpisobeni trhu po urcité jednorazové udalosti.
Nemiizeme tedy zaménovat nepravidelné fluktuace za hospodaisky cyklus, 1 kdyz maji
tyto udalosti tendenci se opakovat. Jaky bude mit udalost vliv na ekonomiku, zavisi na
jeji flexibilité, kterd urci, zda fluktuace vyvold impuls, pfechodny nebo trvaly stav
hospodarstvi dané zemé. Ptikladem takovych udélosti mohou byt valky, pfirodni
katastrofy ¢i vyznamné technologické vyndlezy. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o jevy
pfechodného charakteru, nelze se jim snadno brénit a piedpovidat je. Urcitou pomoc

mohou nabidnout modely statistické a pro fizeni rizik.

Na rozdil od fluktuaci je pro cykly charakteristicky jejich dlouhodobé&jsi presah. Faze
hospodaiského cyklu jsou ¢tyii — jde o depresi, expanzi, vrchol (boom) a pokles (recesi),
pficemz kazda ekonomika pfitom prochazi vSemi castmi cyklu, které jsou mnohdy
nevyrovnané. Uc¢ebnicovy hospodaisky cyklus vétSinou zacina ristem ekonomiky a jejim
rozvojem, je tedy v konjunktuie. V druhé fazi se ekonomika dostava na vrchol, kde 1ze
jiz pozorovat postupné zpomalovani ristu HDP a pfechod do dalsi faze, kterou je recese.
Vyusténim recese je krize, kterd predstavuje posledni ¢ast cyklu. Hospodaisky kolobéh

pak zacina znovu a faze se opakuji (Hayek, 1933).

Vzhledem k ptedpokladanému opakovani cyklu nelze s jistotou fici, ktera faze je
pocatecni. Stridani konjunktury a recese predstavuje hlavni faze cyklu, kde body zmény
jsou dno a vrchol. Jednotlivé teorie se snazi uchopit sttidani fazi hospodatskeého cyklu,
ale neexistuje zcela jednotny nazor, ktery by vysvétloval v§echny zmény. Mnohdy jsou
nazory zcela opacné. Napiiklad nékteré Skoly tvrdi, Ze by se vlada méla soustiedit na
problémy béhem klesajici faze cyklu, zatimco Rakouska skola oponuje a vidi nebezpeci
vV nadmérném ristu a piehtivani se ekonomiky.

Nazory jednotlivych skol je nutné chéapat v Sir§im kontextu a vzdy je nutné brat v ivahu
zemi, Vv jaké hospodarsky cyklus probiha. Pokud budeme chtit vysvétlit priabéh
hospodarského cyklu, je nutné brat v uvahu i ptivod zmén v ekonomice, pfi¢emz je na

misté odlisit cyklicky od strukturalniho vyvoje.
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Ke strukturalnim zménam vyvoje cyklu dochazi v souvislosti s ménicimi se preferencemi
spotiebitell, omezenosti zdrojl, technologickym pokrokem a dalSimi faktory zastieSujici
specifika jednotlivych zemi urcujicich jejich komparativni vyhody. VSe piedchozi
uvedené se promitne do jednotlivych odvétvi s riznou mirou a muze jej zbrzdit Ci ristove
podpotit. Jednotlivi vyrobcei témto vykyvim ptizplisobuji vysi zasob a jejich hospodateni
se promitne i na jejich zaméstnance a timto vznika strukturdlni nezaméstnanost. Tyto
vykyvy nelze chapat v negativnim slova smyslu, nebot’ jsou pro ekonomiku pfirozené a

zastituji jeji flexibilitu a ptizptisobivost (Hayek, 1933).

Vznik cyklického vykyvu lze pozorovat nejen v rdmci jednoho odvétvi, ale promitne se
do vyvoje celé ekonomiky, kdy cely hospodaisky vyvoj zaziva expanzi nebo dochézi
Kk v§eobecnému poklesu. Cyklické zmény celé ekonomiky lze pak ztotoznit s cyklem

celého hospodarstvi.

Hlavnim znakem hospodaiskych cykli je stfidani faze recese a expanze. Faze recese je
typickd zpomalenim ristu a realny HDP kles4 pod svou potencialni Groven, expanze se
projevi pfesné opacnym vyvojem. Propady v ekonomice pak mohou mit riznou délku
trvani. Pokud k poklesu realného HDP dochazi po dobu dvou po sobé jdoucich ¢tvrtleti,
je mozno tuto fazi oznacit za recesi. Recese pak mulze piejit v depresi, kdy uz se jedné o

hluboky a déle trvajici pokles (CEED).

Nasledujici graf nastinuje pribéh fazi hospodaiského cyklu. Expanze se projevuje riistem
spotfeby domacnosti, prosperitou firem a zvySenim danovych piijmu statu. Spolecnosti
pak v souvislosti se v§eobecnym blahobytem zvySuji i svoje investice, rostou zasoby nad
ramce poptavky a trh se nachdzi ve svém vrcholu. Nabidka ¢im dal vice prevysSuje
nedostac¢enou poptavku, firmy vSak pod dojmem rastu stale produkuji dal$i zbozi a
dochazi tak k akumulaci zasob. Klesajici poptavka je spojena s poklesem prodejii, krachy
¢asti vyrobcll, rostouci nezaméstnanosti a rlstu Uspor na ukor spotfeby. Vykon
ekonomiky se tak postupné snizuje a pokles se pieléva do vice odvétvi, pricemz produkt
se dostava az pod sviij potencial. Poptavka se nikdy neodstava do zapornych cisel, ceny
v dobg krize klesnou na minima a neefektivné hospodatici firmy odchézi.

Ptezivsi firmy musi po krizi svoji nabidku srovnat s poptavkou a vytvofit si tak odrazovy

mustek pro podporu nové expanzivni faze ekonomiky.
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Graf 5: Hospoda¥rsky cyklus
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Zdroj: Centrum pro rozvoj ekonomického vzdélavani (CEED)

Existuje tada ekonomickych koncepci a teoretickych pojeti hospodarského cyklu,
pricemz se shoduji na existenci dvou hlavnich skupin pfi¢in vykyvi, jedna se o pfi¢iny
redlné a monetarni. Mlze vSak byt obtizné jednotlivé ptficiny od sebe odlisit, nebot’ se
mohou prolinat a jinak kombinovat. Podle délky cyklu, ktera se zméfi od doby obratu
kjeho zopakovani, mizeme rozdé¢lit tfi zakladni kategorie. Kratkodobé v délce
maximalné 2 let s kolisanim kolem redlné¢ho produktu, které zpiisobi zmény v zasobach,
které muze byt té¢Zké presné identifikovat. Stftednédobé cykly prob&hnou nejdéle za 10 let
a souvisi s nimi investice do fixniho kapitdlu. Dlouhodoby cyklus je delsi 20 let a je
vysvétlovan vyraznymi zmeénami v politickém prostiedi zemé, valecnymi konflikty,

monetarnimi jevy, védeckymi objevy, investicemi a inovacemi.

1.6.2. Teoretické pristupy ke koncepci hospodarského cyklu v ramci riiznych
ekonomickych sméru

Jednotlivé ekonomické Skoly se ve svych nazorech o pti¢inach hospodatrského cyklu
priklani z vEtsi ¢asti k jedné ze dvou vyse popsanych skupin pficin vykyvii. Monetaristé
a ekonomové rakouské Skoly spatiuji vétsi vliv monetarnich vlivli na hospodarsky cyklus.

Za ,,vinika* stfidajicich se cykll oznacuji ptedevsim neodpovidajici nabidku penéz.
Na stranu redlnych faktorti vlivu se stavi keynesianci a predstavitelé Redlné teorie

hospodaiského cyklu, kteti jsou toho nazoru, ze problémem jsou nepenézni (tedy realné)

vlivy ptsobici na ekonomiku (Czesany, 2006).
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Rakouska skola svym pojetim hospodaiského cyklu také spadd mezi monetarni teorie
hospodaiskych cykla. Podle ekonomi Rakouské skoly stoji za vnikem hospodaiského
cyklu centralni banky. V systému castecnych bankovnich rezerv centralni banky svoji
¢innosti umoziuji uvérovou expanzi a komeréni banky maji moznost poskytovat aveéry i
nad ramec svych rezerv. Dochazi tak k tvorbé novych penéz, které jsou vyuzity v novych
investi¢nich prilezitostech, coz podporuje ekonomické rist. Rust nabidky penéz vsak
vede opét k inflacnim tlakiim. Nové investice se vlivem inflace jiz nezdaji tak vyhodné.
Jednotlivé investi¢ni piilezitosti mizi nebo se stavaji ztratovymi a nedostatecny zisk mtize
vést az ke krachu investujici spolecnosti. V této chvili pak nastava dal$i faze

hospodatského cyklu — krize, kterd ma pro ekonomiku ,,o¢istny* charakter.

Monetaristé jako zastanci penézniho ptivodu hospodaiského cyklu vidi jako zasadni
predevsim v rastu nabidky penéz. Monetarni politika zemé by tedy méla sméfovat ke
stabilnimu rdstu penézni nabidky. Pokud nabidka penéz poroste pfili§ pomalu, bude
v ekonomice dochézet k deflaci. Naopak pokud je rist nabidky penéz piilis velky, objevi
se v ekonomice infla¢ni tlaky. Mzdy a ceny se tak pii nedostatecném riistu penézni
nabidky stavajici rigidnimi a vedou k cyklickym prijeviim v hospodafstvi dané zemé.

Zastéanci Teorie redlného hospodaiského cyklu spolu s predstaviteli keynesianstvi se blize
zabyvaji spiSe realnymi vlivy plisobici na ekonomiku, které maji za nasledek cyklické
zmény Vv jejim vyvoji. Teorie redlného hospodarského cyklu spatiuje pivod
hospodarského cyklu v negativnich technologickych Socich. Typickym ptikladem
negativniho Soku muze byt napiiklad rust ceny ropy. Rostouci ceny ropy vedou k poklesu
ekonomické aktivity v daném odvétvi, ktery se postupné $iii i do dalSich a ekonomika se

tim padem dostava do faze krize.

Pro keynesiance je pro vysvétleni hospodaiského cyklu zasadni agregatni poptavka.
budou meénit a ptizplisobi se pomaleji. Redlné mzdové naklady spolecnosti rostou a ti
nejsou schopni udrzet si stdvajici pocet zaméstnancl. Propousténi veden k ristu
nezameéstnanosti a dalSimu poklesu agregatni poptavky.

V ekonomice jde tedy o zaCarovany kruh, proto ma dle keynesiancti zasdhnout vlada a

zvysit vladni vydaje k podpoieni opétovného ristu agregatni poptavky.
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Vyse popsané clenéni teorii hospodarského cyklu dle pfistupu k vlivu penéz na
ekonomiku rozde€luje jednotlivé teorie do dvou skupin. Konkrétné se jedna o monetarni
pojeti, které zasadni vliv pfipisuje pravé penézlim a ostatnim piistupy, které¢ za hlavni
povazuji realné vlivy (teorie hospodarského cyklu na zaklad¢ realnych faktorti). Toto
rozd¢leni ale neni jedinym moznym. Pro uceleny pohled na teorie hospodatského cyklu
je mozné jeSt¢ dale doplnit, Ze jednotlivé teorie hospodatského cyklu lze tadit
chronologicky, podle toho jak se postupné vyvijely spolu se samotnymi sméry ekonomie.
Podle ¢asové posloupnosti a vyvoje ekonomického mysleni bychom mohly teorie rozd¢lit
na predkeynesianské, keynesidnské, dale na novou konzervativni ekonomii a teorie

realného hospodaiského cyklu (Czesany, 2006).

John Maynard Keynes byl vyznamnym ekonomem nejen své doby, ale jeho nazory a
poznatky mély vliv na fadu ekonomickych sméri. Keynes se zabyval mimo jiné i
agregatni poptavkou, jejiz nestabilita je podle né&j pti¢inou hospodaiskych cykla. Za
nestabilni agregatni poptavkou Keynes spatiuje nestalost hrubych investic, které¢ se méni
dle trokové miry, mezni efektivnosti kapitalu, ocekavani investort a riziku. (Keynes,
1936) Faktory vlivu na investice se promitaji i do celkové agregatni poptavky, jejiz vyvoj
se mize do znac¢né miry meénit a zpisobit tak rozkolisani v ramci hospodéiského cyklu.
Keynes déle tvrdil, ze by vykyvy zpisobené¢ zménou investic mely byt vyrovnavany
zasahy vlady. Fiskalni politika se ale ukazala jako nedostatecné feSeni, protoze vlady sice
zvySovaly vydaje v recesi, ale nesniZovaly je v dobé expanze. Dochazi tak k rstu podilu

vladnich vydaji na HDP a nestabilni vliv investic neni plné vytesen.

Na uceni J. M. Keynese navazuji neokeynesianci, kteti do svych tivah zahrnuli i ndmitky
neoklasické Skoly na problémy a jejich feSeni, kter¢ uvadél Keynes. Hlavni
Z ptredstaviteli neokeynesianstvi je Franco Modigliani, ktery na problematiku
hospodarského cyklu nahlizel vice z matematického pohledu. Neokeynesidnci se
v otazkach pficin hospodairského cyklu shoduji s Keynesem a uvadéji podstatny vliv
hrubych investic. Ke krizi tedy i podle nich vede nedostate¢ny objem hrubych investic a
naopak v obdobi expanze nadmérny riist hrubych investic. ReSeni spatiuji také v podobé
vladnich zasahti a navrhuji zavedeni automatického mechanismu, ktery bude reagovat na
zmény vyvoje hrubych investic. Nastaveni takového mechanismu je pomérné narocné.
Jeho zavedeni komplikuje specifi¢nost ekonomik jednotlivych zemi a nemoZnost piesné

predikce hospodarské recese piipadné krize (Modigliani, 1944).
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Tak jako Keynes polozil zékladni vychodiska a piedpoklady pro fadu ekonomickych
smért a teorii hospodaiského cyklu, ma i teorie redlného hospodaiského cyklu svého

predchtdce.

Soucasna teorie hospodatského cyklu stavi na inovacni teorii Josepha Schumpetera, ktery
patii mezi predstavitele Rakouské Skoly, ale svoji teorii hospodaiského cyklu s touto
Skolou pIn¢ neshoduje. Schumpeterova teorie hospodatského cyklu spatfuje jeho pfi¢iny
Vv inovacich, které podporuji expanzi. Problémem je, technologicky pokrok neroste vzdy
stejnym tempem a jednotlivé inovace mohou mit riizny vyznam a tedy i ekonomicky rast
bude mit specifickou, neopakovatelnou podobu. Schumpeter pak tyto obdobi expanze
souvisejici s technologickym pokrokem a inovativnimi vyndlezy nazval inovacnimi
vinami. Konkuren¢ni boj mezi podnikateli snizuje ziskovost a postupné inovacni vinu
vyCerpa. Pokud nepfijde nova vlna inovaci, nastava tzv. ,tvofiva destrukce,” kdy
ekonomika prechézi do recese vlivem Spatnych investic, ale stale zistdva na vyssi Grovni,
nez pred inovaci podporujici vznik vin. Podle Schumpetera je tento proces tvofivé
destrukce ptirozeny a stat by do né¢j nemél zasahovat. Schumpeterova teorie nejlépe
odrazi dnesni pohled na realny svét a nejvice plati pro dlouhodoby hospodaisky cyklus.
Nedostatek této teorie lze spatfovat v absenci predikce hospodaiského cyklu, nebot
inovace, technologicky pokrok a jejich vyznam se dopfedu jen stézi odhaduje

(Schumpeter, 1939).

V dnesni dobé€ jedna z nejvice rozsifenych teorii hospodaiského cyklu je teorie redlného
hospodarského cyklu. Vznikla v druhé poloving 20. stoleti v USA a za jeji otce jsou
povazovani ekonomové Edward C. Prescott, John B. Long, Finn E. Kydland a Charles
Plosser. Autofi teorie tvrdi, Ze se trhy 1 v kratkém obdobi potfad vyc¢istuji a proto nema
fiskalni ani monetarni politika Zadny vliv na redlny produkt. Dale ekonomové této teorie
ptedpokladaji pruznost mezd a cen a racionalni o¢ekavani ekonomickych subjektl (tedy
neutralitu penéz) v kratkém obdobi. Ekonomika je tak neustdle ve svém paretovsky
efektivnim optimu (Kydland, 1982). Pficinu hospodaiské cyklu 1ze podle teorie spatfovat
na stran¢ nabidky. Nabidkové Soky ovliviiyjici produkt mohou mit pozitivni i negativni

dopad.
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Vyznamnym negativnim Sokem v ekonomice miize byt naptiklad zvyseni cen ropy,
kladnym Sokem naopak sniZeni cen vyznamnych surovin nebo napiiklad technologicky

pokrok.

Soky vedou k posunu kiivky dlouhodobé nabidky, tedy i potencialniho produktu. Pokud
tento posun vede k rastu realného produktu, nastava expanze, v opaéném piipad¢ nastava

pokles a obdobi recese.

Ekonomové Finn E. Kydland a Edward C. Prescott se snazili teorii realného
hospodarského cyklu ovéfit na modelu. Zabyvali se vyvojem realného HDP v USA po
druhé svétové valce, kdy prob&hla fada nabidkovych Sokd. Model zjednoduSené
popisoval redlnou ekonomiku, ale v praxi nardzime na fadu zjednodusujicich
predpokladii, bez kterych model pln¢ nevysvétluje pii¢iny hospodaiského cyklu
(Kydland, 1991).
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2. Pritbéh hospodaiského cyklu v Ceské republice v obdobi
let 2000-2015

Prabéh hospodéiského cyklu od roku pomérné znacéné kopiruje teoreticky koncept
hospodaiského cyklu. Je nutné vzit v uvahu to, ze HDP a hospodarsky cyklus jako takovy
je vredlu zcela zasadné ovlivnén hospodaiskymi kroky jednotlivych vlad Ceské

republiky.

Graf 6: Meziro¢ni posun HDP Ceské republiky v obdobi let 2000—2015
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Zdroj: Viastni zpracovani (CSU — Statistickd rocenka, HDP)
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Tabulka 2: Piehled vlad samostatné Ceské republiky

J mé“glgs‘;dsedy Typ viady Vlddni obdobi
Vavlav Klaus Regulérni 2.7.1992 4.7.1996
Vaclav Klaus Regulérni 4.7.1996 2.1.1998
Josef ToSovsky Regulérni 2.1.1998 17. 7. 1998
Milo§ Zeman Regulérni 22.7.1998 12.7. 2002
Vladimir Spidla Regulérni 15. 7. 2002 4. 8. 2004
Stanislav Gross Regulérni 4. 8. 2004 25. 4. 2005
Jifi Paroubek Regulérni 25 4. 2005 16. 8. 2006
Mirek Topolanek Regulérni 4.9. 2006 9.1.2007
Regulérni
Mirek Topolanek + 9. 1. 2007 8. 5. 2009
V demisi
Jan Fiser V demisi 9. 4. 2009 13.7. 2010
Regulérni
Petr Necas o 13.07.2010 10.07.2013
V demisi
Jifi Rusnok V demisi 10.07.2013 20.01.2014
Bohuslav Sobotka Regulérni 29.01.2014 Soucasnost (2017)

Zdroj: Viastni zpracovani (Vidda Ceské republiky, 2017)

Pii porovnani grafu s obdobim vlad v Ceské republice lze zjistit, Ze predevsim vlady, jez
dokongily regulérni Gtyfleté obdobi®, si prosly jak fazi expanzivni hospodatské politiky,

tak také fazi, v niz se vydaje snizovaly.

8 0d roku 2002 nedokontila ani jedna vldda Ceské republiky svij politicky mandat. PfestoZe tato situace
neni signalem nestability, ¢asté zmény ,u kormidla‘ at uz v rdmci vladnouci politické strany nebo
politickych stran samotnych, dochazi ke zvysené nejistoté. Tato nejistota se promitd do vnitfniho trzniho
odvétvi v Ceské republice, ovliviiuje domaci podnikatele a v kone¢ném diisledku pak m@ze mit i vliv na
finanéni trh, coZz mlzZe zpétné negativné ovlivnit hospodarskou politiku. Tyto zmény na postu premiéra a
nestabilni prostfedi jsou nyni velice Casté. Da se pouze spekulovat, zda je to ku prospéchu véci, nebo se
jedna pouze o konkurencni boj v rdmci neshody mezi jednotlivymi politickymi stranami a jejich programy
(Aktualné.cz, 2003)
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Tuto situaci naznacuje graf 1 v obdobi let 1992-1996, dale pak na pielomu tisicileti 1998-
2002, pti nichz byli premiéry vlady Ceské republiky Vaclav Klaus, resp. Milo§ Zeman.

Pokles ristu HDP v roce 1997 zastavila taktéZ zména v ménové politice Ceské narodni
banky.® V souvislosti s descendentnim trendem meziroéniho ristu HDP se jednalo o
prohloubeni efektu faze recese, diky ¢emuz se tempo ristu HDP dostalo do zapornych

Gisel.

Nicméné po prelomu tisicileti vyvoj risstu HDP mél stoupajici tendenci az do prelomu let
2006/2007, kdy na svétovych trzich vypukla finan¢ni krize, jejiz nasledky mély dopad na

¢eskou ekonomiku v nasledujicich letech.

V roce 2007 se ve vyvoji ceského HDP zacalo projevovat vypuknuti krize v USA a to
V podobé mirného poklesu této makroekonomické velic¢iny. V té dob¢ jiz bylo ziejmé, ze
kvili nespecifikovatelnému podilu nespravné ohodnocenych aktiv, se nakaza ptelije i do
evropskych bank a Ceska republika nebude vyjimkou. Krize finan¢nich trhii doprovazena
rustem cen zésadnich surovin (ropa, potraviny) méla negativni vliv na ekonomicky rist
ve viech statech. Pro Ceskou republiku to znamenalo pokles realného HDP na 4,2%, tedy
tehdejsi pramér EU27, a vstup zemé do historicky tieti recese. Ceské republika v prvni
poloviné roku 2009 vykazovala zaporné tempo ristu HDP a hospodaisky cyklus

pretrvaval ve fazi recese.

9 Zhruba od poloviny 90. let se ale postupné zacinaly objevovat problémy. Piedstih ristu mezd pted riistem
produktivity prace a ¢aste¢né i volngjsi fiskalni politika vedly k nartstani vnitini nerovnovahy. Ta se v
podminkach malé oteviené ceské ekonomiky s fixnim kurzem neprojevovala ve zrychlujici inflaci (ktera
vSak byla z dne$niho pohledu relativné vysoka), ale ve vysSich dovozech a v nartstani deficitu bézného
uctu platebni bilance. Ménova politika nebyla v rezimu fixniho kurzu a v podminkach liberalizovanych
kapitalovych tokt schopna piehfivani ekonomiky a ristu vnéjsi nerovnovahy ¢elit. Vysledkem byl pokles
davéry zahraniénich investorti a nasledny masivni odliv kratkodobého kapitalu. Prudké oslabeni kurzu
koruny donutilo v kvétnu 1997 CNB opustit rezim fixniho kurzu a nahradit ho rezimem volného pohybu
kurzu (tzv. plovouciho kurzu).

Inflace se v dusledku ménového otfesu ve druhém pololeti 1997 piehoupla z kvétnovych cca 6 % mirné
nad 10 % a v prvnich péti mésicich nasledujiciho roku pievysovala 13 %. Na viné nebyly poptavkové tlaky,
nebot zptisnéni ménové politiky a zejména restriktivni fiskalni a mzdova opatieni dvou ,,vladnich balickt*
z dubna a kvétna 1997 rlist penézni zasoby vyrazné utlumily. Infla¢ni tlaky byly pfevazné nakladové, a to
jak z titulu oslabeného kurzu, tak z titulu Giprav regulovanych cen a neptfimych dani. Inflacni ocekavani v
té dob€ nebyla mé€novou politikou nijak ukotvena, a proto byla nachylné k rstu. Vysoka inflace a rizikovy
vyvoj v nékterych zemich jihovychodni Asie a v Rusku byly diivody pouze pomalého snizovani urokovych
sazeb, které zstavaly az do konce roku 1998 dvouciferné a i v dal§im obdobi klesaly jen pozvolna. Vysoké
urokové sazby a zvySena obezretnost bank po mé€novém otiesu vedly ke zpomaleni dynamiky uvért, coz
se nasledné promitlo v mezirocnim poklesu hospodaiské aktivity a v ndsledném, jen velmi pomalém,
zotavovani Ceské ekonomiky. Nedostatek uvéri v podminkéach klesajici hospodatské aktivity rovnéz
zhorSoval situaci podnikové sféry. Dochazelo k vypadkiim ve splaceni poskytnutych uvért a nasledné k
problémiim nékterych bank (CNB, historie CNB)

38


http://www.historie.cnb.cz/cs/menova_politika/6_menova_politika_na_ceste_ke_standardu_vyspelych_zemi/5_menova_politika_fixniho_kurzu_a_cilovani_penezni_zasoby/index.html
http://www.historie.cnb.cz/cs/menova_politika/prurezova_temata_menova_politika/3_kurzovy_vyvoj_a_zlata_mena.html
http://www.historie.cnb.cz/cs/menova_politika/prurezova_temata_menova_politika/3_kurzovy_vyvoj_a_zlata_mena.html

Jako odpovéd na pocatedni projevy ekonomické a finanéni krize vznikla v Ceské
republice Narodni ekonomicka rada vlady (NERV). V Narodni ekonomické radé byli
zastoupeni predni ekonomové a ti méli za ukol fungovat jako nezéavisly poradni organ pro

vladu pfi ptijimani ekonomickych opatieni a radit v pripadé nutnosti reforem.

Vlada Ceské republiky spolu s NERVem vytvofila jiz na poéatku krize v Evropé v roce
2009 seznam protikrizovych opatfeni, kterd meéla pomoci k opétovnému oziveni
ekonomického ristu. Cinnost NERV byla nasledn& v roce 2013 pozastavena. (Vlada

Ceské republiky, 2009)

Na grafu 1 miizeme tento propad vidét o necelych 5 % meziro¢niho ristu HDP mezi roky
2008 a 2009. S timto faktem koresponduje i nasledujici graf 2, demonstrujici procentualni
vyjadieni meziroéniho ristu vydaji na HDP v Ceské republice od roku 2000 do roku
2015. Vydaje na HDP kopiruji pribéh meziro¢niho rastu HDP po prelomu tisicileti, avSak

S tim rozdilem, Ze zde neni viditelny propad vyse vydaju, az do roku 2008.

Graf 7: Ro¢ni vydaje na HDP v obdobi let 2000-2015 ve stalych cenach
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Databdze ¢asovych fad ARAD Ceské ndarodni banky)
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3. Financovani sportu v Ceské republice v obdobi let 2000 —
2015

3.1. Struktura financovani

Financovani sportu v Ceské republice probihd nékolika transferovymi toky celkové
struktury financovani. Zakladnim rozdélenim miZzeme roz¢lenit jednotlivé subjekty do

nasledujicich kategorii:

e Vefejny sektor

o Celostatni aroven — vladni instituce

r~wr

e Loterijni spolecnosti
e Soukromy sektor (Sponzoring)
e Domacnosti

e Vlastni ¢innost sportovnich organizaci (vstupné, marketing, atd.)

V ramci jednotlivych subjekti jsou vySe finanénich pfispévkl na celkovém objemu

rozvrzeny dle nésledujiciho grafu.

Graf 8: Podil jednotlivych subjektii na celkovém objemu finanéni podpory sportu v CR
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7%

H Vladni instituce

Kraje, obce

m Soukromy sektor

B Domacnosti

Vlastni ¢innost

B Loterijni spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani (COV — Kejval, 2015)
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3.1.1. Verejny sektor — centralni uroven

V ramci vefejného sektoru miizeme rozliSit financovani sportu na urovni vladnich
instituci a na trovni nizSich spravnich celkii — pfedevsim kraja ¢i obci, které jsou nyni
Z veétsi Casti piijemci financnich prostiedkd plynoucich od loterijnich spole¢nosti
(analyzovano v kapitole ¢.4). Mohou tak vyraznym zptsobem ovlivnit objem finan¢nich

prostiedkli plynoucich do sportovniho odvétvi.

3.1.1.1. Ministerstvo §kolstvi mladeZe a télovychovy Ceské republiky (MSMT CR)

MSMT CR hraje nejvyznamné;jii roli v piipadé prerozdélovani finanénich prostiedki na
celostatni tirovni a mezi vladnimi institucemi. V kompetencich ministerstva je sprava a
vypisovani dotaénich titulii, ze kterych je mozné &erpat finanéni prostiedky. MSMT CR
taktéZ podporuje formou transferi financni objem sportovni podpory v ramci
Ministerstva obrany CR a Ministerstva Vnitra CR, v rAmci jejichz kompetenci jsou

podporovany ptredevsim reprezentacni sportovci.

Mimo podporu sportovnich organizaci je ukolem MSMT CR taktéz fesit finanéni
podporu sportovnich akei, sportovnich center ¢i talentované mladeze. Zptisob podpory je
veden prostiednictvim dotagnich program'®. V tabulce niZze je prehled dota¢nich

programd, které byly vypsany v obdobi do roku 2015 u MSMT CR.

10 Organizace finanéni podpory prostfednictvim dotaci se déje na zékladé vypisovani vyzev k jednotlivym
programdm. Po zpracovani a odeslani prihlasek jednotlivi Zadatelé ¢ekaji na procesni zpracovéni a
vyhodnoceni na jehoZ zakladé se nasledné pridéluje konkrétni vyse finan¢niho objemu konkrétnim
Zadatellm.
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Tabulka 3: Dynamika vyvoje sportovnich dota¢nich programii MSMT CR

Vyvoj dotaénich programii v ramci MSMT CR

2001

2012

2016

Utel

Program

Utel

Program

Utel

Sport.reprezentace

Sport.reprezentace

Sport.reprezentace

Sport.talent.mladez

Sport.talent.mladez

Sport.talent.mladez

Cinnost
sport.organizaci

Cinnost
sport.organizaci

Cinnost
sport.organizaci

Podpora sportovni
ptipravy zakl na ZS

v

Udrzba a provoz
sport.zafizeni

v

Udrzba a provoz
sport.zafizeni

Narodni program —
sport pro v§echny

\

Cinnost sport.svazii

\

Cinnost sport.svazt

\4

Udrzba a provoz
sport.zafizeni

Vi

Vyznam.sport.akce

Vi

Vyznam.sport.akce

Vil

Sport a skola

Vi

Hendicep.sportovci

Hendicep.sportovci

Vi

Hendikep.sportovci

Investice

Nova sportoviste

Organizace sportu
ve sport.klubech

Investice

Nova sportoviste

IX

Organizace
skol.sportu

X

Projekty sportovani
vetejnosti

Investice

Nova sportoviste

Zdroj: Vlastni zpracovani (MSMT CR — Archiv dokumenti: odboru sportu)

Z vyvoje dotacnich programt je viditelna velkd dynamika. Nejen samotné zmény nazvu,
preskupeni programti a podobné zmény, ale také administrativni tkony spojené
s pifihlaSovanim se do programi pro moZnost erpani dotace plisobi zna¢né problémy a

ptekazky pro sportovni organizace.

Diky tomu je pak velmi obtizné a zdlouhavé pro sportovni organizace realizovat rizné
potiebné projekty. Je pak teoreticky mozné, ze se nékteré sportovni organizace rozhodnou
pro nevyuziti dotacniho programu pro své projekty. Timto zplisobem se financovani
prostiedkli pro sportovni odvétvi tomu neni pfiliS napomocna. Jednotlivé dotacni
programy se pak néasledné 1i§i samotnym objemem financi, jeZ jsou transferovany do

jednotlivych programi.
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Tabulka 4: Objemy financi sportovnich dota¢nich programi MSMT CR v obdobi 2002-2010

Dotaéni programy vypsané v ramci MSMT CR v obdobi 2002 - 2010

Program | Ugkel VySe podpory v roce 2010
[ Sport.reprezentace 367234 000 K¢
1 Sport.centra mladeze 175000 000 K&
11 Sport.talent.mladez 83 000 000 Ke
v Sportovni stiediska 74 000 000 K¢
Vv Néarodni program — sport pro viechny 31 000 000 K¢
Vi Udrzba a provoz sport.zafizeni 20 000 000 K¢
VII Sport a skola 9 000 000 K¢
VI Hendikep.sportovci 177 702 000 K¢
Investiéni | Dotace na opravu ¢i nové sportovisté sportovnich 1176 901 000 K&

programy | organizaci i reprezentace

Zdroj: Vlastni zpracovani (Analyticko - koncepcni studie KPMG 2012)

Z tabulky je evidentni, Ze podpora reprezentace, center mladeze a talentované mladeze,
jez defacto sméfuje na podporu reprezentaci, jsou objemy finan¢nich prostiedkl
mnohonasobné vyssi v porovnani s objemy financi plynoucich na podporu sportovnich
organizaci na nejnizsi trovni struktury — tedy organizace pasobici na amatérské Grovni.
Nerovnomérné rozdéleni finanéni podpory vrcholového sportu a ostatnich zakladnich
sportovnich organizaci ma mnoho negativnich disledkti. Témi nejzésadnéj$imi negativy
jsou ubytek amatérskych sportovcl a dobrovolnikil piisobicich ve sportovnim odvétvi.
Diky tomu se fada malych organizaci dostivd do existennich problémil. Clenska
zakladna je v né€kterych situacich kritérium, které je nutné splnit pro moZnost piihlasky
do data¢niho programu. Na zdklad¢ nizkého poctu ¢lenli sportovni organizace muize byt

diskvalifikovana z dota¢niho programu.

Tato situace se nasledné promitd do finan¢nich problémui dané sportovni organizace.
Celkové se pak muize jednat o ,bludny kruh‘, kdy nedostatek financi vede k nedostatku

¢lenti a dobrovolnikil, ¢imzZ je opét zmarena Sance na ziskéani finan¢nich prosttedk.

Celkové klesl pocet registrovanych ¢lentt v CUS mezi roky 2011 a 2014 z 1 710 616 na
1 205 746 (Bohag, 2015). Je dilezité si uvédomit, ze v Ceské republice je sport provazan

s dobrovolnictvim.
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A piestoze se mnozstvi dobrovolnikii ve sportovnim odvétvi v Ceské republice
prepocitané na 100 obyvatel pohybuje kolem evropského priméru (viz kapitola 1.3
Struktura sportovniho odvétvi — oddil 1.3.5 Dobrovolnictvi), fada vrcholnych akci na
tizemi Ceské republiky by se nemohla konat bez uéasti dobrovolniki. Toté plati pro dalsi
sportovni akce vyrazné mensiho rozsahu, které vSak o to vice Ipi na zapojeni a pomoci

dobrovolniku.

3.1.1.2. Ministerstvo obrany CR, Ministerstvo Vnitra CR

Ob¢ rezortni ¢asti maji v kompetencich dotace predevsim statnich reprezentaci. V piripadé
Ministerstva Obrany CR se jedna o organizace DUKLY, ktera je navaznou organizaci
oddily DUKLY z obdobi pied rokem 1989. Statni reprezentanti a ¢lenové Dukly jsou
zarovei profesionalnim povoldnim vojaci, diky ¢emuz spadaji pod spravu Armady CR,
coZ umoZiuje reprezentaénim sportoveim nabyvat armadni hodnosti. Ukolem
Armadniho sportovniho centra Dukla je zabezpecit statni a resortni sportovni reprezentaci
Ceské republiky na vrcholnych svétovych soutézich — olympijskych hrach, mistrovstvich
svéta a Evropy, svétovych poharech. ASC Dukla si pfipravuje 1 vlastni juniorsky tym ve
sportovnich druzstvech juniorti a ve spolupraci s TJ Dukla i déti a mladez. (Armadni

sportovni centrum Dukla).

V ramci kompetenci Ministerstva Vnitra je sprava a organizace rezortniho sportovniho
odboru, jez se transformoval roku 2009 na samostatnou slozku statu. OLYMP Centrum
sportu MV se podili na koordinaci resortniho sportu, organizaci celostatnich policejnich
mistrovstvi i mezinarodnich soutéZi konanych v CR a vytvaii podminky pro sportovni
aktivity policistli, rozvijejici jejich fyzickou zdatnost potfebnou k vykonu sluzby. V
pfipad¢ potieby umozZiluje a zabezpecuje sportovni ¢innost zaméstnanci Ministerstva

vnitra (Olymp Centrum sportu MV).

Dle prezentovanych kompetenci je ziejmé, Ze oba tyto rezortni odbory sportu maji

prioritni tkol zabezpecovat a podporovat reprezentacni usek sportovniho odvétvi.
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Graf 9: Vy3e finanénich p¥ispévki MO a MV CR na reprezentaci (v mil. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Monitor — informacni portal MF CR)

Graf prezentuje vysi finan¢nich ptispévkl jednotlivych rezortl pro reprezentaci. Obé
ministerstva se podileji téméf identicky na podpofe reprezentace. Z celkového objemu

financi na sportovni reprezentaci to ¢ini dohromady ptiblizné 30% (graf nize).

Graf 10: Podil finanénich p¥ispévkia MO a MV CR na ostatni sportovni innost na celkovém
objemu této oblasti (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Monitor — informacni portil MF CR)

Tento graf potvrzuje, Ze Ministerstvo Obrany CR i Ministerstvo Vnitra CR se soustiedi
pfedev§im na podporu reprezentace. Ostatni sportovni ¢innost (OTC) je podporovana
vyznamngj$i Gastkou pouze z Ministerstva Vnitra CR. I pfesto &ini tento objem finanéni

podpory na celkovém objemu ostatni sportovni ¢innosti v souctu 3 az 4 procenta.
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Graf 11: Vydaje na reprezentaci (v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Statni zavérecné iicty, MFCR. Vyrocni zpravy jednotlivych rezortit)

3.1.2. Verejny sektor — regionalni iroven

Graf 12: Podil podpory jednotlivych tirovni na financovani sportu z veiejného sektoru v roce 2011
(v %)
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Zdroj: Koncepce financovani sportu KPMG, 2012
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Jak je viditelné z grafu, nejvétsi objem financnich prosttedkd do sportu plyne z regionalni
urovné z obci a ptipadnych dobrovolnych svazkl obci (DSO). Hlavnim tkolem pro
regionalni uroven podpory sportu je vytvaiet podminky v oblastech pro rozvoje sportu a
te€lovychovy, a to predevsim skrze zabezpeceni sportu pro vsechny, zajisténi vystavby,
provozu a udrzby sportovni infrastruktury a podporu talentovani mladeze. Forma podpory
dotaci vzchazi ze zdroju jednotlivych samosprav. Neexistuje vsak zadny pravni piedpis,
ktery by upravoval vysi, oblast ¢i ucel podpory, jez sméfuje do sportovniho
odvétvi z rozpoctu obci ¢i kraji. Koneény objem poskytnutych financi tak zcela

podléha rozhodnuti zastupitelstva daného mistniho organu.

S vyjimkou zlomového roku 2011 plynulo v poslednich letech z rozpoc¢ti obci a
dobrovolnych svazku obci vzdy vice nez 10 mld. K&. Tyto vydaje obci do sportu
nasledné podporuji vydaje kraji a regionalnich rad. Souhrn téchto vydaju je sice
ptiblizn¢ desetkrat nizsi nez vydaje obci, vyse téchto finan¢nich pfispévkl vsak stale

narista (viz graf nize).

Graf 13: Vydaje obci, DSO, krajii a regiondlnich rad na financovani sportu v CR

(v mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (MFCR — Vydaje nizsich spravnich celkii na sport)
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Objem financi plynoucich do sportovniho odvétvi z rozpoctu samospravnich organizaci
prevysuje mnohonasobné vydaje statniho rozpoctu na tohle odvétvi. Celkovy objem
vydaju obci, DSO, kraji a regionalnich rad v roce 2012 byl tfi a pal krat vyssi nez
vydaje statniho rozpoc¢tu. V roce 2010 byly objem vydaji do sportovniho odvétvi na
urovni regiont dokonce pétkrat vyssi nez na centralni trovni. Od ledna 2012 obce
disponuji navic prostiedky plynouci ze zdanéni hazardu, na zakladé novelizace
loterijniho zakona a povinnych odvodu. Piesto vSak neni bliZze upfesnéno, na kterou
oblast VPU by mély tyto finance smétovat. Je tedy zcela v kompetenci piislusnych organt

obce, kde tyto finance budou vyuzity.

3.1.3. Soukromy podnikatelsky sektor

Soukromy sektor se na financovani sportovniho odvétvi podili nékolika moznymi
Zpusoby:

e sponzorovani akci, sportovnich Klubt, tymu ¢i jednotliven,

e advertisement — poptavka po reklamé

e Dbezplatné poskytovani sportovniho vybaveni nebo sportovist
e mecenasstvi

e r0zvoj a udrzba sportovni infrastruktury

e podpora ¢lenskych zaméstnanci ve sportovnich klubech a provadéni sportovni
¢innosti

e odvod dani do vefejnych rozpoéta, ze kterych jsou pak prerozdélovany
prostredky mimo jiné i do sportu

Studie EU ,,Study on the funding of grassroots sports in EU“ odhadla, ze v Ceské
republice v roce 2008 tvoftily ptijmy ze sponzoringu od soukromych firem méné nez 10%
celkovych zdrojii ve sportovnim odvétvi, pficemz Uroven tohoto podilu na celkové
financovani sportu je v ramci evropské srovnani velmi podprimérny (Amnyos, 2011).
Nejoblibenéjsi formu podpory sportu soukromymi firmami pfedstavuje sponzoring, ktery
1ze rozdélit na nckolik nejcastéjSich druhii: sponzoring jednotlivych sportovcd,
sponzoring sportovnich tymt a klubii a sponzoring sportovnich akci. V ramci této formy
uptednostiuji firmy predevsim populdrngjsi sporty a vétsi kluby, z diivodu snadnéjsi

medializace.
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Tento fakt pouze dokresluje situaci rozdilu podpory vrcholového sportu oproti podpote

zakladnich sportovnich organizaci a sportu pro vSechny.

V soucasné dobé& vznika trend propojit financni podporu sportu s konkrétnim projektem,
jez zahrnuje investici do sportovisté, vybaveni, lidsky zdroji, samotné sportovni
ginnosti a vzdélani. Jedn4 se tzv. akademie, které jsou na uzemi Ceské republiky
ziizovéany pod zastitou konkrétniho sportovniho svazu &i podobné organizace. V Ceské
republice je to ptiklad fotbalové akademie. Jedna se o souc¢asnou nadhradu byvalych
sportovnich center mladeze sdruzujicich talentované jedince. Ve fotbalovém odvétvi

Vv zahranic¢i podobné akademie funguji pod zastitou samotnych klubti (napt. Ajax —

Nizozemi, Barcelona — Spanélsko, Arsenal — Anglie).

V poslednich letech se vSak mezi nejvetsi projekty podobného typu zatadila Red Bull
Akademie, jez byla vybudovéana v rakouském Salcburku za ¢astku ptiblizn€ 60 mil. Eur
(Tomek, 2017, str.10). Majitelem spole¢nosti Red Bull'!, Dietrichem Mateschitzem.
Tento projekt ukdzal novy rozmér a zptisob moznosti podpory sportu soukromého

sektoru.

3.1.4. Domacnosti

Domacnosti poskytuji nejvétsi ¢ast objemu financnich prostiedkt smétujicich do
sportovniho odvétvi v Ceské republice. Dle Eurostrategies tvoii tento podil dlouhodobé
vice nez polovinu, v roce 2008 se pohyboval kolem 57 %. N¢které zdroje uvadéji, ze
podil finanénich prostiedkii z domacnosti do sportovniho odvétvi dosahuje dokonce 80

% celkového objemu finan¢ni podpory sportovniho odvétvi (Hajek, 2015).

Domacnosti hradi ze svych financi predevsim clenské piispévky ve sportovnich
Klubech a sportovni vybaveni (pro samotny sport, klubové obleceni, atd.), nasleduji
vstupy na sportovisté (aktivné jako sportovci ¢i pasivné jako divaci) a ostatni drobné&jsi

vydaje (vydaje na trenéry, dopravu, startovné, atd.) (KPMG, 2012).

11 Spolecénost RedBull je celosvétové zndmym vyrobcem energetickych néapoji. V ramci podpory
sportovniho odvétvi je tato znaCka spojovana predevsim s adrenalinovymi sporty a sportovci (RedBull
Rampage — extrémni zavod sjezdu na horskych kolech v USA). Mimo to v§ak RedBull podporuje celou
fadu sportovct a tymu z rliznych druht sporti (tym v F1, Lindsey Vonn — alpska lyzatka, atd.)
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3.2. Komparace pribéhu hospodarského cyklu s trendem vyvoje
finan¢nich prostiedki plynoucich do sportovniho odvétvi v Ceské
republice v obdobi let 2000-2015

Graf 14: Vydaje na HDP CR v obdobi 2000 — 2015 (v %, 2010 = 100)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Databdze ¢asovych fad ARAD, CNB)

Celkové vydaje maji stoupajici tendenci mimo obdobi let 2008 az 2010. V podobném
trendu se jevi taktéz celkové vydaje na sport ze statniho rozpoctu, coz zndzoriiuje graf

vydaji na sport.

Graf 15: Celkové vydaje na sport ze statniho rozpo¢tu (v mld. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Statni zavérecné victy, MF CR)

Pokud vsak srovname vyvoj celkovych vydaji statniho rozpoctu a vydaji smeétujicich do

sportovniho odvétvi v grafu nize, mizeme vidéet zietelné klesajici trend od roku 2007.
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Graf 16: Vyvoj poméru vydaji statniho rozpoéti a vydaji na sport v obdobi 1990 — 2015 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Kraus, 2015)

Lze pochopit klesajici trend v obdobi let 2008 az 2010 ptipadné¢ 2011 z divodu
hospodatsky krizového obdobi, nicméné ani po legislativnich zménach loterijniho zdkona
a po riznych upravach dotacnich programl se evidentné¢ tyto zmény nesetkaly
S pozitivnim dopadem. Paklize bychom pfesli k mezinadrodnimu srovnani, Grovenl vydajl

do sportovniho odvétvi k HDP je celkové vyrazné pod primérem Evropské unie.

Graf 17: Srovnani poméru vydaji na sport k HDP s priamérem EU (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani (Kraus, 2015)

Celkove je mozné vyhodnotit, ze se nepotvrdil pfimy vliv hospodaiského cyklu na objem
financi ve sportovnim odvétvi CR ve sledovaném obdobi. Na zakladé struktury prostiedi
sportovniho odvétvi v CR a diky diferencovanému zptisobu financovani tohoto odvétvi

se vliv hospodaiského cyklu na objem financi smétujicich do sportu vyrazné snizuje.
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4. Legislativni ramec podpory sportu v Ceské republice

Sportovni ¢innost je ukotvena v legislativnim ramci statu. Duvodem je, ze od skonéeni
druhé svétové valky zaznamenal sport obrovsky rozvoj a transformoval se do odvétvi
generujici HDP. Zaméstnava obcany, ale je také piijemcem dotaci z verejnych
rozpoétu. To je pii¢inou ukotveni sportovni oblasti v nékterych statech (napiiklad ve

Spanélsku a Francii) p¥imo do Gstavy, coZ neni ptipad CR (Sluka, 2007).

4.1. Zakon o podpore sportu

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole o koordinaci sportovni ¢innosti, hlavni koordinaéni
roli v oblasti financovani a podpory sportu ptisuzuje zakon ¢.115/2001 Sb. Ministerstvu
skolstvi, mladeZe a t&lovychovy. MSMT CR piipravuje navrh statni koncepce politiky
sportu a nasledné jej dava ke schvaleni vladé a poté koordinuje jeji plnéni. Taktéz
zabezpecuje finan¢ni podporu sportovniho odvétvi ze statniho rozpoctu, utvaii podminky
pro ptipravu sportovnich talentd, pro statni reprezentaci, pro sportovani hendikepovanych
a pro podporu sportu pro vsechny. Dale také pfipravuje a koordinuje antidopingovy
program, ud&luje akreditace vzdélavacim zafizenim v oblasti sportu a je také
zfizovatelem a koordinatorem rezortnich sportovnich center, jez jsou zfizovéana jim
samotnym nebo Ministerstvem vnitra (MV CR) a Ministerstvem obrany (MO CR).
Pod Ministerstvem obrany Ceské republiky jsou zfizovany sportovni oddily Dukla, pod

Ministerstvem vnitra pak oddil Olymp (zakon ¢. 115/2001 Sb.).

Zi¥izeni resortnich sportovnich center v ramci MO a MV CR je dano historickym vyvojem
v CR. V ramci téchto sportovnich center jsou utvafeny podminky pro rozvoj sportu,
ptipravu talentovanych sportovci a pro sportovni reprezentaci. Oblast vytvareni

podminek pro ptipravu reprezentace tvoii nejvetsi podil obou stiedisek.

V ramci legislativy jsou téz stanoveny povinnosti v oblasti sportu pro kraje a obce.
Ukolem t&chto nizsich spravnich celkd je hlavné zabezpedovat rozvoj sportu, jeho
dostupnost pro obyvatelstvo a zabezpecovat podporu sportu ze svého rozpoctu (Zakon
¢.115/2001 Sh.).
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Nedostatecna uprava legislativy pro zabezpeceni podpory sportu z krajskych ¢i obecnich
rozpo¢tl, tkvi v tom, ze v ramci zakona neni pfesné stanoveno, jakym objemem
finan¢nich prostiedkt maji kraje a obce podporovat sportovni odvétvi.

Ze statniho rozpodtu plyne nejvétsi objem financi do sportu prostiednictvim MSMT CR.
To od roku 2001 pierozdéluje finance ze statniho rozpoctu do sportu dle kazdorocné

vypsanych dota¢nich programi.

Pied rokem 2001 neexistovaly konkrétni podminky pro podporu sportu v Ceské
republice. Po roce 1989 byla sportovni ¢innost chapéana jako soukroma aktivita obc¢ani.
Podle toho k ni bylo pfistupovano. Stat proto nemél zajem o upravu podpory sportovniho
odvétvi z vetejnych rozpocti. Tento stav vSak netrval pfili§ dlouho. VIadni Cinitelé si
uvédomili, Ze nizk4d podpora sportu ma negativni vliv také na reprezentaci na OH a
zimnich olympijskych hrach (ZOH), coz m¢lo za nasledek postupné zvySeni zdjmu

politikti o problematiku podpory sportu (Novotny, 2011).

V Ceské republice je podpora sportu legislativné upravovana zakonem ¢&.115/2001 Sb., o
podpote sportu, ktery v CR ustavuje tzv. liberalni model tpravy sportu, pfi némz je
ukolem statu poskytovani logistické a finan¢ni podpory pro sport. Velice podobny systém
funguje naptiklad v Némecku a Anglii. Jinym ptikladem je Francie, kde je aplikovan tzv.
intervencni model sportu, coZ znamen4, zZe hlavnim garantem rozvoje sportu je stat, ktery
pomoci jasn¢ definovanych zakoni pomaha rozvoji jednotlivych sportovnich aktivit

zem¢ (Novotny, 2011).

Pozitivum této legislativni Upravy je, ze v §1 vymezuje sport jako vetfejné prospésnou
¢innost. I pfes pozitivni posun v této oblast v§ak panuje celkova nespokojenost sportovni
obce s timto zakonem a jeho novelizacemi. Dle zakona by mél sport byt plné v gesci
MSMT, v praxi ma vsak nékteré kompetence pod sebou i Ministerstvo obrany CR nebo
Ministerstvo vnitra CR (v ramci téchto dvou ministerstev funguji resortni stiediska Dukla
a Olymp. Pomoci novelizaci mélo byt dosazeno eliminovani nepiesnosti ve znéni zakona

a také kompatibility s normami EU (Kumpera, 2008).
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Mimo legislativni tipravy se financovani sportovniho odvétvi v Ceské republice fidi
usnesenimi vlad CR, které napiiklad ukladaji obcim a krajiim za povinnost davat finanéni
prostiedky ze svych rozpoctii na podporu sportu a budovani sportovni infrastruktury.

V tabulce nize jsou ukazany piiklady téchto dokumentd a jejich stru¢na charakteristika

(MSMT, 2011).

Tabulka 5: Priklady dokumenti vladnich usneseni

VIadni usneseni

Struéna charakteristika

Priklad opatieni

Usneseni vlady Ceské republiky

ze dne 14. 7. 1999 ¢. 718 Zdsady
komplexniho zabezpeceni stdaini
sportovn/ reprezentace, vcetné
systému vychovy sportovnich
talensi

Prvni konkrétni krok ze strany viady

na podporu sportu. Vymezuje
zpusob podpory, podporované
subjekty a statni priority

Definice sportovniho
talentu a definice sportu

pro vsechny

Usneseni vlady Ceské republiky

ze dne 5. 1. 2000 ¢. 17 Ndrodni
program rozvoje sportu pro
vSechny

Propagace zdravého zivotniho stylu.

Rozvoj sportu na skolach a prilakani
deéti ke sportu

Navrh na zavedeni treti

hodiny télocviku
na zakladnich
skolach

Usneseni vlady Ceské republiky

ze dne 9. 7. 2003 ¢&. 673 Smery
stani politiky ve sportu na léta

2004 az 2006

Objektivizace systému piidélovani

statnich dotaci, zkvalitnéni oblasti
péce o0 sportovni prostredi, véetné
posileni spolecenské reflexe sportu
v Ceské republice

Zajisténi operaénich
programu pro podporu

sportu

Usneseni vlady Ceské republiky

ze dne 9. biezna 2011 ¢. 167 o
Koncepci stdtni podpory sportu v
Ceské republice

Zjednoduseni systému erpani

dotaci na podporu sportu

Zjednoduseni struktury

dota¢nich programu

Zdroj: Vlastni zpracovani (MSMT — Specifické dokumenty odboru sportu)

Pravni ramec sportovniho odvétvi je ovlivnén také tadou vyhlaSek.

nejvyznamnéjsi patii zakon

platném znéni, zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, v platném znéni, zakon ¢.

262/2006 Sb., zakonik prace, v platném znéni, vsechny zakony upravujici danovou

W

soustavu CR, Zakon & 183/2006 Sb., stavebni zakon, v platném znéni, upravujici
podminky vystavby sportovist’, vyvlastnéni pro jejich vystavbu aj. Na zékladé ¢lenstvi CR

v EU do pravniho ramce sportu taktéz nalezi zavazné a doporucujici piedpisy Evropské

komise (COV, 2014).

%

C.
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4.2. Typy sportovnich organizaci ve sportovnim odvétvi v CR

V Ceské republice musi mit sportovni organizace svoji pravni subjektivitu, pokud
nepisobi na neinstitucionalni bazi. Cesky pravni #ad umoZiiuje sportovnim
organizacim mnozstvi zptisobu pro zalozeni pravniho subjektu. Konkrétni zptisob, ktery
si organizace zvoli, pak do zna¢né miry ovlivituje fungovani celé organizace a zpisob
jejiho financovani. V podstaté¢ Ize rozdélit vsechny pravni subjekty pusobici ve

sportovnim odvétvi na dveé ¢asti.

Prvni ¢ast jsou neziskové organizace, do kterych patii spolky (dfive obcanska
sdruzeni, kterd se dle Zakona ¢.89/2012 musela do 1. 1. 2017 transformovat pravé
na spolky), obecné prospésné spolecnosti (OPS), prispévkové organizace (PO) a v
ojedinélych situacich i nadace, nadacni fondy a zajmova sdruzeni pravnickych osob
(ZSPO). Druhou ¢ast tvoii spole¢nosti s rucenim omezenim (SRO), akciové
spolec¢nosti (AS) a v nékterych piipadech mohou sportovni zafizeni provozovat i 0soby
samostatné vydéle¢né &inné (OSVC). V praxi existuji piipady, ze nékteré sportovni
organizace jsou uméle rozdéleny na dva pravni subjekty, tak aby jeden z nich byl v
neziskovém sektoru a druhy v ziskovém (Janku a kol. 2014).

4.2.1. Neziskové organizace

Do roku 2014 byla zfizena vétSina sportovnich oddilti ¢i klubi formou akciovych
spolecnosti. V roce 2011 mélo tuto pravni subjektivitu pres 93 % klubd, jejichz stiesni
organizaci byla CSTV, tedy dnesni CUS (Pavlik, 2013). U jinych sportovnich organizaci
by tento pomér mél byt jesté vyssi. Divodem této situace je zastfeSeni velkych
sportovnich odvétvi organizaci CSTV (pozdéji CUS), ktera maji své profesionéalni soutsze
a kluby, a zaroven tyto kluby musi mit jinou pravni subjektivitu nez je ob¢anské sdruzeni.
Za ptedpokladu, Ze v ostatnich zastfeSujicich organizacich je pomér OS k ostatnim
subjektim stejny, dle dat analyzy KPMG (2013) by to znamenalo, ze v roce

2011 v ceském prostiedi sportu existovalo pies 32 tisic klubt ztizovanych formou OS.
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Od 1. 1. 2014 vesla v platnost novelizace, ktera ukladala za povinnost vsem OS
transformovat se na spolek. Tato povinnost vznikla platnosti zakona ¢. 89/2012 Sb.,
Nového ob¢anského zakoniku. Na zménu své pravni subjektivity byl stanoven ¢as pro
organizace do 1. 1. 2017 (zakona ¢. 89/2012 Sh.).

Pro organizace vedené formou spolku existuji danové vyhody. Zalozeni nevyzaduje
slozity postup a také existuje fada dota¢nich programt sméfujicich praveé pro tuto formu
sportovnich organizaci. Zalozeni spolku je legislativné upraveno zakonem ¢. 89/2012
Sb., Nového ob¢anského zakoniku, konkrétné paragrafy 217 — 221. Spolek mohou zalozit
alesponi tfi osoby, které maji spole¢ny zajem. Clenové spolku musi definovat, co je
ucelem jejich hlavni ¢innosti. Dale musi sepsat stanovy, které musi obsahovat nazev
spolku, ucel ztizeni, prava a povinnosti ¢lent a statutarni organy. Spolek vznika jako

pravni subjekt v den, kdy je zaspan do vetejného rejstiiku (Zakon ¢. 89/2012 Sh.).

-----

prospé&snou ¢innost.*? Pro ucely danovych povinnosti je mozné ¢innost spolkli rozd¢lit na
hlavni a vedlejs$i. Vynosy z hlavni ¢innosti jsou totiz osvobozeny od dan¢ z piijmu. Mezi
pfijmy z hlavni Cinnosti sportovniho oddilu mizeme zatadit vynosy ze vstupného,
¢lenské poplatky, dotace, dary a dédictvi urené na hlavni ¢innost, Groky na bézném uctu

a vynosy z loterii (Dobrozensky a Stejskal, 2015).

Organizace vytvofené formou spolku mohou ziskéavat prostfedky na svou ¢innost 1 mimo
organizace. Jde o situaci, pfi niZ spolek provozuje vedlejsi Cinnost, kterd piimo
nekoresponduje s jeho poslanim, jez ma zakotvené ve svych stanovach (Novotny, 2011).
V ptipadé sportovnich oddili miiZzeme hovofit o tzv. klubovém merchandisingu. Jedna se
o prodej predmétt s logem klubu, dale pak sportovni oddily ¢asto pouzivaji prondjem

sportovist’, piijmy z reklam nebo pofadani kulturnich akei.

12 Obecné prospésna ¢innost je specialnim pripadem hlavni ginnosti, kdy spolek spliuje podminky, které
jsou definovany v zakoné. Diky tomu, ze v zakoné ¢. 155/2001 Sbh. je sport definovan jako obecné
prospésna ¢innost, patii vsechny sportovni spolky mezi organizace provozujici obecné prospésnou ¢innost.
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maximalni hodnota je 1mil. K¢. Tento krok musi byt u¢inén do tfi let od uplatnéni odectu
dané. V ptipad¢, ze 30 % ptijmu spolku nedosahuje hodnotu 300 000 K¢, je mozné si
odecist ze zékladu dan¢ celych 300 000 K¢. Tato situace je v praxi velmi obvykla.

(Dobrozensky a Stejskal, 2015).

Existuji také dalsi formy organizaci, jejichz pocet je vSak velmi nizky. Jedna se o ustavy,
nadace, nada¢ni fondy a socidlni druzstva. V Ceské republice ve sportovnim odvétvi je
vSak velkd mira zastoupeni instituci, jejichz statusem je ptispévkova organizace. Jedna se
o ojedinélou formu neziskové organizace, kterd je stvofena organizacni slozkou statu
nebo Uzemné¢ samospravnimi celky. Obvykle provozuje aktivitu, jez svou
charakteristikou a rozsahem vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu. Zalozeni a
fungovani PO se tidi zdkonem ¢. 250/2000 Sb., zdkonem ¢. 129/2000 Sb. a zakonem
¢. 128/2000 Sb. VSechny tyto pravni upravy vychéazi ze zdkona ¢. 576/1990 Sb..

Mezi neziskovymi a ptispévkovymi organizacemi je piedevsim rozdil v tom, ze PO je
charakteristické nejen pfimym napojenim na ziizovatele v oblasti vymezeni ¢innosti, ale
1 v oblasti rozpoctové. Tento typ PO mulZeme teoreticky oznalit jako neziskovou
organizaci, jejimz zfizovatelem je instituce vetejného sektoru. Takova organizace by pak
meéla vykonavat ¢innost, jeZ souvisi s poskytovanim sluzeb s charakterem vefejného

statku (Lovétinsky a Mylkova, 2011).

Ptispévkové organizace vytvoiené pro poskytovani sluzeb v oblasti sportu je mozné
roz¢lenit na dvé ¢asti. Do prvni ¢asti patii domy déti a mladeze. Ty jsou ztizovany obecni
¢i mistni samospravou ve vétsich aglomeracich a poskytuji détem do 18ti let moznost
navstévovat sportovni krouzky. Tyto organizace jsou také Castym poradatelem
ptiméstskych a letnich tabora pro tyto déti. Do druhé Casti patii podniky, jez jsou zalozeny

méstskou samospravou z diivodu provozu sportovist’ a spravy movitého majetku mésta.
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4.2.2. Ziskové organizace

Ugelem ziizeni ziskovych sportovnich organizaci je dosazeni zisku. Jedna se tedy 0
subjekty, které jsou provozovatelem sportu nebo sportovist, jez by mély poskytovat
komeréné uspésnou ¢innost.

V prostiedi sportu se jedna piedev§sim o akciové spolecnosti, spole¢nosti s ruc¢enim
omezenim. Zminéné pravni subjekty se od 1. 1. 2014 tidi podle zakona ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich (Zakon ¢. 90/2012 Sh.).

V Ceské republice jsou ziskové organizace obvykle zastoupeny spole¢nostmi s ru¢enim
omezenim. Takovou pravni subjektivitu mohou mit jak nékteré profesionalni sportovni

Kluby, tak i vétsina fitness center.

Dle zakona o obchodnich korporacich je mozné, aby SRO z#idil jeden nebo vice
spole¢niku, pii¢emz spole¢nikem muize byt jak fyzicka, tak i pravnicka osoba. Do roku
2014 musel zakladni kapital takové spolecnosti ¢init 200 000 K¢. Od 1. 1. 2014 doslo ke
zméné povinné vyse zakladniho kapitalu na 1 K¢. Zakladajicim dokumentem SRO je

spolec¢enska smlouva.

Tato smlouva musi obsahovat nazev a sidlo firmy, predmét podnikani, identifikaci
spole¢nikd, vysi zakladniho kapitalu pii zalozeni spolecnosti a zptisob splaceni vkladu,
jména a bydlisté prvnich jednatelti a dozor¢i rady a zpasob jakym jednaji jednatelé za
spole¢nost (Zakon ¢. 90/2012 Sh. a Zakon ¢. 513/1991 Sb.).

wevr

SRO, jelikoz vyse zékladniho kapitalu akciové spolecnost pii jejim vzniku musi ¢init
alespon 2 miliony K¢ nebo 70 tisic eur. Akciové spolecnosti se v ¢eském sportovnim
prostiedi vyskytuji zejména ve fotbalovém prostiedi. Je tomu dano tim, ze vsechny
fotbalové kluby hrajici prvni nebo druhou nejvyssi ceskou soutéz musi mit podle
licenénich podminek FACR status AS s akciemi na jméno (FACR, 2013).

Organizace ziizované jako AS nemaji moznost byt piijjemcem vétsi ¢asti verejnych dotaci.
Duvodem je kompatibilita s nafizenim EK. To uklada, ze profesionalni sportovni Kluby

mohou byt podporovany z veiejnych rozpoc¢ta pouze dle pravidel de minimis.
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To znamena, ze z profesionalni kluby mohou obdrzet pouze dotaci ve vysi 200 tis. eur na
t¥ileté obdobi. (UOHS, 2015). Profesionalni sportovni kluby a mistni samospravy tuto

povinnost natizeni obchazi riznymi, avsak legalnimi cestami.

Obvykle je to pomoci dotaci do sportovni infrastruktury daného klubu nebo kupovanim
reklamy od profesionalniho klubu na jeho dresech ¢i reklamnich plochach na
stadionech.®® Posledni zpusob, ktery vyuziva vétsina tuzemskych klubd, je rozdéleni
sportovniho tseku mladeze a dospélého tymu na dva pravni subjekty, s tim, ze muzsky
tym funguje formou SRO ¢i AS a mladeznické tymy maji pravni subjektivitu spolku.

Je poté mozné Cerpat dotace z veiejnych rozpoctu.

4.3. Loterijni zakon — odvod z loterii a spolecnost SAZKA, a.s.
4.3.1. Situace pred novelizaci zikona

Pted upravou loterijniho zdkona v roce 2012, byly loterijni spolec¢nosti na zaklade
ustanoveni zdkona ¢. 568/1992 Sb., o dani z pfijmu v tehdejSim znéni, zcela osvobozeny
od dan¢ z ptijmu pravnickych osob (DPPO). Loterijni spole¢nosti vSak mély povinnost
odvodii &asti ze svych ziskll na vefejné prospéiné ucely (VPU). Ucely téchto odvodi,

stanoveny zdkonem, byly naptiklad ekologické, zdravotni, socidlni, kulturni ¢i sportovni.

Sazba pro povinny odvod byla podminéna vysi vytézku dané spolecnosti za ucetni
obdobi. Rozdil mezi ptijem provozovatele, tvofeny vsazenymi ¢astkami z provozovanych
her, a vyhrami vyplacenymi Gc¢astnikiim her, spravnimi poplatky a mistnimi poplatky
tvofil dil¢i zéklad odvodu. (Kramai, Husak, 2006). Tato vySe odvodu ¢asti vytézku

loterijni spolecnosti ov§em nezahrnovala jeji provozni néklady.

Tabulka 6: Vypoéet sazby odvodu z loterii (v mil. K¢)

Cast vytézku Do50 50-100 100-500 500-1000 Nad 1000
Stanovené % odvodu 6% 8% 10 % 15 % 20 %

Zdroj: Vlastni zpracovani (Zdakon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrdch)

13 Naptiklad hokejovy klub LHK Jestiabi Prost&jov ziskal v roce 2015 3 miliony K& od mésta Prost&jov
za prodej reklamni plochy na stadionu (Kadlec, 2015)
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Vypocet sazby povinného odvodu ukazuje tabulka ¢. 1. Systém povinnych odvoda z
loterii vykazoval znamky jasné progresivity. Pro provozovatele to v praxi znamenalo, ze
¢im byl mensi vytézek, tim mensi byla procentudlni sazba pro povinny odvod.

Tato Cast znamenala problém v nastaveni syst¢ému odvodu a pro loterijni spole¢nosti
zde vznikal prostor pro ,,obchazeni® zakona.

Tento prostor se snazily co nejvice vyuzit ke snizeni ¢astky povinného odvodu tim

zpuisobem, ze délily své firmy na co nejmensi ¢asti.

Dle loterijniho zakona bylo mozné, aby sami provozovatelé rozhodovali o tom, jaky VPU
vyuziji pro svij povinny odvod. Tento pfipad se pouze netykal odvodi z vyhernich
hracich pfistroji (VHP), které byly soucasti piijmt obecnich rozpoéti. (Novotny, 2008).
Tato ¢ast loterijniho zakona prosla v roce 2012 vyraznou zménou. Dle tabulky €. 7,
zobrazujici vyvoj &astek odvedenych na jednotlivé VPU od roku 2006 do roku 2011,
vétsina odvodu loterijnich spole¢nosti putovala do oblasti sportu. Loterijni spole¢nosti
m¢ély také moznost zfizovat své vlastni nada¢ni fondy ¢i jiné neziskové organizace, do
kterych své odvody nasledné odesilaly. Cimz se poskytovani povinnych odvodi stalo

velmi netransparentnim. (Hospodaiské noviny, 2010).

Dle né€kolika zprav Hospodatskych novin, mohly penize skrz podobné organizace putovat
oklikou nazpét k provozovatelim. Informace ohledné¢ zakladatelti ¢i informace ohledné
skutecného vyuziti byly mnohdy velmi obtizn€ dohledatelné. Samotné vyuZiti financi

z odvodu v ramci Gcelu, na n&jz byly poskytnuty, bylo tak velice spekulativni.
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Tabulka 7: Vyvoj odvodi na VPU v letech 2006-2011 (v tis. K&)

2007 2008 2009 2010 2011

Ekologie 21 053 23 205 36 823 30 486 13373

Kultura 48 311 67 768 130 607 228 532 206 896 251188

Nadace 58 967 180 968 304 351 342 668 477 053 417 488

Obce 818 106 869 747 1356 787 735618 536 733 423162

Socialni 27971 21 287 76 555 136 942 152 326 184 623

Sport 1429987 1511454 | 1628167 | 1762784 | 2173246 2067313

Skolstvi 11 883 10 325 20 041 21954 40942 46 095

Zdravotnictvi 24 221 38 008 79510 95971 70513 59 151

Celkem 2419446 | 2720610 | 3619223 | 3361292 | 3688195| 3462393

Z toho na
sport

Zdroj: Viastni zpracovani (MF CR - Piehled vyuictovani prostiedkii na VPU)

Z ¢asti odvodt, jez smefovaly na ucel sportu, loterijni spolecnosti odvadély finance jak
do profesionalniho sportu, napiiklad pro zajisténi soutézi jako Tipsport extraliga ledniho
hokeje, tak na zastfesujici organizace jako napiiklad Sokol ¢ Ceskoslovensky svaz
telesné vychovy, pro zajisténi servisni ¢innosti, pro télovychovné jednoty a sportovni

Kluby téchto zastiesujicich sportovnich organizaci (KPMG, 2012).

4.3.2. Novelizace zikona a jeji diisledky pro financovani sportu v CR

Mezi hlavni cile reformy loterijniho zakona patfila pfedevsim uprava tykajici se zpiisnéni
a zpruhlednéni podminky pro provozovani hazardnich her, zvyseni ochrany spolecnosti
pied jejich moznymi negativnimi dopady na spole¢nost, zvyseni stupné statniho dozoru
a zajisténi vybéru stanovené mnozstvi finanénich prostiedka pro rozpocty obci a statu
(Dtivodova zprava k zakonu ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach) od

subjektti herniho primyslu.
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Cilem novelizace legislativy tedy bylo zvysit pfijem financnich prostfedkl verejnych
rozpoctu z loterii. Legislativa, jez upravovala odvétvi hazardu, jiz nebyla postacujici pro
soucasné potieby a obsahovala nedostatky. Novelizace tedy byla velmi opodstatnéna

nejen z casového, ale i efektivniho hlediska.

Od 1.1.2012 vesla v platnost novela loterijniho zékona, jez sebou ptinesla fadu novinek.
Prvni dulezitou zménou byla povinnost pro provozovatele loterijnich spoleénosti
odvadét dle zakona ¢. 586/1992 Sh., o danich z piijmta, DPPO ve vysi 19 %. Dalsi
vyznamna uprava loterijniho zakona, ovliviiujici povinné odvody loterijnich
spole¢nosti, piedstavovala zménu systému povinnych odvodt. Nové byla stanovena
jedna linearni sazba odvodu ve vysi 20 % pro vsechny typy loterii a hazardnich her, a
také pro vsechny loterijni spole¢nosti, bez ohledu na vysi jejich vytézku. Tento krok mél
zamezit $tépeni loterijnich spolecnosti na malé ¢asti z diivodu rozdé€leni vyse vytézku a

eliminace vysoké progresivni dan¢.

Dalsi podstatna zména se tykala rozpoctového uréeni odvodi. Provozovatelé loterijnich
spole&nosti jiz nemaji pravo rozhodovat o VPU, jeho prostiednictvim Své povinné
odvody poskytnou. Je ustanoveno, ze povinné odvody z loterii smétuji piimo do
veiejnych rozpoctt. Timto krokem doslo k eliminaci moznosti provozovateld loterijnich
spole¢nosti odvadét tyto finance do svych nadaci ¢i jinych neziskovych organizaci. Dle
§ 41 loterijniho zakona bylo nové rozpoctové urceni povinnych odvodu nasledujici:

Cast odvodu z vyhernich hracich automatd a jinych technickych hernich zatizeni je z:

e 20 % pfijmem statniho rozpoctu

e 80 % piijmem rozpoctu obci

S tim, ze procento, kterym se jednotlivé obce podileji na c¢asti odvodu podle
jednotlivého poplatnika odvodu, se stanovi v zavislosti na poméru pramérného poctu
povolenych piistroji a zatizeni tomuto poplatnikovi umistnénych na uzemi dané obce v
jednotlivych dnech odvodového nebo zalohového obdobi, k celkovému pramérnému

poc¢tu povolenych ptistroja a zarizeni tomuto poplatnikovi v téchto dnech.
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Odvod z loterii a jinych podobnych her s vyjimkou vyhernich hracich automati a

jinych technickych zatizeni je z:

e 70 % prijmem statniho rozpoétu

e 30 % ptijmem rozpoctu obci

Procentualni podil, kterym se dana obec na ¢asti odvodu podili, se stanovi podobné
jako procentualni podil této obce na celostatnim hrubém vynosu dané z pravnickych
osob. Coz popisuje zakon ¢. 243/2000 Sh., o rozpoc¢tovém urceni dani. Mezi kritéria
pro vypocet procentualniho podilu dané obce na celostatnim hrubém vynosu DPPO
patii dle § 4 zakona o rozpoétovém uréeni dani vymeéra katastralniho tzemi, pocet
obyvatel, nasobek postupnych piechodi a pocet déti a zaku, kteti navstévuji obci
ziizovanou skolu. Procentualni podil se tak vypocita jako soucet poméra zminénych

Kritérii.

Obce tak ziskaly vyssi pravomoci v oblasti regulace hazardu.

Legislativni zmény piijmy vefejnych rozpoc¢tii nepochybné ovlivnily, coz dokazuje i graf.
Dle dat MF se statnimu i obecnim rozpoétam po novelizaci loterijniho zakona navysily
jejich ptijmy z loterii (MFCR, 2012).

Graf 18: Vyvoj statnich a obecnich pFijmi z dotaci pfed a po novelizaci loterijniho zakona (v mld.

K¢)
6 5,7

3 2,7 H Pi{jem statu

1,4

2011 2012
Zdroj: Viastni zpracovani, (MF CR)

N

= Pfijem obci

[N

NarGst téchto financnich pifijmi se mohl v jednotlivych obcich projevit s rtiznou

intenzitou. Je to na ovlivnéno hlavné ptistupem jednotlivych obci k regulaci hazardu.
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VyuzZiti ptijmt z loterii je v soucasné dobé v kompetenci obci, které samy definuji zptisob
vyuziti téchto finanénich piijma. Ceska republika se timto krokem zatadila mezi tii staty
EU, kde neexistuje povinnost alokace financnich prosttedkil z loterii pfimo do sportu
(KPMG, 2012).

Financovani sportu z vynosu z loterii vSak neni obvykly zpusob, ktery je zavedeny ve
vetsing zemi EU. Zptisoby alokace financi z loterii do sportovniho odvétvi se 1isi napfic

zemémi EU.

V roce 2014 byla provedena dalsi podstatna novela loterijniho zédkona, kterd umoziuje
sniZit danové odvody z vynosl z hazarduaz o 25% o ¢astku, jeZ bude poskytnuta
Ceskému olympijskému vyboru jako penézity dar. COV nasledné tyto prostiedky
prerozdéli na zakladé Programu V — Organizace sportu vydaném MSMT, piimo do
podpory sportu déti a mladeze, bez ohledu na skutecnost, zda se jedna ¢i nejednd o

olympijsky sport.

4.3.3. Spole¢nost SAZKA a jeji vliv na financovani sportu v CR

V roce 1993 doslo ke vzniku Sazka a.s., akciové spolecnosti statni loterie, jejimiz
akcionafi se po vladnim rozhodnuti stal CSTV a dalsi nastupnické organizace. Od roku
1997 se objevovaly ze strany CSTV poukazy na neflexibilni zpasob financovani stiesniho
sdruzeni a nelegitimniho zadrzovani plateb ze strany depozitniho 1étu MSMT v rozsahu
cca 8 az 28 dnu, jehoz prostiednictvim se transferovaly finan¢ni prostiedky z hazardu
do sportovniho odvétvi. Zastupci MSMT ,,zdrzovani plateb* popirali s poukazem na
zpozdéni plateb ze strany SAZKA, as. Dne 19. 11. 1998 VV CSTV rozhodl o
upravach stanov SAZKA, a.s., tak, aby se mohl délit vytézek ptimo na valné hromadé
akciové spole¢nosti SAZKA bez depozitniho uétu MSMT. SAZKA, a.s., k tomu dostala
»souhlas® v podob¢ sazkového povoleni Ministerstva financi CR i nasledné i novely

loterijniho zakona z r. 1999.

Stat ani prostiednictvim MSMT a MF CR proti tomuto postupu nic nenamital. Stat taktéz
prestal delegovat své zastupce do organi SAZKA, a.s. a to i pies dirazné upozornéni
na regresi a neptiznivy vyvoj odvoda z vytézku SAZKA, a.s. do oblasti sportu, na

rozmafilé utraceni prostredkli vedenim SAZKA, a.s., a dalsi problémy.
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Interni material MSMT Racionalizace odvod:i a.s. SAZKA, zpracovaném odborem K3
z r. 1997., obsahoval i navrhy na opatieni k napravé nedostatkti. Material vSak
nedoznal dalSiho rozpracovani, ani aplikace navrhovanych feseni. Stat tak v podstaté
zcela rezignoval na podil vfidicich a vnitinich kontrolnich funkcich SAZKA, a.s.,
a piisla o funkéni kontrolu nad spole¢nosti SAZKA, a.s. (CUS, 2015).

Postupné se spolecnost SAZKA, a.s. dostala do insolvence, a mezi roky 2011-2013
probéhla jeji celkova restrukturalizace. Casto uvadény divod pro vysoké zadluZeni
spole¢nosti je jmenovan projekt vystavby viceucelové sportovni O2 arény (byvald Sazka
aréna). Tyto vydaje vSak byly pouze jednim z mnoha nadmérnych vydaji, které

spole¢nost SAZKA a.s. podnikla a doséhla tak vysoké miry zadluzenosti (CUS, 2015)

Akcionaii spole¢nosti SAZKA, a.s. byly zasttesujici sportovni svazy, které timto
zpusobem ziskavaly finan¢ni podporu na svoji ¢innosti diky vyplacenym
dividendam. Byvali vlastnici akcii touto situaci ztratili své podily v této spolecnosti. Tyto
finance pfestaly byt soucédsti objemu financni podpory jednotlivych zastfesSujicich
sportovnich svazi. I pesto ma dnes Sazka dominantni postaveni co se tyce odvoda pro
COV v ramci penézitych dard, jakozto moznou dafiovou tlevu z povinnych odvodi. Tuto
situace predstavuje graf podilu jednotlivych loterijnich spole¢nosti na podpote organizace

Cov.

Graf 19: Podil jednotlivych loterijnich spole¢nosti v roce 2014 na celkovém p¥ijmu COV z hazardu
(v %)
mSLOT Group a.s.

| 0,4%
| 0,3%
| 07%
B 1a%
2014 [ 1,5%
0,0%
45,8%
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L
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Zdroj: Vlastni zpracovani (COV — pFijem z loterii)
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Graf 20: Vyse p¥ijmi COV od jednotlivych loterijnich spole¢nosti v roce 2015

(v mil. K&)
‘ mSLOT Group a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani (COV)

Spolecnost SAZKA, a.s. ptispiva téméf 50% podilem. Ptesto je to vyrazny propad oproti
puvodnim piispévkim v ramci vyplacenych dividend, které Cinily v roce 2010 az 1,16

miliard K¢&.

Je tedy znatelné ze nejen celkova situace kolem spolecnosti SAZKA, a.s. (insolvence
2011), ale take legislativni zmény mély vyrazny dopad na vysi finan¢nich prostredkii
Z plynoucich ptimo do sportovniho odvétvi pro organizace zastieSujici sportovni ¢innost
v CR. V dob¢ insolvence spoletnosti Sazka sportovni organizace piisly o jeden
z hlavnich zdroju ptijmu, ktery vSak v této dob¢ zustal bez nahrady. Lze tedy teoreticky
fici, Ze v tomto obdobi financovani sportu bylo ochuzeno o ptiblizné 5-7 % celkovych
piijmi. Nicméné se podaftilo legislativné upravit moznosti financovani z municipalitnich
rozpoc¢tl od roku 2012. Efektivita tohoto kroku vSak ziistala nenaplnéna, nebot’ samotnym
municipalitdm nebylo nijak urc¢eno, jak maji s finan¢nimi prostiedky z loterijnich odvodi

zachazet.

Charakter zmén novelizace zakona, tykajici se taktéz kritérii odvodu dil¢i casti zisku
Z loterii a podobnych her, byl zaméfen predevS§im na efektivnost staitniho dozoru a
celkovou efektivitu povinnych odvoda. V rdmci zmén Ize vyhodnotit, Ze pro financovani

sportu v CR tyto zmény nemély pozitivni dopady.
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Z7.avér

Sportovani je spolecensky fenomén, ktery ma trvaly charakter jiz nékolik desetileti.
V soucasné dob¢ sport velkou mérou ovlivituje spole¢nost samotnou, jelikoZ ma toto
odvétvi velky presah socidlni, ale zasahuje také predevsim do ekonomiky kazdého statu.
Navic, na zédkladé silici pozice sportu ve spolecnosti, bude tento vliv jesté nartstat. Této
situace si je védoma vétSina vyspélych statl, coz je divodem existence propracovanych

systému podpory sportovniho odvétvi v jednotlivych zemich.

V soucasnosti se podpora sportu v CR idi zakonem ¢&. 155/2001 Sb., zakon na podporu
sportu a hlavni koordinatorem je MSMT CR. Mimo statni rozpocet plynou penize na
podporu sportu i z rozpo¢tt samospravnich celkt, domacnosti ¢i ze soukromého sektoru.
Analyza struktury financovani sportu v Ceské republice v obdobi let 2000 — 2015
ukazala, ze vétSinovy podil na financovani sportu v tomto obdobi lezi na sektoru
domacnosti. Tyto finance vSak plynou ptfedev§im do zdkladnich urovni sportovniho
prostfedi, které seskupuji predev§im amatérské sportovce. Na zdkladé tohoto
vyhodnoceni se snizuje pravdépodobnost potvrzeni ¢i vyvraceni zakladni hypotézy,
jelikoz byla postavena na predpokladu, Ze financovani sportu je provazano s vefejnymi
rozpoéty. Ty viak hraji minoritni roli p¥i finanéni podpoie sportu v Ceské republice jako
takového. Sportovni odvétvi mé jako celek pozitivni vliv na piijmy statniho rozpoctu
v Ceské republice. Mimo jiné je sportovni odvétvi také pfijemcem finanéni podpory
z vefejnych rozpoctl, a proto je dulezité se zabyvat analyzou vlivu pribéhu

hospodatského cyklu na financovéni sportu v Ceské republice.

Pfi porovnani pribéhu hospodaiského cyklu v obdobi let 2000 — 2015 a vyvoje financi
plynoucich na podporu sportu Ize vyhodnotit, ze ptimy a viditelny vliv nebyl potvrzen.
Zékladni hypotéza o mozném vlivu pribéhu hospodarského cyklu na financovani sportu
v Ceské republice v obdobi let 2000 — 2015 nebyla pln& piijata. V ¢asti stanoveného
obdobi probihala na svétovych trzich globalni ekonomicka krize, ktera v Ceskou
republiku zasdhla v roce 2009. Viditelny vliv na vysi finan¢ni podpory sportu v ¢eské
republice, pfedevsim z vetejnych rozpoc¢ti, to vSak nemélo. Na zakladé tohoto vysledku
1ze nepiijmout dil¢i hypotézu o vlivu globalni krize na vysi objemu financni podpory

sportovniho odvétvi predevsim v letech 2008 — 2012,



Tato situace doklada, Ze sportovni odvétvi ma alespon ¢astecné diverzifikované portfolio
pfijmu na podporu tohoto odvétvi. Efektivita v podobé organizace, struktury, ci
samotného systému financovani je vSak nadale pfinejmensim diskutabilni. Mnohem
vyrazn€j$i vliv na objem financi ve sportovnim prostfedi maji legislativni kroky
kompetentni vladni instituce Ministerstva Skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské

republiky, které se v tomto obdobi odehraly.

V obdobi let 2000 — 2015 se dle analyzy vyvoje finan¢nich prostfedki smétujicich
z vefejnych rozpoctli do sportovniho odvétvi, velmi dynamickym zpiisobem ménilo
prostfedi dotac¢nich programti, coz mélo urcity vliv na vysi finanéni podpory sportu
V jednotlivych letech. Daldim analyzou zjidténym faktem je, ze v Ceské republice je
finan¢ni podpora smétfovana do sportovniho tiseku reprezentace, talentované mladeze a
podobnych ,elitnich® casti, jez jsou zahrnuty do vrcholového sportu. Dle rozboru
organizovanosti sportu v Ceské republice viak bylo vyhodnoceno, Ze piedevsim
sportovni ¢lenské zékladna na zakladni amatérské irovni je pfedevsim ta, kterd ma vliv

na piijmy vetejnych rozpoctul.

Systém podpory sportu v Ceské republice by se tedy mél uréitym zptisobem pieorientovat
¢1 1épe diferencovat tak, aby byl sport mimo vrcholovou troven 1épe podporovan. Mimo
legislativni zmény vladni instituce kompetentni v oblasti sportu ovlivnilo financovani
sportu v obdobi let 2000 — 2015 pfijeti novelizace zakona o loteriich a podobnych hrach.
Tato legislativni zména ovlivnila zptsob financovani sportovni ¢innosti skrze loterijni
spole¢nosti a jeji odvody. Nyni je na zdklad€ novelizace v kompetenci jednotlivych obci,
jakym zplsobem budou vyuZity prostfedky z povinnych odvodu loterijnich spole¢nosti.
Tato novelizace, ndsledné zvySeni ptijmil obci a pokles objemu finanéni podpory sportu
v Ceské republice ukazal, Ze v soutasné dobé vyraznym zptisobem chybi dil¢i legislativni
uprava sportovniho odvétvi a jeho podpory. Obce, kraje, a jiné samospravni celky ¢i dalsi
subjekty nemaji stanoveno, jakym zpiisobem ¢i jakou ¢astkou se maji podilet na podpote
sportu v Ceské republice. Proti tomu stoji vysledky pozitivniho vlivu sportovniho odvétvi

a jasné prevysujicich ptijmi vetejnych rozpoctl oproti vydajim na sport.



Posledni analyzovana cast této prace — vyvoj ve spolecnosti SAZKA, a.s., byl taktéz
momentem majici ve sledovaném obdobi zasadni vyznam, na oblast sportu. Loterijni
spoleénost SAZKA, organizace vytvoiena za uéelem podpory sportu v Ceské republice,
se naprosto obratila proti svému ucelu. Diky vedeni a zplGsobu hospodafeni této
spolecnosti se majetek, a predev§im finan¢ni podpora sportovnich organizaci v letech

2011 — 2013 vyraznym zpusobem ponizila.

Dle mého nazoru je celkova situace podpory sportu v Ceské republice nevhodna ve
srovnani s vyspélosti naseho statu. Zaroven je snaha o systematickou podporu chaoticka,
nejednotnd a neefektivné koordinovana. Z tohoto divodu lze pozorovat podporu
predev§im vrcholového sportu, ktery je v Ceské republice tizce propojen s vladnimi

institucemi, a je tedy Iépe kontrolovatelny.

Domnivam se, Ze je vhodné 1épe ukotvit v legislativé Ceské republiky samotnou podporu
sportu, ¢imz by se doséhl zakladni stupenl jednotnosti systému podpory, na ktery by
mohly navazovat dil¢i kroky podpory obci, kraji, soukromého sektoru a domacnosti.
Jelikoz je v ramci zemi EU vyuzivano vice variant systému podpory sportu, je mozné se
inspirovat v zahrani¢ni pro vlastni systém Ceské republiky. Nutnost zmény viak doklada
i celkova nespokojenost sportovni obce, problémy s &erpanim dotaci z MSMT CR, ¢&i

ubyvajici pocet registrovanych sportovc.

V soudasné dobé jiz v systému podpory sportu v Ceské republice funguje datiova
uznatelnost nakladi formou sponzorského daru. Tato varianta je vSak vyuZivana
pfedev§im v medializovanych a komer¢nich sportech. Coz opét eliminuje podporu
malych sportovnich oddilli, organizaci a sportovist. Myslim si, Ze by konkrétnim
navrhem mohla byt naptiklad dafiové asignace. Dafiova zatéz osob v Ceské republice se
pohubuje kolem priméru EU, ob&ané Ceské republiky by tedy mohli uvitat moznost, Ze
urcité procento jejich dani bude sméfovat na ptimy vefejné prospésny ucel. VE&fim, Ze
timto smérem je mozné se ubirat v ramci systému podpory sportu v Ceské republice.

Sport se v poslednich letech stava stale vice diskutovanym pojmem Siroké veiejnosti. Je
to zptsobeno nejen vyvojem vySe finan¢ni podpory sportovniho odvétvi, ale také jeho

ekonomickym a socialnim pfesahem, jehoz dopady maji tendenci se postupné zvySovat.



Lze tedy pfedpokladat, ze se v nasledujicich letech bude nutné se tématu systému
financovani sportu, vlivu hospodaiského cyklu na jeho financovani a dal$im dil¢im
aspektim sportovniho odvétvi vice v€novat. Sportovni odbornd vefejnost ocekavala

posun kupiedu jiz v letech minulych.

Doslo vsak spise ke zklamani z vyvoje poslednich legislativnich zmén. Je tedy mozné, ze
v piistich letech bude mozné sledovat vypracovani koncepénich zmén, které by

definovaly efektivngjsi systém podpory sportu v Ceské republice.

Dle mého nézoru byl cil této diplomové prace splnén. Prace reflektuje strukturu
financovani sportu v Ceské republice v obdobi let 2000 — 2015, oproti jinym publikacim
se nezaméfuje pouze na vetrejné rozpocty, ale na systém jako celek. Pfi komparaci
s pritbéhem hospodarského cyklu jsou viditelné podobnosti, celkovy vliv v§ak nebyl zcela
potvrzen. Je vSak evidentni, ze diky pozici sportovniho odvétvi ve spolecnosti a také diky
sektorim podporujicim financné sportovni odvétvi, podléha systém financovani mnoha
vliviim, které¢ by mohly byt v budoucnu eliminovany efektivnéj$§im nastavenim celkového

systému, véetné lepSiho pristupu celé spolecnosti k tomu odvétvi.



Seznam grafi, tabulek, obrazku:

Grafy:
Graf 1: Pocet dobrovolnikii na 100 obyvatel v zemich EU v roce 2008
Graf 2: Struktura celkové spotieby ve sportu v CR v roce 2011 (v mil. K&)
Graf 3: Struktura pfinosi sportu pro veiejné rozpoéty v CR v roce 2011 (v %)

Graf 4: Mezinarodni srovnani procentualniho zastoupeni dospélych osob s
nadvahou a obezitou v populaci jednotlivych statl (v %)
Graf 5: Hospodarsky cyklus

Graf 6: Meziro&ni posun HDP Ceské republiky v obdobi let 2000-2015
Graf 7: Ro¢ni vydaje na HDP v obdobi let 2000-2015 ve stalych cenach

Graf 8: Podil jednotlivych subjekti na celkovem objemu finanéni podpory
sportu v CR
Graf 9: Vyse finanénich piispévkia MO a MV CR na reprezentaci (v mil. K¢&)

Graf 10: Podil finanénich ptispévki MO a MV CR na ostatni sportovni &innost
na celkovém objemu této oblasti (v %)
Graf 11: Vydaje na reprezentaci (v mil. K¢)

Graf 12: Podil podpory jednotlivych irovni na financovani sportu z vetejného
sektoru v roce 2011 (v %)

Graf 13: Vydaje obci, DSO, krajl a regionélnich rad na financovani sportu v
CR (v mil. K&)

Graf 14: Vydaje na HDP CR v obdobi 2000 — 2015 (v %, 2010 = 100)

Graf 15: Celkové vydaje na sport ze statniho rozpoctu (v mld. K¢)

Graf 16: Vyvoj poméru vydaju statniho rozpoctii a vydajii na sport v obdobi
1990 — 2015 (v %)
Graf 17: Srovnani poméru vydaji na sport k HDP s primérem EU (v %)

Graf 18: Vyvoj statnich a obecnich pfijmt z dotaci pted a po novelizaci
loterijniho zakona (v mld. K¢)

Graf 19: Podil jednotlivych loterijnich spolecnosti v roce 2014 na celkovém
ptijmu COV z hazardu (v %)

Graf 20: Vyse ptijmi COV od jednotlivych loterijnich spole¢nosti v roce 2015
(v mil. K¢&)

14
18
19

23
31
36
39

40
45

45
46

46

47
50
50

o1
51

63

65

66



Tabulky:

Tabulka 3: Pi{jmy vefejnych rozpoét ze sportu v CR v roce 2011 (v mil. K¢&)
Tabulka 4: Pichled vlad samostatné Ceské republiky

Tabulka 3: Dynamika vyvoje sportovnich dotaénich programéi MSMT CR

Tabulka 4: Objemy financi sportovnich dota¢nich programi MSMT CR
v obdobi 2002-2010

Tabulka 5: Ptiklady dokumentt vladnich usneseni
Tabulka 6: Vypocet sazby odvodu z loterii (v mil. K¢)
Tabulka 7: Vyvoj odvodii na VPU v letech 2006-2011 (v tis. K¢&)

Obrazky:

Obrazek 1: Schéma koordinace sportu v Ceské republice

19
37
42

43
54
59
61

10



Zdroje

Literatura

Czesany, S.: Hospodaisky cyklus (teorie, monitorovani, analyza, progndza), Praha,
Linde Praha a. s., 2006, ISBN 80-7201-576-1.

Dimitrov, D., a kol. Die makrookonomischen Effekte des Sports in Europa.
Studie im Auftrag des Bundeskanzleramts, Sektion Sport, Wien, 2006. 28str.

Dobrozensky, V. a Stejskal, J., Nevydélecné organizace v teorii, Praha: Wolter
Kluwer, 2015 str. 70 — 92, ISBN 978-80-7478-802-4

Fri¢, P. a Pospisilova, T., Vzorce a hodnoty dobrovolnicsvi v ¢eské spolecnosti na
zacatku 21. stoleti. 1. vyd. Praha: Agnes, 2010. ISBN 978-80-903696-8-9

Grexa, J. — Strachova, M. D¢jiny sportu. 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2011.
ISBN 978-80-210-5458-5.

Holcik, J. Systém péce 0 zdravi a zdravotn/ gramotnost. 1. vydani. Brno:
Masarykova univerzita, 2010. ISBN 978-80-210-5239-0

Jankt, M. a kol., Nové obcanské pravo v kostce (strucny uvod), Praha: C. H. Beck
2014, ISBN 978-80-7400-516-9

Kramar, K., Husak, A. a kol. Herni prdavo. 1. vyd. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cengk, 2006. 181 str. ISBN 80-86898-80-6.

Kumpera, V. In Otdzky sportovniho prava. Praha: Ustav statu a prava AV CR, 2008.
ISBN 978-80-904024-1-6

Novotny, J. Ekonomika sportu. Praha: ISV, 2000. ISBN 80-85866-68-4

Novotny, J. Sport v ekonomice. Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011.
ISBN 978-80-7357-666-0.

Slepickova, |. Sport a volny cas: vybrané kapitoly. 2. vyd. Praha: Karolinum, 2005.
ISBN 80-246-1039-6.

Sluka, T. Profesiondlni sportovec (pravni a ekonomické aspekty). Praha: Havlicek
Brain Team, 2007, ISBN 80-903609-5-5

Tomek L. a kol., Reportaz — Akademi Red Bullu, Sport magazin, 10.11.2017, 45, str.8-
19, ISN 1214-3677



Online zdroje

Aktualné.cz, Do Ceska prijelo o desetinu vice turistii nez pred rokem, pomohly
sportovni akce [online]. Praha, 9.9.2015 [cit. 2017-06-11].

Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/do-ceska-prijelo-o-desetinu-vice-
turistu-nez-pred-rokem/r~dcad9d1256¢911e5a896002590604f2¢e/

Aktualné.cz, Politicka nestabilita ekonomice neprospiva [online]. 3. 3. 2003 [cit.
2017-08-28]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/finance/politicka-nestabilita-
ekonomice-neprospiva/r~i:article:138964/

Amnyos, Study on the funding of grassroots sports in the EU [online] AMNYOS,
2011, [cit. 2017-07-12]

Dostupné z: www.bloso-
kicks.be/Sporteneu/Documents/11601_EU_study_funding_grassroots_sports_finalre
port_vol2.pdf

CEED - Centrum pro rozvoj ekonomického vzdélavani [online]. [cit. 2017-07-12]
Dostupné z:

http://www.ceed.cz/makroekonomie/50-5_typy hosp_cyklu.htm
http://www.ceed.cz/makroekonomie/grafy/03-Hospodarsky _cyklus.gif

Council of Europe, European sports charter. [online]. 1992 [cit. 2017-08-19].
Dostupné z: https://www.coe.int/t/dg4/epas/resources/texts/Rec(92)13rev_en.pdf

Ceska narodni banka: Historie CNB- Koruna na cesté k volné sménitelnosti [online].
Historie CNB [cit. 2017-07-23]. Dostupné z:
http://www.historie.cnb.cz/cs/menova_politika/6_menova_politika_na_ceste ke standa
rdu_vyspelych_zemi/4_koruna_na_ceste_k_volne_smenitelnosti/

Ceska narodni banka: Systém c¢asovych fad ARAD [onling]. [cit. 2017-11-12]. Dostupné
z: dostupné z:
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY?p_sestuid=28
852&p_stridc=ACCABB&p_lang=CS

COV, Podklad pro verejnou rozpravu k ndavrhu zakona o podpore sportu, [online], COV,
2014, [cit. 2017-06-28] Dostupné z:
http://www.olympic.cz/docs/2014 COV_Podklad_Zakona_sportu_v2_web.pdf

COV, Pifjem z loterii [online]. [cit. 2017-11-12] Dostupné z:
http://www.olympic.cz/loterie/

CSU, Cesky statisticky utad, Statistickd rocenka Ceské republiky — Trh prdce
[online]. 2015 [cit. 2017-06-28]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/10-trh-
prace-


http://www.ceed.cz/makroekonomie/50-5_typy_hosp_cyklu.htm
http://www.ceed.cz/makroekonomie/grafy/03-Hospodarsky_cyklus.gif
http://www.coe.int/t/dg4/epas/resources/texts/Rec
http://www.historie.cnb.cz/cs/menova_politika/6_menova_politika_na_ceste_ke_standardu_vyspelych_zemi/4_koruna_na_ceste_k_volne_smenitelnosti/
http://www.historie.cnb.cz/cs/menova_politika/6_menova_politika_na_ceste_ke_standardu_vyspelych_zemi/4_koruna_na_ceste_k_volne_smenitelnosti/
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY?p_sestuid=28852&p_strid=ACCABB&p_lang=CS
http://www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY?p_sestuid=28852&p_strid=ACCABB&p_lang=CS
http://www.czso.cz/csu/czso/10-trh-prace-
http://www.czso.cz/csu/czso/10-trh-prace-

CSU, Cesky statisticky ufad, Statistickd rodenka Ceské republiky -
HDP vydajovou metodou [online]. 2015 [cit. 2017-06-29]. Dostupné z:
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas?jmeno_tabulka=M%201abd&rokod=
1990&rokdo=2016&mylang=CZ&ceny=bc&vystup=obrazovka&priznak=M00011&typ
=2&jak=1&dejarchiv=0

CUS, Rocenka CUS [onling]. 2014. Velké Piilepy: Olympia, 2015 [cit. 2017-03-21].
ISBN 978-80-7376-398-5. Dostupné z: http://www.cuscz.cz/files/1377YmU.pdf

CUS, Ceska unie sportu: Sazka v konkurzu [online]. 2015, [cit. 2017-04-12].
Dostupné z: http://www.cuscz.cz/files/631NGE.pdf

Dobrovolnik.cz [online] 2014. [cit. 2017-09-29]. Dostupné
z:http://www.dobrovolnik.cz/management-dobrovolnictvi/dobrovolnictvi-a-paragrafy/

Duvodova zprava k zakonu ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach,
[online]. [cit.2017-12-01].Dostupné z: https://i.iinfo.cz/urs-
att/Loterie_Duvodova_zprava-112533199673111.pdf

European Commission, Special Eurobarometer 412 “Sport and physical
activity ” [online] 2014 [cit. 2017-06-09]. ISBN 978-92-79-36836-3. Dostupné z:
http://ec.europa.eu/health/nutrition_physical_activity/docs/ebs_412 en.pdf

FACR, Klubovy licencni manudl — edice 2013, [online], FACR, 2013, [cit. 2017-11-30]
dostupné z: http://www.clublicensing.cz/wp-content/uploads/2014/08/2013-Klubovy-
licencni- manual.pdf

Harding, G. The tragedy of the commons. [online], Science, 1968, [cit. 2017-11-11]
dostupné z: http://www.sciencemag.org/content/162/3859/1243.full.pdf&quot; &gt;

Hayek, Friedrich A.: Monetary theory and the Trade cycle, [online], Sentry press, New
York, 1933. [cit. 2017-11-11] Dostupné na:
http://mises.org/sites/default/files/Monetary%20Theory%20and%20the%20Trade%20C
ycle 5.pdf

HAJEK, M., Disledky podfinancovani sportu v regionech In Financovani sportu
mladeze a Financovani sportovnich klubti v CR, [online], Praha: Poslanecka
snémovna Parlamentu CR, 11. 11.2015. [cit. 2017-03-22]. Dostupné z:
http://docplayer.cz/8989391-Financovani-sportu-mladeze-financovani-sportovnich-
klubu-v-cr-poslanecka-snemovna-parlamentu-ceske-republiky-dne-11-11-2015.html

Hobza, V. a Novotny, J., Vybrané aspekty dota¢ni politiky a jeji vliv na
institucionalni vyvoj a tendence v ¢eské télovychové a sportu [online] Ekonomika a
management, vydani 1, 2008, [cit. 2017-08-24] Dostupné z: http://www.vse.cz/eam/15

Kadlec, M., Jestrabi dostanou #+ miliony! [online] Prostéjovsky vecernik, 20. 5.
2015,

[cit. 2017-10-30] dostupné z: http://www.vecernikpv.cz/sport/ledni-hokej/10385-
jestrabi-dostanou-tri-miliony


http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas?jmeno_tabulka=M%201abd&rokod=1990&rokdo=2016&mylang=CZ&ceny=bc&vystup=obrazovka&priznak=M00011&typ=2&jak=1&dejarchiv=0
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas?jmeno_tabulka=M%201abd&rokod=1990&rokdo=2016&mylang=CZ&ceny=bc&vystup=obrazovka&priznak=M00011&typ=2&jak=1&dejarchiv=0
http://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenka.presmsocas?jmeno_tabulka=M%201abd&rokod=1990&rokdo=2016&mylang=CZ&ceny=bc&vystup=obrazovka&priznak=M00011&typ=2&jak=1&dejarchiv=0
http://www.cuscz.cz/files/1377YmU.pdf
http://www.cuscz.cz/files/631NGE.pdf
http://www.dobrovolnik.cz/management-dobrovolnictvi/dobrovolnictvi-a-paragrafy/
http://ec.europa.eu/health/nutrition_physical_activity/docs/ebs_412_en.pdf
http://www.clublicensing.cz/wp-content/uploads/2014/08/2013-Klubovy-licencni-manual.pdf
http://www.clublicensing.cz/wp-content/uploads/2014/08/2013-Klubovy-licencni-manual.pdf
http://www.clublicensing.cz/wp-content/uploads/2014/08/2013-Klubovy-licencni-manual.pdf
http://www.sciencemag.org/content/162/3859/1243.full.pdf&quot
http://mises.org/sites/default/files/Monetary%20Theory%20and%20the%20Trade%20Cycle_5.pdf
http://mises.org/sites/default/files/Monetary%20Theory%20and%20the%20Trade%20Cycle_5.pdf
http://www.vecernikpv.cz/sport/ledni-hokej/10385-jestrabi-dostanou-tri-miliony
http://www.vecernikpv.cz/sport/ledni-hokej/10385-jestrabi-dostanou-tri-miliony

Kejval, J., Financovdni ceského sportu, [online] COV, 6. 10. 2015, [cit. 2017-11-17]
dostupné z: http://www.olympic.cz/upload/files/Jiri-Kejval-Financovani-ceskeho-
sportu-610-2015.pdf

Keynes, John M.: The General Theory of Employment, Interest, and Money, ISN ETH
Zurich, [online], International Relations and Security Network, 1936. [cit. 2017-11-11]
Dostupné na:
http://etext.library.adelaide.edu.au/k/keynes/john_maynard/k44g/k44g.htmi

Komise evropskych spolecenstvi. Bild kniha o sportu [online]. 2007 [cit.2017-10-30].
Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/TVS/2008/Bila_kniha_sport_cze.pdf

Kraus, M., Strukturalni problémy financovani ceského sportu, In Financovani
sportu mladeZe a Financovani sportovnich klubt v CR, [online], Praha: Poslanecka
snémovna Parlamentu CR, 11.11.2015 [cit. 2017-03-22]. Dostupné z:
http://docplayer.cz/8989391-Financovani-sportu-mladeze-financovani-sportovnich-
klubu-v-cr-poslanecka-snemovna-parlamentu-ceske-republiky-dne-11-11-2015.html

KYDLAND, E. Finn; PRESCOTT, C. Edward: Time to Build and Aggregate
Fluctuations, Econometrica, [online] Vol. 50, No. 6, 1982. [cit. 2017-10-31] Dostupné
na: http://www.jstor.org/stable/1913386

KYDLAND, E. Finn; PRESCOTT, C. Edward: The Econometrics of the General
Equilibrium Approach to Business Cycles, The Scandinavian Journal of Economics,
[online] Vol. 93, No. 2, Proceedings of a Conference on New Approaches to Empirical
Macroeconomics, 1991. [cit. 2017-10-31] Dostupné z:
http://www.jstor.org/stable/3440324

KPMG, Koncepce financovdni sportu v Ceské republice. Analyticko — koncepéni
studie, [online], KPMG, 2012, [cit. 2017-03-22] Dostupné z:
http://www.olympic.cz/financovani/docs/koncepce_financovani_sportu_prezentace_v9a
pdf

KPMG CR, Pozitivni efekty Mistrovstvi svéta |IHF v lednim hokeji, Analyticka
studie, Praha: [online], KPMG 2015 [cit. 2017-02-17] Dostupné z:
https://home.kpmg.com/cz/cs/home/clanky-a-analyzy/2016/01/mistrovstvi-se-cesku-
vyplati.html

KPMG, Prevence nemoci vyvolanych nadvdhou a obezitou prostrednictvim sportu,
[online], KPMG, 2014, [cit. 2017-02-17] Dostupné z:
http://www.olympic.cz/upload/files/Sport-jako-prevence-nemoci-prezentace.pdf

LOVETINSKY, V., - MYLKOVA, P. Fungovani prispévkovych organizaci v Ceské
republice a vybranych zemi Evropy. [online] Praha: Parlamentni institut 2011, [cit.
2017-9-18]. Dostupné z:
http://www.avpo.cz/sdata/prispevkove_organizace v.CR_a EU_78.pdf


http://www.olympic.cz/upload/files/Jiri-Kejval-Financovani-ceskeho-sportu-6-10-2015.pdf
http://www.olympic.cz/financovani/docs/koncepce_financovani_sportu_prezentace_v9a
http://www.olympic.cz/financovani/docs/koncepce_financovani_sportu_prezentace_v9a
http://www.olympic.cz/upload/files/Sport-jako-prevence-nemoci-prezentace.pdf

MPO.cz, Ministerstvo primyslu a obchodu a cesti sportovci podpori Spolecné cesky
export na olympijskych hrach v Soci[online] 2013 [cit. 2017-06-24] Dostupné
z:Dhttp://www.mpo.cz/dokument141622.html

MF CR, Monitor — informaéni portél [online]. [cit. 2017-10-24] Dostupné z:
http://monitor.statnipokladna.cz/2010/

MFCR, Odhad prijmii obci v roce 2012. [online]. 2011 [cit. 2017-4-09]. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/soukromy-sektor/monitoring/vysledky-z-provozovani-
loterii/2011/odhad-prijmu-obci-v-roce-2012-2871/

MF CR, Piehled vyictovdini VPU za rok 2011. [online]. 2012 [cit. 2017-02-05].
Dostupné z: http://www.mfcr.cz/cs/soukromy-sektor/monitoring/vysledky-z-
provozovani- loterii/2011/prehled-vyuctovani-prostredku-2011-2859

MF CR, Statni zavére¢né uéty — archiv dokumenti [online]. [cit. 2017-01-24]
Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/statni-rozpocet/plneni-statniho-rozpoctu

MSMT CR, Archiv dokumentii odboru sportu [online]. [cit. 2017-10-2] Dostupné z:
http://www.msmt.cz/sport-1/pro-odborniky

MSMT CR, Koncepce statni podpory v Ceské republice, [online], Praha: MSMT 2011.
[cit. 2017-09-28]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/sport/statni-podpora-sportu-pro-rok-
2011

MSMT CR, Statistickd rocenka Skolstvi: Vykonové ukazatele. [online]. Praha, 2015
[cit. 2017-01-18]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-
skolstvi/statisticka-rocenka-skolstvi-vykonove-ukazatele

MODIGLIANI, Franco: Liquidity Preference and Theory of Interest and Money,
[online], Econometrica, Vol. 12, No. 1, 1944, [cit. 2017-10-11] Dostupné z:
http://www.jstor.org/stable/1905567

Olymp Centrum sportu Ministerstva Vnitra CR: Zakladni informace [online]. [cit. 2017-
25-11] Dostupné z: http://www.olympcsmv.cz/zakladni-informace/

Pavlik, M., Zdakladni ekonomické charakteristiky sportovnich kubii v CR, [online]
Télesna kultura Vol. 36, No 1, 2013. str. 68 — 90, eISSN 1803-8360, [cit. 2017-03-25]
Dostupné z:
http://telesnakultura.upol.cz/index.php/telesnakultura/article/viewFile/144/175

Schumpeter, A. Joseph: Business Cycles, A Theoretical, Historical and Statistical
Analysis of the Capitalist Precess, Abridged with an introduction by Rendigs Fels, ,
[online], New York Toronto London, McGraw-Hill Book Company, 1939, Elektronicka
edice, 2004. [cit. 2017-8-2]. Dostupné z:
http://www.espiritodafenix.com/index_arquivos/Arquivo/50_Schumpeter_Ciclos_de N
egocios/schumpeter_business_cycles.pdf


http://www.mfcr.cz/cs/soukromy-sektor/monitoring/vysledky-z-provozovani-
http://www.mfcr.cz/cs/soukromy-sektor/monitoring/vysledky-z-provozovani-loterii/2011/prehled-vyuctovani-prostredku-2011-2859
http://www.mfcr.cz/cs/soukromy-sektor/monitoring/vysledky-z-provozovani-loterii/2011/prehled-vyuctovani-prostredku-2011-2859
http://www.mfcr.cz/cs/soukromy-sektor/monitoring/vysledky-z-provozovani-loterii/2011/prehled-vyuctovani-prostredku-2011-2859
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/statistika-
http://telesnakultura.upol.cz/index.php/telesnakultura/article/viewFile/144/175

UOHS, Aplikace pravidel verejné podpory v oblasti sportu, [onling], UOHS, 2015,
[cit. 2017-08-24] Dostupné z: https://www.uohs.cz/cs/verejna-podpora/vybrane-
oblasti-verejne- podpory/aplikace-pravidel-verejne-podpory-v-oblasti-sportu.html

Vlada Ceské republiky: Piehled &lent vlady Bohuslava Sobotky. [onling]. 2017,
[cit.2017-03-22]. Dostupné z: https://www.vlada.cz/cz/clenove-vlady/historie-
minulych-vlad/prehled-vlad-cr/1993-2013-cr/bohuslav_sobotka/prehled-clenu-viady-
bohuslava-sobotky-29-01-2014---trva-124534/

Vlada Ceské republiky. Narodni ekonomicka rada vlady [online]. 2009 [cit. 2017-04-
11]. Dostupné z: http://www.vlada.cz/cz/ppov/ekonomicka-rada/narodniekonomicka-
rada-vlady-51371/.

WHO, World Health Organization: Nutrition, Physical Activity and Obesity:
Czech Republic. [online]. 2013, [cit. 2017-04-12]. Dostupné z:
http://www.euro.who.int/__data/assets/pdf_file/0005/243293/Czech-Republic-WHO-
Country-Profile.pdf?ua=1

Legislativni normy

Novela loterijniho zakona €.63/1999: Zakon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych
podobnych hrach

Zakon €.115/2001 Sb., o podpote sportu

Zakon ¢. 89/2012 Sh., Ob¢ansky zakonik, v platném znéni

Zakon ¢. 90/2012 Sh., O obchodnich korporacich

Zakon ¢. 513/1991 Sh., Obchodni zédkonik

Oral history

BOHAC, J., Vystoupeni generdiniho sekretdre CUS v ramci odborného semindie,
[online], Poslanecka snémovna Parlamentu CR, Praha 11. 11. 2015 [cit. 2017-9-30].
Dostupné z: http://slideplayer.cz/slide/11170925/


https://www.uohs.cz/cs/verejna-podpora/vybrane-oblasti-verejne-podpory/aplikace-pravidel-verejne-podpory-v-oblasti-sportu.html
https://www.uohs.cz/cs/verejna-podpora/vybrane-oblasti-verejne-podpory/aplikace-pravidel-verejne-podpory-v-oblasti-sportu.html
https://www.uohs.cz/cs/verejna-podpora/vybrane-oblasti-verejne-podpory/aplikace-pravidel-verejne-podpory-v-oblasti-sportu.html
http://www.euro.who.int/

